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BASKANIN 2020 DEGERLENDIRMES| .

~ ISMAILGULLE
TURKIYE iHRACATCILAR MECLISi BASKANI



2020°Li YILLAR IHRACATIN EKONOMIMIZE OLAN
POZITiF KATKISINI DAHA GUCLU HiSSEDECEGIMIZ
YATIRIM VE URETIM ODAKLI YILLAR OLACAK

Degerli ihracat Ailesi,

2019 yil kiresel piyasalarda ticaret savaslar, Brexit ve arfan korumaciigin ¢ok yodun yasandidi bir yil olarak kayitlara gegti.
Korumaci politikalarin 2010 yilinda kiresel ticarete olan faturasi sadece 126 milyar dolar iken, bu rakamin 2019 yilinda 1,9 trilyon
dolara kadar tirmanmasi; biyime tahminlerinin DTO tarafindan yizde 1,2 seviyesine kadar cekilmesine sebep oldu.

Bu zorlu sUrecte, TUrk ticaret diplomasisinin temsilcileri olan ihracatf¢ilarin proaktif stratejileri ve hUkUmetimizin ihracati odak noktasina
alan dengelenme politikasi ile ihracat ailesi olarak 2019 yilinda ulastidimiz 180,5 milyar dolarlik ihracat rakami, Cumhuriyet tarihi
rekorumuzu bir Ust ¢itaya tasimamizi sagladi. Kiresel piyasalardaki zorlu konjonktUrden negatif olarak etkilenen dinyanin énde
gelen ihracatcr Ulkelerinin dis satim rakamlari belirgin disusler yasarken; Tirkiye'nin ihracat Ailesi, yakaladigi ivme ile dinyada
ihracatini en fazla arttiran Ulkeler arasinda Ulkemizi 7. siraya, deger olarak artista ise 5. siraya tasimanin gururunu bizlere yasatti.
Gurur duydugumuz bir baska konu ise, Ulke genelinde firmalarimizin ihracata artan ilgisi oldu.

2019 yilina “ihracatl tabana yayma” misyonu ile baslamistik. Ulkemizin tom bélgelerini kapsayan “TIM Anadolu Meclisleri’mizde;
ihracatin temellerini, pazara giris, inovasyon ve girisimcilik stratejilerini anlattik. Kamu, &zel sektdr, Universite ve sivil toplumu bir
araya getirdik. 2019 yilinda ik defa ihracata adim atan 17.544 firmamizin yapmis oldugu 4,3 milyar dolar ihracat ise, bu strecten
elde ettigimiz en 6nemli kazanm oldu.

2020 yiling; kiresel ticaret savaslari ve korumacilk gindemini hafifleten ABD-Cin uzlasma siUrecinin baglamasi ve anlasmali Brexit
ihtimalinin gU¢lendigi bir atmosfer ile merhaba diyoruz. Dolayisi ile 2019 yilinda tirmanan kiresel korumacilik gindeminin, kademeli
olarak bir yumusama siUrecine girecegini ve kiresel piyasalarda bir foparlanma yasanacagini da séyleyebilmek mimkin oluyor. Bu
anlamda Turkiye olarak en gucly avantajimiz, 2019°'un zorlu kosullarina hazirlanmis ihracatcilarin bu projeksiyonlarla 2020°1i yillari
karsilamasi olacak.

TiM olarak ilkini gectigimiz yiin Ocak ayinda yaymnladigimiz “ihracat 2019” raporu basta olmak Uzere; rapor ve bilgilendirme notlar
seklinde yapmis oldugumuz calismalar, ihracatcilarin korumacilik sirecinde kiresel gelismeleri hazirlikli karsilamasi anlaminda &nemli
bir kaynak ve stratejik bir yol gésterici oldu. Bir dnceki yil ihracatcilarin géstermis olduklari basari da, “ihracat 2020 Raporu”nun
hazirlik strecindeki en bUyUk motivasyon kaynagmiz oldu.

Sahis firmalarimizin ihracata gésterdigi ilgi ve genel olarak e-ihracata yénelimdeki artis, TiM olarak bizleri de ihracatta mesafe
ortalamamizi arttirmaya yoneltti. Ticaret Bakanli@r koordinasyonunda ve paydas kurum ve kuruluslarimizin da ortakhidr ile 2020 yilinda
Afrika, Uzakdogu ve Amerika kitasi gibi pazarlardaki derinligimizi arttirmaya yodnelik yeni nesil lojistik merkezlerinin yapilandiriimasi
konusuna oncelik verilerek, e-ihracat alt yapisinin gelistirimesine yodunlasacadiz. Bu kapsamda kuracadimiz ticaret diplomasisi
koridoru; ihracatci birliklerimizin de yodun katlimiyla, hem “ihracat Ana Plani’nda isaret edilen 17 hedef pazarda, hem de yayinlamis
oldugumuz raporlarda vurgulanan hedef Ulkelerde daha aktif rol almamizda énemli bir sorumluluk Ustlenecek.

Bu sene yayinladi§imiz rapor, Turkiye ihracatcilar Meclisi olarak 2020 yilinda planlamis oldugumuz, yeni pazara giris stratejileri
ve yeni nesil ficaret heyetleri, inovasyon, Ar-Ge, markalasma, girisimcilik ve tasarim odakli faaliyetler ve hedefleri kapsarken;
gectigimiz yil raporumuzun U¢incd kisminda deginilen, ihracatimizda “rekabet avantaji sahibi oldugumuz Urinler” analizini daha da
derinlestirerek, kiresel ficarette lider Ulkelerin 2023 ve 2030 projeksiyonlari ile 2030 yilina dogru dinyada ithalat” Uzerinde detayl
bir calismaya imza attik. Bu kapsamda, 2019 yilinda oldugu gibi; “inracat 2020 Raporu”; Turkiye ihracatcilar Meclisi ve catisi altindaki
90 bini asan ihracatcimizin el kitabi niteliginde, ihracatcilara yUkselen frendler ve riskler ile ilgili vizyon katacak bir icerikle hazirlandi.

2020'li yillar, ihracatin ekonomimize olan pozitif katkisini daha gicly hissedecedimiz, yatirm ve Uretim odakli yillar olacak. TIM olarak
uygulamis oldugumuz stratejinin ana hattini olusturan “Dis Ticaret Fazlasi Veren TUrkiye” hedefimize adim adim ilerlemeye, Glkemizin
bodlgesel ve kiresel algisini, mal ve hizmet ihracat kapasitesini ve katma degerini gelistirmeye devam edecegiz.

2020 yilinda tim ihracatcilarimiza ihra¢ Urinlerinde “Made in Turkiye” etiketi kullanimalari i¢in ¢cagrida bulunuyoruz. Dinyanin énde
gelen ticcarlary, Turklerin ana vatani olan Ulkeye Turkiye ismini yUzyillardir kullanmaktadirlar. Kiresel ticaretin aktorleri Turklerin
topraklarini bu isimle anarken, uluslararasi alanda, Turk Mall adina Made in Turkiye'yi tm dinyaya mal etmek anlamli ve gerekli bir
adimdir. Kiresel dlcekte Uretim ve ihracat yapan Turklerin cografyasi Turkiye'dir. Sayin Cumhurbaskanimiz bu temel, yalin gercege
isaret etmistir. TUrkiye'nin ticaret diplomasisinin saha neferleri olan bizler de, TiM olarak, Sayin Cumhurbaskanimizin sézlerini talimat
kabul ettik ve yeni bir logo icin hizla calismalara basladik. Turkiye’nin vatansever ihracatcilari, ihracatin ¢ati kurulusunun bu yeni
vizyona verdigi destege olumlu bir karsilik verirlerse ziyadesiyle mutlu oluruz. Bu Devlet ve bu Millet, bUyuk Turkiyenin ismiyle
yUkselmeyi hak ediyor.
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Uluslararasi  kuruluglarin 2018 sonunda  paylastiklar  raporlar,
2019 icin kiresel bUyUme ve kiresel ticaret adina daha iyimser
beklentilere isaret etmekteydi. Ancak, ABD'nin tetikledigi kiresel
ticaret savaslari ve boélgesel jeopolitik gerginlikler ayni uluslararasi
kuruluglarin 2019 yili boyunca iyimser beklentilerini asadr yénde
revize etmeye zorladl. TUrkiye, bu zorlu kiresel ekonomik
politik tabloya ragmen, 2019'da pozitif blyimeye geri donus,
ihracatin blyimeye net katkisi ile kur ve fiyat istikrarina yonelik
onemli politika ve stratejilere odaklandidi bir yili geride birakt.
Bu temel yaklasimdan hareketle, Turkiye ihracatcilar Meclisi de
2019 yilini “ihracatta Surdirilebilirlik ve Yenilik Yil” olarak ilan
ederken, kiresel konjonktUrdeki zorluklara ve kiresel ficaretteki
yavaslamaya ragmen bir yandan ihracatin katma degerinin
ve hacminin arthirimasing, bir yandan da “ihracata ik Adim
Seferberligi” ile Ulke sathinda cok daha fazla KOBI'nin ihracat
qilesine kazandirimasina yoénelik ¢alismalara hiz kesmeden
devam etmistir. Bu dogrultuda, raporun ilk bdliminde 2019'da
dinya ve Turkiye ekonomisinde yasananlari ve TuUrkiyenin
ihracatindaki dnemli gelismeleri detaylandiriimaktadir.

1.1. Turkiye ve Dinya Ekonomisinde 2019 Performansi

2019 yilinda dinya ekonomisinde ortaya c¢ikan kosullar, iki
ana efki ile degerlendirildiginde; yatirimlar, bUyUme ve ticaret
tarafinda 2019, son yillarin en sert ficari korumaciiginin
yasandidi yil olmustur. Korumaci politikalarin 2010 yilinda kiresel
ticarete olan etkisi 126 milyar dolar iken, bu rakamin 2018 vyil
itibariyle 1,5 trilyon dolara, 2019'da ise 1,9 trilyon dolara ulashdi
gorulmektedir. Bu rakam, kiresel ficaretin yUzde 10'v anlamina
gelmektedir. Buna bagdll olarak dinya mal ficareti, yatirmlar
ve bUyUme farafinda olumsuz kosullar ortaya ¢ikmistir. Bu
cercevede 2019 yilinda dinya ekonomisinin yUzde 2,9 bUyUmesi
6ngorilmektedir. Gelismis Ulkelerde buyime beklentisi yizde
17, gelismekte olan Ulkelerde ise ortalama yUzde 3,7 olarak
tahmin edilmektedir. 2017 yilinda olduk¢a hizli biyUyen 2018de
giderek yavaslayan AB'de ise bUyUmenin 2019 genelinde yizde
1,5 olarak gerceklesecedi tahmin edilmektedir.

Brexit gelismelerinin yakindan tfakip edildigi 2019 yilinda, Brexit
belirsizliginin olumsuz etkilerinin yasandigi Avrupa ekonomisinde
istenen toparlanmanin yakalanamamasinin da etkisiyle kiresel
ekonomiye dair yavaslama kaygilar yasanmigstir.

Tablo 1. Dinya Ekonomisinde BUyime ve 2019 BUyime
Tahminleri (Yillk Degisim %)

DUNYA

GELISMIS ULKELER
ABD 2,4 29 23
EURO BOLGESI 25 19 12
JAPONYA 19 08 10

GELISMEKTE OLAN ULKELER 4,5 4,4 37
DOGU AVRUPA 3 32 23
GUNEY ASYA 69 67 59
GUNEYDOGU ASYA 53 52 4,6
ORTA DOGU VE ORTA ASYA 23 19 08
SAHRA ALTI AFRIKASI 2,7 2,6 33
LATIN AMERIKA VE KARAYIPLER 19 17 01

Kaynak: IMF, Ocak 2020, T: Tahmin

Para politikalari  ve finansal  kosullar  tarafinda  yasanan
gelismeler cercevesinde, ABD Merkez Bankasi (FED) ve Avrupa
Merkez Bankasi (ECB) gibi dnde gelen merkez bankalarinin
ekonomiyi desteklemek amaciyla para politikalarinda yeniden
parasal  genislemeye gecmesi, ekonomiye iliskin - risklerin
azalmasini saglamistir. Bu durum, TUrkiye icin de olduk¢a olumlu
kosullar olusturmustur. Dinyanin genelinde faizlerin disisi ve
likiditenin artmasi ile TUrk Liras’nin Uzerindeki baskinin azalmasi,
2019 yilinda Turkiye'nin  yUritmis oldugu basarill  ekonomik
dengelenme politikalarr neticesinde Kredi Temerrdt Sigortasi
(CDS) primlerinde dusUsleri beraberinde getirerek yatirmlarda
pozitif bir etki yaratmistir. BUtUn bu olumlu gelismeler Turkiye'nin
mal ve hizmet dis ticaretine de yansimis, TCMB verilerine gére
2018 Ocak-Kasim déneminde 25,6 milyar dolar agik veren cari
islemler hesabi, 2019 Ocak-Kasim ddéneminde 4,2 milyar dolar
fazla vermistir.

2018 yilini yUzde 2,6 biyUmeyle tamamlayan Turkiye ekonomisi,
2019'un ilk ceyreginde yizde 2,3; ikinci ¢eyredinde yUzde 1,6
daralmistir.  Uclincl  ceyrekte beklentileri asarak yizde 0,9
bUyUyen Turkiye ekonomisinin, Yeni Ekonomi Programi (YEP)
hedefleri dogrultusunda 2019'y, yizde 0,5lik Gayrisafi Yurt igi
Haslla artistyla tamamlamasi beklenmektedir.

Kiresel ekonomi politikte yasanan &nemli gelismeler ve i¢
dinamikler ¢ergevesinde, ekonomi ydnetimi tarafindan il
genelinde alinan tedbirler ve reformlarla 2019 vyl TUrkiye
ekonomisi icin daralma etkisinden tekrar bUyUme ddnemine
gecildigi, ihracatta rekorlarin kirldigr ve rekor cari fazlalarin
yasandidi bir yil olmustur. Bu anlamda, TUrkiye’nin bUyUmesine
2018 yiinda 3,6 puan katki sadlayan ihracatin 2019 yilinda
bUyUmeye katkisi 4,7 puan ile rekor dizeye ulasmistir. 2019
yiinda dinya ficaretinde yUzde 5% yakin daralma dikkate
alindiginda, Turkiyenin ihracat artisi ayri bir énem tasimaktadir.
Asya pasifik ve ABde hemen hemen tim Ulkelerin ihracatlarinda
6nemli gerilemeler yasanmistir. TUrkiye ise bulundugu cografya
sebebiyle tasidigi risklere ragmen c¢ok &nemli bir performans
gostermigstir. Net ihracatin bUyUmeye sagladigi katki da bunu
dogrular niteliktedir. 2019 yili boyunca, hem petrol fiyatlarinin
sakin seyretmesi hem ihracafin olumlu performans, hem de
turizmin hizla yUkselise gegisiyle birlikte Turkiye cari fazla veren
bir konuma ulasmis ve 2019 yilinin ik 11 ayinda 4,2 milyar dolar
fazla vermistir.

2018 yilinda son 9 yilin en dusUk seviyesinde gerceklesen
cari agigin mili gelire oraninin 2019'da yizde 0,1 dizeyinde
gerceklesmesi beklenmektedir.



Tablo 2. Tirkiye Ekonomisinde Temel G&stergeler 2017-2019
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Tablo 4. Dinya Mal Ticareti Géstergeleri ve Ongdrileri

GOSTERGE 2017|208 | 2019 T
GSYH BUYUME (%) 74 2,6 0,5* MAL TICARETI (TRILYON $) 175 | 193] 183
TOPLAM TUKETIM BUOYUME (%) 59 12 09* MAL TICARETI BUYUMESI (DEGER BAZINDA, %) | 78 | 99 | -48
YATIRIMLAR BUYUME (%) 7.8 -0,6 -10,0* MAL TICARETI BUYUMESI (MIKTAR BAZINDA, %) 41 | 27 | 40
NET IHRACATIN BUYUMEYE KATKISI (%) | O] 36 47 Kaynak: Diinya Ticaret Orgiity, UNCTAD, ESDH T: Tahmin

ISSIZLIK (%) 10,9 1,0 12,9

IHRACAT (MILYAR $) 164,6 176,9 180,5 TIM tarafindan ihracatta sirdirilebilirlik ve yenilik yili olarak ilan
ITHALAT (MILYAR $) 2388 | 2312 210,4 edilen 2019 yiindag, kiresel konjonktirdeki zorluklara ve kiresel
DIS TICARET DENGES| (MILYAR $) 74,2 54,3 292 ticaretteki yavaslamaya ragmen, yiin 8 ayinda yeni rekorlar
CARI ACIK (MILYAR $) 474 2270 1,0* kirlarak, yilsonunda ihracat 180,5 milyar dolara ulasmis ve yeni
CARI ACIK / GSYH (%) 56 34 0,1* bir Cumhuriyet tarihi rekoruna imza atilmistir. Bu kapsamda,
TUFE YILSONU DEGISIM (%) n92 | 2030 11,84 2019 yiinda ihracat ailemiz genislemis ve her ay ortalama
BUTCE ACIGI / GSYH (%) 18 20 29 1.500%e yakin yeni ihracatgl eklenerek ihracatgr firma sayisi

Kaynak: TUIK, *YEP, Ticaret Bakanhg, T: Tahmin

Not: Ihracatin blyimeye katkis, ithalat dis ticaret dengesi ve
ihracat 2019 verileri Ticaret Bakanligrnin Genel Ticaret Sistemi
(GTS) verileridir. TUFE yilsonu verileri ise TUIK'in resmi verileridir,

Tablo 3'te ulusal ve uluslararasi kuruluslarin 2019-2021 déneminde
Turkiye ekonomisi icin GSYH bUyUme tahminleri gérilmektedir.
Bu tahminlere goére 2019 yilinda gerek bdlgesel ve kiresel riskler
gerekse 2018 yilinda maruz kalinan kur ataklarinin etkisiyle disuk
seyreden bUyUme oraninin 2020 ve 2021 yillarinda yizde 3 ile
yUzde 4 dUzeylerine yUkselmesi beklenmektedir. Her iki yil igin
de Yeni Ekonomi Programinda biyUme hedefi yUzde 5 olarak
belirlenmistir.

Tablo 3. Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Tirkiye icin GSYH
BUydme Orani Tahminleri (%)

Dinya el YEP
S&P | Moody’s | Fitch | OECD B VA | Beklenti .
ankasi . | Hedefleri
Anketi
2019 | 05 02 08 03 0 05 02
2020 | 32 3 31 3 3 34 5 3
2021 | 32 3 36 32 4 37 5 3

Kaynak: S&R, Moody’s, Fitch, OECD, Dinya Bankas, TCMB, YER IMF

1.2. Kirresel Ticaret ve Tirkiye ihracah 2019 Gelismeleri

2018 yilinda dinya mal ticareti deder bazinda 2017 yilina goére
yizde 99 biylyerek 19,3 trilyon dolara ulasmistir. Bununla
birlikte ABD'nin baslathidi ticaret savaslari dinya mal ticaretinde
yavaslaticr etkilerini gdstermeye baslamis ve yilin son aylarinda
mal ficaretindeki bUyUme ivme kaybetmistin. Dinya mal
ticaretinde korumaci politikalarin etkisiyle 2019 yili genelinde de
gerileme sUreci devam etmistir. Tablo 4'te gorUlecedi Uzere,
DTO verilerine gdére 2019 yilinda dinya mal ticaretinin 2018
ylina gére deger bazinda yizde 4,8 oraninda bir azalma ile
18,3 trilyon dolar olacadr éngoérilmektedir. Bu azalmanin temel
sebebi, kiresel ticarete olan etkisinin 2019 yilinda 1,9 trilyon
dolara ulastigl korumaci politikalardir.

yizde 9,3 artis kaydetmistir. Net ihracatin biyUmeye katkisi
2019'un ik 3 ¢eyredinde 4,7 puan ile rekor dizeye ulasmistir.
Kiresel ficaretin gerilemeye devam ettigi 2019 yilindag, yUkselen
gumrUk duvarlarina ve korumaciiga ragmen, pazar ¢esitliliginin
artirlmasina bUyUk dnem verilmistir.

Bu kapsamda, en bUyUk ihra¢ pazarimiz olan ABnin pays,
Brexit sUreci ile yasanan olumsuz gelismelere ragmen yuzde
48,8 olurken; Orta Dogu Ulkelerinin ihracatimizdaki payr 4,5
puan artfisla yizde 19,3%e yikselmistir. Afrika Ulkelerinin payi ise
0,4 puan artis ile yizde 9,2 olmustur. 1 milyar dolar Uzerinde
ihracat gerceklestirilen Ulke sayisi 40a yUkselmistir. Toplam 226
Ulke ve bolgeye ihracat gergeklestirilmistir. 87 Ulkeye yUzde 10un
Uzerinde, 28 Ulkeye ise yUzde 50'nin Uzerinde artis yakalanmistir.

Tablo 5. Tirkiye [hracat Géstergeleri ve Ticaret BUyimesi

2017 2018 2019
164,6 | 1769 | 180,55
10,2 75 2,0

IHRACAT (Milyar $)
MAL TICARETI BUYUMESI (%)

Kaynak: Ticaret Bakanlg, TIM

2019 yilinda ihracatta miktar hedefi asilimis, dolar cinsinden
hacimde de hedeflere olduk¢a yakin  bir performans
gerceklestiriimisti. Bu kapsamda, Tablo éda goérildugu gibi,
2019 yiinda miktar bazl ihracat yizde 15,3 oraninda énemli bir
artis kaydederek 146,5 milyon fona ulasmistir. Ticaret savaslari
ve Brexit ile gerginlesen bir kiresel ortam sonucundag, &nce
paritenin  disUsU; ardindan da piyasada tutunabilmek icin
fiyatlarin iskonto edilmesi sebebiyle, bazi sektérlerin ortalama
ihracat birim fiyatlarinda disUsler gézlenmistir.

Tablo 6. 2018-2019 Mal hracati (Miktar Bazinda)

Miktar Bazl ihracat 1271 milyon ton 146,5 milyon ton | +%15,3
Kaynak: TIM
TUrkiye'nin  son U¢ vyilda dinya ficaretinden aldigi paya

bakilacak olursg, Tablo 7'de gorildigu gibi, 2017 yilinda dinya
mal ihracati igindeki payimiz yizde 0,94 iken, 2018 yilinda bu
pay yiUzde 0,92 olmustur. 2019 yiinda ise bu payin yizde 0,98
olarak gerceklesecegdi tahmin ediimektedir.



Tablo 7. Dinya Mal ihracati icinde Turkiye'nin Payi

Tablo 10. 2019da ihracatini En Cok Artiran ik 3 Sektér (Milyar $)

2017 2018 2019 Sektoér ‘ 2018 ‘ 2019 ‘ Degisim (%)
TURKIYE IHRACAT (MILYAR $) 1646 | 1769 | 1805 Savunma ve Havacilk Sanayii 2,0 27 34,6
DUNYA MAL IHRACATI (MILYAR $) 17550 | 19.284 | 18.350* Findik ve Mamulleri 16 2,0 24,5
TURKIYE PAY (%) 0,94 092 0,98* Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 17,3 20,6 18,6

*Tahmin )
Kaynak: TUIK, DT, ESDH, ITC

2005 yiinda 43 bin seviyelerinde olan ihracat¢ sayimiz ise
her yil g&zle gorGlur bir artis gdstererek 2019 yili itibariyle 90
bini asmistir. 2019 yilinda Turkiye’nin 6 farkli ilinde 750%i askin
KOBI ve girisimcinin katilimiyla dizenlenen “TIM KOBI ihracat
Seferberligi” egitim programiari ile 6 farkl ilde dizenlenen TiM
Anadolu Meclisleri, ihracatin tabana yayilmasina ve ihracatfg

sayisinin artisina katki saglamistir.

Tablo 8 VYillar itibariyle Mal [hracatcisi Firma Sayisi

Yil ‘ Firma Sayisi
2005 43456
2006 45.467
2007 50.065
2008 50.666
2009 51927
2010 54.472
201 57.350
2012 60.733
2013 64542
2014 67886
2015 69.330
2016 72195
2017 77727
2018 83.279
2019 90.617

Kaynak: Ticaret Bakanlg, TIM

2019 yilinda Turkiye'nin ihracatini sirtflayan sektérler Tablo 9'da
goruldugu Uzere, otomotiv endustrisi, kimyevi maddeler ve
mamulleri, hazir giyim ve konfeksiyon sektérleri olmustur. Bu
sektorleri gelik, elekirik ve elektronik sektorleri takip etmistir. Bu
U¢ sektorU celik ve elektrik-elektronik sektérU takip etmistir. Bu
sektorler arasindg, kimyevi maddeler ve mamulleri sektérinde
2018 yilina gdre yaklasik yizde 19 oraninda bir artis kaydedilerek
20 milyar dolar asilmigtir.

Tablo 9 2019da En Cok lhracat Yapan ik 5 Sektér (Milyar $)

Sektdr 2018 2019 Degisim (%)
Otomotiv EndUstrisi 31,6 30,6 -3,1
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 17,3 20,6 18,6
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 17,6 17,7 0,4
Celik 15,5 139 -10,6
Elektrik Elektronik 13 1,2 -0,5
Kaynak: TIM

2019 yiinda ihracatfini en ¢ok artfiran ilk 3 ise Tablo 10'da goruldigu
Uzere, savuma ve havacilk sanayii, findk ve mamulleri ile kimyevi
maddeler ve mamulleri sektorleri olmustur. Savunma ve havacilik
sektorU ihracatini yizde 35, findk ve mamulleri sektorU ihracatini
yizde 25 ve kimyevi maddeler ve mamulleri sektérU ise ihracatini
yUzde 19 artirmistir.

Kaynak: TIM

2019 yiinda en ¢ok ihracat yapilan ilk 5 Glke Tablo 11de gérildigu
Uzere, Almanyaq, , Irak, Birlesik Krallik, italya ve ABD olmustur.
En c¢ok ihracat yapilan ilk 5 Glke igerisinde Irak‘a ihracat artis
gosterirken, Almanya, Birlesik Krallk ve italya ve ABD'ye ihracat
dusts kaydetmistir.

2018 yilinda Turkiye'nin en ¢ok ihracat yaphidr ik 5 Ulke 2019
yllinda degismemis, 2018 yilinda Turkiye'nin en ¢ok ihracat yaphidi
UcincU Ulke italya, dérdinci Ulke ise Irak iken, 2019 yilinda
TUrkiye’'nin en cok ihracat yaphidr Ulkeler siralamasinda bu iki
Ulke yer degistirmistir. Bu bes Ulkeye yapilan toplan ihracat 2018
ylinda 574 milyar dolar dizeyindeyken, yaklask %1 oraninda
gerileme yasayarak 56,9 milyar dolara dismustir. Turkiyenin
yillik toplam ihracati yaklasik %2 oraninda artarken, en ¢ok
ihracat yaphdr Ulkelere yapilan ihracatin azalisi dikkat ¢ekicidir.
Bu azalista artan jeopolitik riskler, ticaret savaslari ile tarife ve
tarife disi engellerdeki artisin etkili oldugu degerlendiriimektedir.

Bu kapsamdo, Almanya’ya findik ve mamulleri ihracah 39
milyon dolar, savunma sanayii ihracat 31 milyon dolar artarken,
otomotiv ihracati 378 milyon dolar, ¢elik ihracati 193 milyon dolar,
hazirgiyim ihracat 122 milyon dolar dismustur. Birlesik Krallika
mucevher ihracatl 494 milyon dolar artarken, otomotiv ihracat
486 milyon dolar, ¢elik ihracati 139 milyon dolar dismustir. Iraka
mobilya ihracati 162 milyon dolar, kimyevi maddeler ihracat
148 milyon dolar artarken, hububat ihracati 236 milyon dolar,
su UrUnleri ve hayvansal mamuller ihracati 151 milyon dolar
dusmistir. italya’ya kimyevi maddeler ihracati 341 milyon dolar,
findik ihracati 244 milyon dolar artarken, otomotiv ihracat 357
milyon dolar, ¢elik ihracatl 241 milyon dolar diosmustir. ABD’ye
ise, cimento, cam ve seramik UrUnleri ihracat 168 milyon dolar,
hali ihracati 102 milyon dolar artarken, celik ihracati 625 milyon
dolar, kimyevi maddeler ihracati 96 milyon dolar dismistir.

Birlesik Krallk ile iliskiler kapsaminda, Brexit’e iliskin olasi tim
senaryolara hazirlklh  olmak adina c¢alismalara  baslanmistir.
2019 yili genelinde gerek Birlesik Krallk BUyukelciligi gerekse de
Baskonsoloslugu ile TiIM'de &nemli toplantilar yapilmis ve Brexit’in
farkh senaryolari Uzerinde rapor ve bilgi notlari hazirlanarak
ihracatgilara Urinler ve olasi vergi oranlari Uzerinde paylasimlar
gerceklestirilmistir.

Tablo 11. 2019da En Cok Ihracat Yapilan ik 5 Ulke

Ulke ‘ 2018 ‘ 2019 ‘ Degisim
Almanya 17,3 milyar $ 16,6 milyar $ -%4,2
Birlesik Krallik 11,5 milyar $ 11,3 milyar $ -%1,7
Irak 9,5 milyar $ 10,3 milyar $ %7,4
italya 10 milyar $ 9,7 milyar $ -%2,5
ABD 9,1 milyar $ 9 milyar $ -%1,1

Kaynak: Ticaret Bakanhgi



2019 yilinda en ¢ok ihracat gerceklestirilen ilk 5 il, Tablo 12'de
gorildigu  Uzere istanbul, Kocaeli, Bursa, izmir ve Ankara
olmustur. ilk 5 ilimiz, 118 milyar dolara ulasan ihracat rakami ile
TUrkiye'nin toplam ihracatinin yizde 65'ini Ustlenmistir.

Tablo 12. 2019da En Cok Ihracat Yapan ik 5 il

[ 2018 2019 Degisim
istanbul 72,1 milyar $ | 70,1 milyar $ -2,8%
Kocaeli 14,1 milyar $ | 15,2 milyar $ +7,3%
Bursa 13,3 milyar $ 15 milyar $ +11,3%
izmir 9,8 milyar $ | 9,8 milyar $ +0,1%
Ankara 7,7 milyar $ 8,3 milyar $ +7,6%
Kaynak: TIM

2019 yilinda ihracatini en ¢ok arttiran il Tablo 13'te g&sterilmektedir.
2019'da 500 milyon dolar Uzeri ihracat yapan ve ihracatini en
¢ok artiran ilk Uc il ise Trabzon, Mugla ve Bursa olmustur. Ayrica
2019 yilinda Trabzon'un 1 milyar dolar barajini asarak 1 milyar
dolar Uzeri ihracat yapan iller arasina girmesi dikkat ¢ekicidir.

Tablo 13, 2019da [hracatini En Cok Artiran ik 3 il
(500 Milyon $ Uzeri)

il ‘ 2018 ‘ 2019 ‘ Degisim
Trabzon 1 milyar $ 1,2 milyar $ +18,0%
Mugla 482 milyon $ | 554,1 milyon $ +13,0%
Bursa 13,3 milyar $ 15 milyar $ +11,3%
Kaynak: TIM

1.3. TiM'de “ilk”ler Yili: 2019

Turkiye ihracatcilar Meclisi 2019 yilinda (1) ihracatta katma
degeri artirmak, (2) ihracat hacmini yUkseltmek, (3) ihracat
farkindal@ini artirmak ve pazari gelistirmek olmak Uzere 3 ana
baslk altinda calismalarini surdirmistor. Bu kapsamda, TiM,
“inovasyon ve Girisimcilik Akademisi” catisi altinda ihracatta
katma degerin arttirimasina yénelik &nemli projeler yOrGtolmustor.
ihracat hacmini gelistirmeye yonelik 2019 yili icerisinde muhtelif
arastirma raporlari hazirlanmis, paylasim faaliyetleri yUrGtiimos
ve ihracatcilarin sorunlari ¢ézime kavusturulmustur.  Thracat
farkindal@ini artirma ve pazar gelistirmeye yonelik de, “Algi
ve Ticaret Diplomasisi” calismalari gerceklestirilmisti.  TiM
binyesinde 2019'da sUrdirUlen koklo ¢alismalarin yaninda pek
cok “ik"e de imza atilmistr.

1.3.1. TiM'de Yenilikler ve “ilk”ler Yili

1. TiM ihracat ekosistemini yayginlastirmak hedefiyle bir
ilke imza atarak, inovasyon, girisimcilik ve kiresel ticaret
alanlarindaki  tecribelerini  aktarmak ve birlikte  egitim
calismalart  yUrdtmek Uzere, Kibris TUrk Sanayi Odasl
(KTSO) ile Kuzey Kibris Turk Cumhuriyetinde TIM Temsilciligi
kurulmasina  yonelik  isbirligi  Protokold  imzalanmistr.
TIM, imzaladigi is birligi anlasmasi cercevesinde KTSO
binyesinde Lefkosa’da faaliyete gecen TIM KKTC Ofisi,
Dis Ticaret Mevzuat altyapisindan pazara giris stratejising,
finansmana erisim modellerinden, inovasyon, Ar-Ge, dijital
doénisum, e-ihracat ve girisimcilik alanindaki calismalar gibi
bircok konuda Turkiye Ihracatcilar Meclisinin ve ihracatc
Birliklerinin 83 vyillk ihracat tecrUbesini Kuzey Kibrisa
tasimay! hedeflemektedir. Bu kapsamda dizenlenen imza
torenine Kuzey Kibris TUrk Cumhuriyeti Ekonomi ve Enerji
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Bakani Hasan Tagoy, Kibris Turk Sanayi Odasi Baskani
Candan Avunduk, TIM Baskani ismail GUlle, ihracatcr Birlik
Baskanlari ve Kuzey Kibris Turk is dUnyasindan ¢ok sayida
sanayici ile ihracat¢r katilmigtir.

Cumhurbaskanligr  Programinda  Sanayi  ve  Teknoloji
Bakanligimizin ana sorumlu kurum olarak belirlendigi 1.1 nolu
“ilgili mevzuat Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini kolaylastiracak
ve arastirma ortamini iyilestirecek sekilde diuzenlenecektir”
stratejik hedefinde performans gdstergesi olarak Kiresel
Yenilik Endeksinde Ulkemizin siralamasinin - yukselfilmesi
yer almaktadir. Ancak, her yil yaynlanan séz konusu
endekste yer alan yaklasik 80 gdstergenin kapsami ve
icerigi olduk¢ca genis olup bircok kurumun goérev alanina
girmektedir. Endekste Ulkemizin siralamasinin yUkseltiimesi
adina butincdl bir yaklasim, Ust dizey koordinasyon ve ilgili
tOm kurum ve kuruluslarla isbirligi halinde belirlenecek bir
yol haritasinin, ilk kez Meclisimiz tarafindan hazirlanmasina
karar verilmistir. Bu kapsamda 2019 yilinin son ceyregdinde,
Kiresel Inovasyon Endeksinin analiz calismasi ile Dinya
Fikri Mulkiyet Orgitt (WIPO) ile temaslara devam edilmistir.
Turkiye'nin ilk inovasyon gelistrme programi inovaliG
bUnyesinde yarisan firmalarg, vyillar itibariyle cesitlilik ve
yayginlk gdsterebilme imkdni  sadlanmasi  ve  yenilikgi
KOBI'lerin ihracata kazandiriimasi amaciyla, 2019 yiinda bir
ilke imza atlarak yari finalist firmalar “KOBI” ve “bUyUk”
Olceginde ayri degerlendirmeye tabi futularak kendi
Olgeklerinde yarisma imkéni sunulmustur.

KOBI'lerin  ihracata  &zendirimesi, sUrdirilebilir  ihracat
artisi saglanmasi, ihracat destekleri ve finansmana erisimin
artirimasi ile stratejik poazar analizi ve dijital dénusime
iliskin - farkindali@in  arfirimasi  amaciyla 2019 yilinda ilk
kez aralarinda Erzurum, izmir, Mersin, Gaziantep, Ankara
ve Bursa’nin yer aldigi 6 farkh ilde, 750%i askin KOBI ve
girisimciye “TiM KOBI Ihracat Seferberligi” egitimi verilmistir.
TiM ve KOSGEB arasinda Yurt Disi Pazar Destek Programina
iliskin is birligi protokolt imzalandi. Protokol kapsaminda ilk
kez yurt disina cikacak KOBI'lere veya yurt disi pazar payin
arttirmak isteyen isletmelere 300 bin TL destek verilecek.
Protokoll imzalanan destek programinin amaci, KOBI'lerin
bu ihracattaki payin, yUzde 60lara c¢ikarmak olup, Yurt
Disi Pazar Destek Programi kapsaminda isletmelerin 6
farkh harcama kalemindeki giderleri karsilanacak. Personel,
Yazilm ve Donanim, Tanitim, Yurt Digi Fuar ve Seyahat,
Test Analiz ve Belgelendirme, Hizmet Alimi basliklarindaki
giderlere destek verilecek.

Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB) isbirligi ile kur riski
tasiyan ihracatcl sirketlerin calisanlarinin ve  yatirmcilarin
bilgilendiriimesi ve farkindalik olusturuimasi amaciyla 7 ilde
700 askin katlimciya “ihracat Yapan Sirketler icin Kur Riski
Yonetimi” panelleri  dUzenlenmistir. Panellerin - dncesinde
ve es zamanl olarak ihracat yapan sirketlerin Ust dizey
yoneticileri ile TSPB Uyesi firmalar arasinda 1 saat sireli 55
adet B2B goérUsmeleri yapilmistir.

TUrkiye'nin dort bir yanindaki tUm paydaglari ile bulusmak
ve aclk ilefisim platformu niteliginde istisare yapmak Uzere
6 farkl ilde (Erzurum, Gaziantep, izmir, Mersin, Denizl,
Ordu) TiM Anadolu Meclisleri gerceklestiriimis, 360 derecelik
bakis acisi ile ‘Dis Ticaret Fazlasi Veren Turkiye’ hedefi
dogrultusunda ihracatgilarin talepleri dinlenmis ve bdlgesel
sorunlar masaya yatirimistir.



Cumhurbaskani Yardimcisi Fuat Oktay, Hazine ve Maliye
Bakani Dr. Berat Albayrak, Sanayi, Teknoloji Bakani Mustafa
Varank ve Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan’in katilimlariyla
Delegeler Calistaylari dozenlenmistir.

ihracatta kadin inisiyatifinin artirimasi amaciyla TIM Kadin
Konseyi olusturulmustur. Konsey binyesinde Girisimcilik ve
inovasyon Komitesi, Uluslararasi iliskiler Komitesi, Kurumsal
iletisim Komitesi, Sosyal Sorumluluk ve Surdirilebilirlik
Komitesi, Egitim ve Mentorluk Komitesi, Dijital iletisim
Komitesi, Mali ve Finansal isler Komitesi, Istihdam ve
insan Kaynaklari Komitesi, Toplumsal Farkindalik ve iklim
Calismalari Komitesi alanlarinda faaliyet gdstermekte olan
9 farkh Komite olusturulmustur.

TiM'in Inovasyon ve Girisimcilik Odakll Calismalari inovasyon
ve Girisimcilik Akademisi catisi altinda toplanmistir. ihracatta
katma degerin arthriimasi  hedefiyle TIM  tarafindan
yUrUtUlen projeler olan inoSuit - inovasyon Odakli Mentorluk
Programi, inovaliG ve TIM-TEB Girisim Evleri projeleri bu
catl altinda yUrUtUimektedir.

Avrupa Girisimciligi Tesvik Odlleri kapsaminda 26 Kasim
2019da  Finlandiya Helsinkide  dUzenlenen  tdrende,
Ulkemizden ulusal sampiyon olarak secilen TIM-TEB Girisim
Evleri, 29 Ulkeden 290 proje arasindan 6zel 6dul alarak,
Ulkemizi uluslararasi arenada basariyla temsil etmistir.

TIM cahsi altinda “Proje ve Dijital D&nUsim Ofisi”
kurulmustur. Yeni ihracat rekorlarina imza atabilmek ve
teknolojik egilimlerin kurum bazinda takip edilmesi adina
Nisan 2019'da olusturulan “Proje ve Dijital DSnUsUm Ofisi”,
Cumhurbaskanhgr Dijital Dénusum Ofisi tarafindan stratejik
ortak ilan edilmistir.

TIM ve ihracatc Birliklerinin dijital dénisimU kapsaminda
dinyanin her yerinden TiMe ulasmanin kolaylastiriimasi
icin “TIM Mobil Uygulamasi” kullanima sunulmustur. Mobil
uygulama Uzerinden ihracat Pusulas, ihracat destekleri, TIM
arastirma raporlari ve tdm dinyada dizenlenen fuarlar
gibi bircok module erisim mevcuttur.

ihracatcilarin istedikleri yer ve zamanda TiMe ulasarak
sorunlarina pratik ve hizli ¢ézUmler bulabilmesi hedefiyle aktif
destek hatti olan “ALO TiM Cagri Merkezi” uygulamasina
baslanmigtir.

YOIKK  binyesinde olusturulan  Ar-Ge, Altyapi  ve
Standardizasyon ¢alisma grubu kapsaminda TSE isbirligiyle
standartlar, izinler, lisanslara iliskin platform kurulmasina
yonelik calismalara baslanmistrr. ligili calisma kapsaminda,
TSE ile is birligi icinde 2020 yilinda, ihracatfgilarin fim
sertifikasyon bilgilerine kolayca ulasabilecekleri bir dijital
platformun hayata gegirilmesi hedeflenmektedir.

Hedef pazar Ulke odakl, derinlemesine analizler iceren
arastirma raporlart hazirlanmistir. Bu raporlar; RCA 1000
Raporu, Turkiye'nin ilk 1000 ihracatcisi Raporu ve Hedef
Pazar Ulke Andaliz Raporlaridir (ABD,  Arjantin, Cekya-
Polonya, Kirgizistan, Giney Kore, ispanyq, italya, Urdin ve
isvicre). S6z konusu raporlarda ihracatcilarin uluslararasi
pazarlarda karsilasabilecekleri tarife ve tarife disi engeller
de analiz edilmeye baslanmistir.

ihracatcilara oldukga avantajli sartlarda finansman imkani
ve ticari destekler sunmak amaciyla Turk Ekonomi Bankasi
(TEB) ile is birligi protokol imzalanmistir. Protokol kapsaminda
sadece ihracat¢l firmalarag, uygun kosullarda kredi firsatlarinin
yani sira pek ¢ok alanda Ucretsiz danismanlik hizmetleri de
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verilecektir. Yapilan protokol ile bir yila kadar vadeli ihracat
doviz kredilerinde 6zel faiz avantajlar sunulacakfir. Yapilan
protokol ile bir yila kadar vadeli ihracat ddviz kredilerinde
Ozel faiz avantajlar sunulimakta ve ihracatc firmalar déviz
alim safim islemleri icin uygun fiyaflar elde etmektedir.
Cumhuriyet tarihinde ilk kez aciklanan ihracat Ana Plan,
Ticaret Bakanig tarafindan TIM ve Ihracater  Birlikleri
katkilari ile hazirlanmistir. ihracat Ana Plani, isaret etmis
oldugu 5 hedef sektdr ve 17 hedef pazar ile ihracatcilara
yol gosterici niteligindedir.

Serbest bolgelerden yapilan ihracatin kayit alfina alinmasi
adina 2019 il itibariyle “Genel Ticaret Sistemi” ile ihracaf
rakamlari hesaplanmaya baglanmistir.

Yolcu beraberinde ve lojistik firmalarinca fasinan mallari
kapsayan, kamuoyunda bavul ticareti  olarak  bilinen
ticaret rakaminin azaltlmasi ve yerini kayith mikro ihracata
birakmasi amaciyla mevzuat calismalari hayata gegirilerek,
Atatirk Havalimani’nda gegici depolama yeri kurulmustur.
“Birliklerimiz Birlikteligimizdir”  sloganiyla,  Gaziantep,
Sanliurfa ve Kilis'e 35 yardim tiri ile #DestekTimi Programi
gerceklestirilmistir. TIM, Baris Pinari Harekatrna siniri olan
boélgelerde yasayan vatandaslarimiza insani  yardim
saglamak amaciyla baslatilan  kampanya  kapsaminda
hazirlanan malzemeler ihtiya¢ sahibi ailelere ulastiriimistir.
icerisinde temel ihtiyac maddelerinin yer aldigi 35 tir insani
yardim malzemesi, Kizilay koordinasyonunda Kilis'in Goktas,
Ceritler, Karacadren koyleri ve Sanlurfa’nin Akgcakale
ilcesinde yasayan ihtiyac sahibi 250 aileye dagitimistr.
TeknoFest, Uluslararasi isbirligi  Platformu 10. Bogazici
Zirvesi, Uluslararasi Ahilik Fuari, Verimlilik ve Teknoloji Fuari,
Turkiye 2023 Zirves, Turkiye Kooperatifler Fuar’na TIM
standi ile katiim saglanarak inovasyon odakli ¢alismalarimiz
sergilenmistir.

11 Mayis 2019 ve 29 Haziran 2019 tarihlerinde istanbulda
ihracat Ana Plani Ortak Akil Toplantilari gerceklestirilmistir.

“inovasyon  Haftas”  etkinligine yeni bir  konsept
kazandirmak Uzere 16 Subat 2019 tarihinde sektor
temsilcileri, akademisyenler, sivil toplum kuruluslar, kamu
kurumlari temsilcileri, basin mensuplari ve diger ilgililerden
olusan katiimeilarla istanbulda “inovasyon Haftasi Gelecek
Tasarimi Ortak Akl Konferansi” dizenlenmistir.

30 Mart 2019 tarihinde Torkiye'nin énde gelen e-ihracat



sirketlerinin Ust dUzey ydneticileri, yatirimailar, girisimciler ve
profesyoneller tecribe paylasimlarinda bulunmak Uzere
istanbulda  “E-lhracat Ortak Akil Calistayi’nda bir araya
gelmigtir.

TIM ve Ihracatc Birliklerinin Yedek Akcelerinde bulunan,
256 milyon 250 bin TUrk Lirasi ihracatgilarin finansmana
erisim imkanlarina katki saglamak amaciyla Eximbank’in
kullanimina sunulmustur.

ihracatcilarin kiresel pazarlarda mobilitesini ve ihracat
hacmini artirmaya katki saglamak adina “Yesil Pasaport”
alim sartindaki ihracat limiti 1 milyon dolardan 500 bin dolara
indirilmis ve pasaport suresi 2 yildan 4 yila uzatlmistir. Bu
sayede Yesil Pasaport alabilecek ihracatgr sayisi da 22 bin
325'e yukselmistir.

ihracatta  surdirilebiliik  ana  temasi  Uzerinden yola
cikilarak TiM Kadin Konseyi binyesinde T.C. Cumhurbaskani
Sayin Recep Tayyip Erdogan’in esi Sayin Emine Erdodan
Hanimefendinin himayelerindeki “Sifir Atik” projesi Cevre ve
Sehircilik Bakanhigl koordinasyonunda hayata gecirilmis ve
vygulamalarla desteklenmistir.

26.
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1.3.2. TiM Binyesinde ihracatin Katma Degerini
Artirmaya Yénelik YiUritilen Calismalar

TiM, yUksek katma degerli ihracat arhigi ile kiresel ficarette
Ulkemizin payini yikseltebilmek ading, “inovasyon ve Girisimcilik
Akademisi” ¢atisi altindaki proje ve c¢alismalarini giglendirerek
ve yeni atiimlar ekleyerek sirdUrmustUr. Bu kapsamda Turkiyenin
ilk inovasyon gelistirme programi olma unvanina sahip olan
ve 6 yidir devam eden inovaliG, KOBI &lceginde firmalara
ayri yarisma imkani sunarak yayginlik ve ¢esitliligini artirmistir.
inovasyona Kurulan Képri niteligindeki  inovasyon Odakli
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Mentorluk programi inoSuit, havuzunda yer alan Turkiye'nin 130
farkl Universitesinden 841 mentor ile rekor dizeye ulasmistr.
Turkiye'nin ilk ve en kapsamli uluslararasi etkinligi degil. Turkiyenin
en kapsamli ve yaygin inovasyon etkinligi olan ve TiM‘in 2012
ylindan bugine dizenledigi Turkiye inovasyon Haftasi ise
sene genelinde ulusal ve uluslararasi ekosistem paydaslari ile
yuritilen goérusmeler ve yapilan ¢alismalar ile olduk¢a Snemli
bir dizeye ulasmistir. Bunun yaninda Torkiye'nin en geng ve
inovatif ailesi olan inovaTiM, 2019 yiinda uluslararasi proje
takimlarini giclendirmis ve Dunya klasmaninda iki énemli 6dul
kazanmustir.

1.3.2.1. inovasyon Odakh Galismalar

Turkiyenin  ilk  inovasyon gelistrme  programi  inovaliG,
inovasyon odakli mentorluk programi inoSuit ve Tirkiye'nin en
genc ve en inovatif ailesi inovaTiM ile akademiden sanayiye,
kamu sektérinden &zel sektdre her alandan paydas inovasyon
ekosistemine dahil edilmektedir.

Tiurkiye inovasyon Haftasi

Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in katiimlariyla
3-4 Mayis 2019 tarihleri arasinda gerceklestirilen  TUrkiye
inovasyon Haftasinda, inovasyona génil veren 40 bine yakin
kisi cok sayida zirve ve etkinlik ¢catisi altinda bir araya getirilmistir.
Hayatin her alaninda inovasyonun ele alindigi 45'i askin panel
ve konferans ile alaninda lider dinyaca 0UnlU 1000 askin yerli
ve yabancl konusmacinin derin bilgi ve tecrUbeleri katiimcilarla
paylasiimistir.

Onlarca Universite, teknokent, firma ve girisimcinin - uluslararasi
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basarilara sahip inovatif projelerini  stantlarinda  sunma  sansi
buldugu inovasyon haftasinda ve cesitli es zamanl etkinlikler ve
workshoplar ile akademisyen-sanayici-girisimcinin bir araya geldidi
etkinlikler gerceklestirilmistir. Tirkiye inovasyon Haftasi 2019
kapsaminda Turkiye’'nin ilk inovasyon gelistirme programi
inovaliG Odul Téreni, Darlssafaka inovatif Genglige Katki
Odul Téreni, inovaTiM inovatif Genclige Katki OdUl Téreni,
Samsung Gelecedin Mucitleri Bilim Yarigmasi Odul Téreni ile
inoSuit inovasyon Odakli Mentorluk Programi Sertifika Téreni
gerceklestirimistir.

2019 yilinda ayrica, yenilikgi teknolojilerin yer aldigi deneyim
alanlar, TIM-TEB Girisim Evi'nin uluslararasi basarilara imza
atan projeleri, yurt icinden ve yurt disindan merak uyandiran
6 sergi ve enstalasyon, inovatif fikirler ve araglarla sektdrlerin
gelecegini degistiren icatlar ile Turkiye inovasyon Haftas'na yeni
bir boyut kazandiriimigstir.

inovaliG - Turkiye'nin ilk inovasyon Gelistirme Programi

Turkiye'nin ik inovasyon gelistirme programi olan ve IMP3rove
Academy is birligi ile 2014 yilindan bu yana dizenlenen inovaliG
kapsaminda sirketlerin organizasyonlarina inovasyon kultorinin
yerlestiriimesi, sirketlerde inovasyon yetkinliklerinin  kazanimasi
icin yapilan ¢alismalarin édullendiriimesi ve inovasyona dayali
ihracat  artisinin desteklenmesi  amaciyla  calismalar  yeni
acilimlarla birlikte 2019 yilinda hiz kazanmistir.

2019 yilinda 6/si dizenlenen inovaliG kapsaminda www.inovalig.
com web sitesi Uzerinden 50 farkh sektoér ve 61 farkl sehirden
1.236 firma basvurusu alinmistir. Firmalar, IMP3*rove metodolojisine
dayanan inovasyon Degerlendirme anketini tamamlamis ve 100
sayfalik kiyas analizi raporunu almaya hak kazanmistir. Firmalar,
kendilerine &zel hazirlanan bu raporda yer alan “inovasyon
Stratejisi”, “Organizasyon ve Kiltir”, “inovasyon Yasam D&ngisu
Yénetimi”, “Olanak Saglayan Faktérler” ve “inovasyon Sonuglari”
olmak Uzere 5 farkli kategoride yarismistir.

2019 yilinda ilk olarak inovaliG'de yarisan firmalarin &lceklerinin
dikkate alinmamasinin énemli bir motivasyon kaybina sebep
olmasi ve vyilar itibariyle bir cesitlenme ve yayginhidini
gosterebilme imkani saglanmasi amaciyla, yari finalde yarisan
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firmalar, BUyUk ve KOBI &lceginde ayri ayri degerlendirilmistir.
Raporlarini ileten 291 firma arasindan, kiyas analizi rapor
degerlendirmesine gore en yuksek skoru alan firmalar siralanarak
her kategoride ilk 10 firma olmak Uzere sec¢im yapilmistir. Proje
ekibi tarafindan yari finalist 23 firmaya ziyaret gerceklestirilmis
ve 79 firma ile telekonferans yapilmistir. Firma ziyaretleri ve
telekonferans yontemiyle yapilan goérismeler sonrasinda BUyUk
ve KOBI 8lceginde 5 kategoride ilk 5 firma olmak Uzere toplam
50 finalist firma belirlenmistir.

T.C. TICARET
BAKANLIGI
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BUyUk juri de@erlendirmesi ve anket skoru sonucunda belirlenen
inovaliG sampiyonlara, Tirkiye inovasyon Haftasi kapsaminda
diuzenlenen inovaliG Odul Téreninde &dulleri verilmektedir.

inoSuit - inovasyon Odakli Mentorluk Programi
Universite-sanayi  isbirligine dayanmakta olan  “inoSuit -
inovasyon Odakli Mentorluk Programi” kapsaminda, firmalarda
inovasyon yonetimi yetkinliginin surdurUlebilir sekilde arttirimasi,
inovasyon yodnetimi altyapisinin - olusturulmasi, guclendirilmesi,
her bir kurumun kendi hedeflerine, yapisina ve ihtiyaclarina
uygun kurumsal inovasyon sistemlerinin tasarlanmasi ve hayata
gegciriimesi amaciyla 2019 yiinda yeniliklere ve yeni rekorlara
imza atilmistr. Bu kapsamda InoSuit akademisyen mentor
havuzu, Turkiye'nin 130 farkli Universitesinden 841 mentor ile
rekor dizeye ulasmistir. 2016 yilinin Kasim ayinda baslayan ve
toplam bagvuru sayisi 369‘a ulasan programa, 2019 yili icinde
baslayan dénemler icin 71 firma basvurusu alinmistir. 2019
itibariyle programi tamamlayan ve devam eden firma sayisi ise
156’ya ulasmistir.

Programa katllim godsteren her bir firma ilgili bdlgedeki
Universitede inovasyon y&netimi alaninda ¢alismakta olan bir
mentor ile eslestirimekte ve ilgili mentor tarafindan firmada,
11 ay siresince Kurumsal inovasyon Sistemi (KiS) kapsaminda
belirlenmis  yol haritasi  dogrultusunda mentorluk  destedi
saglanmaktadir. 2016 yilinin Kasim ayinda baslayan ve toplam
basvuru sayisi 369'a ulasan programa 2019 yili icinde baslayan
doénemler icin 71 firma basvurmustur.

inovaTiM

TIM tarafindan 2015 yilinda kurulan ve Tirkiye'nin 72 ilinden 150
Universitede 2920 Universite 6grencisinin bilgi ¢cadi ekonomisi,
yapay zeka, inovasyon ve girisimcilik gibi konu basliklarinda
Ozel olarak yetistirimesi amaciyla hayata gegirilen TUrkiye’nin en
genc ve inovatif ailesi olan inovaTiM, 2019 yiinda uluslararasi



proje takimlarini gi¢lendirmis ve Ulkemizi uluslararasi arenada
gururla temsil etmistir.

Universitelerde inovaTiM &grencilerinin kurdugu proje takimlari
uluslararasi yarismalara katilmaktadir. Bu kapsamda  istanbul
Teknik Universitesi bUnyesinde kurulan APIS Ar-Ge takimi ile
NASANnin da organizatérleri arasinda yer aldi§i model uydu
yarismasi CANSAT'da genel klasman dUnya birinciligi, Erzurum
Atatirk Universitesi bUnyesinde kurulan AtaUni Racing takimi
ile Birlesik Krallkta gerceklesen dinyanin en prestijli 6grenci
muhendislik yarismasi olan Formula Student yarismasinda Class
2 dinya U¢inciligi elde edilmistir. inovaTiM'li grenciler, bilimsel
calismalar yapmaya ve bircok farkl alanda gerceklestirdikleri
projeleri gelistirmeye devam etmektedir.

inovaTiM'li égrenciler tarafindan gerceklestirilen inovasyon
odakli 6nemli projeler;

1. BabyThings: Bebeklerinin yasamsal verilerine ihtiya¢c duyan
0-4 yas arasl hasta ve sadlikli bebek sahibi bireyleri icin;
bebegdin el bilegine takilabilen, kalp ritmi ve kandaki
oksijen miktar1 verilerinin anlik olarak uzaktan takibinin
yapllabilecedi giyilebilir bilekliktir.

2. Food Computer: Sivi ortamda bitki yetistirme projesi,
topraksiz ortamlarda bitkinin yetismesi icin gerekli ortami
saglayan bir platformdur.

3. Otonom Su Alti Araci - ITU ROV: istanbul Teknik Universitesi
bUnyesinde, c¢esitli  fakUltelerden  bir  araya  gelmis
dgrencilerin 3 yillik su alti tecribesinin ardindan iITU AUV
Takimi kurulmustur. AUV “Otonom Su Alti Araci” savunma
sanayii, petrol endUstrisi ve bilimsel su alti arastirmalar gibi
alanlarda  kullaniimaktadir. Bu araglar istenilen bdlgede
ofonom hareket etme ve programlandiklari gérevleri yerine
getirme kabiliyetine sahiptir.

4. Dental SLA 3D Printer: Dig hekimlerinin, dijital dis hekimliginin

bir geredi olan 3D yazicllara entegrasyonunu saglayan
daha ulasilabilir bir cihazdir. Recine bazli 3D yazicilar ile
hekimler, cerrahi implant kilavuzu, ortodontik model, seffaf
plak, gecici kron ve kdprU materyalleri Uretilebilmekte,
tedavi streci ciddi olarak kisalmakta ve hata oranlari
azalmaktadir.

5. FRC Arac: Amerika'daki FIRST Vakf'nin dizenledigi FRC

Yarismas’'na katilan, kargo ytkleme, kapak takma ve yarim
metre dik yUkseklige tirmanabilme gorevlerini yapabilen
godrev robotudur.

6. istenilen Gicte Elekirik Ureten Elektrik Ureteci: Bu calisma

ile, daha cevreci, daha ekonomik, daha uzun O6murlg,
geri donUsUmU mUmkon elektrik enerjisi Ureten bir pil
ortaya cikariimistir. Tipki bir kalem pil ve akU gibi 6zellik
gostermektedir. LED lamba, duvar saati, hesap makinesi
vb. elektrikli aletleri ¢calistirmakta ve akU, kondansator, eski
tip tuslu ve android cep telefonlarini sarj etmektedir.

7. YTY-80 Laboratuvar

incelemelerini daha kolay yapabilmek ve daha net
hicre  gorUntileri elde etmek amacyla boyama
islemine tabi futulmakfadir. Cihaz tim sivi andlizlerinde
kullanilabilmektedir. Hematoloji laboratuvarinda  kullanilan
kan boyama islemi icin gelistirilen ve hdlihazirda Erzurum
Atatirk Universitesinde kullanilan cihaz ile numune boyama
hizi olduk¢a artmakta ve mikroskop altinda incelemeler
daha kolay olabilmektedir.

Boyama Cihaz: Vicut sivilarinin
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TUrkiye'de inovasyonu odak noktasina alarak Ureten ve gelistiren
bir kiltUr yaratma hedefi dogrultusunda “Liselerde Yapay Zek&
ve inovasyon Egitimleri'ne egitimine iliskin calismalara 2019
yiinda yeni acilimlar eklenerek devam edilmistir. inovaTiM
Universite 6grencileri ile 2018 - 2019 egitim-6gretim déneminde
“Liselerde Yapay Zekd ve inovasyon Egitimi” projesinin ilki 32 il
207 lise ve 9824 lise ddrencisi ile gerceklestirilmistir. inovasyon ve
robotik konu basliklarinda egitici egitimi alan inovaTiM Universite
ogrencileri tarafindan 10 haftalk mifredat ile lise dgrencilerine
inovasyon ve robotik konulari anlatilimig, Universite hayati ve
boélimleri hakkinda bilgiler verilmistir. Editimlerin akabinde ise,
2020 yili itibari ile verilecek robotik egitimlerinde gorinti isleme
bashginin iceriginde kullanimak Uzere; renklere gore ileri-geri
hareket etme, nesneleri ayirrt ederek tanimlama ve engelle
karsilastiginda durarak yon degistirme gdrevlerini gerceklestiren
bir robot gelistirilmistir.

1.3.2.2. Tasarim ve Marka Odakh Calismalar

TUrk tasarimini markalastirip, disinsel ve kulturel bir neslin
olusmasi hedefiyle doért yildan bu yana dizenlenen Turkiye
Tasarim Haftasi 2019 yilinda, Dinyadaki &rnekleri ile yarisir
nitelikte etkinliklere imza atarak ulusal ve uluslararasi Slgcekte
ekosistemin  &nemli paydaglarini bir araya getirmistir. Devlet
destekli ik ve tek markalasma programi olan Turquality ve
Marka Destek programindan faydalanan firma sayilari ise 2019
yilinda artmis, Turquality Otomasyon Sistemi, Ticaret Bakanhdi
Destek Yo&netim Sistemi projesi alfinda yeniden fasarlanmigtir.
Turkiye Tasarim Haftasi, Turquality ve Marka Destek Programi
basta olmak Uzere TiM binyesindeki 6zgin programiar ile Glke
sathinda tasarm, marka odaginda iddiali ¢calismalara imza
atilmistir.
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Tirkiye Tasarim Haftasi

Her yil Kasim ayinda dizenlenen ve dordincusU 14-17 Kasim
2019 tarihleri arasinda gerceklestirilmis  olan  Turkiye'nin  en
Onemli tasarim organizasyonlarindan Turkiye Tasarim Haftasimin
(Design Week Turkey) temel amaci; Turk tasarimini markalastirip,
disUnsel ve kiltirel bir neslin olusmasina katki saglayarak
tasarimin sanayi ve ihracatla bulusmasini saglamak ve yaratilan
katma deger ile Turk ekonomisine yeni bir ivme kazandirmaktir.

TUrkiye Tasarim Haftasi, endUstriyel fasarim, moda, gorsel iletisim
tasarimi ve mimari gibi bircok alanda dinyaca 0OnlU isimlerin
panel ve konferanslarlyla gerceklestirimektedir. Tasarimcilarin,
yerli ve yabanci tasarim ofislerinin, sanatcilarin, Universitelerin,

tasarim okul ve platformlarinin sergileri de etkinlige 6zel olarak
hazirlanmis enstalasyonlar olarak yer almaktadir.

ihracatcr Birliklerinin farkll konu basliklarinda gerceklestirdikleri
tasarim yarismalarinin finalistlerinin Urdn ve projeleri sergilendidi
gibi etkinlik kapsaminda dinyanin saygin tasarim yarismalarinda
odul kazanan tasarim merkezleri ve tasarim ofislerinin ulusal/
uluslararasi projeleri de katiimcilarin  dikkatine  sunulmaktadir.
Design Turkey Endustriyel Tasarm Odulleri Odul Téreni de
TUrkiye Tasarim Haftasi ile es zamanl dizenlenerek finale kalan
tUm Urdnler 6zel bir alanda sergilenmektedir.

14-17 Kasim 2019 tarihleri arasinda Hali¢ Kongre Merkezi'nde
gerceklesen Turkiye Tasarim Haftas; tasarimcilar, sanayiciler,
ihracatgilar ve dgrencilerin yogun ilgisi ile dUzenlenmistir. 34 panel
ve konferans, 100den fazla konusmaci, 53 sergi, enstalasyon
ve atdlye calismasinda 150'nin Uzerinde tasarimclyr bulusturan
etkinlik kapsaminda 4 ginde 61.382 ziyaret¢i adirlanmistir.

TURQUALITY® ve Marka Destek Programi

Devlet destekli ilk ve tek markalasma programi TURQUALITY®,
TUrkiye'nin  rekabet avantajini  elinde  bulundurdugu  ve
markalasma potansiyeli olan Urdn gruplarina sahip firmalarin,
uluslararasi pazarlarda kendi markalariyla global bir oyuncu
olabilmeleri ve bu markalar aracilidyla olumlu Tork mali imaiji
saglanmasi amaciyla olusturulmustur.




2019 yili sonu itibariyle 2006/4 sayill tebli§g kapsaminda 168
firmanin 179 markasi Turquality Destek Programindan, 109
firmanin 110 markasi Marka Destek Programrndan faydalanmak
Uzere programda yer alirken; 2015/9 sayil karar kapsaminda
ise 20 firmanin 21 markasi Turquality Destek Programi’nda, 16
firmanin 16 markasi Marka Destek Programi’ndan faydalanmak
Uzere yer almigtir.

Kog, Sabanci, Bilkent ve istanbul Universiteleri ile yuritilen
Turquality Yonetici Gelistirme Programrnin 16. dénemi Mayis
2019'de tamamlanmis ve bunun sonucunda toplamda 1383
yOnetici bu egitimin serfifikasini  almaya hak kazanmistr.
Turquality Otomasyon Sistemi, Ticaret Bakanligl Destek Yonetim
Sistemi projesi altinda yeniden ftasarlanmigtir.

1.3.2.3. Girisimcilik Odakli Calismalar

Turkiye'nin en kapsamli ve yaygin girisimcilik programi TiM- TEB
Girisim Evleri, 2019 yiinda 221 girisimciye kulucka, hizlandirma
ve blUyUme programlari ile destek vermistir. Girisimciler 2019
yilinda 50 milyon dolari askin ihracat rakamina ulasmistir. 2019
yilinda TiM tarihinde ve Ulke dlgeginde bir ilke imza atimis ve
buglne kadar 9351 askin teknoloji odakli girisimciye destek
veren TIM-TEB Girisim Evleri “Avrupa Girisimciligi Tesvik Odulleri”
kapsaminda &zel &dile layik gérilmistir. TIM Kadin Konseyi
bUnyesinde T.C. Cumhurbagkani Sayin Recep Tayyip Erdogan’in
esi Sayin Emine Erdogan Hanimefendinin himayelerindeki “Sifir
Atk” projesi Cevre ve Sehircilik Bakanli@r koordinasyonunda
hayata gegirilmis ve uygulamalarla desteklenmistir.  Kadin
Konseyi binyesindeki Girisimcilik ve Inovasyon Komitesi ise
Kuresel Girisimcilik Kongresi, Avrupa Egitim Vakfi gibi uluslararasi
Olcekteki calismalarda yakin is birligine girmistir.

TiM-TEB Girigim Evleri

2019 vyilinda, istanbul, izmir, Denizl, Gaziantep, Edirne,
Bursa, Konya, Mersin, Trabzon ve Erzurum olmak Uzere 10
farkll ilde faaliyet gdsteren TIM TEB Girisim Evleri kurulan
teknoloji - sirketlerinin - sUrdurdlebilirligini ve hizla blyUmesini
saglamaya yoénelik  inkUbasyon,  (kulugka) hizlandirma  ve

bUyUme asamalarindaki 6zgin programlari ile ekosisteme yon

e, TURKIYE VE DUNYA EKONOMISININ 2019 PERFORMANSI VE 2020 BEKLENTILERI

vermektedir.  BugUne kadar 935 tfeknoloji odakli girisimciye
destek verilmis, 5.000%e yakin &grenci programlara katilmistir.
TIM-TEB Girisim Evleri ekosistemdeki biyik kapasitesi ve tim
taraflarla olan gucly iliskileri sonucunda hem kamu hem de 6zel
yatirm gruplariyla girisimcileri en genis bicimde bulusturmaktadir.
Bu calismalar sonucunda kurulusundan bu yana girisimcilerimiz
kamu fonlarindan 131 Milyon TL, 6zel yatirm kuruluslarindan 209
Milyon TL olmak Uzere toplam 340 Milyon TL seviyesinde yatirm
almayi basarmistir. Ayrica 2019 yilinda toplam 50 milyon dolar
ihracat gerceklestirmistir. TIM-TEB Girisim Evi programlarinda yer
almis girisimler bugine kadar 7.200'0n Uzerinde kisiyi istihdam
etmistir.

TIM-TEB Girisim Evleri olarak, 2019 yilinda Ulkemiz adina girisimcilik
alaninda uluslararasi bir basari elde edilmistir. Avrupa Komisyonu
tarafindan, 25-27 Kasim tarihlerinde Finlandiya- Helsinkide
dizenlenen “SME Assembly 2019” etkinlikleri kapsamindaki
“Avrupa Girisimciligi Tesvik Odul Téreninde” Ulkemizden ulusal
sampiyon olarak secilen TIM-TEB Girisim Evleri, 29 farkl Ulkenin,
290 ulusal irfibat noktasindan alinan projeler arasindan &zel
6dul alarak, Ulkemizi uluslararasi arenada  basariyla  temsil
etmistir. AB Ulkelerinin politika yapici ve kanaat dnderleri basta
olmak Uzere girisimcilik ekosisteminin énemli paydaslarinin yer
aldigi bu anlaml 86dul téreninde, Glkemiz adina ik defa alinan
bu 6zel 6dul ile, Ulkemizin bayradi gururla dalgalandiriimistir.

2018 yilinda baslatilan Startup  Kurumsal isbirligi programlari
kapsaminda 2019 vyilinda 14 etkinlik gerceklestirilmistir.  Bu
etkinliklere 61 kurumsal firma ile 92 girisimci katilmistir. Ayrica,
Teknoday, Demoday etkinlikleri ile girisimcilerimiz bircok yatirimci
ve kurumsal firma ile bulusturulmus, TiM Yénetim Kurulu Uyeleri
ile girisimcilerimizin katiimiyla toplantilar gerceklestirilmistir. Bu
kapsamda, girisimcilerimiz 30 Ocak 2019'da TiM Yénetim Kurulu
Uyelerine, kadin girisimcilerimiz ise 25 Ekim 2019'da ise TiM
Kadin Konseyi Uyelerimize sunum yaparak olasi isbirligi imkanlari
degerlendirilmistir.

TIM-TEB Girisim Evleri girisimcilik ekosisteminde ihracata dénik
cabalarin da lideri konumundadir. Girisimcilerin  ve teknoloji
firmalarinin  ihracata  yonelmeleri  ve ihracat  rakamlarini
artirmalari i¢in Global Up programi ve Uygulamall Dis Ticaret
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Egitim programi gelistiriimistir. 9 ilde uygulanan bu programlara
2019 vyilinda toplam 79 girisim katlmishr. TIM-TEB  Girisim
Evlerinden mezun girisimlerden 2019 sonu ifibari ile 130 firma
ihracat yapmis durumdadir. TiM TEB Girisim Evleri girisimci hedef
kitlesi yaninda Ihracatci Birliklerinde yer alan katma degerli
teknolojik UrUn ihracati yapan firmalara yoénelik egditimler de
vygulamaktadir. Bugine kadar 57 adet egitime 2.089 ihracatci
firma katilmistir. Ulkemizde girisimcilik ekosisteminin gelismesinde
devlet desteklerinin  bUylk &nemi bulunmaktadir. TIM-TEB
Girisim Evleri yaygin yapisiyla Anadolu'nun bir¢cok noktasindan
girisimcilik ile ilgili destekler icin basvuru toplamaktadir. Bugine
kadar 78 ilden 3.466 basvuru alinmistir.

2015 yilindan bu yana Uygulayici Kurulus olarak yer aldigimiz
TUBITAK BIGG Programi kapsaminda ise, bugine kadar 16
farkl ilden toplam 80 girisimcinin yaklasik 13 Milyon TL fon
saglamasina katkida bulunulmustur. 2019 yili 1.Cagri déneminde
ise, TUBITAK'@ gonderilen 20 girisimci adayindan 3G Denizl,
2'si Istanbul, 2'i Konya, Ti Trabzon ve 1i Ankara olmak Uzere
toplamda 9 TIM-TEB Girisim Evi girisimcisi 200000 TL Ust limitli
geri demesiz sermaye destedi kazanmistr. Yillar bazinda BiGG
desteklerinden girisimcileri yararlandirma verilerine gore ise;
TIM-TEB Girisim Evi, 2015 yilinda 17 uygulayici kurulus arasindan
4, 2017 yiinda 20 kurulus arasindan 2., 2018 yili 1. ddneminde 30
kurulus arasindan 3, 2018 yili 2. ddneminde 30 kurulus arasindan
4. sirada ve 2019 yil 1. déneminde 30 uygulayici kurulus arasinda
4. sirada yer almigtir.

KADIN KONSEYi TOPLANTISI
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TiM Kadin Konseyi

TiM Kadin Konseyi binyesinde 9 farkli calisma alaninda faaliyet
gostermek Uzere TIM Kadin Konseyi Komiteleri olusturulmustur.
Bu komiteler; Girisimcilik ve inovasyon Komitesi, Uluslararasi
iliskiler Komitesi, Kurumsal letisim Komitesi, Sosyal Sorumluluk
ve SUrdUrUlebilirlik Komitesi, Egitim ve Mentorluk Komitesi, Dijital
iletisim Komitesi, Mali ve Finansal isler Komitesi, istihdam ve insan
Kaynaklari Komitesi, Toplumsal Farkindalik ve iklim Calismalari
Komitesidir. Komite baskan yardimcilari yil icerisinde belirli
araliklarla toplanti gergeklestirerek yapilacak olan faaliyetlere
iliskin géruUs alisverisinde bulunmaktadir.

2019 yiinda Sifir Atk Projesi kapsaminda Dis Ticaret Kompleksi
binyesinde geri déndsum Uniteleri konumlandiriimis ve yaklasik
700 personele “Sifir Atik Bilinglendirme ve Farkindalik Egitimleri”
verilmigtir. 2020 yili icerisinde Sifir Atik Belgesi basvuru icin gerekli
calismalar yapilmaya devam edilecektir.

TiIM Kadin Konseyi, 2019 yilinda ticari iliskileri gelistirmek ve kadin
girisimcilere yeni ihracat firsatlari yaratmak i¢in  Hollanda'ya
bir ficaret heyeti gergeklestirmis, Amsterdam ve Rotterdam
kentlerinde temaslarda bulunmustur. Otomotiv, makine, demir,
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celik, mobilya gibi farkl sektérlerde faaliyet gbsteren Hollandal
156 firmanin  temsilcileriyle ikili is gorUsmesi gergeklestirilen
heyette ayrica Deventer Baskonsolosu Tuna YUcel Modrak ve
Rotterdam Ticaret Atasesi Tarik Gengcosmanoglu katiimlarryla
Avrupa’nin en 6nemli limani olan Rotterdam Limanrna inceleme
gezisi duUzenlenmistir. TUrk-Hollanda ortak yatirimi  &zelligini
tasiyan Rotterdamda dinyanin 7 ayri Glkesindeki ofisleriyle satis
faaliyetleri sirdiren Arkem Kimya’nin RBF tesislerine inceleme
ziyareti gergeklestiriimistir. Arkem Kimya Avrupa Boélgesi Genel
MUdUri0 Hakan Acgan, Arkem Kimya Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Tezel Kdkdemir ve Tesis Genel Mudird Dave Van
Kampen tarafindan 52 bin metrekare kapal alana sahip
Hollanda’nin en yeni ve en gelismis Kimya Sektérd dolum ve
lojistik merkezi &zelliginde olan yeni yatirnma iliskin TiM Kadin
Konseyi Uyelerine bilgilendirme sunumu gergeklestiriimistir.

European Training Foundation (ETF-Avrupa  Egitim  Vakfi)
TUrkiye ve Sirbistan Direktéry Lita Kita ve TIM-TEB Girisim Evleri
girisimcilerinin  katiimlari ile Demoday dUzenlenmistir. Ticaret
Bakanigi Kadin ve Geng Girisimciler ihracat Daire Baskani
Ozge Akkizin da katlim sagladigi TIM-TEB Girisim Evi kadin
girisimcilerinin projelerini sundugu toplantida, girisimcilere verilen
destekler ve yapilabilecek is birlikleri Uzerinde durulmustur.



TIM Danismani Dr. Can Fuat Girlesel tarafindan, TIM Kadin
Konseyinin koordinasyonunda yUrUtilmekte olan “ihracatta
Surdurdlebilirlik ve Sifir Atk Projesi” kapsaminda genis kapsamli
bir “SUrdUruUlebilirlik Raporu” hazirlanmistir. Raporda; sektorler
ve firmalarda farkindalk yaratiimasi, farkindali@in - artirilimasi
ve sUrdUrUlebilirlik kosullarina uyum saglanmasi icin - gerekli
eylemlerin ortaya konulmasi, sektdrler ve firmalarin sirdUrilebilirlik
alanindaki uyum strecinde kamudan ihtiyaclarin  belirlenmesi
ve destek mekanizmalari icin &neriler sunulmasi, 2020 yilindan
itibaren uygulanabilecek Urinlerde surdirdlebilirligin bir efiket
ile belgelendiriimesi icin gerekli ekosisteme iliskin &neriler yer
almaktadir. Bu kapsamda, ihracatta sordirdlebilirlik ¢alismalarinin
yol haritalarinin belirlenebilmesi icin ihracatci Birlikleri tarafindan
gerceklestirilen/gerceklesmesi planlanan Sosyal Sorumluluk ve
SUrdUrulebilirlik - Faaliyetlerine ydnelik bir envanter ¢alismasi
yapilmigtir.

1.3.3. TiM Binyesinde ihracat Hacmini Gelistirmeye
Yoénelik Yoritolen Calismalar

TiM binyesinde ihracatin hacmini gelistirmeye yonelik yiritilen
genis kapsamli ve ¢esitli arastirma ve paylasim faaliyetlerinin
yani sira ihracat sorunlarinin  takibine  yo&nelik  ¢alismalar
gerceklestirilmisti.  Bu  kapsamda, her ayin ik haftasinda
kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla dizenlenen ihracat rakam
aciklamasi basin toplantilari ve yil icerisinde yayinlanan muhtelif
rapor ve Ulke analiz c¢alismalarindan ihracatgr  sorunlarinin
¢cOzUmUine yoénelik yurutilen kapsamli ¢alismalara dek ¢esitli
faaliyetler gerceklestiriimistir.

1.3.3.1. Arastirma ve Paylasim Faaliyetleri

Arastirma ve Paylasim Faaliyetleri kapsaminda; Aylik ihracat
Rakam Aciklamalar, en ¢ok ihracat gergeklestiren ilk 1000
firmay! belirlemeye yonelik ik 1000 ihracatcr Firma Arastirmasi
gerceklestirilirken,  ihracatcllart  hedef  Ulkeler  konusunda
bilgilendirmek icin Hedef Ulke Raporlari hazirlanmis, Tirkiye
ihracat Stratejisi 2023 ve Eylem Plani gerceklesmeleri konusunda
koordinasyon saglanmis ve ihracat ve ekonomi ile ilgili tim
gelismeleri her ay yakindan analiz eden “TiM Report” ve
“The Turkish Perspective” dergileri aylik olarak kamuoyu ile
paylasimaya devam edilmistir.

Aylik ihracat Rakam Aciklamalari

TiM tarafindan her ayin ik haftasinda kamuoyunu bilgilendirmek
amaclyla dizenlenen ihracat rakam agiklamasi basin tfoplantilari,
2019 yilinda aralarinda Ankara, Mersin, Denizli, Antalya, Sivas ve
istanbulun yer aldigi farkl illerde gerceklestirilmistir.

Ticaret Bakanlidr basta olmak Uzere ilgili Bakanliklar ve Bakanlik
temsilcileri, basin mensuplari, Eximbank, il protokoly, Ust dizey
burokratlar, ihracatg birlikleri, is insanlari ve firma temsilcileri
“ihracat Rakam Aciklamasi Basin Toplantilar’na katiim saglamis,
bu sayede llerin ihracatina iliskin - kamuoyunda farkindalik
olusturulmus ve firmalar édullendirilerek ihracata tesvik edilmistir.

ilk 1000 ihracatgi Firma Arastirmasi

Turkiye’'nin 2019 yiinda en ¢ok ihracat gerceklestiren firmalarini
iceren “Turkiye'nin ilk 1000 ihracatcis” arastirmasi, Subat - Mayis
aylari arasinda gergeklestirilmistir.

Arastirma sonuglari ile Turkiye geneli siralamasinda ik 10
firma ile sektdrlerinde dereceye giren firmalara &duilleri 16
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Haziran 2019 tarihinde gerceklestirilen TIM Genel Kurulu'nda
Cumhurbaskanmiz Sayin Recep Tayyip Erdodan tarafindan
takdim edilmistir. Turkiye'nin ik 1000 ihracatcisi  arastirma
sonuclart TIM web sitesinde paylasiimistir.

Hedef Ulke Raporlari

2019 yilinda, “ihracat 2019 Raporu” ile ihracatciyr bilgilendirme
calismalarina  agirlk  veriimeye baslanmis, raporlara  hedef
Ulkeler 6zelinde devam edilmistir. YiI boyunca, ABD, Arjantin,
Giney Kore, italya, Cekya-Polonya, Urdin, ispanya, Isvicre
ve Kirgizistana dair 9 Ulke raporu kamuoyunun bilgisine
sunulmustur. 2020 yiinda da, her ay iki Ulke igcin s6z konusu
raporlarin hazirlanmasi hedeflenmektedir.

2023 ihracat Stratejisi ve Proje Takibi

Turkiye ihracat Stratejisi 2023 ve Eylem Plani, Ticaret Bakanlig
koordinasyonunda ihracatci Birlikleri ile birlikte yil boyunca takip
edilmistir. Makro eylem plani kapsaminda, her 3 ayda bir Ticaret
Bakanlgina TiMin sorumlu oldugu eylem maddelerine y&nelik
gelismeler ve gelecek dénemde yapilmasi planlanan faaliyetler
raporlanmigtir.

Kurumsal Yayinlar: “TiMReport” ve “The Turkish
Perspective” Dergileri

ihracat ve ekonomi ile ilgili tGm gelismeleri her ay yakindan
analiz eden “TiMReport” dergisi, 2019 yilinda aylk 5 bin adet
basilmis, ihracatgr firmalar basta olmak Uzere ihracata hizmet
veren ekosistemin tUm paydaslari, kamu kuruluslar, siyasi karar
mekanizmalari, ekonomik ve ficari drgUtlerden olusan binlerce
abone ile paylagiimistir.

Cumhurbaskanidr  Yatirnm Ofisi ve THY'nin  Business Class
yolcularina &zel olarak ingilizce hazirlanan  “The  Turkish
Perspective” Dergisi, 2019 yiinda aylk 20 bin adet basimigtir.
TUrkiye'deki ihracatcl sektdrlerin potansiyellerinin, Turkiye'deki
yatirim imkénlarinin ve son ekonomik gelismelerin yer aldig
dergi bu alanlardaki gelismeleri yurt disindaki karar vericilerle
bulusturmustur.

1.3.3.2. ihracat Sorunlarinin Takibi

ihracat Sorunlarinin Takibi kapsaminda altyapi, déhilde isleme
rejimi, devlet yardimlari, finansman, gimrik islemleri, istihdam
ve isgucU piyasalari, vergi uygulamalari, milli Gretim ve yatirnm
tesvikleri gibi ihracatcinin bircok bagliktaki  énemli  sorunu
¢6zUImUstir. Bu kapsamda, séz konusu sorunlarin TiM'e kolaylikla
iletilebilmesi icin olusturulan Sektdr Masalari ile ihracatcilarin
dogrudan TiM'e erisimi saglanmistir. Mevzuat degisiklikleri takip
edilirken sorunlarin ¢6zUmUne yonelik Delegeler Calistaylari ve
Genisletilmis Baskanlar Kurulu Toplantilari gerceklestirilmistir.

2019 Yilinda Hiokimete Onerilerimiz ve Kabul Edilen/
Uygulanan Bashklar

2019 yilinda altyapl, dahilde isleme rejimi, devlet yardimlari,

finansman, gimruk islemleri, istihdam ve isgUcU piyasalari, vergi

uygulamalari, milli Uretim ve yatinm tesvikleri gibi alanlarda

ihracatginin birgok sorunu ¢&zUImUstur. Bu kapsamda yapilan

duzenlemelerden bazilari sunlardir:

® Banka ve sigorta muameleleri vergisi orani; sanayi sicil
belgesini haiz isletmelere ve ihracatcr Birliklerine Uye olan
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ihracatcilara  yapilan  kambiyo satislarinda  sifir - olarak
uygulanmasi

Gecici depolama yerinden ihracat genelgesi yayinlanmas,
Atatirk Havalimaninda gecici depolama yeri agilmasi
Varis oncesi gimrUk islemleri uygulamalarinin  hayata
gegirilmesi

Ka&gitsiz ihracat déneminin baslamasi

Ham kirk ve deriler ile ihrag¢ edilen araglardaki ilk dolum
akaryakitinda OTVnin sifirlanmasi

Tek pencere sisteminin hayata gegirilmesi

Vergiye uyumlu mukelleflere vergi indirimi

Dahilde isleme izin belgeleri/dahilde isleme izinlerine iliskin
ek sire tfaninmasi

Daha onceden sadece k&gt ortaminda dizenlenebilen
gumrUk idarelerince kabul edilen teminat mektuplari
gelistirilen sistem sayesinde elekironik ortamda kabul
edilebilmesi

Hususi damgall pasaport tahsisi icin ilgili her takvim yilinda
ihracat yapma sartinin kaldirilarak firmalarin son 3 takvim
yiindaki ortalama ihracat tutarinin baz alinmasi

KGF kefaletiyle kullandirilan kredilerde, baslangi¢ tarihinden
itibaren isletme kredilerinde 96 ay, yatirm kredilerinde ise
156 ayr asmamak kaydiyla yeniden yapilandirma getiriimesi
Kefalet limitlerinin yeniden belirlenmesiyle KOBIler icin 12
milyon TL olan Ust limitin 25 milyon TL'ye c¢ikariimasi

C sekeri satis fiyatinin  belirlenmesinde Londra Borsasi
fiyatlarinin baz alinmasi uygulamasina son verilmesi ile
tedarikgi sirketlere, dinyanin baslica borsalarinda olusan
beyaz seker fiyatlari da dikkate alinarak serbestce fiyat
belirleme yetkisi verilmesi

Yatirm tesvik belgesine konu finansal kiralama islemlerinde
makine ve techizat i¢in aranan asgari tutar yatirmlarda
boélge ayrimina gidilmesi ve her bir finansal kiralama sirketi
icin 1, 2, 3. ve 4. bdlgelerde asgari bes yiz bin Tirk
Lirasing, 5. ve 6. bdlgelerde ise asgari U¢ yuz bin Tork
Lirasina yUkselfilmesi

Bolgesel tesvik uygulamalari  kapsaminda  yapilacak
yatirnmlarda proje bazinda saglanacak faiz destedi futarlar
3, 4, 5. ve 6. bolgelerde sirasiyla T milyon, 1.2 milyon, 14
milyon ve 1.8 milyon Turk Lirasi olarak degistiriimesi
Sigorta primi isveren hissesi destegine iliskin yatirim suresi
ve sdzlesmesi devam eden yatirimlar da déhil olmak Uzere
Savunma Sanayii Mustesarlidi ile imzalanan sézlesmeye
istinaden gerceklestirilecek projelerde istihdam edilen
isciler icin 6denmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin
asgari Ucrete tekabdl eden kismina verilen destek yatirima
baslama tarihinden itibaren sézlesme stresi sonuna kadar
uygulanmasi

Kuyumculuk sektdrinde isleri canlandirmak adina isgilik
gerektiren ziynetf, taki ve muicevherat UrUnlerinde kredi
kartina 4 taksit imkéni getirecek dizenleme yapimasi
Celik sektérinde i¢ piyasayr bozan ithalatin engellenmesi
kapsaminda maden-metal iskolunda 35 adet dampinge
karsi kesin &nlem yUrirldge konulmasi, insaat demirinin
gumrUk vergisinin sifirdan yizde 10‘a cikarilmasi

Hizll kargo yoluyla en fazla 5 tasima senedi muhteviyati
esyanin ithal edilebilmesi yonundeki sinirlamanin tizel kisiler
(sirketler) icin kaldirimasi

Hazir giyim, deri ve deri mamullerinde ikinci el makinalarin
tasinmasina destek verilmesi

Otomobil Urefimine y&nelik yatirmlarda gUmrik vergisi
muafiyeti

Hamzabeyli gimrik kapisina yénlendirme kararinin gézden
gecirilmesi

Yeni makine ve techizat teslimlerine iliskin KDV istisnasinin
31 Aralik 2022'ye kadar uzatimasi

ihracat yapan firmanin  bir yetkilisine yesil pasaport
veriimesi icin &éngdrilen yillk 1 milyon dolar ihracat alt
kriteri 500 bin dolara indirilmesi

ihracatcilarin hususi damgall  pasaporttan  faydalanma
suresin 2 yildan 4 yila ¢ikariimasi

Numunelik esya ve modeller ile inceleme, analiz veya test
amagh olarak serbest dolasima sokulan esyanin gimrik
vergilerinden muaf hale gelmesi

Yumurta, balik ve mobilyada KDV indirimi

Doéviz Uzerinden vyapillacadr beyan edilen ihracatin
karsii@inda farkl bir déviz cinsi veya Turk parasi Uzerinden
yapllacadl beyan edien dis safimin karsiidinda ddviz
getirimesine izin verilmesi

ihracat bedellerinde 180 gin sinirinin esnetilmesi

ihracatcr tarafindan getirilen dévizin bankaya bozdurma
sartinin kaldirilmasi

Gurcistan’a satilan ¢imenfonun gumrikli sahada beklefilmesi
sorunun ¢&zUulmesi

Eximbank ddéviz kredilerinde faiz indirimi yapilmasi

Destek ydnetim sisteminin hayata gegirilmesi
Eximbank marka kredisinde vade uzatimi
KOBllere ve yiksek teknolojili  Urin
kullandirilan TL kredilerindeki faiz indirimi
Findigin kalitesi ve verimini arttirmak icin ¢alismalar yapilmasi
Kuzey Irak yonetimi ile Irak merkezi hUkUmetinin ayri ayri
vergi uygulamasinin sonlandiriimasi

ihracatgilarina

Mevzuat Degisikliklerinin Takibi

Yil

boyunca ihracat odakll asadidaki 6ne ¢ikan mevzuat

degisiklikleri takip edilmistir:

14 Mart tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan “Ekskavator
paletleri ithalatinda gézetim uygulamasini iceren “ithalatta
Gozetim Uygulanmasina liskin Teblig”

12 Nisan tarihli Resmi Gazetede yaymlanan “ithalatta
Laminant  Parke UrUnine Yénelik Haksiz  Rekabetin
Onlenmesine iliskin Teblig”

19 Nisan farihli Resmi Gazetede yaymlanan “imperteks
Kumas ithalatinda Tarife Kontenjani Uygulanmasi Hakkinda
Karar”

7 Mayis ftarihli Resmi Gazetede yaymlanan “Sentetik
Filament iplikleri ile Sentetik veya Suni Devamsiz Liflerden
Dokunmus Mensucat  Ithalatinda  Haksiz  Rekabetin
Onlenmesine iliskin Teblig”

7 Mayss tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan “Celik ithalatinda
Korunma Onlemine lliskin Teblig”

10 Mayis tarihli Resmi Gazetede yaymlanan
Sektérinde DFIF Kesintisi Degisikligine Dair Karar”
10 Mayis tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan “Genellestirilmis
Tercihler Sistemi Hakkinda ithalat Rejimi Karar”

15 Mayis tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan “4458 Sayil
GUmrik  Kanununun  Uygulanmasi  Hakkinda  Kararda
Yapilan Degisiklikler”

15 Mayis tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan “Banka

“Deri



ve Sigorta Muameleleri Vergisi
Degisiklikler”

22 Mayis tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan “Amerika
Birlesik Devletleri Menseli Bazi Urinlerin ithalatinda Ek Mali
YUkomIoluk Uygulanmasina Dair Karar”

17 Haziran tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan “Banka ve
Sigorta Muameleleri Vergisi Nispetlerinin Tespiti Hakkindaki
Bakanlar Kurulu Karar’'na Ek Karar”

12 Temmuz 2019 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan “Sifir
Atk Yonetmeligi”

23 Temmuz 2019 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan
“GUmrik Genel Tebligi (Posta ve Hizli Kargo Tasimacilidr)
(Seri No:4)nde Degisiklik Yapimasina Dair Teblig (Seri
No:7)”

25 Temmuz 2019 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan “4458
Sayill GUmrik Kanununun Bazi Maddelerinin Uygulanmasi
Hakkinda Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar (Karar
Sayisi1361)” ve “ithalat Rejimi Kararina Ek Karar (Karar
Sayisti: 1362)”

27 Temmuz 2019 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan “Gemi
Boya Yonetmeligi”

6 Agustos 2019 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan “Endustri
Bolgeleri Yonetmeligi”

7 Agustos 2019 ftarihli Resmi Gazete'de yaymlanan
“Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararda Degisiklik
Yapimasina Dair Karar (Karar Sayisi: 1402)” ve “Yatirimlarda
Proje Bazll Devlet Yardimi Verilmesine lliskin Kararda
Degisiklik Yapiimasina Dair Karar (Karar Sayisi: 1403)”

9 Adustos 2019 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan “Diger
Canli Bitkiler, Celikler, Daldirmalar ve Sus Amacina Uygun
Kesme Ciceklerin ithalatinin  Kayda Alinmasina Yonelik

<

Gozetime Tabi Tutulmasina Dair Teblig

Nispetlerinin  Tespitinde

20 Agustos 2019 ftarihli Resmi Gazete'de yayimlanan
“Tekstil-Konfeksiyon-Deri ~ Urinleri  ithalatinda  Gézetim
Uygulamasina iliskin Teblig”

22 Adustos 2019 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan

“Digerleri” Kategorisindeki Aygicedi Tohumu ve Kosova
Menseli Urinlerde GUmrik Vergisi Dizenlemeleri - ithalat
Rejimi Kararina Ek Karar”

31 Adustos 2019 tarihli Resmi Gazete'de yaymlanan “Tirk
Parasinin Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karara
illiskin Teblig (ihracat Bedelleri Hakkinda) (Teblig No: 2018-
32/48)'de Dedgisiklik Yapiimasina Dair Teblig(Teblig No:2019-
32/55)"

3 Eylol 2019 ftarihli Resmi Gazete'de yayimlanan “LED
Ampuller, Plastik Torbalar ve Tekerlekli-Diger Oyuncak
ithalatinin - Kayda Alnmasina  Yénelik Gozetime Tabi
Tutulmasina Dair Teblig”

18 EylUlI 2019 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan “Teknoloji
Odakli Sanayi Hamlesi Programi Uygulama Esaslari Teblig”
ve “Oncelikli Urin Listesi Tebligi”

25 Eylul 2019 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Bazi Tekstil
Urinleri ithalatinda Acilan Tarife Kontenjanlarini diizenleyen
“ithalatta Kota ve Tarife Kontenjani idaresine iliskin Teblig
(Teblig No: 2019/6)”

18 Ekim 2019 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan “Bazi &zel
dokunmus mensucat, dantelg, islemelerin ithalatinda ilave
gUmrik vergisi hakkinda ithalat Rejimi Kararina Ek Karar”
(Karar Sayisi: 1665)

22 Ekim 2019 tarihli Resmi Gazete’de yaymlanan “Naylon
veya Diger Poliamidlerden ipliklerin ithalatinda Korunma

e, TURKIYE VE DUNYA EKONOMISININ 2019 PERFORMANSI VE 2020 BEKLENTILERI

Onlemi Uygulanmasina iliskin Karar (Karar Sayisi: 1676)” ve
“Dis Fircasi ithalatinda Korunma Onlemi Uygulanmasina
iliskin Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar (Karar
Sayisi1675)”

® 24 Ekim 2019 ftarihli Resmi Gazetede yayimlanan “2019
Yilinda Yapilacak Tarim Desteklemelere lliskin Karar (Karar
Sayisi1691)

® 7 Kasim 2019 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan “7190
GUmrik Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun”

® 9 Kasim 2019 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan “Bitkisel
Uretime Destekleme Odemesi Yapimasina Dair Teblig
(Teblig No 201946)”

® 22 Kasim 2019 ftarihli Resmi Gazete’de yayimlanan “Su
Urinleri Yetistiriciligi Destekleme Tebligi (Teblig No: 2019/56)”
ve “Su Urinleri Yetistiriciligi Kapsaminda Hastaliktan  Ari
Alabalik Kuluckahanelerinde Damizlik Alabalik Destegine
iliskin Tebligi (Tebli§ No:2019/57)"

® 28 Kasim 2019 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan “Ddahilde
isleme  Rejimi  Tebligi (ihracat:2006/12Ynde  Degisiklik
Yapiimasina Dair Teblig (ihracat: 2019/8)”

® 3 Aralk 2019 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan “Ticaret
Bakanhg Destek Yoénetim Sistemine iliskin Uygulama Tebligi
(inracat: 2019/7)

® 12 Aralk 2019 ftarihli Resmi Gazetede yayimlanan “Bazi
forkliftler, kaldirma, istifleme tertibath saryolar ithalatinda
ilave gUmrik vergisi hakkinda ithalat Rejimi Kararina Ek
Karar” (Karar Sayisi: 1822)

® 24 Aralk 2019 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan yeni
makine ve techizat teslimlerine iliskin KDV istisnasini
dizenleyen “Bazi Kanunlarda ve 375 Sayill Kanun HUkmUnde
Kararnamede Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun”

® 28 Aralk 2019 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan
“Yatirimlarda Proje Bazll Devlet Yardimi Verilmesine iliskin
Kararin Uygulanmasina iliskin Teblig (2019/1)”

® 30 Aralik 2019 tarihli Resmi Gazete'de yaymlanan “ithalat
Denetim Tebligleri”

Sektér Sorunlarinin Takibi ve Sektér Odaklh Calismalar

27 farkl ihracatcr sektérin temsilcisi TIM, ihracatcr birliklerinin
bUnyesinde olusturulan sektér kurullarinda  gincel hususlarin
takibi, sorunlari tespiti ve gelecek ddéneme iliskin stratejilerin
gelistirilmesi konularinda ¢alismalarina yogdun bir sekilde devam
etmistir. Bu kapsamda ihracatgilarin kisa, orta ve uzun vadeli
hedeflerine ilerlemesi noktasinda ihracata engel tfeskil eden
hususlarin tespit edilerek ¢6zUme ulastiriimasi icin Bakanliklar
ve lgili tom kuruluslarla ortak calismalar  strdUrdlmuastor.
ihracatimizin teknolojik bilesimini ve katma degerini artirmak
ve gelistirmek temel hedefiyle, tespit edilen 17 hedef Ulke ve
5 hedef sektdre yodnelik calismalar yUrotilmis, bu kapsamda
Kimya, Elektrik-Elektronik, Otomotiy, Makine Sanayi Stratejisi
Calistaylari gerceklestirilmistir.

Sektér Masalari

2017 Haziran ayinda hayata gecen Sektdér Masalari; TiM ¢atisi
altindaki 27 sektdrde, ihracat¢ilarin gincel ve mevzuata yonelik
problemlerini ilgili bakanlklara ve kuruluslara iletip takibini
gerceklestirerek, gelismelerden ihracatcilari haberdar etmektedir.
Bu kapsamda 2019 yilinda yazili ve s6zIU olarak ilefilen yaklasik
500 adet soru cevaplanmigtir.
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BOLUM 1

Delegeler Calistaylari

2019 Subat ayinda Hazine ve Maliye Bakani Berat Albayrak
ve Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan’in katiimiyla, 2019 yili Eyldl
ayinda ise Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank ve Ticaret
Bakani Ruhsar Pekcan’in  katiimlariyla delegeler c¢alistaylar
organize edilmistir. Sanayi, tarm ve hizmet sektdrlerimizde
faaliyet gosteren sektdrlerimizin  sorunlarini dogrudan  Sayin
Bakanlarimiza ilettikleri ¢alistaylarda ihracat artisi icin atilmasi
gereken adimlar ele alinmigtir.

INCOTERMS 2020 Bilgilendirme Semineri

Uluslararasi Ticaret Odalar’nin (ICC-International Chamber of
Commerce) yeniden revize ettigi ve 1 Ocak 2020 tarihinden
itlbaren  yOrUrloge giren INCOTERMS 2020 kapsamindaki
degdisikliklere  yonelik  olarak  ihracatcilarin - hazirliklarini
kolaylastrmak amaciyla TiM ve TEB isbirliginde INCOTERMS
2020 Bilgilendirme Semineri, 26 Kasm 2019 tarihinde ihracatg
firma temsilcilerinin - katiimlaryla  Dis  Ticaret  Kompleksi'nde
gerceklestirilmistir.

Basitlestirilmis Gumrik Hatti (BGH)

Turkiye ile Rusya arasinda olusturulan ve Rusya’ya ihrac edilen
esyaya iliskin bilgilerin iki Ulkenin gumrik idareleri arasinda
elektronik yolla &nceden degisimine dayanan sistem olan
Basitlestirilmis GUmrUk Hatti (BGH) kapsaminda, 2019 yilinda
27953 sevkiyata onay verilmis, 365 milyon dolar ihracat
yapilmistir. Bugine kadar ise toplam 93.039 sevkiyata onay
verilmis, 1,3 milyar dolarlik ihracat gerceklestirilmistir.

Dolasim ve Mense ispat Belgeleri

70 ve 77 Seri Numaral GUmrUk Genel Tebligleri ile 2012.2014
tarininde yapilan degisikliklerle TiM'e mense sahadetnameleri
ve dolasim belgelerinin basimi, satigi, onayi yetkisi verilmistir.
Bu kapsamda, 2 Mart 2015 tarihinde séz konusu belgelerin
basimina ve dagitimina baslanmis olup, 2019 yilinda 194.000
adet belge satisi yapilip 185.000 adet belge onaylanmigtir.

Bankalar ile is Birligi Protokolleri

2019 yili Ocak ayinda Tirk Ekonomi Bankasi (TEB) ve TiM,
ihracat¢r  firmalarin - finansman  ihtiyacini - karsilamak igin s
birligi protokoly imzalamistir. Nisan ayinda ise, TiM ve ING
Bank arasinda Ulke ekonomisinin en bUyuUk destekgisi olan
ihracatcilara katki saglanmasi amaciyla bir protokol anlasmasi
imzalanarak is birligi yapilmistir. Yapilan is birlikleri kapsaminda
TUrk ihracatcilarina énemli avantajlar saglayan destek paketleri
hayata gecirilmistir.
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1.3.3.3. Kamu Kurumlarinda Yiritilen Calismalara
Katki

Yatirm Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu, Ticaretin
Kolaylastinimasi Kurulu, Vergi Konseyi, Mesleki Yeterlilik Kurumu,
Helal Akreditasyon Kurumu, TUrk Patent ve Marka Kurumu,
Lojistik  Koordinasyon Kurulu'nda temsilciler yer almakta,
bu kurullar basta olmak Uzere Ihracat Ana Plani Calisma
toplantfilar, GUmrik Birligimin Gincellenmesi ve Brexit Calisma
Grubu Toplantilari, imalat Sanayiinin Dijital D&nUstmU toplantisi,
Turkiye Mekéansal Strateji Plani toplantfilarina katiim saglanarak
2019 yilinda muhtelif konularda TiM’in gérisleri bildirilmistir.

Kamu Kurumlari ile YorGtilen Calismalar Kapsaminda 2019

Yiinda Katilm Saglanan Muhtelif Toplantilar;

e 12 Subat ve 17 Nisan 2019 tarihlerinde Tirkiye - Pakistan
Ekonomik Stratejik ve Ekonomik Cerceve Eylem Plani
Toplantilari

e 13 Subat 2019 tarihinde 14. Lojistik Koordinasyon Kurulu
Toplantisi

® 4 Nisan 2019 tarihinde UND GUmrik Calistayi

e 30 Nisan 2019 ftarihinde 15. Lojistik Koordinasyon Kurulu
Toplantisi

® 3 Mayis 2019 tarihinde Elekironik Ticarette istatistiki Veriler
ve Elekfronik Ticaret Bilgi Platformu Calistayi

e 15 Mayis 2019 tarihinde Ticaret Bakan Yardimcisi Riza
Tuna Turagay’in Baskanhginda ihracat Ana Plani Calisma
Toplantisi

e 28 Mayis 2019 tarihinde Uluslararasi Anlasmalar ve Avrupa
Birligi Genel Mudur V. HUsnU Dilemre’nin Baskanliginda 4.
GUmrUk Birligimin Gincellenmesi ve Brexit Calisma Grubu
Toplantisi

® 11 Haziran 2019 tarihinde Cumhurbagskanlid@ Finans Ofisi
Tarafindan Dizenlenen istanbul Finans Merkezi  (IFM)
Master Eylem Plani Toplantisi

e 18 Haziran 2019 tarihinde imalat Sanayiinin Dijital D&NUsiMU
ikinci Arama Konferansi

e 24 Haziran ve 25 Eylil 2019 tarihlerinde iran Kapilari Eylem
Plani Toplantisi

e 8 Temmuz 2019 tarihinde 16. Lojistik Koordinasyon Kurulu

Toplantisi

e 18 Temmuz 2019 tarihinde KOBI Politika Endeksi 2019 Tanitim
Toplantisi

e 3] Temmuz - 1 Agustos 2019 tarihlerinde Nakit Ekonomisi
Calistay

e 21 Agdustos 2019 Tarihinde Giney Kore Tarm UriUnleri
ihracati Toplantisi

e 24-25 AJustos 2019 tarihlerinde izmir/Cesme'de Dizenlenen
Tarim Calistayi

e 29 Adustos 2019 tarihinde GUmriklerde Dijitallesmeye
Yonelik Yapilan Uygulamalar ve E-Ticaret Toplantisi

e 11 Eyl0l 2019 tarihinde 17. Lojistik Koordinasyon Kurulu
Toplantisi

e 13 EylUl 2019 tarihinde DuUnya Helal Zirvesi (Helal Expo)
Hazirlik Toplantisi

e 16 EylUl 2019 tarihinde Brexit Kapsaminda Turkiye- Birlesik
Krallik iliskileri Toplantisi
23 Eylul 2019 tarihinde Eximbank Kur Faiz Risk Toplantisi
26 EylUl ve 12 Aralik 2019 tarihlerinde gerceklesen Havalimani
Ardiye Ucretleri Toplantisi

e 30 EylUl 2019 tarihinde AB Transit Gegisler Toplantisi
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® 13-4 Nisan tarihlerinde Turkiye Meké&nsal Strateji Planinin
Hazirlanmasi Projesi Calistayl, 1 Ekim ve 25 Aralk 2019
tarihlerinde  Mekansal ~ Strateji  Planloma  Ust  Dizey
Yonlendirme Toplantilari

® 14 Ekim 2019 tarihinde Uluslararasi Standardizasyon Zirvesi

e 14 Ekim 2019 tarihinde AB Baskanhigi'nda Gergeklestirilecek
Olan AB lletisim Stratejisi Danisma, Yénlendirme ve Esgidim
Kurulu Toplantisi

e 5 Kasim 2019 tarihinde Ticaret Bakanlidi Davranissal Kamu
Politikalari Konferansi

o 5-7 Kasim 2019 tarihinde Kayit Digi Ekonominin Azaltiimasi
Kapsaminda Denetim Kapasitesinin GUglendiriimesi Toplantisi

e 8 Kasim 2019 tarihinde TUrkiye-Kazakistan Karma Ekonomik
Komisyonu (KEK) Teknik Komite Toplantisi

e 11 Kasim 2019 tarihinde Hizli Kargo Toplantisi

e 18 Kasim 2019 tarihinde Kayit Disi Ekonominin Azaltiimasi
Projesi Ulastirma ve Lojistik Calistayi

e 21 Kasm 2019 tarihinde Cumhurbaskanimiz  Sayin
Recep Tayyip ERDOGANIn Himayelerinde Kulliye'de
Gergeklestirilen 3. Tarim Orman Surasi

e 27 Kasim 2019 tarihinde Ticaret Bakanlig - MEB isbirligi
ProtokolU Degerlendirme Toplantisi

e 29 Kasim 2019 tarihinde gerceklesen SPS Komite Toplantisi

e 1 Aralk 2019 tarihinde Ticaretin Kolaylastiriimasi Teknik
Komite Toplantisi

e 3 Arallk 2019 tarihinde COSME Tirkiye isletmelerin ve
KOBI'lerin Rekabet Edebilirligi Programi Acilis Konferansi

® 4 Aralk 2019 tarihinde Turkiye'de Etki Yatirmciidr Calisma
Grubu Toplantisi

® 9 Aralk 2019 tarihinde Yetkilendirilmis YUkUmIU Sertifikasi
Karsilikl Tanima Anlasmalari Toplantisi

® 9 Aralkk 2019 tarihinde Akdeniz icin Birlik Orgity Ulastirma
Calismalari Toplantisi

e 16 Aralk 2019 tarihinde Turkiye-TUrkmenistan HUkUmetler
Arasi Ekonomik Komisyon (HEK) Toplantisi

e 18 Aralk 2019 tarihinde Standardizasyon Sireclerine
Sanayicimizin Katilimi Calistayi

® 18 Aralk 2019 tarihinde Gurcistan Kapilari
Toplantisi

e 20 Aralk 2019 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi On
Birinci Kalkinma Plani Yol Haritasi Toplantisi

o 25 Aralk 2019 tarihinde 18. Lojistik Koordinasyon Kurulu
Toplantisi

e 25 Aralik 2019 tarihinde Helal Akreditasyon Kurumu (HAK)
Danisma Kurulu Toplantisi

e 27 Aralik 2019 tarihinde E-ihracat Eylem Plani Koordinasyon
Toplantisi

Eylem Plani

Yahrim Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu
(YOIKK) Toplantilari

e 30 Mayis, 23 Agustos, 22 Ekim ve 29 Kasim 2019 tarihlerinde
YOIKK Ar-Ge, Katma Degerli Uretim ve Sertifikasyon
Calisma Grubu Toplantilari

e 27 Agustos 2019 tarihinde YOIKK Vergi, Finansman ve
Tesvikler Calisma Grubu Toplantis

e 9 Eylil 2019 tarihinde Cumhurbaskanidr Kulliye'de
Gerceklestirilen YOIKK Yatirim Ortami Cerceve Konular
Calisma Toplantisi

e 19 Eylil ve 27 Aralik 2019 tarihlerinde YOIKK Yénlendirme
Kurulu Toplantilari
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e 25 Kasim 2019 tarihinde YOIKK Ticaret Calisma Grubu Toplantisi

e 29 Kasim ve 24 Aralik 2019 tarihlerinde YOIKK Surdirilebilirlik
Dizenleme Gorev GUcU Toplantilari

e 27 Mayis ve 23 Aralk 2019 tarihlerinde YOIKK Altyapi
Calisma Grubu Toplantilari

1.3.3.4. Dijital D6nUsUm Projeleri

TIM 2019 yilinda ihracatta strdirilebilirlik ve yenilikgilik mottosu
ile ihracatta dijitallesme ¢alismalarina biydk bir hiz verme
karari vermistir. Bu dogrultuda TiM ve ihracatci Birliklerinin dijital
dénistmU kapsaminda dinyanin her yerinden TiM’e ulasmanin
kolaylastirimasi icin TIM mobil uygulamasi, ihracatcilara aktif
destek verebilmek icin Alo TIM Cagri Merkezi, TIM ve ihracatci
Birliklerinin  bilisim — altyapisinin, bilgi  gUvenligi standartlarina
uygun hale getirilmesi kapsaminda Siber-TIM ve KVKK’ya yénelik
calismalar yorotdimustor.

Dijitallesme ve TiM Mobil Uygulamasi

TiIM ve lhracatc  Birliklerinin - dijital  dénisimi  kapsaminda
dinyanin her yerinden TiM’e ulasmanin kolaylastirimasi icin TIM
mobil uygulamasi kullanima  sunulmustur. Mobil uygulamamiz
Uzerinden ihracat Pusulasi, ihracat destekleri, TiM arastrma
raporlari ve tUm dinyada diUzenlenen fuarlar gibi bircok
module erisim mevcuttur. Bu moddller ile ihracatcilar ilgili
olduklar alanlardaki fuarlar hakkinda bildirim alma secenedi ile
de gincel verileri takip edebilmektedir. Ek olarak Mobil TIM ile
ihracatcilara, sorunlarini iletmeleri icin yardim bileti olusturma ve
talep takibi uygulamasi getirilmistir. Ayrica, web sitemizde oldugu
gibi mobil uygulama Uzerinden de TiM yapay zek& asistan
gelistirilerek 7/24 destek hizmeti kullanma  sunulmustur. Canli
destek hatti ile ihracatcilar sorularina yonelik cevaplara hizlica
yoénlendirimektedir. Thracatc birliklerinin Uyelik ve beyanname
islemleri icin gerekli sorgulamalari yapabilmeleri adina da web
ve mobil destek portallari gincellenmis ve diger teknolojilerle
uyumlu hale getirilmigtir.

“ALO TiM” Cagr Merkezi Uygulamasi

2019 yiinda “ihracatta Strdirilebilirlik ve Yenilikcilik” mottosu
ile ihracatta dijitallesme uygulamalari Uzerinde c¢alisan Proje
ve Dijital DénUsim Ofisi tarafindan hayata gecirilen “Alo TiM”
Cagr Merkezi ile sadlanan akfif destek hattiyla ihracatgilar,
TiM'e istedikleri yer ve zamanda ulasarak sorunlarina pratik ve
hizli ¢6zUmler bulma imkénina kavusmuslardir.

Dijital D&nUsim

Toplamda 13 Genel Sekreterlik, 61 ihracatci Birlik binyesindeki
90 bini askin ihracatcl firmanin tek cat kurulusu TIM binyesinde,
yeni rekorlara imza atabilmek ve teknolojik trendlerin kurum
bazinda takip ediimesi ading, Nisan 2019 tarihinde “Proje ve
Dijital D&nUsim Ofisi” kurulmustur. TiM, burokratik sUreclerin
birbirine enftegre sUrdirdlmesi  kapsaminda Cumhurbaskani
Yardimcisi Fuat Oktay baskanliginda birokrasinin azaltiimasi igin
nezdinde diUzenlenen istisare toplantilarina katiim daveti alan
ilk sivil toplum kurulusu olmustur. TIM Proje ve Dijital D&nisUm
Ofisi, Cumhurbaskanhi@r Dijital DonUsim Ofisi tarafindan stratejik
ortak ilan edilmigtir.

TIM Proje Dijital D&nGsum Ofisi, TURKSAT ve Cumhurbaskaniig
Dijital D6nUsUm  Ofisinin ortak calismasi ile ihracatcilar, 2019
yili itibariyla birlik Uyeligi sorgulama ve dogrulama islemlerini
e-Devlet uygulamasi Uzerinden de yapabilmektedir.

Siber-TiM ve KVKK

Bilgi gUvenligi yonetim sistemine ydnelik olarak 2019 yilinda yapilan
calismalarla TIM ve ihracater Birliklerinin bilisim altyapisinin, bilgi
guvenligi standartlarina uygun hale getirimesi amaclanarak
gerceklestirilen  sinerji  projesi  kapsaminda  birlik  bilgi islem
yoneticileri ile tUm sistemlerin analiz - zafiyet tespit ve sistem
aciklarinin kapatiimasi saglanmistir. Ayrica bilgi givenliginin ve
b0tunlbgunin korunmasi, gizliliginin saglanmasi, erisilebilirliginin
korunmasi SIBER-TIM dénisUmiU ile mUmkin hale getirilmistir.
Olasi siber saldirilara kargl sistem guvenliginin saglanmasi ve
aninda midahale edilmesi icin dnlemler alinmigtir.

1.3.4. TiM Binyesinde ihracat Farkindah@ini
Arhirmaya ve Pazari Gelistirmeye Yénelik Calismalar

TIM binyesinde ihracat farkindalidini artirmaya ve pazari
gelistirmeye yonelik TTG ve TTM binyesinde Algr ve Ticaret
diplomasisi ¢calismalart yOrGtolmus, pazar gelistirme ve Urin algisi
yukseltme calismalar, 22 farkl Glkeye 25 ticaret heyeti, 9 Ulkeden
11 nitelikli alim heyeti ile yil genelinde 91 Ulkeden 2.500°ye yakin
firmanin Ulkemizde agirlandigi alim heyetleri organize edilmistir.
Cin'de Expo 2019 Pekin ve ithalat Fuari, Rusya'da ise Innoprom
Sanayi Fuari ile Tork ihrag Uronleri ile ¢cikarma yapilmigtir.

Algi ve Ticaret Diplomasisi Calismalari

Turkiye Tanitim Grubu ve TUrkiye Ticaret Merkezleri ile Turkiye'nin
tanitimina ve ihracatcilarin yabanci pazarlardaki fiziksel varligina
iliskin calismalar yUrotolmuostur.

Turkiye Tanihm Grubu (TTG)

2019 yilinda “Hedef ve Oncelikli Ulkelerdeki iletisim Calismalari”
kapsaminda Cinde Expo 2019 Pekin ve ithalat Fuar, Rusya'da
ise Innoprom Sanayi Fuarindaki Turkiye pavyonu ve “Turkish
Tastes” stantlarinin fasarim, ilgili sektdrlere proje destedi ve
halkla iliskiler, acik hava reklam ve dijital iletisim gibi famamlayici
iletisim calismalari ile sektorlerimizin tanifimi desteklenmistir.
KUresel halkla iliskiler (PR) faaliyetleri kapsaminda 2019 yilinda
10 Ulkede; ABD, Almanya, Cin, Fransg, Hindistan, Birlesik Krallik,
italya, Japonya, Rusya ve Meksika’da 1551 haber yayinlanmistir.
Dijital iletisim calismalari kapsaminda ise 120 ekonomi ve haber
sitesinde 17 farkl sektor icerigi paylasilarak 680 Milyondan
fazla kisiye erisim saglanmistir. Toplamda 23 farkli yabanc
sosyal medya fenomeniyle calisilarak 140 milyondan fazla kisiye
erisilmistir.

Milli katihm fuarlarinda Torkiye markasi stantlarinin ydnetimi ve
denetlenmesi kapsaminda, 209 yili boyunca 58 Ulkede 282 milli
katiim fuari igin 58 Turkiye ve 7 “Turkish Tastes” standi kurulmus,
20000den fazla Torkiye markall promosyon Urdn dagditilmigstir.
Sektdrel kurumsal kimlik setleri olusturulmasi kapsaminda ise;
2019 yilinda 30 farkl sektér logosu olusturulmus; 31 adet ingilizce
ve Cince brosir calismasi, 24 adet ingilizce, Cince ve Rusca



video igerik olusturulmasi ve prodiksiyonu yapilmistir. 2019 il
TTG sektorel projeleri kapsaminda ise, 26 sektorel tanitim projesi
hayata gecirilmistir. Tork ihra¢ Urinleri web portali olusturulmasi
icin calismalara baslanmis olup portalin 2020 yilinda aktif olmasi
planlanmaktadir.

Torkiye Ticaret Merkezleri - TIM AS.

2019 yiinda ABD / New York'ta bulunan Hazirgiyim, Ev Tekstili,
Deri, Hali ve is konfratlari sektérleri, B.A.E / Dubaide bulunan
Bilisim SektorU ve Birlesik Krallk / Londra’da bulunan Seramik,
Yap! Malzemeleri ile Bilisim Sektorlerine yonelik Turkiye Ticaret
Merkezlerimizde katiimci firmalarimiza kira, fefrisat ve tanitim
tesvikleri saglanmistir.

Bu fegviklerin yani sira TTM kapsaminda firmalara pazara
giris, pazarda blyime, network olusturma ve ilgili Ulkenin
hukuki ve finansal konulari hakkinda yerel uzmanlarla destek
verilmistir.  Tom TTM binalarimizda bulunan ortak alanlarimizda
da Turkiye'den gelen tUm ihracatgl birliklerimize ve sektorel
kurumlarimiza gergeklestirmek istedikleri etkinlikler konusunda
destek saglanmistir.

2019 yili icinde Atfatirk Havalimani Kargo Terminali igerisinde
ilk lojistik merkezimiz faaliyete gegmistir. Gegici depolama alani
olarak projelendirilen lojistik merkezimiz, 6zel fatura ile islemlerini
gerceklestirmekte olan ihracatg firmalarimiza hizmet sunmaya
baslamigtir. ~ Yine 2019 il icerisinde B.A.E/Dubaide Al Quoz
Logistic Park’'ta 14115 m2’lik alanda mobilya sektdrine yodnelik
olarak yeni bir Turkiye Ticaret Merkezi projelendirilmistir ve
insaat strecine baslanmisti. Dubai Mobilya TTM 2020 yilinda
faaliyete gecgecekiir.

Pazar Gelistirme ve Uriin Algisini Yilkseltme Calismalari

Pazar gelistirme ve Urin algisini yikseltmeye yonelik ihracatgilarin
potansiyel pazarlari olan Ulkelere yil boyunca Ticaret Heyetleri
ve Ozel Nitelikli Alm Heyetleri gerceklestirilmistir. Ayrica, 2016
yiinda faaliyete gecen TIM Ulke Masalari tarafindan 2019
yilinda bircok yazili talep yanitlanmigtir.

Ticaret Heyetleri

2019 yilinda Ticaret Bakanlg koordinasyonu ve TIM organizasyonu
ile pazar payimizin artiriimasi ve Ulkeler arasi yeni is ve yatirim
imk&nlarinin - olusturulmasi  amaciyla ihracafgilarin - potansiyel
pazarlari olan Fas, Meksika, Peru, Sili, Kenya, Misir, Ganag, Fildisi
Sahili, ABD, Vietnam, Irak, Kolombiya, Ozbekistan, Hollanda,
Hindistan, Endonezyo, Malezya, Bahreyn, Giney Kore,
Venezuela, Singapur, Kanada Ulkelerini iceren 22 farkl Glkeye
25 Ticaret Heyeti gerceklestiriimistir.

TIM ve Ihracatcr Birlikleri olarak, 2019 yil genelinde 114 ticaret
heyetimize 1815 ihracatgl firma katilmistir. 2019 yilinda neredeyse
her gun bir fuara katiim saglanmis ve her 2 ginde bir ticaret
heyetlerine gidilmistir.

Ticaret heyetlerinin - yaninda, Innoprom  Fuari  (Rusya), Cin
Uluslararasi ithalat Fuarl basta olmak zere dzellikle ihracatcilarin
potansiyel pazarlarina yodnelik dnemli fuar ve etkinliklere katilim
saglanmistr. TiM ve Thracatc Birlikleri olarak 2019 yil genelinde
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17 milli fuar organizasyonu gerceklestiriimis ve 65 fuarda da info
stand kurulmustur. 49 Ulkedeki fuarlara 2846 firma g&tordimastr.

TiM Ulke Masalari

TiM Ulke Masalari, 2019 yilinda da ihracatcilart hedef pazarlarina
iliskin bilgilendirmek, yeni pazarlarina girislerini kolaylastirmak,
Ulkelerin ficarefindeki teknik engellere ve gimrUk disindaki
tarifeler hakkinda bilgi vermek, hedef Ulkelerinin ekonomisi,
Ulkemiz ile ikili ficaretine iliskin pratfik bilgi saglamak ve hedef
Ulkelerdeki potansiyel musterileri  bulmalarini saglomak  gibi
konularda ihracatgr firmalarimiza  bilgi saglayarak  ihracatin
arttirlmasina yardimcr olma gdérevi  Ustlenmistir. 2016 yilinda
calismalarina baslanilan TiM Ulke Masalari 2019 yilinda 762 yazil
talebi, kuruldugu ginden bu yana ise 2932 talebi yanitlamistir.

Alim Heyetleri

2019 vyl icerisinde uluslararasi ve vyerel zincir magazalarin,
bUyUk ithalat¢r firmalarin, dnemli kamu sirketlerinin/kuruluslarinin
Ust dizey ydneticilerinden mutesekkil kisith katiimli Ozel Nitelikli
Alim Heyeti programlari dUzenlenmistir. Bu kapsamda, ABD,
Litvanya, Fas, italya, Meksika, Cin, Rusya, Kiba, Giney Kore
Ulkeleri olmak Uzere toplam 9 Ulkeden 11 Ozel Nitelikli Alim
Heyeti gerceklestirimistir. TIM ve Ilhracatcr Birlikleri olarak, 2019
yil genelinde 91 Ulkeden 2416 firma alim heyetleri kapsaminda
agirlanmistir. 103 alim heyeti organize edilmistir.

1.4. Ekonomide 2020 Ongérileri: Firsatlar ve Riskler

2019 yiinda dinya ekonomisinde ortaya ¢ikan kosullar hem
olumlu hem de olumsuz sonuglara sebep olmustur.  Son yillarin
en sert ticaret korumaciidinin yasandidi bir senenin geride
birakimasina bagl olarak dinya mal ficareti, yatirimlar ve
bUyUme tarafinda Turkiye icin kismi olumsuz kosullar ortaya
cikarken, para politikalari ve finansal kosullar tarafinda ise
merkez bankalarinin yeniden parasal genislemeye ge¢mesiyle
beraber, Tirkiye icin olduk¢a olumlu kosullar olusmustur.
TOm dinyada faizlerin disust ve likiditenin artmasi ile TL'nin
Uzerindeki baskinin azalmasi, Tirkiye ekonomisi icin pozitif bir
etki yaratmistir. Dolayisiyla 2020 yilinda da benzer bir sirecin
yasanmasl, bazi konularda gegen vyila gdre daha zorlu
kosullarin, bazi konularda ise daha kolay kosullarin olusmasi
beklenmektedir.

2020 yilinda kiresel risklerin kademeli olarak iiml bir seyre girmesi
beklenmektedir. Ocak ayinda ABD-Cin Ticaret miUzakerelerinin
ilk fazinin vygulanmaya baslayacadi ve ikinci faz gérismelerinin
de muteakiben gerceklesecedini dUsunursek, ticaret savaslarinin
etkisi kademeli olarak azalacaktir. Ticaret savaslari konusunda
nispeten taraflarin yumusamaya gidecekleri ve tUm dinyayi
tehdit eden bu riskin ABD baskanlik secimlerinden sonra giderek
azalacagi beklenmektedir.

Diger taraffan Brexit'in beraberinde getirdigi belirsizlik de Birlesik
Krallik hokUmetinin anlasmali ayrilik sUrecine girmesiyle yavas
yavas ortadan kalkacadr dusinUlmektedir. Dolayisi ile 2019a
nazaran pozitif bir gérinim ile 2020 yili karsilanmigtir.

31



32

Tablo 14.
Dinya Ekonomisi Biyime Géstergeleri ve Ongérileri (%)
2019
ULKELER GERCEKL.E$.ME OI\?(C;ZC())RU
TAHMINI

DUNYA 29 33

GELISMIS ULKELER 17 16
ABD 23 2
EURO BOLGESI 12 13
JAPONYA 10 07

GELISMEKTE OLAN ULKELER 37 4,4

DOGU AVRUPA 2,3 24
GUNEY ASYA 59 6,6
GUNEYDOGU ASYA 4,6 4,7
ORTA DOGU VE ORTA ASYA 08 238
SAHRA ALTI AFRIKASI 33 35
LATIN AMERIKA VE KARAYIPLER 01 1,6

Kaynak: IMF, Ocak 2020

Bu varsayimlar cergevesinde, IMF verilerine goére 2020 icin
bUyUme tahmini 0,2 puan asad cekilerek yiUzde 3,3 olarak
revize edilmistir. IMF'nin kiresel bUyUmeye ydnelik dngdrusundeki
gerilemenin oncelikli nedeni Hindistan ve benzeri yUkselen
ekonomilerdeki olasi yavaslama beklentisidir. IMF raporunda
2022 igin ise yUzde 3,410k bir kiresel bUyUme 6ngdrilmekte ve
dunya genelinde bUyUmenin en kritik noktasinin “yatirrm hamlesi’
oldugu belirfilmektedir. Bu bUyUme oranlari 2019'daki yizde 2,9
rakaminin az da olsa Uzerinde bir rakamdir. Gelismis UGlkelerin
bUyUmesinin yUzde 1,6 ile 2019'a oranla daha az buUyUyecedi
On gorulurken gelismekte olan Ulkelerde bUyUme beklentilerinin
2019 yilindaki yUzde 3,7 seviyesinden 2020 yilinda yiUzde 4,4
¢lkacagl tahmin edilmektedir.

IMF, &nde gelen merkez bankalarinin goéreceli ‘genisletici’
para politikasi tedbirleri sayesinde, yatirimlarin finansmanina
yonelik zorluklarin azalacadini dngdrmekte ve bu cercevede,
TUrkiye'deki iyilesme ve yatirmlardaki olasi hareketlenme ile
Rusya’daki canliik ve Avrupa boélgesinin bUyUme beklentisi
sayesinde, Turkiye'nin bUyUmesi 6ngdriusunU 2020 ve 2021 yillar
icin yUzde 3'e yUkseltmistir.

Tom dinyanin yakindan takip ettigi Amerikan ekonomisinin
resesyona girecedi beklentisinin  bosa c¢ikhigi goériimektedir.
Keza, bUtin parametreler dinya ithalatinin yizde 15'ini toplam
gelirin de yUzde 24'0nU gerceklestiren ABD ekonomisinin iyiye
qgittigini géstermekte olup bu durumda faiz indirimleri ile alakal
bUyUk bir beklenti icine girilmemesi gerekmektedir. Nitekim, ABD
Merkez Bankasi FED yaptidi degerlendirmelerde 2020 bUyUme
beklentisini yizde 2 olarak aciklarken, (DUnya Bankasi tahmini
ile ayni) resesyon olasiiginin ¢ok dustk oldugunu belirtmistir.
ABD-Cin anlasmasi ile Brexit belirsizliginin kalkmasinin énemli
oldugunu vurgulayan FED, faiz seviyelerinin ve yeni bir faiz
dUsUsU ihtiyacinin ¢ok dustk oldugunun alfini Gizmistir.

Benzer sekilde, Turkiye'de de Merkez Bankasi icin, 2020 yilinin
2019'dan daha zor gecmesi beklenmektedir. 2020 yilinin enflasyon
oranlarinin ay bazinda yakindan fakip edilecedi, alinan her
kritik kararin gUnlerce yorumlanacagi ve sorgulanacagi bir yil
olmasi beklenmektedir. Herkesin beklentisi politika faizlerinin tek

haneye inmesi olmasina ragmen, TCMB'nin ihtiyatl bir politika
vygulayacagl tahmin edilmektedir. Enflasyon oranlarinin ise
hUkUmetin belirledigi hedefin biraz Uzerinde gerceklesecedi
ongorilmekle beraber, islenmemis gida fiyatlarindaki hareketlerin
yakindan takip edilmesi gerektigine inaniimaktadir.

2019 yiinda bUyUme sifira yakin gercgeklestidi icin ihracatin katkisi
olduk¢a net bir sekilde ortaya cikmistir. Ancak buyume modelinin
ayrintilary, yizde 3-4 arasinda tahmin edilen 2020 yili ekonomi
bUyUmesindeki ihracat payinin  kicUlecegini gdstermektedir.
Daha ¢ok i¢c talep ve hizmetler cercevesinde olusmus olan
bUyUme modeli pozitif bUyUme dénemlerinde ihracatin payini
kUcUltmektedir. Bunun anlami ihracatin - yavaslamasi  dedil,
bUyUme modelinin teknik ayrintisidir.

DUnya mal ficareti incelediginde ise dinya mal ticaretinin 2020
yilinda miktar olarak yUzde 4 oraninda biydyecegdi 6ngérilirken
dinya ficaretfinin deger bazinda artis oraninin yizde 1,2 artigla
18,6 trilyon dolara ulasmasi beklenmektedir.

Tablo 15. Dinya Mal Ticareti Géstergeleri ve Ongérilleri

2019

e 2020

2018 ONGORU

TAHMINI

MAL TICARETI (MILYAR $) 19.284 18.350 18570
MAL TICARETiI BUYUME YUZDE

DEGER BAZINDA (%) o9 48 12
MAL TICARETi BUYUME

MIKTAR BAZINDA (%) %7 40 40

Kaynak: Dinya Ticaret Orgitd, UNCTAD

Dinya ficaretinde nispeten bir toparlanma olacagdi tahmin
edilmektedir. Ancak yUkselen fiyat rekabeti sebebiyle deger
olarak zorlanmaya devam edecedi &ngdrulmektedir. ABden
bankacilk sektord ile ilgili bir k&t0 haber gelmezse, 2020'nin
ilk 6 ayr sakin bir sekilde atlatilabilecektir. Ancak yilin ikinci
yarisi hem diplomatik konjonktir hem de uluslararasi finansal
kuruluslarin kirilganliklari sebebiyle hesapta olmayan bazi iliskiler
yasanabilecektir.

2020 yiina her ne kadar ticaret savaslari ve Brexit sUrecine dair
olumlu gelismeler ile giriimis olsa da, IMFnin de &ne cikarthidi
gibi 2020 yilinda “ticaret savaslar”, “kiresel iklim degisikligi
tehdidi” “yikici teknolojik gelismeler” ve “bdlgesel catismalar”
gundemimizde olacaktir.

KUresel riskleri en buyuUk etkisinin her zaman yatirimlara oldugy,
birincil etkilerinin de emtia fiyatlarina yansidigi gérilmektedir.
Dolayisi ile hammadde maliyetlerinde kiresel riskler kaynakl
bir artisa da sahit olmamiz olasi gérUlmektedir. Nitekim son
dénemde ABD - iran arasinda tirmanan gerginligin etkileri, petrol
ve diger emtia fiyatlarindaki yUkseliste tecribe edilmektedir.

Bununla birlikte iran-ABD gerginliginin simdilik sona ermis olmasi,
petrol fiyatlarinin fiyatlar genel seviyesi Uzerinde baski kurmasini
engelleyecektir.



Tablo 16. Dinya Ekonomisi 2020 Yili Varsayimiarinin TUrkiye'ye
Eftkileri

VARSAYIM TURKIYE'YE ETKiSi

ihracat Artigi

ABD-Cin Ticaret Uzlasmasi
¢ 3 BUyUmeye Destek

Korumacilikta Kademeli
Gerileme

Birlesik Krallk AB'den
Anlasmali Ayrilik

Jeopolitik Gerginlikler + Sicak
Catsma Yok

ihracat Artisi
BUyUmeye Destek

ihracat Artisi

BUyUmeye Destek

Ihracat Pazarlarinda

Sikintilar

Dusuk Faiz Ve Enflasyonu Destekler +
TL Daha Istikrarli Olur +

Bor¢lanma Olanaklari Rahatlar

Genisletici Para Politikalari

TL Daha istikrarlh Olur +

Finansal istikra
han rrar Bor¢lanma Olanaklari Rahatlar

Kaynak: ESDH

ABD - Cin Ticaret Uzlasmasi

2020 yilinda ABD - Cin Ticaret uzlasmasiyla, korumacilikta
kademeli bir gerileme 6ngérilmektedir. 15 Ocak'ta anlasmanin
ik fazi imzalanmistir. Boylece, Cin ABD'den daha fazla ithalat
yapacak ve reformlarina hiz verecek, Yuanin deger kaybina ise
izin vermeyecektir. ABD'nin ise, Cin'e uyguladidi ilave vergileri
kademeli olarak azaltmasi beklenmektedir.

Tablo 17. ABD-Cin llk Faz Uzlasmasi

ABD GiN ITHALATINA iLAVE VERGI
UYGULAMALARI

1 Ocak 2018 - 31 Agustos 2019 arasl
260 milyar dolar ithalata yizde 25 vergi
konuldu.

1 Eyldl 2019

125 milyar dolar ithalata yizde 15 vergi
konuldu.

15 Aralik 2019

175 milyar dolar ithalata yizde 25 vergi
konulmasi sagland..

Kaynak: ESDH

ILK FAZ ANLASMA
SONRASI UYGULAMA

Devam edecektir.

YUzde 7,5 inecektir.

Ertelendi.

Birinci faz anlasmasina goére, Cin‘in 260 milyar dolarlik ithalatina
koyulan yUzde 25 verginin aynen devam etmesi 6ngorulurken,
1 Eylol 2019 itibariyle 125 milyar dolar ithalata koyulan yUzde
15 verginin yUzde 75a, 15 Aralk 2019 itibariyle 175 milyar
dolarlik ithalata koyulan yizde 25 verginin ise ertelenmesi
planlanmaktadir.  Birinci fazin uygulanabilirligine gére ikinci faz
goriusmelerinin de baslamasi dngdrilmektedir.

Birlesik Krallik ve Brexit Sireci

Birlesik Krallk'in icinde bulundugu Brexit streci, Birlesik Krallk ile
dis ticaret iliskisi yogun olan tUm Ulkelerde oldugu gibi Turkiye'de
de yakindan takip edilmektedir. COnkU Birlesik Krallik, yillik 10,7
milyar dolar ihracat hacmimiz ve Turkiye'nin ihracatindan yUzde
6,5 pay ile en fazla ihracat yaptidimiz ikinci pazar konumunda
yer almaktadir.

Birlesik Krallik, 2020 sonuna kadar AB Tek Pazari icinde kalmaya
devam edecektfir. Bundan sonraki iliskilerin nasil olacagi ise
1 yil sUrmesi beklenen muizakerelerde belirlenecektir. Ancak
1 yil icinde anlasmaya varima olasiiginin da olduk¢a disuk
goruldigu uzmanlar tarafindan belirtimektedir.

e, TURKIYE VE DUNYA EKONOMISININ 2019 PERFORMANSI VE 2020 BEKLENTILERI

Bu surecte Sterlin ve Euro Uzerinde deger kaybi baskisinin
surmesi beklenmektedir.

TUrkiye ile Birlesik Krallik arasindaki ticaret iligkilerinin 2020 sonuna
kadar mevcut sekilde devam edecek ancak 2020 sonrasinda
iliskilerin alacagi boyutu muzakereler belirleyecektir.

Tablo 18. Birlesik Krallik icin AB ile iliskilerde Secenekler

Model icerik

Avrupa Tek Pazari Uyesi olarak AB
ile iliskiler ve ticaret devam eder.
Unci Ulkeler ile AB’den
bagimsiz ticaret politikasi ve
anlasmalar yapar.

AB butcesine katkiya devam eder.

NORVEC MODELI

AB ile ikili anlasma yapimasi + Uye
Ulkeler ile ikili anlasmalar yapmasi
Avrupa Tek Pazari Uyesi degildir.
isvicre modelinde sadece mallar
ve kisiler icin anlasmalar var,
Birlesik Krallik icerigi genisletebilir.
Ugiinci Ulkeler ile AB’den
bagimsiz ticaret politikasi ve
anlasmalari yapar.

EFTA Uyeligi ile Baglanma (gUmrik
birligi)

Birlesik Krallk EFTA Uyesi olarak AB
ile mal ticaretini yUritebilir

Ugiinci Ulkeler ile AB’den
bagimsiz ticaret politikasi ve
anlasmalar yapar.

{SVICRE MODELI

AVRUPA SERBEST TiCARET| -
BiRLiGi MODELI

DTO Uyesi bir Ucinct Ulke gibi
kalarak AB ile anlasmalar yapabilir.
ABnin yeni nesil anlasmalari gibi
bir anlasma uygulanabilir.

Ugiinci Ulkeler ile AB’den
bagimsiz ticaret politikasi ve
anlasmalar yapar.

DUNYA TICARET ORGUTU
MODELI

Bolgesel Ticaret Anlasmalarinda Arhs

21. ybzyll baslarinda 6nemli oranda artan Bolgesel Ticaret
Anlasmalari (BTA) sadece bolge Ulkeleri arasinda  kalmayip,
birbirinden uzak mesafelerde bulunan Ulkeler arasinda da
yayginlasmaya baglamistir. Sayisal arfisin yaninda, son dénem
BTAlar yeni bazi &zellikler tasimaktadir. BTAlar, geleneksel
olarak ticarete engel gefiren gUumrik tarifeleri ve bazi tarife
disi uygulamalarin &tesinde yatirm, kamu alimlar,, dUzenleyici
konular, devlet yardimlari gibi uygulamalar ve dijital ticaret gibi
alanlari da kapsamaya baslamistir.

2019 il itibariyle, 164 Uye Ulkeyi ve dinya ficaretinin yizde
98'ini kapsayan Dinya Ticaret Orgutimin (DTO) cok tarafl
sistemde kiUresel anlamda arzu edilen bir liberallesme
surecini gerceklestiremedigi hakim gorist sebebiyle, DTONUN
calismalarina azalan bir ilgi s6z konusu iken, bdlgesel ticaret
ve yatirm imkdnlarina daha fazla odaklanan ikili ve ¢oklu
isbirliklerine 6nUmUzdeki dénemde daha fazla 6nem verilmesi
beklenmektedir. Nitekim, DTO Temyiz Organinin isleyisi ile ilgil
cok ciddi bir sorun séz konusudur. ABD 2 yildir DTO Temyiz
Organimin  yeni Uyelerinin  secim surecini  engellemektedir. 7
kolfugun 30 dolu olan ve 9 Aralik 2019 tarihi itibari ile 2 yargicin
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da gdrev siresinin sona ermesiyle Temyiz Organrnin faaliyetleri
durmak zorunda kalmisti. DTONON 25 vyillik tarihinde Temyiz
Organ’nda gorilen 200den fazla davada anlasmazliklarin
cogunlugu ¢&zUImustir. ABD'nin futumu ile kurumun isleyisinin
felce ugradigi bu durum, cok tarafli ticaret mekanizmasinin
kirlganhi@ini yansitmaktadir. Ancak, iki tarafli ve kartel anlasmalari
ile boélgesel anlasmalar da kiresel ticaret sistemine hizla dahil
olsa da, GATT ilkeleri temelinde ¢ok tarafliik dinya ticaretinin
bircok yonUnU karakterize etmeye devam edecektir.

Siurdirulebilir Gelecek Surdiuruilebilir Ticaret

Onimizdeki dénemde “kiresel ticaret savaslar’” ve “yiUkselen
korumacilik kavramlari”, DUnya ekonomisinin daha adil, daha
kapsayici ve daha paylasimci bir kiresel ortam olusturabilmesinin
6nUndeki kritik engeller olarak éne ¢ikmaktadir.

Bu baglamda 2020 ile 2030 arasinda ‘surdurllebilir ticaret’
dinya ekonomisinin gelecedi acisindan &nemli bir gindem
maddesi olacaktir.

Ulkelerin ~ ‘ekstra  gUmrik  vergisi  oranlar,  mallarin
serbestce dolasimina yodnelik veya ‘ekstra standardizasyon ve
sertifikasyon talepleri’ gibi ‘tarife disi engeller> ile birbirlerine
vyguladiklart ‘korumacilik tedbirlerinden etkilenen kiresel ticaret
hacmi 2010 yilinda sadece 126 milyar dolar iken bu rakam 2019
yilinda 1,9 trilyon dolara ulasarak dinya ticaret hacminin yiUzde
onunu etkiler hale gelmistir.

Dolayisiyla, basta ABD Baskani Trump’in ficaret savaslari ve
korumacilik tedbirlerini tirmandirmasi ve Ulkelerin birbirlerine
daha fazla ‘korumacilik’ uygulamaya baslamalariyla baltalanan
kiresel ticaret bUyUmesinin yeniden canlanmasi da yakindan
takip edilmesi gereken bir konudur.

Diger taraftan énimizdeki ddnemde 6ne ¢ikacak kritik &nemde
bir diger baslik da, ‘strdirilebilir gelecek’ konusudur.

Birlesmis  Milletlerin  sUrdUrUlebilir ~ kalkinma  hedeflerinin
gerceklestiriimesi ading, insani degerler boyutunda, en efkili, en
genis kapsamli ¢alismalari yUrUten ilk U¢ Ulke arasinda gelmekte
olan Turkiye’nin  yUrOttUgu ‘insani’  projeler, tUm insanhdin
refahina  odaklanmis  saha ¢alismalar,  Torkiye’nin - saglik,
altyapi, egitim gibi ‘surdUrdlebilir’ ve ‘kapsayicl’” kalkinmanin
vazgeciimez sacayaklari  olan alanlarda, cografyamizdan
baslayarak, diUnyanin  her noktasinda etkili bir sekilde
yUrGtUlmektedir. Ayrica Turkiye'nin savunma, enerji, otomotiy,
altyapi, havacilk ve uzay teknolojilerinde yUOrittogo ‘yerli-milli’
projeler, Turkiye’nin kiresel sUrdurUlebilir ve kapsayici kalkinma
sUrecine insanlik adina énemli katkilar saglamasina da imkén

saglamaktadir. Erisilebilir ve temiz enerji alaninda, Turkiyenin
yurottogu yenilenebilir enerji teknolojilerine dayall milli enerji
hamlesi, yerli-milli sanayi hamleleri dogrultusunda, kendisini
ornek alan tUm gelismekte olan Ulkelere cesaret verdigi ‘sanayi-
inovasyon-altyapl” dénisumu de, TUrkiyenin kiresel surdUrilebilir
kalkinma hedeflerine somut ve ‘oyun kurucu’ hamlelerini temsil
etmektedir.

TUrkiye'nin - 6nUmuUzdeki ddnemde agrrlik verecedi ‘sorumlu
Uretim ve tUketim’ anlayisinin ve insana yakisir is ve bUyUme
alanindaki ¢alismalar, bu alanlarda Turkiye’nin sirdirecedi 2. ve
3. nesil reformlar ile birlikte Turkiye'nin 2020den 2030'da kiresel
ekonomi-politikteki  dénUsume  gugli  etkisinin  katlanarak
sUrmesinin yolunu acacakfir.
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2019 yiinda yasanan ABD ile Cin arasindaki ticaret savaslar,
Brexit sUreci, izlenen para politikalari ve finansal kosullar dikkate
alindiginda, 2020 yili Tirkiye ihracat performansi agisindan daha
pozitif bir beklenti ile karslanmaktadir. 2020 yilinda ihracat
Ana Plan’'nda isaret edilen 17 pazar éncelikli olmak ile birlikte
dinya ficaretinden aldigmiz payin artirimasi ve bu artisin
gerceklestiriimesinde yeni nesil ticaret heyetleri, alim heyetleri ve
kimelenme faaliyetlerinin dnemli bir rol almasi planlanmaktadir.
Bu baglamda, Yeni Ekonomi Programinda Turkiye’nin 2020 vyili
ihracat hedefi 190 milyar dolar olarak belirlenmistir. 2020 yilinda
ticari diplomasi c¢alismalarimiz - kapsaminda  gdrevilendirilen
61 fahri ihracat elcisi 6nciliginde ihracat performansinin
artirlmasi  amaciyla ¢alismalar  yUrUtUlecektir.  Sertifika  ve
standartlar konusuna da ¢6zim sunmaya yonelik ¢alismalar
ve hedef pazarlara yoénelik daha kapsamli Ulke raporlari
hazirlanmaktadir. TTM'lerin yeniden yapilandiriimasi ve dinya
genelinde Turkiye Lojistik Merkezlerinin  agilmasina  y&nelik
stratejiler izlenecektir. Ulkemizi bélgesel bir e-ticaret merkezi
haline getirmek amaciyla yUrUtmekte oldugumuz e-ihracat
calismalarimiz geliserek devam edecektir. Bu anlamda, 2020 yil
ihracat hedefinin gerceklestiriimesi amaciyla kiresel ekonomi-
politik ¢cercevesinde tim firsatlar degerlendirilecek, olasi risklere
karsi stratejiler hazirlanarak proaktif bir sekilde uygulanacaktir.

MM

[ M TURKIYE
IHRACATCILAR
MECLISI

2.2. Turkiye'nin lhracat Pazarlarina Yonelik Genel
Degerlendirme

2.21. Hedef Pazarlar ve Yeni Nesil Ticaret Heyetleri
(Kimelenme Modeli)

TIM ve ihracatc Birlikleri, ihracatcilarin hedef pazarlarda B2B
iletisimini gelistirmek, pazar derinlesmesini saglamak ve pazarda
tutunma faaliyetlerini giclendirmek adina 2019 yilinda 114 ticaret
heyetini hayata gecirmistir. 2020 yilinda ise, ihracat Ana Planfnda
isaret edilen on yedi hedef pazar éne ¢ikartilacak, ihracatgilarin
bu pazarlarda var olan potansiyeli daha da ileri tasimalari igin
yeni nesil ticaret heyetleri gerceklestirilecektir. Yeni nesil ticaret

2018 YILI IHRACAT DEGERLENDIRME TOPLANTISI
ANKARA - 4 OCAK 2019

2.1. 2020'de Turkiye ihracat Performansina Yénelik
Beklenti ve Hedefler

2019 vyiinda dinya ficaretinde yasanan daralma  dikkate
alindiginda, Turkiye'nin ihracat artisi ayri bir énem tasimaktadir.
Asyq, Pasifik ve ABde hemen hemen tUm Ulkelerin ihracatlarinda
onemli gerilemelerin yasandidi bir dénemde, Turkiye bulundugu
cografya ifibariyle tasidigi risklere ragmen iyi bir performans
gostermigtir.

Turkiye’'nin 2020 yil ihracat hedefi ise Yeni Ekonomi Programi'nda
190 milyar dolar olarak belirlenmistir. Bu hedefe ulasmak icin 2020
yill dnceliklerimiz arasinda, ABD basta olmak Uzere, Uzakdogu
ve Afrika kitalarindaki pazar faaliyetlerimizin giclendiriimesine
yénelik adimlar yer almaktadir. Ozellikle gelisen e-ihracat trendini
hem mevzuat hem de uygulanabilirlik agisindan bu pazarlarda
kullanabilecegdimiz bir ekosistem olusturmaya ydnelik calismalar
yUrUtUlmektedir. Ticaret Bakanlid, Hazine ve Maliye Bakanhgi,
ihracatgilar, e-ticaret ve lojistik sektdrlerinden temsilciler ile bir
araya gelerek, yeni nesil Turkiye Lojistik Merkezleri planlamasi
hayata gecirilecektir. Tirkiye Lojistik Merkezleri; ihracat Ana
Plan’in isaret etmis oldugu 17 hedef Ulke ve ABD ile 100 milyarlk
ticaret hacmi hedefine yonelik olarak, hedef pazarlarimizda birer
depo gdrevi gorecek nitelikte hayata gecirilecektir. Bu sayede
pazar hdkimiyeti ve kaliclik anlaminda ihracatgilar igin bUyUk
avantaj saglanarak, mesafe ve dlcek ekonomisi anlaminda da
onemli bir ihtiyag karsilanmis olacaktir.

T.C. TICARET
BAKANLIGI

2018 YILI
IHRACAT DEGERLENDIRME TOPLANTISI

heyetleri, Turkiye Ihracatcilar Meclisinin hazirlamis oldugu veri
odakh Ulke analiz raporlari ve lojistik calismalar dogrultusunda
sekillendirilerek, firmalarin B2B iletisimlerini gelistirmeleri igin,
sektor - firma eslestirmesi ile dizenlenecektir.

Diger ftaraftan, Torkiye ihracafinin neredeyse  yarisinin
gerceklestirildigi Avrupa Birligi'nde potansiyel Urin ve Ulkelerin
eslestirimesi, ilgili Ulkelerdeki kUresel Olgekteki fuarlara nitelikli
katiim saglanmasi ve ikili iliskilerin derinlestirimesi adina ficaret
diplomasinde yeni yaklasimlara adirlik verilecektir.



Hedef ve dncelikli Ulkelerde potansiyeli olan farkl ama birbirlerini
tamamlayan sektorler icin kimelenme modeli ¢cercevesinde yeni
nesil ticaret heyeti programlari dizenlenmesi ve bu kapsamda
cevre Ulkelerden de ithalatcilarin heyet yapilan Ulkeye davet
edilerek Tork firmalarla ikili is gdrUsmeleri gerceklestirmesi
hedeflenmektedir.

Ayricq, uluslararasi ve yerel zincir magazalarin, biydk ithalatc
firmalarin, 6nemli kamu sirketlerinin/kuruluslarinin - Ust  dizey
yéneticilerinden mitesekkil kisith katiimli Ozel Nitelikli Alm Heyeti
programlari dizenlenmesi planlanmaktadir.

2020 Yih Planlanan Ticaret Heyeti Takvimi

I\’ ULKE
SUBAT KATAR
MART B.AE
) PAKISTAN
NISAN NIJERYA ve CEVRE ULKELER
MAYIS TAYLAND ve CEVRE ULKELER
) ISPANYA
HAZIRAN ETIYOPYA
KOLOMBIYA ve CEVRE ULKELER
TEMMUZ TANZANYA
AGUSTOS FILDISI SAHILI
. ABD
EvLUL MEKSIKA
) POLONYA
EKIM SiLi ve CEVRE ULKELER
KASIM FILIPINLER
FAS
ARALIK CiN

2.2.2. 61 Fabhri ihracat Elgisi

2020 yilinda ticari diplomasi calismalarimiz kapsaminda, bir ilke
imza atarak, Turkiye'de gérev yapan Ulkelerin biyikelcileri ile TiM
arasindaki is birligini guglendirmek ve ikili iliskilerimizi daha ileri
bir seviyeye tasimak maksadiyla 61 ihracater Birliginin Baskanlar,
TUrkiye’nin yogun bir sekilde ihracat gerceklestirdigi ve ilgili
Baskanlarin tecribe sahibi oldugu Ulkelerde gdreviendirilecekfir.

ihracatcr Birlk Baskanlari, yeni gérevleri kapsaminda ilgili
Ulkelerde  Turkiye’'nin  ihracat  performansin,  ihracatgilarin
karsilastigi sorunlari ve olasi firsatlari iki ayda bir raporlayarak
ihracatcilara yol gdsterecek; “Fahri ihracat Elgisi” gdrevini
Ustlenerek goreviendirildikleri Ulkelerdeki kanaat &nderleri ve dis
ticaret muhataplari ile koordinasyonu saglayarak tecribelerini
ihracatcilara aktaracaklardir.

2.2.3. 2020 Ulke Raporlari

TradeMap verilerine gore, kiresel ticarete konu olan 5.660 Urin
icerisinde TUrkiye'nin 4.729 UrUnU dinya pazarlarina arz ettigi,
bu UrUnler icerisinde de 1519 Urinin uluslararasi pazarlarda
avantajli oldudu tespit edilmistir. Bu 1.519 Urinde 2019 yili ihracat
135 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Toplam 11 Ulkede bu
Urinlerin pazar potansiyellerine isaret eden raporlar, TiM mobil
uygulamasi ve internet sitesinde yayinlanmigtir. 2020 yilinda da
ticaret heyet takvimimiz cercevesinde, hedef pazarlarimiza
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yonelik her ay en az 2 kapsamli Ulke raporu yayinlanmak Uzere
2020 faaliyet takvimi olusturulmustur.

2.2.4, TSE ile Uluslararasi Standardizasyon ve
Sertifikasyona Yénelik Dijital Platform Projesi

2020 yiinda ihracatcilarin sik karsilastigr sertifika ve standartlar
konusuna da ¢6zUm sunmaya yénelik bir calisma planlanmaktadir.
Bu kapsamda, 2019 yilinda TSE ile gérusmeleri baslamis olan
ihracatcilarin tim pazarlarda gerekli standartlar ve sertifikasyon
bilgilerine kolayca ulasabilecekleri bir dijital platformun hayata
geciriimesi hedeflenmektedir.

2.2.5. Kuresel Ticarette Mesafeler ve Tirkiye Lojistik
Merkezleri

GUnUmuizde kuresel ficarette artik Ulkeler arasindaki mesafelerin
bir 6neminin kalmadigi gérilmektedir. Bugin Uzak Dogu Ulkeleri
bati yarim kiresi Ulkelerine bati Ulkeleri de Avrupa, Afrika ve de
Asya Ulkelerine sinirlari asarak ticaretlerini yaymislardir.

Brezilya en fazla ithalatini aralarinda 16 bin kilometreden fazla
mesafenin bulundugu Cinden ve deniz mesafesi olarak yaklasik
10 bin kilometre ucus mesafesi olarak da 7.240 kilometrenin
oldugu ABD'den (Teksas eyalet)) yaparken, Guney Kore ise
aralarinda 10 bin kilometreden fazla mesafe olan Zambiya'ya
20 milyar dolardan fazla ihracat gergeklestirmistir. Yine Afrika
kitasinda yer alan Cezayir ortalama 4.541 kilometreden ithalat
yaparken, Gana 7920, Nijerya ise ortalama 7.880 kilometreden
ihtiyaclarini tedarik etmigtir.

TUrkiye’nin komsularinin dis ticareti incelendiginde de durumun
farkl olmadi@r goérilmektedir. Turkiye’nin  komsu Ulkelerinden
Yunanistanin  havadan 8.765 kilometre denizden ise 14 bin
kilometreden fazla mesafe olan Giney Kore'den 2018 yilinda 1,2
milyar dolarlk, hava ugusu 7.600 kilometre denizden ise 13 bin
kilometreden fazla mesafe olan Cinden 4,2 milyar dolarlik ithalat
yaparken Irak’in ise havadan 7 bin kilometreden fazla denizden
ise 1,8 bin kilometreden fazla mesafe olan Giney Kore'den
2018 yilinda 1,2 milyar dolarlik, havadan 5.500 kilometreye yakin
denizden ise 10 bin kilometreden fazla mesafe olan Cinden 7,9
milyar dolarlik ithalat yapmasi bunun en somut &rneklerdir. Bu iki
komsudan Yunanistan TUrkiye'den 2018 yilinda 2,2 milyar dolarlik,
Irak ise 8,2 milyar dolarlik ithalat gerceklestirmistir.

Tablo 19da kiresel ticarette Ulke gruplarinin ithalat ve ihracat
yaptiklari Ulkelerin adirlikli ortalama ile hesaplanmis uzakliklar
gorulmektedir. Kiresel imalatin ve ticaretin batidan doduya
kaydi§i ginUmuizde Asya en fazla ithalat ve ihracat yapan
Ulkelere sahip iken ithalat yaptidi Ulkelerin adirlikli ortalama
uzakliklar 4098 km iken ihracat yaphdr pazarlarin ortalama
uzakligi ise 4.429 km olmustur. Hem ithalatta hem de ihracatta
Asya kitasini Avrupa Ulkelerinin izledigi gorilirken ithalat yapilan
Ulkelerin  agirlikl ortalama uzaklklarr 2536 km iken ihracat
yaptidi pazarlarin ortalama uzakhidi ise 2.258 km olmustur.

AB Uyesi Ulkelerin ithalat yaphdi Ulkelerin  adirlikli  ortalama
uzakliklari 2508 km iken birlik Uyeleri ortalama 2.379 km
uzakliktaki pazarlara ihracat yapmislardir. Amerika  kitasindaki
Ulkelerin ithalat yaphdr Ulkelerin  adirlikli ortalama  uzakliklar
6.538 km, ihracat yaptidi pazarlarin ortalama uvzakhdi ise 6.028
km olmustur.
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Afrika kitasindaki Glkelerin ithalat yaptidi Glkelerin agirlikl ortalama
uzakliklari 5.899 km, ihracat yaphdr pazarlarin ortalama uvzakhdi
ise 6131 km olmustur. Okyanusya bdlgesinde yer alan Ulkeler ise
ortalama 7157 km'den ithalat yaparken, ortalama uvzakhidi 8.762
km olan Ulkelere ise ihracat yapmislardir.

Orta Dogu Ulkelerinin ithalat yaphdi Ulkelerin adirlikli ortalama
uzakliklari 4.583 km, ihracat yaptidi pazarlarin ortalama uvzakhdi
ise 3979 km olmustur. Acik¢a gdrilmektedir ki kitalar arasindaki
mesafeler dis ficarette ortadan kalkmis uzak gibi gérinen
bolgelerden Urin tedarik edilmis ve yine uzak bélgelere ihracat
gerceklestirilmistir.

Kitalar arasinda en uzak bédlgeden mal tedariki yapan kita
Okyanusya olurken onu sirasi ile Amerika, Afrika, Asya ve
Avrupa izlemigtir. Kitalar arasinda en uzak pazarlara ihracat
yapma becerisi gosteren kita yine Okyanusya olurken, onu sirasi
ile Afrika, Amerika, Asya ve Avrupa izlemektedir. Avrupanin
son sirada yer almasinin en temel nedeni, son dénemde kendi
icinde ficarete daha fazla adirlik verir hale gelmis olmasidir.
Bu veriler 1513inda, Ulkelerin kiresel rekabette yeni nesil serbest
ticaret anlasmalarina agirlik vermelerinin yani sira birbirlerinden
uzak gorUnen pazarlarin dahi birbirleriyle aralarindaki ticaret
hacmini yodun bir sekilde gelistirdikleri g&zlemlenmektedir.
Bilhassa Afrika kitasinin yUkselisinin Turk ihracatcisi tarafindan
dikkatle takibi buytk dnem arz etmektedir.

Tablo 19 Kiresel Ticarette Ulke Gruplarinin Agirlikli Ortalama Uzaklikiar

ithalat Yaphgr Ulkelerin

ihracat Yaptigi Ulkelerin Ortalama

Ulke Grubu ithalat (1000 $) Ortalama Mesafesi (k) ihracat (1000 $) Mesafesi (km)
Afrika 576.604.327 5899 499191.207 6131
Asya 7.520.700.599 4098 7983975.476 4,429
Amerika £196.291.296 6538 3.191130.746 6.028
Avrupa 7026973055 2536 7.293.258.359 2.258
Okyanusya 298112.309 7157 310.338.506 8762
AB 6.245.770932 2508 6.282.754.634 2379
Orta Dogu 1053.042957 4,583 1.294.878.402 3979
Gelismis Ulkeler 10.695.442.474 3.298 9854.833.429 3032
Gelismekte Olan Ulkeler 8918956.092 5449 9.417.402197 5678
Dinya 19.665.278.446 5106 19.284.579.656 4,654

Kaynak: (International Trade Centre (ITC), 2020)

Tablo 20'de kiresel ticarette en ¢ok ithalat yapan Ulkelerin ithalat
yaptiklari Ulkelerin agirlikh ortalama ile hesaplanmis uzakliklari,
km basina disen ithalat miktarlari ve siralamalari gérilmektedir.
ABD en fazla ithalat yapan Ulke iken ithalat yaphdr Ulkelerin
agirlikh ortalama ile vzakliklarr hesaplandiginda, 7788 km ile
3. sirada yer almaktadr. Cin orfalama 6.326 km'den yaphidi
ithalat ile 5. sirada yer alrken dinyada en c¢ok ithalat yapan
3. Ulke olan Almanya ise ortalama 3.230 km'den yaptidi ithalat
ile 21. srada yer almaktadir. Tedarik zincirini en uzak Ulkelerden
olusturan Ulke ise ortalama 10.719 km'den ithalat yapan Brezilya
olurken onu ortalama 10.210 km'den ithalat yapan Avustralya
izlemektedir.

Tabloda da agik¢a gorulmektedir ki, AB Uyeleri gimrUk birligini
olusturduklari Ulkelerle dis ticarete agirlik vermis ve Birligin
ticareti arttirici etkisinden faydalanmislardir. AB’'nin Uretim Ussu
konumuna gelen Polonya ve Cekya’nin da en ¢ok ithalat yapan
Ulkeler arasinda yer aldigi gorilirken ihtiyaglarini ortalama
2700-2850 km arasinda mesafede bulunan Ulkelerden tedarik
etmislerdir. Brezilya, Avustralya, ABD, Meksika, Cin, Japonya,
Singapur, Hindistan, Endonezya ve BAEnin ihtiyaglarini mesafe
s6z konusu olmadan ¢ok uzak mesafelerden bile tedarik ettikleri
gorulmektedir.
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Tablo 20. Kiresel Ticarette ithalat Yapan Ulkelerin Agirlikli Ortalama Uzakiiklari (ithalat Yapan Hedef Pazar Ulkelerin fthalat

Yaptig Ulkelerin Ortalama Uzakliklar)

Dinyadan ithalat (1000 $9)

ithalat Yaphg: Ulkelerin

Ortalama Mesafesi (km)

ithalat Yaphgi Ulkelerin
Ortalama Mesafesine
Gore Siralamasi

Kilometre Basina | Kilometre Basina
ithalat (1.000 $) | ithalat Siralamasi

1 ABD 2.612.379157 7.788 3 335.436 3
2 |Cin 2134987.265 6.326 5 337494 2
3 | Almanya 1.287.378.667 3230 21 398569 1
4 |Japonya 748.361.565 6.250 6 119.738 10
5 | Birlesik Krallik 669.640.211 3.558 19 188.207 6
6 | Fransa 66017.344 3120 24 211.576 4
7 | Hong Kong 627.327031 3142 23 199.659 5
8 | Glney Kore 535172.391 5702 1 93857 14
9 | Hollanda 521.452.417 3442 20 151.497 9
10 | Hindistan 507.580.001 5847 8 86.810 17
11 italya 499.339.662 2812 26 177575 7
12 | Meksika 4L64.268.470 6.708 4 69211 19
13 | Kanada 459839192 4.688 15 98089 12
14 | Belgika 450.388977 2.705 28 166.502 8
15 |ispanya 376185086 3.828 18 98272 1
16 | Singapur 370.489.425 6.234 7 59.430 21
17 | Tayvan 286.493830 5.270 12 54.363 24
18 | isvicre 278.665.556 3182 22 87.576 16
19 | Polonya 267.699887 2844 25 94128 13
20 |BAE 261.510.757 5.740 10 45.559 26
21 | Tayland 250.891.295 5054 14 49.642 25
22 | Rusya 238151.375 4104 17 58029 22
23 | Vietnam 236.837.415 4.326 16 54.747 23
24 | Avustralya 227284144 10.210 2 22.261 29
25 | Malezya 217.451.720 5147 13 42.248 27
26 | Endonezya 188.711172 5770 9 32.706 28
27 | Cekya 184924.023 2.724 27 67887 20
28 | Avusturya 184.195.201 2031 30 90.692 15
29 | Brezilya 181.230.569 10719 1 16907 30
30 |lsvec 170154.447 2062 29 82.519 18
Dinya 19.665.278.446 5106

Kaynak: (International Trade Centre (ITC), 2020)

Tablo 21de baozi Ulkeler icin ihracat yapilan Ulkelerin - agirlikl
ortalama ile hesaplanmis uzakliklar, km basina disen ihracat
miktarlar ve siralamalari gérilmektedir. Cin en fazla ihracat yapan
Ulke iken ihracat yaptidr Ulkelerin agdirlikli ortalama ile uzakliklar
hesaplandiginda ortalama 6.573 km uzakidindaki pazarlara ihracat
yaphdl gorilmektedir. En ¢ok ihracat yapan ikinci Ulke olan ABD
ise ortalama 6539 km uzaklgindaki pazarlara ihracat yaparken
yaphdi ihracat ile bu iki Ulkeyi takip eden Almanya’nin ise orfalama
3101 km uzakhigindaki pazarlara ihracat yaphdi tespit edilmistir.

AB Uyelerinden Almanya, Hollandag, Fransa, itolyo, Birlesik Krallik,
Belcika, ispanya, Polonya, Cekya, Avusturya, irlanda, isvec ve
Macaristan ortalama 1500-3900 km araligindaki pazarlara ihracat
yapmaktadrr. Agik¢a gorUlmektedir ki, AB Uyeleri daha onceki
bolimde de belirtildigi Uzere Birlik ici ticarete adirlik vermis ve
Birligin ticareti arttirici etkisinden faydalanmislardir. DUnyada en ¢ok
ihracat yapan 22. srada yer alan Polonya ve 28. sirada yer alan
Cekyanin ABnin Urefim UssU konumuna geldigi de goriimektedir.
Ayni sekilde NAFTA Uyesi Kanada ve Meksika da fazla uzaga
ihracat yapmayarak ticaret anlasmasinin U¢incd  orfadr  olan
ABD'Yyi hedef pazar olarak se¢mislerdir. Kanada yaphdi ihracatin

yizde 75ini ABD'ye gerceklestirirken, Meksika ise ihracatinin
yaklasik yUzde 76,5ni bu Ulkeye gerceklestirmektedir. Buradan da
anlasiimaktadir ki serbest ticaret anlasmalari ve gumrik birlikleri
Uye Ulkelerin ticaretini artincr 6zellige sahiptir.

Tabloda da acikca gorilecegdi Uzere ABD, Avustralya, Brezilya, Cin,
Endonezya, Guney Kore, Hindistan, Japonya, Malezya, Singapur,
Tayland ve Vietham'in ¢ok uzun mesafelere bile ihracat yaptiklar
gorulmektedir.

168 milyar dolarlik ihracati ile 2018 yilinda en fazla ihracat yapan 31.
Ulke olan Turkiye ortalama 2997 km'lik ihracat mesafesi ile 25. sirada
yer almaktadir. Ornek gésterilen Ulkelerin hedef pazarlara ulasmak
icin uzaklik mesafesini sorun olarak gdrmedikleri agik¢a ortadadir.
Bu da ihracatclarin yeni ve uzak hedef pazarlara erisimde,
mesafeleri sorun etmemeleri gerektigini, Turkiyenin yeni nesil lojistik
merkezi projelerine adirlik vererek, Turk ihracatinin son yillardaki
hedef pazar cesiflenmesinde yakalanan yiksek performansi kalici
kilacak sekilde dunyanin en uzak kdsesine bile ihracat yapmak igin
projeleri hizlandirmasi gerektigini gdstermektedir.
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Tablo 21. Kiresel Ticarette Ihracat Yapilan Ulkelerin Agirlikli Ortalama Uzaklikiari (ihracat Yapilan Hedef Pazarlarda Rakip
Ulkelerin Ihracat Yaptigi Ulkelerin Ortalama Uzakliklar)

ihracat Yapilan Ulkelerin

Ohe G| e (0009 | (53 P OMSE | e | W7 S0 | et e
Gore Siralamasi

1 | Cin 2494230195 6.573 4 379466 2
2 ABD 1.665992.032 6539 5 254778 4
3 | Aimanya 1.556.744.351 3101 23 502014 1
4 | Japonya 738188.768 5968 8 123.691 15
5 | GUney Kore 605169190 4926 n 122.852 16
6 Hollanda 585.622.815 2245 29 260856 3
7 | Hong Kong 569105.740 3.588 18 158.614 1
8 | Fransa 568974863 3105 22 183.245 6
9 | ltalya 543.466.795 3128 21 173.743

10 | Birlesik Krallik 487069299 3860 16 126184 14
1 Belcika 466.653.580 2064 31 226092 5
12 | Kanada 450.722.776 3.069 24 146.863 12
13 | Meksika £450.531.651 2810 27 160.332 9
14 | Rusya 4L49.347157 3.485 19 128937 13
15 | Singapur L1.741.747 4750 12 86.682 19
16 | Tayvan 335.815.761 4165 15 80.628 20
17 | ispanya 328.527.654 2862 26 114.790 17
18 | Hindistan 323.056.409 6.379 6 50.644 28
19 | BAE 316922502 3.256 20 97.335 18
20 | isvigre 310.524.275 4595 13 67.579 23
21 | Suudi Arabistan 294.535.553 4,526 14 65.076 24
22 | Polonya 261815.269 1.515 34 172.815 8
23 | Avustralya 253.827.863 8.633 2 29.402 33
24 | Tayland 249777.335 5.485 9 45538 31
25 | Malezya 247.285.745 5.080 10 48.678 29
26 | Vietham 242969228 6.784 3 35815 32
27 | Brezilya 239.889.210 10980 1 21848 35
28 | Cekya 202.521.578 1.273 35 159090 10
29 | Endonezya 180.215.034 6274 7 28.724 34
30 | Avusturya 176991971 2217 30 79834 21
31 | Turkiye 167923.862 2997 25 56.031 27
32 | irlanda 167017888 3.627 17 46048 30
33 | lsveg 165926284 2.675 28 62029 25
34 | Macaristan 123957885 1.586 33 78158 22
35 | Norveg 122971.518 2041 32 60.251 26

Dinya 19.284.579.656 4,654

Kaynak: (International Trade Centre (ITC), 2020)



Bu bilgiler 1si§inda, Ticaret Bakanlg, Ihracatcr Birlikleri ve
lojistik sektdérU ile bir araya gelerek, bilhassa Turkiyenin hedef
pazarlarina erisimi kolaylastiracak, pazar hdkimiyeti ve kalicilik
anlaominda, ihracatgilara destek olacak Lojistik Merkezlerinin
hayata gegirimesine 2020 yilinda hiz verilecekfir. Bilhassa,
e-ihracatin gelecegi acgisindan da bu merkezler dnemli bir ticaret
UssU gOrevi Ustlenirken, gerek stok kapasitesi gerekse iadelerde
yasanan maliyetlerin de azaltimasina katki saglayacaktir.

2.2.6. E-ihracat GCalismalari

TUrkiye’'nin 2020 ihracat hedeflerine ulasmasinda e-ihracatin
6nemli bir potansiyel arz etmesi sebebiyle, Ticaret Bakanhdi
tarafindan  bu konuda ciddi adimlar atilmigtir.  TOrkiyenin
uluslararasi ticaretteki payini artirmak ve Ulkemizi bdlgesel bir
e-ticaret merkezi haline getirmek amaciyla 2018-2020 E-ihracat
Stratejisi ve Eylem Plani hazirlanmisti. Eylem plani;  lojistik
kapasitesinin gelistiriimesi, gimrUk islemlerinin sinir &tesi e-ficaret
ihtiyaglari  ¢ercevesinde gelistirilmesi, sinir  6tesi  e-ticarette,
Urin guvenlidi ve denetiminin etkinlestiriimesi, e-ihracat yapan
firmalarin  uluslararasi  rekabetciliginin - gelistirimesi, Turkiye'de
e-ihracat yapan firma sayisinin arttirimasi, mikro girisimcilerin
e-ihracat¢r olmasinin saglanmasini iceren 7 ana hedef ve 23
eylem maddesinden olusmaktadir.
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ihracatcr firmalarin sinir &tesi e-ticaret araclari ile daha etkin
kanallar Uzerinden bulusabilmesi hem pazar ¢esitlendirmesi hem
de sUrdUrUlebilir ihracat modelinin  yakalanabilmesi  agisindan
6nem arz etmektedir. Bu kapsamda, Turk mal ve hizmetlerinin
uluslararasl piyasalarda e-ihracat yoluyla yer almasi, e-ficaret
ekosistemi olusturulmasi ve Ulkemiz ile diger Ulkeler arasindaki
e-ticaret potansiyelinin ortaya cikarilmasi amaciyla 2019 yilinda
E-ihracat Platformu calismalari desteklenmistir. Bu dogrultuda
Turkiye'deki basarili sirket kuruculari, yatirmcilar, girisimciler ve
profesyoneller tecrUbe paylasimlarinda bulunmak Uzere 30 Mart
2019 tarihinde istanbul'da “E-ihracat Ortak Akil Calistayi’nda
bir araya gelmistir. Yapilan c¢alistay kapsaminda, Turkiye'nin
e-ihracattaki mevcut durumu ile ilgili gorUslerin genel ¢ercevede
degerlendirilmesi yapiimis ve elde edilen verilerden yola ¢ikarak
e-ihracat sUreclerinde ortaya c¢ikan sorunlar analiz edilmistir. Son
olarak mevcut durum ve sorun analizinde belirtilen durumlarin
degistiriimesine  yonelik ¢6zim Onerileri ve proje fikirleri
belirtilmistir. Bu dogrultuda lojistik surecleri, mevzuat ve hukuki
altyapi, destek ve tesvikler, 5deme hizmetleri, egitim, bilgilendirme
ve danismanlik alanlarini iceren e-ihracat stratejisi icin yol haritasi
belirlenmistir. Bu kapsamda Ulke ve sektdr analizine imkén
verecek sekilde sinir otesi e-ticaret istatistiklerinin olusturulmasi,
Elektronik Ticaret GUmrUk Beyannamesi (ETGB) ftUm tasima
modlarini kapsayacak hale getiriimesi, ihracatcilarin uluslararasi
e-ficaret platformlarini etkin kullanmalarini saglamaya yonelik
destek mekanizmalari gelistirimesi, e-ihracat¢i firma tabanini
Ulke genelinde genisletmek ve sayisini artirmak icin egitim ve
danismanlik programlari organize edilmesi, firmalarin e-ihracatg
olmaya Ozendirimesi, e-ihracat konusunda farkindaldr  ve
bilinirligi artirmaya yonelik etkinlikler gerceklestirilecektir.
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KURESEL TICARETTE
2030 BEKLENTILERI

Giderek artan dinya nUfusu ve gelir ile bu bilesenlere bagli olarak
artan kiresel talep, kiresel ticaret beklentilerini sekillendiren en
6nemli iki etmen olarak éne ¢ikmaktadir. Bu nedenle bu bélimde
oncelikle dinya niUfusunun bdlgelere ve gelir gruplarina gére
dagiimindaki degisim beklentileri, sonrasinda ise Ulke gruplari
ve Dbolgelere godre gelirde beklentiler cercevesinde 2030 ve
Otfesinde kiresel talep ve bu talebin bdlgelere gére dadiimi
analiz edilecektir. Bu sayede 2020'ler ve ilerleyen yillarda kiresel
ticarette beklentiler olusturulacaktir.

3.1. Dinyada Kiresel Nifus Projeksiyonu ve Orta
Sinifin Yikselisi

Birlesmis Milletler verilerine gére dinya nufusunun 2020 yilinda
7,8 milyara, 2030 yilinda 8,4 milyara, 2050 yilinda ise 94
milyara ulasmasi beklenmektedir. 2020 yilinda 4,6 milyar nifusa
ulasmasi bekleyen Asya kitasinin, 2030 yilinda 5 milyarlk nifusa

Gelir ve nufusun dadiimi ile gelece@inin analizinde yalnizca
kitalarin ndfusu degil gelir gruplarinda bulunan nifusun da analizi
6nem arz etmektedir. Bu kapsamda bir analiz yapildiginda ise
su sonuclara ulasiimaktadir: Ozellikle son on yida ortalama
gelirlerdeki artis ve mutlak yoksulluk seviyelerindeki  dusus,
artan dinya nifusunun ulusal standartlara gére ne zengin
ne de fakir oldugunu, ancak gelir dagiliminin ortasinda yer
aldigini gdstermektedir. 2009 yilinda orta sinif 1,8 milyar kisiden

ulasarak en kalabalik kita olmaya devam etmesi beklenmektedir.
2020'dan 2030 yilina nUfus artis orani beklentisi ise yUzde 7,2
dizeyindedir. 2030'da 2020'ye gdre niufusunda en ¢ok artis
beklenen kitalar ise yUzde 259luk oran ile Afrika ve ylUzde
12,310k oranla Okyanusya kitalaridir. NUfusunda disUs beklenen
tek kita ise Avrupadir. (Tablo 22)

Tablo 22. 2030a Dogru Dinya NUfus Projeksiyonlari
2020-2030 Nufus

Kita (Bin kisi) Bl Gel
Asya 4,641055 4974092 72%
Afrika 1340598 | 1688321 25,9%
Avrupa 747.636 741.303 -0,8%
Okyanusya 42678 47919 12,3%
Kuzey Amerika 368.870 390.599 59%
Orta ve GuUney Amerika |  610.430 660.425 8,2%

olusurken, oransal olarak bakhgimizda Avrupa (664 milyon),
Asya (525 milyon) Kuzey Amerika (338 milyon) éne ¢cikmakta idi.
Orta sinif bUyUmesinin ¢ok nispeten zayif oldugu Afrika'da bile,
orta siniffa meydana gelen artisin yine de fark edilir dizeyde
gerceklestigi ve bir¢cok Ulkede i¢ tUketimin artmasina dnemli bir
roli oldugu gorilmektedir. Son yillarda neredeyse t0m Afrika
ve Asya Ulkelerinde buzdolabi, televizyon, cep telefonu, motor
ve otomobil ithalat ve satislart artmaya baslamistir. (Tablo 23)

Tablo 23. 85 ve 87 Fasil Kodlarinda 2009 - 2018 Yili [thalat Dedisimi

Dinya Ortalamars: |ee— 74

Asya Ortalamasi |— 107%

Hindistan |ﬁ 115%

Cin | e— 1229

Filipinler |—— 148%

Nepal |*

Orta Afrika Cumhuriyeti |* 326%

Gine | 351%
Kambocgya | 4L63%
Togo | 519%
Vietnam | 567%
Somali | 608%
0% 100% 200% 300% 400% 500% 600% 700%

Kaynak: TradeMap

Kiresel orta siniftaki nifusun bUyUklIigu 2009'da 1,8 milyar
seviyelerinde iken, bu sayinin 2030 yilinda 4,9 milyara yikselmesi
beklenmektedir. 2030‘a kadar Asya kitasindaki Ulkelerin kiresel
orta sinifin yizde 66'sini femsil etmesi beklenmektedir.

Diger taraftan, Sahraalti Afrika’da da 2013 yilindan itibaren Cin‘in
Kusak - Yol inisiyatifi ile artan dis yatirimlar; orta sinifin gelisiminde
6nemli bir ekonomik ve sosyal tetikleyici rolU Ustlenmistir. Bu yeni
baslayan orta gelir grubunun istikrarll bir orta sinifa konsolide
edilmesi, tUketimi ve i¢ talebi artirarak ekonomik ilerleme igin
saglam bir temel saglayabilecedi dusUnUlmektedir.

Afrika'da artan fiketim egilimi, orta sinifin bUyUmesiyle, binek
ofomobiller gibi dayanikli mallarin  talebini de beraberinde
getirmektedir. Gelismekte olan Ulkelerde orta sinif beklentileri,
Ulkelerinin - ekonomik durumlari iyilestikge, kamu hizmetlerine
erisimden kalite ve kolaylik saglanmasi, genel Urin saghdr ve
kalitesinin artmasi gibi konularin daha fazla gindeme gelmesini
saglayacakhir.  Orta  sinifin - talep  ettigi - kaliteli  hizmetlerin
saglanmas, kamu harcamalarinda, teknolojik altyapl, saglik,
egitim gibi yeni yatirimlar gerektirmektedir.



TUketicilerin tUketim egilimi ayni zamanda yas araliklarina gére
de degisim gostermektedir. Bu kapsamda Ulke gruplarina gére
nifusun yas analizi yapildiginda ise su sonuglara ulasiimaktadir:
Birlesmis Milleflere gore, dustk gelirli Ulkelerde 2010 yilinda
yUzde 3,2 olan yash nifusun (65+ yas) toplam nifusa oraninin,
2020 yilinda yUzde 3,3%e. 2030 yilinda ise yuzde 3,7'ye ulasmasi
beklenmektedir. Orta gelirli Glkelerde ise 2010 yilinda yizde 6,2
olan bu oranin, 2020 yilinda yizde 8,2'ye. 2030 yilinda ise ylUzde
10,8%e ulasmasi beklenmektedir. Yuksek gelirli Ulkeler incelendiginde
ise 2010 yilinda yuzde 15,1 olan oranin, 2020 yilinda yUzde 18,4%e,
2030 yilinda ise yuzde 22'ye ulasmasi beklenmektedir. Bu veriler
incelendiginde dusuk gelirli Ulkelerde yash nUfus oraninin orta ve
yuksek gelirli Ulkelere gére daha dustk olmasinin yaninda, her
gelir grubunda yasl nifus oraninda artis beklentisinin bulunmasi
dikkat cekicidir.

Geng nufus (0-24 yas) oranlari ve bu oranlardaki beklentiler
incelendiginde ise, dusuk gelirli Ulkelerde 2010 yilinda yizde 63,5
olan gen¢ nufus oraninin 2020 yilinda yizde 61,5 2030 yilinda
ise yUzde 58,1'e diusmesi beklenmektedir. Orta gelirli Ulkelerde
2010 yiinda yUzde 45,4 olan bu oranin 2020 yilinda énce yizde
41e, 2030 yilinda ise yiUzde 38,2'ye dismesi beklenmektedir.
YUksek gelirli Glkelerde ise 2010 yilinda yUzde 30,7 olan gencg
niufus oraninin, 2020 yiinda &nce yizde 28,2'ye, 2030 yilinda
ise yUzde 26,9'a diusmesi beklenmektedir. Bu veriler her gelir
grubunda geng¢ nUfusun toplam nifusa oraninin disus trendinde
oldugunu gdstermektedir. Ayrica her bir gelir grubunda ortalama
yasin arthdini, fakat yiksek gelir grubunda ortalama yas daha
yuksekken, dusuk gelir grubunda ortalama yasin daha disuk
oldugu anlasiimaktadir. Bu kapsamda, imalaf¢r ve ihracatcilarin
farkl yas gruplarina gére degisen taleplere yonelik politikalar
belirlemelerinde fayda goérilmektedir.

KiUresel gelirin dadiliminin  analizi yapildidinda ise, Tablo 24'te
goruldugu  Uzere 2001-2018 vyillarinda gelismis  Ulkelerin - dinya
gelirinden aldklari pay yUzde 79 seviyelerinden, yUzde 60
seviyelerine duserken, gelismekte olan Ulkelerin dinya gelirinden
aldklari pay vyiUzde 21 seviyelerinden yUzde 40 seviyesine
yUkselmistir. Bu iki Ulke grubunun dinya gelirinden aldiklari paylar
arasindaki makasin 2030da biraz daha azalacadr beklenmektedir.

Tablo 24. Gelismis ve Gelismekte Olan Ulkelerin Dinya Gelirinden
Aldiklar1 Pay
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Kaynak: IMF

Kisi basina dusen gelir perspektifinden bakildiginda ise Tablo 25te
goruldugu Uzere gelismekte olan Ulkelerde kisi basina disen
gelir 2001-2019 vyillart arasinda bUyUk oranda artis gdsterirken,
gelismekte olan Ulkelerin 2024 yilina kadar da bu artfisini
sUrdirmeye devam edecegi éngdrilmektedir. Ozellikle Sahraalti
Afrika ve Asya kitasinda bulunan gelismekte olan Ulkelerde bu
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artisin daha belirgin olacagdi gérilmektedir. 2001-2019 yillarinda
gelismekte olan Avrupa Ulkelerinde ise yine artis egiliminin
oldugu gorilse de hem artisin diger gelismekte olan Ulkelere
kiyasla zayif kaldigi hem de bu Ulkelerde 2013 yilinda ortalama
12153 dolar ile zirveye ulasan kisi basina disen gelirin 2018
yilinda 10141 dolar ile bu seviyenin altinda oldugu goérilmektedir.
Bu durum da gelismekte olan Avrupa Ulkelerinde talep artisinin
diger bolgelerdeki gelismekte olan Ulkelere kiyasla daha zayif
olacagini géstermektedir.

Tablo 25. Gelismekte Olan Ulkelerde Kisi Basina Disen Milli
Gelir ($)

gle;iim; Ijz OGI§:§:1viEt§o Sohrgolh Latin Am('eriko
Ulkeleri Ulkeleri Afrika | ve Karayipler
2006 1.522 6702 2444 3192
2007 1907 8.580 2971 3779
2008 2274 10.549 3.519 4,397
2009 2448 8252 3.317 4052
2010 2921 9.587 3936 5073
201 3.450 11188 £4.591 5909
2012 3768 11.504 4789 5937
2013 4078 12153 5016 6023
2014 4.362 11.435 5mM 5989
2015 4,524 8.829 4,785 5272
2016 4.569 8.646 4.699 5057
2017 4923 9747 5025 5.460
2018 531 10141 5260 5250
2019 5.590 10.049 5.377 5188
2020* 5989 10.522 5.651 5.352
2021* 6448 11151 5992 5634
2022* 6930 11.769 6.352 5922
2023* T4LL3 12.385 6733 6234
2024* 7993 13.047 7139 6.547

Kaynak: IMF, *Tahmin

Gelismekte olan Ulkelerde gelir artisi bu Ulkelerin talep ettigi
UrUnlerin de farkllasmasina neden olacaktir. Bu farklilasmanin
daha iyi anlasimasi icin Tablo 26 olusturulmustur. Tabloda
Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal isler Dairesi (UNDESA)
Comtrade verilerine gore Genis Ekonomik Siniflandirma (BEC)
alt kinimina goére kiresel taleplerinde en ¢ok artis beklenen
ilk 15 Ulke gorilmektedir. Tabloda 57 farkh Glke yer alirken bu
Ulkeler arasinda Gurcistan, Hindistan, Kirgizistan, Maldivler,
Mogolistan, Mozambik, Moldova, Birlesik Arap Emirlikleri ve
Zambiya Ulkeleri alti defa bUtin UrUn gruplarinda siralamaya
girmislerdir. ihracatcilarimizin bu Ulkelere Urin satarken Grinlere
gore talep gelismelerini gdéz éninde bulundurmalarinda fayda
gorulmektedir. Artan orta gelirli ndfusa ve Ulkedeki sanayilesmenin
tam gerceklesmemesi nedeni ile tUketim mallarinda talep
artisi gosteren Ulkelere her tUrl0 bitmis mamul satilabilirken,
sanayilesme yolundaki Ulkelere ise hammadde, yedek parca ve
makine satilabilecedi gdz dninde bulundurulimaldir.
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Tablo 26. Kiresel Talepte Genis Ekonomik Siniflandirma Alt Kirihmiarina Gére En Cok Artis Beklenen ik 15 Ulke

h;oiélT;f:g(ysee:zrﬂ[;n TUketim mallari Gida ve icecek Sanayi mallari TO§|mng£:|esriekférU BUtOn UrGnler
Guyana Kirgizistan Cin Gurcistan Hindistan Gurcistan
Kirgizistan Azerbaycan Benin Azerbaycan Gurcistan Kirgizistan
Hindistan Hindistan Myanmar Mozambik Romanya Hindistan
Gurcistan Gurcistan Kirgizistan Kuzey Makedonya Ermenistan Mogolistan
Mogolistan Cin Zimbabve Kirgizistan Moldova Cumhuriyeti Cin
Ermenistan Endonezya TUrkiye Cin Rusya Zambiya
Sao Tome ve Principe Katar Bulgaristan Namibya Fas Katar
Burkina Faso Kazakistan Gurcistan Mogolistan Modgolistan Birlesik Arap Emirlikleri
Mozambik Myanmar Romanya Zambiya Cin Azerbaycan
Paraguay Moldova Cumhuriyeti Katar Maldivler Katar Maldivler
Maldivler Mogolistan Mozambik Hindistan Bolivya Guyana
Azerbaycan Belarus Macaristan Katar Kirgizistan Uganda
Nijerya Burkina Faso Litvanya Birlesik Arap Emirlikleri Mozambik Myanmar
Birlesik Arap Emirlikleri | Birlesik Arap Emirlikleri Polonya Uganda Slovakya Moldova Cumhuriyeti
Zambiya Romanya Moldova Cumhuriyeti Singapur Filipinler Mozambik
Rusya Rusya Hindistan Nikaragua Zambiya Romanya
Endonezya Ukrayna Endonezya Paraguay Letonya Slovakya
Slovakya Ermenistan Slovakya Umman Paraguay Paraguay
Moldova Cumhuriyeti | Sao Tome ve Principe Kazakistan Burkina Faso Pakistan Endonezya
Romanya Slovakya Uganda Moldova Cumhuriyeti | Birlesik Arap Emirlikleri Pakistan
Pakistan Zambiya Letonya Ermenistan Peru Peru
Bolivya Filipinler Azerbaycan Pakistan Kuzey Makedonya Bolivya
Litvanya Polonya GUney Afrika Peru Fiji Ermenistan
Fildisi Sahili Kenya Sili Turkiye Fildisi Sahili Litvanya
Umman Zimbabve Cekya Tanzanya irlanda Rusya
Suudi Arabistan Peru Maldivler Myanmar Sili Namibya
Myanmar Kuzey Makedonya Birlesik Arap Emirlikleri Bulgaristan Kibris Benin
Kuzey Makedonya Mozambik Madagaskar Kazakistan Maldivler Burkina Faso
Uganda Litvanya Mogolistan Litvanya Guney Kore Polonya
Belarus Maldivler Zambiya Endonezya Cekya Nijerya

Kaynak: Comtrade

NUfus ve gelirin analiz ediimesinden sonra 2030a dogdru
kiresel ithalat beklentilerinin ortaya konulmasi kiresel ticaretin
gelecegini anlamak bakimindan &nemlidir.

3.2. Kapsayici Dijitallesme, Paylasim Ekonomisi ve
Tiketim Egilimlerindeki Degisim

2030 senaryolari kapsaminda, “Kuzey” in yavaslayan ekonomik
bUyUmesi, oncelikli sektorlerde verimlilik artisinin yavaslamasi,
gelismekte olan Asyada cesitli ticaret politikasi reformlarinin
yUkselise gecmesi, degisen sektdrel paylasimlar ve ficarete
aciklik konulari dikkat ¢ekmektedir. Bu kapsamdao, daha hizl
bUyUme kaydeden 0&zellikle Asya ekonomilerinin dnUmuzdeki
10 yil icinde &ngodrilen kiresel ekonomiden ¢ok daha bUyUk
pay almasi beklenmektedir. Bati Avrupa’nin kiresel ekonomideki
payinin U¢te birden dortte bire dismesi dngorilirken; ozellikle,
Gelismekte olan Asya'da kisi basi milli gelirin, kiresel ekonomiden
aldigi payin yizde 20den yizde 42'ye yikselecedi tahmin
edilmektedir. Global katma deder sektdrlere gore ayrildiginda
ise, 2030'a gelindiginde, Cin'in dinyanin en biytk ana Urln
Ureticisi ve imalatgisi olacadr gérilmektedir.

2030 kuUresel ficaret beklentileri kapsaminda ise, tUm UrUnlerin
kiresel ihracattaki payinin gelismekte olan Ulkelerde neredeyse
ikiye katlanarak yUkselmesi, Cin‘in tek basina dinya ficaretinden
aldigi payr yizde 7'den yizde 20 ye ¢ikarmasi dngorilmektedir.
Gelismekte olan Asya icin ise artis yUzde 18den yiuzde 29a
kadar ¢ikmaktadir. DUnya ihracatinda ana UrUnlerin gelismekte
olan Ulke payr gérece bir miktar artarken, imalatcilarin payi
énemli dlcide artmaktadrr. Ote yandan Dunya ithalatinda
ana Urtnlerin gelismekte olan Ulkelerdeki payr Asya’nin hizl
sanayilesmesiyle birlikte dnemli dlcUde artmaktadir. Gelismekte
olan Ulkelerin farim ve gida Urinlerindeki ihracat payinin
degismeyecedi 6ngorilirken, bu Ulke grubunun kiresel tarim
UrUnleri ithalatindaki payr dnemli élcide artacaktir. Bu yUkselisin
sebebi ise Cinden degdil Hindistandan kaynaklanmaktadir.
Onemli bir nifus artisi yasayacak olan bu Ulkeler, 2030 yilina
kadar gida ithalatina ¢ok daha badml hale gelecek ve en
azindan femel gidaya olan ithalat bagmiiidgini azaltmak igin
koruyucu bariyer arayisina gireceklerdir.



ikili ticaret iliskilerine bakildiginda ise, Giney-Giney kapsaminda
kiresel ticaretteki payin 2030'a kadar yizde 13'den yUzde 27'ye
cikarak ikiye katlanmasi, Kuzey-Kuzey kapsaminda ise bunun
aksine ylUzde 5lden yizde 30a dismesi dngdrilmektedir. iki
gelismekte olan Ulke grubu arasinda ficaret yodunlugunun
2030'a kadar artmasi beklenmektedir. Asya Ulkelerinin ticaret/
GSYH oranlarinda 6ngérilen bUyUme nedeniyle, Asya ticaretinin
diger bdlgelerle tahmini egilim indeksine bakildiginda; yiksek
gelirli Ulkelere ihracat 0,38den 0,50ye ve diger gelismekte
olan Ulkelere ihracat 0,35ten 0,44 oranlarinda artmaktadir.
“ASEAN + 6" arasinda Serbest ticaretin olusumunu fakiben mal
ticareti engellerinin famamen serbestlestirimesi &ng&rilmektedir.
2030 vyiina gelindiginde yUksek gelirli Ulkelerde GSYH ve
sermayenin bUyUme oranlarinda Ucte bir azalma gerceklesmesi
6ngorulmektedir.

Ayrica, giderek artan rekabet ortaminin daha c¢ok yenilige
tesvik ederken daha yUksek sermaye birikimi ve verimlilik artisini
saglamasi, E-ticaretin ise 2030 yilinda 2,1 trilyon dolara yikselmesi
beklenmektedir. 2030 kiresel ticaret beklentileri kapsaminda,
lojistik teknolojileri iyilesmeye devam edecek, nesnelerin interneti
gercek zamanl sevkiyat takibi ile tasimacilik hizmetlerinin
etkinligini artiracak, yapay zeka halihazirdaki yol kosullarina gére
kamyonlara rota belirleme imkani saglayacaktir. Otomasyona
dayall dokiman y&netimi, kamyonlarin gimriklerdeki bekleme
surelerini azaltacaktr. Limanlarda, otonom araglar yuk indirme
ve yUkleme islemlerindeki hatalari azaltacaktir. Blokzincir tasima
¢ozUmleri transit sUresini ve 6demelerini azaltacaktir. Yeni lojistik
teknolojilerinin nakliye ve gumrik sureclerini yUzde 16 ila 28
arasinda azaltmasi  beklenmektedir. LiteratUrdeki ¢alismalar,
sureglerdeki her yuzde Vlik iyilesmenin, ticaret akisini yUzde 0,4
artirdigina isaret etmektedir. Bu anlamda sure¢ten en bUyUk
kazanci halihazirda hantal ve uzun lojistik ve gimrik sireclerine
sahip olan Banglades, Hindistan ve Endonezya’nin yakalamasi
beklenmektedir. Ginimizde mallarin dolasim hizini yavaslatan
ihtilaflarin, bu teknolojiler sayesinde 2030 yilindaki kiresel ficareti
yUzde 6 ila 11 arasinda artirmasi beklenmektedir.

3 boyutlu yaziclar bazi spesifik Grinlerin ticaretini azaltirken,
2030 yilinda bu rakama konu imalat mallarinin  yUzdesinin
artmasi beklenmektedir. Bu kapsamda otomasyon, yapay zeka
ve katmanli imalat kiresel mal ticaretini 2030 yilinda yizde 10a
kadar azaltabilecektir. Bunun yaninda gelismekte olan Ulkeler
bu teknolojileri verimlilik artirmi igin kullanabilecektir.  Fiziksel
ortamdan, dijital platformlara gecis trendi, Netflix, Tencent Video
ve Spotify gibi intfernet Uzerinden yayinlari ve Uyelik modellerini
daha da populer hale getirecektir.

2030 yilinda DUnya nifusun yizde 75'i internete, mobil baglanti
yoluyla erismesi ve niUfusun yUzde 60'Inin genis bant erisimine
sahip olmasl beklenmektedir. Araclar, ev esyalari ve hatta insan
vicudunda infernet kullaniminin yayginlasarak 2017 yilinda 27
milyar olan internete badl cihaz sayisinin, 2030 yilinda 125
milyara yukselmesi 6ngérilmektedir.

2030 yilinda Avrupal araglarin neredeyse tamami internete
bagll olmasi ve bu durumun yollarin guvenilirligini  artirmasi
beklenmektedir. 2030 yilinda havayolu tasimaciliginin  daha
guvenilir olacagr 6ngdrilmektedir. Cesitli kuruluslarin raporlarina
gore, 2030 yiinda havayolu yolcu sayisi buginki 7 milyar
rakamini ikiye katlayacak ve bu artisin biyidk bolimi Asya’nin
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orta sinifindan gelecek. Sektérin istihdam ihtiyac da artacak,
bu kapsamda 2030 yilinda ticari havacilik sektéri buginkinden
3 kat fazla pilota ihtiya¢ duyacak. Gelisen altyapi, Glkeler
arasindaki mal ticaretinin artisina katki saglayacak. Havayolu
yUk tasima kapasitesi U¢ katina ve deniz  konteynerlerinin
liman muamele hizmetleri 2030 yilinda dort katina cikacak.
2030 yilinda 6zel ara¢ sahipligi Avrupa ve ABD'de duserken,
paylasimli araglarin kullanimi artacak.

Ayrica Ozel arac¢ sahipligindeki disise radmen, arag¢ satis
miktarinin - yUkselmesi beklenmektedir. Ornegin  Cinin 2030
yilinda, buginkinden yUzde 50 daha fazla araca sahip olacad
dusundlmektedir. Yapilan bazi ¢alismalar da yeni araclarin
yarisinin  elektrikli - olacagina isaret etmektedir. Demiryolu
tasimaciidi da inovasyonun odak noktalarindan biri olacak.
Hyperloop gibi sUper yuksek hizli trenler, yolculuk sUresinin
yizde 90‘a kadar azaltlimasina katki saglayacak ve yeni nesil
super hizli trenler daha cevreci olacak.

Son bes yildaki yizde 3'Un biraz altinda olan kiresel bUyUme
egiliminin devam edecegi ve 2030a kadar kiresel GSYiHnin
2017 yilina goére yaklasik yiUzde 40 biUyUme gosterecedi
&ngérilmektedir. Onimizdeki on yil boyunca, kiresel biyimenin
kabaca yUzde 70 gelismekte olan Ulkelerden kaynaklanacaktir.
2030'a kadar Gelismekte olan Ulkeler, kiresel GSYIHNin kabaca
yUzde 50’sini olusturacaklari 6ngérilmektedir. Cin'in dSnUmuUzdeki
on yilda kiresel bUyUmeye en bUyuk katkiyr yapmaya devam
edecegi ve 2030a kadar dinyanin en bUyUk ekonomisi haline
gelecedi genel bir beklenti haline gelmistir.

2030 yilina iliskin kiresel beklenti ve egilimler 1si§inda, ¢alismanin
dordincU  bolimdeki ithalat  beklentileri hesaplanirken, 2001-
2018 vyillari arasindaki yillarin ithalat verilerinden yola cikilarak,
2002-2018 yillari arasindaki 17 yila ait ithalattaki  bUyUme
oranlari her Ulke icin tespit edimis ve sonraki yillarda ayni
bUyUme trendinin devam edecedi 6ngdrilerek Ulkelerin ithalat
beklentileri olusturulmustur. Rakamlar yalnizca éngdriuden ibaret
olup kuresel ficareti etkileyen gelismelere bagl olarak farkh
gerceklesebilir.

Tablo 27'de 2018 yilinda dinyada en c¢ok ithalat yapan 25
Ulkenin 2019-2023 ve 2030 vyillarina ait ithalat projeksiyonlari
gorilmektedir. Buna gore, 2018 yilinda en c¢ok ithalat yapan
ilk 10 Ulkenin 2023 yiinda degismedigi, fakat siralamada su
sekilde degisiklikler olacagr 6ngdrilmektedir: 2018  yilinda
ilk srada bulunan ABD'nin 2023 yilinda zirveyi Cin'e terk
edecegi gorUlmektedir, Birlesik Kraligin ise 2018 yilinda listede
S.siradayken, 2023 yilinda 9. siraya gerilemesi ve 2030 yilinda
ise en cok ithalat yapan ilk 10 Ulke arasindaki yerini Vietham'a
birakacadr 6ngdérilmektedir.

2030 yilinda ise 2018 yiinda en ¢ok ithalat yapan 10.0lke olan
Hindistanin listede buUyUk bir sicramayla 3.siraya yerlesecedi
6ngorilmektedir. Yine ithalatinda buUyUk bir artis yasanmasi
beklenen Vietham’in 2018 yilinda listede 23. siradayken 2030
yiinda 5. siraya yUkselmesi beklenmektedir. 2018 yilinda listede
ilk 10 Ulke arasinda 8.sirada yer alan GUney Kore'nin ise é.siraya
yUkselmesi 6ngdrilmektedir. Yine 2018 yilinda 22. sirada yer alan
Rusya’nin 1l.siraya yikselmesi 6ngdriust dikkat cekicidir.
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Tablo 27 2018 Yilinda Kiresel Ticarette Lider Ulkelerin 2019-2023 ve 2030 Yillarinda ithalat Hacimlerinde ve
Siralamalarinda Beklentiler (Milyar $)

ot Qb | 2008 Y0 | 2019 ¥ | 202 v | 2080 ¥ | | | o | il
Sira (2018) Sira (2019) Sira (2023) Sira (2030)

ABD 2.612,4 2.757,8 3.4251 5.004,5 1 1 2 2
Cin 21350 24495 | 42447 11.108,9 2 2 1 1
Almanya 1.287,4 1.372,7 1.774,1 27796 3 3 3

Japonya 748,4 7911 988,0 1.457,7 4 4 5 7
Birlesik Krallik 669,6 698,1 824,7 11039 5 5 9 12
Fransa 660,1 696,9 865,7 1.265,4 6 6 7 9
Hong Kong 627,3 672,9 890,6 1.454,6 7 7 6

Guney Kore 5352 585,0 835,0 1.556,7 8 9 8 6
Hollanda 5215 5570 725, 1150,5 9 10 10 10
Hindistan 507,6 589,6 1073,3 30622 10 8 4 3
italya 499,3 526,0 6478 932,7 1 1 1 17
Meksika 464,53 495,6 6432 10154 12 12 12 14
Kanada 459,8 482,4 584,0 816,2 13 13 14 20
Belcika 450,4 479,3 6150 951,3 14 14 13 15
ispanya 376,2 4002 512,4 789,7 15 16 17 21
Singapur 370,5 400,5 546,7 942,8 16 15 15 16
Tayvan 286,5 306,8 403,8 652,9 17 17 21 25
isvicre 278,7 301,2 4109 7078 18 18 20 23
Polonya 2677 2992 466,7 10160 19 19 18 13
BAE 2615 276,3 3441 505,3 20 21 25 29
Tayland 250,9 2753 3994 765,8 21 22 22 22
Rusya 238,2 2709 453,6 178 22 23 19 1
Vietnam 236,8 278,7 534,8 1672,5 23 20 16 5
Avustralya 2273 246,6 341,6 604,4 24 25 26 26
TOrkiye 223,0 250,1 3954 881,2 25 24 23 18

Kaynak: (International Trade Centre (ITC), Trademap, 2020)

Tablo 28de 20I18 ylinda dinyada en cok ithalati yapilan
25 2i GTiP kodunda 2019-2023 ve 2030 vyillarina ait ithalat
projeksiyonlari  gérUlmektedir. 2018 yiinda en c¢ok ithalatin
yaklasik 3 trilyon dolar ile 85 21i GTIP kodlu Grin grubunda
gerceklestigi goérulmektedir. Bu grubu 2,6 trilyon dolarlik ithalat
ile 27 2'li GTIP kodlu Urin grubu izlemekte, 3. Sirada ise 24
milyar dolarlk ithalatla 84 21l GTIP kodlu Urin bulunmaktadir.

Buna gore, 2018 yilinda en cok ithal edilen 21i GTIP Kodlu

Urin grubu olan 85 numarall GTIP Kodunun yerini 2023
yilinda 27 numarall 2 GTiP kodlu Grin grubuna birakacad
dngdrilmektedir. En cok ithalati yapilan 2'li GTIP kodlu Urin
gruplari arasinda 2018 yilinda 9.sirada bulunan 29 numaral Urin
grubunun 2030 yilinda 1l.siraya gerileyerek ilk 10 Urin arasindan
yerini 2018 yilinda 14.sirada bulunan 26 numarali 2li GTIP kodlu
UrUn grubuna birakacadr éngérilmektedir.



. KURESEL TICARETTE 2030 BEKLENTILERI

Tablo 28. 2018 Yilinda Dinyada En Cok lthalati Yapilan 2 GTIP Kodlarinda 2019-2023 ve 2030 Yillarinda ithalat Hacimlerinde ve
Siralamalarinda Beklentiler (milyar $)

2'li GTIP 2018 Yili 2019 Yil 2023 Yili 2030 Yil Dinya Dinya Dinya Dinya
Kodu ithalat ithalat ithalati ithalati ithalatinda ithalatinda ithalatinda | ithalatinda
(FeX)) Sira (2018) Sira (2019) Sira (2023) Sira (2030)
‘85 2973 3.200 4.298 7.200 1 1 2 2
27 2632 2949 4,651 10.322 2 2 1 1
‘84 2337 2.484 3170 4860 3 3 3 3
‘87 1.545 1.651 2149 3412 4 4 4 4
‘39 670 726 997 1736 5 5 7 7
71 633 702 1060 2178 6 6 5 5
‘30 622 688 1033 2103 7 7 6 6
‘90 613 659 877 1446 8 8 8 10
29 485 519 681 1094 9 9 10 1
72 440 487 731 1.489 10 10 9 9
‘99 331 350 433 631 1 1 13 14
73 321 349 484 860 12 12 12 12
‘88 249 264 332 498 13 15 15 18
26 249 290 532 1.542 14 13 1 8
QL 249 267 354 580 15 14 14 16
38 220 238 331 588 16 16 16 15
‘61 216 228 282 410 17 17 20 21
‘62 213 222 263 354 18 18 21 26
‘40 201 218 303 539 19 19 17 17
76 196 21 287 491 20 20 19 19
68 179 186 215 278 21 22 23 33
Th 170 191 302 679 22 21 18 13
‘L 156 165 204 296 23 23 26 29
33 145 158 226 421 24 24 22 20
‘64 144 153 196 302 25 25 27 28
Kaynak: (International Trade Centre (ITC), Trademap, 2020)
Tablo 29'de yer alan 2'li GTIP kodlu Urin gruplarinin agiklamalari gérilmektedir.
Tablo 29 2%i GTIP / Fasil Kodlari ve Aciklamalari
2|<“o§|:: Fasil Aciklamalari 13 Lak, sakiz, recine ve diger bitkisel 6zsu ve hilasalar
14 Orilmeye elverisli bitkisel maddeler, tarifenin baska yerinde
01 Canli hayvanlar belirtimeyen veya yer almayan bitkisel Urinler
02 Etler ve yenilen sakatat 15 Hayvansal ve bitkisel kati ve sivi yaglar, yemeklik kati
aglar, hayvansal ve bitkisel mumlar
Baliklar, kabuklu hayvanlar, yumusakcalar ve suda yasayan yag Al ve ik & —
03 diger omurgasiz hayvanlar 16 Et, balik, kabuklu h9yvon|or, yumusakgalar veya diger su
. " . o omurgasizlarinin mistahzarlar
o4 SGt UrUnleri, yumurtalar, tabii bal, diger yenilebilir hayvansal
menseli UrGnler 17 Seker ve seker mamulleri
05 Diger hayvansal menseli Urinler (kil, kemik, boynuz, fildisi, 18 Kakao ve kakao mustahzarlari
mercan, bagdirsak, vb.) - P
- — — - Hububat, un, nisasta veya st mUstahzarlari, pastacilik
06 Canli agaglar ve diger bitkiler, yumrular, kokler ve 19 Uronleri
b leri, kesi icekler ve sUs yaprakla
ehzerer me clgeller ve SUs yapn i 20 Sebzeler, meyveler, sert kabuklu meyveler ve bitkilerin diger
07 | Yenilen sebzeler ve bazi kok ve yumrular kisimlarindan elde edilen mistahzarlar
08 Yenilen meyveler ve sert kabuklu meyveler 2 Yenilen ¢esitli gida mUstahzarlari (kahve hilasalary, ¢ay
hUlasalari, mayalar, soslar, diyet mamalari, vb.)
09 Kahve, ¢ay, paraguay ¢ayl ve baharat . )
22 Mesrubat, alkolld ickiler ve sirke
10 Hububat 23 Gida sanayiinin kalinti ve dékintileri, hayvanlar igin
m Degirmencilik Grinleri, malt, nisasta, indlin, bugday gluteni hazirlanmis kaba yemler
Yagh tohum ve meyveler, muhtelif tane, fohum ve 24 | TGtOn ve tUt0n yerine gecen islenmis maddeler
12 :;i’y(;/eylg:ianoynde ve fipta kullanilan bifkiler, saman ve 25 Tuz, kukUrt, topraklar ve taslar, algilar, kirecler ve ¢imento
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26 Metal cevherleri, ciruf ve kUl 62 Orilmemis giyim esyasi ve aksesuari
27 Mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin damitimasindan 63 Dokunabilir maddelerden hazir esya, takimlar, kullaniimis
elde edilen UrUnler, bitUmenli maddeler, mineral mumlar giyim ve dokunmus diger esya, pacavralar
28 inorganik kimyasallar, kiymetli metal, radyoaktif element, 64 Ayakkabillar, getrler, tozluklar ve benzeri esya, bunlarin
metal ve izotoplarin organik anorganik bilesikleri aksami
29 Organik kimyasal Urinler 65 Basliklar ve aksami (sapka, kasket, koruyucu basliklar vb.)
30 Eczacilik UrUnleri 66 Semsiyeler, gines semsiyeleri, bastonlar, iskemle bastonlar,
kamcilar, kirbaglar ve bunlarin aksami
31 Gubreler . o
Hazirlanmis ince ve kalin kus tUyleri ve bunlardan esya,
- 67 ) .
3 Debagatte ve boyacilikta kullanilan hilasalar, tanenler, yapma ¢icekler, insan sagindan esya
boyalar, pigmentler,vb, vernikler, vb. macunlar, mirekkepler o8 Tas, alcy, cimento, amyant, mika veya benzeri maddelerden
33 Ucucu yagdlar ve rezinoitler, parfimeri, kozmetik veya esya
tuvalet mUstahzarlari . .
69 Seramik mamulleri
Sabunlar, yizey aktif organik maddeler, yikama yaglama
34 | miustahzarlar, mumlarbakim mistahzarlar, discilik 70 | Cam ve cam esya
mUstahzarlari Kiymetli veya yari kiymetli taslar, kiymetli metaller, inciler,
o SR ; 71 L )
35 AlbUminoid maddeler, degisiklige ugramis nisasta esasli taklit mUcevherci esyasl, metal paralar
UrUnler, tutkallar, enzimler 72 Demir ve celik
36 Barut ve patlayici maddeler, pirotekni mamulleri, kibritler, i -
piroforik alasimlar, ates alici maddeler 73 Demir veya celikten esya
37 Fotografcilikta veya sinemacilikta kullanilan esya 74 Bakir ve bakirdan esya
Muhtelif kimyasal maddeler (biodizel, yangin séndirme 75 Nikel ve nikelden esya
38 ) ) e
maddeleri, dezenfektanlar, hasarat élduriculer, vb.) . .
76 Aliminyum ve alUminyumdan esya
39 Plastikler ve mamulleri
78 Kursun ve kursundan esya
40 Kauguk ve kauguktan esya
79 Cinko ve ¢inkodan esya
41 Ham postlar, deriler (kirkler haric) ve kdseleler
Deri saraciye esyas), eyer kosum takimlari, seyahat esyasi, 80 Kalay ve kalaydan esya
42 | el cantalarl vb mahfazalar, hayvan bagirsagindan mamul 8l Diger adi metaller (fungsten, molibden, tantal, magnezyum,
esva kobalt, bizmut, kadmiyum, vb.), sermetler, bunlardan esya
Sy
L3 Korkler ve taklit kirkler, bunlarin mamulleri 82 Ad} metallerden aletler, bicakcl esyasi ve sofra takimlari,
adi metallerden bunlarin aksam ve pargalari
44| Agac ve ahsap esya, odun komury g5 |Adi mefallerden cesilli esya (kilf, kasa, mobilya terfiba
45 Mantar ve mantardan esya vb)
M Hasirdan, sazdan veya drilmeye elverisli diger 84 Kozkc:r?lcllr, rr;okllnolor, kmek<:1n|k CIhOZ|C|]I’ ve aletler, nikleer
maddelerden mamuller, sepetci ve hasirci esyasi rea ?rier, Lfn ann G_ Sam ve parcaian
47 | ©dun veya diger ifli selulozik maddelerin hamurlar, geri o tEl‘lekf_”k“ makina ;/e ClhOkZ|Og sfes koydetmghverlme, )
kazanimis kagit veya karton (dokints, kirpinti ve hurdalar) eoervgyc?kr;egso;l;n U ses kaydeime verme cihaziar,aksam
uari
K&git ve karton, k&gt hamurundan, k&gittan veya P c;. -
48 karfondan esya 86 Demiryolu vb. hatlara ait tasitlar ve malzemeler, bunlarin
- - — aksam parcalar, mekanik frafik sinyalizasyon cihazlari
19 Basili kitaplar, gazeteler, resimler ve baski sanayiinin diger Motorlu k rasi] traktorler. bisikle] rosiklef]
mamulleri, el ve makina yazisi metinler ve planlar 87 .? orlu kara fasitiary, irakiorier, bisietier, molosiKietier ve
- diger kara tasitlari, bunlarin aksam, par¢a, aksesuari
50 Ipek
P 88 Hava tasitlar, uzay tasitlari ve bunlarin aksam ve parcalar
Yapagdi ve yun, ince veya kaba hayvan kil, at kiindan iplik
51 ve dokunmus mensucat 89 Gemiler ve suda yUzen tasit ve araglar
592 Pamuk, pamuk ipligi ve pamuklu mensucat 90 Optik, fotograf, sinema, &I¢u, kontrol, ayar, tibbi, cerrahi
— — - ST w alet ve cihazlar, bunlarin aksam, parca ve aksesuari
Dokumaya elverisli diger bitkisel lifler, kagit ipligi ve kagit
53 ipliginden 91 Saatler ve bunlarin aksam ve parcalari
54 Sentetik ve suni filamentler, seritler ve benzeri sentfetik ve 92 Muzik aletleri, bunlarin aksam, parca ve aksesuari
suni dokumaya elverisli maddeler
93 Silahlar ve mUhimmat, bunlarin aksam, parca ve aksesuari
55 Sentetik ve suni devamsiz lifler
—— — oL Mobilyalar, yatak takimlari, aydinlatma cihazlari, reklam
56 Vatka, kgge ve dokunmamis mensucat, 6zel iplikler, sicim, lambailar, 1sikli tabelalar vb, prefabrik yapilar
kordon, ip, halat ve bunlardan mamul esya )
- — Oyuncaklar, oyun ve spor malzemeleri, bunlarin aksam,
57 kHc:llllor V(Ia diger dokumaya elverisli maddelerden yer 95 parca ve aksesuari
"op amaiar Cesitli mamul esya (hijyenik havlu, bebek bezi, kalem,
Ozel dokunmus mensucat, tufte edilmis dokunabilir 96 cakmak, fermuar, firca vb)
58 mensucat,dantela,duvar halilar, serit¢i ve kaytanci esyasi,
; 97 Sanat eserleri, koleksiyon esyasi ve antikalar
islemeler
5o | Emdirimis, sivanms, kaplanmis veya lamine edilmis og | Zoti esya, kumanya ve baska yerde belirtiimeyen diger
dokunabilir mensucat, dokunabilir maddelerden feknik esya esyalar
60 Orme esya 99 Kisisel esyalar, deniz ve hava tagitlarina verilen kumanya
- ve malzeme (yakitlar haric)
61 Orme giyim esyasl ve aksesuari

Kaynak: TUIK



Tablo 30da 2018 yilinda Turkiye'nin en c¢ok ihracafini yaphdi
2 GTiP kodlarinda 20192023 ve 2030 yillarinda ithalat
hacimlerinde ve siralamalarinda beklentiler gérilmektedir. Buna
gore, 2018 yilinda listenin ilk sirasinda yer alan 87 Numaral 2'li
GTIiP Kodlu Urin Grubunun 2030 yilina kadar listede y erini
koruyacadi &ngérilmektedir. Yine Turkiye’'nin en ¢ok ihracat
yaphd 2.0rGn grubu olan 84 numarall 2'1i GTIP kodunun ise
listedeki yerini koruyacagini éngdrilmektedir. 61 numarall 2'li
GTIP kodunun ise 2018 yiinda 3.sirada olmasina ragmen 2030
yilinda 9siraya gerilemesi ve yerini 27 numarali 2'li GTIP koduna
birakmasi beklenmektedir.

2018 yiindan 2030 vyiina kadar olan siUregte siralamalarda
degisiklik olacadr 6ngdrilse de listede ilk 10 siradaki Grinlerin
sabit kalacadl 6ngdrilmektedir.

. KURESEL TICARETTE 2030 BEKLENTILERI

Gorilecegi Uzere 2018 yilinda kiresel ficarete yén veren ilk 5
sektor sirasi ile ‘85, 27, ‘84, ‘87 ve 39 GTIP kodlu Urin gruplari
olurken TUrkiye ise dUnyaya en cok sirasi ile 87, ‘84, ‘61, ‘72
ve ‘85 GTIP kodlu Urin gruplarinda ihracat yapmistir. Acikca
gorulmektedir ki ihracatcilar, kiresel talepte ilk 5 sirada yer
alan sektérlerden 3Unde yiUksek performans g&stermisken
kiresel ticarette agirhgi olan 27 ve 39 GTIP kodlu Urinler yerine
dinyaya agirlikh olarak 61 ve 72 GTIP kodlu Urin gruplarindan
ihracat yapmiglardir. GUnimuzde kiresel talepleri karsilamada
basari gésteren ihracaftcilarin, sektdrlerin gelecekteki trendlerini
yakin takip etmelerinde ve bununla birlikte Urin cesitlemelerini
ve Uretim sUreclerini bu dogrultuda guncellemelerinde fayda
gorulmektedir.

Tablo 30. 2018 Yilinda Tirkiye'nin En Cok [hracatini Yaphdi 2/ GTIP Kodlarinda 2019-2023 ve 2030 Yillarinda ithalat Hacimlerinde
ve Siralamalarinda Beklentiler (milyar $)'

2'i GTIP 2018 Yil 2019 Yil 2023 Yil 2030 Yili
Kodu (Fasll) ihracati ihracati ihracati ihracati

‘87 28,9 33,6 61,1 174,1 1 1 1 1

‘84 19,0 21,9 38,7 104,6 2 2 2 2
‘61 14 12,1 15,3 23,2 3 4 6 9
72 n1i 12,3 18,4 376 4 3 3 6
‘85 10,0 10,9 15,5 28,7 5 5 5 8
‘62 91 97 12,6 19,8 6 6 10 10
27 72 8,4 15,7 46,8 7 7 4 3
73 7] 8,1 14,0 36,3 8 8 9 7
‘39 6,7 78 14,3 41,3 9 9 8 5
71 6,4 75 14,3 44,7 10 10 7 4
‘08 4,8 52 7] 12,2 1 1 1 15
QL 35 4,0 70 18,2 12 12 12 ll
‘40 3,2 3,6 55 n9 13 13 14 16
25 3,1 3,4 4,8 8,9 14 14 15 19
76 2,9 3,3 56 14,2 15 15 13 12
‘63 2,3 24 30 4,2 16 17 23 23
‘57 2,1 2,4 4,1 10,2 17 16 16 17
28 2,1 2,4 39 97 18 18 17 18
20 2,0 2,2 30 53 19 19 22 22
‘52 19 2,0 24 3,4 20 21 24 25
48 18 2,1 3,4 8,2 21 20 20 20
T4 17 2,0 33 8,1 22 22 21 21
19 17 2,0 3,8 12,5 23 23 18 14
‘30 1,6 19 3,8 12,7 24 24 19 13
99 16 17 22 35 25 25 25 24

Kaynak: (International Trade Centre (ITC), Trademap, 2020)

1 Hesaplama TradeMap verileri kullanilarak dinya Ulkelerinin tamaminin toplamda Tirkiye'den en cok ithalatini yaptigi 2'1i GTIP kodlari ile yapilmistr.
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3.3. Tirkiye Jeopolitiginde Ticaretin Evrimi

Yillar icinde uluslararasi piyasalarda rekabet gicinU arttirarak
hem ihracat tutarini yukarilara tasiyan hem de yeni pazarlara
ulasarak pazarlar cesitliligini dnemli dlcide genisleten Ulkemiz;
2017 yilinda 157 milyar, 2018 yilinda da 168 milyar dolar, 2019 vili
sonu itibari ile de 180,5 milyar dolarlik ihracat hacmine' ulasmistir.
2017 yiinda ihracat yapilan Ulke sayisi 210'a 2018 yilinda 214%,
2019 yilinda ise 226 Ulkeye yUkselirken 10 milyon ABD dolari
tutarin Uzerinde ihracat yapilan Ulke sayisi ise 2017 yilinda 155
2018 yilinda da 170%, 2019 yilinda ise 175% yUkselmistir. Yillar
icerisinde yasanan ihracat artisi ile birlikte, TUrkiye’nin kiresel
pazarlardaki payinin da &nemli dlcide arthdr gérilmektedir.
TUrkiye, ihracatiyla 2001 yilinda kiresel mal talebinin yUzde
0,57lik payini karsilarken, 2017'de bu orani yizde 0,9‘a ¢ikarmis,
2018 yilinda da bu payini korumustur.

Turkiye, Avrupa, Rusya, Kuzey Afrika ve Ortadogu, Asya
ve Kafkasya bdlgeleri arasinda bir képri konumundadir.
TUrkiye’'nin 1. ve 2. kusak olmak Uzere etrafinda toplam 73 Ulke
bulunmaktadir. Kiresel anlamda hésila, nifus, kiresel gelismeler
ve ficaretin gecmis dénemlerde oldugu gibi &nimuzdeki yillarda
da Ulkemizin dis ticaret politikalarini da énemli oranda etkilemesi
beklenmektedir.

23,7 trilyon dolar GSYH ve 16,1 trilyon dolar dis ticaret (ihracat
+ jthalat) hacmine sahip bu 73 Ulkede yaklasik 1,4 milyar insan
yasamaktadir. Tablo 31de Avrupa (28 AB Uyesi ve 11 yUkselen
ve gelismekte olan Avrupa Ulkes)) en cok nufusa, milli gelire ve
dis ficaret imké&nina sahip cografya olarak dikkat ¢ekmektedir.
Avrupa’dan  sonra  Sovyetler Birliginin  dagilmasi ile ortaya
¢lkan devletlerden 12 tanesinin olusturdugu Badimsiz Devletler
Toplulugu (BDT)? ikinci bUyUk pazar olarak yer almaktadir.
Ortadogu (IMF siniflamasinda yer alan 12 Ulke ve israil ile birlikte
13 Ulke) ve Kuzey Afrika (IMF siniflamasinda yer alan 9 Ulke) ise
son vyillarda Turkiyenin yaphd acilimlarla ihracatcr firmalar igin
yeni ve alternatif pazarlar haline gelmistir.

Tablo 31 Tirkiye'nin 1. ve 2. Kusak Komsu Ulkelerinin Verileri

Toplam

. . . Bolgede
" GSYH lhracat Ithalat | Dis Ticaret
" NUfus ] . i X Yer Alan
Ulke Grubu ) (Milyar (Milyar | (Milyar Hacmi .
(Milyon) ) Ulke
Dolar) Dolar) Dolar) (Milyar
Dolar) Sayis
Avrupa 606,2 18409 6493,6 6741,6 13235,2 39
Badimsiz
Devletler
B 287 20819 384,2 519 903,2 12
Toplulugu
(BDT)
Ortadogu 2453 2562,4 960,5 7294 16899 13
Kuzey Afrika 253,2 643,8 16,2 202,7 318,9 9
Toplam 1391,7 23697, 7954,5 8192,7 161472 73

Kaynak: (Uluslararasi Para Fonu (International Monetray Found, IMF), 2019) ve
(United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD), 2019)

2 Genel Ticaret Sistemine gore.

TUrkiye 2019 yili itibariyle 180,5 milyar dolar ile yeni bir Cumhuriyet
tarihi ihracat rekoruna imza atmis olsa da etrafindaki 1. ve
2. kusak komsu Ulkelerin dinyadan gerceklestirdikleri ithalat ile
kiresel ticarette 6nemli rol oynamasi Turkiye'nin ihracatinin yeni
rekorlara tasinmasi anlaminda, bélgesinde ne kadar bUyUk bir
ihracat potansiyeline sahip olduguna isaret etmektedir.

Bu noktadan hareketle, Turkiye’'nin ihracatinda stratejik dneme
sahip sektorlerin kUresel ticaretteki  konumlari,  Turkiye'nin
stratejik  UrUnlerinde en Onemli ithalatcl pazarlar nezdinde
degerlendirilerek, potansiyeli daha derinlemesine inceleme
ihtiyaci dogrultusunda 2019 yilinda ihracatcillara yeni pazarlar
acmak ve mevcut pazarlardaki konumlarini giglendirmelerine
yonelik TIM tarafindan bircok hedef Ulke pazar raporlari ile
strateji raporlari hazirlanmistir.

Saglikl ve sUrdUrUlebilir bUyUme ile orta gelir tuzadindan
kurtulmanin  hedeflendigi  “Degisim Basliyor” ana femasiyla
hazirlanan Yeni Ekonomi Programinin (2020-2022) (YEP) etkisinin
kisa surede gorilmus, bircok uluslararasi kurulus Turkiye'nin 2019
ylinda kU¢Ulmesini  beklerken bu dUsincelerinde degisiklige
gitmis ve ekonomideki olumlu gelismelerin 1s1I§inda hem 2019
hem de 2020 ve sonrasi donem igin beklentilerini yukari yonli
revize etmistir.

Avrupa, Asya, Afrika kitalar ile Ortadogu Bolgesi arasinda
yer alan ve Dinya Bankasi verilerine goére 2018 yilinda 82,3
milyon nufusa; 790 milyar dolarlik GSYH'ye, 9693 dolar Kisi
Basina Dusen Milli Gelire (28.069 dolar SAGP’e gbre) sahip olan
TUrkiye’'nin ihracatini son yillarda surekli artirdi§i ve her alanda
Cumhuriyet tarihi rekorlari kirdigi gézUkmektedir.

3.31. Kuresel ithalat

Tablo 32'de 2018 yilinda kiresel ithalatinin Ulkelere gére dagilimi
gorilmektedir. ABD 2009 yilinda 1 trilyon dolar, 2017 yiinda 1,8
trilyon dolar, 2018 yilinda ise 2,1 trilyon dolarlik ithalat yaparken
bu Ulkenin kiresel ithalat icindeki payr yuzde 13,3 olmustur.
ABD'yi 2009 yilinda 1,6 trilyon dolar, 2017 yiinda 2,4 trilyon dolar,
2018 yilinda ise 2,6 trilyon dolarlik ithalat yapan Cin izlerken bu
Ulkenin kiresel ithalat icindeki payr yizde 10,9 olmustur. Bu iki
Ulkeyi ise 2009 yilinda 929 milyar dolar, 2017 yilinda 1,2 trilyon
dolar, 2018 yilinda ise 1,3 trilyon dolarlik ithalat yapan Almanya
izlerken bu Ulkenin kiresel ithalat icindeki payr da yuzde 6,5
olmustur. ilk G¢ sirayl paylasan Ulkelerin hem 2009-2018 hem
de 2017-2018 donelerinde ithalatlarini artfirdiklar gérdlirken
bu Uc¢ Ulke kuresel ithalatin yaklasik yUzde 3lini tek baslarina
gerceklestirmislerdir.

ik bes Ulkenin kiresel ithalatin yizde 38'ini, ilk 10 Ulkenin ise
kiresel ithalafin yizde 52,40n0 olusturdugu gorilmektedir.
Bir baska ifade ile kiresel ithalatin yarisindan fazlasini ilk on
Ulke gergeklestirmektedir. Bu da kiresel ithalatta yiksek bir
yogunlasma oldugunu ve ithalatin belli bash Glkelerdin yaptigini
gostermektedir.

3 TUrkmenistan, Gurcistan ve Ukrayna daha sonra ¢esitli nedenlerle topluluktan ayriimis olsalar da IMF tarafindan cografi yakinliklari ve
ekonomi yapilarinin benzemesi nedeni ile diger 9 BDT Uyesi ile birlikte analiz ediimektedir.

4 IMF, WEO October 2018, s132-135.

https://www.imforg/~/media/Files/Publications/ WEOQ/2018/October/English/main-report/Textashx2la=en (Erisim: 12.01.2019)



KURESEL TiCARETTE 2030 BEKLENTILERI

Tablo 32. Kiresel ithalat

Ulkenin toplam

Toplam ithalat

N(e] ithalat ithalat ithalat Degisim Degisim ithalat icindeki icindeki birikimli
(2018) (2009, 1000 $) (2017, 1000 $) (2018, 1000 $) (2017-2018) (2009-2018) payi pay
(2018) (2018)
1 ABD 1.601.895.800 2.406.362.556 2.612.379157 8,6% 63,1% 13,3% 13,3%
2 Cin 1005.555.200 1843792939 2134987265 15,8% 12,3% 10,9% 24,1%
3 Almanya 928.891172 1167.753.355 1.287.378.667 10,2% 38,6% 6,5% 30,7%
4 Japonya 551984.751 671892311 748.361.565 ,4% 35,6% 3,8% 34,5%
Birlesik
5 Krallik 552.042.035 641.332.436 669.640.21 4,4% 21,3% 3,4% 379%
rall
6 Fransa 540.502.283 608.818.589 660M7.344 8,4% 22,1% 3,4% 41,3%
Hong
7 K 352.240.745 589.317.440 627327031 6,4% 781% 32% 4L4,4%
ong
Guiney
8 K 323.081.675 478413948 535172.391 1,9% 65,6% 27% 47,2%
ore
9 Hollanda 382190.422 450075.698 521.452.417 15,9% 36,4% 2,7% 49,8%
10 Hindistan 266.401.553 444,052.638 507.580.001 14,3% 90,5% 2,6% 52,4%
Diger
kel 6113.056.653 8.493.228918 9.360.882.402 10,2% 53,1% 47,6% 100,0%
Ulkeler
Toplam
thalat 12.617842.289 17.795.040.828 19.665.278.451 10,5% 559%
ithala

Kaynak: (Dinya Ticaret Merkezi (Internatioanal Trade Centre, ITC), 2020)

Tablo 33'te son 10 yilda diUnyada en fazla ithalat yapan ilk 10
Ulke gorilmektedir. 2009- 2018 déneminde ABD her yil en ¢ok
ithalat yapan Ulke olurken, ilk 10 Ulke siralamasinda 13 farkli Ulke
yer almistir. En ¢ok ithalat yapan ilk 10 Ulke siralamasinda ABD,

10 yil boyunca surekli siralamaya girdigi  goérilmektedir. Bu
Ulkeler disinda Guney Kore 9 yil, Hollanda ve italya 8 yil, Belcika
ve Kanada 2'ser yil, Hindistan ise 1 yil dinyada en cok ithalat
yapan ik 10 Ulke siralamasinda yer almistir.

Birlesik Krallik, Cin, Fransa, Alimanya, Hong Kong ve Japonya’nin

Tablo 33. Kuresel ithalatta llk 10 Ulke 2009-2018

2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
1 ABD ABD ABD ABD ABD ABD ABD ABD ABD ABD

2 Cin Cin Cin Cin Cin Cin Cin Cin Cin Cin
3 Almanya Almanya Almanya Almanya Almanya Almanya Almanya Almanya Almanya Almanya
Birlesik Birlesik Birlesik
4 Japonya Japonya Japonya Japonya Japonya Japonya Japonya
Krallik Krallik Krallik
Birlesik Birlesik Birlesik Birlesik Birlesik Birlesik
5 Japonya Fransa Japonya Japonya
Krallik Krallik Krallik Krallik Krallik Krallik
Birlesik
6 Fransa Fransa Fransa Fransa Krallik Fransa Fransa Fransa Fransa Fransa
ralli
) ) . Hong Hong Hong Hong Hong Hong Hong
7 Italya Italya Italya
Kong Kong Kong Kong Kong Kong Kong
Hong GUney Guney Guney Giney GuUney . Guney Guney
8 Hollanda Italya
Kong Kore Kore Kore Kore Kore Kore Kore
. Hong Giney )
9 Belcika Hollanda Hollanda Hollanda Hollanda Kanada Italya Hollanda
Kong Kore
Hong Giney . i : . o
10 Hollanda Italya Belcika Italya Italya Kanada Hollanda Hindistan
Kong Kore

Kaynak: (Dinya Ticaret Merkezi (Internatioanal Trade Centre, ITC), 2020)

Tablo 34'te 2018 Ocak-Kasim ile 2019 Ocak-Kasim déneminde
en fazla ithalat yapan ilk 15 Ulke ile OECD Ulkelerinin toplam
ithalati ve ithalatindaki degisim goriimektedir. ABD en c¢ok
ithalat yapan Glke olurken, 2018 Ocak-Kasim ddneminde 2,4
trilyon dolarlk ithalat yapmis, 2019 Ocak-Kasim ddneminde
ise ithalati yuzde 1,7 azalarak 2,36 trilyon dolara gerilemistir.
Cin, 2018 Ocak-Kasim doéneminde 1,97 frilyon dolarlk ithalat
yaparken, 2019 Ocak-Kasim ddneminde ise ithalati yUzde 5,1
azalarak 1,87 trilyon dolara dusmuistir. Almanya ise 2018 Ocak-
Kasim ddneminde 119 trilyon dolarlk ithalat yaparken, 2019
Ocak-Kasim doéneminde ise ithalati yUzde 4,3 azalarak 114

trilyon dolara dismuUstUr. Kiresel ticarette dnemli role sahip ilk
on bes Ulke ise foplamda 2018 Ocak-Kasim ddneminde 10,75
trilyon dolarlik ithalat yaparken, 2019 Ocak-Kasim déneminde ise
toplam ithalat yizde 3,3 azalarak 10,4 trilyon dolara dismustar.
OECD Uulkeleri toplamda 2018 Ocak-Kasim déneminde 11,1 trilyon
dolarlik ithalat yaparken, 2019 Ocak-Kasim déneminde ise 36
Ulkeden olusan grubun toplam ithalati yUzde 4,7 azalarak 10,55
trilyon dolara dusmuUstUr. Kiresel ticarette gelismis pazarlarda
bu sekilde bir daralma gerceklesirken Turk ihracatcilarinin yeni
rekor kirarak ihracatini pazar c¢esitlendirmesi ile arttirmasi dikkat
cekicidir.
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Tablo 34. Kiresel ithalatta En Cok Ithalat Yapan ilk 15 Ulke ile
OECD Ulkelerinin ithalatindaki Degisim (2018 Ocak-Kasim;2019
Ocak-Kasim / Milyar $)

Degisim (%)

Ocak-Kasim | Ocak-Kasim

1 ABD 2.401,0 2.360,4 -1,7%
2 | Cin 19709 1869,7 -51%
3 | Almanya 1192,9 11414 -4,3%
4 | Japonya 685,3 659,1 -3,8%
5 Hollanda 596,1 5776 -3,1%
6 | Fransa 6099 588,0 -3,6%
7 Birlesik Krallik 622,8 630,1 1,2%
8 | Guney Kore 4911 459,5 -6,4%
9 | italya 463,2 434, -6,3%
10 | Kanada 425,0 417,6 -17%
|l ispanya 359,2 342,1 -4,7%
12 | Polonya 247,0 2419 -21%
13 | Isvicre 2594 256,0 -1,3%
14 Rusya 2170 220,1 1,4%
15 | Avustralya 210,3 196,2 -6,7%

ilk 15 Ulke toplami 10.751,2 10.394,0 -3,3%

OECD Ulkeleri 11.068,6 10.550,9 -4,7%

Kaynak: (Dunya Ticaret Merkezi (Internatioanal Trade Centre, ITC), 2020) ve OECD.

Tablo 35te 2018 yilinda kiresel ticarete konu olan ik 10 &'l
GTIP kodlu Urin ve bu UrUnlerin kiresel ithalattaki paylari
gorilmektedir. Dinyada 2009 vyilinda ik 10 UrUnde yapilan
ithalat yaklasik 2,55 trilyon dolar olurken, 2017 yilinda ithalat
tutar 3,55 trilyon dolara 2018 yilinda ise ilk 10 UrUnde yapilan
ithalat yaklasik 4,13 trilyon dolara yikselmistir. ilk ¢ Grin toplam
ithalatin yUzde 10,9°unu ilk 5 UrUn foplam ithalatin yUzde 140n0
ilk 10 UrUn ise toplam ithalatin yUzde 21ini olusturmaktadir. Bu da
kiresel ithalatta yogunlasma oldugunu bir baska ifade ile kiresel
ticaretin neredeyse beste birinin ik 10 UrUnde gerceklestigini
gOstermektedir.

Diunyada 2018 vyilinda en c¢ok ‘270900 “Ham petrol (petrol
yaglar ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar)” GTiP
kodlu Urin ithal edilirken bu Urinde yaklasik 1,2 trilyon dolarlk
ithalat gerceklesmistir. Bu UrUn toplam ithalatin yaklasik yizde
&'sini olusturmaktadir.

ikinci sirada baska yerde siniflandiriimamis Grinler yer alirken
bu UrOnlerin ithalat tutari 487 milyar dolar kiresel ithalattaki
payi ise yuzde 2,5 olmustur. Bu iki UrGnU 477,6 milyar dolarlk
ithalat ve yUzde 2410k pay ile 271019 “Diger yaglar ve
muUstahzarlar”; 315,6 milyar dolarlik ithalat ve yUzde 1,6'lk pay ile
‘854231 “Elektronik entegre devreler; islemci ve kontroldr” ile 300
milyar dolarlik ithalat ve yUzde 1,51k pay ile ‘300490 “Tedavide/
korunmada kullanimak Uzere hazirlanan diger ilaclar” GTIiP
kodlu UrUnler izlemistir.

Kiresel ithalatta petrol, petrol tirevleri ve dogalgaz gibi

kaynaklarin bUyUk bir yer tuttugu gérilmektedir.

Tablo 35. Dinyada En Cok ithal Edilen Uriinler 2018
Urtnin Toplam
ithalat ithalat ithalat Degisim toplam ithalat | ithalat icindeki
(2009, 100 $) | (2017100 $) | (2018, 1.00 $) (2009-2018, %) | icindeki payl | birikimli pay
(2018, %) (2018, %)
1 270900 917.520.656 886.827.423 1187.899.091 33,9% 29,5% 6,0% 6,0%
2 ‘999999 431137.216 £410947.372 487404840 18,6% 13,1% 2,5% 8,5%
3 271019 318.011.637 378.521.627 477623114 26,2% 50,2% 2,4% 10,9%
4 ‘854231 156.235.550 278114.527 315.630.548 13,5% 102,0% 1,6% 12,5%
5 300490 247354996 285.107.312 299924057 52% 21,3% 1,5% 14,0%
6 ‘851712 116.383.431 288.803.901 291994965 11% 150,9% 1,5% 15,5%
7 ‘870323 165.156.536 285.291.564 290971143 2,0% 76,2% 1,5% 17,0%
8 271012 435343 21.477177 265.599.429 25,6% 60909,2% 14% 18,4%
9 ‘854239 129953.017 243.398.746 260.327942 70% 100,3% 1,3% 19,7%
10 710812 63.842.619 283.068950 253.090.103 -10,6% 296,4% 1,3% 21,0%
Diger UrUnler 10.071.811.288 14.243.482.229 | 15.534.813.219 91% 54,2% 79,0% 100,0%
Toplam ithalat | 12.617.842.289 | 17.795.040.828 | 19.665.278.451 10,5% 559% 100,0%

Kaynak: (International Trade Centre (ITC), Trademap, 2020)

Tablo 36'da son 10 yilda kiresel ticarete konu olan ve en fazla ithalatin yapildidi ilk 10 Urdn gérilmektedir. Listede 270900, 271019,
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300490, ‘854231, ‘870323 ve ‘999999 GTIP kodlu Urinler 10 yil boyunca yer alirken ‘851712 GTIP kodlu Uriin 9, ‘854239 GTIP kodlu
Urin 8, 271012 ve ‘710812 GTIP kodlu Urinler 7, 271121 GTIP kodlu Urin 5, 271011 GTIP kodlu Grin 3 ve ‘847330 GTIP kodlu Urin ise
1 yil listelerde yer almistr.

Tablo 36. Dinyada En Cok ithalati Yapilan flk 10 Uriin 2009-2018 (6’ GTIP kod)

1 270900 270900 270900 270900 270900 270900 270900 270900 270900 270900
2 999999 271019 271019 271019 271019 271019 999999 999999 999999 999999
3 271019 999999 999999 999999 999999 999999 271019 271019 271019 271019

4 ‘300490 ‘300490 ‘300490 ‘710812 ‘710812 ‘300490 ‘710812 ‘300490 ‘851712 ‘854231

5 ‘870323 ‘870323 27101 300490 271012 271012 300490 ‘870323 ‘870323 300490
6 ‘854231 ‘854231 ‘870323 271012 ‘300490 ‘870323 ‘870323 ‘710812 ‘300490 ‘851712

7 27101 27101 ‘854231 ‘870323 ‘870323 ‘851712 ‘851712 ‘854231 710812 ‘870323
8 27121 ‘854239 27121 ‘854231 ‘851712 854231 ‘854231 ‘851712 ‘854231 271012

9 ‘854239 271121 ‘851712 ‘851712 ‘854231 ‘710812 ‘854239 ‘854239 ‘854239 ‘854239
10 847330 ‘851712 ‘854239 271121 271121 ‘854239 271012 271012 271012 710812

Kaynak: (International Trade Centre (ITC), Trademap, 2020)

Tablo 37'de Tablo 36'da yer alan Urinlerin agiklamalari gérilmektedir.
Tablo 37, Tablo 36da Yer Alan Urinlerin Aciklamalari

&'l GTIP Kodu | Uriin Aciklamasi

270900 Ham petrol (petrol yaglari ve bitUmenli minerallerden elde edilen yaglar)

271011 Hafif Yaglar Ve Mustahzarlari; Esas Unsur Qlorok, Agrrlik itibariyle % 70 Veya Daha Fazla Petrol Yaglari Veya
BitUmenli Minerallerden Elde Edilen Yaglari Igerenler (Atik Yaglar Harig)

271012 Petrol ve bitumenli yaglardan elde edilen hafif yaglar ve mustahzarlar (petrol veya bitimenli yag orani >=%70)

271019 Diger yaglar ve mustahzarlar

271121 Dogal gaz (gaz halinde)

‘300490 Tedavide/korunmada kullanimak Uzere hazirlanan diger ilaglar

710812 Altin (diger islenmemis sekillerde olanlar, para yerine kullanimayan)

‘847330 Otomatik bilgi islem makine ve Unitelerinin aksam, pargasi

‘851712 HUcresel aglar icin veya diger kablosuz aglar igin telefonlar

‘854231 Elektronik entegre devreler; islemci ve kontrolér

‘854239 Diger entegre devreleri

‘870323 Motorlu tasit; kivilem ateslemeli (1500cm3<silindir=<3000 cm3)

999999 Siniflanmamig diger Grinler

Kaynak: (International Trade Centre (ITC), Trademap, 2020) ve TUIK
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3.3.2. Turkiye'den Yapilan ithalat

Bu boélimde dinyada TiUrkiye'den en cok ithalat yapan Ulkeler, ithalat
tutarlari ve paylari gérilmektedir. TradeMapten alinan verilerin Torkiye'nin
ihracat verilerinden ziyade Ulkelerin ithalat verileri olup Ulkelerin TUrkiye
ile olan ticari iligkilerinde talep kismini olusturmaktadir. TUrkiye'den en
cok ithalati Almanya yapmaktadir. Bir baska ifade ile Turkiye en ¢ok
ihracati Almanya’ya gerceklestirmistir. Aimanya 2009 yilinda Torkiye'den
1,6 milyar dolarlk ithalat yaparken, ithalati 2017 yilinda 18,35 milyar
dolara 2018 yilinda ise 19,35 milyar dolara yukselmistir. ilk bes Ulkenin
Turkiye'den yaphdr ithalat 61,9 milyar dolar, ik 10 Ulkenin yaphdi ithalat
95,1 milyar dolar ilk 15 Ulkenin yaptidr ithalat ise 114,3 milyar dolar olarak
gerceklesmistir.

Tablo 38 Tirkiyeden En Cok lthalat Yapan Ulkeler

Almanya’nin Turkiye'den yaphdi ithalatin payr 2018 yilinda yUzde 10,2
olarak gergeklesmistir. Almanya’yr 2018 yilindaki 11,5 milyar dolarlik ithalat
ve yUzde 6,1k pay ile Birlesik Krallk ve 10,9 milyar dolarlk ithalat ve
yUzde 5,81k pay ile ABD izlemektedir. ilk Uc Ulkenin TUrkiye'den yapilan
ithalattaki payr yizde 22,1 olurken ik 5 Ulkenin payl yizde 32,7 ilk 10
Ulkenin payi ise yUzde 50,3 olmustur. TUrkiyenin OrUnlerinin yarisini ilk on
Ulkeye ihrag eftikleri gorulmektedir (Tablo 38).

Ulkenin toplam Toplam
Ulke ithalat ithalat ithalat Degisim Degisim ithalat icindeki | ithalat icindeki
(2009, 1000 $) | (2017, 1000 $) | (2018, 1000 $) | (2017-2018, %) | (2009-2018, %) pay! birikimli pay
(2018, %) (2018, %)
1 Almanya 11.637 18.354 19.348 54% 66,3% 10,2% 10,2%
2 Birlesik Krallik 7.263 9989 11.544 15,6% 59,0% 6,1% 16:3%
3 ABD 3857 9877 10.898 10,3% 182,6% 58% 221%
4 italya 6164 9.377 10.651 13,6% 72,8% 5,6% 27,7%
5 Fransa 7019 8.455 Q.475 12,1% 35,0% 5,0% 32,7%
6 ispanya 3.692 6903 8.376 21,3% 1269% 4,4% 37,2%
7 Irak 5123 9055 8346 -7,8% 62,9% 4,4% 41,6%
8 israil 1.388 2896 6.212 114,5% 347,6% 3,3% 4L4,9%
9 Belcika 2964 5114 5715 1,7% 92,8% 3,0% 479%
10 Polonya 1926 3.494 4,504 289% 133,9% 2,4% 50,3%
1 Rusya 3222 3441 4216 22,5% 30,9% 2,2% 52,5%
12 Romanya 2025 3.357 4,204 252% 107,6% 2,2% 54,7%
13 Hollanda 1907 3073 4091 33,1% 114,5% 2,2% 56,9%
14 BAE 2.549 7.611 3449 -54,7% 35,3% 1,8% 58,7%
15 Misir 2.347 2087 3.317 589% 41,3% 1,8% 60,5%
Diger Ulkeler 40013 64.623 74.801 15,7% 86,9% 39,5% 100,0%
TUrkiye'den
Yapilan 103.095 167.707 189148 12,8% 83,5%
Toplam ithalat

Kaynak: (International Trade Centre (ITC), Trademap, 2020)



Tablo 39'da Tirkiye'den en c¢ok ithalah yapilan  UrOnler
gorulmektedir. Turkiye’den 2009 yilinda ilk 15 UrUnde yapilan
ithalat yaklasik 28,7 milyar dolar olurken, 2017 yilinda ithalat
tutari 35,6 milyar dolara 2018 yilinda ise ilk 15 UrUnde yapilan
ithalat yaklasik 38,7 milyar dolara yikselmistir. ilk U¢ UrUnde
Torkiye'den yapilan ithalat toplam ithalatin yizde 6,30nU ilk 5
Urin toplam ithalatin yUzde 9,6sini ilk 10 UrUn ise toplam ithalatin
yUzde 15,8'ini, ilk 15 UrUn ise yUzde 20,40nU olusturmaktadir. Bu
da Turkiye'den yapilan ithalatta kiresel ithalatta oldugu gibi bir
yogunlasma oldugunu bir baska ifade ile Turkiye'den ithal edilen
UrUnlerin neredeyse beste birinin ik 15 Urinde gerceklestigini
gostermektedir.

Tablo 39 Turkiye'den En Cok ithalati Yapilan Urinler
TuUrkiye'den
61 GTIP Kod

Urin Aciklamasi

Yapilan Kiresel
ithalat (2016)

Turkiye'den
Yapilan Kiresel
ithalat (2017)
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TUrkiye'den 2018 yilinda en ¢ok 4,4 milyar dolarlik ‘870421 “Dizel/
yari dizel motorlu tasitlar (tasima kapasitesi<5ton)” GTIP kodlu
Urn ithal edilirken onu 4,1 milyar dolarlik ithalat ile 270900
“Ham petrol (petrol yaglari ve bitUmenli minerallerden elde
edilen yaglar)” GTIP kodlu Urin ile 3,4 milyar dolarlik ithalat ile
‘870322 “Motorlu tasit; kivilcim ateslemeli (1000cm3<silindir=<1500
cm3)” GTIP kodlu Urinler izlemektedir.

Torkiye'den " .
KUresel Ithalat

Toplami (2018)

Kuresel Ithalat
Toplami (2017)

Kuresel ithalat

Yapilan Kiresel
Toplami (2016)

ithalat (2018)

Dizel/yari dizel
motorlu tasitlar (fasima 4,3
kapasitesi<5ton)

1 ‘870421

4,2 4,4 50,8 55,6 62,3

Ham petrol (petrol yaglari
2 270900 ve bitUmenli minerallerden 0,6

elde edilen yaglar)

06 4] 670,1 886,7 11879

Motorlu tasit;
3 ‘870322 kivilcim ateslemeli 2,7

(1000cm3<silindir=<1500 cm3)

3,6 34 86,6 101,8 18,8

Diger kiymetli metal-
4 711319 kaplamalarindan micevherci 16

esyasl

23 34 61,8 797

Siniflandirimamis diger
5 999999 o 13
Urinler

392,4 4731

Hem benzinli hem de tahrik
gucy veren elekfrik motorlu
diger tagitlar; harici gic
kaynagindan sarj edilenler

6 ‘870340

hari¢

20,0 250

Koseli qubuklar (gentik, yiv,
7 721420 oluk vb. sekil bozukluklar 22

olan)

2] 2,7 10,8 10,8 131

Motorlu tasit;
8 ‘870323 kivilcim ateslemeli 18

(1500cm3<silindir=<3000 cm3)

2,7 24 2821 284,8 2909

Alfin (diger islenmemis
9 710812 sekillerde olanlar, para 4,5

yerine kullaniimayan)

64 2,0 2773 282,3 252,8

Tisort, fanila, atflet, kaskorse
10 ‘610910 vb. giyim esyasi; pamuktan 17

(6rme veya krose)

23] 24,9 275

Motorlu tasit; dizel/yari dizel
1 ‘870331 19
(silindir hacmi=<1500cm3)

24,4 24,1 217

Kadin/kiz ¢ocuk igin
12 620462 1.6
pantolon, sort vs. pamuktan

19,0 19,2 20,1

Minibus, midibUs ve otobus;
13 ‘870210 dizel veya yari dizel, 15

kapasitesi >=10 kisi

13,3 14,0 150

Motorlu tasit; dizel/yari
dizel (1500cm3<silindir 16
hacmi=<2500cm3)

14 ‘870332

134,6 138,7 1269

Dizel motorlar igin aksam;
15 ‘840999 13
parcalar

28,5 32,0 34,6

Diger Urinler

13.846,7 15.369,6 16873,7

Toplam

15948,6 177187 19.623,3

Kaynak: (International Trade Centre (ITC), Trademap, 2020) ve TUIK
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Tablo 40ta Turkiyeden en cok ithal edilen UrUnlere ait cesitli
rasyolar (degisim oranlari ve paylar) gérilmektedir. Tirkiye'den
yapilan ithalatta 2017-2018 déneminde ilk 15 UrUnin ficaretinde
yuzde 12,8'lik artis gorilirken dinya genelinde ise bu UrUnlerin
ithalatinda yUzde 10,7 artis gérulmustUr. TUrkiye'den en ¢ok ithal
edilen ilk 15 UrGnUnUn TUrkiye'nin ihracatinda kiresel ticaretten
daha fazla &dneme sahip oldugu gérilmektedir.

TUrkiye'den en ¢ok ithal edilen Urinlerde 2017-2018 ddneminde
en biyuk artis yizde 568 ile 270900 GTIP kodlu Urinde
gorulurken, bu Urinin kiresel ticaretindeki artis ise yUzde 34
olarak gerceklesmistir. En bUyUk disUs ise yUzde 68,7 ile 710812

GTIP kodlu Uriinde gérilirken bu Urinin kiresel ticaretinde ise
yuzde 10,4'luk bir azals gerceklesmistir. En cok ithalati yapilan
‘870421 GTIP kodlu Urinin Tirkiye'den ithalatinin Turkiye'den
yapllan foplam ithalat icindeki payr yizde 2,3 olurken bu
UrGnun kuresel ithalatinin kiresel toplam ithalat icindeki payi
ise yUzde 0,3 olmustur. TUrkiye'den en c¢ok ithale dilen ilk 15
UrGnun TUrkiye'den yapilan ithalatinin Tirkiye'den yapilan toplam
ithalat icindeki birikimli payr yUzde 20,4 iken bu 15 0rUnUn
kUresel ithalatinin kiresel toplam ithalat icindeki birikimli payi ise
yUzde 14 olmustur. Bir baska ifade ile bu 15 0rdnUn Turkiyenin
ihracatinda kiresel ticaretten daha fazla éneme sahip oldugunu
gorulmektedir.

Tablo 40. Turkiye'den En Cok ithalati Yapilan Urinlerle ilgili Oranlar

N . Urinin
P Urinin Urin e
Urindn " L Turkiye'den
Turkiye'den Kuresel KUresel Turkiye'den ithalatinin
4 . Turkiye'den | Turkiye'den | Turkiyeden | . ithalatinin ithalatinin e
Yapilan KUresel Ithalatinin . e Turkiye'den
N q . Yaplilan Yapilan Yapilan N KUresel Turkiye'den
q KUresel Ithalattaki " " " Koresel Yapilan
Nge! &'l GTIP Kod | . . .. . Kuresel KUresel KUresel Toplam Yapilan
Ithalattaki Degisim i i i Toplam . Toplam
... Ithalatin Ithalatin Ithalatin ) Ithalat Toplam .
Degisim | (2017-2018) | o o016) | Payi (2017) | Payi (2018) | haief icindeki ithalat Ithalat
(2017-2018) Y Y Y icindeki ;rikim" T icindexi
POy () | b ) Pi s Birikimli
e P Pay! (%)
1 ‘870421 5,6% 12,1% 8,6% 7,5% 7,0% 0,3% 0,3% 2,3% 2,3%
2 270900 567,8% 34,0% 0,1% 0,1% 0,3% 6,1% 6,4% 2,1% 4,5%
3 ‘870322 -3,3% 16,7% 31% 3,5% 29% 0,6% 7,0% 1,8% 6,3%
4 71319 43,4% 28,8% 2,7% 3,8% 4,2% 0,4% 74% 1,8% 8,1%
5 ‘999999 73,1% 20,6% 0,3% 0,4% 0,6% 2,4% 9,8% 1,5% 9,6%
6 ‘870340 45,5% 25,1% 9,5% 1,1% 01% 9,9% 1,5% 1,1%
7 721420 28,6% 21,8% 20,8% 19,4% 20,4% 0,1% 10,0% 1,4% 12,5%
8 ‘870323 -12,6% 22% 0,6% 1,0% 0,8% 1,5% 11,5% 1,3% 13,7%
9 710812 -68,7% -10,4% 1,6% 2,3% 0,8% 1,3% 12,8% 11% 14,8%
10 ‘610910 72% 10,6% 72% 7,3% 7% 0,1% 12,9% 1,0% 15,8%
1l ‘870331 -4,3% -10,0% 7,8% 82% 8,7% 0,1% 13,0% 1,0% 16,8%
12 620462 4,6% 4,5% 8,5% 9,1% 9,1% 0,1% 13,1% 1,0% 17,8%
13 ‘870210 16,4% 72% 1,4% 1,1% 12,1% 0,1% 13,2% 1,0% 18,8%
14 ‘870332 1,4% -8,5% 1,2% 12% 1,3% 0,6% 13,8% 09% 19,7%
15 ‘840999 6,3% 8,1% 4,6% 4,4% 4,3% 02% 14,0% 0,8% 20,4%
Diger UrUnler 13,9% 9,8% 09% 09% 09% 86,0% 100,0% 79,6% 100,0%
| Toplam | 128% | 107% | 10% | ogsfthalat yapmistir] 100,0% 100,0%

Kaynak: (International Trade Centre (ITC), Trademap, 2020) ve TUIK

KUresel pazarlardan daha fazla pay alabilmek adina Turkiye'nin
izleyebilecegi  makro  stratejilerin - belirlenmesinde  gerek
TUrkiye’'nin ihracatindan hareketle rekabet UstinlUgune sahip
oldugumuz Urinlerde bir baska ifade ile arz ydninin kuvvetli
oldugu Urinlerde kiresel pazarlardaki konumumuz gerekse
kUresel ithalatin yogun bir sekilde ithalatini yaptigi Orinlerin bir
baska ifade ile talep ydninin kuvvetli oldugu UrUnlerin fespif
edilmesi boylece arz-talep ile kiresel pazarlara satilabilecek
rekabet UstUnligUne sahip olunan hedef UrUnlerin fespiti igin
kullanilacak ydntemler olarak &ne ¢ikmaktadir.

3.4. Uluslararasi Piyasalarda Tirk ihracatgilarinin
Rekabet Ustunligine Sahip Oldugu Urinlerin Analizi

Dinyada 2001 yilinda 203 farkh Glke 12,6 trilyon dolarlk ithalat
yaparken 2018 yilinda ise 233 farkli Ulke 19,7 trilyon dolarlik

DUnyada 2001 yilinda 5143 farkl & GTIiP kodlu ©rin ithal
edilirken 2018 yilinda ise 5854 farkl &l GTIP kodlu Urinin
ithalati yapilmigtir.

ihracat kismi incelendiginde ise TradeMap verilerine gére
dinyada 2001 yilinda 5128 farkll & GTIP kodlu 0rin ihrac
edilirken 2018 yilinda ise 5.660 farkli &'l GTIP kodlu Urinin ihracat
yapilmistir. ithal ve ihrac edilen Urin sayilarindaki farklilik Ulkelerin
farkl GTIP kodunu beyan etmelerinden kaynaklanabilmektedir.
Turkiye ise ayni kaynaga ait verilere goére 2018 yilinda dinyanin
214 Ulkesine 4.729 GTIP kodlu Urin ihrag ederken 4.788 GTIP
kodlu UrinU de ithal ettigi gorilmektedir. Bu da Turkiye'nin
kiresel tedarik zincirinde hem dunyaya yaphdi ihracatta hem
de dinyadan yaphdr ithalatta &nemli bir yerde oldugunu
gOstermektedir.



Dinyada ihracata konu olan 5660 Urin icinde Turkiye'nin
dinyaya hi¢ satmadigi 931 Urin oldugu goérilmektedir. Sonug
olarak Turkiye'nin kiresel pazarlara hitap edebilecedi 4.729
UronUn mevcut oldugu tespit edilmistir.

3.4.1. Tork ihrag Urinlerinin Rekabet Andlizi
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ise 1519 oldugu gorilmektedir. TUrk ihra¢ UrUnleri sayisinin 2001
yiinda 4.297, bu 0UrUnler arasinda uluslararasi  piyasalarda
rekabet Ustinligine sahip olunan Urin sayisinin ise 1148 oldugu
disUnUlurse  yillar icerisinde Turk ihracatcilarinin gésterdigi
performans dikkat cekicidir (Tablo 41). Calismada Torkiyenin
uluslararasi piyasalarda rekabet Ustunligine sahip oldugu bu

UrUnlerde Ulkelerin Turkiye'den yaphdi ithalat analiz edilmistir.
Dinyada ihracata konu olan UrUn sayisinin 5.660, Turkiye’nin

dinya ticaretine konu olan bu UrUnler arasinda 4129 Urind
ihrag ettigi, 931 0rUnU hi¢ ihra¢ edemedidi, Turkiye'nin ihrag
ettigi Urinlerin RCA degerleri 1 ve Uzerinde olan Urdn sayisinin

Tablo 41. Yillara Gére Kiresel Ticarete Konu olan Urinler Icinde Uluslararasi Piyasalarda Rekabet Gici Yiksek Olan Tirk ihrac
Urdn Sayilar

Uluslararasi
Dinyada Ihr(}c?fo Turkiye'nin ihrag Kuresel ihracat Turkiye'nin ihracat TUrFiye Ih.rOCOhmn Piyosolcr(‘ji'o“
Konu Olan Or0n | £ Grin Sayis (1000 $) (1000 $) Kuresel Ihracat Rekabet GUcU
NelVN Icindeki Payi (%) Yuksek Olan Turk
ihrac Urin Sayisi
2001 5128 4,297 6127.467.76] 31.333.944 0,511% 1148
2002 5.459 4,356 6.424.391.781 35761981 0,557% 1174
2003 5.45] L4664 7.486.202.969 47252836 0,631% 1179
2004 5.448 4,524 9099996.891 63120949 0,694% 1181
2005 5.429 4,547 10.340.858.415 73.476.408 0,711% 1239
2006 5439 4,572 11956.256.558 85.534.676 0,715% 1277
2007 5686 4,466 13.832.342.053 107.271.750 0,776% 1278
2008 5635 4,487 15.969.594.225 132027196 0,827% 1.284
2009 5.600 4L.479 12.346.656.501 102.142.613 0,827% 1.324
2010 5.461 4,503 15.095.502.449 113.883.219 0,754% 1.396
201 5.426 4,527 18103.987.370 134906.869 0,745% 1.410
2012 5722 4,627 18.395.803.866 152.461.737 0,829% 1.397
2013 5.687 4.613 18.881.587.009 151.802.637 0,804% 1.488
2014 5668 4,651 18.878.970.324 157.610158 0,835% 1.476
2015 5597 4,636 16.399.773.904 143.850.376 0,877% 1414
2016 5.656 4.620 15.881.855.749 142.529.584 0,897% 1.407
2017 5.680 4,698 17.550.866.220 156992940 0,895% 1.468
2018 5.660 4,729 19.284.580.098 167923.862 0,871% 1519

Kaynak: (Dinya Ticaret Merkezi (Internatioanal Trade Centre, ITC), 2020)

Yukarida da bahsedildi§i  Uzere Ulkelerin  dis ficarete konu olan
UrUnleri farkl tanimlamalari nedeni ile dinyada 2018 yilinda ise 5.854
farkll &'l GTIP kodlu UrUnin ithalati yapilirken 5.660 Uronin ihracati
yapllmistir. TUrkiye kiresel ithalati yapilan 5854 0rGnin 4992 tanesi
TUrkiye'den ithal edilirken bu UrUnlerin 862 tanesi Turk ihrag¢ UrUnleri
arasinda bulunmamaktadir. Bu Urinlerin kiresel ithalat futari yaklasik
320,5 milyar dolardir. Geriye kalan 4992 0rUnin 3.355 tanesinde kiresel
ithalat 15,2 trilyon dolar iken Turkiye'den yapilan ithalat 41,1 milyar dolar
olmus ve bu ticaretin kiresel ficaretteki payi ise yizde 0,27 olarak
gerceklesmistir. UrUnlerden 1180 tanesinde kiresel ithalat 3,3 trilyon
dolar iken TUrkiye'den yapilan ithalat 74,4 milyar dolar olmus ve bu
ticaretin kiresel ticaretteki payi ise yUzde 2,24 olarak gerceklesmistir.
Geriye kalan 457 UrUnde ise kiresel ithalat 784,5 milyar dolar olarak
gerceklesirken Turkiye'den yapilan ithalat ise 73,7 milyar dolar olmus ve
bu ticaretin kiresel ticaretteki payi ise yizde 9,39 olarak gerceklesmistir.
Sonug¢ olarak kiresel ficarete konu olan 19,7 trilyonluk ithalatin 189 milyar
dolari Turkiye'den yapilmistir.

TUrkiye'den ithal edilen UrUnler icinde uluslararasi piyasalarda rekabet
UstUnligune sahip Tork ihrag Urinleri incelendiginde ise 1.519 Urin iginden
210 tanesinde kiresel ithalat 832,1 milyar dolar iken Turkiye'den yapilan
ithalat 6,5 milyar dolar olmus ve bu ticaretin kiresel ticaretteki payi ise
yuzde 0,78 olarak gerceklesmistir. Geriye kalan UrUnlerden 906 UrUnde
kuresel ithalat 2,87 trilyon dolar olarak gerceklesirken Turkiye'den yapilan
ithalat 67,35 milyar dolar olmus ve bu ficaretin kiresel ficaretteki payi
ise yUzde 2,35 olmus, geriye kalan 403 UrUnde ise kiresel ithalat 763,6
milyar dolar olarak gerceklesirken Turkiye'den yapilan ithalat 71,1 milyar
dolar olmus ve bu ficaretin kiresel ticaretteki payi ise yizde 9,32 olarak
gerceklesmistir. (Tablo 42). Acikga goérUlmektedir ki, Turk ihracatcilary,
uluslararasi piyasalarda 1.309 Urinde bu pazarlara girmekle kalmamis
bu pazarlarda bazi Urinlerde olduk¢a yiksek pay alma basarisini
gostermiglerdir.  Sonug olarak uluslararasi piyasalarda rekabet gicl
yUksek olan TUrk ihrag¢ UrUnlerinde kiresel ticaret 4,5 trilyon dolar olarak
gerceklesmis ve bu ithalatin 145 milyar dolari TUrkiye'den yapilmistir.
TUrkiye'nin ihracatinin bdytk bdlumind rekabet gUcl yuksek Urnler
olustururken bu Urinler sayesinde pazardan aldiklari paylari arttirmayi
basarmislardir.
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Tablo 42. Turkiye'den Yapilan ithalatin Paylarina Gére Turk [hrac Urtinlerinin RCA Analizi

RCA Analizi Oncesi

Turkiye'den Yapilan _
TUrkiye'den Yapilan

ithalatin Payi

ithal Urin Sayisi

Turkiye'den ithalati
Yapilmayan Urinler
ithalatin Pay1 %0 Olan
UrUnler)

862

RCA Analizi Oncesi
TUrkiye'den Yapilan
ithalat (1000 $)

RCA Analizi Sonrasi
TUrkiye'den Yapilan
ithal Urin Sayisi

RCA Analizi Sonrasi
TUrkiye'den Yapilan
ithalat (1000 $)

TUrkiye'den Yapilan
ithalatin Payr %0-1 Olan
Urinler

3.355

41.085.123

210 6527735

TUrkiye'den Yapilan
ithalatin Pay1 %1-5 Olan
Urinler

1180

74.360.031

906 67.347052

TUrkiye'den Yapilan
ithalatin Pay1 %5den
BUyUk Olan Urinler

457

73.699983

403 71118.522

Toplam 5854

189145137

1.519 144993.309

Kaynak: (International Trade Centre (ITC), Trademap, 2020)

3.4.2. Rekabet Andlizi Sonucu Ortaya Cikan Hedef
Pazar Ulkeler

Tablo 43'te Toplam ithalatlari icinde TUrkiye’nin en ¢ok paya
sahip oldugu on Ulke gdrilmektedir. Bu Ulkelerden Irak, Suriye ve
TUrkmenistan'in TUrkiye'den yaphidi ithalatin toplam ithalatlarina
orani yizde 40'n Uzerindedir. Listedeki Ulkelerin cografi konumu
analiz edildiginde ise neredeyse tUmUnUn TUrkiye'nin komsu
Ulkeleri oldugu anlasiimaktadir. Bu Ulkelerin Turkiye'ye ithalattaki
bagmiliginin en dnemli nedeninin cografi konumdan dolayi
ithalattaki kolaylik oldugu goérilmektedir.

Turkiye’'nin  rekabet avanfajina  sahip oldugu Urinlerin bu
ithalatlardaki sayisi analiz edildiginde ise bu on Ulkeye genellikle
Turkiye'nin rekabet avantajina sahip oldugu Urinleri ihrac ettidi
gorilmektedir, diger bir deyisle Turkiye ihracat gerceklestirdigi
Ulkelere ortalama 205 rekabet avantajina sahip oldugu Grin
ihra¢ ederken listedeki Ulkelere ihra¢ eftigi rekabet avantajina
sahip oldugu Urin sayisi 856 ile 1.331 arasinda degismektedir.

Tablodan ¢ikarim yapilabilecek son husus ise bu Ulkelerin kiresel
ithalattan aldigr birikimli pay yalnizca yizde 1,4 seviyesindedir.
Her ne kadar bu Ulkeler ithalatta Turkiye'ye bagimli olsalar da
kiresel ithalattan aldiklari pay dUsuktdr.
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Tablo 43, Tirkiveden Yapilan ithalatin Ulkenin Toplam ithalati icinde En Yiksek Paya Sahip Olunan ilk 10 Ulke

Turkiye'nin
Rekabet
Turkiye'd Avantqj
. or |yeven . van ‘?”'”O Turkiye'den Dinyadan | Turkiye'den ,_ KUresel
Dinyadan Yaphidi Urin Nelsle] N _ . KUresel .
~ . o Yaphd Yaptidi Yaphdi ; Ithalattan
Yaptidi Ithalatin Sayisina Oldugu ] . . Ithalattan -
; .. .. . Ithalat Ithalat Ithalatin o Aldigi
Ithalat Sirasi | Payina Gére | Gére Sira Urinler (milyar $) (miyar $) Pavi Aldig Pay Birikimii Pa
Sira icinde ithal v v v v
Ettigi Urin
Sayisi
49 1 93 Irak 1.296 74 15,0 49,2% 0,3% 0,3%
104 2 103 Suriye 1248 10 2,5 41,2% 0,1% 0,4%
148 3 141 TUrkmenistan 1068 03 0,8 40,7% 0,0% 0,4%
96 4 85 Gurcistan 1.312 10 3 34,1% 01% 0,5%
88 5 120 Libya 1155 13 39 32,7% 0,1% 0,6%
93 6 89 Azerbaycan 1.306 10 33 30,3% 0,1% 0,7%
102 7 152 Yemen 1010 0,7 2,6 26,8% 0,1% 0,7%
145 8 168 Somali 856 02 08 19,4% 0,0% 0,7%
4L6 9 48 israil 1405 2,8 17,2 16,2% 0,4% 11%
60 10 77 iran 1.331 1,7 10,7 15,7% 02% 1,4%
Diger 205 124,8 42508 29% 98,6% 100,0%
Ulkeler*
Toplam* 1106 142, 4.310,4 3,3%

Kaynak: (International Trade Centre (ITC), Trademap, 2020), *Ortalama Urin sayisi

Tablo 44te &I GTIP kodlu Urinlerden kiresel ithalattan
aldigr paya goére sirall Turkiye’nin rekabet UstUnligune sahip
oldugu ilk on Urinun Turkiye'den ve dinyadan ithalat rakamlari
goruUlmektedir. Buna gore Ulkemizin ihra¢ ettigi UrUnlerden
710812 GTIP Kodlu Urinin kiresel ithalattaki payr yizde 6,1 iken
Ulkemizden yapilan ithalatin orani yizde 0,7 dizeyindedir.

Tablo 44. Kiresel lthalat Tutarina Gére Turkiye'nin Rekabet Ustinligine Sahip Oldugu ik 10 Urdn

Listedeki diger &l GTIP kodlu Urinler incelendiginde ise 870421
ve 711319 GTIP kodlu Grinlerin performansi dikkat cekicidir.
870421 GTIP kodlu ve “Dizel/yari dizel motorlu tasitlar (tasima
kapasitesi<5ton)” aciklamali Urinde Turkiye'den yapilan ithalatin
kiresel ithalata orani yUzde 8,1 iken, Turkiye 5 milyar dolarlik
ihracat gerceklestirmistir. Yine 711319 GTIP kodlu ve “Diger
kiymetli metal kaplamalarindan micevherci esyasl” acgiklamali
UrUnde TUrkiye'den yapilan ithalatin kiresel ithalata orani yUzde
5 iken, Turkiye 3,9 milyar dolarlik ihracat gerceklestirmistir.

Turkiye'nin

Rekabet Turkiye'nin
Turkiye'den Urind ithal Turkiye'den Turkiye'den Uit Aeime Us?tei:l(;gztne
Yapilan Kuresel lfhalat 6l GTIP Kodu | Eden Ulke | Yapilan ithalat KUres‘eI Ithalat Yapilan Sohipi O|qUQU Sahip Oldugu
. Sirasi ) (milyar $) ) Urinlerin TR e
Ithalat Sirasi Sayisi (milyar $) Ithalatin Payi Kiresel L_Jrunlerln KUresel
ithalattan Itho'lgf.torﬁ Aldigi
Al Pay Birikimli Pay
9 1 ‘710812 199 1,8 2614 0,7% 61% 61%
5 2 ‘870332 206 20 1259 1,5% 29% 9,0%
3 3 ‘870322 206 38 1231 31% 2,9% 11,8%
19 4 ‘870899 208 12 893 1,4% 2% 13,9%
23 5 ‘870829 204 1,0 80,4 1,3% 19% 15,8%
2 6 71319 186 39 76,9 5,0% 1,8% 17,6%
1 7 ‘870421 208 50 620 8,1% 1,4% 19,0%
29 8 732690 208 09 48,7 19% 11% 20,1%
15 9 852872 205 1,5 458 32% 11% 21,2%
35 10 ‘401110 208 08 42,7 1,8% 1,0% 222%
Diger Urinler* 156 120,2 3.354,3 3,6% 77,8% 100,0%
Toplam* 156 142,1 4.310,4 3,3%

Kaynak: (International Trade Centre (ITC), Trademap, 2020), *Ortalama Ulke sayisi
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Tablo 45te ise &'l GTIP kodlu Urinlerden Tirkiye'den yapilan
ithalata gdre siralanmis Turkiye'nin rekabet UstUnlUgine sahip
oldugu ilk 10 Urdnun Turkiye'den ve dinyadan ithalat rakamlari
gorilmektedir. Buna gore, 870421 GTIP kodlu ve “Dizel/
yari dizel motorlu tasitlar (fasima kapasitesi<5ton)” aciklamali
UrUnde Turkiye'den yapilan ithalatin payr yizde 8,1 iken, UrGnin
kiresel ithalattan aldigi pay yUzde 14 olmustur. TUrkiye'den
yapilan ithalata gére 2.sirada yer alan 711319 GTIP kodlu ve
“Diger kiymetli metal-kaplamalarindan  muicevherci  esyasi”

aciklamal Urinde TUrkiye'den yapilan ithalatin payr yizde 5
seviyesindeyken, UrUnUn kiresel ithalattan aldig pay yizde 1,8
olmustur. Son olarak 870322 GTiP kodlu ve “Motorlu tasit; kivilcim
ateslemeli (1000cm3<silindir=<1500 cm3)” aciklamali Urinde ise
TUrkiye'den yapilan ithalatin payi yizde 3,1 iken, 0rUnin kiresel
ithalattan aldi§i pay yizde 2,9 olarak gerceklesmistir. Listedeki
ilk 10 UrUnUn kuresel ithalattan aldigr pay ise yUzde 17,4 olarak
gerceklesmistir.

Tablo 45. Tirkiyeden Yapilan ithalat Tutarina Gére Tirkiye'nin Rekabet Ustinligine Sahip Oldugu ilk 10 Urin

Torkiyeden | . Orong ithal | Toraveden Torkiye'den Koresel Koresel
KUresel Ithalaf ; . Yapilan KUresel Ithalat q Ithalattan
. Yapilan Sras, 6l GTIP Kodu Eden Ulke ithalat (Milyar (Milyar $) . Yapilan Ithalattan Aldig! Birikimii
Ithalat Sirasi Sayisi Ithalatin Payi Aldigi Pay
$) Pay
1 ‘870421 208 50 62,0 8,1% 1,4% 1,4%
2 6 71319 186 39 76,9 5,0% 1,8% 32%
3 3 ‘870322 206 38 1231 3,1% 29% 61%
4 62 721420 202 29 1,9 239% 0,3% 6,4%
5 2 ‘870332 206 2,0 1259 1,5% 2,9% 9,3%
6 32 ‘870331 187 19 210 9,2% 0,5% 9,8%
7 45 ‘870210 202 19 15,2 12,7% 0,4% 10,2%
8 22 ‘610910 206 19 27) 71% 0,6% 10,8%
9 1 ‘710812 199 1,8 2614 0,7% 61% 169%
10 34 620462 197 1,8 20,4 8,6% 0,5% 17,4%
Diger Urunler* 156 115,2 3.565,5 32% 82,7% 100,0%
Toplam* 156 142)] 43104 3,3%
Kaynak: (International Trade Centre (ITC), Trademap, 2020), *Ortalama Ulke sayisi
Tablo 46'da Tirkiye'nin rekabet UstOnligUne sahip oldugu  oldugu goérilmektedir. Torkiyenin rekabet UstUnligUu olan

UrUnlerde Turkiye'den yapilan ithalatin = siralamasinin - kiresel
ithalat siralamasindan  yuksek oldugu OrOnler goérilmektedir.
TUrkiye'nin listedeki bu on UrUnde rekabet UstUnlUgune sahip
oldugu Urinlerin kiresel ithalatindan aldigr pay yuzde 73
duzeyindedir. Listedeki on Urinde TUrkiye'den yapilan ithalatin
payi yUzde 5 ile yUzde 12,7 arasinda degismektedir, Turkiyenin
rekabet UstUnlUgUne sahip oldugu UrUnlerde ise TUrkiye'den
yapilan ithalatin toplam ithalata oraninin yizde 3,3 dizeyinde

Urinleri ithal eden Ulke sayisi ortalama 156 iken, listedeki on
Urinde Ur0nU ithal eden Ulke sayisi ise 186 ile 208 arasinda
degismektedir. Bu veriler Turkiye'nin rekabet UstUnligune sahip
oldugu UriUnlerde genis bir pazara ulasma imkdnina sahip
oldugunu gostermektedir, bu nedenle Ulkemizin bu UrUnlerde
pazar payini korumasl gerektigi degerlendiriimektedir.

Tablo 46é. Tirkiye'nin Rekabet Ustinligine Sahip Oldugu Uriinlerde Pazar Payini Korumasi Gereken Urdnler

Torkiyeden | .. Urong ithal | Torveden Turkiye'den Kuresel Koresel
Yapilan Kures;rlol;holot &'l GTIP Kodu | Eden Ulke itho\l(gtpl(lr?wri}yor Kuz;siillol:hslot Yapilan ithalattan Allc:;j(?lg:i?mli
Ithalat Sirasi Sayisi %) Ithalatin Payi Aldigi Pay Pay
2 6 71319 186 39 76,9 5,0% 1,8% 1,8%
1 7 ‘870421 208 50 62,0 8,1% 14% 3,2%
13 20 ‘854449 208 15 28,5 52% 0,7% 39%
8 22 ‘610910 206 19 271 7% 0,6% 4,5%
16 26 ‘620342 203 14 25,1 5,6% 0,6% 51%
17 27 ‘611020 195 13 24,2 54% 0,6% 57%
[¢) 32 ‘870331 187 19 210 9.2% 0,5% 6,1%
10 34 ‘620462 197 18 20,4 8,6% 0,5% 6,6%
7 45 ‘870210 202 19 15,2 12,7% 0,4% 7,0%
28 48 ‘841810 206 09 14,3 6,6% 0,3% 7,3%
Diger Urinler* 139 120,5 3995,8 3,0% 92,7% 100,0%
Toplam* 156 142,1 4.310,4 3,3%

Kaynak: (International Trade Centre (ITC), Trademap, 2020), *Ortalama Ulke sayisi



Tablo 47°'de Turkiye'nin rekabet Ustunligine sahip oldugu
UrUnlerde Pazar payinin en ytksek oldugu ilk on Urin ve bu
UrUnleri ithal eden Ulke sayisi gérilmektedir.

Bu Urinlerden 540263 GTIP kodlu ve “Polipropilenden iplikler
(dikis ipligi harig); cok kath veya katli bUkUIU (kable), perakende
satis icin  olmayan” agiklamali Urinde Torkiye'den yapilan
ithalat kiresel ithalata esitken, 380852 GTIP kodlu ve “DDT
(ISO) (clofenotane (INN)); net adrhig 300 grami gecmeyen
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ambalajlarda olanlar” agiklamall Grinde ise TUrkiye'den yapilan
ithalatin kUresel ithalata orani yizde 96,6 dizeyindedir.

Bu on UriUn arasinda kuresel ithalat miktari en fazla olan Urindn
570242 GTIP kodlu ve “Halilar ve diger yer kaplamalari; sentetik /
suni dokumaya elverisli maddelerden, hav yapisinda, hazir esya
halinde olan” acgiklamali Orin oldugu tespit edilmistir; bu Urinde
TUrkiye'den yapilan ithalafin kiresel ithalata orani yUzde 65,1
dizeyinde iken Turkiye'nin ihracati 1,7 milyar dolar dizeyindedir.

Tablo 47, Turkiye'nin Rekabet Ustinligine Sahip Oldugu Urinlerde Pazar Payinin En Yiksek Oldugu fik 10 Urdn ve Bu Urinleri
ithal Eden Ulke Sayisi

_ S TUrkiye'den TUrkiye'den . KUresel
Turkiye'den . . Urinu Ithal . . Kiresel .
KUresel 6’ GTIP . Yapilan Kiresel Ithalat Yapilan . Ithalattan
Yapilan . Eden Ulke . . Ithalattan .
: Ithalat Sirasi Kodu Ithalat (1000 $) Ithalatin . Aldigi
Ithalat Sirasi Sayisl Aldig Pay e
(1000 $) Payi Birikimli Pay
1483 1516 ‘540263 1 312 312 100,0% 0,000% 0,0%
1508 1519 ‘380852 1 28 29 96,6% 0,000% 0,0%
1088 1488 ‘080521 1 7.348 8.823 83,3% 0,000% 0,0%
483 1373 ‘540253 72 49005 62.482 78,4% 0,001% 0,0%
254 1226 190430 144 112904 147187 76,7% 0,003% 0,0%
1385 1506 ‘600536 1 1.667 2.215 75,3% 0,000% 0,0%
109 974 ‘081310 157 276.283 373.491 74,0% 0,009% 0,0%
99 940 252800 95 298.017 419868 71,0% 0,010% 0,0%
12 344 570242 186 1.729.493 2.654.784 65,1% 0,062% 0,1%
815 1445 ‘080840 80 17.467 26967 64,8% 0,001% 0,1%
Diger
. 217 139572708 | 4.306.733.014 3,2% 99,9% 100,0%
Urinler®
Toplam 156 142065232 | 4.310.429172 3,3%

Kaynak: (International Trade Centre (ITC), Trademap, 2020), *Ortalama Ulke sayisi

Tablo 48'de Turkiyenin rekabet UstUnlUgune sahip oldugu
UrUnlerde kiresel ithalata gére sirall ilk 10 OrUn go&rilmektedir.
Bu UrUnlerden 710812 GTIP kodlu ve “Altin (diger islenmemis
sekilerde olanlar, para yerine kullanimayan)” aciklamal
Urinde 57,7 milyar dolar kiresel ithalat gerceklesirken 174 Ulke
TUrkiye'den ithalat gerceklestirmemistir.

Tablo incelendiginde yuksek kiresel ithalata sahip ve Turkiye'nin
rekabet UstUnligune sahip oldugu bu UrUnlerde ihracatgilarin
pazar yogunlasmasi yasadiklari, diger bir deyisle az sayida
Ulkeye ihracat gerceklestirdikleri goriUlmektedir. Bu UrUnlerde
ithalat gerceklestiren Ulke sayisi fazlayken ihracatcilarin ihracat
gerceklestirmedigi Ulke sayisinin da fazla oldugu goérilmektedir.
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Tablo 48. Turkiye’nin Rekabet Ustinligine Sahip Oldugu Uriinlerde Pazarlara Giremedidi lik 10 Uriin ve Bu Urdnleri ithal Eden
Ulke Sayilari
Urnt Dinyadan
ithal Ederken
Turkiye'den ithal
Etmeyen Ulke
Sayisi

KUresel
ithalata
Gore Sira

Kiresel ithalattan
Aldig Birikimli Pay

Kiresel ithalattan

Kiresel ithalat
Urese ala Aldigi Pay

&'l GTIP Kodu

Urin Aciklamasi

66

Altin (diger islenmemis
1 710812 sekillerde olanlar, para 174 57688911 89% 89%
yerine kullaniimayan)
Motorlu tasif;
2 ‘870322 kivilcim ateglemeli 132 39270178 6,0% 14,9%
(1000cm3<silindir=<1500 cm3)
3 ‘870120 Cekiciler; yari rédmorklar icin 140 13.715.717 21% 17,0%
4 240220 TUtGn iceren sigaralar 153 13.007.490 2,0% 19,0%
Motorlu tasit; dizel/yar
5 ‘870332 dizel (1500cm3<silindir 128 9143139 1,4% 20,4%
hacmi=<2500cm3)
Dizel/yari dizel
6 ‘870421 motorlu tasitlar (tasima 18 8.091.525 12% 21,6%
kapasitesi<5ton)
7 74081 Rafine edimis bakirdan fel m 7849366 12% 22,8%
enine kesit >6 mm
Horoz ve tavuklarin
8 ‘020714 parcalanmis et ve sakatat 147 7082.432 11% 23,9%
(dondurulmus)
Sicak mamul demir, celik
9 720839 7 109 6871887 11% 25,0%
rulo  (kalinlik<3mm. diger)
10 310530 _ Diamonyum 131 6503941 10% 26,0%
hidrojenortofosfat
Diger Grinler 93 482035.842 74,0% 100,0%
Toplam 93 651.260.428 100,0%

Kaynak: (International Trade Centre (ITC), Trademap, 2020), *Ortalama Ulke sayisi

Hedef Pazar Ulke Analizi

Tablo 49'da yapillan RCA analizi sonucu Turk ihracatcilarinin
rekabet Ustinligine sahip oldugu UrUnleri satabilecedi hedef
Ulkeler, bu Ulkelerin kUresel ticaret hacimleri, bu Ulkelere hic
satimayan 0rGn sayis, bu Ulkelerin ficaretinde Turkiye'den
yapilan ithalat hacmi ve bu ithalatin payina gdre Urin sayilari
gorilmektedir.  Analiz,  TUrkiye’'nin  uluslararasi  piyasalarda
rekabet Ustinligine sahip oldugu bitin UrUnler géz dninde
bulundurularak yapilmistir. Kiresel ticaret hacmi kigik olsa da
TUrkiye'ye has bazi UrUnlerin de rekabet UstUnlUgune sahip
oldugu tespit edilmis bu UrUnlerde su anda pazar bUyUkIigu
diger UrUnlere gore yuksek olmasa da gelecekte bu UrUnlerin
pazarinda biyime beklenmektedir. TUrkiye’nin 2018 yilinda ihrag
ettigi 4.729 &' GTIP kodlu Urin icinde 1519 tanesinde rekabet
UstOnlOgune sahip oldugu géz 6nine alindiginda bu Urinlerin
bircogunda komsu Ulkelerle ve Turkiye'ye yakin Ulkelerle
ticaretinin yapildigr gérilmektedir. Tabloda Ulkelerin siralamasi
bu Ulkelerin Turkiye ile ticaretine konu olan UrUn sayisindan
ziyade bu Ulkelerin bu UrUnlerde yaptiklari toplam ithalata gére
yapilmigtir.

Tabloda ilk sirada Torkiye'den 1131 adet rekabet gicU yUksek
Urin0 ithal eden 349 tanesini de ithal etmeyen ABD yer alirken,
onu 1.315 adet rekabet gicU yUksek UrinU ithal eden 158 tanesini
de ithal etmeyen Almanya ile 878 adet rekabet gicU yiksek
Urin0 ithal eden 577 tanesini de ithal etmeyen Cin izlemektedir.
ABD, Turkiye'nin rekabet UstUnligUne sahip oldugu toplam 1.480

Urinde yaklasik 572,4 milyar dolarlik kUresel ticaret yaparken
bu ithalatin 6,5 milyar dolarini  TUrkiye'den yapmaktadir.
TUrkiye’nin ABD'nin kUresel ticaretindeki pay! ise yaklasik yUzde
1,1 olmustur. ABD, Turkiye'nin rekabet Ustunligine sahip oldugu
ancak Turkiye'den ithal etmedigi 349 UrUnde dinyadan 71
milyar dolarlk ithalat gerceklestirmistir. ABD, Turkiye'nin rekabet
UstUnlugune sahip oldugu ve kiresel ithalatin Trkiye'nin payinin
yUzde O-1 aral@inda oldugu 652 Urinde ise dinyadan 71
milyar dolarlik ithalat gerceklestirirken Turkiye'den ise 1,2 milyar
dolarlik ithalat yapmistir. TUrkiye’nin bu Urinlerde ABD'nin kiresel
ithalatindaki payr yaklasik yizde 0,3 olmustur. ABD, Turkiye'nin
rekabet UstUnligine sahip oldugu ve kiresel ithalatin Turkiye'nin
payinin yizde 1-5 araliginda oldugu 299 Urinde ise dinyadan
85,8 milyar dolarlik ithalat gerceklestirirken Turkiye'den ise 2
milyar dolarlik ithalat yapmistir. Torkiye'nin bu Urinlerde ABD’nin
kiresel ithalatindaki payi yaklasik yUzde 2,3 olmustur. ABD,
TUrkiye'nin rekabet UstUnligUne sahip oldugu ve kiresel ithalatin
Turkiye’'nin payinin yizde 5den buUyUk oldugu 180 UrUnde ise
dunyadan 19,2 milyar dolarlik ithalat gerceklestirirken Turkiye'den
ise 3,3 milyar dolarlik ithalat yapmistir. Torkiye'nin bu UrUnlerde
ABD'nin kUresel ithalatindaki payr yaklasik yUzde 17 olmustur.
ABD'nin Turkiye’den UrUn adeti olarak kiresel ficaretinde yUzde
0-1 araliginda pay alinan Urinlerde, hacim olarak ise yizde
5den biUyuk pay alinan Urinlerde ithalat yaphdi tespit edilmistir.
Almanya, Turkiye’'nin rekabet Ustinligine sahip oldugu toplam
1.473 UrUnde yaklasik 319,7 milyar dolarlik kiresel ticaret yaparken
bu ithalatin 15,3 milyar dolarini Tirkiye'den yapmaktadir.
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TUrkiye’nin Almanya’nin kiUresel ticaretindeki payi ise yaklasik
yuzde 4,8 olmustur. Cin, TUrkiyenin rekabet Ustinligune sahip
oldugu foplam 1.455 Urinde yaklasik 205 milyar dolarlik kiresel
ticaret yaparken bu ithalatin 2,8 milyar dolarini Turkiye'den

yapmaktadir. Turkiye'nin  Cin‘in - kUresel ficaretindeki payi ise
yaklasik yUzde 1,4 olmustur. TUrkiye'nin ilk 0O¢ sirada yer alan
Ulkeler arasinda rekabet gucU yUksek Urunlerde en ytksek pazar
payini Almanya’da aldigi gérilmektedir.

Tablo 49 RCA Analizi Sonucu Ortaya Cikan Hedef Pazar Ulkeler

Rekabet
GUcU Yuksek
Urdnler
icinde

Turkiye'den | Turkiyeden | Turkiye'den
Yapilan Yapilan Yapilan
ithalatta ithalatta ithalatta
%0-1 Paya %1-5 Paya >%5 Paya
Sahip Urtn | Sahip Urin | Sahip Urin

Turkiye'den
ithalati
Yapiimayan

Rekabet Rekabet
GUcU Yuksek | GUcU YUksek
Urtnler Urdnler
icinde icinde
TUrkiye'den | DUnyadan
ithal Edilen | ithal Edilen

Turkiyeden | Dinyadan | Turkiye'den
Yaphd Yaptigi Yaphdi
ithalat ithalat ithalatin
(milyar $) (milyar $) Payi

Urin Sayisi sayisi Sayisi Says Urin Sayisi | Urin Sayisi
(%0 pay)
ABD 349 652 299 180 1131 1.480 6,5 572,4 11%
Almanya 158 399 418 498 1315 1473 15,3 319,7 4,8%
Cin 577 523 195 160 878 1.455 28 205,0 14%
Fransa 249 490 414 326 1.230 1479 7,7 196,9 3,9%
E'rr(']‘iik 241 402 398 428 1228 1469 92 180,9 51%
italya 215 363 41 489 1263 1478 8,8 141,8 6,2%
Kanada 484 589 247 155 991 1.475 13 131,7 1,0%
isvicre 430 482 312 242 1036 1466 2,1 124,1 17%
Hollanda 351 46] 317 338 116 1.467 4,4 19,5 37%
Japonya 844 404 148 65 617 1.461 0,6 12,8 0,5%
ispanya 291 381 333 471 1185 1.476 VAl m3 6,4%
Hong Kong 972 295 82 43 420 1.392 0,6 108,1 0,6%
Belcika 324 L43 355 350 1148 1.472 4,4 107,9 4,1%
Meksika 635 494 182 132 808 1443 0,6 105,6 0,6%
Hindistan 551 48] 242 162 885 1436 0,8 90,3 0,9%
Polonya 393 427 322 325 1074 1467 23 83,5 2,7%
GuUney Kore 709 480 165 98 743 1.452 09 69,0 1,3%
Rusya 346 340 369 402 11m 1.457 3,0 67,3 4,5%
Avustralya 617 488 187 144 819 1436 0,5 63,8 0,8%
Avusturya 450 501 276 228 1.005 1.455 15 63,1 2,3%
Vietnam 886 417 106 52 575 1461 0,2 62,0 0,4%
Tayland 718 478 165 99 742 1.460 0,2 579 0,4%
BAE 376 380 38l 305 1066 1442 2,6 53,5 4,8%
Cekya 613 426 239 190 855 1.468 09 53,5 17%
isvec 567 394 231 257 882 1449 11 4L6,4 2,3%
Endonezya 797 4 128 m 650 1447 0,2 45,7 0,5%
Malezya 824 412 126 78 616 1.440 0,3 34,7 0,9%
Romanya 273 210 363 623 1196 1.469 33 33,8 99%
Macaristan 499 326 261 357 Q4L 1443 09 33,3 2,8%
Singapur 666 45] 186 92 729 1.395 0,4 33,0 12%
Brezilya 794 302 175 142 619 1413 0,4 325 1,3%
Slovakya 760 328 188 166 682 1442 04 31,8 12%
Danimarka 551 372 234 278 884 1435 10 30,6 31%
Portekiz 622 394 216 225 835 1.457 09 28,7 3,0%
S. Arabistan 309 220 330 554 1104 1413 2,1 27,0 7,6%
Tayvan 883 291 152 12 555 1438 0,3 26,7 11%
Norveg 595 370 245 227 842 1.437 0,6 26,3 2,3%
Filipinler 1032 254 67 37 358 1.390 0,1 25,7 0,5%
Banglades 880 276 109 107 492 1.372 0,3 22,2 12%
Sili 749 382 168 n7 667 1416 0,4 219 1,6%
Diger o
ilkeler* 680 83 88 199 369 1049 45,0 608,3 74%
Toplam* 658 144 18 205 L67 1125 142,1 4.310,4 3,3%

Kaynak: (International Trade Centre (ITC), Trademap, 2020), *Ortalama Urdn sayisi
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Tablo 50'de Turkiye'nin rekabet UstUonligine sahip oldugu
UrUnlerde pazar payini korumasi gereken ilk 10 Glke, bir baska
ifade ile pazar payinin yizde 5ten bUyUk oldugu ve bu Urinlerde
dinyadan en cok ithalat yapan ilk 10 Ulke gérilmektedir. ilk
sirada bu Urin grubunda hem dinyadan hem de Turkiye'den
en cok ithalat yapan Almanya yer almaktadir. Alimanya bu
UrUnlerde 2018 yilinda dinyadan 90,6 milyar dolarlk ithalat
yaparken TUrkiye'den ise 11,9 milyar dolarlik alim gerceklestirmistir.
Almanya’nin bu UrUnlerdeki toplam ithalatinin yaklasik yUzde
13,Vini Turkiye'den yaphgdi goérUlmektedir. Almanya, 2018 yilinda
Turkiye'nin uluslararasi piyasalarda rekabet UstUnligine sahip
oldugu bu Urdn grubundan 498 UrUnU Turkiye'den ithal etmistir.
Almanya’yl bu UrUnlerde 2018 vyilinda dinyadan 48 milyar
dolarlik, Turkiye'den ise 5,7 milyar dolarlik ithalat yapan Fransa
izlemektedir. Fransa’nin bu UrUnlerdeki toplam ithalatinin yaklasik
yuzde 11,8ini Turkiye'den yaphdr goérilmektedir. Fransa, 2018

ylinda Turkiye’nin uluslararasi piyasalarda rekabet UstUnligine
sahip oldugu bu UrUn grubundan 326 UrUnU Turkiyeden ithal
etmistir.

Bu iki Ulkeyi bu UrUnlerde 2018 yilinda diunyadan 47,6 milyar
dolarlik, Turkiye'den ise 71 milyar dolarlk ithalat yapan italya
izlemektedir. italya’nin bu Urinlerdeki toplam ithalatinin yaklasik
yUzde 15'ini Turkiye'den yaphi& gérilmektedir. italya, 2018 yilinda
TUrkiye’'nin uluslararasi piyasalarda rekabet UstUnlUgune sahip
oldugu bu Urin grubundan 489 Grind Turkiye'den ithal etmistir.
Listede yer alan on Ulkeden ilk yedisini AB Uyesi Glkeler olmasi
dikkat cekmektedir. Tabloda yer alan Ulkeler bu Urinlerdeki
toplam kiresel ithalatin yaklasik ybzde 57,6'sini olusturmaktadir.
Bu UrUn grubunda kiresel ticaretin yarisindan fazlasini bu on
Ulkenin yaptigr gérulmektedir.

Tablo 50. Tirkiye'nin Rekabet Ustinligine Sahip Oldugu Urinlerde Pazar Payini Korumasi Gereken (Pazar Payinin %5ten Biydk
Oldugu) ik 10 Ulke

Turkiye'nin
Torkiye'den . Rekaboet Turkiye'den Dunyadan KUresel
Dinyadan Yaphgi Urin Avantajina . . Turkiye'den Kiresel )

Yaptigi ithalatin NelVNgle! Sahip Oldugu YOphgl YprIgl Yaphgi ithalattan I‘rhvolof‘r'orw )
ithalat Sirasi | Payina Gére Gére Sira Urinler icinde Itlholof Ifholat ithalatin Payr | Aldigi Pay Aldig! Birikimii

Sira ithal Ettigi Oron | Tvar $ | (milyar $ Pay

NelVS

1 1 28 Almanya 498 19 90,6 131% 13,7% 13,7%

2 6 48 Fransa 326 57 48,0 11,8% 72% 20,9%

3 3 29 italya 489 7] 47,6 15,0% 72% 28,1%

4 4 35 Birlesik Krallik 428 6,8 41,0 16,6% 6,2% 34,2%

5 5 30 ispanya 471 61 399 15,3% 6,0% 40,3%

6 8 45 Belcika 350 33 29,4 1,2% 4,4% 4L4,7%

7 7 46 Hollanda 338 34 251 13,7% 3,8% 48,5%

8 14 52 BAE 305 22 23,5 9,2% 3,5% 52,0%

9 9 79 ABD 180 33 19,2 17,0% 29% 54,9%

10 13 38 Rusya 402 22 18,1 12,4% 2,7% 57,6%

Diger Ulkeler 192 60,9 281,3 21,6% 42,4% 100,0%

Toplam 213 12,9 663,7 17,0% 100,0%

Kaynak: (International Trade Centre (ITC), Trademap, 2020), *Ortalama Urdn sayisi

Tablo 5lde Turkiye'nin rekabet Ustonligine sahip oldugu
UrUnlerde pazar payinin olmadidr ve bu Urinlerde dinyadan
en cok ithalat yapan ilk 10 Ulke g&érUlmektedir. Bu pazarlara
bu Urlnlerde giriimesi icin her Ulkeye has &zenli bir calisma
yapllamasi  gerekmektedir. Tabloda ilk srada 2018 yilinda
dinyadan bu Urinlerde 71 milyar dolarlik ithalat yapan ABD yer
alirken, bu Ulkeyi 37,5 milyar dolarlik ithalat yapan Hong Kong

ile 29,6 milyar dolarlik ithalat yapan Cin izlemektedir. Tabloda
yer alan Ulkeler bu UrUnlerdeki toplam kiresel ithalatin yaklasik
yUzde 42,2'sini olusturmaktadir. ABD, 2018 yilinda Torkiyenin
uluslararasi piyasalarda rekabet Ustinligine sahip oldugu bu
UrUn grubundan 349 Urind, Hong Kong 972 0ring, Cin ise 577
Urinu dunyadan ithal ederken Turkiye'den ise ithal etmemistir.

Tablo 51. Turkiye'nin Rekabet Ustinligine Sahip Oldugu Urinlerde Giremedigi ik Ulke (Pazar Payinin %0 Oldugu Ulkeler)

DiUnyadan Yaptigi

TUrkiye’'nin Rekabet Avantajina Sahip

Oldugu Urinler icinde ithal Ettigi

Dinyadan Yaptig Kuresel ithalattan Kiresel ithalattan

ithalat Sirasi Uit See ithalat (milyar $) Aldigi Pay Aldigi Birikimli Pay

1 ABD 349 710 10,9% 109%
2 Hong Kong 972 37,5 58% 16,7%
3 Cin 577 29,6 4,6% 21,2%
4 Japonya 844 25,5 3,9% 251%
5 Vietnam 886 235 3,6% 28,7%
6 Endonezya 797 199 31% 31,8%
7 Kanada L84 19,0 2,9% 34,7%
8 Meksika 635 17,2 2,6% 37,4%
9 Guney Kore 709 16,4 2,5% 399%
10 Avustralya 617 153 2,3% 42,2%

Diger Ulkeler* 200 376,3 57,8% 100,0%

Toplam* 658 651,3 100,0%

68 Kaynak: (International Trade Centre (ITC), Trademap, 2020), *Ortalama Urdn sayisi



Tablo 52'de Turkiye’'nin rekabet Ustinligine sahip oldugu
UrUnlerde pazar paynin yizde O0-1 arali@inda oldugu ve
bu UrUnlerde diUnyadan en c¢ok ithalat yapan ilk 10 Ulke
gorilmektedir. ik srada bu Urin grubunda 2018 yilinda bu
UrUnlerde dUnyadan 396,5 milyar dolarlk TUrkiye'den ise 1,2
milyar dolarlik ithalat yapan ABD yer almaktadir. ABD’'nin bu
Uron grubundaki  toplam ithalatinin  yaklasik yizde 0,3'Und
Turkiye'den yaphidi gérilmektedir. ABD, 2018 yilinda Torkiyenin
uluslararasi piyasalarda rekabet Ustonligine sahip oldugu bu
UrUn grubundan 652 GronU Turkiye'den ithal etmistir.

ABD'yi 2018 yilinda bu Urunlerde dinyadan 148,1 milyar dolarlik
TUrkiye'den ise 300 milyon dolarlik ithalat yapan Cin izlemektedir.
Cin’in bu Urtn grubundaki foplam ithalatinin yaklasik yizde 0,2'sini
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Turkiye'den yaphd goérUlmektedir. Cin, 2018 yilinda Turkiyenin
uluslararasi piyasalarda rekabet UstUnligune sahip oldugu bu
UrUn grubundan 523 Urund Turkiye'den ithal etmistir. Bu iki Ulkeyi
ise 2018 yiinda bu UrUnlerde dinyadan 104,5 milyar dolarlik
TUrkiye'den ise 500 milyon dolarlik ithalat yapan Almanya takip
etmektedir. Aimanya’nin bu Urdn grubundaki toplam ithalatinin
yaklasik yizde 0,5'ini Turkiye'den yaptidr gortimektedir. Aimanyaq,
2018 yilinda Turkiye’'nin  uluslararasi  piyasalarda  rekabet
UstUnlogune sahip oldugu bu UOrUn grubundan 399 Urind
TUrkiye'den ithal etmistir. Tabloda yer alan Glkeler bu UrUnlerdeki
toplam kiresel ithalatin yaklasik yUzde 56,8'ini olusturmaktadir.
Bu UrUn grubunda kiresel ticaretin yarisindan fazlasini bu on
Ulkenin yaptigr gérilmektedir.

Tablo 52. Tirkiye'nin Rekabet Ustinligine Sahip Oldugu Urinlerde Pazar Payinin %0-1 Araliginda Oldugu ilk 10 Ulke

Turkiye'den

Turkiye'nin Rekabet

DUnycojon Yaphdi Urin Avantajina Sahip TUrkiye’(v‘Jen DUnyocjon Turkiye'den Kiresel : KUresel
Yaphdi : i Yaphd Yaphd N ; Ithalattan
ithalgt | 'nalafin | Sayisina Oldugu Urlnler ithalat T thalatian |, = Birikimii
Srasi Fjoylno Gore Sira Iglnfdg' Ithal Ettigi (milyar $) iflier Ithalatin Payi | Aldig Pay Pay

Gore Sira Urdn Sayisi

1 1 1 ABD 652 12 396,5 0,3% 19,9% 19,9%
2 3 3 Cin 523 03 148,1 0,2% 7,4% 27,4%
3 2 23 Almanya 399 05 104,3 0,5% 5,2% 32,6%
4 8 2 Kanada 589 01 94,5 0,2% 4,7% 37,3%
5 12 Meksika 494 01 75,8 02% 3,8% 41,2%
6 21 Japonya 404 0,2 74,3 0,3% 37% 4L4,9%
7 4 6 Fransa 490 03 653 0,4% 33% 48,2%
8 14 9 Hindistan 48] 01 63,7 0,2% 32% 51,4%
9 5 22 Birlesik Krallik 402 02 53,6 0,4% 2,7% 54,1%
10 7 12 Hollanda 461 02 53,5 0,3% 2,7% 56,8%

Diger Ulkeler* 183 23 860,8 0,3% 43,2% 100%

Toplam* 157 55 1990,6 0,3% 100%

Kaynak: (International Trade Centre (ITC), Trademap, 2020), *Ortalama Grdn sayisi

Tablo 53'te Turkiye'nin rekabet UstUnlUgune sahip oldugu
UrUnlerde pazar payinin yizde 1-5 araliginda oldugu ve bu
UrUnlerde dUnyadan en ¢ok ithalat yapan ilk 10 Glke g&rilmektedir.

ik srada bu Urin grubunda 2018 yilinda bu Urinlerde
dinyadan 118,4 milyar dolarlik TUrkiye’den ise 3 milyar dolarlik
ithalat yapan Almanya yer almaktadir. Almanya’nin bu Urin
grubundaki toplam ithalatinin yaklasik yUzde 2,5ini Turkiye'den
yaphdr  gorilmektedir.  Almanya, 2018 vyilinda Torkiyenin
uluslararasi piyasalarda rekabet Ustonligine sahip oldugu bu
UrUn grubundan 418 0rUnU Turkiye'den ithal etmistir.

Almanya’yl 2018 yilinda bu Urinlerde dinyadan 85,8 milyar
dolarlik Turkiye'den ise 2 milyar dolarlk ithalat yapan ABD
izlemektedir. ABD'nin bu Urin grubundaki toplam ithalatinin
yaklasik yUzde 23UnU Tirkiyeden yaphd goérilmektedir.

ABD, 2018 yilinda Turkiye’nin uluslararasi piyasalarda rekabet
UstUnlugUne sahip oldugu bu 0rUn grubundan 299 Urind
TUrkiye'den ithal etmistir.

Bu iki Ulkeyi ise 2018 yilinda bu UrUnlerde dinyadan 80,8 milyar
dolarlik Turkiye'den ise 2,1 milyar dolarlk ithalat yapan Birlesik
Krallk takip etmektedir. Birlesik Krali@in bu Grin grubundaki
toplam ithalatinin  yaklasik yUzde 2,7'sini Turkiye'den yaphdi
gorulmektedir. Birlesik Krallik, 2018 yilinda Turkiye'nin uluslararasi
piyasalarda rekabet UstUnligine sahip oldugu bu  Grin
grubundan 398 UrinU Turkiye'den ithal etmistir.

Tabloda yer alan Ulkeler bu UrUnlerdeki toplam kiresel ithalatin
yaklasik yUzde 62,9'unu olusturmaktadir. Bu UrUn grubunda
kiresel ticaretin beste UcUnden fazlasini bu on Ulkenin yaptidi
gorulmektedir.
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Tablo 53. Turkiye'nin Rekabet Ustinligine Sahip Oldugu Urinlerde Pazar Payinin %1-5 Araliginda Oldudgu ik 10 Ulke

Torkiye'den Turkiye'nin
Dunyadan Y N . Rekabet Turkiye'den " Turkiye'den " KUresel
. Yaptigi Urin . . N Dunyadan N KUresel .
Yaphidi ; Avantajina Sahip Yaphidi . Yaphdi g Ithalattan
; Ithalatin NelVNgle] N 1 Yaphd n Ithalattan .
Ithalat Paving Gére Sira Oldugu Urinler Ithalat (milyar $) Ithalatin Aldi&! Pa Aldig
Sirasi oy icinde ithal Ettigi | (milyar $) v Pay! 9T Birikimii Pay
Gore Sira -
Urdn Sayisi
1 1 1 Almanya 418 30 18,4 2,5% 11,8% 11,8%
2 3 16 ABD 299 2,0 858 2,3% 8,6% 20,4%
3 2 4 Birlesik 398 21 80,8 27% 81% 28,5%
Krallik
4 6 14 isvicre 312 13 76,7 1,6% 7,7% 36,2%
5 4 2 Fransa 414 1,8 75,8 2,3% 7,6% 43,8%
6 5 3 italya Al 1,5 558 27% 5,6% 49,3%
7 7 8 Belcika 355 1,0 41,8 2,4% 4,2% 53,5%
8 9 9 ispanya 333 08 34,3 2,3% 3,4% 57,0%
9 8 12 Hollanda 317 08 31,0 2,6% 31% 60,1%
10 n n Polonya 322 0,6 28,4 2,3% 2,8% 62,9%
Diger 185 8,7 3709 2,3% 371% 100,0%
Ulkeler*
Toplam* 127 23,6 9997 2,4% 100,0%

Kaynak: (International Trade Centre (ITC), Trademap, 2020), *Ortalama Urin sayisi

3.5. Kuresel Beklentiler ve Rekabet Analizi
Dogrultusunda Tirkiye lhracatinda Ol¢ek Ekonomisi

Tablo 54te TUIK verilerine gore 2017 ve 2018 vyillar icin
girisimlerde ¢alisan sayisina (Glcede) gore yapilan ihracatin ana
faaliyet koluna gdre kirilimi gérilmektedir. Turkiye'de 2017 yilinda
gerceklesen yaklasik 157 milyar dolarlik ihracatin ybzde 56,6'sini
sanayi sektoérl gerceklestirirken; yUzde 40ni ficaret sekford
yizde 3,40 de diger sektdrler gerceklestirmistir. TUrkiye'de 2018
ylinda ise gerceklesen yaklasik 168 milyar dolarlk ihracatin
yuzde 57,5'ini sanayi se ktérd gerceklestirirken; yUzde 38,9'unu
ticaret sektdrt yuzde 3,6'sini da diger sektorler gerceklestirmistir.
Ticaret sektérinun ihracata katkisi 2018 yilinda 2017 yilina gére
azalirken, sanayi sektérinin katkisi ise artis gostermistir.

ihracatin - dlceklere goére sektérel kirlima bakildiginda hem
2017 hem de 2018 yilinda KOBI st girisimler en cok ihracati
sanayi sektorinde gercgeklestirmistir. Bu girisimler 2017 yilinda
gerceklestirdikleri ihracatin yizde 89,6'sini sanayi sektdrinde;
yUzde 7,3'0nU ticaret sektdrinde; geriye kalan yuzde 3,1'ini de
diger sekforlerde gerceklestirmislerdir. Bu girisimler 2018 yilinda
ise gerceklestirdikleri ihracatin yUzde 89,3'UnU sanayi sektdrinde;
yuzde 75'ini ticaret sektérinde; geriye kalan yUzde 3,2'sini de
diger sektdrlerde gerceklestirmislerdir.

Orta Olcekli girisimler, 2017 yilinda gerceklestirdikleri ihracatin
yUzde 63,2sini sanayi sektérinde; yUzde 33,3UnU ticaret

sektorinde; geriye kalan yuzde 3,5ini de diger sektorlerde
gerceklestirmislerdir. Bu girisimler 2018 yilinda ise gerceklestirdikleri
ihracatin yizde 61,9'unu sanayi sektérinde; yizde 34,5'ini ticaret
sektérinde; geriye kalan yizde 3,7'sini de diger sektorlerde
gerceklestirmislerdir.

Kigik  olcekli  girisimler, 2017 yilinda  gergeklestirdikleri
ihracatin yizde 279'unu sanayi sektdrinde; yUzde 68,5'ini
ticaret sektérinde; geriye kalan yizde 3,6'sint da diger
sektorlerde gerceklestirmislerdir. Bu girisimler 2018 yilinda ise
gerceklestirdikleri ihracatin yUzde 26,7’sini sanayi sektérinde;
yuzde 70,2'sini ticaret sektérinde; geriye kalan yuzde 3UnU de
diger sektdrlerde gerceklestirmislerdir.

Mikro OSlcekli girisimler, 2017 yiinda gergeklestirdikleri ihracatin
yizde 10,Tini sanayi sektérinde; yizde 86,1ini ficaret
sektérinde; geriye kalan yUzde 3,8ini de diger sekidrlerde
gerceklestirmislerdir. Bu girisimler 2018 yilinda ise gerceklestirdikleri
ihracatin yizde 11,8ini sanayi sektérinde; yizde 83,5'ini ticaret
sektérinde; geriye kalan yizde 4,7'sini de diger sektdrlerde
gerceklestirmislerdir.

Acikca gorilmektedir ki Mikro Slcekli girisimler ile Kucuk Slcekli
girisimler ticaret sektérinde ihracatta yogdunlasirken Orta Sicekli
girisimler ile KOBI UstU girisimler ise sanayi sektérinde ihracatta
yogunlasmistir.

Tablo 54. Calisan Sayisina Gére Girisimin Yaphgi Ihracatin Ana Faaliyete Gére Kirilimi (%)

I 2017 2016

Calisan sayisi Toplam Sanayi Ticaret Diger Toplam Sanayi Ticaret Diger
Toplam 156990.094 56,6% 40,0% 3,4% 167917921 57,5% 389% 3,6%
Mikro Slcekli (1-9) 34.883.107 10,1% 86,1% 3,8% 33.066.540 11,8% 83,5% 4,7%
KUk Slgekli (10-49) 28153.839 279% 68,5% 3,6% 32194116 26,7% 70,2% 3,0%
Orta Slgekli (50-249) 25226561 632% 33,3% 35% 27727999 619% 34,5% 37%
KOBI UstG (250+) 68708152 89,6% 73% 31% 74928844 89,3% 7,5% 3,2%
Bilinmeyen 18.435 2,6% 0,0% 97,4% 421 5,0% 49,1% 459%

Kaynak: (TUIK, 2019)



Tablo 55te TUIK verilerine gére 2017 ve 2018 vyillar igin
girisimlerde ana faaliyet koluna gére yapilan ihracafin ¢alisan
sayisina (Glcede) gore kirilimi gérilmektedir.  Turkiye'de 2017
ylinda gerceklesen yaklasik 157 milyar dolarlk ihracatin yizde
22,2'sini Mikro Slcekli girisimler gerceklestirirken; yUzde 179'unu
Kiagik Slcekli girisimler, yuzde 16,1'ini Orta &lcekli girisimler ve
kalan yizde 43,8ini de KOBI Usti girisimler gerceklestirmistir.
Turkiye'de 2018 yilinda ise gerceklesen yaklasik 168 milyar dolarlik
ihracatin yUzde 19,7'sini Mikro Olcekli girisimler gerceklestirirken;
yuzde 19,2'sini K¢uk Sicekli girisimler, yizde 16,5ini Orta Slcekli
girisimler ve kalan yizde 44,6'sini de KOBI Usti girisimler
gerceklestirmistir. Mikro Slcekli girisimlerin ihracata katkisi 2018

. KURESEL TICARETTE 2030 BEKLENTILERI

yiinda 2017 yilina gbére azalirken, Kidcik OSlcekli  girisimlerin,
Orta &lgekli girisimlerin ve KOBI Usti girisimlerin katkisi ise artis
gostermistir.

ihracatin ana faaliyet koluna gére sektérel kirlimina bakildiginda
hem 2017 hem de 2018 yilinda sanayi sektdri en ¢ok ihracati
sanayi sektérinde gerceklestirmistir.

Aclkca gorilmektedir ki ticaret sektérinde en ¢ok ihracati Mikro
Slcekli girisimler sanayi sektérinde en cok ihracati ise KOBJ Usti
girisimler gerceklestirmistir.

Tablo 55. Girisimin Ana Faaliyet Alanina Gére Yaphdi ihracatin Calisan Sayisina Gére Kirilimi (%)

2017 2018

Toplam Toplam
Calisan sayisi ihracat Toplam Sanayi Ticaret Diger ihracat (mil- | Toplam | Sanayi | Ticaret Diger
(milyar $) yar $)
Toplam 157,0 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 1679 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
Mikro Slgekli (1-9) 34,9 22,2% 4,0% 479% 24,7% 33,1 19,7% 4,0% 42,2% 26,2%
KUk Slgekli (10-49) 282 179% 8,8% 30,8% 18,8% 32,2 19,2% 8,9% 34,6% 16,4%
Orta olcekli (50-249) 252 16,1% 179% 13,4% 16,5% 27,7 16,5% 17,8% 14,6% 17,0%
KOBI UstG (250+) 68,7 43,8% 69,3% 8,0% 39,6% 74,9 4L4,6% 69,3% 8,6% 40,4%
Bilinmeyen 0,02 0,0% 0,0% 0,0% 0,3% 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Kaynak: (TUIK, 2019)
Tablo 56'da TUIK verilerine goére 2017 ve 2018 vyillan icin  Kicik Slcekli girisimler 2017 yilinda sanayi sektérinde 12.582

girisimlerde ana faaliyet koluna ve calisan sayisina (Glcede)
gore yapilan ihracatin kirlimi gértlmektedir.  Turkiye'de 2017
ylinda gergeklesen yaklasik 157 milyar dolarlk ihracati 71140
girisim gergeklestirirken 2018 yiinda ise 168 milyar dolarlik
ihracati 77008 girisim gergeklestirmistir.

Girisimlerin sektorel dagilimi incelendiginde 2017 yilinda en ¢ok
ihracatcr girisimin 32,002 girisimci ile ficaret sektérinde oldugu
gorilurken, sanayi sektérinde ise 31093 ihracat¢r girisimin
oldugu tespit edilmistir. Ticaret sektdri 2018 yilinda da en ¢ok
ihracatf¢r  girisimin oldugu sektér olurken bu sektérde 2018
yllinda 34950 ihracatci girisimin oldugu fespit edilmistir. Sanayi
sektérinde 2018 yilinda ise 32914 ihracatgr girisimin - oldugu
gorilmektedir. En ¢cok ihracatcr girisime hem 2017 hem de 2018
yilinda Mikro &lcekli girisimler sahip olurken, onu sirasi ile Kigik
Slcekli girisimler, Orta &lcekli girisimler ve KOBI Usti girisimler
izlemektedir.

Mikro &lcekli  girisimler 2017 yilinda sanayi sektérinde 11110
girisim ile ihracat gergeklestirirken; ticaret sektdrinde ise 23.304
girisim ile ihracat gerceklestirmistir. Bu grup 2018 yilinda sanayi
sektérinde 12975 girisim ile ihracat gergeklestirirken; ticaret
sektérinde ise 26.468 girisim ile ihracat gerceklestirmistir.

girisim ile ihracat gerceklestirirken; ficaret sektérinde ise 7185
girisim ile ihracat gergeklestirmistir. Bu grup 2018 yilinda sanayi
sektérinde 12.666 girisim ile ihracat gerceklestirirken; ticaret
sektérinde ise 6995 girisim ile ihracat gerceklestirmistir.

Orta Olcekli girisimler 2017 yilinda sanayi sekférinde 5.756
girisim ile ihracat gerceklestirirken; ticaret sektérinde ise 1.280
girisim ile ihracat gergeklestirmistir. Bu grup 2018 yilinda sanayi
sektérinde 5.605 girisim ile ihracat gerceklestirirken; ticaret
sektoérinde ise 1.259 girisim ile ihracat gergeklestirmistir.

KOBI Usti girisimler 2017 yilinda sanayi sektérinde 1.643 girisim
ile ihracat gerceklestirirken; ticaret sektérinde ise 233 girisim ile
ihracat gerceklestirmistir. Bu grup 2018 yilinda sanayi sektdrinde
1.667 girisim ile ihracat gerceklestirirken; ficaret sektdrinde ise
222 girisim ile ihracat gerceklestirmistir.

Mikro Olcekli  girisimler, Kiguk Olcekli girisimler, Orta  &Slcekli
girisimler ve KOBI Usti girisimler sanayi sektérinde tficaret
sektérine gére daha fazla ihracatc girisime sahiptirler.
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Tablo 56. Ana Fadliyet Tirlerine ve Calisan Sayisina Gére fhracat Yapan Girisim Sayisi

2017 2018

Sanayi Ticaret
; . - Ticaret ihracat Sektérinde | Sektérinde
Toplam lhracat Sanayi Sektérinde e Toplam » f
Galisan ihracat Yapan ihracat Yapan _ Sekiorunde Diger ihracat vapan thracat hracaf Diger
saysst (milyar $) | Girisim Sayis Girisim Sayis Ihracat Yapan (milyar $) Girisim Yapan Yapan
4 Y Y Girisim Sayisl 4 Sayisi Girisim Girisim
Sayisi Sayisi
Toplam 157,0 71140 31093 32002 8045 1679 77008 32914 34950 Q144
Mikro
Olcekli 34,9 39.31 .10 23.304 4897 33,1 45.386 12975 26.468 5943
(-9
Kiguk
Olcekli 28,2 21.884 12.582 7185 217 32,2 21843 12.666 6995 2182
(10-49)
Orta
Olcekli 252 7734 5756 1.280 698 277 7.581 5.605 1259 717
(50-249)
o | 687 2193 1643 253 57 749 2184 1667 2 295
Bilinmeyen 00 18 2 0 16 00 14 1 6 7

Kaynak: (TUIK)

Tablo 57'de TUIK verilerine gére 2017 ve 2018 yillari icin ana
faaliyet koluna ve calisan sayisina (Glcede) gore girisim basina
yapilan ihracatin kirilimi - goérilmektedir.  TUrkiye'de girisimler
2017 yiinda ortalama 2.207 dolarlk ihracat gergeklestirirken
2018 yilinda ise ortalama 2181 dolarlk ihracat gergeklestirmistir.
Girisim basina ihracatin 2018 yilinda 2017 yilina gdre azaldidi
bir baska ifade ise girisim basina ihracatta yogunlasmanin
azaldigi ihracatin belli bash firmalarda yogunlasma yerine diger
firmalara da yayildigr gérilmektedir.

Girisimlerin sekforel dagiimi incelendiginde 2017 yiinda girisim
basina en ¢ok ihracat 2.857 dolar ile sanayi sektérinde oldugu
gorilurken, ficaret sektorinde ise girisimcilerin orfalama 1960
dolar oldugu tespit edilmistir. Sanayi  sektdrinin 2933
dolar ile 2018 yilinda da en ¢ok girisim basina ihracata sahip
oldugu gorulirken ticaret sektérinde ise 1.871 dolarlk girisim
basina ortalama ihracatin gergeklestigi goérilmektedir.

En ¢ok girisim basina ihracata hem 2017 hem de 2018 yilinda
KOBI sti girisimler sahip olurken, onu sirasi ile Orfa Slcekli
girisimler, K¢k Slcekli girisimler ve Mikro girisimler izlemektedir.

Mikro &lgekli girisimler 2017 yiinda sanayi sektérinde ortalama
316 dolar ihracat gergeklestirirken; 2018 yilinda ise yaptiklar
ortalama ihracat 299 dolara gerilemistir. Bu girisimler ticaref

sektoérinde 2017 yilinda ortalama 1.289 dolar ihracat yaparken,
2018 yilinda ise ortalama ihracatlari 1.043 dolara dusmustir.

Kigik Slcekli girisimler 2017 yilinda sanayi sektérinde ortalama
624 dolar ihracat gergeklestirirken; 2018 yilinda ise yaptiklar
ortalama ihracat 679 dolara yuUkselmistir. Bu girisimler ticaret
sektérinde 2017 yilinda ortalama 2.685 dolar ihracat yaparken,
2018 yilinda ise ortalama ihracatlart 3.323 dolara ¢ikmistir.

Orta &lgekli girisimler 2017 yilinda sanayi sektérinde ortalama
2769 dolar ihracat gercgeklestirirken; 2018 yilinda ise yaptiklar
ortalama ihracat 3.060 dolara yUkselmistir. Bu girisimler ticaret
sektérinde 2017 yilinda ortalama 6.561 dolar ihracat yaparken,
2018 yilinda ise ortalama ihracatlari 7.593 dolara ¢ikmistir.

KOBI sti girisimler 2017 yilinda sanayi sektérinde ortalama
37.462 dolar ihracat gergeklestirirken; 2018 yilinda ise yaptiklar
ortalama ihracat 40140 dolara ytkselmistir. Bu girisimler ticaret
sektérinde 2017 yiinda ortalama 21.511 dolar ihracat yaparken,
2018 yilinda ise ortalama ihracatlari 25.215 dolara ¢ikmistir.

Mikro Olcekli - girisimler, Kiguk Olcekli girisimler, Orta  &Slcekli
girisimler ticaret sektériinde KOBI Usti  girisimler ise sanayi
sektérinde girisimci basina dusen ihracata sahiptirler.



. KURESEL TICARETTE 2030 BEKLENTILERI

Tablo 57 Ana Fadliyet Tirlerine ve Calisan Sayisina Gére Thracat Yapan Girisim Sayisi Basina Disen Thracat

2017 2018

ihracat Sanayi ihracat
Yapan Sektorinde Ticaret Yapan Sanavi Ticaret
Girigim ihracat Sektérinde Girigim nay Sektarinde
Toplam ; Toplam Sektérinde :
Calisan ; Basina Yapan lhracat Yapan | .. ; Basina ; Ihracat Yapan o
Ihracat . e o Diger ($) Ihracat I, Ihracat Yapan - Diger ($)
sayis . Dusen Girisim Girisim Basina . Dusen L Girisim Basina
(milyar $) . ; (milyar $) Girisim Basina . ;
Toplam Basina Dusen Ihracat Toplam Dusen ihracat (%) Dusen Ihracat
Ihracat ~ Dusen ) Ihracat > %)
®) Ihracat ($) ®)
Toplam 157,0 2207 2857 1960 673 1679 2181 2933 1871 655
M'krg_g)'cek" 34,9 887 316 1289 274 331 729 299 1043 264
Kicuk
Olcekli 28,2 1287 624 2.685 48] 322 1.474 679 3.232 450
(10-49)
Orta Sleekli | 555 3262 2769 6561 1280 277 3658 3060 7593 1420
(50-249)
KOBI Ust
(2504 68,7 31.331 37462 21511 6768 74,9 34.308 40140 25.215 8197
Bilinmeyen 0,02 1024 239 0 1122 0,0 30 21 35 28

Kaynak: (TUIK)

ihracatta dlcek ve kapasite géz éninde bulunduruldugunda,
KOBI'lerin 2030 yilina dogru talebi artan pazarlarda daha etkin
hale gelebilmesi icin kapasite biyitmeleri Snem arz etmektedir.
Bu dogrultuda Urefilecek olan politikalar, bilhassa ABD, Cin
ve gUumriksUz bir kita olarak yUksek nUfus arfisinin gérulmesi
muhtemel olan Afrika Ulkelerindeki talebe ydnelik &nemli bir
adim olacagdi ve Turkiye ihracatinin gelecekteki artisinda dnemli
bir rol oynayacadr éngérulebilmektedir.

3.6. Turkiye’'nin Rekabet Ettigi Belli Bash Ulkelerle
Hedef Pazar Ulke ve Uriin Yogunlasmasi
Karsilastirmasi

KUresel ficarette bazen bir Ulke, tek basina bir Orinin dinya
ithalatinda biyUk paya sahipken, bazen de bu oran ¢ok kUgUk
olmaktadir.  Ayni durum UrUnlerin ihracatinda da gecerlidir.
Bazen Ulkelerin ihracafinda bir Urin genis yer tutarken bazen
de her ihrag edilen UronUn payi toplam ihracat icinde ¢ok kUgUk
olabilmektedir. Bir Ulkenin ihra¢ eftigi UrGn sayisi ve ihracatini
gerceklestirdigi Ulke sayisi az ise ihracatin belli UrUnlerde ve
Ulkelerde yogunlasmasi s6z konusudur. Béyle bir yodunlasma
s6z konusu ise ihracatin cesitliligi agsindan risk vardir. ihracat
yapilan Ulke ile yasanabilecek bir kriz bu Ulkede ihracatin
yogunlasmasl nedeni ile ihracati olumsuz etkileyecektir. Ayni
sekilde ihra¢ edilen Urin cesitliligin azhidr séz konusu oldugunda
UronUn begenilmemesi durumunda alternatif Urdn olmamasi
nedeni ile ihracat olumsuz etkilenecektir.

Sanayilesmis ve gelismis Ulkelerin imalat  sanayisinde  UrUn
yelpazesi genistir. Buna karsilik gelismekte olan ve sanayilesme
yolunda olan Ulkelerin ihracat ise cogunlukla birkac geleneksel
dogal kaynaga dayall imalat sanayinden olusur. Bu Ulkelerde
imalat sanayisi agirlikh olarak tarim Urinlerine dayalidir. Bu durum
ayni zamanda Ulkelerin ihracatina da yansimaktadir. Gelismis
Ulkelerin ihrag ettikleri Urin yelpazesi, bu anlamda gelismekte
olan Ulkelere goére daha cesitli olmaktadir. Urin cesitliligin
fazla olmasi, uluslararasi piyasalarda ihracat yapilacak Ulke
sayisina da yansimaktadir. Urin cesitliligi azidr ise gelismekte
olan Ulkelerin ihracatinda buytk bir Urin yogdunlasmasina
neden olacad icin, ihra¢ edilecek UrUn sayisi da az olacak
ve bu durum uluslararasi piyasalarda ihracat yapilacak Ulke

bulmay! da zorlastiracaktir. Hedef pazarlarda ayni GrinU Ureten
bircok Ulkenin varlig nedeni ile siki bir rekabet yasanacaktir.
ihracatin yapisindaki bu yogunlasma Ulkenin ihracat gelirlerini
de olumsuz etkileyecek bdylece Ulkenin kalkinmasi da olumsuz
yonde etkilenecektir.

Gelismis Ulkeler, gelismekte olan Ulkelere gére daha fazla Urin
yelpazesine ve daha fazla teknik &zellie sahip nis UrUnlere
sahip olacak bdylece cografi agidan daha genis bir alanda dis
ticaret imkani bulacaklardir. Uluslararasi piyasalarda yogunlasma
ile rekabet arasinda dogdru oranti séz konusudur. Urin ve Ulke
yogunlasmasi séz konusu ise belli UrUnlere ve Ulkelere bagimi
kalmasi nedeni ile rekabetfin boyutu da yUksektir.  Ayrica
yogunlasma bu Ulke icin dis ticaretinde risk teskil edecekfir.
Ar-Ge ve inovasyona ydnelmeyen katma degeri yuksek Urinler
Uretmeyen Ulkelerin uluslararasi piyasalarda rekabet edebilirligi
zorlasacaktir. ConkU dogal kaynaklar, dusuk teknoloji Urinleri
ve ucuz isgUcUne dayall Urinlerde gelismekte olan Ulkelerle
rekabet ederken; yuksek teknolojili UrUn Uretemedikleri icin de
gelismis Ulkelerle uluslararasi piyasalarda rekabet edemeyecek
ve Kkisi basina dusen gelirlerini belli bir esigin Uzerinde
cikartamayacaklardir. Ekonomi yazininda bu durum “Orta Gelir
Tuzagl” olarak tanimlanmaktadir.

TUrkiye'nin ihracatinda Urun ve Ulke yodunlasmasi olup olmadid
iki farkl ydntemle hesaplanabilir. Bunlardan ilkinde TUIK’in daha
énce yayinladigi Dig Ticaret istatistik Yiliklarinda oldugu gibi
birikimli paylar hesaplanarak elde edilebilir (TUIK). Bir diger
yontem ise Orris Herfindahl ve Albert Hirschman adl iktisaf¢ilar
tarafindan gelistiriimis olan ve ekonomi yazininda Herfindahl-
Hirschman Endeksi (HHI) olarak bilinen endekstir.

Bu endeks hesaplamasinda ilk &nce her Ulke veya Urinin
toplam ihracat icindeki payr hesaplandiktan sonra her payin
karesi alinir. Bu paylar toplandiktan sonra karekdku alinr.
Sonug O ile 1 arasinda degisecektir. Endeks degerinin 1'e yakin
olmasi ihracatin belli Ulkelerde veya UriUnlerde yogdunlastigini
ve ihracatta riskin arthidini gdsterirken 0'a yakin deger almasi
ise ihracatin genis Ulke ve Urin yelpazesine yayildidi ve riskin
dagitildigini ifade eder. Endeks Ulke yogdunlasmasi veya Urin
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yogunlasmasi icin ayri ayri hesaplanabilir (UN ESCAP, 2019).
Ulke yogdunlasmasi icin HHI = (X / X }*= (p)?

i= ihracat yapilan Ulkenin ihracat deg@eri, i=1,2,3,4,...n (n=ihracat
yapilan toplam Ulke sayisi)

2= toplam; / = oran (bdlme) ; p, =
toplam ihracat icindeki payi

ihracat yapilan i Glkesinin

X: Ulkenin yil icindeki toplam ihracat
UrGn yogunlasmasl igin HHI = (X, / X )?= (p)?

i= ihracat yapilan Grondn ihracat degeri, i=1,2,3,4,...n (n=ihracat
yapilan toplam Urin sayisr)

2= toplam; / = oran (bdlme) ; p, = ihracat yapilan i Oronin

toplam ihracat icindeki payi
X: Ulkenin yil icindeki toplam ihracati

Gerek ihrag edilen Urin gerekse ihracatin yapildigr hedef pazarlar
(Ulkeler) agisindan yodunlasma endeksinin ITC, UNCTAD, Dinya
Bankasi ve Birlesmis Milletler (COMTRADE) gibi uluslararasi
kuruluglar tarafindan da siklikla kullanildigi gérdimektedir.

Bu bdlimde Turkiye ile benzer ekonomik &zelliklere sahip
Ulkelerden Arjantin, Macaristan, Polonya ve Vietnam ile Turkiye'nin
ihracatinda hedef pazar Ulke, sekidr ve UrUn yogunlasmalari
karsilastirilacaktir.

Sexil 1. Belirli Ulkelerle Tirkiye'nin Hedef Pazar Ulke Yodunlasmasi

3.6.1. Hedef Pazar Ulkelerde Yogunlasma

Sekil "de Turkiye'nin 2009-2018 ddnemindeki ihracatinin yapildidi
Ulkelerdeki yodunlasma endeksi degerlerinin  diger Ulkelerle
karsilastirmasi gérulmektedir. Turkiye, Dinya Bankasi verilerine
gore 771,4 milyar dolarlik GSYH ile 19. bUytk ekonomi olurken,
Polonya 585,7 milyar dolarlik GSYH ile 21. sirada, Arjantin 61,6
milyar dolarlik ihracat ile 49. sirada, Vietnam 245,2 milyar dolarlik
GSYH ile 45. sirada ve Macaristan ise 157,92 milyar dolarlik GSYH
ile 55. sirada yer almistir.

Bu Ulkelerin ihracat performanslari incelendiginde ise Turkiye
TradeMap verilerine gére 168 milyar dolarlk ihracat ile 31. En
¢ok ihracat yapan Ulke olurken, Polonya 261,8 milyar dolarlik
ihracat ile 22. sirada, Arjantin 5199 milyar dolarlik GSYH ile
24, sirada, Vietnam 243 milyar dolarlk ihracat ile 26. sirada
ve Macaristan ise 124 milyar dolarlik ihracat ile 34. sirada yer
almustir.

TUrkiye’'nin siralamalarda daha yukarida yer almasi ve gelismis
Ulke sinifina yUkselmesi icin hem milli gelirini hem de ihracatini
artirmasi  gerekmekfedir. Bu Ulkelerin 2018 yilinda ihracat
yaptiklari hedef pazar Ulke yodunlasma endeks degerleri
incelendiginde 0,033 endeks degeri ile Turkiye'nin diger 4
Ulkeden daha avantajli orana sahip oldugu gérilmektedir.
Polonya’nin  HH endeks degerinin 0,10; Arjantinin  0,056;
Vietnam’in 0,087 ve Macaristann HH endeks degerinin ise
0,097 oldugu gorilmektedir.
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Kaynak: (International Trade Centre (ITC), 2020)

Tablo 58de Turkiye'nin 2018 yilinda ihracat yaphdr Ulke sayisi
ile en cok ihracat yaphdi ilk 5 Ulkenin toplam ihracattan aldigi
pazar payinin belirli Ulkelerle karsilastirmasi gérilmektedir.

TUrkiye 2018 yilinda 214 Ulkeye toplam 167,9 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirirken en cok ihracat yaptidi Ulke olan Alimanya toplam
ihracattan yizde 9,6 pay alirken ik 5 Ulke ise toplamda yizde
31,8'lik pay almistir. Turkiye’'nin toplam ihracatinin neredeyse Ucte
birinin ilk 5 Ulkeye yapildigi gorilmektedir. TUrkiye ortalamada
her Ulkeye 784,7 milyon dolarlk ihracat gerceklestirmistir.

Polonya 2018 yilinda 215 Glkeye foplam 261,8 milyar dolarlik
ihracat gerceklestirirken en c¢ok ihracat yaphdr Ulke olan
Almanya foplam ihracattan yizde 28,1 pay alirken ilk 5 Ulke
ise toplamda yUzde 50,9luk pay almistir. Polonya’nin toplam

ihracatinin neredeyse yarisinin ilkk 5 Ulkeye yapildigi gérilmektedir.
Polonya’nin ihracatinda Turkiye'ye gdre yodunlasma oraninin
daha yUksek oldugu tespit edilmistir. Polonya ortalamada her
Ulkeye 1,2 milyar dolarlik ihracat gerceklestirmistir.

Macaristan 2018 yilinda 200 farkli Ulkeye toplam 124 milyar
dolarlik ihracat gerceklestirirken en cok ihracat yaptidi Ulke olan
Almanya toplam ihracattan yizde 273 pay alirken ilk 5 Ulke
ise tfoplamda yUzde 4751k pay almistir. Macaristanin toplam
ihracatinin neredeyse yarisinin ilkk 5 Ulkeye yapildigr gérilmektedir.
Macaristanin ihracatinda TUrkiye'ye gdre yogunlasma oraninin
daha yUksek oldugu tespit edilmistir. Macaristan ortalamada her
Ulkeye 619,8 milyon dolarlik ihracat gerceklestirmistir.



Arjantin 2018 yilinda 169 farkli Glkeye toplam 61,6 milyar dolarlik
ihracat gerceklestirirken en ¢cok ihracat yaptidr Glke olan komsusu
Brezilya toplam ihracattan yuzde 18,3 pay alirken ik 5 Ulke ise
toplamda yUzde 40,5'lik pay almistir. Arjantin’in toplam ihracatinin
neredeyse beste ikisini ik 5 Ulkeye yapildigi goérilmektedir.
Arjantin’in ihracatinda Turkiye'ye gdre yogdunlasma oraninin
daha ytksek oldugu tfespit edilmistir. Arjantin ortalamada her
Ulkeye 364,3 milyon dolarlik ihracat gerceklestirmistir.

Vietnham 2018 vyilinda 97 farkl Ulkeye toplam 243 milyar
dolarlik ihracat gerceklestirirken en ¢ok ihracat yaphd Ulke
olan ABD tfoplam ihracattan yizde 19,6 pay alirken ik 5 Ulke
ise toplamda yUzde 557Tlik pay almighr. Vietham'in toplam
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ihracatinin neredeyse yarisini ilk 5 Ulkeye yapildidi gérilmektedir.
Vietham ortalomada her Ulkeye 2,5 milyar dolarlk ihracat
gerceklestirmistir.  Vietnam'in - ihracatinda  Turkiye'ye ve diger
Ulkelere goére olduk¢a yogunlasma oldugu tespit edilmistir.

DiUnya genelinde 2018 yilinda 233 farkl Glke toplamda 19,7 frilyon
dolarlik ithalat gerceklestirirken en ¢ok ithalat yapan Ulke toplam
ithalattan yUzde 13,3 pay alirken ilk 5 Ulke ise toplamda yUzde
37,9'luk pay almistir. DUnyada toplam ithalatin neredeyse Ugte
birini ilk 5 Ulkenin yaphd gérilmektedir. DUnyada ortalamada
her Ulke 84,4 milyar dolarlik ithalat gerceklestirmistir. Turkiye'nin
ihracatinda dinya ortalamasinin altinda yogunlasma oldugu
tespit edilmistir.

Tablo 58. Belirli Ulkelerle Tirkiye'nin ihracat Yaphdi Ulke Sayisi ile En Cok ihracat Yapilan ilk 5 Ulkenin Toplam [hracattan Aldig

Pazar Payr (2018)

En Cok ihracat En Cok ihracat Ulke Basing Yapte
B} ihracat Yaptig Ulke Yaptig Ulkenin Yaptig ik 5 Ulkenin | Toplam ihracat (1000 2Ina Taphg
Ulke : ) Ortalama lhracat
Sayisi Toplam lhracat Toplam Ihracat $) (1000 $)
icindeki Payi icindeki Pay! ’
TUrkiye 214 9,6% 31,8% 167923.862 784.691
Polonya 215 28,1% 50,9% 261.815.269 1.217.745
Macaristan 200 27,3% 475% 123957885 619.789
Arjantin 169 18,3% 40,5% 61.558.357 364.251
Vietham 97 19,6% 55,1% 242969228 2.504.837
Dinya* 233 13,3% 379% 19.665.278.451 84.400.337

Kaynak: (International Trade Centre (ITC), 2020)

3.6.2. Tespit Edilmis Ulkelerde ihracatta Sektor
Yogunlasmasi

Sekil 2'de Turkiye’nin 2009-2018 ddnemindeki ihracati yapilan
sektorlerin  ihracat  yogunlasma endeksi degerlerinin - diger
Ulkelerle karsilastirmasi gorilmektedir. Bu Ulkelerin 2018 yilinda
ihracat yaptiklar sektdrlerin - yodunlasma endeks degerleri

incelendiginde 0,055 endeks degeri ile Turkiye'nin diger
4 Ulkeden daha avantajli orana sahip oldugu gérilmektedir.
Polonya’'nin HH endeks degerinin 0,056; Arjantinin  0,072;
Vietnam'in 0,147 ve Macaristanin HH endeks dederinin ise
OMM oldugu goérilmektedir. Polonya’nin  ihracatinda  sekidr
yogunlasma endeksinin TUrkiye'ye yakin oldugu gérilirken en
koétd performansa ise Vietham'in sahip oldugu tespit edilmistir.
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Sekil 2. Ulkelerin ihracatinda Sektér Yogunlasmasi
Kaynak: (International Trade Centre (ITC), 2020)
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Tablo 59'da Turkiye’nin 2018 yilinda ihracat yaphidr sektdr sayisi
ile en cok ihracat yaphdi ilkk 5 sektérin toplam ihracattan aldigi
pazar payinin belirli Ulkelerle karsilastirmasi gérilmektedir.

TUrkiye 2018 yiinda 97 sektdrde toplam 1679 milyar dolarlik
ihracat gergeklestirirken en ¢ok ihracat yapilan sektér ihracattan
yUzde 159 pay alirken ilk 5 sektdr ise toplamda ylUzde 471lik
pay almistir. TUrkiye’'nin toplam ihracatinin neredeyse yarisinin ilk
5 sektdr tarafindan yapildigr gérulmektedir. Turkiye ortalamada
her sektérde 1,7 milyar dolarlk ihracat gerceklestirmistir.

Polonya 2018 yilinda 97 sektdrde toplam 261,8 milyar dolarlk
ihracat gergeklestirirken en ¢ok ihracat yapilan sektér ihracattan
yUzde 13,5 pay alirken ilk 5 sektdr ise toplamda yUzde 49,6lik
pay almistir. Polonya’nin foplam ihracatinin neredeyse yarisinin ilk
5 sektdr tarafindan yapildigr gérilmektedir. Polonya ortalamada
her sektdrde 2,7 milyar dolarlk ihracat gerceklestirmistir.
Polonya’nin ihracatinda sektdrlerde Turkiye'ye gére yogunlasma
oldugu tespit edilmistir.

Macaristan 2018 yilinda 97 sektérde toplam 124 milyar dolarlk
ihracat gerceklestirirken en ¢ok ihracat yapilan sektér ihracattan
yUzde 21,1 pay alirken ilk 5 sektor ise toplamda yUzde 67,410k
pay almistir.  Macaristanin -~ foplam  ihracafinin neredeyse
Ucte ikisinin ik 5 sektdr tarafindan yapildidr gérilmektedir.
Macaristan ortalamada her sektérde 1,3 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirmistir. Macaristan’in  ihracatinda  sektérlerde  hem
Turkiye'ye hem de Polonya’ya gére yogunlasma oldugu tespit
edilmistir.

Arjantin 2018 yiinda 91 sektérde toplam 61,6 milyar dolarlik
ihracat gerceklestirirken en ¢ok ihracat yapilan sektor ihracattan
yUzde 16 pay alirken ilk 5 sektér ise toplamda yUzde 55,9'luk
pay almistir. Arjantin’in toplam ihracatinin yarisindan fazlasinin ilk
5 sektdr tarafindan yapildigr gériimektedir. Arjantin ortfalamada
her sektdrde 676,5 milyon dolarlk ihracat gerceklestirmistir.
Arjantin’in ihracatinda sektérlerde Turkiye'ye gdre yodunlasma
oldugu tespit edilmistir.

Vietnam 2018 yilinda 97 sektdrde toplam 243 milyar dolarlik
ihracat gerceklestirirken en ¢ok ihracat yapilan sektor ihracattan
yuzde 35,6 pay alirken ilk 5 sektdr ise toplamda yUzde 62,1 pay
almistir. Vietham'in toplam ihracatinin U¢te ikisine yakininin ilk 5
sektor tarafindan yapildigr gérilmektedir. Vietham ortalamada
her sektérde 2,5 milyar dolarlk ihracat gerceklestirmistir.
Vietnam'in ihracatinda sektérlerde Turkiye, Arjantin, Polonya ve
Macaristana gére yogunlasma oldugu tespit edilmistir.

Dinya genelinde 2018 yiinda 97 farkl sektérde toplamda 19,3
trilyon dolarlk ihracat gerceklesirken en c¢ok ihracat yapilan
sektor toplam ihracattan yizde 14,2 pay alirken ilk 5 sektor ise
toplamda yuzde 50,410k pay almistir. DUnyada toplam ihracatin
neredeyse vyarisinin ik 5 sektérde vyapildig gérilmektedir.
Dinyada her sektdr ortalama 198,8 milyar dolarlk ihracat
gerceklestirmistir. TUrkiye'nin en ¢ok ihracat yaptidr sektérde
diunya ortalamasinin  Ustinde, en c¢ok ihracat yapilan ik 5
sektdrde ise dinya ortalamasinin alfinda yodunlasma oldugu
tespit edilmigtir.

Tablo 59 Belirli Ulkelerle Tirkiye'nin [hracat Yaptidi Sektér Sayisi ile En Cok [hracat Yapilan flk 5 Sektérin Toplam ihracattan

Aldigi Pazar Payi (2018)

En Cok ihracat
Yaptigr Sektdrin

ihracat Yaphg

En Cok ihracat
Yaptig ik 5
Sektérin Toplam

Sektor Basina

Toplam ihracat
ez len ITeiss Yaptigi Ortalama

Sekior Saysi T?(?LG;k:hgzcj/?f ihracat icindeki 9Ee ) ihracat (1000 $)
Birikimli Payi
Turkiye 97 159% 471% 167923.862 1731174
Polonya 97 13,5% 49,6% 261.815.269 2699126
Macaristan 97 21,1% 67,4% 123957.885 1277916
Arjantin 9l 16,0% 559% 61.558.357 676.465
Vietham 97 35,6% 62,1% 242969228 2.504.837
Dinya 97 14,2% 50,4% 19.284.580.098 198.810.104

Kaynak: (International Trade Centre (ITC), 2020)

3.6.3. Tespit Edilmis Ulkelerde ihracatta Urin
Yogunlasmasi

Sekil 3'te Turkiye'nin 2009-2018 dénemindeki ihracati yapilan &'l
GTIP kodlu Grinlerin ihracat yogunlasma endeksi degerlerinin
diger Ulkelerle karsilastirmasi gérilmektedir.

Bu Ulkelerin 2018 yilinda ihracat yaptiklari Urinlerin yogunlasma
endeks degerleri incelendiginde 0,005 endeks degeri ile
TUrkiye’'nin  Polonya’dan sonra en avantajli orana sahip Ulke
oldugu gorulmektedir. Polonya’nin HH endeks degerinin 0,003;
Arjantin’in 0,075; Vietham’in 0,026 ve Macaristanin HH endeks
degerinin ise 0,009 oldugu goérilmektedir. En k6tU performansa
Arjantin’in sahip oldugu tespit edilmistir.
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Sekil 3. Ulkelerin [hracatinda Urin Yogunlasmasi
Kaynak: (International Trade Centre (ITC), 2020)

Tablo 60ta Turkiye'nin 2018 yilinda ihracat yaptigr Grin sayisi
ile en ¢ok ihracat yaphdi ilk 5 Gronin toplam ihracattan aldigi
pazar payinin belirli Ulkelerle karsilastirmasi gérilmektedir.

Turkiye 2018 yilinda 4.729 Urinde toplam 1679 milyar dolarlik
ihracat gerceklestirirken en ¢ok ihracat yapilan Urin ihracattan
yUzde 2,8 pay alirken ilk 5 UrUn ise toplamda yUzde 10,7'lik pay
almistir. TUrkiye'de neredeyse on UrUnden birindeki ihracatin ilk 5
Urinde yapildigi gérUlmektedir. Turkiye ortalamada her Urinde
35,5 milyon dolarlik ihracat gerceklestirmistir.

Polonya 2018 yilinda 4915 Urinde toplam 261,8 milyar dolarlik
ihracat gerceklestirirken en ¢ok ihracat yapilan Uron ihracattan
yUzde 1,6 pay alrken ilk 5 OrUn ise toplamda yUzde 7k pay
almistir. Polonya’da neredeyse on dért Urinden birindeki ihracatin
ilk 5 Oronde yapildigi gérUlmektedir. Polonya ortalamada her
Urinde 53,3 milyon dolarlik ihracat gerceklestirmistir. Polonya’nin
ihracatinda UrUnlerde Turkiye'ye goére daha az yodunlasma
oldugu tespit edilmigtir.

Macaristan 2018 yilinda 4.292 UrUnde toplam 124 milyar
dolarlik ihracat gerceklestirirken en ¢ok ihracat yapilan Orin
ihracattan yUzde 4,5 pay alrken ik 5 Urin ise toplamda
yuzde 15410k pay almishr. Macaristanda neredeyse yedi
UrUnden birindeki ihracatin ilk 5 UrUnde yapildigi gérilmektedir.
Macaristan ortalamada her Urinde 28,9 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirmistir. Macaristan'in ihracatinda Urinlerde Turkiye'ye
gore daha fazla yodunlasma oldugu tespit edilmistir.

Arjantin 2018 yilinda 1.809 Urinde toplam 61,6 milyar dolarlik
ihracat gerceklestirirken en ¢ok ihracat yapilan Urin ihracattan
yUzde 19,6 pay alirken ilk 5 UrUn ise toplamda yiUzde 50,7'lik pay
almistir. Arjantinde neredeyse her iki Urinden birindeki ihracatin
ilk 5 Urinde yapildigi gorilmektedir. Arjantin ortalamada her
UrUnde 34 milyon dolarlik ihracat gergeklestirmistir. Arjantin’in
ihracatinda UrUnlerde Turkiye'ye gére olduk¢a fazla yodunlasma
oldugu tespit edilmistir.

Vietnam 2018 yilinda 4.259 Urinde toplam 243 milyar dolarlik
ihracat gerceklestirirken en ¢ok ihracat yapilan Urin ihracattan
yUzde 12,8 pay dlirken ilk 5 Urin ise toplamda yUzde 26,5'lik pay
almistir. Vietnam'da neredeyse her dort Urinden birindeki ihracatin
ilk 5 Urinde yapildigi gérilmektedir. Vietham ortalamada her
Urinde 57 milyon dolarlik ihracat gergeklestirmistir. Vietham'in
ihracatinda Urinlerde Arjantinden az Turkiye'ye gore ise olduk¢a
fazla yogunlasma oldugu tespit edilmistir.

Dinya genelinde 2018 yilinda 5.660 farkl Grinde toplamda 19,3
trilyon dolarlk ihracat gerceklesirken en ¢ok ihracati yapilan
UrUn foplam ihracattan yUzde 4,9 pay alrken ik 5 Urin ise
toplamda yuzde 16,7'lik pay almistir. Dinyada neredeyse alt
UrUnden birinin ihracatinin ilk 5 Orinde yapildigr gérilmektedir.
Dinyada ortalamada her UrUnde 3,4 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirmistir. TUrkiye'nin ihracatinda en ¢ok ihracat yapilan
Urinde ve en ¢ok ihracat yapilan ik 5 UrUnde ise dinya
ortalamasinin altinda yogunlasma oldudu tespit edilmistir.

Tablo 60. Belirli Ulkelerle Tirkiye'nin fhracat Yaptc Urin Sayisi ile En Cok ihracat Yapilan ik 5 Urinin Toplam Ihracattan Aldigi

Pazar Pay (2018)

En Cok ihracat
Yaphidr Sektdrin

ihracat Yaptigr Urin

Yaptdi ilk 5 Sektérin

E k ih t .
n Gok lhraca Urn Bagina Yaphig

Topl ih t )
opidm fhracd Ortalama lhracat

Sayisl Tgplom ihracat _ Toplam ihracat (1.000 $) (1000 $)
Icindeki Payi Icindeki Birikimli Payi

TUrkiye 4,729 2,8% 10,7% 167923.862 35.509
Polonya 4915 1,6% 7,0% 261.815.269 53.269
Macaristan 4,292 4,5% 15,4% 123957.885 28881
Arjantin 1.809 19,6% 50,7% 61.558.357 34.029
Vietnam 4,259 12,8% 26,5% 242969228 57048
Dinya 5.660 4,9% 16,7% 19.284.580.098 3.407170

Kaynak: (International Trade Centre (ITC), 2020)
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3.7. En fazla ithalat Yapan ilk 10 Ulkenin Sektorlere
Gore 2023 ve 2030 Yillar1 Kiresel Talep Projeksiyonu

Bu bolumde 2018 yilinda kiresel ithalatta ilk yirmi sirada yer
alan Ulkelerin 2018 yilinda dinyadan yaphdi ithalafin sektdrel
kirthimlari, ithalat hacmi ve siralamalari ile bu sektérlere ait 2023
ve 2030 yillari igin ithalat projeksiyonlari incelenecektir. BSIUmM
sonunda ise bu yirmi Ulkenin 2018 yilinda dinyadan en c¢ok
ithalatini gerceklestirdigi sektor, ayni yil icinde TUrkiye'den en ¢cok
ithalat yaptidi sektor ile 2023 ve 2030 yillarinda en ¢ok ithalat
yapmalari beklenen sektorler analiz edilecektir.

ABD

Tablo 61de 2018 yilinda ABD'nin dinyadan en ¢ok ithalatini
yaphdr 2’ GTIP kodlarinda 2019-2023 ve 2030 yillarinda ithalat
hacimlerinde ve siralamalarinda beklentiler gérilmektedir. Buna
gore, 2018 yilinda listenin ilk sirasinda yer alan 84 2'li GTiP Kodlu
Urn Grubunun 2030 yilina kadar listelerde ilk sradaki yerini
koruyacagdi ongorilmektedir. Yine ABD'nin 2018 yilinda en ¢ok
ithalat yaphgi 2. Urin grubu olan 85 numarali 2'li GTIP kodunun
ise listedeki yerini koruyacagini 6ngérilmektedir. 87 numaral 2'li
GTIP kodunun ise 2018 yilinda 3. sirada olmasina ragmen 2030
ylinda 4. siraya gerilemesi ve yerini 27 kodlu 2li GTIP koduna
birakmasi beklenmektedir. 2018 yiindan 2030 yilina kadar olan
surecte siralamalarda degisiklik olacadr 6ngérilse de listede
ilk 10 sradaki UrUnlerden 29 GTIP kodlu Grin grubu haric
dokuz tanesinin sabit kalacad 29 GTIP kodlu Grin grubunun
yerine 72 GTIP kodlu Urln grubunun siralamada yer alacad
6ngorulmektedir.

Tablo 61. 2018 Yilinda ABDnin En Cok ithalatini Yaphgi 2 GTIP Kodlarinda 2019-2023 ve 2030 Yillarinda ithalat Hacimlerinde ve
Siralamalarinda Beklentiler (Milyar $)

ZLO%TJP Sira (2018) | Sira (2019) (25(');’3) (25(;;00)
84, 3859 4079 509,0 750,0 ] 1 1 1
85 3669 387, 4795 6974 2 2 2 2
‘87 306,5 3215 3889 542,6 3 3 3 4
27 2417 260,6 3520 595,6 4 4 4 3
30 115,6 130,4 2109 4889 5 5 5 5
90 934 99,2 126,0 1917 6 6 6 6
94 72, 774 103,3 1709 7 7 7 7
39 68 66,6 89,2 149,1 8 8 8 8
7 60,8 64,5 819 1244 9 9 9 10
29 54,6 56,6 65,1 834 10 10 10 12
61 477 49,4 57,0 73,0 1l 1l 13 14
73 433 46,8 64,2 ms 12 12 1l 1
62 39,0 396 4,8 46,1 13 13 15 20
95 34,4 356 40,8 51,8 14 14 16 18
‘88 319 329 372 459 15 16 17 21
72 31 353 58,5 1417 16 15 12 9
40 30,0 324 44, 75,8 17 17 14 13
64 275 28,6 33 429 18 18 20 22
22 26,1 279 365 58,5 19 19 18 16
76 24,2 26,1 34,8 577 20 20 19 17
4y 226 235 272 35,3 21 21 22 25
08 189 208 30,3 58,6 22 22 21 15
03 18,5 195 24,0 34,6 23 23 24 26
48 18, 18,3 194 23 24 24 27 40
63 16,3 175 235 39,5 25 25 25 23

Kaynak: (International Trade Centre (ITC), Trademap, 2020)



Cin

Tablo 62de 2018 yilinda Cin'in dinyadan en c¢ok ithalatini
yaphigi 2’ GTIP kodlarinda 2019-2023 ve 2030 yillarinda ithalat
hacimlerinde ve siralamalarinda beklentiler gérilmektedir. Buna
gore, 2018 yiinda listenin ilk srasinda yer alan 85 21i GTIP
Kodlu Urin Grubunun 2023 yilina kadar listelerde ilk siradaki
yerini koruyacadl 2030 vyilinda ise 3. sraya gerileyecedi
6ngdrilmektedir. Yine Cin’in 2018 yiinda en ¢ok ithalat yaphtigi
2. Urtn grubu olan 27 numaral 27 GTIP kodunun ise 2023 yilina
kadar listedeki yerini koruyacadr 2030 yiinda ise zirveyi 85
GTIP kodlu drin grubundan devralacadi &ngérilmektedir.

. KURESEL TICARETTE 2030 BEKLENTILERI

84 numarall 2l GTIP kodunun ise 2018 yilinda 3. sirada olmasina
ragmen 2030 yilinda é. siraya gerilemesi ve yerini 85 kodlu 27
GTIP koduna birakmasi beklenmektedir. Cinin 2030 yilinda 2.
sirada en ¢ok 26 GTIP kodlu Uriin grubundan ithalat yapacad
beklenmektedir. 2018 yilindan 2030 yilina kadar olan sire¢te
siralamalarda  degisiklik olacagr 6ngérilse de listede ilk 10
siradaki Urinlerden 39 ve 74 GTIP kodlu rin gruplari haric sekiz
tanesinin sabit kalacadi 39 ve 74 GTIP kodlu Urdn gruplarinin
yerine 12 ve 30 GTIP kodlu Urin gruplarinin siralamada yer
alacagi éngdrulmektedir.

Tablo 62. 2018 Yilinda Cin’in En Cok ithalatini Yaphdi 2 GTIP Kodlarinda 2019-2023 ve 2030 Yillarinda ithalat Hacimlerinde ve
Siralamalarinda Beklentiler (Milyar $)
2'li GTIP

Kodu Sira (2018) | Sira (2019)
‘85 521,5 5994 10456 2.768,4 1 1 1 3
27 347,8 428,8 990,7 4.290,2 2 2 2 1
‘84 202,3 224,7 3417 m7 3 3 4 6
26 1359 175, 482,6 2844,3 4 4 3 2
90 102,5 120,1 226,1 683,8 5 5 6 7
‘87 81,5 98,7 2129 816,3 6 6 7 5
‘39 749 82,7 123,1 247)] 7 8 9 13
29 674 770 131,5 3354 8 9 8 9
71 62,0 82,8 264,6 20192 9 7 5 4
74 47,6 55,5 102,2 297,6 10 10 1 1
12 43,4 52) 108,0 3876 11 11 10 8
‘88 30,7 34,8 57,6 139,2 12 12 13 16
‘30 279 34,1 76,1 309,6 13 13 12 10
‘L 24,9 28,3 471 115,0 14 14 15 20
‘L7 24,0 27,6 479 1259 15 15 14 19
72 22,4 23,7 30,1 45,4 16 16 20 33
38 18,1 20,5 33,6 79,8 17 17 18 25
‘40 16,9 19,6 352 98,6 18 18 17 22
33 12,4 16,0 44,5 266,8 19 19 16 12
03 11,6 13,3 22,5 570 20 21 24 30
‘02 11,0 13,6 31,7 138,8 21 20 19 17
28 10,8 12,4 210 52,8 22 22 26 31
73 10,8 12,0 18,3 38,5 23 23 29 34
'52 99 11,0 16,5 33,6 24 24 31 35
‘08 8,7 10,5 22,7 86,9 25 25 23 23

Kaynak: (International Trade Centre (ITC), Trademap, 2020)
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Almanya

Tablo 63'te 2018 yilinda AlImanya’nin dinyadan en ¢ok ithalatini
yaphigi 2’ GTIP kodlarinda 2019-2023 ve 2030 yillarinda ithalat
hacimlerinde ve siralamalarinda  beklentiler  gérilmektedir.
Buna goére, 2018 yilinda listenin ilk sirasinda yer alan 84 kodlu
2i GTIP Kodlu Urin grubunun 2023 yilina kadar listelerde ilk
siradaki yerini koruyacadi 2030 yilinda ise 3. siraya gerileyecedi
6ngorilmektedir. Yine Almanya’nin 2018 yilinda en c¢ok ithalat
yaphgi 2. Urin grubu olan 85 numaral 21 GTIP kodunun ise
2023 yilina kadar listedeki yerini koruyacadr 2030 yilinda ise

zirveyi 84 GTIP kodlu Urin grubundan devralmasi, 87 numarali
2'li GTIP kodunun ise 2018 yilinda 3. sirada olmasina ragmen
2030 yilinda 4. sraya gerilemesi ve yerini 84 kodlu 21 GTIP
koduna birakmasi beklenmektedir. Almanyanin 2030 yilinda 2.
sirada en c¢ok 27 GTIP kodlu Urin grubundan ithalat yapacag
beklenmektedir. 2018 yilindan 2030 yiina kadar olan sirecte
siralamalarda  degisiklik olacadr 6ngdérilse de listede ik 10
siradaki Urdn gruplarinin degismeyecedi dngdrilmektedir.

Tablo 63. 2018 Yilinda Almanya’nin En Cok ithalatini Yaptigi 2 GTIP Kodlarinda 2019-2023 ve 2030 Yillarinda ithalat
Hacimlerinde ve Siralamalarinda Beklentiler (Milyar $)

2P | e | e | aes | s | 28| X0 | 23| %0
‘84 165.847 175.385 219.350 2324443 1 1 1 3
‘85 159.402 169.641 217.614 336.479 2 2 2 1
‘87 131.360 141166 188.283 311.673 3 3 3 4
27 117.590 128.322 181981 335.386 4 4 4 2
‘30 57522 64976 105.781 248.201 5 5 5 5
‘39 48882 52897 72536 126042 6 6 6 6
29 L6271 L9669 65946 108.298 7 7 7 8
‘90 L4222 47291 61.851 98930 8 8 8 9
72 33.295 37071 56972 120853 9 9 9 7
73 25754 28.005 39160 70.410 10 10 10 10
94 21733 23.092 29434 45.006 n N 12 15
‘61 20.229 21.475 27278 4L1.457 12 13 14 17
76 19815 21.350 28773 48503 13 14 13 13
‘62 19.702 20.513 24108 31980 14 15 17 19
7 19.514 21.634 32.675 67.240 15 12 N n
‘88 16980 17.369 19018 22.288 16 18 19 24
‘40 16948 18.343 25171 43793 17 16 16 16
‘38 16.592 18.091 25566 46832 18 17 15 14
‘L8 15120 15.615 17.766 22267 19 19 21 25
‘64 13.237 14.209 18.862 30966 20 20 20 20
‘7L 12.213 13.866 23037 56.010 21 21 18 12
‘08 1.877 12.648 16.266 25.263 22 22 22 21
‘L 9619 10.174 12.735 18.862 23 24 26 28
‘04 9597 10.292 13.613 22208 24 23 24 26
26 9120 10.164 15.682 33.493 25 25 23 18

Kaynak: (International Trade Centre (ITC), Trademap, 2020)



Japonya

Tablo 64'te 2018 yilinda Japonya’nin dinyadan en ¢ok ithalatini
yaphigi 2’ GTIP kodlarinda 2019-2023 ve 2030 yillarinda ithalat
hacimlerinde ve siralamalarinda beklentiler gérilmektedir. Buna
gore, 2018 yilinda listenin ilk sirasinda yer alan 27 2'li GTiP Kodlu
Urn Grubunun 2030 yilina kadar listelerde ilk sradaki yerini
koruyacagdr 6ngérilmektedir. Yine Japonya'nin

. KURESEL TICARETTE 2030 BEKLENTILERI

2018 yilinda en cok ithalat yaphd 2. Urln grubu olan 85
numaral 2'li GTIP kodunun ise 2030 yilina kadar listedeki yerini
korumasi beklenmektedir. 84 numarall 2li GTiP kodunun ise 2018
yilinda 3. sirada olmasina ragmen 2030 yilinda da 3. sirada
yer almasi beklenmektedir. 2018 yilindan 2030 yilina kadar olan
surecte siralamalarda degisiklik olacadr 6ngdrilse de listede
ilk 10 siradaki UrUn gruplarinin degismeyecegdi 6ngdrilmektedir.

Tablo 64. 2018 Yilinda Japonya'nin En Cok ithalatini Yaptii 27 GTIP Kodlarinda 2019-2023 ve 2030 Yillarinda ithalat
Hacimlerinde ve Siralamalarinda Beklentiler (Milyar $)

2P | e | e | aes | s | 28| X0 | 23| %0
27 174.569 191.479 277164 529435 1 1 1 1
‘85 101.012 106.535 131.820 191.353 2 2 2 2
‘84 72.891 76.069 90.230 121.646 3 3 3 3
90 27623 28931 34810 48118 4 4 6 7
‘30 25.510 28.501 L4407 96.491 5 5 4 4
‘87 24588 26198 33759 52.617 6 6 7 6
26 22 446 24807 37009 74534 7 7 5 5
29 18.217 19195 23.664 34130 8 8 9 10
‘39 16906 18.201 24.450 40987 9 9 8 8
‘62 14.690 15.046 16.559 19583 10 10 N1 16
‘61 13.750 14.264 16.519 21.355 n n 12 14
‘71 12532 13.350 17189 26752 12 12 10 n
‘03 11.864 11951 12.308 12957 13 13 16 23
‘L 11164 1.317 11951 13146 14 14 17 21
‘02 10.401 10.677 11.854 14.235 15 15 18 20
76 Q343 9983 13011 20.686 16 16 15 15
28 8532 9306 13175 24.209 17 18 14 13
72 8266 9355 15.345 36.486 18 17 13 9
QL 8154 8.477 9901 12994 19 19 21 22
‘73 7586 8166 10968 18.380 20 20 20 17
‘88 6.698 7458 1.463 24324 21 21 19 12
16 6578 6884 8.256 1N.347 22 22 22 26
‘95 6.408 6.720 8131 11.349 23 23 23 25
‘L2 6046 6.249 7130 8983 24 26 26 30
10 6.041 6.359 7810 11192 25 24 24 27

Kaynak: (International Trade Centre (ITC), Trademap, 2020)
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Birlesik Krallik

Tablo 65te 2018 yilinda Birlesik Krallkin dinyadan en ¢ok
ithalatini  yaphdgr 2% GTIP  kodlarinda 2019-2023 ve 2030
yillarinda ithalat hacimlerinde ve siralamalarinda  beklentiler
gorilmektedir. Buna g6re, 2018 yiinda listenin ilk sirasinda
yer alan 84 kodlu 2li GTiP Kodlu Urin grubunun 2023 yilinda
2. sirada yer almasi 2030 yilinda ise 4. siraya gerileyecedi
beklenmektedir. Yine Birlesik Krallik'in 2018 yilinda en ¢ok ithalat
yaphgi 2. Urin grubu olan 87 numarall 2li GTIiP kodunun ise
2023 yilinda 3. siraya dusecegdi 2030 yilinda ise 3. siradaki yerini
koruyacagdr 6ngérilmektedir.

27 numarall 2li GTIP kodlu Urin grubunun ise 2018 yilinda 3.
sirada olmasina ragmen 2023 yilinda 1. siraya yUkselmesi 2030
yllinda da zirvedeki yerini korumasi beklenmektedir. 2018 yilindan
2030 yilina kadar olan surecte siralamalarda degisiklik olacad
éngdrilse de listede ilk 10 siradaki Grin gruplarindan 61 GTiP
kodlu UrUn grubu haric diger dokuz sektérin listede yer alacagi
61 GTIP kodlu Urin grubu yerine listede 7. sirada 89 GTIP kodlu
Urin grubunun yer alacadr éngérilmektedir.

Tablo 65. 2018 Yiinda Birlesik Krallikin En Cok Ithalatini Yaphdi 2 GTIP Kodlarinda 2019-2023 ve 2030 Yillarinda lthalat
Hacimlerinde ve Siralamalarinda Beklentiler (Milyar $)

2'li GTIP 2018 2019 2023 2030
Kodu N[(eN] N[(eN] N[(eN] N[(eN]
‘84 85902 88.591 100.213 124.339 1 1 2 4
‘87 74748 78014 92.564 124.860 2 2 3 3
27 66877 75918 126071 306259 3 3 1 1
‘85 63.508 65182 72.329 86.773 4 4 5 5
7 40126 45852 78184 198926 5 5 4 2
‘30 30257 32.705 L4643 76960 6 6 6 6
39 19.397 20.389 24893 35.297 7 7 7 8
‘90 18.688 19.238 21.605 26468 8 8 8 10
‘61 13.009 13.553 15968 21.274 9 9 10 12
73 12.097 13.067 17.790 30.524 10 10 9 9
‘62 11.900 12.243 13.720 16.745 1l 12 12 14
94 1.757 12.499 15966 24.508 12 1 1 1
29 10.653 10.870 11.785 13.575 13 13 13 17
22 8.264 8.509 9564 1.735 14 14 16 20
) 7837 7874 8022 8.287 15 16 20 32
‘L 7.629 801 Q741 13.713 16 15 15 16
72 7n3 7665 10.342 17.465 17 17 14 13
‘64 6880 7179 8.506 447 18 19 19 21
33 6.820 7.241 9.204 14002 19 18 17 15
‘08 6448 6820 8.535 12.640 20 20 18 18
‘95 6.359 6.637 7874 10.619 21 21 21 26
‘38 6015 6.319 7.695 10.862 22 22 22 23
‘02 5.807 6,046 7103 9.415 23 24 24 29
‘40 5735 6066 7596 11.257 24 23 23 22
76 5.512 5773 6943 9.590 25 25 25 28

Kaynak: (International Trade Centre (ITC), Trademap, 2020)



Fransa

Tablo 66'da 2018 yilinda Fransa’nin dinyadan en ¢ok ithalatini
yaphigi 2’ GTIP kodlarinda 2019-2023 ve 2030 yillarinda ithalat
hacimlerinde ve siralamalarinda beklentiler gérilmektedir. Buna
gore, 2018 yilinda listenin ilk sirasinda yer alan 84 kodlu 2li GTIP
kodlu Urin grubunun 2023 yilinda 2. sirada yer almasi 2030
yiinda ise 3. siraya gerilemesi beklenmektedir. Yine Fransanin
2018 yiinda en ¢ok ithalat yaphtdr 2. Orln grubu olan 87
numaral 21 GTIP kodunun ise 2023 yilinda 3. sraya disecedi
2030 yilinda ise tekrar 2. siraya yUkselecedi dngdrilmektedir.

. KURESEL TICARETTE 2030 BEKLENTILERI

27 numarall 2li GTIP kodlu Urin grubunun ise 2018 yilinda 3.
sirada olmasina ragmen 2023 yilinda 1. siraya yUkselmesi 2030
yiinda da zirvedeki yerini korumasi beklenmektedir. 2018 yilindan
2030 yilina kadar olan surecte siralamalarda degisiklik olacad
éngdrilse de listede ilk 10 siradaki Urin gruplarindan 29 GTiP
kodlu UrUn grubu haric diger dokuz sektérin listede yer alacagi
29 GTIP kodlu Uriin grubu yerine listede 10. sirada 73 GTiP kodlu
UrUn grubunun yer alacadr éngoérilmektedir.

Tablo 66. 2018 Yilinda Fransa’nin En Cok lthalatini Yaphidi 27 GTIP Kodlarinda 2019-2023 ve 2030 Yillarinda ithalat Hacimlerinde
ve Siralamalarinda Beklentiler (Milyar $)

2'li GTIP 2018 2019 2023 2030
Kodu N[(eN] N[(eN] N[(eN] N[(eN]
‘84 83.88I 87.554 103925 140.280 1 1 2 3
‘87 74038 78.550 99.519 150.570 2 3 3 2
27 73.707 80.451 114188 210.754 3 2 1 1
‘85 58.348 60937 72.490 98.228 4 4 4 4
‘39 26,008 27572 34827 52.416 5 5 6 7
‘30 25.219 27.297 37.469 65.220 6 6 5 5
‘88 20932 22704 31.420 55.484 7 7 7 6
‘90 19583 20.545 24,892 34.827 8 8 8 8
29 16.321 16.864 19223 24172 9 9 10 12
72 13953 14940 19638 31.687 10 10 9 9
‘62 12.594 13180 15.815 21754 1l |l 13 15
73 12.200 13.054 1713 27484 12 12 1 10
‘94 12045 12.824 16.482 25.569 13 13 12 1
‘61 n7n 12.383 15.476 22.862 14 14 14 13
‘38 9463 10.049 12.779 19.461 15 15 15 16
) 8783 8981 9820 11.483 16 18 20 24
‘64 8537 on3 11.832 18.688 17 16 17 17
7 8.344 9045 12.494 21987 18 17 16 14
‘40 7644 8167 10.641 16909 19 19 18 18
76 7.549 7984 9991 14790 20 20 19 19
33 6339 6794 8965 14.567 21 21 21 20
‘08 6.034 6.426 8.267 12.847 22 22 22 22
‘03 5573 5874 7.251 10.483 23 23 24 27
‘95 5.392 5.693 7076 10.351 24 24 25 28
42 5198 5.647 7.868 14.060 25 25 23 21

Kaynak: (International Trade Centre (ITC), Trademap, 2020)
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Hong Kong

Tablo 67'de 2018 yillinda Hong Kong'un dinyadan en ¢ok ithalatini
yaphigi 2’ GTIP kodlarinda 2019-2023 ve 2030 yillarinda ithalat
hacimlerinde ve siralamalarinda beklentiler gérilmektedir. Buna
gore, 2018 yilinda listenin ilk sirasinda yer alan 85 kodlu 21 GTIP
kodlu UrUn grubunun 2023 ve 2030 yillarinda siralamadaki yerini
koruyarak zirvede olmasi beklenmektedir. Yine Hong Kong'un
2018 yilinda en ¢ok ithalat yaptigi 2. Urin grubu olan 84 numarali
2'li GTIP kodlu Grin grubunun ise 2023 yilinda 3. siraya disecedi
2030 yilinda ise yine 3. sirada kalacagr 6ngoérilmektedir.

71 numaral 2% GTIP kodlu Urin grubunun ise 2018 yilinda 3.
sirada olmasina ragmen 2023 yilinda 2. siraya ytkselmesi 2030
yiinda da 2. sradaki yerini korumasi beklenmektedir. 2018
yllindan 2030 yilina kadar olan sireg¢te siralamalarda degisiklik
olacadi 6ngorulse de listede ilk 10 siradaki Urin gruplarindan 39
ve 61 GTIP kodlu Urin gruplari haric diger sekiz sektérin listede
yer alacagl 39 ve 61 GTIP kodlu Grin gruplari yerine listede
88 GTIP kodlu Urin grubunun 4. sirada 97 GTIP kodlu Urin
grubunun ise 6. sirada yer alacagr 6ngdérilmektedir.

Tablo 67 2018 Yiinda Hong Kong'un En Cok ithalatini Yaphtdi 2% GTIP Kodlarinda 2019-2023 ve 2030 Yillarinda ithalat
Hacimlerinde ve Siralamalarinda Beklentiler (Milyar $)

ZIEO%-IJP 2018 Sirasi | 2019 Sirasi gﬁéz iﬁig
‘85 327906 364.729 558.283 1175987 1 1 1 1
‘84 73.551 78.428 101.388 158904 2 2 3 3
71 65.452 76.608 143771 432.630 3 3 2 2
‘90 17.526 18.401 22.360 31447 4 4 5 7
27 15.767 17.369 25578 50.354 5 5 4 5
39 9706 9847 10433 11.545 6 6 9 12
91 9029 9.599 12.263 18.827 7 7 7 10
33 6.727 7.617 12.520 29873 8 8 6 8
‘02 6.439 7138 10.779 22176 9 9 8
‘61 6122 6.029 5.672 5098 10 10 14 23
62 5.801 5757 5584 5294 1 1 15 20
95 5.309 5.304 5287 5256 12 12 16 21
42 5172 5282 5748 6.664 13 13 13 16
‘08 4,398 4848 7158 14153 14 14 12 1
‘87 4,051 4182 4,745 5920 15 15 18 18
‘64 3.436 3.366 3104 2.692 16 19 22 27
‘03 3.363 3.516 4.201 5735 17 18 20 19
22 3.359 3.663 5179 9.498 18 17 17 13
97 3192 4003 9901 48301 19 16 10 6
‘30 2908 3159 4.398 7846 20 20 19 15
‘88 2.341 3036 8.596 53120 21 21 1 4
04 2.292 2.504 3.567 6.624 22 22 21 17
72 1990 2010 2092 2243 23 24 27 30
‘60 1938 1935 1923 1902 24 25 28 33
70 1929 2052 2.630 4,062 25 23 24 25

Kaynak: (International Trade Centre (ITC), Trademap, 2020)



Guney Kore

Tablo 68de 2018 yilinda Giney Kore’nin dinyadan en ¢ok
ithalatini yaphdr 2l GTIP kodlarinda 2019-2023 ve 2030 yillarinda
ithalat hacimlerinde ve siralamalarinda beklentiler gérilmektedir.
Buna gore, 2018 yilinda listenin ilk sirasinda yer alan 27 kodlu 2’li
GTIP kodlu Grin grubunun 2023 ve 2030 yillarinda siralamadaki
yerini koruyarak zirvede olmasi beklenmektedir. Yine Guney
Kore’nin 2018 yilinda en ¢ok ithalat yaphigi 2. UrGn grubu olan
85 numarall 2'li GTIP kodlu Urin grubunun ise 2023 ve 2030

. KURESEL TICARETTE 2030 BEKLENTILERI

yillarinda  sirlamasini~ koruyarak 2. srada yer alacad
dngdrilmektedir. 84 numarall 21 GTIP kodlu Urn grubunun
ise 2018 yilinda 3. sirada yer aldigi 2023 ve 2030 yillarinda
da siralamadaki yerini korumasi beklenmektedir. 2018 yilindan
2030 yilina kadar olan surecte siralamalarda degisiklik olacad
6ngorulse de listede ilk 10 siradaki Urin gruplarinin listede yer
alacadr éngoérilmektedir.

Tablo 68 2018 Yiinda Giney Kore'nin En Cok ithalatini Yaphdi 2% GTIP Kodlarinda 2019-2023 ve 2030 Yillarinda ithalat
Hacimlerinde ve Siralamalarinda Beklentiler (Milyar $)

ZIEO%-BP 2018 Sirasi | 2019 Sirasi gf:éfl iﬁzg
27 146938 165.385 265433 607444 1 1 1 1
‘85 84.757 90.597 118.266 188.546 2 2 2 2
‘84 60173 65.457 91.662 165.231 3 3 3 3
‘90 22.415 24.588 35.603 68046 4 4 4 6
‘87 16829 19.382 34099 91.642 5 5 5 4
72 16.454 18.358 28.451 61.242 6 6 7 7
26 14982 17.268 30.474 82.342 7 7 6 5
29 14217 15.356 20900 35846 8 8 8 10
39 11.814 13003 19081 37336 9 9 9 9
28 9258 10.499 17.364 41881 10 10 10
‘38 8.611 9.470 13.853 26954 1 1 1 13
76 6958 7.608 10875 20.321 12 12 15 17
62 6.540 7.394 12076 28.499 13 14 13 12
‘30 6.497 7.424 12.659 32212 14 13 12 1
73 6.458 7221 11.285 24.654 15 15 14 14
74 5798 6.445 9845 20.660 16 16 16 16
‘02 5124 5836 9821 24.421 17 17 17 15
‘03 5046 5.446 7.389 12.605 18 18 18 24
Ly 3788 4010 5036 7.505 19 20 24 30
61 3.631 4080 6.498 14.675 20 19 21 22
10 3.491 3742 4L94L3 8044 21 21 25 28
7 3.403 3.638 4.756 7.601 22 24 26 29
9L 3.224 3721 6.601 18.002 23 22 19 18
‘64 3195 3.684 6.508 17.620 24 23 20 19
‘88 2962 3.410 5990 16058 25 25 22 21

Kaynak: (International Trade Centre (ITC), Trademap, 2020)
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Hollanda

Tablo 69'da 2018 yilinda Hollanda’nin dinyadan en ¢ok ithalatini
yaphigi 2’ GTIP kodlarinda 2019-2023 ve 2030 yillarinda ithalat
hacimlerinde ve siralamalarinda beklentiler gérilmektedir. Buna
gore, 2018 yilinda listenin ilk sirasinda yer alan 27 kodlu 2l GTIP
kodlu UrUn grubunun 2023 ve 2030 yillarinda siralamadaki yerini
koruyarak zirvede olmasi beklenmektedir. Yine Hollanda’nin 2018
yllinda en ¢ok ithalat yaptigi 2. Urin grubu olan 85 numarali 2'li
GTIP kodlu Grin grubunun ise 2023 ve 2030 yillarinda sirlamasini

koruyarak 2. sirada yer alacadr éngérilmektedir. Hollanda'nin
dunyadan ithalatinda 2018 yilinda 3. sirada yer alan 84 numarali
2'li GTIP kodlu Urin grubunun ise 2023 ve 2030 yillarinda da
siralamadaki  yerini  korumasi beklenmektedir. 2018 yilindan
2030 yilina kadar olan surecte siralamalarda degisiklik olacad
6ngorulse de 2018 yilinda listede yer alan ik on siradaki Urin
gruplarinin gelecekte de siralamada ilk on sektér arasinda yer
alacadr éngoérilmektedir.

Tablo 69 2018 Yilinda Hollanda’nin En Cok lthalatini Yaptdi 27 GTIP kodlarinda 2019-2023 ve 2030 Yillarinda ithalat
Hacimlerinde ve Siralamalarinda Beklentiler (Milyar $)

2'li GTIP 2018 2019 2023 2030
Kodu N[(eN] N[(eN] N[(eN] N[(eN]

27 94,088 106.768 177041 428972 1 1 1 1

‘85 66.429 72.650 103.931 194.487 2 2 2 2

‘84 62.552 65.749 80.255 113761 3 3 3 3

‘87 29.659 31.525 40.239 61.679 4 4 4 6

‘90 25.318 27.376 37.427 64.693 5 5 5 4

‘30 16.634 18.554 28725 61.721 6 6 6 5

39 16108 17.412 23775 41006 7 7 7 8

29 14.507 15.612 20938 34997 8 8 8 9

72 1091 12.223 19246 £42.597 9 9 9 7
‘38 8923 9964 15.491 33.536 10 10 10 10
73 7888 8.571 11954 21.393 |l 1 12 14
‘08 7262 8036 12048 24.474 12 12 1 13
94 7.240 7796 10477 17.575 13 13 14 19
62 6957 7403 9558 14913 14 15 17 20
‘61 6919 7483 10.238 17721 15 14 15 18
76 6001 6.602 9.674 18877 16 16 16 16
15 5.677 6.508 11.240 29245 17 17 13 12
) 5568 5773 6.673 8.598 18 18 25 35
‘04 4910 5.275 7028 11.609 19 20 22 26
18 4874 5.430 8.368 17832 20 19 18 17
‘40 4794 5186 7102 12.313 21 21 21 24
64 4,699 5078 6929 11937 22 22 23 25
‘02 4,592 5054 7.421 14533 23 23 20 21
22 4,358 4757 6.751 12.458 24 24 24 23
12 4,282 4L.614 6.220 10.489 25 25 26 30

Kaynak: (International Trade Centre (ITC), Trademap, 2020)



Hindistan

Tablo 70'te 2018 yiinda Hindistanin dUnyadan en ¢ok ithalatini
yaphigi 2’ GTIP kodlarinda 2019-2023 ve 2030 yillarinda ithalat
hacimlerinde ve siralamalarinda beklentiler gérilmektedir. Buna
gore, 2018 yilinda listenin ilk sirasinda yer alan 27 kodlu 2'li GTIP
kodlu UrUn grubunun 2023 ve 2030 yillarinda siralamadaki yerini
koruyarak zirvede olmasi beklenmektedir. Yine Hindistan'in 2018
yllinda en ¢ok ithalat yaptidi 2. Grin grubu olan 71 numarall 2'li
GTIP kodlu Grin grubunun ise 2023 yilinda siralamasini korudugu
2030 yilinda ise 3. siraya gerileyecedi 6ngdrilmektedir.

. KURESEL TICARETTE 2030 BEKLENTILERI

Hindistanin dUnyadan ithalatinda 2018 yilinda 3. sirada yer alan
85 numarall 2li GTiP kodlu Grin grubunun ise 2023 yilinda
siralamasini korudugu 2030 yilinda ise 2. siraya yukselmesi
beklenmektedir. 2018 yilindan 2030 yiina kadar olan sirecte
siralamalarda degdisiklik olacadr dngorilse de 2018 yilinda listede
yer alan ilk 10 sradaki Urin gruplari icinde 15, 28 ve 90 GTiP
kodlu UrUn gruplari hari¢ geriye kalan 7 sektérin gelecekte de
siralamada ilk 10 sektdr arasinda yer alacagdr éngorilirken bu
Uc sektdrin yerine 26, 31 ve 87 GTIP kodlu Urin gruplarinin yer
almasi beklenmektedir.

Tablo 70. 2018 Yiinda Hindistanin En Cok Ithalatini Yaphdi 27 GTIP Kodlarinda 2019-2023 ve 2030 Yillarinda ithalat Hacimlerinde
ve Siralamalarinda Beklentiler (Milyar $)

ZIEO%-IJP 2018 Sirasi | 2019 Sirasi gﬁéz iﬁig
27 168.590 200014 396.247 1.310.847 1 1 1 1
7 65.027 74546 128747 334997 2 2 2 3
‘85 52.400 62.556 127068 439164 3 3 3 2
‘84 43232 50173 91020 258105 4 4 4 4
29 22.579 26.466 49966 151931 5 5 5 5
39 15191 18.318 38727 143.559 6 6 6 6
72 11.969 14.281 28944 99.650 7 7 7 9
15 10165 11.544 19.201 L6774 8 8 10 17
‘90 9456 10.754 17994 44.291 9 9 1 19
28 7262 8.305 14.201 36.311 10 10 15 21
‘87 6.223 7663 17.617 75.613 1 1 12 10
‘38 5940 6940 12932 38.435 12 14 17 20
‘31 5899 7622 21242 127.695 13 12
26 5.489 7173 20910 135997 14 13 9 7
76 5.479 6.610 14.002 52081 15 16 16 15
‘89 5.351 6.644 15.790 71832 16 15 13 1
74 5124 6.283 14.205 59.203 17 17 14 13
73 4992 5990 12.417 44,468 18 18 18 18
‘40 3.768 4L.448 8.638 27.594 19 20 20 25
‘08 3764 4469 8877 29.507 20 19 19 22
48 2972 3.369 5559 13.354 21 21 24 29
25 2.759 3242 6188 19171 22 22 22 26
‘47 2.570 2950 5123 13.457 23 23 25 27
‘99 2.384 2714 4563 11.324 24 24 26 32
‘L 2224 2.456 3.655 7.330 25 26 30 41

Kaynak: (International Trade Centre (ITC), Trademap, 2020)
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Tablo 71de TradeMap verilerine gére 2018 yilinda en fazla ithalat yapan
ilk 10 Ulkenin sektdrlere gore kiresel talep projeksiyonu bir baska ifade
ile en fazla ithalat yapan ik on Ulkenin 2018 yiinda hangi sektérlerde
dunyadan ve Turkiye'den en ¢ok ithalat yaphdi, 2023 ve 2030 yillarinda
hangi sektdrlerde en c¢ok ithalat yapacadr 6ngdrist bulunmaktadir.
Bu Ulkelere ihracat yapan firmalarimizin bu Ulkelerin zaman igerisinde
kuresel taleplerinde ortaya c¢ikacak degisimleri takip etmelerinde ve bu
talepler dogrultusunda stratejiler belirlemesinde fayda gorilmektedir.
Tabloda dinyada en ¢ok ithalat yapan ilk 20 Ulkenin en cok ‘27 GTIP
kodlu UrUn grubunda ithalat yaphidi gorilurken, bu Grin grubunun yani
sira ‘30, ‘84, ‘85 ve ‘87 2'li GTIP kodlu Urin gruplarinda da agirlikli olarak
ithalat yaphigi gérilmektedir. Torkiye'nin ise en cok ‘87 GTIP kodiu Urin
grubunda ihracat yaphdr gérilirken bu Urin grubundan sonra 25, 27,
30, 6, 71, 72 ve 84 numaral 2'li GTIP kodlu Urin gruplarinda da agirlikh
olarak ihracat yaptigr gérilmektedir. TUrk ihracatcilarinin kiresel ticarete
yon veren bu Ulkelerin ithalatinda énemli yer alan 85 GTIP kodlu Grin
grubunda bu Ulkelere yeterince UrUn ihra¢c edemedigi tespit edilmistir.

ABD 2018 yilinda dinyadan en cok 84 2'i GTIP kodlu Urin grubundan
ithalat yaparken TUrkiye'den de ayni grupta yer alan Urinlerden ithalat
gergeklestirmisti. ABD'nin, 2023 ve 2030 yillarinda da bu Urin grubunda
en ¢ok ithalati yapmasi 6ngoérilmektedir.

Cin 2018 yilinda dinyadan en cok 85 2’ GTIP kodlu Urin grubundan
ithalat yaparken Tirkiye'den ise 25 GTIP kodlu grupta yer alan
drinlerden ithalat gerceklestirmistir. Cin’in, 2023 yiinda da bu Urin
grubunda en cok ithalati yapmasi éngdrilirken 2030 yilinda bu Urin
grubu yerine 27 GTIP kodlu Uriin grubundan en cok ithalat yapmasi
beklenmektedir.

Almanya 2018 yilinda dinyadan en c¢ok 84 21i GTIP kodiu Urin
grubundan ithalat yaparken Tirkiye'den ise 87 GTIP kodlu grupta yer
alan Urinlerden ithalat gergeklestirmistir. Almanya’nin, 2023 yiinda da
bu Urdn grubunda en c¢ok ithalati yapmasi &ngdrilirken 2030 yilinda
bu Urin grubu yerine 85 GTIP kodlu Urin grubundan en cok ithalat
yapmasi beklenmektedir.

Liste dikkatlice incelendiginde diUnyadan en ¢ok ithalat yapan ik 20
Ulke arasinda ‘27 GTIP kodlu Uriin grubu 7 Ulkenin, ‘85 GTIP kodlu Grin
grubu 6 Ulkenin, ‘84 GTIP kodlu Urin grubu 5 Ulkenin, ‘30 ve ‘87 GTiP
kodlu UrUn gruplari ise Ter Ulkenin dUnyadan en c¢ok ithalat yaphd
sektdrler olmuglardir. Buna karsilik dUnyadan en cok ithalat yapan ilk 20
Ulke arasinda ‘87 GTIP kodlu Urin grubu 10 Glkenin, ‘61, ‘72 ve ‘84 GTIP
kodlu Urin gruplar 2 Ulkenin, 25, 27, ‘30 ve ‘71 GTIP kodlu Urin gruplari
ise Ter Ulkenin TUrkiye'den en cok ithalat yaptidr sektorler olmuslardir.

Kuresel ithalatta &nemli rol oynayan Ulkeler dinyadan en cok 27 GTiP
kodlu Grinde ithalat yaparken Turkiye ise bu Ulkelere en cok ‘87 GTIP
kodlu Urtn ihrag etmektedir.

Kiresel talepte 2023 yilinda 11 Ulkenin 27 GTIP kodlu Urin grubunda,
4 {lkenin ‘85 GTIP kodlu Urin grubunda, 3 Ulkenin ‘84 GTIP kodlu Urin
grubunda ve Ter ilkenin de ‘30 ve ‘87 GTIP kodlu Urin gruplarinda en
cok ithalat yapan Ulke olmasi beklenirken 2030 yilinda ise 14 Ulkenin
27 GTIP kodlu Urin grubunda, 2'ser Ulkenin ‘85 ve ‘87 GTIP kodlu Grin
gruplarinda ve Ter Ulkenin de ‘30 ve ‘84 GTIP kodlu Uriin gruplarinda en
cok ithalat yapan Ulke olacadr 6ngdrilmektedir. Uluslararasi piyasalara
ihracat yapmak isteyen firmalarimizin bu kiresel trendleri de goéz
6éninde bulundurmalarinda fayda goérilmektedir.

KUresel ficarette Snemli rol Ustlenen Glkelerin 2023 ve 2030 vyillarinda
ikinci sirada en ¢ok ithalat yapacaklari 2'li GrUn gruplari incelendiginde
2023 yilinda ‘85 GTIP kodlu Urin grubunu 8 Ulkenin, ‘84 GTIP kodlu
Urin grubunu 5 Ulkenin, 27, ‘71 ve ‘87 GTIP kodlu Urin gruplarini 2'ser
Ulkenin, “30 GTIP kodlu Griin grubunu ise 1 Ulkenin en ¢ok ithalat yapmasi
beklenmektedir. En ¢ok talepte bulunan ilk 20 Ulkenin 2030 yilindaki
ithalat projeksiyonlari incelendiginde ise ‘85 GTIP kodlu Urin grubunu 9
Ulkenin, ‘71 ve ‘87 GTIP kodlu Urin gruplarini 3'er Ulkenin, 27 GTIP kodlu
Grin grubunu 2 Ulkenin, 26, ‘30 ve ‘84 GTIP kodlu Grin gruplarini ise Ter
Ulkenin ikinci sirada en ¢ok ithalat yapmasi beklenmektedir.

Kiresel ticarette Snemli rol Ustlenen Ulkelerin 2023 ve 2030 vyillarinda
U¢UncU sirada en ¢ok ithalat yapacaklart 2li rin gruplari incelendiginde
2023 yilinda ‘84 GTIP kodlu Grin grubunu 8 Ulkenin, ‘87 GTIP kodlu Urin
grubunu 7 Ulkenin, 27 GTIP kodlu Grin grubunu 2 Ulkenin, 26, ‘71 ve
‘85 GTIP kodlu Urin gruplarini ise er Glkenin en cok ithalat yapmasi
beklenmektedir. En ¢ok talepte bulunan ilk 20 Ulkenin 2030 yilindaki
ithalat projeksiyonlari incelendiginde ise ‘84 GTIP kodlu Urin grubunu 10
Ulkenin, ‘87 GTIP kodlu Uriin grubunu 3 Ulkenin, 27, ‘71 ve ‘85 GTIP kodlu
Grin gruplarini 2'ser Ulkenin, ‘30 GTIP kodlu Urin grubunu ise 1 Ulkenin
UcUncU sirada en ¢ok ithalat yapmasi beklenmektedir.

Hem 2023 hem de 2030 yillarinda kiresel ticarete ydne veren ik 20
Ulkenin dUnyadan yaptiklar ithalatta ilk 3 sirayr alan sektorler bitlikte
analiz edildiginde, 27 GTIP kodlu Uriin grubunun 33 defq, ‘84 GTIP kodlu
Urin grubunun 28 defa, ‘85 GTIP kodlu Urin grubunun 26 defa, ‘87 GTIP
kodlu Grin grubunun 18 defa, ‘71 GTIP kodlu Uriin grubunun 8 defa, ‘30
GTIP kodlu UrGn grubunun 5 defa ve 26 GTIP kodlu Urin grubunun
da 2 defa sralamaya girdigi gérilmektedir. [hracatc firmalarimizin
ddnya ticaretine y&n veren bu Ulkelerin talep listesinde yer alan bu Urin
gruplarini da géz éninde bulundurmalarinda fayda goridlmektedir.



KURESEL TiCARETTE 2030 BEKLENTILERI

Tablo 71. En fazla ithalat Yapan itk 20 Ulkenin 2023 ve 2030da Sektériere Gére Kiresel Projeksiyoniari

2018 yilinda | 2018 yilinda | 2019 yiinda | 2023 yilinda 20%3 yihinda 20?3 yiinda 2030 yilinda 20;’,)0 yiinda 20?0 yiinda

dinyadan Turkiye'den dinyadan dinyadan dnyadan dunyadan dinyadan dnyadan dunyadan

en cok ithal | en ¢ok ithal | en ¢ok ithal | en ¢ok ithal en gol.< Z en gol.< > en ¢ok ithal en (;ol.< Z en COE >

GTIP Kodu | GTIP Kodu | GTIP Kodu | GTIP Kodu GTiP Kodu | GTIP Kodu GTIP Kodu GTiP Kodu | GTIP Kodu
ABD 84 ‘84 ‘84 ‘84 ‘85 ‘87 ‘84 ‘85 27
Cin ‘85 25 ‘85 ‘85 27 26 27 26 ‘85
Almanya 84 ‘87 84 ‘84 ‘85 ‘87 ‘85 27 ‘84
Japonya 27 ‘87 27 27 ‘85 ‘84 27 ‘85 ‘84
?(':ji:f 84 87 B84 27 84 87 27 71 87
Fransa ‘84 ‘87 84 27 84 ‘87 27 ‘87 ‘84
Hong Kong ‘85 7 ‘85 ‘85 7 ‘84 ‘85 71 ‘84
Guney Kore 27 30 27 27 ‘85 ‘84 27 ‘85 ‘84
Hollanda 27 ‘61 27 27 ‘85 ‘84 27 ‘85 ‘84
Hindistan 27 27 27 27 71 ‘85 27 ‘85 71
italya 27 ‘87 27 27 ‘87 ‘84 27 ‘87 ‘30
Meksika ‘85 ‘87 ‘85 ‘85 ‘84 27 27 ‘85 ‘84
Kanada ‘87 72 ‘87 ‘87 ‘84 27 ‘87 27 ‘84
Belcika 27 ‘87 27 27 ‘30 ‘87 27 ‘30 ‘87
ispanya 27 ‘87 27 27 ‘87 84 27 ‘87 ‘84
Singapur ‘85 72 ‘85 27 ‘85 84 27 ‘85 71
Tayvan ‘85 ‘87 ‘85 ‘85 27 ‘84 27 ‘85 ‘84
isvigre ‘30 ‘61 ‘30 ‘30 ‘84 ‘87 ‘30 84 ‘87
Polonya ‘84 ‘87 84 ‘84 ‘85 ‘87 ‘87 ‘85 27
Tayland ‘85 ‘84 ‘85 27 ‘85 7 27 7 ‘85

Kaynak: (International Trade Centre (ITC), Trademap, 2020)
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“5G” EKSENINDE TIM'IN
2020 AJANDASI

30 Haziran 2018 itibariyle TiMin yeni ydnetiminin hedefleri
olarak tanimlanan ve “Guglu Turkiye”, “GUclU Ekonomi”, “GU¢lo
ihracat”, “Gucli insan Kaynadl” ve “Gucli Altyapr ve ihracat
Ekosistemi”ni ifade eden “5G” ekseninde, 2019 yilinda “Dis Ticaret
Fazlasi Veren Turkiye” hedefiyle ¢calismalar yirUtilerek firmalarin
ihracat refleksine kavusmalari adina yil igerisinde pek ¢ok proje
ve etkinlik hayata gegirilmistir.

TiM'in 2020 ajandasi da, yine 5G ekseninde sekillendirilmistir.
Gucly bir Turkiye icin, GUclU bir Ekonomi icin ihracatin rolini
katlamak, gUclU bir ihracat icin, yeni nesil yaklasimlar olusturmak,
gqUucl insan kaynadi igin, Ticaret Bakanhd, Milli EGitim Bakanlgy,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligl, Yuksek Ogretim Kurulu ile, orta
6gretim ve yUksek 6gretim programlarinda ihracata dénuk etkili
uzmanlar yetistirecek program icerikleri olusturmak ve ihracatin
finansman ve zaman maliyetini kiresel rekabete uygun hale
getirecek guUclU bir altyapr ve ihracat ekosistemine ydnelik
¢cok yonlU ve ¢ok katmanl dijital dénUsim projelerini hayata
gecirmek TiM'in &ncelikli ajandasi olmayi strdirecektir.

Torkiye inovasyon Haftasi 2020

Syure AAFTASI

TORKIYE IN
S (Y

-

o Argelik - [llTee Dromccss O TR

TUrkiye’'nin inovasyon alaninda kiresel Olcekte ses getiren,
Ulkemizi parlak bir gelecege tasiyan girisimcilerimizi, bilim
insanlarimizi, projelerimizi, sektérlerimizi; on binlerce gencimizle
ve ihracatamizla bulusturdugumuz Tirkiye inovasyon Haftasrnin
8'si, bu yil Nisan ayinda, zenginlestiriimis bir icerik ve anlayisla
bilimden sanata, spordan egitime, ekonomiden muUhendislige,
sosyal yasamdan sagdliga, iletisimden ficaret diplomasisine
kadar her alani kapsayacak sekilde organize edilecektir.
Bu dogrultudg, inovasyon odakli ¢alismalari ile 6ne c¢ikan
Universitelerimizin  de@erli rektorleri, teknoparklar ile teknoloji
transfer ofislerimizin genel mudurleri basta olmak Uzere
tim paydas kurum ve kuruluslarimizdan aldigimiz goéris ve
Onerilerden de yararlanarak, cesitli panel ve konferanslar ile
alaninda lider dunyaca 0nlU yerli ve yabancl konusmacinin
bilgi ve tecribeleri katilimcilarla bulusturulacaktir. Universitelerin
ve girisimcilerin uluslararasi basarilara sahip deneyim odakl,
inovatif projelerini stanflarinda sunma sansi bulacadr ve cesitli
es zamanl etkinlikler ve workshoplar ile akademisyen-sanayici-
girisimcinin bir araya gelecedi programlar gerceklestirilecektir.
Turkiye'nin ilk inovasyon gelistirme programi inovaliG, ve
Universitelerdeki génilli inovasyon elcilerinden olusan inovaTiM
projelerinin  sampiyonlarina &dulleri ve firmalarda  kurumsal
inovasyon sisteminin olusturuldugu InoSuit inovasyon Odakli
Mentorluk Programi mezunu firmalara ve mentorlara sertifikalari
takdim edilecektir. 2020 Tirkiye inovasyon Haftasi kapsaminda,
yuksek katma degerli Uretimi ve ihracatl tegvik etmek adinda
yenilik¢i teknolojilerden olusan deneyim alanlari, dinyaca Unlo

ve uluslararasi basarilara imza atmis cesitli sergiler, inovatif
fikirler ve araglarla sektorlerin gelecegini degistiren Urin ve
hizmetlere yer verilecekfir.

Torkiye Tasarim Haftasi 2020

3
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Geng Turk tasarmcilarimizi dinyaya fanitma ve  Ulkemizin
markalasma yolculuguna &nemli  katki saglama  anlaminda
bir mihenk tasi olan bu sene besincisi duzenlenecek Turkiye
Tasarim Haftasnin, Fashion Week istanbulla es zamanl olarak
gerceklestirilerek Ekim 2020'de etkinligin daha bUyUk c¢aplh
uluslararasi bir proje halinde hayata geciriimesi planlanmaktadir.
Gerek moda gerekse tasarimin diger alanlarini kapsayarak,
yil boyunca yasayan ve tUm tasarim camiasinca konusulup
benimsenecek bu proje ile Istanbul'u uluslararasi arenada
orta vadede Avrasya’nin tasarim merkezi, uzun vadede ise
endUstriyel, gérsel ve moda tasarim ajanslarinin ofis agacaklari
bir kiresel tasarim merkezine doénUstUrdlmesi amaglanmaktadir.
Bu baglamda, bu sene etkinligin daha istanbul odakli olmasi ve
tasarimin farkl disiplinlerini bir araya getirerek, tek bir merkezden
ziyade sehrin farihi ve kiltUrel dokusunu icinde barindiran farkl
noktalarinda kurulacak sergi ve enstalasyonlar ile sehre daha
¢ok yayilmasi hedeflenmektedir.

Dijital Dénusim Calismalar

TIM, dijital  dénUsimin  Uretimden ihracata her alana
enftegrasyonu konusunda da ihracatcilara 6nctlUk eden  bir
strateji belirlemektedir. Ticaret Bakanlhd koordinasyonunda,
ihracatin  kayit altina alinma  streglerindeki  dijital  donUsim
sUrecinden, gUmrUksUz ihracat surecglerine kadar &nemli
dijital  déndsum uygulamalarinin  hayata gegirilmesinde  rol
Ustlenilmekte, ihracatgilarin bu strece entegrasyonunda ilgili
yoénlendirmeler TIM tarafindan yapilmaktadir. Diger taraftan,
“TIM Mobil Uygulamasl” ve “Alo TIM” cagri merkezi” ihracatcilarin
sorunlarina 7/24 esasl ile cevap vermekfedir. Bunun yani sirq,
TIM Web Sitesi ve Ortak islemler Platformu, ihracatta Blokzincir
Teknolojisinin Gelistirilmesi, Dijital is Zekasi Projesi ve Siber-TiM
ve KVKK 2020 yil icin programlanmis olan dijital ddénisim
entegrasyon projeleri olarak éne ¢ikmaktadir.

“ALO TiM” Cagn Merkezi Uygulamasi
2020 yilinda TiM'in ihracatcilara tm dinyada ulasilabilir olma

hedefi kapsaminda hizmete gecirimek Uzere Alo TIM yapay
zeka asistani  gelistirme ¢alismalarina  devam  edilmektedir.



2020 yilinda Facebook uygulamasi enftegrasyonu saglanarak
sosyal medya Uzerinden de kullanici destedi saglanacaktir.
Uzak Dogu pazarina yoénelik ihracat yapan firmalar igin ise
WeChat uygulamasi  Uzerinden TiM%e ulasmalarina  yénelik
altyapi calismalarina devam edilmektedir.  ihracatcilarin hukuki
problemlerinde ve uluslararasi  hukukla alakall  konularda
konu uzmanlarina Alo TIM danisma hattindan ulasmalari icin
entegrasyon projeleri yUrUtiimektedir. Ihracatta yasanan dil
farkliigi problemlerinde ise Alo TIM Ceviri Hizmeti uygulamasini
hayata gecirmek icin ¢calismalara devam edilmektedir.

Mobil Uygulama

ihracatclarin - teknoloji  ile  hizla

'"M;g,mgg degisen dinyada  bigye kolay
MECLISH ulasmalari adina gelistirilen TIM mobil

ile uygulomasl her gecen gun kullanici

iHRACAT CEBIiNiZDE

sayisini- arfirarak  ihracat - konusunda
son gelismeleri hizl ve dogdru bir
sekide aktarmokfodrr.  ihracatciar
mobil uygulamay  kullanarak  Uyelik
belgeleri  hizlca alabimekte,  fuar
destek  hesaoploma  menUsUnden
katimay disundukleri veya katildiklar
fuarlar  icin ne  kadar  destek
dlabilecegini - 6grenebimekte,  canl
destek uygulamasindan  sorunlarina
ve tdleplerine  ¢6zUmU  aninda
saglayabilmektedirler.  TiM  mobil
uvygulamasina 2020 vyili igerisinde
gelecek yeni online hizmetlerle
birlikte ihracatcilar islemlerini  uyguloma Uzerinden kolayca
gerceklestirmeye baslayabilecek, yapay zeka sanal asistani ile
istenilen bilgiye aninda erisebilecektir.

TiM Web Sitesi ve Ortak Online islemler Platformu

TIM Proje Dijital D&nUsim Ofisi, TURKSAT ve Cumhurbaskaniig
Dijital  D&nUsUm  Ofisinin - ortak  ¢alismasi ile ihracatgilar,
E-Devlet'ten ihtiya¢ duyduklari her anda alabilecekleri Uyelik
belgesini, musavirlik ve bankacilik islemlerinde, hal kayit belgesi
olarak ve ikili is gorUsmelerinde referans mektubu icin de ek
belge olarak kullanabilmektedirler.

ihracatcr Birliklerinin ve TiM'in ortak olarak kullanacagi Ortak
Online Islemler Platformu, 2020 yilinda kullanima  agillacaktr.
Bu platformda banka entegrasyonu saglanarak dijital ddeme
islemlerinde  kolaylik saglanacakti. Mobil &deme ydntemi
sayesinde ihracatgilar sanal pos ile islem yapabileceklerdir.
Ayrica, yesil pasaport alinabilirlik kontroli modulu ile ihracatcilar,
kendilerine saglanan yesil pasaport hakkinin  sorgulamasini
kolaylikla yapabileceklerdir.

Online iglemler platformunda ihracatcilara saglanan baslica
diger islemler ise firma bazl son 3 yillk ihracat raporunun ve
gelismis ihracat veri raporlarinin saglanmasi hizmetidir. Online
islemler platformu Uyelik bilgisi alma, guncel Uye veri tabani
hizmeti, vekalethame tanimlama uygulamalari ile dijital olarak
birlik  Oyeliginin  gerceklestiriimesi  hizmetleri  saglanacaktir.
Bu vyeniliklerle beraber devlet yardmlar, evrak durumu
Ogrenme, beyanname ddeme ve islem ge¢misi takibini kontrol
edebilecekleri sistem gelistirilerek ihracatcilarin islemlerini daha
hizli ve eksiksiz yapmalarinin 6nU agillacaktir.
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Dijital ihracat is Zekasi Projesi

Veri Ambari Projesinde Turkiye geneli ihracat verilerinin daha
hizll ve hedeflenen data kiriimlarinda istenilen sablonlarda
hazirlanmasi i¢cin veri tabani sunucusu ve uygulama sunucusu
kurulumu ile birlikte data modellemesi gergeklestirilecekfir.

Verilerin toplanmasi, analiz edilmesi icin anonimlestirimesi ve
anlamlandiriimasi  Torkiye'nin - 2020'de izleyecedi ihracat yol
haritasi icin olduk¢a dnemlidir. Veri Ambari Projesi ile Turkiye'nin
ihracat verilerinin analizi i¢cin dogdru bir sekilde toplanmasi,

TUrkiye'nin ihracat verilerinin  analize hazir hale getirimesi
amaglanmaktadir.  Ayrica  séz konusu proje  kapsaminda,
Turkiye'nin  ihracat verilerinin - diger kurum ve kuruluslarin

paylasmis olduklari  stratejik raporlarla  entegre analizinin
yaplimasl ve raporlanmasi neticesinde tum dunyada yeni pazar
ve yeni ihracatcilar kazanma hedeflerine yonelik ¢alisiimaktadir.

TiM ve ihracatei Birlikleri Kurumsal Dijital Déniistm
Projesi

TIM ve Ihracatc Birliklerinin, kurumsal dijital dénisim projesi
kapsaminda TiM Genel Sekreterliginin teknolojik altyapisi
gelistirilmis; daha hizl, daha givenli hale getirilmistir. 2020 yilinda
kurum calisanlarinin ortak bir platformda islemlerini yUriGtUp
iletisim kurabilmelerine imkén saglayan Mobil is Takip Kurum
ici iletisim Programi ile TiM, calisanlarina daha etkili iletisim
kurabilen, profesyonel is takiplerinin daha hizli gerceklestirildigi
verimli bir ¢calisma ortami saglamayi hedeflemektedir.

SIiBER-TIM ve KVKK

2020 yilinda dijital sistemlerin givenliginin saglanmasi amaciyla
Siber Guvenlik Takip Merkezi'nin kurulmasina yonelik calismalara
ve siber saldirilara karsi sistem gUvenliginin saglanmasi ve aninda
mUdahale edilmesi i¢in dnlemler alinmaya devam edilecekfir.

ihracatta Blokzincir Teknolojisi

Gelisen teknolojilerle hizla dénUsUm icinde oldugumuz ¢adimizda
‘Blokzincir” uygulamalarinin ihracatta da uygulanabilmesi igin
Ticaret Bakanhig ve diger ihracatc Birlikleri ile calismalar
yapan Proje ve Dijital DonUsUm Ofisi, dis ficaret islemlerinde
de donUsum gerceklestirmeyi hedeflemektedir.  Blokzincir
teknolojisinin - sektérel alanlara entegrasyonu, bu sektdrlerin
rekabet gicinin arttirimasi ve ihracatta yasanan sorunlarin
¢6zUmine yonelik olarak gUmrik islemlerinin - hizlandiriimasi
hedeflenmektedir.

TiM Kadin Konseyi

TIM Kadin Konseyi calismalari kapsaminda, 2019 yili sonunda
girisimcilerin  yasadiklari sorunlarin tespifi ve bir yol haritasi
belirlemeye yonelik olarak TIM-TEB Girisim Evlerindeki kadin
girisimcilerimize bir anket c¢alismasi gerceklestirilmistir.  Anket
sonucunda elde edilen verilerle Ulkemizdeki kadin girisimcilerin

KADIN KONSEYi TOPLANTISI
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yatirim ve ihracatta yasadiklari  sorunlarin - tespit  edilmesi
ve bu sorunlara yodnelik ¢&zUm &nerilerinin - gelistiriimesi
amaclyla, Ticaret Bakanlig Kadin ve Geng Girisimciler ihracat
Daire  Baskanlgi  koordinasyonu, TiM  organizasyonu ve
Ulkemizdeki kadin STK'larinin katiimlaryla 2020 yili baslarinda
gerceklestiriimesi planlanan ihracatta Kadin Girisimcilere Yénelik
Calistayin yol haritasi olusturulacaktir.

2019 yiinda TIM Danismani Dr. Can Fuat Girlesel tarafindan
TIM Kadin Konseyi adina hazirlanan Sirdirilebilirlik Raporu
sonuclari kapsaminda, 2020 yilindan itibaren uygulanabilecek
UrUnlerde surdUrulebilirligin bir efiket ile belgelendiriimesi icin
gerekli ekosisteme iliskin 6neriler sunulmasi hedeflenmektedir.

Yeni Nesil TiM Ofisleri

1 Milyar dolar Uzerinde ihracat yapan 18 ilde; ihracat farkindaligini
arttiracak, islem sureglerini hizlandiracak, dizenlenecek egitimler
ile cok amach hizmet verecek Yeni Nesil TIM Ofisleri acilmasi
planlanmaktadir. Bu iller; istanbul, Kocaeli, Bursa, izmir, Ankara,
Gaziantep, Sakarya, Manisg, Denizli, Hatay, Kayseri, Konya,
Adanag, Mersin, Antalya, Trabzon, Eskisehir, Tekirdad seklinde
olup Eximbank subesinin oimadidi 2 il i¢in Eximbankin yapilanma
hazirliklarr asamasinda Eximbank ile irfibat saglanmaktadir.

ilk Yurt Disi Temsilciligi: TIM KKTC Ofisi
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2019 vyilinda TiM, inovasyon, girisimcilik ve kiresel ticaret
alanlarindaki tecribelerini aktarmak ve birlikte egitim ¢calismalari
yUrUtmek Uzere Kibris Turk Sanayi Odasi (KTSO) binyesinde TiM
KKTC Ofisinin kurulmasina ve KKTC ihracatinin gelistirimesine
yonelik isbirligi anlasmasi imzalanmistir. Bu kapsamda, 2020
yiinda yine bir ilke imza atarak, ilk yurtdisi femsilcilik calismasi
anlaminda, 10 Ocak 2020 tarihinde TIM KKTC Ofisi acilmistir.

S6z konusu ofis ile TIM'in Turkiye'de ihracatcilara yénelik sundugu
hizmetlerin, KKTC ihracatcilarina sunulmasina imkan saglayacak
mekanizmalar olusturulacaktir. Ayrica, KKTC ihracatinda yeni
acilimlar saglayacak olan mevzuatlarin gelistiriimesine  yonelik
know-how aktarimi saglanacaktir. KKTC'de ihracatin finansmanina
yonelik imkanlarin artirlmasi i¢in ortak calismalar yapilacaktir.
Calistay, konferans, seminer, ortak komite, teknik heyet ziyaretleri,
bilgi paylasimlari araciidiyla mutabakata variimis  alanlarda
ortak proje ve faaliyetler dUzenlenecektir. KKTC ve Turkiye'den
ihracatcilar arasinda isbirlikleri olusturuimasi amaciyla diyalog
kanall  olusturulacaktir.  Taraflarca  mutabik  kalinan — devlet
kurum ve kuruluglari nezdinde girisimleri gerektiren ekonomiye
yeni ihracat¢ kazandiriimasi, geng girisimciler  yetistirimesi,
inovasyona yonelik farkindalik olusturuimasina yonelik egitim
ve mentorluk bazli calismalarda, TIM tarafindan bilgilendirme
destedi saglanacaktr. TiIM ayrica, ticaretin  dijitallesmesi ve
e-ficaret konusunda KTSO'ya teknik ve egitim destedi verecekfir.
KKTC'de katma deger, feknoloji ve rekabet edebilirlik seviyesi
yUksek, ihracati yapilabilecek yatirm alanlari tespit edilecektir.
Turk ihracatcilarinin érgutlendirilmesi, Turk ihracatinin artirilimasi

ve Tork UrOnlerinin tanitimi ve bilinirliginin - arfirimasi amaciyla
KTSO tarafindan duyuru/tanitim/reklam ¢alismalari yapilacaktir.

Yurtdisi Kurum ve STK’larla isbirlikleri

Uluslararasi platformlarda, Turkiye'nin ihracatla ilgili 6zel sektdrin
bilgi ve iletisim merkezi olma ilkesi cercevesinde, TIM tarafindan
2020 yiinda muhtelif calismalar yUrUtUlecektir. Bu cercevede,
ihracatin ¢6zUm merkezi olma yolunda ikili iliskilerin gerek Ticaret
Heyetleri ve Karma Ekonomik Komisyonlar yoluyla Bakanliklarla,
gerekse yurtici yurtdisi STK'lar ile birlikte ortaklasa yUritilen
projeler yoluyla daha da ileriye tasinmasi hedeflenmektedir.

Ayrica bu il ilk defa, Avrupa Komisyonunun, KOBilere yénelik
sundugu Ucretsiz danismanlik hizmetleri saglayan kurumlari ile
is birlikleri gelistiriimistir. Bu kapsamda, 2020 yilinda girisimcilere
ve ihracatcilara farkindah@r arfirmak, uluslararasi rekabette &ne
¢lkarmak ve daha bilingli daha stratejik kararlar vermelerini
saglamak amaciyla ¢esitli egitim programlarinin dizenlenmesi
planlanmaktadir.

TiM’in Turkiye'de Yatirnm Ortaminin liyilestiriimesine
Yonelik Proje ve Calismalara Katkisi

2001 yidan bu yana kamu ve &zel sektér temsilcilerinden (TiM,
TOBB, DEIK, TUSIAD, MUSIAD, YASED) olusan yapisityla, cok sayida
yapisal reformun gerceklestiriimesini saglayan, yatirm ortaminin
iyilestiriimesi calismalarini destekleyen ve yerli ve yabanci yatirimcilar
nezdinde belirli bir bilinirligi olan bir platform niteliine kavusan
Yatrim  Ortaminin lyilestiriimesi  Koordinasyon Kurulu  (YOIKK)
calsmalar dogrultusunda, TIM fadliyet alanlar ile ilgili olan tGm
calisma gruplarina dnemli katkilar saglanmaktadir. Ozelikle Ar-Ge,
Katma Degerli Uretim ve Sertifikasyon Calisma Grubu kapsaminda,
TiM’in ilgili oldugu eylem maddelerine yénelik muhtelif calismalar
yUrUtUimektedir. Bu minvalde, ihracatgl firmalarin dis pazarlarda
ihtiyag duydugu sertfifikasyon konusunda bilgiye erisimin ve
kurumsal destegin saglanmasina ydnelik mekanizmalar gelistirilmesi
eylem maddesi kapsaminda, Thracat Ana Planindaki 5 sektdrdeki
134 firmaya yonelik anket calismasi yapilmistir. Yapilan anketten
elde edilen veriler 1siginda dncelikli olarak Turkiye'de verilebilecek
sertifikalar icin ilgili kurumlarla iletisime gegiimesi ve ihracatta gerekli
olan sertifikalarin  dijital ortama tasinmasi konusunda harekete
gecilmistir. KUresel Yenilik Endeksi Yol Haritasinin hazirlanmasi eylem
maddesi kapsaminda ise, Dinya Fikri Mulkiyet Orgiti (WIPO)
ile temaslarda bulunulmus ve endekste TUrkiyehin konumunun
yUkseltilmesine yénelik yol haritasi olusturma ¢alismalarina devam
edilecektir.

TiM-KOSGEB Genis Kapsamh isbirligi Sureci ve
Uluslararasilasma Hamlesi

KOSGEB tarafindan devreye alinan Kiguk ve Orta BUyUklUkteki
isletmelerin (KOBI) ihracata &zendirimesi kapsaminda ihracat
destekleri, pazar analizi finansmani ve dijital dénUsUMUNU
kapsayan Yurtdisi Pazar Destek Programinin  daha fazla
KOBI'ye ulasimi saglanarak ihracatin tabana yayilmasi amaciyla
2019 yiinda TiM ile KOSGEB arasinda kurulan yakin isbirligi
calismalarina bUyuk bir hizla devam edilecektir. Bu kapsamda,
2020 yilinda her ay en az 2 farkli ilde TiM KOBI ihracat Seferberligi
Programlari dizenlenerek ihracat ile ilgili gincel dizenlemeler
ve sirecler tOm KOBI'lerin bilgisine sunulacaktir. Ayrica, 2020
yilinda istanbulda bulunan ve TiM’in merkezinin yani sira IMMIB,
iTKIB ve 1iB'in de bulundugu Dis Ticaret Kompleksinde KOSGEB
irtibat Ofisi acilacaktr. Bu irtibat ofisi ile birlikte ihracatcilara
KOSGEB'in sagladigi tesvik ve destek programlari hakkinda ilk
elden bilgilendirme ve basvuru imkani taninacaktir.
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