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ONSOZ

Kiymetli ihracat Ailemiz,

T[Jrkiye, ihracatin  yUzyilindag,
ihracatcilarimizin biyik azim
ve gayretleri ile yeni rekorla-
ra imza atmaya devam ediyor.
Cumhuriyetimizin = 100.  yiinda
tarinimizden ve  milletimizden
aldigmiz gigle, TIM catisi altin-
da 30 yidir gayretimizi ortaya
koyuyoruz.

Ulkemiz 2022 yilinda &nemli bir
basariya imza atarak 254,2 milyar
dolar ihracat gergeklestirdi. Bu yil
da kiresel ekonomiyi etkileyen
bUtin olumsuz gelismelere rag-
men 255 milyar dolarlk ihracat
hedefimize emin adimlarla ilerli-
yoruz. Simdi ise Ulkemizin bu ba-
sarilarini daha stratejik hedeflerle
taglandirma zamani gelmigtir.

Ulkemizin, kiresel ekonomideki
rolin0 daha da giUglendirmek
ve uluslararasi alanda etkin bir
oyuncu olmasini sagdlamak adi-
na Ar-Ge ve tasarim faaliyetle-
ri ve bu faaliyetler sonucunda
ortaya cikan inovatif ve yuksek
teknolaoijili Gron ihracati gibi alan-
larda her geg¢en gun hedeflerini
yUkseltmesi gerektigine inaniyo-
ruz. Ulkemizin yuUksek teknoloji-
li OrUnlerdeki marka bilinirligini
artirarak uluslararasi pazarlarda
daha fazla talep yaratma hede-
fimiz, ayni zamanda Turkiyenin
dunya ekonomisindeki guciUnu
ve efkisini artirma yolunda atilan
kararli adimlarin ve iradenin de
bir yansimasi niteligindedir.

Ulkemizin yuksek teknolojili Grin-
lerdeki marka bilinirligini - artir-
mak, uluslararasi  pazarlarda
daha fazla falep yaratmak ve
ihracatimizi  cesitlendirmek adi-
na belirledigimiz bu hedefleri
gerceklestirmek icin Ar-Ge ve

inovasyona dayal faaliyetlerin
desteklenmesi bUyUk énem tasi-
maktadir. Bu ¢abalar, Turkiyenin
dinya ekonomisinde daha efkili
bir rol oynamasina ve sUrduri-
lebilir bir bUyUme ivmesi yakala-
masina olanak saglayacaktir.

Torkiye'nin, Cumbhuriyetimizin
ikinci yUzyilinin gerektirdigi dina-
mizmle, yuUksek teknolojili Urin-
lerdeki marka degerini artirma
hedefiyle, uluslararasi ficaretf
sahnesinde daha etkili ve reka-
betci bir konuma gelmesi viz-
yonunu tasiyoruz. Bu vizyonla
Tourkiye inovasyon Haftas’nin
10. yiina &zel olarak hazirlo-
digimiz inovasyon ve ihracat
Raporu'muz, Turkiye yUzyilinin
hedefledigi bUyUk doénisUmde,
inovasyon odakli ihracat strate-
jisinin kilit roltnU ve &nemini de
ortaya koymaktadir.

Bu baglamda hedeflerimize bir
temel olusturmasi adina hazir-
ladigimiz inovasyon ve ihracat
Raporu, dunyada ve Turkiye'de
Ar-Ge ve inovasyon faaliyet-
lerine iliskin genel bir cerceve
sunarken, ayni zamanda ihra-
cafcillarimizin  Ar-Ge, inovasyon
ve tasarim faaliyetlerini ficari-
lestirme performansini da analiz
etmektedir. Raporumuzda Ar-Ge
ve fasarim merkezi bulunan fir-
malarimizla da bir anket calis-
masi gerceklestiriimis ve ihracatgi
firmalarimizin  Ar-Ge, inovasyon
ve tasarim faaliyeti ¢iktilarinin
ticarilestiriimesi sureclerinde ya-
sadigl sorunlar tespit edilmis-
tir  Bu kapsamda raporumu-
zun TUrkiye’nin yuksek teknolojili
Urin ihracatindaki potansiyelini
ve marka degerini artirmak icin
atilacak adimlari temellendirmek
adina degerli bir rehber olacagdi

MUSTAFA GULTEPE

TURKIYE IHRACATCILAR
MECLISI BASKANI

Tiirkiye, ihracatin
yiizyilinda,
ihracat¢ilarimizin biiyiik
azim ve gayretleri ile
yeni rekorlara imza
atmaya devam ediyor.

kanaatini tasiyorum. Bu degerli
raporun hazirlanmasinda anket
calismamiza katilarak katkr su-
nan ihracatcilarimiza hassaten
sukranlarimi sunuyorum.

Turkiye'nin inovasyonla guglen-
dirilmis ihracat stratejisinin, Ul-
kemizin bUyUme ve liderlik hika-
yesine gu¢lU bir katki saglamasi
temennisiyle, Turkiye ihracatcilar
Meclisi olarak Cumhuriyetimizin

ikinci yUzylinda da c¢alisma-
larimizi durmaksizin devam
ettirecegiz.
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YONETICi OZETI

Urkiye Ar-Ge ve Tasarim faaliyetlerinde; bitce,

merkez sayisi, personel sayisi ve harcamala-
rin milli gelire orani bakimindan énemli artiglarla
ciddi kazanimlar elde etmistir. Ar-Ge ve Tasarim
merkezlerinin yani sira inovasyon projeleri de Ulke
genelinde yayginlasmaktadir. TUm bu faaliyetler
devingen bir yapida oldugundan &turg, Turkiye'de
belli bir ekosistemin kuruldugu ve artik gelisime
odaklanmanin gerekliligi ortaya c¢ikmistir. Gelinen
asamada bu faaliyetlerin verimliligini ve sUrdurule-
bilirligini saglamak icin ulusal dizeyde, kapsayici,
intiyac odakl, ozellestiriimis ve yenilikci bir bakig
acisinin gerekliligi gérulmektedir.

Kiresel inovasyon Endeksi verilerine gére
Turkiye'nin; Ar-Ge faaliyetlerini teknolojik ciktiya
donustirmede bu c¢ikhilarin  ticarilestiriimesinden
daha basarill oldugu gérilmektedir. Bu durum,
Turkiye'nin Ar-Ge faaliyetleri sonucunda ortaya
¢ikan  UrUnlerin  ficarilesmesi  konusunda sorun-
lar yasadigina isaret etmektedir. Nitekim Koresel
inovasyon Endeksinde Turkiye’nin  siralamasinin
daha yukarida olmasini engelleyen nedenlerinden
biri ticarilesmeye iliskin parametrelerde TUrkiye'nin
alt siralarda yer almasidir. Bu nedenle Turkiye'nin
yalnizca Ar-Ge faaliyetlerine dedil, Ar-Ge faaliyet-
leri sonucunda ortaya cikan Urdn ve hizmetlerin
ticari katki saglama surecine de &zen gdstermesi
gerektigi degerlendiriimektedir.

Ticarilesme asamasinda bu faaliyetleri yUrGten fir-
malarin ayni reflekslere sahip olmadigi da tespit
edilmistir. TIM tarafindan 2022 yili icin yapilan “ilk
1000 ihracatcr Arastirmasi” kapsaminda toplanan
veriler kullanilarak ihracat, Ar-Ge faaliyetleri ve ino-
vasyon arasindaki iliski incelenmistir. Yapilan Ar-Ge
harcamalari goérece kiclk ve orta &lgekli firma-
larda makul verimlilikle patente dénisme egilimi
tasimaktadir. Gorece biyUk Olg¢ekli firmalarda ise,
Ar-Ge harcamalarinin patent ciktisi elde etmedeki
verimliligi daha dusuktir. Teknolojik ciktinin tica-
ri ¢ciktiya dénUsmesi noktasinda ise gdrece kuguk
ve orta Olgekli firmalar patentlerini arttirdiklarindag,
Olcekten arindiriimis haliyle, markal ihracatlarini
bUyUk firmalarin yalnizca Ugte biri kadar arttirabil-
mektedirler. Ayrica bu firmalar hem buyUk dlgekli
markall ihracat yapan hem de hi¢ kendi markasi
ile ihracat yapmayan firmalara kiyasla distk do-

Kiiresel Inovasyon
Endeksi verilerine gore
Tiirkiye’nin; Ar-Ge
faaliyetlerini teknolojik
ciktiya donustiirmede
bu ¢iktilarin
ticarilestirilmesinden
daha basarili oldugu
goriilmektedir.

zeyde ihracat-toplam gelir oranina sahip olmakta,
yani yurfi¢i pazara ydnelme egilimi gdstermekte-
dirler. Dolayisiylg, kicUk ve orta &lcekli firmalarin
teknolojik ¢iktilarini 6zellikle uluslararasi pazarda
ticarilestirmede problem yasadigr tespit edilmistir.
Bu dogrultuda, Ar-Ge, Tasarim ve inovasyon faali-
yetleri yUrUten firmalara ydnelik ulusal bir ticariles-
me politikasi yirUtmek faydal olacaktir.

Rapor kapsaminda Ar-Ge ve/veya Tasarim Merkezi
olan ve/veya inovasyon projesi yuriten firmala-
ri kapsayan bir saha ¢alismasi yurutilerek ticari
asamada yasanan sorunlarin nedenleri arastiriimis
sonuclar bes ana baslkta analiz edilmistir.

Tesvik ve destekler, firmalar arasinda en yaygin
sorunlu veya gelistiriimesi gereken alan olarak go-
rulmektedir. BUyUk &lgekli firmalarda fesvik ve des-
teklerle ilgili memnuniyet orani yaklasik yari yariya
iken orta ve kiUguk olgekli firmalar adirlikl olarak
tesvik ve desteklerin yetersiz oldugu kanaatindedir.
Teknoloji gruplarina gére bakildiginda, tesvik ve
destek yetersizligine iliskin kanaatler tUm teknoloji
gruplarinda yuUksekfir.




YONETICi OZETI

Maliyet baskisi ve finansmanla ilgili zorluklar nede-
niyle rekabet dezavantaji yasanmasi sorunlu veya
gelistiriimeye muhta¢ alanlar arasinda 6ne ¢ikan
basliklardan bir digeridir. Maliyet baskisi ve finans-
man gu¢ligu nedeniyle ticari asamada sorun ya-
sadigl kanaatini tasiyan firmalarin dlceklerine gére
dadiimina bakildiinda bu sorunun orta &lcekli
firmalar arasinda daha yaygin oldugu gorilmek-
tedir. Teknoloji gruplarina gére bakildiginda ise
maliyet baskisi ve finansmanla ilgili sorunlari en az
yasayan grup YUksek Teknoloji Grubu iken Orta-
DUsuk Teknoloji grubundaki firmalar bu sorunla en
yaygin karsilasan gruptur.

Tanitim ve pazarlama ile ilgili sorunlar veya gelis-
tirilmesi gereken alanlar incelendiginde, dl¢ek sinif-
landirmasina goére en fazla kiguk dlgekli firmalarin
bu baslkta sorun yasadigi gorilmektedir. Olgek
bUyudik¢ce sorun azalmaktadir. Tanitim ve pazar-
lama ile ilgili sorunlar teknoloji gruplarinda yUk-
sekten dusuge dogru oransal olarak azalmaktadir.
Oyle gdérinmektedir ki firmalar istigal alanlarinin
gereklerine gore reklam, tanitim ve pazarlama fa-
aliyetlerine daha ¢ok butce ayirmaktadir ve ayni
zamanda bu firmalar daha az bitge ayiran firma-
lara gére tanitim ve pazarlama sorunlariyla daha
sik karsilasmaktadir.

Tamitim ve pazarlama ile
ilgili sorunlar teknoloji
gruplarinda yiiksekten

diisiige dogru oransal
olarak azalmaktadir.

Tesvik ve destekler,
firmalar arasinda
en yaygin sorunlu
veya gelistirilmesi
gereken alan olarak
goriulmektedir. Biiyiik
olcekli firmalarda
tesvik ve desteklerle
ilgili memnuniyet oram
yaklasik yar1 yariya iken
orta ve kiiciik ol¢ekli
firmalar agirhikh olarak
tesvik ve desteklerin
yetersiz oldugu
kanaatindedir.

insan kaynag, projelerin ticarilesmesi asamasin-
da firmalarin karsilastigr sorunlar veya gelistiriimesi
gereken alanlar arasinda 6nemli bir yer tutmak-
tadir. insan kaynagi yetersizligini bir sorun ola-
rak goéren firmalarin oranina bakildiginda; bUyudk
Olgekli firmalarin orta ve kiguUk Olgekli firmalara
gore, yuksek teknoloji grubundaki firmalarin distk
teknoloji grubundaki firmalara gdre, uzun yillardir
proje yuruften firmalarin yeni firmalara goére, pa-
tent ve faydal model sayisi daha yuUksek olan fir-
malarin daha disuk olan firmalara goére, yUritilen
yillik proje sayisi daha fazla olan firmalarin daha
az olan firmalara gore, insan kaynadini bir sorun
veya gelistiriimesi gereken bir alan olarak gérme
oraninin daha yuUksek oldugu goérilmektedir.

Strateji ve Planlama ile ilgili sorunlar veya gelis-
tiriimesi gereken alanlar da firmalarin  ticariles-
me asamasinda karsilastid sinamalardan  biridir.
Faaliyetlere yeni baslayan ve/veya kigUk firmalar
ile uzun yillara dayanan tecribeye sahip ve/veya
bUyuk firmalarin strateji ve planlama konusunda
daha hassas oldugu gorulmektedir. Teknoloji grup-
larina gore tasnifte ise YUksek Teknoloji grubundaki
firmalarin nispeten daha az yodunlukta strateji ve
planlamayla ilgili sorun yasadigi tespit edilmistir.

INOVASYON VE IHRACAT RAPORU [Kasim 2023
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Temel gorevlerinden biri ihracatin  gelismesi-
ne yonelik faaliyetler yUritmek olan Turkiye
ihracatcilar Meclisi, Turkiye'de inovasyon ekosiste-
minin gelismesine 6zel sektdrde 6ncUlik etmekte-
dir. Bu 6nci role binaen hazirlanan inovasyon ve
ihracat Raporu, Turkiye’nin Ar-Ge, inovasyon ve
ihracat performansini derinlemesine analiz etmek
Uzere olusturulmustur. Bu kapsamli rapor, Ulkemi-
zin Ar-Ge, inovasyon ve tasarim faaliyetlerindeki
kiresel konumunu degerlendirmek, Ar-Ge faaliyet-
lerinin ticarilestiriimesi sureclerini ve sUrecte yasa-
nan sorunlari analiz etmek ve énde gelen ihracat-
¢l firmalarin Ar-Ge, tasarim ve marka ¢alismalarini
incelemek amaciyla hazirlanmisti.  Raporun,
Torkiye'nin Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri ile ih-
racat alanindaki mevcut durumu degerlendirerek,
ileriye yonelik stratejik adimlarin  belirlenmesine
katki sunmasi hedeflenmistir. Rapor, Ar-Ge ve ino-
vasyon faaliyetlerinin ficarilesmesindeki gérinimg,
faaliyetlerin ticarilesmesinin  dnUndeki engel ve
zorluklari ortaya koyan; bu bulgular dogrultusun-
da politika 6nerileri olusturan ve TIM'in inovas-
yon faaliyetlerine ydn verebilecek ciktilar Ureten
sonuclar elde etmek Uzere tasarlanmistir. Ar-Ge
ve Inovasyon ekosisteminde ticarilesme sirecle-
riyle ilgili makro goérunUmuU degerlendirerek tek-
nik detaylara inilecek c¢alismalarin énind acmak
hedeflenmistir.

Raporda U¢ ana bélim bulunmaktadir. ik b&luim-
de, Ar-Ge ve inovasyon gérini-

muU kiresel ve ulusal duzeyde
sunulmus, Kiresel inovasyon

Endeksi baglaominda Turkiye ve

dinya genelinde Ar-Ge ve inovas-
yonun faaliyetlerinin  genel gd&runu-
muUne detayl bir sekilde odaklanilmistir.
Kiresel egilimler, Ar-Ge harcamalari
ve inovasyon altyapisinin analizi
yapilarak, Turkiye'nin bu kritik

alandaki konumu, gelisme

potansiyeli ve hedefle-

ri degerlendirilmistir.

ikinci bslumde, ik 1000
ihracatcr Arastirmasi kap-
saminda elde edilen veriler
kaynak alinarak istatistiki yon-

temlerle Ar-Ge faaliyeti yUrGten firmalarin ihraca-
tina iliskin 6zgUn analizler ortaya koyulmustur. Bu
kapsamda ihracat¢r firmalarin marka c¢calismalari,
Ar-Ge ve tasarim faaliyetleri ile ihracat dizeyleri
arasindaki iliski incelenmis ve ihracatc¢r firmalarin
Ar-Ge ve inovasyon faaliyet ve ciktilarinin kantita-
tif analizi gergeklestirilmistir.

Uclncl ve son bélim ise raporun tematik olarak
belirlenen odagdini olusturmaktadir. Bu yil hazir-
lanan tema kapsaminda, Ar-Ge faaliyeti yUriten
ihracafci firmalarin, faaliyetlerinin  ticarilesmesine
yonelik sUrecin analizine iliskin bir anket calismasi
yapilmistir. Bu ¢ercevede, Ar-Ge ve tasarim mer-
kezi bulunan veya inovasyon projeleri yUriten ih-
racatcilarimizin  Ar-Ge faaliyetlerini ticarilestirme
performansi derinlemesine incelenmis ve strate-
jik olarak degerlendirilmistir. Anket c¢alismasi so-
nucunda ihracatgr firmalarin Ar-Ge faaliyetlerinin
ticarilesmesine iliskin yasadigi deneyimler ve temel
sorunlar tesvik ve destekler, maliyet baskisi ve fi-
nansman, tanitim ve pazarlama, insan kaynagi ve
strateji ve planlama basliklar altinda incelenerek
bu sorunlara yonelik politika dnerileri gelistirilmistir.




1. DUnya’da ve Turkiye'de Ar-Ge GOrUnimui

Birlesmis  Milletlerin  Isvicre merkezli kurulusu
Dunya Fikri Mulkiyet Orgits (WIPO) tarafindan
her yil dizenli olarak “Kiresel inovasyon Endeksi”
yayimlanmaktadir. Endeks kiresel dlcekte UGlkelerin
inovasyon gelisimlerini yansitan en dnemli gdster-
gelerden biri konumundadir. Endeks vyillk bazda
genis kapsamli parametrelerle Ulkelerin  inovas-
yon performanslarini analiz imkani saglamakta-
dir. Béylece Kiresel inovasyon Endeksi, Ulkelerin
Ar-Ge ve inovasyon ekosistemlerine dair gUglU
ve zayif yanlari ortaya koymaktadir. Bu saye-

1.I. DOnya'da Ar-Ge Gorinima

2023 yilinda yayimlanan gincel Kiresel inovasyon
Endeksi kapsaminda 132 Ulke bulunmakta ve bu
Ulkeler 7 ana bilesen (kurumlar, insan kaynag, alf-
yapl, pazar derinligi, is ortami derinligi, know-how
ve teknoloji ciktilari, yaratici ciktilar) Uzerinden de-
Qerlendirilmektedir. Her bir Ulke bulundugu cogra-
fi bolge ve gelir grubu Uzerinden incelenmekte-

de Ulkeler Ar-Ge ve inovasyon ekosistemine ilis-
kin politikalar gelistirebilmekte ve zayif yonlerine
muUdahale sansi bulmaktadir.  Arastirmanin bu
béliminde ise Kiresel inovasyon Endeksi kapsa-
minda Ulkelerin Ar-Ge konusundaki konumlarini ve
TUrkiye'nin Ar-Ge faaliyetlerinde dinya siralama-
sinl femel diuzeyde tespit etmek amaclanmakta-
dir. Arastirmanin ilerleyen bdlUmlerinde Turkiyenin
Ar-Ge faaliyetleri; hem Kiresel inovasyon Endeksi
hem de Turkiye'nin resmi istatistiki verileri 1s1I§inda
degerlendiriimektedir.

dir. Bu kapsamda Kiresel inovasyon Endeksinde
7 ayri cografi bdlge bulunmaktadir. Bulundugu
cografi bolgede en yuksek skoru alan ik U¢ Ulke
Tablo Tde gosterilmektedir. TUrkiye’nin de igerisin-
de bulundugu Kuzey Afrika ve Bati Asya bdlgesin-
de ilk Uc icerisinde sirasiyla israil, GUney Kibris ve
Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) yer almaktadir.

Tablo 1. Cografi Bolgelere Gire En Yenilik¢i Itk U¢ Ulke

Bolge

Avrupa

Gliney Dogu Asya, Dogu Asya ve Okyanusya
Kuzey Afrika ve Batl Asya

Kuzey Amerika

Latin Amerika ve Karayipler

Orta ve Guiney Asya

Sahra Alti Afrika

1. Ulke 2. Ulke 3. Ulke

isvicre isvec Birlesik Krallik
Singapur Guney Kore Cin

israil Guiney Kibris BAE

ABD Kanada =

Brezilya Sili Meksika
Hindistan iran Kazakistan
Gliney Afrika Botsvana Senegal

Kaynak: Global Innovation Index 2023
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Cografi bolgelerin yani sira endeks ayni zamanda  rilmektedir. Tablo 2'de gelir seviyelerine gdre en
Ulkeleri gelir gruplarina gore de siniflandirmistir. Bu  yenilikgi ilk O¢ Ulke gOsteriimektedir. Bu kapsam-
kapsamda endeks icerisinde yUksek, orta-yUksek, da Turkiye'nin de i¢erisinde bulundugu orta-yiksek
orta-dustk ve dusuk gelir dizeyi siniflarina gére  gelir seviyesi grubunda ilk U¢ igerisinde sirasiyla
Ar- Ge ve inovasyon performanslari degerlendi-  Cin, Malezya ve Bulgaristan bulunmaktadir.

Tablo 2. Gelir Seviyelerine Gore En Yenilikgi itk Ug Ulke

Kaynak: Global Innovation Index 2023




Tablo 3. Gelisim Diizeyine Gore Ulkelerin Ar-Ge Performanslart

Gelisim Diizeyine Gore Beklentinin
Uizerinde Performans Gasteren Ulkeler

Gelisim Diizeyine Paralel Performans
Gosteren Ulkeler

Yiiksek Gelir Grubu

ABD
Almanya
Danimarka
Estonya
Finlandiya
Fransa
Guney Kore
Hollanda
israil
isvec
isvicre
Japonya
Kanada

Avustralya
Avusturya
Belcika
Cekya
Glney Kibris
Hirvatistan
Hong Kong
ispanya
italya
izlanda
Letonya
Litvanya
Macaristan
Malta
Norveg
Portekiz
Singapur
Slovenya
Sili

Yeni Zelanda

Orta-Yiiksek Gelir
Grubu

Brezilya
Cin
Gliney Afrika
Jamaika
Kuzey Makedonya
Moldova
Tayland
Urdiin

Arnavutluk
Bosna-Hersek
Bulgaristan
Ermenistan
Gurcistan
Kolombiya
Malezya
Meksika
Moritus
Namibya
Peru
Sirbistan
Turkiye

Orta-Diisiik Gelir
Grubu

Endonezya
Fas
Filipinler
Hindistan
Modgolistan
Ozbekistan
Pakistan
Senegal
Tunus
Ukrayna
Vietnam

iran
Banglades
Bolivya
El Salvador
Gana
Kambocgya
Kenya
Kirgizistan
Libnan
Misir
Nepal
Nijerya
Sri Lanka
Tacikistan
Tanzanya
Yesil Burun
Adalari
Zimbabve

Diisiik Gelir Grubu

Burundi
Madagaskar
Ruanda

Burkina Faso
Mozambik
Nijer
Togo
Uganda
Zambiya

Kaynak: Global Innovation Index 2023

Kiresel inovasyon Endeksi bulgularina gére dikkat
cekici bir diger unsur ise Ulkelerin gelisim dUzeylerine
gore Ar-Ge ve inovasyon performanslaridir. Ozellikle
kimi Glkelerin bulunduklari gelir grubunun Uzerinde Ar-
Ge performansi sergiledikleri gérilmektedir. Ozellikle
Turkiye’nin de icinde bulundugu orta-yUksek gelir gru-
bunda bulunan Brezilya, Cin, GUney Afrika, Jamaika,

Kuzey Makedonya, Moldova, Tayland ve Urdin gibi
Ulkeler 2023 yilinda beklentilerin Uzerinde bir Ar-Ge
ve inovasyon performansi sergilemistir. TUrkiyenin ise
2023 yilinda bulundudu orta-yUksek gelir grubunda
beklentilere paralel bir performans sergiledigi gorul-
mektedir. Tablo 3’te gelisim dUzeylerine gore Ulkelerin
Ar-Ge performanslarina yer verilmistir.
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Yedi temel parametre sonucu olusturulan Kiresel
inovasyon Endeksinde 2023 vyilinda isvicre, 67,6
puanla 132 Ulke arasindan hem bulundugu cografi
bdlgede hem de bulundugu gelir grubu icerisin-
de birinci olmustur. isvicre'yi sirasiyla isveg, ABD,
Birlesik Krallk ve Singapur takip etmistir. 2023 yili
Kiresel inovasyon Endeksinde ilk 50 iceresindeki
30 Ulke Avrupa’dag, 10 Ulke Guney Dogu Asya, Dogu
Asya ve Okyanusya'da ve 6 Ulke ise Turkiye'nin de
icinde bulundugu Kuzey Afrika ve Bat Asya'da yer

Tablo 4. Kiiresel inovasyon Endeksinde Ilk 50 Ulke

almaktadir. Bu kapsamda cografi olarak Avrupa
kitasinin  kUresel inovasyon ekosistemine 6ncUlik
ettigi ifade edilebilir. Diger taraftan gelir grubuna
gore siniflandirildiinda endekste ilk 50 icerisinde
yer alan Ulkelerin 42 tanesi yiksek gelir grubuna, 6
tanesi ise orta-yUksek gelir grubunda, 2 tanesi ise
orta-dUsuk gelir grubunda yer almaktadir. Tablo
4'te 2023 yilinda Kiresel inovasyon Endeksinde ilk
50ye giren Ulkelerin gelir grubu ve cografi bdlge-
lerine gore siralari gosterilmektedir.

Sira iilke Skor Gelir Grubu | Bolgesel
Sirasl Siralama
1 isvicre 67,6 1
2 isvec 64,2 2
3 ABD 63,5 3
4 Birlesik Krallik 62,4 4
5 Singapur 61,5 5
6 Finlandiya 61,2 6
7 Hollanda 60,4 7
8 Almanya 58,8 8
9 Danimarka 58,7 9
10 Guney Kore 58,6 10
1 Fransa 56,0 11
12 Cin 553
13 Japonya 54,6 12
14 israil 54,3 13
15 Kanada 53,8 14
16 Estonya 534 15
17 Hong Kong 53,3 16
18 Avusturya 53,2 17
19 Norvecg 50,7 18
20 izlanda 50,7 19
21 Liksemburg 50,6 20
22 irlanda 50,4 21
23 Belcika 59,9 22
24 Avustralya 49,7 23
25 Malta 49,1 24

Kaynak: Global Innovation Index 2023

B Avrupa
B Kuzey Amerika

YUksek Gelir
[ Orta Yiksek Gelir
B Orta Dustk Gelir

B Latin Amerika ve Karayipler

Sira iilke Skor Gelir Grubu | Bolgesel
Sirasi Siralama

26 italya 46,6 25
27 Yeni Zelanda 46,6 26
28 Gliney Kibris 46,3 27
29 ispanya 45,9 28
30 Portekiz 449 29
31 Cekya 48,8 30
32 BAE 43,2 31
33 Slovenya 42,2 32
34 Litvanya 42,0 33
35 Macaristan 41,3

36 Malezya 40,9

37 Letonya 39,7

38 Bulgaristan 39,0

39 Turkiye 38,6

40 Hindistan 38,1

41 Polonya 37,7

42 Yunanistan 37,5

43 Tayland 371

44 Hirvatistan 371

45 Slovakya 36,2

46 Vietnam 36,0

47 Romanya 34,7

48 S. Arabistan 34,5

49 Brezilya 33,6

50 Katar 334

[ | Guney Dogu Asya, Dogu Asya ve Okyanusya
Kuzey Afrika ve Bati Asya
Orta ve Dogu Asya

13



Ar-Ge harcamalarinin dinya gayri safi yurtici ha-
sila (GSYH) icerisindeki payi ve yUksek teknolojili
UrUnlerin kiresel ihracattaki payina iliskin veriler de
Ar-Ge faaliyetlerinin ticarilesme sureclerini kiresel
Olcekte gdstermesi bakimindan énem arz etmek-
tedir. Bu kapsamda Ar-Ge faaliyetlerinin girdisi

olarak ifade edilen Ar-Ge harcamalarinin® GSYH
icindeki payi incelendiginde bu payin 2020 yilin-
da yizde 2,5 seviyesine kadar ulastigr gérilmek-
tedir. Sekil 1'de 2007-2020 yillari arasinda kiresel
Olcekte Ar-Ge Harcamalarinin GSYH icindeki payi
gosterilmektedir.

Sekil 1 Ar-Ge Harcamalarinin Kiiresel GSYH I¢indeki Payt (%)

0,5

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

e Arge Harcamalarinin GSYH icindeki Payi (%)

Kaynak: Diinya Bankasi
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Gergeklestirilen Ar-Ge faaliyetlerinin ticari ¢ikfilarin-
dan biri ise yuUksek teknolojili UrUnlerdir. Bu UrUnlerin
kiresel ihracattan aldigi pay 2007 yiinda yizde 20,1
seviyesinde iken 2011 yilinda zirve noktaya ulasacak
yUzde 24,9 seviyelerine kadar c¢ikmis akabinde ise
2021 yiinda yuzde 20,2 seviyesine kadar kademeli

olarak gerilemistir. Dolayisiyla ortalama olarak ba-
kidiginda Ar-Ge faaliyetlerinin ficari ¢iktilarindan biri
olan yuksek teknolojili UrUnlerin kiresel ihracattan al-
digi pay yiuzde 20 dolaylarinda seyretmektedir. Sekil
2'de 2007-2021 yillar arasinda yuksek teknoloji Grin-
lerinin kUresel ihracattan aldigi pay gosterilmektedir.

Sekil 2 Yiiksek Teknoloji Uriinlerinin Kiiresel Ihracattaki Payt (%)

30

24,9

25

1,3 214
20,1

20

15

10

18,9

22,0

20,7

19’9 20’0 20,5 20,5 20,2

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

== Yiiksek Teknoloji Uriinlerinin Kiiresel ihracattaki Payi (%)

Kaynak: Diinya Bankasi
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1.2. Turkiye'de Ar-Ge GO6rinimu

Turkiye'de Ar-Ge faadliyetleri temel olarak Ar-Ge
ve Tasarim merkezleri Uzerinden gerceklestiriimek-
tedir. Bu kapsamda 2023 yili itibariyle TUrkiye'de
toplam 1294 Ar-Ge ve 325 Tasarim Merkezi bu-
lunmaktadir. Ar-Ge Merkezlerinde 79826, Tasarim
Merkezlerinde ise 7850 personel istihdam edil-
mektedir. TUrkiye'deki Ar-Ge merkezlerinde 58.924

proje famamlanmis ve 14936 proje devam etmek-
tedir. Ar-Ge merkezlerinin faaliyetleri sonucunda
toplam 35.636 patent alinmistir. Diger taraftan ta-
sarim merkezlerinde ise 11.454 proje tamamlanmis
ve 2.368 proje devam etmektedir. Tasarim mer-
kezlerinde gercgeklestiriien faaliyetler sonucunda
724 patent alinmigtir.

Tablo 5. Tiirkiye’de Ar-Ge ve Tasarum Merkezlerine Iliskin Veriler

Faaliyette Olan Merkez Sayisi
Toplam Personel Sayisi

Proje Sayisi (Tamamlanan)
Proje Sayisi ( Devam Eden)

Patent Sayisi

Ar-Ge Merkezi Tasarim Merkezi
1.294 325
79.826 7.850
58.924 11.454
14.936 2.368
35.636 724

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlhig

Turkiye'de &zellikle 2017 yiinda yeni agilan Ar-Ge
merkezi sayisinda énemli bir artis gézlemlenmekte-
dir. 2008 yilindan 2017 yilina kadar yilda ortalama
16 ila 20 arasinda Ar-Ge merkezi acllirken 2017 yi-

Iinda 342 Ar-Ge merkezi acilmistir. 2017 yilinda son-
ra acllan Ar-Ge merkezi sayisinda kademeli bir dU-
sUs yasansa da 2018 yilinda 262, 2019 yilinda 167 ve
2020 yiinda 53 Ar-Ge merkezi faaliyete baslamistir.
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Sekil 3 Yillara Gore Tiirkiye’de Yeni Acilan Ar-Ge Merkezi Sayilar: (2008-2023)

400

342

350

300

250

200

150

100

50

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

el Yeni Acilan Ar-Ge Merkezi Sayisi

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Sekil 4 Ar-Ge Merkezlerinin Illere Gore Dagilimi

iZMIR TEKIRDAG
BURSA %8 %L
%10 : :
KOCAELI
%10
ANKARA
%1

Kaynak: Sanayi Bakanlhgi

ISTANBUL
%32

DIGER
%24
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Torkiye'nin - Ar-Ge faaliyetlerindeki  gdrinUmuoni
ifade eden en Kiresel inovasyon Endeksinde ise
Torkiye’nin genel olarak yukselis trendi gosterdigi
gorilmektedir. 2023 yilinda agiklanan verilere gore
Turkiye, Kiresel inovasyon Endeksinde 132 Ulke
arasinda bir énceki yila gore iki basamak gerileye-
rek 39. sirada yer almistir. Buna ek olarak Turkiye,

bulundugu cografi bolge olan Kuzey Afrika ve Bati
Asya’da dérduncU sirada yer almaktadir. Ayrica
bulundugu gelir grubu olan orta-ytksek gelir se-
viyesindeki Ulkeler arasinda da dérduncU sira-
da yer almaktadir.  Sekil 5te Tirkiye'nin Kiresel
inovasyon Endeksindeki siralamasi yillara gére
gosterilmektedir.

Sekil 5 Kiireselinovasyon Endeksinde Tiirkiye’nin Siralamasi (2013-2023)

2013 2014 2015 2016 2017

10

20

30

40

50

60

70

80

2018

2019 2020 2021 2022 2023

el Siralama

Kaynak: Global Innovation Index

Kiresel inovasyon Endeksi'nde ulkelerin inovasyon
ve Ar-Ge gelisimlerini ifade eden yedi temel pa-
rametre ve her bir temel parametre altinda da
U¢ alf parametre bulunmaktadir. Boylece Kiresel
inovasyon Endeksi kapsaminda lkelerin inovasyon
ve Ar-Ge gorUnumleri 28 ayri baslk alfinda deger-
lendirmeye tabi tutulmaktadir. Buna gére Turkiye’nin

Kiresel inovasyon Endeksindekini olusturan 28
parametreden 13'Unde siralamasi bir énceki yila
gore gerileme go&stermis, 4’'Unde siralomasi sabit
kalmis ve 1inde ise siralamasi yuUkselmistir. Tablo
6'da Turkiye'nin Kiresel inovasyon Endeksindeki bu
28 parametreye iliskin siralama verileri yillara goére
tasnif edilmistir.
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Endeks kapsamindaki yedi ana parametrede
Turkiye'nin siralamasi incelendiginde 2023 yilinda
kurumlar, altyapr ve yaratici ciktilar basliklarinda
gerileme go&zlenmektedir. Diger taraftan pazar de-
rinligi, is ortami derinligi ve know-how ve teknoloji

ciktilari basliklarinda ise siralamada yUkselis yasan-
digr goérulmektedir. Buna ek olarak insan kaynadi
ve arastirma bashdinda ise kiresel siralamada bir
degisim yasanmamis ve Turkiye 41. siradaki konumu-
nu korumustur.

Tablo 6. Kiiresel Inovasyon Endeksi Parametrelerinde Tiirkiye Siralamast (2013-2023)

Gostergeler 2013 2014 2015 2016 2017 2018 @ 2019 2020 2021 @ 2022 2023
1. Kurumlar 89 | 92 84 82 95 | 96 8 | 94 | 93 | 101 | 105
Politik Cevre 90 | 98 88 8 95 | 102 | 69 77 | 75 81 85
Kural Koyucu Cevre 104 | 104 101 96 | 97 97 102 | 108 109 | 109 | 110
Ticari Cevre 72 76 67 | 74 95 97 82 91 91 92 107
2.insan Kaynagi & Arastirma 76 54 50 43 | 43 49 46 42 26 41

Egitim Duzeyi 102 | 78 | 58 | 57 | 72 | 82 73 7 6 66 67
Yiiksekdégrenim Diizeyi 78 | 62 57 | 49 | 48 | 49 43 | 91 24 56

Ar-Ge 43 | 42 | 40 | 38 | 38 36 39 | 40 38 36 37
3. Altyapi 73 75 | 63 | 62 68 | 52 41 54 48 @ 48 50
Bilgi ve Haberlesme Teknolojileri 80 83 | 63 63 67 | 65 49 | 49 47 38 39
Genel Altyapi 50 63 59 60 76 | 33 38 57 | 42 41 34
Ekolojik Surdirulebilirlik 64 | 56 57 | 66 | 59 | 54 52 55 | 54 | 61 77
4. Pazar Derinligi 60 63 58 46 57 | 55 52 28 49 37 36
Kredi 108 | 111 1 104 91 89 | 95 66 @ 66 68 39

Yatirim 44 55 51 56 72 77 87 44 | 105 61 56
Ticaret, Rekabet ve Pazar Olcegi 13 8 18 | 12 14 9 15 7 10 11

5. is Ortami Derinligi 108 | 110 117 86 75 72 71 57 46 47 46
Bilgi Calisanlari 81 8 | 8 83 | 77 71 72 59 | 49 52 48
inovasyon Baglantilari 111 1102 1110 93 | 96 | 102 97 | 91 79 75 81
Bilgi Massetme Duizeyi 115 | 118 | 127 | 72 65 57 57 48 36 44 39
6. Know-How ve Teknoloji Ciktilari 49 48 | 60 45 46 @ 52 50 57 | 50 47 44
Bilgi Uretimi 40 | 32 36 35 33 4 38 | 40 37 37 36
Bilgi Etkisi 29 | 64 | 83 53 47 | 53 57 | 42 38 39 23
Bilgi Niifuz Dlzeyi 109 | 99 108 81 | 8 | 90 112 96 | 73 67 64
7. Yaratici Ciktilar 69 40 37 | 31 @ 31 39 40 50 35 15 27
Gayrimaddi Varlklar 87 18 17 5 6 11 20 | 31 18 4 5
Yaratici Uriinler ve Hizmetler 50 50 | 52 | 63 | 56 60 60 | 60 | 61 72 61
Online Yaraticilik 56 51 59 | 62 | 53 56 55 69 | 50 48 53

Kaynak: Global Innovation Index
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1.2.1. Ar-Ge Faaliyetleri Girdilerinde Turkiye

Ar-Ge fadaliyetlerinde finans ve insan kaynagi ol-
mak Uzere iki temel girdi unsuru bulunmaktadir.
Bu bolimde Turkiye'nin Ar-Ge faaliyetlerinde bu

Ar-Ge Harcamalari

Turkiye'nin Ar-Ge harcamalarinin GSYH igerisindeki
payi yildan yila artma egdilimi géstermektedir. 2013
yllinda GSYH icerisinde yUzde 0,81 paya sahip

iki femel girdi unsurunun genel gérinUmu “Ar-Ge
Harcamalari” ve “Ar-Ge insan Kaynagdi” basliklari
altinda degerlendiriimektedir.

olan Ar-Ge harcamalari 2022 yilinda yizde 1,32
seviyelerine kadar ulasmistir.

Sekil 6 Ar-Ge Harcamalarimin GSYH I¢indeki Pay: (%, 2013-2022)

%1,6

%1,4

%1,2

%1,0

%0,8

%0,6

%0,4

%0,2

%0,0

2013 2014 2015 2016

2017

1,37 1,40

1,32

1,32

2018 2019 2020 2021 2022

e GSYH icinde Ar-Ge Harcamalarinin Payi

Kaynak: TUIK
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Yapilan Ar-Ge harcamalari harcama yapan grup-
lara goére incelendiginde son yayimlanan 2022
verilerine gore yapilan harcamalarin yizde 61,40
sirketler, yizde 33,8'i yUksekdgrenim kurumlari ve
yUzde 4,8 ise devlet tarafindan yapilmaktadir.
Bu veriye 6nemli bir diger husus ise vyillar itiba-
riyle harcama gruplarindaki dénusimduor. 2012

yilina kadar Ar-Ge harcamalari ¢odunlukla yik-
sekdgrenim kurumlari tarafindan gergeklestirilirken
2012 yil sonrasinda ise Ar-Ge harcamalarini ya-
pan ana aktérin sirketler oldugu goérilmektedir.
Bu durum Turkiye'nin Ar-Ge faaliyetlerinde ana
aktéron ozel sektdr olarak dénusim yasandigini
gOstermektedir.

Sekil 7Ar-Ge Harcamalarinda Harcama Gruplarinin Payi (%, 2001-2022)
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Kaynak: TUIK
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Merkezi yonetim butcesinden ayrilan ddenek ve har-
camalar sosyo-ekonomik hedeflere gére incelendi-
ginde, harcamalarin 6zellikle Universite fonlarindan
finanse edilen genel bilgi gelisimi faaliyetlerine ay-
rildigr gdérulmektedir. Bu kapsamda 2023 yili bitce-
sinde Ar-Ge faaliyetlerine ayrilan payin yizde 65,5'i
Universite fonlarina ayriimakta ve genel bilgi gelisimi
faaliyetlerinde kullaniimasi hedeflenmektedir. Buna ek

olarak 2023 yilinda ayrilan dédenek ve harcamalarin
yUzde 130 savunma ve yizde 4,6'si ise endUstriyel
Uretim ve teknoloji alanlarindaki Ar-Ge faaliyetleri
icin ayriimistir. Diger taraftan vyillar itibariyle Ar-Ge
faaliyetleri icin ayrilan &deneklerde egitim, tarim,
uzay, saglik, enerji ve ¢evre gibi stratejik degere sa-
hip alanlara bitceden ayrilan ddenedin artiriimasi
6nem arz etmektedir.

Tablo 7. Sosyo-Ekonomik Hedeflere Gire Merkezi Yonetim Biitcesinden Ar-Ge Faaliyetleri I¢in Ayrilan Odenek

ve Harcamalarin Payi (%)

Sosyo-Ekonomik Hedefler

Genel bilgi gelisimi: Ar-Ge
(Genel Universite Fonlarindan finanse edilen)

Savunma

Endistriyel Gretim ve teknoloji

Tarim

Egitim

Ulasim, telekominikasyon ve diger altyapilar
Uzayin kesfi ve kullanimi

Saghk

Enerji

Cevre

Siyasi ve sosyal sistemler, yapilar ve stirecler
Yeryuzinin kesfi ve kullanimi

Kltir, eglence, din ve kitle iletisim

Genel bilgi gelisimi: Ar-Ge (diger kaynaklardan finanse edilen)

2019 2020 2021 2022 2023
%56,6 | %64,1 | %61,6 | %63,3 = %655
%14,4 %94 | %11,5 | %109 | %13,0

%8,1 %7,1 %7,6 %6, 1 %4,6

%5,4 %4,0 %7,4 %4,9 %4,3

%1,5 %1,6 %1,2 %3,0 %3,5

%3,4 %4,1 %2,6 %3,7 %3,3

%3,9 %4,7 %3,5 %3,1 %2,4

%1,4 %0,9 %1,2 %2,3 %1,8

%1,4 %1,3 %2,0 %1,3 %0,9

%1,1 %0,9 %0,6 %0,8 %0,4

%0,6 %0,6 %0,3 %0,1 %0,2

%0,3 %0,3 %0,1 %0,3 %0,1

%1,8 %1,0 %0,2 %0,1 %0,1

%0,0 %0,0 %0,0 %0,0 %0,0

Kaynak: TUIK
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TUrkiye'deki Ar-Ge harcamalari, harcama kalemle-
rine gdre dederlendirildiginde ise en yuksek har-
cama kaleminin personel harcamasi oldugu gorul-
mektedir. Bu harcamalari diger cari harcamalar ve
son olarak Ar-Ge yatirimlari takip etmektedir. Son

aciklanan 2022 yil verilerine gbre Ar-Ge harcama-
lari icerisinde personel harcamalarinin payi yizde
47,3, diger cari harcamalarin payl ylzde 44,3 ve
yatirim harcamalarinin payi yizde 8,3 seviyesinde
gerceklesmistir.

Tablo 8. Ar-Ge Harcamalarimin Harcama Kalemlerine Gore Dagilimi (%, 2010-2022)

Yil Personel Harcamasi
2010 51,3
2011 51,3
2012 52,8
2013 54,0
2014 52,4
2015 45,6
2016 45,7
2017 46,0
2018 46,0
2019 48,9
2020 51,1
2021 48,9
2022 47,3

Diger Cari Harcamalar Yatinm Harcamasi
34,5 14,2
33,1 15,6
33,8 13,5
32,9 13,1
34,9 12,7
40,4 14,0
42,6 11,6
42,5 11,5
43,0 11,0
42,2 89
40,6 83
43,1 8,0
44,3 83

Kaynak: TUIK
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Sirketlerin &zelinde gerceklestirilen Ar-Ge harca-
malarina bakildiginda en fazla harcama gergek-
lestirilen kalemin personel harcamasi ve diger cari
harcamalar oldugu goérUlmektedir. 2022 yilinda
sirketler yUzde 47,7 oraninda diger personel har-
camasli kaleminde, yUzde 46,1 oraninda diger cari

harcamalar kaleminde ve yUzde 6,2 oraninda da
yatirim harcamasi kaleminde harcama gercgekles-
tirmistir. Diger taraftan vyillar itibariyle sirketlerin
Ar-Ge yatirm harcamalarinin payinin azaldigi ve
personel harcamalari ile diger cari harcamalar
kalemlerinin payinin arthgr gdézlenmektedir.

Tablo 9. Sirketlerin Ar-Ge harcamalarinin Harcama Kalemlerine Géore Dagilimi (%, 2010-2022)

Yil Personel Harcamasi
2010 471
2011 48,0
2012 49,9
2013 51,8
2014 49,8
2015 47,0
2016 44,2
2017 48,6
2018 45,1
2019 46,1
2020 47,9
2021 45,0
2022 47,7

Diger Cari Harcamalar Yatinnm Harcamasi
39,5 13,4
36,9 15,1
37,9 12,2
36,2 12,0
384 11,8
44,4 8,6
48,3 7,5
45,4 6,0
46,9 8,0
47,2 6,8
45,6 6,5
48,5 6,5
46,1 6,2

Kaynalk: TUIK
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Sirketlerin  Ar-Ge harcamalari  Ar-Ge tUrlerine  deneysel gelistirme faaliyetleri, yizde 20,9 ora-
gore tasnif edildiginde deneysel gelistirme har- ninda uygulamal arastirmalar ve yUzde 17,5 ora-
camalarinin én plana c¢ikhg goérilmektedir. 2022 ninda temel arastirma faaliyetleri icin harcama
yill verilerine goére sirketler yizde 61,7 oraninda  gerceklestirmektedir.

Tablo 10. Sirketlerde Gercgeklestirilen Ar-Ge Harcamalarinin Ar-Ge Tiirlerine Gore Dagilimi (%, 2010-2022)

Yil Temel Aragtirma Uygulamali Aragtirma Deneysel Gelistirme
2010 7,6 13,3 79,1
2011 6,3 22,6 71,1
2012 54 14,0 80,6
2013 8,6 16,5 74,9
2014 9,6 17,3 73,1
2015 9,8 17,7 72,5
2016 15,0 20,1 64,9
2017 14,3 20,7 65,0
2018 14,0 21,2 64,7
2019 14,6 21,0 64,4
2020 16,0 20,3 63,7
2021 15,2 18,9 65,9
2022 17,5 20,9 61,7

Kaynak: TUIK




imalat sanayinde Ar-Ge harcamalari ise teknoloji
duzeylerine gére farkliik gdstermektedir. Bu kap-
samda imalat sanayinde en yiksek Ar-Ge harca-
masinin yuksek teknolojili Uron imalatinda gergek-
lestigi gorulmektedir. Teknoloji seviyesi azaldik¢a
yapllan harcama orani da azalmaktadir. 2022 ve-

rileri incelendiginde imalat sanayinde Ar-Ge har-
camalarinin yizde 49,1 ile yUksek teknoloji grubun-
do, yuzde 37,3 ile orta-yuUksek teknoloji grubunda,
yUzde 9,4 oraninda orta-dusuk feknoloji grubunda
ve yUzde 4,3 ile dUstk teknoloji grubunda gergek-
lestirildigi gorilmektedir.

Sekil 8 imalat Sanayinde Teknoloji Diizeyine Gore Ar-Ge Harcamalarinin Payt (%, 2015-2022)

%55
’ %49,6 %49,1
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—8—Yiiksek teknoloji —®— OrtayUksek teknoloji —®— Orta diisiik teknoloji Dusuk teknoloji

Kaynak: TUIK
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Ar-Ge Insan Kaynag

Ar-Ge faaliyetinin bir diger girdi unsuru olan insan
kaynaginda ise en dnemli verilerden birisi Ar-Ge
faaliyetlerinde gdrev alan personel ve arastirmaci

sayisidir.

Kisi sayisi veya tam zaman esde-

Jerine gore bakildiginda Tirkiye'de Ar-Ge faali-

yetlerinde goérev alan personel sayisinin yillar iti-
bariyle arthdr gdzlemlenmektedir. Bu kapsamda
2022 yiinda Turkiye'de 83.205 kisi Ar-Ge personeli,
60.750 kisi ise arastirmaci olarak Ar-Ge faaliyetle-
rinde istihdam edilmistir.

Tablo 11. Imalat Sanayinde Ar-Ge Personeli ve Arastirmact Sayisi (2015-2022)

Yil

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

Ar-Ge Personeli Sayisi

39.025

40.270

49.870

56.516

62.012

67.711

75.509

83.205

Kisi Sayisina Gore Tam Zaman Esdegerine Gore
Arastirmaa Sayisi Ar-Ge Personeli Sayisi Aragtirmaa Sayisi
23.997 32.773 21.258
26.231 34.922 23.480
31.834 43.517 28.647
38.342 50.071 34.545
41.695 54.809 37.430
46.869 60.980 42911
53.232 68.305 49.059
60.750 75.855 56.283

Kaynak: TUIK
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imalat sanayinde ise en fazla Ar-Ge personelinin
orta-yUksek teknoloji grubunda istihdam edildidi
gorUlmektedir. Orta-yUksek teknoloji grubunun ar-
dindan en fazla Ar-Ge personeli istihdam yUksek
teknoloji grubunda gercgeklesmistir. 2022 yilinda

Turkiye'de Ar-Ge personelinin yizde 45,2'si or-
ta-yUksek teknoloji grubunda, yUzde 34,40 yUksek
teknoloji grubunda, yUzde 11,2'si orta-dusuk tekno-
loji grubunda ve yiUzde 9,2'si dusuk fteknoloji gru-
bunda istihdam edilmistir.

Sekil 9 Imalat Sanayinde Ar-Ge Personeli ve Arastirmaci Sayisinin Teknoloji Diizeyine Giore Payt

(%, TZE, 2015-2022)
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Kaynak: TUIK
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1.2.2. Ar-Ge Faaliyetleri Ciktilarinda Turkiye

Kiresel Inovasyon Endeksinde Ar-Ge faaliyet-
lerinin  ¢iktilarina iliskin - kiresel &lgcekte sirala-
ma verileri yer almaktadir. Bu kapsamda Turkiye
Kiresel inovasyon Endeksihde Ar-Ge ve inovas-
yon faaliyetlerinin ¢ikhilarina iliskin 13 paramet-

renin 8inde gerileme, 4'Unde yukselis gostermis
ve linde ise sabit kalmistir.  Tabloda Kiresel
inovasyon Endeksinde Ar-Ge faaliyeti cikhilarina
iliskin TUrkiye’nin dinyadaki konumuna dair veriler
gosterilmektedir.

Tablo 12. Kiiresel Inovasyon Endeksi’nde Ar-Ge Faaliyeti Ciktilarina Iliskin Tiirkiye’nin Swralama Verileri

(2013-2023)

Gostergeler 2013 | 2014 @ 2015 @ 2016 & 2017 @ 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Know-How ve Teknoloji Ciktilari
Menseine Gore Patentler 34 30 31 33 29 30 27 30 24 24 25
Menseine Gore PCT Patentler 41 39 38 30 32 32 32 28 31 31
Menseine Gore Faydali Modeller 12 11 - 11 12 16 17 20 20 17 11
Alinti Yapilabilir Belgeler H-indeksi 36 36 36 36 36 35 35 35 35 35 33
isglicti Verimliligi Artigi 6 68 | 106 | 58 43 33 46 37 12 10 21
Yiiksek Teknolojili Uretim 37 40 42 43 48 41 44 42 55 40 36
Uretim ve ihracat Karmagikhg 69 | 67 63 | 62 | 66 | 63 63 | 64 40 | 40 41
ISO 9001 Kalitesi 48 55 63 55 61 73 80 67 70 70 71
Yaratici Ciktilar

Ulusal Uzun Metrajli Filmler - - - - 58 58 59 62 62 44 56
Eglence ve Medya Pazari 59 - - - - - - 48 47 48 43
Genel Ust Seviye Alan Adlari 37 40 36 35 36 36 36 36 36 37 40
Ulke Kodu Ust Seviye Alan Adlari 63 | 65 64 | 65 64 | 66 @ 68 69 | 68 67 | 70
Mobil Uygulama Olusturma 56 - - - - - - 19 18 17 18

Kaynak: Global Innovation Index
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Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri sonucunda ortaya
¢lkan UrUn ve hizmetlerin ticarilesmesi Ar-Ge sU-
recinin en &nemli hedefidir. Bu kapsamda Turkiye
Kiresel inovasyon Endeksinde Ar-Ge faaliyetlerinin
ticarilesmesine iliskin 6 parametrenin 5inde dinya
siralamasinda yUkselis gdstermistir. Ancak Turkiye'nin
132 Ulke arasindan fikri mulkiyet gelirlerinde 60'Inci,
yUksek teknoloji ihracatinda 60inci, bilgi teknoloji
hizmetleri ihracatinda 8%uncu, kultUrel ve yaratici

hizmet ihracatinda 71inci ve kiresel marka degde-
rinde 51inci sirada yer aldigr gérilmektedir. Kiresel
inovasyon Endeksi'nde Tirkiye'nin 39. olmasinin ne-
denlerinden biri de ficarilesmeye iliskin bu para-
metrelerde Turkiye’'nin alt siralarda yer almasidir.
Bu nedenle TUrkiye'nin yalnizca Ar-Ge faaliyetleri-
ne degil, Ar-Ge faaliyeti sonucunda ortaya cikan
Orin ve hizmetlerin ticari katki saglama surecine
de Ozen gobstermesi gerektigi degerlendirilmektedir.

Tablo 13. Kiiresel Inovasyon Endeksi’nde Ar-Ge Faaliyetlerinin Ticarilesmesine Iliskin Tiirkiye’nin Siralama

Verileri (2013-2023)

Gostergeler 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Know-How ve Teknoloji Ciktilari
Fikri Mulkiyet Gelirlerinin Payi (%) - - - - - - 926 20 76 66 60
Yiiksek Teknoloji ihracati Payi1 (%) 130 | 122 115 | 116 | 121 122 | 122 | 124 61 63 60
BIT Hizmetleri ihracati Pay1 (%) 66 63 70 50 64 63 73 81 94 93 89
Yaratici Ciktilar

Kiresel Marka Degeri (ilk 5.000) - - - - - - - 44 45 51
g:)l/tltz;/i)l ve Yaratici Hizmet ihracati ) 20 | 35 - 79 25 | 46 | o2 82 77 | 71
Yaratici mal ihracati Payi (%) 20 21 17 14 17 18 21 19 19 19 18

Kaynak: Global Innovation Index

Buna ek olarak Kiresel inovasyon Endeksi veri-
lerine gore Turkiye'nin, Ar-Ge faaliyetlerini ciktiya
donustUrmekte bu ciktilarin - ficarilestiriimesinden
daha fazla basari gosterdigi gorilmektedir. Bu
durum TUrkiye’'nin Ar-Ge faaliyetleri sonucunda
ortaya ¢ikan UrUnlerin ticarilesmesi konusunda so-

runlar yasadigina isaret etmektedir. Arastirmanin
bundan sonraki bdlimlerinde Turkiye'nin Ar-Ge
faaliyetlerine iliskin ciktilarin ficarilesmesinde ya-
sadigr bu sorunlar detayli incelenerek sorunlarin
kdkeninde yatan sebepler kapsamli olarak analiz
edilmektedir.
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1.2.3.TUrkiye’nin Ar-Ge Hedefleri

2023 vyilinda ilan edilen 12. Kalkinma Plani’nda
Bilim, Teknoloji ve Yenilik alanindaki hedeflere yer
verilmisti. Bu kapsamda Ar-Ge harcamalarinin
GSYH icerisindeki payinin 2028 yilinda 2,05 sevi-

yelerine kadar yUkselmesi hedeflenmistir. Buna ek
olarak Ar-Ge harcamalarinda &zel sektdérin payi-
nin yizde 67 ve Ar-Ge personeli sayisinin 440.000
seviyelerine kadar yUkselmesi hedeflenmektedir.

Tablo 14. 12. Kalkinma Planit’nda Bilim, Teknoloji ve Yenilik Hedefleri

Ar-Ge Faaliyetlerine iliskin Gostergeler
Ar-Ge Harcamalarinin GSYH’ye Orani (%)
Ar-Ge Harcamalarinda Ozel Sektériin Pay1 (%)

Tam Zaman Esdeger (TZE) Ar-Ge Personeli Sayisi

Tam Zaman Esdeger (TZE) Arastirmaci Sayisi

Sahip Ar-Ge Personeli Sayisi

Hakemli Dergilerdeki Yayin Sayisi

Tam Zaman Esdeger (TZE) Doktora veya Esdegeri Egitim Seviyesine

2022 2023 2028
1,40 1,55 2,05
61,3 62,0 67,0
221.811 266.471 440.000
168.879 200.857 335.000
40.591 47.965 85.000
71.443 76.000 110.000

Kaynak: 12. Kalkinma Plant

Diger taraftan 12. Kalkinma Plani igerisinde giri-
simcilik ve KOBI'lere yonelik hedefler de bulun-
maktadir. Bu kapsamda imalat sanayiinde faaliyet
gosteren KOBI'lerin ihracatindaki yUksek teknolo-

jinin payinin 2028 yilinda yuzde 3 seviyesine ka-
dar yukselmesi hedeflenmistir. Tablo 15te Kalkinma
Plani icinde girisimcilik ve KOBI hedeflerine iliskin
gostergeler ifade edilmektedir.

Tablo 15. 12. Kalkinma Plaminda Girisimcilik ve KOBI Hedefleri

KOBi'lere iligkin Gostergeler
Teknolojinin Payi (%)

Ciroya Gére Hizli Biiytiyen KOBI Sayisi*

Yillik Girisim Yatirim Biyukltgu (Milyar Dolar)

Bir Milyar Dolar Degeri Asan Firma Sayisi

Hakemli Dergilerdeki Yayin Sayisi

imalat Sanayiinde Faaliyet Gésteren KOBI'lerin ihracatindaki Yiiksek

KOBI'lerin Mali ve Mali Olmayan Sirketler Ar-Ge Harcamasindaki Payi (%)

2022 2023 2028
13 1.5 3,0
32.554 33.000 40.000
27,1 30,0 37,0
1,6 1,6 4,0
6 10 25
71.443 76.000 110.000

Kaynak: 12. Kalkinma Plant

*Ucretli calisan sayist 10°un iizerinde olan ve ii¢c yulik donemde yillik ortalama yiizde 10°dan fazla biiyiiyen girisimler
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2. ihracat¢i Firmalarin Ar-Ge ve
inovasyon Faadliyetlerine Dair istatistikler

Bu bélimde TiM tarafindan 2022 yili icin yapilan ilk
1000 ihracatcr Arastirmasi kapsaminda toplanan ve-
riler kullanilarak ihracat, Ar-Ge faaliyetleri ve inovas-
yon arasindaki iliski incelenmektedir. Bu iliski analiz
edilirken firmalarin Ar-Ge yatirmlaring, patent ve
faydali model sayilaring, personel sayilaring, yurtici
ve yurtdisi satislardan elde ettikleri gelirlere ve mar-
kali ihracat tutarlarina iliskin verileri kullanilarak Ar-
Ge faaliyetleri teknolojik ¢iktilari, diger bir ifadeyle
sahip olduklari patent ve faydall model sayisi ve bu
teknolojik c¢iktilarin yurtdisi pazarinda ficarilestiriime-
si, yani firmalarin kendi markalari ile yaphdi ihracat
arasindaki iliski ortaya konulmaktadir. Yapilan ana-
liz, veri setinin 6zelliklerinden dolayi, nedensellikten
ziyade bir egilim analizi niteligindedir.

Bu bolimde &ncelikli olarak, ilk 1000 ihracatc
Arastirmasl kapsaminda firmalardan toplanan ve-
rilere iliskin &zel tablo, grafik ve istatistikler sunul-
maktadir. Calisma kapsaminda markali ihracat verisi

bulunan 193 firmanin ortalama Ar-Ge yatirimi, or-
talama personel sayisi, ortalama patent ve fayda-
Il model sayis, ortalama ihracat, ortalama yurtigi
satisi ve ortalama markall ihracat istatistikleri Tablo
16'da sunulmustur. Markal ihracat verisi paylasan
firmalarin 131 kendi markalariyla ihracat yapmak-
tayken, 62'sinin kendi markalari ile ihracafi bulun-
mamaktadir. Bu 193 firmanin 2022 yilinda ortalama
yurtici satislari 4 milyar TL, ortalama ihracatlari 2,9
milyar TL olurken kendi markalariyla yaptiklarr or-
talama ihracat tutari ortalama 1,2 milyar TL diUze-
yinde gerceklesmistir. Orneklemdeki firmalarin kendi
markalariyla gerceklestirdikleri ihracatin toplam ih-
racatlarindaki payi ise ortalama %58,6 dizeyinde
gerceklesmistir. Veri setindeki firmalarin 2022 yili or-
talama Ar-Ge harcamalari 18,3 milyon TL dizeyinde
gerceklesmistir. Firma bUyUklUkleri géz 6nine alindi-
dinda érneklemdeki 193 firmanin ortalama personel
sayisinin 971,6, ortalama patent sayilarinin 9,3 oldu-
gu gorulmektedir.

Tablo 16. Itk 1000 Ihracat¢t Firma Arasinda Yer Alan ve Markali Ihracat Yapan Firmalar I¢in Betimleyici

Istatistikler

Ortalama Ar-Ge Harcamasi (milyon TL)
Ortalama Personel Sayisi

Ortalama ihracat (milyon TL)

Firmalarin Kendi Markalan ile Yaptiklar ihracatin
Toplam ihracatlarindaki Ortalama Payi (%)

Yurtici Ortalama Satis Tutari (milyon TL)

Ortalama Patent ve Faydali Model Sayisi

Firmalarin Kendi Markalari ile Yaptiklari Ortalama ihracat (milyon TL)

Ortalama Toplam Gelir (Yurtici ve Yurtdisi Satislardan) (TL)

18,3

971,6

2.905,9

1.189,9

58,6

4.035,3

9.594,9

9,3
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Tablo 17. Markali Thracat Yapan ve Yapmayan Firmalar I¢cin Betimleyici Istatistikler

Ortalama Ar-Ge Harcamasi (milyon TL)
Ortalama Personel Sayisi

Ortalama ihracat (milyon TL)

Firmalarin Kendi Markalari ile Yaptiklari ihracatin
Toplam ihracatlarindaki Ortalama Payi (%)

Yurtici Ortalama Satis Tutari (milyon TL)

Ortalama Patent ve Faydali Model Sayisi

Firmalarin Kendi Markalari ile Yaptiklari Ortalama ihracat (milyon TL)

Ortalama Toplam Gelir (Yurtici ve Yurtdisi Satislardan) (TL)

Markali ihracati Markali ihracati
Olan Firmalar Olmayan Firmalar
21,9 10,8
1.091,8 717,7
2.163,6 4.474,6
1.753,0 0
86,3 0
5.151,2 1.633,5
7.314,7 6.108,0
10,7 2,4

Kendi markalari ile ihracat yapan firmalar ve ken-
di markalari ile ihracat yapmayan firmalara ilis-
kin istatistikler incelendiginde, bu firmalarin bazi
belirgin farkliiklara sahip olduklari goérilmektedir.
Firmalar olgekleri bakimindan karsilastirldiginda,
markall ihracat yapan firmalarin daha buyik &l-
cekli firmalar oldugu gérulmektedir. Oyle ki, bu
firmalarin  ortalama ¢alsan sayisinin 1091,8  kisi
ile markasiz ihracatcilarin ortalama ¢alisan sayisi
olan 717,7den %52,2 doha fazla oldugu gorul-
mektedir. Kapasite anlaminda iki grup arasindaki
onemli bir fark Ar-Ge harcamalarindadir. Oyle ki,
2022 yilinda markal ihracat yapmayan firmalar
Ar-Ge harcamalarina ortalama 10,8 milyon TLi
ayirmisken, markal ihracat yapan firmalar Ar-Ge
harcamalari icin ortalama 21,9 milyon TLyi ayirmis-
lar ve markasiz ihracat yapan firmalarin yaptiklari
Ar-Ge harcamasinin 2 katindan daha fazla harca-
ma yapmislardir.

Bu iki grup arasindaki diger bir bariz fark ise ge-
lirlerin elde edildigi pazarlar olmustur. Markali ih-

racat yapan ihracatcr firmalarin ortalama ihracati
2,2 milyar TL dizeyindeyken, bu rakam markasiz
ihracat yapan firmalarda 4,5 milyar TL seviye-
sindedir. Buna karsin, markal ihracat yapan fir-
malarin ortalama yurtigi satis geliri 5,2 milyar TL
olarak gercgeklesirken, markall ihracat yapmayan
firmalarin ortalama yurtfigi satis geliri 1,6 milyar TL
dizeyindedir. iki grubun yurtici ve yurtdisi top-
lam satis gelirleri kiyaslandiginda markal ihracat
yapan firmalarin 7,3, markal ihracat yapmayan
firmalarin ise ortalama 6,1 milyar TL yillik gelir elde
ettikleri gérulmektedir.

Son olarak, firmalarin sahip olduklari patent ve
faydall model sayilari incelendiginde, yine bu iki
grup igin, dlgek etkisinin yarathdr farkin ¢ok otesin-
de bir benzesmezlik oldugu gérilmektedir. Markali
ihracat yapan firmalar icin ortalama patent ve
faydali model sayisi 10,7 iken, bu istatistik markal
ihracat yapmayan firmalar icin bunun neredey-
se 5'te biri kadar olacak bicimce ortalama 2,4
dizeyindedir.
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Tablo 17'de sunulan istatistiklerin firmalarin farkhlk-
larina iliskin sagladidi bilgiler dnemlidir ve bu bdlo-
mun ikinci kisminda detayl bicimde analiz edilecek-
tir. Bu bdlime ge¢meden 6nce, Tablo 17'de sunulan
istatistikler, asagidaki tablo ve grafiklerde, daha alt

dizeydeki kirlimlar i¢in sunulmustur. Tablo 18de fir-
malara ait yatirim, &lgek, gelir ve patent istatistikleri
markali ihracatin toplam ihracat icindeki payl en az
%50 olan firmalar ve %50'nin altinda olan firmalar
icin sunulmustur.

Tablo 18. Ihracatinin En Az Yarist ve Yarisindan Azi Markali Olan Firmalar I¢in Betimleyici Istatistikler

Ortalama Ar-Ge Harcamasi (milyon TL)
Ortalama Personel Sayisi

Ortalama ihracat (milyon TL)

Firmalarin Kendi Markalan ile Yaptiklari ihracatin
Toplam ihracatlarindaki Ortalama Payi (%)

Yurtici Ortalama Satis Tutari (milyon TL)

Ortalama Patent ve Faydali Model Sayisi

Firmalarin Kendi Markalari ile Yaptiklari Ortalama ihracat (milyon TL)

Ortalama Toplam Gelir (Yurtici ve Yurtdisi Satislardan) (TL)

Markali ihracat Markali ihracat
Payi En Az %50 Pay1 %50'den Az
Olanlar Olanlar
23,1 11,8

1.052,4 859,9
2.032,1 4.114,2

1.997,4 73,3
97,2 52

5.696,1 1.735,8

7.728,2 5.850,0
12,0 2,5

Markall ihracati toplam ihracatinin en az yarisini
olusturan ve yarisindan az olan firmalar kiyasladi-
ginda yine benzer bir durum karsimiza ¢ikmaktadir.
ihracatinin en az yarisini kendi markalariyla yapan
firmalarin ¢calisan sayilari dikkate alindiginda markali
ihracat orani %50den az olan firmalardan yaklasik
%22,4 daha bUyUk olduklar goérilmektedir. Patent ve
faydall model sayilari karsilastiridiginda tablo yine
degismemekte, ihracatinin en az yarisini kendi mar-
kalariyla yapan firmalarin ortalama 12 patent ve fay-
dall model sahipligi ile ortalama 2,5 patent ve faydali
model tutan diger firmalardan 3,8 kat daha fazla
patent ve faydall modele sahip oldugu goriimektedir.
Son olarak, yurtici ve yurtdisi gelirlerine bakildiginda
durum yine benzerdir: Kendi markalariyla yaptiklari

ihracat toplam ihracatin yarisindan az olan firmalarin
ihracat gelirleri toplam gelirlerinin %70'inden fazlasini
olustururken, bu oran ihracatinin en az yarisini ken-
di markalariyla yapan firmalarda %26,3 dizeyinde
kalmigtir.

ihracatcilara iliskin harcama, gelir ve patent istatistik-
lerini firmalarin markal ihracat kirlimlarina gére daha
detayl analiz edebilmek icin Sekil 10'da bu ortalama-
lar markall ihracat tutarlar yozdelik dilimlere ayrilarak
verilmistir. Her grafikte firmalar markali ihracat futarlo-
rina gére tOm firmalar, en fazla markall ihracat yapan
%75'lik dilim, en fazla markal ihracat yapan %50k
dilim ve en fazla ihracat yapan %25'lik dilim olarak
siralanmis ve her grubun ortalamalari sunulmustur.
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Sekil 10'da sunulan istafistikler incelendiginde daha
6nce Tablo 17 ve Tablo 18de sunulan gelir, har-
cama ve inovasyona iliskin érontilerin bir kisminin
agirlikh olarak en fazla ihracat yapan %25’lik di-
limde yer alan firmalar tarafindan, bir kisminin ise
agirlikh olarak bu firmalarin disinda kalan markal
ihracatcilar tarafindan olusturuldugu gérilmektedir.

ik olarak, calisan sayilari géz énine alindiginda,
markal ihracatl fazla olan firmalarin daha fazla
calisana sahip olduklari, dolayisiyla daha buyuk
Olcekli firmalar olduklari g&rilmektedir. Bununla
birlikte, bu dlcek farkliiginin adirlikl olarak ik ¢ey-
reklik (veya %25'lik) dilimdeki firmalar tarafindan
olusturuldugu da barizdir.

ikincisi, firmalarin yurtici ve yurtdisi satislarindan
elde efttikleri toplam gelir incelendiginde daha
fazla markal ihracat yapan firmalarin daha yUk-
sek gelir elde efttikleri gérilmektedir. Ancak, daha
fazla markall ihnracat yapan firmalarin daha biyik
Olcekli firmalar olma egdiliminin varhdl, bu durumun
daha fazla markal ihracat yapmanin gelir elde
etmeyi kolaylastirdigi ve yutksek verimlilige isaret
ettigi yorumunu engellemektedir. Sonug¢ olarak, bu
durumun daha c¢ok dlgek etkisi ile gerceklestirdigi
yorumunu daha gergekgi kilmaktadir.

Calisan basina markali ihracat istatistikleri incelen-
diginde, daha fazla markall ihracat yapan firma-
larin daha yuUksek markali ihracat-¢alisan oranina
sahip olduklari gérulmektedir.

Tablo 17 ve Tablo 18de ihracatini kendi markasiy-
la yapma egiliminde olan firmalarin diger firma-
lardan daha dustk ihracata sahip olduklari gbz-
lemlenmekteydi. Sekil 10'da sunulan istatistiklerde
bu 6runti daha detayl bir sekilde incelendiginde
su sonuca varilmaktadir: En fazla markal ihracat
yapan ilk %25 firmanin ihracati tOm firmalarin or-
talama ihracatindan yUksek iken, kendi markasi
ile ihracat yapan diger firmalarin ihracati genel
orfalomanin  olduk¢a altindadir. Dolayisiyla  bu
oruntinun aslinda gérece kuguk Olcekli ve orta
Olcekli markal ihracatcilar tarafindan olusturuldu-
gu gorulmektedir. Nitekim, ihracattan elde edilen

gelirin toplam gelir icerisindeki payi incelendigin-
de, en fazla markall ihracat yapan %75 ve %50°lik
dilimdeki firmalar icin bu oranin genel orfalamanin
altindag, ilk %25’lik dilimdeki firmalar icin ise genel
ortalamanin Uzerinde oldugu gdrUimektedir.

Ar-Ge harcamalari ve patent verileri incelendigin-
de goérulmektedir ki, daha fazla markali ihracat ya-
pan firmalar daha fazla Ar-Ge harcamasi yapma
egiliminde olup ayni zamanda daha fazla patente
sahip olma edilimindedirler ve ilk %25lik dilimdeki
firmalar diger markal ihracat yapan firmalardan
daha da fazla harcama yapma egilimindedirler.
Ar-Ge harcamasina iliskin bu egilimin dlgek etkisin-
den kaynaklanip-kaynaklanmadigini gérmek igin
calisan basina Ar-Ge harcamalarina bakildiginda
gorilmektedir ki daha fazla markall ihracat yapan
firmalar ¢alisan basina daha yiksek Ar-Ge harca-
masi yapma egilimindedirler. Dolayisiyla markali
ihracat ve Ar-Ge harcamasi arasindaki iliski dlcek
etkisinden kaynaklanmamaktadir.

Patent icin ise durum markal ihracattan biraz
daha farklidir. Markali ihracat yapan firmalarin
sahip olduklari ¢alisan basina ortalama patent
sayisinin genel firma ortalamasinin Uzerinde ol-
dugu gorilmektedir fakat %251k markal ihracat
dilimine kadar artis gdsteren bu oran, ilk %25teki
firma icin azalis géstermektedir. Dolayisiyla deni-
lebilir ki belirli bir dlcekten sonra markal ihracati
daha fazla olan firmalarin, her ne kadar Ar-Ge
harcamalari dlgekten etkisinden arindiriimis haliyle
artis gosterse de, Ar-Ge faaliyetlerinin feknolojik
ciktisi olarak tuttuklar patent sayilarinda dlgek et-
kisinden arindiriimis halde bir azalis gérulmektedir.
Buna mukabil, firmalarin futtuklari patent basina
kendi markalari ile yaptiklari ihracat incelendigin-
de, daha fazla markall ihracat yapan firmalarin
tuttuklari patent basina yine daha fazla markali
ihracat yaptiklari gérilmektedir. Dolayisiyla, be-
lirli bir bUyUklokten sonra Ar-Ge harcamalarini
patent c¢iktisina dénustirme egilimi disen firma-
lar, halihazirda patent ciktisini elde efttikleri Ar-
Ge faaliyetlerinin ticari getirisini fazlasiyla alma
egilimindedirler.
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Sekil 10 Markali Ihracat Olgegine Gore Ihracat ve Ar-Ge Istatistikleri

Markali ihracat (milyon TL)

4.000,0 3.744,8
3.500,0
3.000,0
2.500,0 2.266,9
2.000,0 1.753,0
15000 11899
1.000,0
500,0
0,0
Tam ik %75 ilk %50 ilk %25
firmalar

Yurtici Satislar (milyon TL)

7.000,0
6.043,2
6.000,0
5.170,3 960
5.000,0 4.796,
4.050,4
4.000,0
3.000,0
2.000,0
1.000,0
0,0 — — — —
Tim ik %75 ilk %50 ik %25
firmalar
Yurtici Satiglar (milyon TL)
7.000,0
6.043,2
6.000,0
5.170,3 e
5.000,0 796,0
4.050,4
4.000,0
3.000,0
2.000,0
1.000,0
0,0
Tim ik %75 ilk %50 ilk %25

firmalar

4.000,0
3.500,0
3.000,0
2.500,0
2.000,0
1.500,0
1.000,0

500,0

0,0

9.000,0
8.000,0
7.000,0
6.000,0
5.000,0
4.000,0
3.000,0
2.000,0
1.000,0

0,0

1.800,0
1.600,0
1.400,0
1.200,0
1.000,0
800,0
600,0
400,0
200,0
0,0

ihracat (milyon TL)

2.905,9

Tim
firmalar

2.163,6

ik %75

2.366,9

ilk %50

3.580,1

ilk %25

Toplam Gelir (milyon TL)

8.327,9
69713 72956 |
Tiim ik%75  ilk %50
firmalar
Calisan Sayisi
1.091,8 111456
9716
Tim ilk %75 ilk %50
firmalar

8.501,4

ilk %25

1.569,4

ilk %25
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Patent Sayisi

Calisan Basina Ar-Ge
Harcamasi (TL)

20.000

18.000

17.219,19

16.000
14.000
12.000
10.000

15,0
12,4
10,8
13.445,40
12.362,81
11.037,97
8.000
6.000
4,000
2.000
0

ik %75 ik %50 ik %25

Calisan Basina Patent Sayisi

0,017 0,016 %62
%61
0,013 %60
%59
%58
%57
%56
%55
%54
%53
%52
ik %75 ik %50 ik %25

Calisan Basina Markali ihracat

16,0
14,0
12,0
10,0 9,3

8,0

6,0

4,0

2,0

0,0

Tam
firmalar
0,018
0,016
0,014 0,013
0,012
0,010
0,008
0,006
0,004
0,002
0,000
Tum
firmalar

5
5
4
4
3
3 2,3
2
2
1
1
0

Tum firmalar

(milyon TL)

4,7 1400
39 1200
3,4 1000
800
600
400
200
0

ik %75 ilk %50 ilk %25

Tim ik %75 ilk %50 ilk %25

firmalar

ihracatin Toplam Gelirdeki Payi

%61,4
%60,1
%58,5
%55,4
Tum ik %75 ik %50 ik %25
firmalar

Patent Basina Markali ihracat

(milyon TL)
1.322,0
869,6
656,1
526,9
Tiim ilk %75 ilk %50 ilk %25
firmalar
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21. Ihracatcr Firmalarin Ar-Ge ve Inovasyon Faaliyet ve

Ciktilarinin Kantitatif Analizi

Bir &nceki baslikta incelenen firmalarin Ar-Ge faali-
yetlerine ve bu faaliyetlerin ¢ikfilarina dair istatistiklere
iliskin kantitatif analiz sonuglari bu baslikta sunulmak-
tadir. Andlizler bir nedensellik iliskisi kurmayan fakat
egilimlere iliskin bilgi veren lineer regresyon ciktilarini
gostermektedir.

Tablo 19da, $Sekil 10'da sunulan istatistikler icin reg-
resyon ciktilari verilmistir. Regresyon andalizleri tom 6r-
neklem icin, markal ihracat tutarina gore ilk %25k
diimde yer alan firmalarin dislandigi érneklem igin

ve son olarak ik %251k dilimde bulunmanin yarathid
marjinal etkinin de analiz edildidi tUm &rneklem icin
U¢ farkl bicimde yapilmistir. Her bir analiz satirlardaki
degiskenlerin markal ihracattaki artisa karsin degisim
egilimlerini gostermektedir. En sagdaki sttunda ise ilk
%25'lik dilimde bulunmanin bir degiskenin genel egili-
minde yarathdr degisiklik verilmistir. Dolayisiyla tablo
okunurken bUyuk &lcekli markal ihracatcilarin ortala-
ma egilimi nasil etkiledigi bilgisi ilk iki sutunun farkindan
degil, U¢Uncy sutunun sundugu ciktilardan ediniimelidir.

Tablo 19. Markali Thracat ve Ar-Ge Faaliyetlerine Iligkin Egilimler

ihracat Degisimi (TL)

ihracatin Toplam Gelirdeki Payinin Degisimi
(milyon TL artisa karsin yiizde puan)

Ar-Ge Harcamasi Degisimi (TL)

Calisan Basina Ar-Ge Harcamasi Degisimi
(bin TL artisa karsin bin kisi basina)

Calisan Basina Patent Sayisi Degigimi
(bin kisi bagina milyon TL artisa karsin)

Patent Basina Markah ihracat Degisimi (milyon TL)

) _ ilk %25'te
Tiim Orneklem 1lk %25 Harig Olmanin Marjinal
Katkisi
038 -4,3 53
0,2 -2,1 2,4
0,01 - 0,27
2,1 = 39
- 0,01 -0,02
0,2 0,3 -

Tablo 19da sunulan istatistikler incelendiginde su so-

nuglara ulasiimaktadir:

» 1 TL daha fazla markal ihracat yapan firmalar
toplamda 0,8 TL daha fazla ihracat yapma egi-
limindeyken, bu iliski ilk %25 firma orneklemden

cikartildiginda 1 TL markall ihracat artigi karsisinda

4,3 TL toplam ihracat azalisi egilimine ddnmekte-
dir. Dolayisiyla, genel olarak markal ihracat fazla
olan firmalar daha fazla ihracat yapma egiliminde
gorilse de, bu iliski aslinda buytk &lcekli mar-
kal ihracatcilar tarafindan meydana getirilmekte,
daha kiguk olgekli ihracatcilarda markal ihracat
arhigl toplam ihracatta azalis egilimine isaret et-
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mektedir. Nitekim ortalama bir firma icin ilk %25lik
dilimde olmanin genel egilime etkisinin 53 TL ihro-
cat artisi oldugu gérilmektedir.

1 TL daha fazla markal ihracat yapmak ihraca-
tin toplam gelir icindeki payinda ortalamada 0,02
yuzde puan artis egilimine isaret etmekle birlikte,
ilk %25 firma orneklemden cikarildiginda bu iliski
tersine donmekte ve 2,1 yizde puan azalis egili-
mine isaret etmektedir. Dolayisiyla, belirli bir dlce-
ge kadar markal ihracat arhigi firmanin ihracattan
¢cok ic pazara ydnelme egiliminde oldugu fakat
o Olgcekten sonra firmanin dis pazara ydnelme
egiliminin oldugu sdylenebilir. Yine ilk ¢eyreklikte
yer almanin genel egilimde yarattidi marjinal de-
Gisikligin 2,4 yUzde puan arhs olmasi bu durumun
saglamasi niteligindedir.

Ortalamada 1 TL daha fazla markal ihracat ya-
pan bir firmanin Ar-Ge harcamasinda artfis veya
azals ediliminin olmadigy, ilk %25 firma &rneklem-
den cikartildiginda ise bdyle bir firmanin 0,01 TL
daha fazla Ar-Ge harcamasi yapma egiliminde
oldugu gorulmektedir. Dolayisiyla, markali ihracat
yUksek ve bUyUk Slcekli firmalar daha fazla Ar-Ge
harcamasi yapma edilimindeyken, kiguk olgekli fir-
malar icin bdyle bir iliski istatistiksel olarak anlamli
bicimde ortaya konulamamaktadrr. ilk %25 firma-
nin markall ihracat dedisimine karsi Ar-Ge harco-
masi arhisi egilimine yaphdi katki ise 0,27 TLdir.

Calisan basina Ar-Ge harcamasi incelendiginde,
markall ihracatta meydana gelen 1000 TLlik arfisin
ortalamada bin kisi basina 2,1 TL Ar-Ge harcamasi
artisi egilimine isaret ettigi, ilk %25 firma ornek-
lemden c¢ikarildiginda ise anlamli bir korelasyonun

olmadigi gorUlmektedir. Buna gore, Ar-Ge harca-
masina iliskin edilim analizinin sonucunun &lcege
gbre diUzeltme yapildiginda da baki oldugu ve
markall ihracat artisina Ar-Ge harcamasindaki an-
lamli egilim artisinin bUydk ol¢ekli markall ihracat-
¢llarca meydana getirildigi gorulmektedir. Nitekim
ilk %25'lik dilimde olmanin genel egilimde meyda-
na getirdidi artisin 3,1 TL oldugu goérUlmektedir

Markali ihracati 1000 TL daha fazla olan bir firma-
nin ortalamada bin kisi basina patent sayisinda
anlamli bir degisim egdilimi bulunmazken, ik %25
firma orneklemden ¢ikarildiginda 1000 TLlik mar-
kal ihracat artisi karsisinda bin kisi basina pa-
tent ve faydal model sayisinda 0,011k artis edilimi
gozlemlenmektedir. Dolayisiyla, belirli bir dlcede
kadar daha fazla markal ihracat yapan firmalar
calisan basina daha fazla basina patent bulun-
durma egilimindeyken, bir noktadan sonra bu iliski
ortadan kalkmaktadir. Bir firmanin ilk %25'lik dilim-
de bulunmasinin o firmanin markal ihracat artisi
karsisinda bin kisi basina patent egilimindeki arti-
sinda ise 0,02 Tllik bir azalma meydana getirdigi
gorulmektedir.

Firmalarin sahip olduklari patent basina elde ef-
tikleri markall ihracat incelendiginde, markali ih-
racatin 1 TL artisina karsin patent basina markal
ihracatta ortalamada 0,2 TLlik artis egilimi oldugu
gorilmektedir. ik %25 firma érneklemden cikarildi-
ginda ise bu rakam 0,3%e yikselmektedir. ik %25k
dilimde bulunmanin ise genel egilime anlamli bir
etkisi bulunmamaktadir. Dolayisiyla, ¢alisan basina
markall ihracatta bir dlcek etkisinden veya beklen-
medik faktorlerden sz edilmemektedir.
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Tablo 20°de firmalarin Ar-Ge faaliyetlerinin ciktisini
elde etmelerine ydnelik bilgi saglamasi amaciy-
la iki farkl regresyon ciktisi sunulmaktadir. Burada
firmalarin Ar-Ge harcamalari ile sahip olduklari
patent sayisi arasindaki iliski ve sahip olunan pa-
tent sayisi ile markall ihracat arasindaki iliski analiz
edilmektedir.

Analizlerde badmli ve badimsiz dediskenler, yu-

karida varligr gosterilen dlgek etkisinin yanilficili-
gindan kag¢inmak icin ¢alisan sayisina bdlinmus
haliyle kullaniimaktadir.

Analiz sonuglari yorumlanirken atlanmis degisken
yanllidi, ters nedensellik vb. problemlerin muhte-
mel varlidi sebebiyle nedensellik iliskilerinden ka-
¢inilmali, katsayr tahminlerinin e@ilime isaret ettigi
gercegdi gdz 6ninde bulundurulmalidir.

Tablo 20. Ar-Ge Faaliyeti ve Ciktilarina Yonelik Kantitatif Analiz Sonuclart

Katsay1 Tahmini

. : ik %25'te Olmanin Ortalama
Bagimhi Degisken Bagimsiz Degisken Tiim Orneklem 1lk %25 Harig Egilime Marjinal Etkisi
Bin Calisan Bin Calisan Basina )
Basina Patent Ar-Ge Harcamasi 018 0.25 0.12
LI R Bin Calisan Basina Patent 0,03 0,01 0,16
Markali ihracat g g ' ' !

Buna gore, ortalamada ¢alisan basina Ar-Ge har-
camasini arttiran bir firmanin ¢alisan basina sahip
oldugu patent sayisini arttirma egdiliminde ve ¢a-
isan basina patent sayisini arttiran firmalarin da
orfalamada calisan basina dusen markal ihracat-
larini arttirma egilimindedirler.

Analiz sonuglarina gére c¢alisan basina disen Ar-
Ge harcamasini arttiran firmalarin ¢alisan basina
dusen patent sayisinda da artis egilimi mevcuttur.
Sayisal olarak ifade edersek ¢alisan basina disen
Ar-Ge harcamasi 1000 TL arttinldiginda, bin kisi
basina disen patent ortalamada 0,18 artis egilimi
gostermektedir. Eger ilk %25lik dilim drneklemden
¢cikarilirsa bu egilim 0,25%e yUkselmektedir. Markal
ihracat tutarlari agisindan ilk %25lik dilimde bu-
lunmanin ¢alisan basina Ar-Ge harcamasini arttir-
manin karsisinda ¢alisan basina patent sayisinda
meydana gelen ortalama artis egiliminde yarattidi
degisiklik ise -0,12 diuzeyindedir. Dolayisiyla firma-

lar ortalamada Ar-Ge harcamalarini arttirdigindag,
Olcekten badimsiz olarak patent sayilarini anlam-
Il bicimde arttirma egilimindeyken markal ihra-
catl halihazirda yUksek ve goérece bUyUk O&lcekli
olma egilimi tasiyan firmalar icin bu durum tersine
ddnmektedir.

Firmalarin sahip olduklari kisi basina disen pa-
tent sayilarini arttirmalari karsisinda ¢alisan ba-
sina dusen markal ihracatlarinin degisim egilimi
incelendiginde her iki érneklemde de bu egdilimin
pozitif oldugu gorUlmekte, Ustelik ilk 9%25lik dili-
min &rneklemde yer aldigr senaryoda bu egdilimin
diger &rneklem senaryosuna gére bariz olarak
daha yiksek oldugu gérilmektedir. Oyle ki, analiz
tUm &rneklem icin yapildiginda kisi basina dusen
patent sayisi bin artarsa firmanin kisi basina yap-
tigr markal ihracat 0,03 TL artis gdsterme egili-
mindedir ve bu artis istatistiki olarak anlamiidir.
Diger yandan, ilk %25’lik dilim érneklemden c¢ikaril-
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diginda bu egilim 0,01 TLlik anlamli bir arfisa ge-
rilemektedir. ilk %25k diimde olmanin ortalama
egilime sagladigr marjinal degisim ise istatistiksel
olarak anlamiidir ve 0,16 TL diUzeyindedir. Her

2.2. Analiz Ciktilari

BAIim 2.1deki tablo ve grafikleri bu bdlimdeki kanti-
tatif analiz ¢iktilar ile birlestirdigimizde, net nedensel-
lik iliskileri ortaya koymak mUmkUn olmasa da cesitli
egilimler Uzerinden Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri ve
bu faaliyetlerin ¢iktilari hakkinda asagidaki yorumlari
yapmamiz olanaklidir:

» Yapllan Ar-Ge harcamalari markali ihracati daha
az olan firmalarda patente dénisme egilimi tasi-
makta, bu firmalar Ar-Ge harcamalarinin tekno-
lojik ¢iktisini alma egiliminde gérinmektedir. Diger
yandan daha fazla markal ihracati, Ar-Ge harca-
masl, foplam patent sayisi olan firmalar icin boyle
bir pozitif donUs bulunmamaktadir.

» Teknolojik ¢iktinin ficari c¢iktiya ddénismesi agi-
sindan ise durum ftam tersidir. Burada daha az
markal ihracata sahip olan firmalar patentlerini
arttirdiklarinda, &lgekten arindiriimis haliyle, mar-
kali ihracatlarini bUyUk firmalarin G¢te biri kadar
arttirabilmektedirler. Ayrica bu firmalar hem biyUk
Olcekli markall ihracat yapan hem de hi¢ kendi
markasi ile ihracat yapmayan firmalara kiyasla
disUk dizeyde ihracat-toplam gelir oranina sahip
olmakta, godreceli yurtici pazara ydnelme egilimi
gostermektedirler.

Bu iki tespit bu bolimin &zetini olusturmaktadr.
Bu ciktilari hendz kendi markasiyla ihracat yap-
mayan ortalama hayali bir ihracater firma Uzerin-
den hikayelestirebiliriz.

Ar-Ge harcamasi yapan bu firmanin bagslangi¢ta
kolayca bu harcamasinin pozitif dénistnd aldid,
sahip oldugu patent sayisini arttirdigr gérilmekte-
dir. Fakat firma bu asamada elde ettidi teknolojik
ciktiyr yurtdisi pazarda ficarilestirememekte, veya
ticarilestirmemekte, dolayisiyla yurtici pazara yo-
nelmekte ve hi¢ markal ihracat yapmadigi duru-

iki regresyon ciktisi da Sekil 10da ve Tablo 19'da
betimlenen durumlarin kantitatif agidan daha net
bir ifadesi olmaktadir.

ma nazaran ihracatinin toplam  gelirindeki payi
distk olmaktadir.

Firma Ar-Ge faaliyetlerini genislettikce ve bu su-
recte yurtdisi gelirlerini de arthirp daha buytk
Olcekli, daha fazla personeli olan, Ar-Ge ve ino-
vasyona daha cok yatirim yapan ve daha c¢ok
patent bulunduran bir firma haline geldikgce tekno-
lojik UrinUn yurtdisinda ficarilesmesi problemi ¢o-
zUlmekte ve firmanin ihracat geliri genisleyen &l-
¢eginden bagimsiz olarak artmaya baslamaktadir.

Fakat bu noktada baska bir olgu ortaya ¢ikmak-
tadir. Teknolojik UrdnUnUn ticari ¢iktisini almaya
baslayan firma bu defa de Ar-Ge harcamalarini
Olcek etkisinden badimsiz arttirdidi halde bu har-
camalarin teknolojik ciktisini alamamaya, yahut al-
mamayaq, baslamakta ve artan dlcedine nazaran
edinebildigi patent sayisi dismektedir.

Calismanin bu bdluminde ihracatgr firmalarimizin
Ar-Ge ve inovasyon fadliyetlerine yonelik durum
tespitleri yapilmis ve bazi dikkat cekici ¢iktilara
ulasiimistir. Fakat bu ciktilar bu asamada bir fo-
tografin Gtesine ge¢memekte, tespit edilen olgula-
rin ardindaki faktérleri gdéstermemektedir.

Bu bdlimdeki bulgularin arkasinda yatan sebep-
lere iliskin yorum yapabilmek i¢in daha fazla veri-
ye ihtiya¢ duyulmaktadir ve bu verinin temini icin
Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinde bulunan fir-
malarimizla bir saha ¢alismasi dizenlenmistir.

Bir sonraki, U¢uncy bolumde bu c¢alisma kapsa-
minda firmalarla yapilan anket sonuclari paylasil-
makta ve bu sonuclar yorumlanarak veri analizi
ile ortaya konulan bulgularin potansiyel sebep-
leri dogrudan sahadan gelen veriler 1s1§inda
arastirimaktadir.
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3. ODAK: Ar-Ge ve inovasyon Ekosisteminde
Ticarilesmeyle iliskin Saha Arastirmasi

Yukaridaki bélimde belirtildigi Uzere Ar-Ge ve ino-
vasyon faaliyetleri yUriUten firmalara iliskin daha de-
tayl verilere ihtiya¢ duyulmasi nedeniyle, yukaridaki
tespitler 1siI3inda bir anket calismasi hazirlanmigstir.
Bu sayede rapor, firmalardan alinan goéruslerle
gu¢lendirilmek istenmistir. Ayni zamanda firmalarin
gorisleri alinarak Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri-
nin ficarilesmesinde yasanan sorunlarin birinci elden
derlenmesi hedeflenmistir. Bu sayede TiM'in bir yan-
dan ihracatcilar icin yUrUtmekte oldugu calismalari

zenginlestirecek sonuglar elde edilmesi bir yandan
da TiM'in ihracatcilar adina yiritecedi girisimlere
katki sunulmasi amaglanmaktadir.

Bu son bdlumde, dncelikle saha calismasinin niteli-
gi paylasilacaktir. Takip eden bdlimde anket kap-
saminda elde edilen bilgilerle firmalarin profili ta-
nimlanacak, son asamada ise firmalarin dl¢ekleri,
teknoloji gruplari ve ilgili fanimlayici bilgileri kiriim
olarak kullanilarak, inovosyon ekosisteminin gelisti-
rilmesi icin beyan edilen gorusler analiz edilecektir.

3.1. Saha Calismasinin Amaci ve Yontemi

Calismanin  amaci  dogrultusunda, TiM ik 1000
ihracatcr Arastirmasi 2022'de ik 1000 ihracatcl ara-
sinda yer alan firmalar arasinda Ar-Ge Merkezi ve/
veya Tasarim Merkezi olan 262 firma ile TIM inovaliG
yarismasinda yari finale kalan 101 firma ankete davet
edilmistir. Bu sayede yuksek ihracat hacmine sahip
olan bUyUk sirketlerden, heniz ihracat yapmamis yeni
girisimlere kadar genis bir spektrumda dengeli bir da-
giim saglanmasi hedeflenmistir. Ayrica sektérel dagi-
imin dengeli olmasi amaciyla bazi firmalara hususi
davetler génderilerek ankete katiimalari saglanmistir.
Bu girisimler sonucunda ankete 27 ihracat sektérinin
24'Unden, ihracatlart 0'dan 2 milyar dolara kadar ula-
san 62 firma katilmigtir.

Turkiye'de hali hazirda 1294 Ar-Ge Merkezi ve 325
Tasarim Merkezi faaliyettedir. Bazi firmalar hem Ar-Ge
hem Tasarim Merkezi'ne sahiptir. Dolayisiyla arastirma
ekibine gore anket 6rneklemi, yeterli istatistiki anlam-
g tasimaktadir.

Anket sorularinin ilk boIimU firmalari tanimlamaya ve
ikinci b&lumu Ar-Ge, inovasyon ve tasarim faaliyetleri-
nin ticarilesmesinde yasadiklari sorunlari tespit etmeye
yonelik tasarlanmistir.

Bu dogrultuda ilk bélumde katilimcilara asadidaki so-
rular yoneltilmistir;

» Firmaniz kac yildir Ar-Ge, inovasyon ve Tasarim
faaliyeti yUritmektedir? (acik uclu soru)

» Ar-Ge ve Iinovasyon fadliyetleriniz sonucunda
elde edilen OrUn hangi sektdrin istigal alanina
girmektedir? (secenekli soru)

» Ar-Ge, inovasyon ve Tasarim faaliyetleriniz hangi
alanlarda gerceklestirimektedir? (secenekli soru)

»  Urinleriniz hangi teknoloji grubunda yer almakta-
dir? (secenekli soru)

» Ar-Ge, inovasyon ve Tasarim proje ve faaliyet-
lerinizin temel amaclari nelerdir? (secenekli soru)

» 2022 yilinda, Ar-Ge, inovasyon ve Tasarim faa-
liyetleri sonucunda Urettiginiz inovatif, tasarimii
veya markal Urinlerin toplam satiglarinizdaki payi
nedir? (% olarak acik uclu soru)

» 2022 vy ihracatinzda Ar-Ge, inovasyon ve
Tasarim faaliyetleri sonucunda Urettiginiz inovatif,
tasarimli veya markall Urinlerin payl nedir? (%
olarak acik uclu soru)

» 2022 yiinda ihracatinizin toplam satiglariniza orani
nedir? (% olarak acik uglu soru)

» Ihracat desteklerinden yararlaniyor musunuz? (tek
secenekli soru)
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Firmaniza ait toplam patent/faydall model sayisini
yaziniz. (acik uglu soru)

Firmaniza ait foplam marka sayisi kactir? (acik
uclu soru)

Firmanizin yilik ortalama yeni OrUn gelistirme ve
inovasyon projesi sayisi nedir? (agik uglu soru)

Reklam, pazarlama ve taniftim faaliyetlerine bit-
cenizden ayirdidiniz yilik ortalama pay nedir? (%
olarak agik uclu soru)

Bu sorulara ek olarak, TIM veri tabaninda yer
alan Ozel Ticaret Sistemi verileri ile, katilimcr fir-
malari eslestirmek adina katiimcilardan firmalarin
Vergi Kimlik Numaralar ve Firma Unvanlari da
talep edilmistir. Bu sayede firmalarin ihracat fu-
tarlari tespit edilerek firmalarin  tanimlanmasina
eklenmistir.

Tanimlayici sorulari takip eden ikinci bdélimde Ar-
Ge ve inovasyon faaliyetlerinin ticarilesmesine yo-
nelik sorular sorulmustur. Bu kapsamda asagidaki
sorular katiimcilara yénetilmistir.

Ar-Ge, inovasyon ve Tasarim faaliyetlerinden bek-
lenen ticari cikti elde edildi mi? (secenekli soru)

Ar-Ge, inovasyon ve Tasarim projelerinizin ticari-
lesme faaliyetlerinde i¢ ve dis pazardaki basarini-
z1 nasll de@erlendirirsiniz? (secenekli soru)

Ar-Ge ve Inovasyon fadliyetlerinin ticarilesmesin-
de yasadidiniz sorunlar veya gelistiriimesi gerek-
tigini dUsUndUgunuz alanlar nelerdir? (segenekli
Soru)

Bu son soru anket ¢alismasinin merkezinde yer al-
maktadir. Nitekim bu metnin analiz bdlumde bu son
soruya verilen cevaplar, tanmlayici bilgilere gére
istatistiki eslestirmeler kullanilacaktir. Bu son soruya
verilen cevaplarla elde edilecek cikarimlar, firmala-
ra yoéneltilen iki aglk uclu soruya verilen cevaplarla
desteklenecektir. Anketin sonunda katilimcilarin goruis-
lerini arzu ettikleri sekilde ifade etmelerine olanak
taniyarak anketi zenginlestirmek amaciyla su iki soru
yoneltilmigtir;

>

Ar-Ge, inovasyon ve Tasarim faaliyetlerinin tica-
rilesmesi icin ekosistemin gelistiriimesi adina neler
yaplimaldir?

TiM ve Ihracatc Birlikleri Ar-Ge, inovasyon ve
Tasarm faaliyetlerinin ticarilesmesine katki sagla-
mak amaciyla ne tir faaliyetler yapmalidir?

3.2. Anket Katiimcilarin Kimligi: Ar-Ge ve inovasyon
Faaliyetleri YUruten Firmalari Tanimlayici Cikarimlar

Ankete davet edilen firmalarin ihracat tutarlarinin
cesitlilik gdstermesine dikkat edilmistir. Bu kapsam-
da anketi cevaplayan 62 firma arasinda ihracata
henlUz baslamamis firmadan Turkiye'nin ilk 10 ihra-
catgisi arasinda yer alan firmaya kadar genis da-
gilim bulunmaktadir. Katiimcilar arasinda 1 milyon
dolarin altinda ihracat yapan firma sayisi 6 iken 1
milyar dolarin Uzerinde ihracat yapan firma sayisi
Idir. Bu kapsamda firmalarin logaritma normalle-
ri alinmis ve dortte birlik parcalara b&lUnmuastir.
Dortte birlik bolimlerin en yuksek ihracat tutarina
sahip olan kismi bUyUk &lgekli firmalar, ikinci ve
UgUncU dilimi birlegtirilerek orta dlcekli firmalar ve

en az ihracat tutarina sahip olan grup ise kiguk
Olcekli firmalar olarak tasnif edilmistir. Bu yontem
le Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri yUriten firma-
larin ihracat tutarlarina biydklUkleri tasnifi su se-
kilde gerceklesmistir.

KigUk olgekli firmalar: 0-15 milyon dolar yillik ihra-
cat (16 firma),

Orta &lcekli firmalar: 15-100 milyon dolar villik ih-
racat (32 firma),

BUyUk Olgekli firmalar: 100 milyon dolar ve Uzeri
yillik ihracat (16 firma)
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Orneklemden hareketle, ayrica, Ar-Ge ve
inovasyon Faaliyetleri yiUrUten firmalarin bu fa-
aliyetleri ne kadar suredir yUrUttukleri tespit edi-
mistir. Buna gore firmalarin %21,0°i 0-5 yil ara-
sinda bir suredir bu faadliyetleri yUrUtmektedir.
Firmalarin %38,7’si 6-10 yildir, %30,6’s1 11-30 yildir

ve %9,7'si 31 ve Uzeri yildir bu faadliyetleri ger-
ceklestirmektedir. Turkiye'de Ar-Ge ve Tasarim fa-
aliyetleri yeni bir olgu olmamakla beraber son
yillarda bu faaliyetler giglenmistir. Nitekim firma-
larin %59,7’si bu alanda 10 yildan az bir sUredir
faaliyet sUrdirmektedir.

Sekil 11 Saha Calismasina Katilan Firmalarin Ar-Ge, Inovasyon ve Tasarim Faaliyeti Tecriibeleri (Yil)

0-5 Yl
%210

6-10 Yil
%38,7

S+ vl
%9,7

1130 vl
%30,6
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Orneklemin sektérel dagilimi da tatmin edici se-
viyeye ulasmistir. Tirkiye ihracatcilar Meclisi bun-
yesinde 27 mal ihracati sektdéri ve buna ilaveten
Hizmet ihracati sektori faaliyet gostermektedir.
TiM sektérel siniflandirmasinda yer alan 8 tarm
sektorU tek bir sektdr olarak anket katilimcilari-

na sunulmustur. Bunun sonucunda ankete katilan
firmalarin = %14,5i Elektfrik Elektronik sektérinde
istigal etmektedir. Makine Aksamlari, Oftomotiv
EndUstrisi ve Tarim ve Gida EnduUstrisi'nde yer alan
firmalar 7'ser katilimciyla anketin® %11,3°10k  kismini
olusturmaktadir.

Tablo 21. Saha Calismasina Katilan Firmalarin Sektorel Dagilimi

Sektorler

Elektrik ve Elektronik

Makine ve Aksamlari

Otomotiv EndUstrisi

Tarim ve Gida Endstrisi

Demir ve Demir Disi Metaller
Tekstil ve Hammaddeleri
Hazirgiyim ve Konfeksiyon

Celik

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
Savunma ve Havacilik Sanayii
Gemi, Yat ve Hizmetleri

Hizmet Sektorleri

Mucevher

Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri
iklimlendirme Sanayii

Mobilya, Kagit ve Orman Urtinleri
Deri ve Deri Mamulleri

Hal

Madencilik Uriinleri

Toplam

Katilima Firma Firmalarin Oransal

Sayisi Dagilimi
9 %14,52
7 %11,29
7 %11,29
7 %11,29
5 %8,06
5 %8,06
4 %6,45
3 %4,84
3 %4,84
3 %4,84
2 %3,23
2 %3,23
2 %3,23
1 %1,61
1 %1,61
1 %1,61
0 %0,00
0 %0,00
0 %0,00

62
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Ar-Ge, inovasyon ve Tasarim faaliyetleri alanlari-
na bakildiginda katiimcilarin %96,8'i Uron gelistirme,
%90,3'G Urin iyilestirme, %72,6's1 sirec gelistirme ve
%71,0" sUreg iyilestirme projeleri yUrGtmektedir.

Urin gelistirme projesi yUrUtmeyen firmalarin Urin
iyilestirme, strec gelistirme ve sure¢ iyilestirme faa-
liyetlerinin O¢UNU bir arada yOrottogu goérilmustor.
Sadece 3 firma yalnizca Urin gelistirme faaliyefi

yUrUtmektedir. Firmalardan 12 tanesi sadece Urin
gelistirme ve UrUn iyilestirme faaliyetlerini birlikte
surdiUrmektedir. Katiimcar firmalarin® %64,5'ine teka-
bUl eden 40 tanesi dort tip Ar-Ge faaliyetini ayni
anda icra etmektedir. Bu verilerden anlasildigr ze-
re firmalar, Ar-Ge faaliyetlerini ayni anda ¢ok alanli
bir sekilde yUrUtme egilimindedir.

Tablo 22. Saha Calismasina Katilan Firmalarin Ar-Ge, Inovasyon ve Tasarim Faaliyet Alanlart

Faaliyet Alani

Uriin Gelistirme
Uriin lyilestirme
Surec Gelistirme

Sureg lyilestirme

Firma Sayisi Oransal Dagilim
60 %96,77
56 %90,32
45 %72,58
44 %70,7

Ar-Ge, Tasarim ve inovasyon faaliyetleri ciktilari-
nin hangi teknoloji grubuna dahil olduguna iliskin
sonuglara bakildiginda firmalarin %29,0nin (18 fir-
ma) YUksek Teknoloji grubunda, %56,5inin (35 fir-
ma) Orta-Yuksek Teknoloji grubunda, %21,0nin (13
firma) Orta-Dustk Teknoloji grubunda ve %16,1inin

(10 firma) DusUk Teknoloji grubunda proje yUrittU-
gu gorulmektedir. Katiimer firmalardan bir tanesi 4,
bir tanesi de 3 teknoloji grubunda ayni anda proje
yUrUtmektedir. @ firma iki teknoloji grubunda Urin
Uretmektedir. Bununla beraber 46 firma tek bir Grin
grubunda projelerini yUritmektedir.

Tablo 23. Saha Calismasina Katilan Firmalarin Teknoloji Gruplarina Gore Ar-Ge,

Tasarim ve Inovasyon Faaliyetleri

Yiiksek Teknoloji Orta-Yiiksek Teknoloji | Orta-Diisiik Teknoloji Diisiik Teknoloji
Uriin Grubu Uriin Grubu Uriin Grubu Uriin Grubu
Firma Sayisi 18 35 13 10
Toplam Firma Sayisina Orani %29,0 %56,5 %21,0 %16,1
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Anket kapsaminda firmalarin Ar-Ge, Tasarim ve
inovasyon fadaliyetlerini hangi amaclarla yorittikle-
ri gosteriimek istenmistir. Buna goére firmalar baskin
olarak “Yeni UrUn gelistirme ve Urun iyilestirme ile
degisen musteri ihtiyaglarina ayak uydurabilmek”
amacini fasimaktadir. Bununla beraber, “Yenilikgi
firma imagjin edinerek marka degerini arttirmak”,
“Kaliteyi artirmak”, “Rekabet¢i piyasada ayak-
ta kalabilmek” ve “Maliyetleri dusUrmek” amacla-
rn %7/5in Uzerinde secilmis yaygin amagclardandir.

Firmalardan ikisi aclk uclu cevaplari doldurarak su
amaglari  eklemislerdir: “ulusal ekonomi ve ulusal
bilgi birikimine katki vermek”, TSK envanterine kat-
ki saglayacak inovatif ve efkili UrUnler gelistirmek”.
Bunlarin yaninda, anket seceneklerinde yer alan
“Kamu nezdinde itibar kazanmak” amaci firmalarin
%35,5 tarafinda projelerinin amaci olarak isaretlen-
mistir. Bu unsurlar bir arada disinildigunde firma-
larin ticari amaclarin yaninda toplumcu bir amag
tasidiklart da vurgulanabilir.

Tablo 24. Saha Calismasina Katilan Firmalarin Ar-Ge, inovasyon ve Tasarim Faaliyetlerinin Amaclart

Projenin Amaci

ayak uydurabilmek

Kaliteyi artirmak
Rekabetci piyasada ayakta kalabilmek

Maliyetleri dusirmek

dirmek ve rakiplerinin dniine bariyerler koymak
Uriin portféyiinii tamamlamak

Calisanlarin motivasyonunu surekli diri tutmak
Rakibin gelismekte oldugu bir alanda 6n almak

Kamu nezdinde sayginlik kazanmak

Diger

Yeni Uriin gelistirme ve Uriin iyilestirme ile degisen musteri ihtiyaglarina

Yenilik¢i firma imajin edinerek marka dederini arttirmak

Yeni Urtinlerle musteri ihtiyaclarini belirleyerek pazari bizzat sekillen-

Firma Sayisi Oran
58 %93,55
52 %83,87
51 %82,26
47 %75,81
47 %75,81
42 %67,74
31 %50,00
27 %43,55
23 37,10%
22 35,48%

2 3,23%
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Firmalarin ihracatinin toplam satislarinin i¢cindeki
pay! ortalama %52,8dir. Bu durumu etkileyen en
dnemli faktdr suphesiz drneklemimizin TiM ilk 1000
ihracatcr Arastirmasi arasinda yer alan ve TiM
inovaliG yarismasina katilan firmalardan  olus-
masidir. Bu firmalar dogdal olarak ihracatla istigal
eden firmalardir. Firmalarin Ar-Ge, inovasyon ve
Tasarim faaliyetleri sonucunda Uretilen inovatif, ta-
sariml veya markal UrUnlerin toplam satislardaki
payinin ortalamasi %37,2 olarak gerceklesmistir. Bu

UrOnlerin firmalarin toplam ihracatlarindaki orani
ise %34,3 olmustur. Ar-Ge, inovasyon ve Tasarim
faaliyetlerinin ticarilesmesi asamasinda firmalarin
tanitim ve pazarlama faaliyetleriyle ilgili sorunlar
yasadiklari 6ngdérilmistir. Bu dogrultuda firmala-
rin toplam reklam, pazarlama ve tanitim faaliyet-
lerine ayirdiklari bUtce de merak konusu olmustur.
Ar-Ge, inovasyon ve Tasarim faaliyetleri yiriten
firmalarin reklam, pazarlama ve tanitim faaliyetle-
rine bUtceden ayirilan yillik ortalama pay1 %8,3'tur.

Tablo 25. Saha Calismasina Katilan Firmalarin Ar-Ge, Inovasyon ve Tasarim Faaliyeti Yiiriiten Firmalarin

Satis, Ihracat ve Pazarlama Biitceleriyle Ilgili Temel Gosterteler (2022)

Gosterge Ortalama
Firmalarin ihracatinin toplam satiglarindaki payi %52,80
Ar-Ge, Inovasyon ve Tasarim faaliyetleri sonucunda (retilen inovatif, tasarimli veya markali %37.20
Urtinlerin toplam satislardaki payi o3l
Ar-Ge, inovasyon ve Tasarim faaliyetleri sonucunda tiretilen inovatif, tasarimli veya markali
e . . %34,30
drtinlerin firma ihracatindaki payi
Reklam, pazarlama ve tanitim faaliyetlerine biitceden ayirilan yillik ortalama pay %8,30
Firmalarin toplam patent/faydal model sayisi 25
Firmalara ait toplam marka sayisi 18
Firmalarin yillik ortalama yeni Grlin gelistirme ve inovasyon projesi sayisi 17

Firmalarin ezici codunlugu Ar-Ge, inovasyon ve
Tasarim faaliyetlerinden beklenen ticari ¢iktilari
elde ettigini ifade etmistir. Firmalarin %79,03'0 yU-
rottogu ilgili faaliyetlerden bekledigi ticari sonuglari

elde etmistir. Buna karsilik firmalarin %1290 ticari
¢iktilarin beklentilerinin alfinda kaldigini ve %8,06'
ise beklentilerin Uzerinde sonuclar elde ettigini ifa-
de etmigtir.
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Sekil 12 Ar-Ge, inovasyon ve Tasarim Faaliyetlerinden Beklenen Ticari Ciktinin Beklentiye Uyumu

Beklenenin Altinda - 12,90%

Beklenenin Uzerinde - 8,06%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00%

Ar-Ge, inovasyon ve Tasarim projelerinin ticariles-
me faaliyetlerinde i¢ ve dis pazardaki basari de-
Jerlendirmeleri paralellik gdstermektedir. Firmalarin
%90,32'si ilgili faaliyet sonucu elde edilen ciktilarin dis
pazardaki performanslarini ve %91,940 i¢ pazarda-
ki performanslarini basarili olarak degderlendirmistir.
Katiimci firmalarin %87,10'u hem i¢c hem dis pazardaki

40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00% 90,00%

performansini basarili bulurken, %3,23'e tekabUl eden
2 firma hem i¢c hem dis pazardaki performansini
basarisiz gérmektedir. 3 firma Ar-Ge, inovasyon ve
Tasarim projelerinin ticarilesme faaliyetlerinin i¢ pa-
zarda basarill dis pazardan basarisiz oldugunu ifade
ederken, iki firma ic pazardaki basarisiziga ragmen
dis pazarda basarill oldugunu beyan etmistir*.

Sekil 13 Ar-Ge, Inovasyon ve Tasarim Projelerinin Ticarilesme Faaliyetlerinde I¢ ve Dis Pazardaki Basar

Degerlendirmeleri

Yurt Digi Pazarlar

Yurt i¢i Pazar

0,00%

20,00%

40,00% 60,00%

W Basarisiz M Basarili

80,00%

100,00%

*Firmalarimin bagart durumlar: anket hazirliginda, firmalarin yasadiklar: sorunlarin tespitinde ayirt edici bir ozellik

olabilecegi diisiiniilerek ankete eklenmistir. Ancak sonuclar itibariyle anlamli bir ayirt edicilik goriilmediginden agagi-

daki boliimde ayirt edici bir kistas olarak degerlendirilmeyecektir. Yine de firmalarinin basar: degerlendirmeleri anket

sonucu olarak bu ilk béliimde paylasilmistir.
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3.3. Ar-Ge, Tasarim ve inovasyon Faaliyetlerinin
Ticarilesmesinde Yasanan Sorunlar

Ar-Ge, inovasyon ve Tasarim projelerinin ticariles-
me faaliyetleriyle ilgili yapilan anket c¢alismasinin
temel amaci firmalarin sorunlarinin tespit edilmesi-
dir. Bu maksatla firmalara 5 ana baglikta 16 sorun
se¢enedi sunulmustur. Sorunlarin yayginh@ini tes-
pit etmek adina katiimcilara birden fazla segenek
se¢me imkdni sunulmustur.

Buna gdre firmalarin sorun veya gelistiriimesi ge-
reken alan olarak gérdugiu en dnemli konu fesvik
ve desteklerle alakalidir. Firmalarin %72,58'i tes-
vik ve desteklerin yetersiz oldugu kanaatindedir.
Firmalarin  %56,45i yasadiklari maliyet baskisini
rekabette dezavantaj yasatan bir sorun olarak
gormektedir. Katiimcr firmalarin® %54,3'0 Tanitim
ve Pazarlama faaliyetleriyle ilgili alanlari se¢mistir.
Firmalarin yarisi insan Kaynagiyla ilgili ve Strateji

ve Planlama’yla ilgili unsurlari ticarilesme faaliyet-
lerinde yasadigl sorun veya gelistiriimesi gereken
alan olarak gérmektedir.

Firmalarin sorunlara verdidi cevaplar, yukarida
tanimlandidr sekliyle firmalarin ihracat tutarlarina
gore tasnif edilmis ol¢eklerine, Urinlerin teknoloji
gruplarina ve ana baslikla ilgili olan tanimlayici
bilgilere gére analiz edilerek asadida sunulacaktir.

Ankette ayni zamanda firmalara opsiyonel ola-
rak, secenekler haricinde, ticarilesme ekosisteminin
gelistiriimesi icin neler yapilabilecegine dair kana-
atleri agik uglu bir soruyla sorulmustur. Firmalarin
bu soruya cevaben, sorun olarak gdérdukleri alan-
lari detaylandirdiklart gérilmustor. Katiimer firma-
larin kanaatlering, ilgili ana baslik analizinde yer
verilecektir.
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Tablo 26. Ar-Ge, Inovasyon ve Tasarum Faaliyetlerinin Ticarilesmesinde Yasanan Sorunlar veya Gelistirilmesi

Gereken Alanlar

Ar-Ge, inovasyon ve Tasanim faaliyetlerinin ticarilesmesinde yasanan sorunlar veya
gelistirilmesi gereken alanlar

Tesvik ve desteklerin yetersizligi

Maliyet baskisi nedeniyle rekabet dezavantaji yasanmasi
insan kaynag yetersizligi (nitelik, bilgi donanimimi, personel sayisi vd.)

Musteri beklentilerindeki degisimler yasanmasi

“Made in Tirkiye” algisinin zayif olmasi

Finansman imkanlari yetersizligi

Tanitim ve pazarlama mecralarina erisim sorunlari

Tum ticarilesme sureci etkin yirittldugid halde misteri algisinin
sekillendirilememesi

Uretim asamasindan yasanan sorunlarin ticarilesme asamasina olumsuz
etkiler ortaya ¢ikarmasi

Tanitim ve pazarlama faaliyetlerinde yasanan yasal sorunlar

B2B satis mecralarina erisim yetersizligi

Uriind tanitici fuarlara erisim imkanlar yetersizligi

B2C satis mecralarina erisim yetersizligi
Diger (litfen belirtin)

Daha 6nce 6ngorilmemis misteri sikayetlerinin ortaya ¢cikmasi

Firmanin marka imaji gelistirilmesiyle ilgili sorunlar yasamasi

Firma Orani

%72,58

%56,45

%50,00

%35,48

%29,03

%24,19

%20,97

%19,35

%14,52

%11,29

%11,29

%11,29

%6,45

%6,45

%4,84

%1,61

Ana Baslik

Tesvik ve
Destekler

Maliyet Baskisi ve
Finansman

insan Kaynag

Strateji ve
Planlama

Tanitim ve
Pazarlama

Maliyet Baskisi ve
Finansman

Tanitim ve
Pazarlama

Tanitim ve
Pazarlama

Strateji ve
Planlama

Strateji ve
Planlama

Tanitim ve
Pazarlama

Tanitim ve
Pazarlama

Tanitim ve
Pazarlama

Strateji ve
Planlama

Tanitim ve
Pazarlama
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3.3.1. Tesvik ve Destekler

Tesvik ve desteklerin yetersizligi ankete katilan fir-
malarin %72,58'ine tekabUl eden 45 firma tarafin-

dan sorunlu veya gelistirimesi gereken bir alan
olarak goérilmektedir.

gelistirilmesi gereken alanlar

Tesvik ve desteklerin yetersizligi

Ar-Ge, inovasyon ve Tasarim faaliyetlerinin ticarilesmesinde yasanan sorunlar veya

Firma Orani

%72,58

Bu bashgl secen firmalara &lgek acisindan ba-
kidiginda Kocuk Olcekli firmalarin %81,3U, Orta
Olcekli firmalarin %7740 tesvik ve desteklerin ye-
tersiz oldugunu dusunurken bUyUk Slcekli firmalar-
da bu oran %53,3't0r. Bu sonuglar dogrultfusunda
bUyUk olcekli firmalarda tesvik ve desteklerle ilgili
memnuniyet orani yaklasik yari yariya iken orta
ve kUgUk Olgekli firmalar agdirlikl olarak fesvik ve
desteklerin yetersiz oldugu kanaatindedir.

Teknoloji gruplarina gére bakildiginda tesvik ve

destek yetersizligine iliskin kanaatler tum teknoloji
gruplarinda yuksektir. Farkl teknoloji gruplarindaki
yanit oranlarinin anlaml bir sekilde ayrismadig,
baska bir ifadeyle, tUm teknoloji gruplarinda ben-
zer bir sekilde tesvik ve desteklerin yetersiz oldu-
guna dair yaygin bir kanaat gérilmektedir.

ihracat destegdi kullan ve kullanmayan firmalar da
benzer sekilde yakin oranlarda tegvik ve destekle-
rin yetersiz oldugu kanaati daha baskindir.

Sekil 14 Tesvik ve Desteklerin Yetersiz Oldugunu Diisiinen Firmalarin Toplama Orani (Olgek, Teknoloji Grubu

ve Ihracat Destegi Kullamimina Gire)

Biiyik Oleekli Firma

I %53,3

Orta Olgekli Firma I % 77,4

Kiiguik Olcekli Firma

I %81,3

Yiksek Teknoloji Urtin Grubu I %77,8

Orta-Yuksek Teknoloji Uriin Grubu
Orta-Disiik Teknoloji Uriin Grubu
Disiik Teknoloji Uriin Grubu

T %171
T %76,9
A %70,0

ihracat Destegi Kullanan Firmalar I % 72,9

ihracat Destegi Kullanmayan Firmalar

T %714
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Tesvik ve desteklerin yetersizligine iliskin kanaat-
lerin detaylarina bakacak olursak ilk dikkat ¢eken
nokta, firmalarin yurt disi fuarlara katiima yone-
lik desteklerle beraber pazarlama ve tanihim fa-
aliyetlerine yonelik destek oranlarinin artiriimasini
vurgulamaktadir.

Ar-Ge ve inovasyon alanindaki desteklerin biyUk
Olcekli isletmeleri de kapsayacak sekilde genis-
letiimesi ve buyUk O&lcekli firmalara yonelik des-
tek mekanizmalarina ¢esitlendiriimesi de firmalarin
vurguladigr konular arasindadir.

Bununla beraber, inovasyonun girisimcilikle bera-
ber ele alinarak devlet desteklerinin sekillendiril-
mesi ve bu sayede inovasyonu ve girisimciligi bir
arada daha cazip hale getiriimesi firmalar tarafin-
dan faydall gérilen alanlardan biridir.

Firmalar, tesvikler ve devlet desteklerinin 6deme-

v

leriyle ilgili sorunlar yasandigini beyan etmistir.
Bu sorunlarin temelinde, dederlendirme sureleri-
nin uzun surmesi yatmaktadir. SUre uzamasi bir
yandan nakit akisinda sorunlar olustururken, TL'nin
doviz karsisindaki deger kaybi sonucunda genel-
de maliyetleri ddvize bagh olan firmalarimizda
kabiliyet kaybina neden olmaktadir. Bu kapsamda
de@erlendirme surelerin kisaltilmasi, destek 6de-
melerinin déviz kurlar baz alinarak surekli guncel-
lenmesi talepler arasinda yer almaktadir.

Bunlara ek olarak firmalar, uluslararasi pazara
sunulabilecek Urunleri odaklanan firmalarin tespit
edilerek devlet desteklerinde ve tesviklerde farkli
bir statl elde etmelerini ve bu statUye &zel olarak
iyilestirilmis destek ve tesvik mekanizmalarinin olus-
turulmasinda fayda olacagdr kanaatindedir.

Ar-Ge faaliyeti yUriten firmalarin dijitallesme ala-
ninda yogdun ihtiyaglari géz &ni-
ne alinarak bu alanda firmalarin
isinin kolaylastirimasi adina diji-
tallesme sureclerine katki vere-
cek Ozel destek mekanizmalari-
nin olusturulmasi ekosisteme katki
saglayacaktir.

inovatif UrUnlerin yurt disi pa-
zarlara girebilmesi igin belgelen-
dirme islemleri bir zorunluluktur.
Firmalarin bu sUreclerde yasadigi
zaruri ve yogun maliyetlere yo-
nelik bir mekanizmanin  hayata
gecirilmesi de talep edilmektedir.

Son olarak, Ar-Ge, inovasyon
ve Tasarim faaliyeti yUrUten fir-
malarin  UrUnlerini  ticarilestir-
mesindeki basarilarini - artirmak
adina Ticaret Bakanh@ ihracat
Genel MUdirlugu'non ve Ticaret
MuUsavirliklerinin - bu  faaliyetleri
yUriten firmalarla dogrudan te-
masinin artirimasinin son derece

\/ faydal olacag kanaatler arasin-
da yer almaktadir.
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3.3.2. Maliyet Baskisi ve Finansman

Firmalarin %56,5'i maliyet baskisi nedeniyle re-
kabet dezavantaji yasanmasini Ar-Ge, inovasyon
ve Tasarim faaliyetlerinin ticarilesmesi acgisinda bir
sorun veya gelistiriimesi gereken bir alan olarak
gorirken, %24,2'si finansman imkanlarinin ticariles-
me faaliyetlerinde yetersiz oldugu kanaatindedir.

Bu iki se¢cenekten yalniz birini ve her ikisi secen
firmalarin sayisi 42 ve toplama katilimcilara orani
ise %67,7dir. Dolayisiyla maliyet baskisi ve finans-
man firmalarin ticarilesme faaliyetlerinde yaygin
bir sorun veya gelistirimesi gereken bir alan ola-
rak karsimiza cikmaktadir.

Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin ticarilesmesinde yasanan sorunlar veya gelistirilmesi gereken alanlar

Maliyet baskisi nedeniyle rekabet dezavantaji yasanmasi
Finansman imkanlarinin yetersizligi

Maliyet Baskisi ve Finansman

Firma Orani
%56,5
%24,2

%67,7

Maliyet baskisi ve finansman bashgini se¢en firma-
larin dadiimina dlceklerine gére dagilimina bakil-
diginda bu sorunun orta &lgekli firmalar arasinda

daha yaygin oldugu goérilmektedir. Orta Olgekli
firmalar arasinda bu oran %67,7'dir. En disUk oran
%50,0 ile kUgUk olgekli firmalarda gérulurken, bi-
yUk &lcekli firmalarda bu orani %60,0°dir.

Teknoloji gruplarina goére bakildiginda maliyet
baskisi ve finansmanla ilgili sorunlari en az ya-
sayan UrUn grubu %50,0 oranla YUksek Teknoloji
Grubu’'ndaki firmalardir. Orta-DUsuk Teknoloji gru-
bundaki firmalar %76,9 ile bu alanda en yuksek
sorun yasayan feknoloji grubunu temsil etmektedir.

54

INOVASYON VE IHRACAT RAPORU [Kasim 2023



Toplam satislarindaki ihracat payi katilimcilarin or-
talamasinin Uzerinde olan firmalarda maliyet bas-
kisi ve finansman sorununu tercih edenler %629
iken ortalamanin altinda olan firmalar da bu oran
nispeten daha yUksek bir oranla %74,1 seklinde

sonuclanmistir. Aradaki farki istatiksel olarak cok
anlaml olmasa da ihracat oranina gdére bakil-
diginda her ki grupfaki firmalar icin de maliyet
baskisi ve finansman sorunlarinin, ticarilesme su-
recinde dnemli bir faktér oldugu anlasiimaktadir.

Sekil 15 Maliyet Baskist ve Finansmana Iliskin Sorun Yasayan Firmalarin Toplama Orani (Olgek, Teknoloji

Grubu ve Toplam Satislarinda Thracatin Payina Gire)

Biyik Olgekli
Orta OlgeKkli

Kiigiik Olcekli

Yiiksek Teknoloji Uriin Grubu
Orta-Yiksek Teknoloji Uriin Grubu
Orta-Disiik Teknoloji Uriin Grubu

Disiik Teknoloji Uriin Grubu

ihracatinin toplam satiglarindaki payi ortalamanin
Ustlinde olan
ihracatinin toplam satiglarindaki payi ortalamanin
altinda

Acik uglu soru cevaplarinda, katilimer firmalar-
dan bazilari maliyet baskisi ilgili bazi detaylara
yer vermistir. Buna gére maliyet baskisi nedeniyle
yUrUttUkleri projelerin ticarilesmesinde rekabet de-
zavantajl yasayan firmalar vardir.

Ar-Ge, inovasyon ve Tasarim faaliyeti yiriUterek
katma degerli ihracat yapan firmalara ydnelik
maliyet dusirmeyi amaclayan ozel projeler yU-
rotUlmesinin - faydall olacadr kanaati firmalarin
beyanlari arasinda bulunmaktadir. Bunlardan ilki,
bu faaliyeti yUrUten firmalarin girdilerini yerli teda-
rikgilere tanitmasi ve yerli Ureticilerle anlasmasina
olanak saglayacak Ulke icinde faaliyet gdsteren
firmalari kapsayan bir organizasyon yapilmasidir.
Firmalarin ihtiyaglarini sunabilecedi Ureticilerin ih-
tiyaca yonelik Oretim &nerileri gelistirebilecedi et-

I %60,0
I %67,7
I %50,0

I %50,0
N %68,6
e %176,9
70,0

I %62,9
I %741

kinlikler (Ar-Ge ve inovasyon odakli yurt ici B2B
veya fuar gibi) faydall olabilecektir. Bu sayede, fir-
malar taleplerini dogrudan dile getirebilecek plat-
forma eriserek ithal girdilerini yurt icinden tedarik
etme imkani ve belki de maliyet diUsirme firsafi
yakalayabilecektir.

ikinci olarak, Ar-Ge, inovosyon ve Tasarim Merkezi
faaliyeti yUrUten firmalarin ve Universitelerin yete-
nek maitrisleri ¢ikarilip hem firmalar ve Universiteler
arasinda eslesmeler yapimasi hem de ihtiyaglar
ve eksiklerin tespit edilmesi saglanabilir. Bu sayede
bir yandan firmalar yetkin personel ihtiyacini karsi-
lama imkani bulabilecektir. Diger yandan, ciddi bir
gider kalemi olan test/belgelendirme gibi gerekli
sartlar yurt icindeki Universitelerde karsilanabilir ki
bu da &nemli bir maliyet avantaji saglayabilecektir.
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3.3.3. Tanitim ve Pazarlama

Ankete katilan firmalarin %54,8'ini olusturan 34
fir-ma Tanitim ve Pazarlama ile ilgili sorunlar
veya gelistiriimesi gereken alanlardan en az bir
tanesini fercih etmistir. Anketteki ilgili se¢eneklere
bakidi-ginda Made in Tuirkiye algisinin  zayif
olmasi fir-malarin %29,0'v tarafindan, tanitim ve
pazarlama mecralarina erisim sorunlari
firmalarin =~ %21,01  ta-rafindan, tUm ticarilesme
sureci etkin yUrGtildogu halde musteri  algisinin
sekillendirilememesi %19,40

tarafindan, B2B satis mecralarina erisim yetersiz-
ligi ve UrOnU tanitici fuarlara erisim imkanlari ye-
tersizligi firmalarin %11,3%eri tarafindan, B2C satis
mecralarina erisim yetersizligi firmalarin %6,5'i ta-
rafindan ve son olarak firmanin marka imaji ge-
listirilmesiyle ilgili sorunlar yasamasi %1,6's1 tara-
findan bir sorun veya gelistirimesi gereken alan
olarak goérulmektedir.

Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin ticarilesmesinde yasanan sorunlar veya gelistirilmesi gereken alanlar

“Made in Turkiye” algisinin zayif olmasi

Tanitim ve pazarlama mecralarina erisim sorunlari

Tum ticarilesme siireci etkin yuritildiga halde musteri algisinin sekillendirilememesi

B2B satis mecralarina erisim yetersizligi
Uriind tanitici fuarlara erisim imkanlar yetersizligi

B2C satis mecralarina erisim yetersizligi

Firmanin marka imaji gelistirilmesiyle ilgili sorunlar yasamasi

Tanitim ve Pazarlamaile ilgili sorunlar

Firma Orani

%29,0

%21,0

%194

%11,3

%11,3

%6,5

%1,6

%54,8

Firmalarin  ficarilesme fadliyetlerinde tanitim ve
pazarloma bashgindaki sorunlara yaklasimi dlgcek
siniflandirmasina goére ele alindiginda sorun yasa-
yan firma oranin en ¢ok kigUk &lcekli firmalarda
oldugu gozlemlenmektedir. KUgUk &lgekli firmalarin
%81,3'0 bu alanda sorun yasamakta veya bu alani
gelistiriimeye muhtag¢ olarak gérmektedir. Bu oran
orta &lgekli firmalarda %48,4 ve biyUk olgekli fir-
malarda %40,0 dUzeyindedir.

Teknoloji gruplarina gére bakildiginda; ticariles-
me faaliyetlerinde tanitim ve pazarlama bashgin-

daki sorun goéren ve Yuksek Teknoloji grubunda
yer adlan firmalarin bu gruptaki toplam firmala-ra
orani %55,6 ile en yUksek seviyededir. Tanitim ve
pazarlama ile ilgili sorunlar teknoloji grupla-rinda
yUksekten  dUsUge dogru geldikge oransal
olarak azalmaktadrr. ilgili oran Orta-Yiksek tek-
noloji grubunda %54,3, Orta-DusUk Teknoloji gru-
bunda %46,2 ve DUsuk Teknoloji grubunda %40,0
dUzeyindedir.

Bu iki siniflandirmaya gore; tanitim ve pazarla-
ma desteklerinde perspektifinden yaklasilirsa dlgek
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bakimindan kig¢Uk firmalarin ve teknoloji grubu
bakimindan yuksek teknoloji grubundaki firmalarin
Onceliklendiriimesi dusunulebilir.

Anket kapsaminda firmalara kendilerine ait top-
lom marka sayilari sorulmustur. Firmanin  kendi-
sine ait marka sayisi katiimcilarin  ortalamasinin
Uzerinde olan firmalarda, tanitim ve pazarlama
ile ilgili sorunlar veya gelistiriimesi gereken alanla-
rin yogunlugu ortalamanin altinda olan firmalara
gore kicUk bir farkla daha fazladrr. ilgili oranlar
siraslyla, %60,0 ve %51,3 olarak tespit edilmistir. Bu
tasnifte anlamli bir ayrisma gézlemlenmemistir.

Ayrica, anket kapsaminda firmalara 2022 yili igin
reklam, pazarlama ve tanitim faaliyetlerine firma-
larin bUt¢esinden ayirdigi yillik ortalama pay so-
rulmustur. Reklam, pazarlama ve tanitim buitgesi

katihmcr  firmalarin - ortalamasinin - Uzerinde olan
firmalarda; tanitim ve pazarlama ilgili sorunlari
tercih eden firmalarin bu gruptaki firmalara ora-
ni %78,9 iken ortalamanin altinda olan firmalarda
bu oran %45,2'dir. Oyle gérinmektedir ki firmalar
istirak alanlarinin gereklerine gdére reklam, tanitim
ve pazarlama faaliyetlerine daha ¢cok bitce ayir-
maktadir ve ayni zamanda bu firmalar tanitim ve
pazarlama sorunlariyla daha sik karsilasmaktadir.
Dolayisiyla bu firmalarin reklam, tanitim ve pazar-
lama ihtiyacr olan firmalarin tespit edilerek fesvik
ve desteklerde &nceliklendirilmesi ve bu firmalara
Ozel cahsmalarin yiritilmesi fayda getirme po-
tansiyeli tasimaktadir. Daha detayl bir ¢calismada
bu husus, sektdrel analizlerle beraber ele alinmayi
hak eder niteliktedir.

Sekil 16 Tanitim ve Pazarlamayla Ilgili Sorun Yasan Firmalarin Toplama Orani (Olgek, Teknoloji Grubu,

Firmaya Ait Marka Sayist ve Firmanin Pazarlama Biit¢esine Gore)

Biyik Olgekli
Orta Olgekli

Kiigiik Olgekli

Yiiksek Teknoloji Uriin Grubu
Orta-Y iiksek Teknoloji Uriin Grubu
Orta-Disiik Teknoloji Uriin Grubu

Disiik Teknoloji Uriin Grubu

Firmaya ait toplam marka sayisi ortalamanin tGzerinde
olanlar
Firmaya ait toplam marka sayisi ortalamanin altinda
olanlar

Reklam, pazarlama ve tanitim faaliyetlerine bitgesi
ortalamanin Uzerinde olanlar

Reklam, pazarlama ve tanitim faaliyetlerine bitgesi
ortalamanin lzerinde olanlar

%40,0

%48,4

%81,3

%55,6

%54,3

%46,2

%40,0

%60,0

%51,3

%78,9

%45,2
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3.3.4. Insan Kaynadi

insan Kaynag, Ar-Ge, Iinovasyon ve Tasarim
Merkezi faaliyetlilerinin tUm asamalarinda oldugu
gibi ticarilesme asamasinda da onemli bir fak-
tordir. Ankete katilan firmalarin %50,0'na tekabul

eden 31 ftanesi insan kaynagdi yetersizligini; Ar-Ge,
inovasyon ve Tasarim Merkezi faaliyetlilerinin tica-
rilesmesinde sorunlu veya gelistiriimesi gereken bir
alan olarak gérmektedir.

Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin ticarilesmesinde yasanan sorunlar veya gelistirilmesi gereken alanlar

insan kaynagi yetersizligi (nitelik, bilgi donanimimi, personel sayisi vd.)

Firma Orani

%50,0

insan kaynaklari yetersizligini bir sorun olarak gé-
ren firmalarin oranina bakildiginda;

» BUyUk olcekli firmalarin orta ve kicik &lcekli
firmalara gore,

» YuUksek teknoloji grubundaki firmalarin dusik
teknoloji grubundaki firmalara gore,

» Uzun yillardir proje yUrUten firmalarin yeni fir-
malara gore,

» Patent ve faydall model sayisi daha yuksek
olan firmalarin daha dustk firmalara gore,

» YUrUtUlen vyillik proje sayisi daha fazla olan
firmalarin daha az olan firmalara gore,

insan kaynagini bir sorun veya gelistirimesi ge-
reken bir alan olarak gdérme oraninin  arthd
gorulmektedir.

Firma &lceklerine goére detaylara inildiginde, bUyUk
Olgekli firmalar arasinda bu bashdr se¢cen firma-
larin orani %60,0 seviyesindeyken, orta olcekli fir-
malarda %51,6 ve kUgUk olgekli %37,5tir. Firmanin
Olcedi arttikga insan kaynagiyla ilgili sorunlarin
arthigr gérilmektedir.

Teknoloji gruplarina  gére bakildiginda Orta-
YUksek Teknoloji grubundaki firmalarda ilgili oran
%57,1 seviyesindeyken, YUksek Teknoloji grubundaki
firmalarda %55,6 dUzeyindedir. Buna karsilik Orta-
DusUk ve Dusuk Teknoloji grubundaki firmalarda
bu oran sirasiyla %46,2 ve %30,0 seviyesinde ger-

cekleserek %50,0'n altfinda kalmistir. Teknoloji yo-
gunlugu arttikca insan kaynadi ile ilgili sorunlar
artmaktadir.

Bu faaliyetleri yUrUtme surelerine goére firmalar tas-
nif edildiginde 31 ve Uzeri yildir Ar-Ge, inovasyon
ve Tasarim faaliyetleri yUriten firmalarin %83,3 in-
san kaynaklari yetersizligini bir sorun olarak goér-
mektedir. 11-30 yil arasindaki firmalarda bu oran
%579, 6-10 yil arasindaki firmalarda bu oran %45,8
ve 0-5 yil arasindaki firmalarda bu oran %30,8dir.
Firmalarin, bu alandaki tecrUbeleri arttikca insan
kaynagdina iliskin sorunlara daha fazla muhatap
olmalari da ftedricen artmaktadir.

Patent veya Faydali Model sayisi ortalamani Us-
tinde olan firmalar, ortalamanin alfinda olan fir-
malara goére insan kaynadinda daha fazla so-
run yasamaktadir. ilgili oran sirasiyla %64,3 ve
%L4,4'Tr.

Anket kapsaminda firmalara bir yilda ortalama
ka¢ adet yeni Urin gelistirme ve inovasyon projesi
yUruttUkleri sorulmustur. YUrUtUlen projesi sayisi or-
talamanin UstUnde olan firmalarda insan kaynadi
sorunu orani %52,6 iken projesi sayisi ortalamanin
altinda olan firmalarda bu oran %47,5tur. Daha
fazla proje yUrUten firmalarin daha az proje yUri-
ten firmalara gdére nispeten kiguk bir farkla daha
fazla insan kaynadi sorunu yasadigini sdylemek
mUmMkUndur. Bu tasnifte ciddi bir ayrisma olmadi-
dini da vurgulamak gerekmektedir.
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Sekil 17 Insan Kaynagyla Ilgili Sorun Yasayan Firmalarin Toplama Orani (Olgek, Teknoloji Grubu, Firma

Tecriibesi, Paten/Faydali Model Sayisi ve Yiiriitiilen Proje Sayisina Gore)

Buyiik Olcekli
Orta Olgekli
Kiig ik Olgekli

Yiiksek Teknoloji Uriin Grubu
Orta-Yiksek Teknoloji Uriin Grubu
Orta-Diisiik Teknoloji Uriin Grubu

Diisiik Teknoloji Uriin Grubu

31+ Yil
11-30 il
6-10 vl

0-5Yil

Patent/faydali model sayisi ortalamanin altinda olanlar

Patent/faydall model sayisi ortalamanin Ustiinde olanlar

Yiratdlen projesi sayisi ortalamanin Gstiinde olanlar

Yirutulen projesi sayisiortalamanin altinda olanlar

Firmalar; Urin pazarlama alaninda uzman ve yetkin
insan kaynadinin eksikligini vurgulamaktadir. Bu alan-
da nitelikli is gicU yetistirimesi firmalar tarafindan
6nemsenmektedir.

Pazarlama ekiplerinin Ar-Ge kaynaklarini ve ekiplerini
pazarin ihtiyaclarina gére uygun bir sekilde ydnlen-
direbilme kabiliyetlerinin gelistiriimesi gerekmektedir.
Daha genel cercevede pazarlama ekipleri ile proje
ekiplerinin uyumuna ydnelik ¢alismalarin gindeme
alinmasinda fayda gérilmektedir.

Temel bilimler alaninda nitelikli personel bulunmamak-

[ %60,0
[ %516
[ %37,5

[ %ss,6
T %57,1
I %62
[ 30,0

T oess, 3
P %s7,9
P oas,8

P %30,8

%64,3

%44,4

N %:52,6
[ 5475

la beraber genel olarak personeli temel bilimlerdeki
egitimin gu¢lendiriimesi gerektidi vurgulanmaktadir.

Nitelikli ve ihtiyaca uygun insan kaynadi yetistirmek
ading; Universiteler ile proje yUruten firmalar arasin-
da dogrudan isbirligi sadlayacak kapsamli bir meka-
nizma marifetiyle dégrencilere pratik deneyimler sun-
manin 6nu acilabilecedi ifade edilmektedir.

Bununla beraber Ar-Ge ve inovasyon kUHUrinG
gencgler arasinda yayginlastiracak etkinlikler verimli
goruldugu icin bu etkinliklerin genisletiimesinin dnemi
vurgulanmaktadir.
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3.3.5. Strateji ve Planlama

Ankete katilan firmalarin %50,0'iIna tekabil eden
31 tanesi Strafeji ve Planlama ile ilgili sorunlar
veya gelistirimesi gereken alanlardan en az bir
tanesini tercih etmistir. Anketteki ilgili secenekle-
re bakildiginda musteri beklentilerinde degisimler
yasanmasi katiimcr firmalarin %35,51 tarafindan,
Uretim asamasindan yasanan sorunlarin ticariles-

me asamasina olumsuz etkiler ortaya ¢ikarmasi
firmalarin %14,5’i tarafindan, tanitim ve pazarla-
ma faaliyetlerinde yasanan yasal sorunlar %11,3'0
tarafindan ve daha 6nce 6ngdrilmemis muste-
ri sikayetlerinin ortaya c¢ikmasi %4,81 tarafindan
bir sorun veya gelistiriimesi gereken alan olarak
gorUlmektedir.

Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin ticarilesmesinde yasanan sorunlar veya gelistirilmesi gereken alanlar

Musteri beklentilerinde degisimler yasanmasi

Uretim asamasindan yasanan sorunlarin ticarilesme asamasina olumsuz etkiler ortaya

cikarmasi

Tanitim ve pazarlama faaliyetlerinde yasanan yasal sorunlar

Daha 6nce 6ngorilmemis misteri sikayetlerinin ortaya ¢cikmasi

Strateji ve Planlamaile ilgili sorunlar

Firma Orani

%35,5

%14,5

%11,3

%4,8

%50,0

Bu baslik altinda dlgek tasnifine goére firmalar de-
gerlendirildiginde buUyUk ©&l¢ekli ve kiguUk Olcekli
firmalari sirasiyla %60,0 ve %62,5 oranlarinda 6ne
ciktigr goérulmektedir. Buna mukabil orta &lcekli
firmalarda bu oran %38,7'dir. Benzer bir sonug
firmalarin Ar-Ge, inovasyon ve Tasarim faaliyetle-
rini yOrottogu yil tasnifinde de gdze ¢arpmaktadir.
Strateji ve planlama ile ilgili sorunlar en fazla 31
ve Uzeri yildir bu faaliyetleri yUrUten firmalar tara-
findan %83,3 ile vurgulanirken, %69,2 oran ile ikinci
sirada 0-5 yil arasindaki firmalar yer almaktadir.
Ancak %36,8 degeri ile 11-30 yil arasindaki firmalar
ve %417 degeri ile 6-10 yil arasindaki firmalar bu
alanda nispeten daha az sorun yasamaktadir.

O halde, bu faaliyetlere yeni baslayan ve/veya
kUguk firmalar ile uzun yillara dayanan tecriUbe-
ye sahip ve/veya buyUk firmalarin stratejik yone-

timi daha hassastir sonucu cikarilabilir. Dolayisiyla,
kUcUk Olcekli ve/veya bu faaliyetlere yeni basla-
yan firmalarin biyimesi ve benzer sekilde buU-
yUk olcekli ve/veya uzun vyillardir bu faaliyetleri
yUrUten firmalarin yenilenerek gelisemeye devam
edebilmeleri icin stratejik planlamayla ilgili yati-
rimlara veya desteklere ihtiyac duydugu cikarimi
yapilabilir.

Teknoloji gruplarina gére tasniffe ise YUksek
Teknoloji grubundaki firmalar nispeten daha az
yogunlukta strateji ve planlamayla ilgili sorunlar
yasamaktadir. Bu baslidi sorun veya gelistiriimesi
gereken alan olarak firmalarin orani bu teknolo-
ji grubunda %27,8'idir. Bu oran; DuUsuk Teknoloji
grubunda %50,0, Orta-DUsUk Teknoloji grubunda
%51,4 ve Orta-YUksek Teknoloji grubunda %61,5 se-
viyesinde gerceklesmistir.
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Anket kapsaminda firmalara 2022 yili icin Ar-Ge,
inovasyon ve Tasarim faaliyetleri sonucunda Gret-
tigi inovatif, tasariml veya markall (proje ciktisi)
UrUnlerin toplam satigslarindaki payr sorulmustur.
Proje ciktisi UrUnlerin satiglarinin firmanin toplam
satigslarindaki payi katiimcr firmalarin ortalamasinin

Ustinde olan firmalarda, strateji ve planlamayla il-
gili sorunlari tercih eden firmalarin bu gruptaki fir-
malara orani %52,8 iken ortalamanin altinda olan
firmalarda bu oran %46,2'dir. Bu tasnifte ciddi bir
ayrisma gdzlemlenmemistir.

Sekil 18 Strateji ve Planlamayla Ilgili Sorun Yasayan Firmalarin Toplama Orani (Olgek, Teknoloji Grubu,

Firma Tecriibesi ve Proje Ciktisinin Toplam Satislardaki Payina Gére)

Biiyik Olgekli
Orta Olgekli

Kiigiik Olgekli

Yiiksek Teknoloji Uriin Grubu
Orta-Yiiksek Teknoloji Uriin Grubu
Orta-Disiik Teknoloji Uriin Grubu

Disiik Teknoloji Uriin Grubu

31+ il
11-30 vil
6-10Vil

0-5 il

Proje giktisi satislarin toplam satislara orani

ortalamanin Ustiinde olanlar
Proje giktisi satislarin toplam satislara orani

ortalamanin altinda olanlar

Bu baslk altinda firmalarin taleplerinin basinda
etkilesimin artirimasi gelmektedir. Buna gore fir-
malar arasinda etkilesim cesitli vesileler ve prog-
ramlarla artirimalidir. Bu sayede firmalar iyi uy-
gulama &rneklerini fanima imké&ni bulabilecektir.
Yine sekidre ©zel kimelenmelerle firmalarin ti-
cari alandaki stratejik kabiliyetlerinin artabilecegi
kanaatfi mevcuttur. Benzer sekilde bu faaliyetleri
yUrUtUp basariya ulasmis biyUk firmalarin bu fa-
aliyetlere yeni baslayan ve/veya kiUgUk firmalara

I 60,0
I %38,7
I %625

N %278
N %514
N %61,5
N 50,0

83,3
N %368

N %a1,7
e %69,2

I 76,2
I ;52,8

tecribe aktarimi yapabilecedi mecralarin olustu-
rulmasi gerekliligi Uzerinde durulmustur. Etkilesim
arttikca firmalar olasi is birligi imkanlarindan da
yararlanabileceklerdir.

Ar-Ge, inovasyon ve Tasarim faaliyetlerinin tica-
rilesmeye etabina 6zel, makro stratejik planlama
yapillmasinin firmalari bu etapta basariya ulasti-
racak bir unsur olabilecedi de kanaatler arasinda
yer almaktadir.
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Politika Onerileri

Torkiye'nin  Ar-Ge faaliyetlerinin  ticarilesmesin-
de arzu edilen seviyelere ulasmasi icin Ar-Ge,
Tasarim ve inovasyon faaliyetlerinin ticarilesme-
sine Ozel, detayl, kapsaml, ihtiyaca uygun ve
gercekgi bir politika ve hedef sefi ivedilikle insa
edilmelidir.

Ar-Ge'ye liskin hedefler, Orta Vadeli Program
(OVP) ve Kalkinma Plani gibi makro program
ve planlarda alt kirlimlara ayrilarak detaylandi-
riimaldir. Ticarilesmeye ydnelik odak bu program
ve planlarda dogrudan yer almalidr.

Ar-Ge faaliyetlerinin daha nitelikli dlgUlebilmesi
adina istatistik kapsami  genisletilerek veri ya-
yimlama surecleri hizlandiriimalidir. Veri kapsa-
minin genisletiimesi ve paylasiminin siklastiriimasi
Torkiye'nin bu alanda bir yandan stratejik plan-
lama yapmasini kolaylastiracak bir yandan da
TOrkiye'nin uluslararasi endekslerde daha hizli
ilerlemesini saglayacaktir.

Ar-Ge harcamalarini kapsayan devlet bitcesi ve
Odeneklerinden en fazla pay genel bilgi Uretimi
faaliyetleri icin Universitelere ayriimistir. Bu bitce-
nin planlamasi daha spesifik yapilmaldir. Genel
bilgi Uretimi faaliyeti son derece muglak kalmak-
ta ve bu nedenle planlama yapimasini engel-

leyen bir nitelik tasimaktadir. Kaynaklari verimli
kullanmak adina &denekler stratejik sektorlere
ve ticarilesme hedeflerine gére ydnlendiriimelidir.
Universitelere sektorel eslestirme yapilarak Ar-Ge
faaliyetlerinde uzmanlasmanin  sadlanmasi  ve
¢ikti hedefleri koyulmasi da verimliligi artiracak
bir unsur olarak degerlendirilmelidir.

TUrkiye kendi gelir grubunda beklenen seviye-
de bir Ar-Ge performansi sergilemesine ragmen
bazi rakipleri beklenenin Uzerinde performans
gostermektedir. Bu Ulkelerin Ar-Ge altyapisi ve
ekosistemi incelenerek Turkiye'nin Ar-Ge altyapisi
reforme edilmelidir.

Ar-Ge harcamalarinin patente dénismesinde ku-
cUk ve orta olcekli firmalarda makul bir seviye
gozlemlenirken, buytk dlcekli firmalarda verimlili-
gin dUstigu gdzlemlenmistir. BUyUk &lcekli firma-
lardaki verimliligin artmasina ydnelik calismalar
yapimal ve verimliligi artirmak icin yeni politika-
lar Uretilmelidir.

KUguk ve orta &lcekli firmalarin teknolojik ¢iktila-
rini ticarilestirmede 6zellikle uluslararasi pazarda
problem yasadigi gérulmektedir. Kiguk ve orta
Olcekli firmalara &zel bir uluslararasi pazarlara
giris stratejisi belirlenmelidir.

Tesvik ve Desteklerle ilgili Politika Onerileri

>

Firmalara verilecek tesvik ve destekler de-
taylandiriimali ve firmalarin ihfiyaglarina gore
cesitlendiriimelidir. Gerekli goérilen alanlarda
ihtiyaci daha fazla olan firma gruplari tespit
edilip bu firmalar &nceliklendiriimelidir.

Firmalarin yurt disi fuarlara katilimina yo-
nelik desteklerle beraber pazarlama ve fa-
nitim faaliyetlerine ydnelik destek oranlari
artirlmahdir.

Ar-Ge ve inovasyon alanindaki destekler bU-
yUk Olcekli isletmeleri de kapsayacak sekilde

genisletiimeli ve bUyUk o&lcekli firmalara yo-
nelik destek mekanizmalari ¢esitlendiriimelidir.

inovasyon, girisimcilikle beraber ele alinarak
tesvikler ve devlet destekleri sekillendirilmeli-
dir ve bu sayede inovasyon ve girisimcilik bir
arada daha cazip hale getirilmelidir.

Tesvik ve destek ddemelerinde degerlendir-
me sureleri kisaltilmal, destek 6demeleri ddviz
kurlari baz alinarak surekli guncellenmelidir.

Uluslararasi pazara sunulabilecek Grinler ge-
listiren firmalara devlet desteklerinde ve tes-
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viklerde farkli bir statl taninmal, bu statiye
Ozel olarak iyilestiriimis destek ve tesvik me-
kanizmalari olusturulmalidir.

Ar-Ge faaliyeti yurUten firmalarin dijitallesme
alaninda yogun ihtiyacglari géz énune alina-
rak bu alanda firmalarin isinin kolaylastirima-
si adina dijitallesme sUreclerine katkl verecek
Ozel destek mekanizmalari olusturulmalidir.

| 4

inovatif Urinlerin yurt disi pazarlara girebil-
mesi i¢in gerekli olan zaruri ve yodun ma-
liyetleri azaltfamaya yonelik bir mekanizma
hayata gecirilmelidir.

Ar-Ge, inovasyon ve tasarim faaliyeti yUriten
firmalarin UrUnlerini ticarilestirmedeki basari-
larini artirmak adina ilgili kurum ve kuruluglarin
bu firmalarla dodrudan temasi artiriimaldir.

Maliyet Baskisi ve Finansman ilgili Politika Onerileri

>

Ar-Ge, inovasyon ve Tasarim faaliyeti yiriten
firmalara yodnelik maliyet dUsirmeyi amag-
layan &zel projeler yUrutUlmelidir. Firmalarin
girdilerini yerli tedarikcilere tanitmasi ve bu
girdilerin yurticinde Uretilmesi i¢in yerli Uretici-
lerle anlasmasina olanak saglanmalidir.

Ar-Ge, inovasyon ve ftasarim faaliyeti yUriten

firmalarin ve Universitelerin yetenek matrisleri
clkarihp hem firmalar ve Universiteler arasin-
da eslesmeler yapiimasi hem de ihtiyaclarin
ve eksiklerin tespit edilerek ciddi bir gider
kalemi olan test/belgelendirme gibi zorunlu-
luklarin yurt icindeki Universitelerde karsilana-
bilmesine yonelik ¢calismalar yapiimalidir.

Tanihim ve Pazarlama ile ilgili Politika Onerileri

>

insan Kaynagi ile ilgili Politika Onerileri

>

YUksek Teknoloji ve inovatif Uretimde “Made
in Turkiye” algisi guclendirilmelidir.

Firmalardaki pazarlama ekiplerinin, Ar-Ge kay-
naklarini ve ekiplerini pazarin ihtiyaglarina uygun
bir sekilde y&nlendirebilme kabiliyetlerini gelistir-
meye yonelik nitelik artirici calismalar yapilmalidr.

Personelin temel bilimlerdeki kabiliyetleri ve temel
bilim egitiminin cazibesi artirimaldir.

>

>

Ar-Ge, inovasyon ve Tasarim faaliyeti yiriten
firmalar odagina alan butik tantim faaliyetleri
yUrGtUlmelidir.

Nitelikli ve ihtiyaca uygun insan kaynadi
yetistirmek ading; Universiteler ile proje yU-
roten firmalar arasinda dogrudan is birligi
saglayacak kapsamli bir mekanizma marife-
tiyle 6grencilere pratik deneyimler sunulmasi
saglanmaldir.

Strateji ve Planlama ile ilgili Politika Onerileri

>

Ar-Ge, inovasyon ve Tasarim faaliyetlerinin
ticarilesmesine 6zel; ik asamada makro stra-
tejik planlama yapiimal, daha sonra sektor,
Olcek ve teknoloji gruplandirmalarina gére
planlamalar yapilip uygulanmalidir.

Ar-Ge, Iinovasyon ve Tasarm faaliyetlerini

odagina alana sektérel kimelenme ¢alisma-
lar1 degerlendiriimelidir.

Firmalar arasi etkilesim artirnimall, iyi uygu-
lama &rnekleri tanitiimal, bUyUk firmalardan
kUgUk firmalara tecribe aktarimi yapiimasi
saglanmalidir.
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