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TiM Baskam

Isimiz Uretim, Giiciimiiz Ihracat

Uresel ve bolgesel dinamiklerin hizla degistigi, tica-
K retin kurallarinin yeniden yazildig1 bir yili geride bi-

raktik. 2025'te kiiresel ticaret, deger bazinda %7,2
artisla 26,3 trilyon dolar gibi devasa bir hacme ulasti. Boylesi-
ne zorlu ve rekabetci bir konjonkttirde mal ihracatimizi %4,4
oraninda artirarak 273,3 milyar dolara, hizmet ihracatimizi
ise %4,6 artisla 122,6 milyar dolara yikselttik. Boylece her
ikisinde de yillik rekorlarimizi tazeledik. Bu dénemde kiiresel
ticaretten aldigimiz pay %1,04 olarak gerceklesirken, makro-
ekonomik istikrarimizin en énemli givencesi olan ihracatin
ithalat1 karsilama oranini da %74,8 seviyesine cikardik.

Bu basarinin mimari, hi¢ stiphesiz sayilart 160 bini asan
fedakar ihracatcilarimiz. Geride biraktigimiz yil, ihracat aile-
mize 13 bine yakin yeni firma katildi. 25 ilimiz ve 24 sekto-
rimuz 1 milyar dolar barajini asti. 51 tlkeye 1 milyar dola-
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rin Gzerinde ihracat yaparken; 8 sektorde, 27 sehrimizde ve
65 ulkede bugltine kadarki en yiksek ihracat rakamlarimizi
elde ettik.

2025'in Ik 1000 fhracatc listesinde yer alan 935 mal ve
65 hizmet ihracatcist firmamiz gosterdikleri performansla
Tirkiye ekonomisine cok énemli hizmetler sundu. Ik 1000
firmamiz, 142 milyar dolarlik performansla toplam mal ihra-
catimizin %52,1'ini; 39,8 milyar dolarla da toplam hizmet ih-
racatimizin %32,5'ini gerceklestirdi. Firmalarimizin ulastigi bin
647 kisilik ortalama istihdam, ihracatin tilkemiz icin en biytk
as ve is kapist oldugunu bir kez daha gozler éniine serdi.

flk 1000 Ihracatci listemizde 434 firma ile zirvede yer alan
[stanbul'y, 86 firma ile Izmir, 60 firma ile Gaziantep, 58 fir-
ma ile Kocaeli ve 57 firma ile Ankara takip etti. Olcek eko-
nomisinde kaydettigimiz ilerlemeyle listemizde; 25 firmamiz



Tiirkiye ekonomisinin ihracatin giiclii omuzlarinda
yiikselmeye devam edecegine olan sonsuz inancimla;
sinirlar asarak tilkemize deger katan Ik 1000

firmamuz1 ytirekten tebrik ediyorum. Her zaman
soyledigimiz gibi bizim ISIMIZ URETIM,

1 milyar dolarin, 48 firmamiz 500 milyon dolarin ve 311
firmamiz 100 milyon dolarin tizerinde ihracat gerceklestirdi.
Listede firma basina ortalama ihracat ise 182,2 milyon dolar
seviyesine ulasti.

Geride biraktigimiz yilda hem mal hem de hizmet ihracatini
bugline kadarki en ylksek seviyeye cikarmakla birlikte ulas-
tigimiz seviyeyi yeterli gormuyoruz. 2026 yiliicin 282 milyar
dolarhik mal ve 128 milyar dolarlik hizmet ihracati hedefli-
yoruz. Bu mutevazi hedeflere ulagsmanin yolunun; sahada
olmaktan, pazar cesitliliginden ve aktif ticaret diplomasisin-
den gectigini cok iyi biliyoruz. Pazar cesitliligimizi artirmak ve
Turk trtnlerinin kalitesini diinyaya tanitmak icin 2025 yilin-
da ihracatcilarimizla birlikte cok énemli organizasyonlar ger-

GUCUMUZ IHRACAT!

ceklestirdik. Thracatc birliklerimizle 76 tilkede 206 ticaret ve
alim heyeti diizenledik. 401 fuar katiimiyla ihracatcilarimizi
dinyanin dort bir yanindaki binlerce alicryla bulusturduk.

Ortaya cikan bu gurur tablosunda; 27 sektérimuzin, 61
ihracatci birligimizin ve buylk ihracat ailemizin her bir fer-
dinin buytk bir emegi ve alin teri var. Turkiye ekonomisinin,
ihracatin giclii omuzlarinda ytkselmeye devam edecegine
olan sonsuz inancimla; sinirlari asarak tilkemize deger katan
flk 1000 firmamiz1 yirekten tebrik ediyorum. Her zaman
soyledigimiz gibi bizim ISIMIZ URETIM, GUCUMUZ IHRA-
CAT! Daha fazla tireterek Tiurkiye'yi en cok ihracat yapan ilk
10 ulke arasina cikarma hedefimize emin adimlarla ilerleye-
cegimiz inanciyla saygl ve sevgilerimi sunuyorum.

2025 TURKIYE'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI
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Prof. Dr. Omer BOLAT

T.C. Ticaret Bakan1

Toplam Ihracatimiz
396 Milyar Dolara Yiikselmistir

uresel ticaret son yillarda énemli bir déntistim stre-
K cinden gecmektedir. 2025 yilinda artan korumacilik

egilimleri ve tedarik zinciri kirilganhklari, 2026 yili
basinda yasanan jeopolitik gelismelerin de etkisiyle daha be-
lirgin hale gelmistir. Orta Dogu'daki gerilimler; enerji arzi, lo-
jistik hatlar ve ticaret akislan tzerinde riskler olustururken,
kiiresel dlcekte bolgesellesme egilimini hizlandirmistir.

Bu yeni konjonkttrde Turkiye, mevcut pazarlarla yetinmek
yerine, alternatif glizergdhlar ile pazar cesitlendirmesine da-
yali éngorili bir strateji izlemektedir. Ticaret Bakanlig: ola-
rak, artan kuresel belirsizliklere karsi ticaret akisinin kesin-
tisiz strdirilmesini saglamak amaciyla ilgili tim paydaslarla
yakin is birligi icerisinde kapsamli calismalar yurtutmekteyiz.

Ortaya koydugumuz bu stratejik vizyon neticesinde, 2025 y1-
Iinda mal ihracatinmiz 273,3 milyar dolara, hizmetler ihracatimiz
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ise 122,6 milyar dolara ulasarak Cumhuriyet tarihinin zirvesine
yerlesmistir. Boylelikle toplam ihracatimiz, 390 milyar dolarhk
hedefini geride birakarak 396 milyar dolara yiikselmistir.

Bu glcli performansi sirdtirmek ve ihracatcilarimizi des-
teklemek amaciyla 2025 yilinda 25,5 milyar TLsi mal ihracati
ve 7.4 milyar TLsi hizmetler ihracati olmak tizere toplam 33
milyar TL destek saglanmis; 2026 il icin ise 32,8 milyar TLsi
mal, 12,2 milyar TLsi hizmet ihracati olmak tizere toplam 45
milyar TL destek saglanmasi hedeflenmistir.

Fuar katihmlarindan tasarim ve markalasmaya, TURQUA-
LITY® programindan Uluslararasi Rekabetciligin Gelistirilmesi
(UR-GE) projelerine, e-ihracat desteklerinden Kiiresel Tedarik
Zinciri Yetkinlik Projelerine (KTZ) kadar genis bir yelpazede,
firmalarimizin uluslararasi pazarlarda rekabet glicint artir-
maya yonelik gticlti ve hedef odakl destekler sunuyoruz.



Ortaya koydugumuz stratejik vizyon neticesinde, 2025
yilinda mal ihracatimiz 273,3 milyar dolara,
hizmetler ihracatimiz ise 122,6 milyar dolara

ulasarak Cumhuriyet tarihinin zirvesine
yerlesmistir. Boylelikle toplam ihracatimiz, 390
milyar dolarlik hedefini geride birakarak

Dijital donistim ve stirdtrilebilirlik eksenli politikalarimizi
da somut adimlarla destekliyoruz. “Yesil Mutabakata Uyum
Projesi” (Responsible®) destegimizi etkin bir sekilde uygula-
maya devam ederken, dijital ticarete yonelik ihracatcilarimiza
e-ihracat yolculugunda destek vermeyi ve rehberlik etmeyi
strdiirityoruz. Ayrica, yapay zeka tabanl Kolay Thracat Plat-
formu (KiP) ve E-Kolay [hracat Platformunu (E-KiP) firmala-
rimizin hizmetine sunuyoruz.

Bunun yani sira 2022 yilinda hayata gecirdigimiz Uzak
Ulkeler Stratejisi kapsaminda yer alan 18 tilkeye yénelik
faaliyetlerimizi kesintisiz stirdirmekteyiz. Hedefimiz, 2028
yilina kadar bu ulkelere ihracatimizi 50 milyar dolara cika-
rarak Uretim glctmiiz kiiresel 6lcekte daha genis pazarlara
tasimaktir. Diger taraftan, Islam Isbirligi Teskilati Uyeleri ile
Thracati Gelistirme Stratejisi dogrultusunda anilan tlkelerin
ihracatimizdaki payini 2028 yil itibariyla %30’a yukseltmeyi
amaclamaktayiz.

thracatcilarimizin finansmana erisim imkanlari gliclen-
dirmeye yonelik calismalarimizi tim ilgili kurumlarla yakin

396 milyar dolara yiikselmistir.

koordinasyon icinde yurttiyoruz. Turk Eximbank, Tirk Ti-
caret Bankast ve Ihracati Gelistirme A.S. ile daha butiinlesik
ve etkin bir finansman ekosistemi kurduk. Kurulan ekosistem
cercevesinde ihracatcilarimiz icin erisilebilir ve giivenli bir fi-
nansal cerceveyi adim adim glclendirmeye devam ediyoruz.

Netice itibariyla; yatirim, istihdam, tretim ve ihracat ekse-
ninde bUytyen Turkiye vizyonumuz dogrultusunda, Ticaret
Bakanlig1 olarak ihracat ailemizin en giiclii destekcisi olmaya
devam edecegiz. Uyguladigimiz yenilikci politikalar ve kararh
stratejilerle, ihracatcilarimizin éntindeki engelleri kaldirmayi
ve onlara yeni ufuklar agmayi strdiirecegiz.

Ulkemizin kiiresel ticaretteki giictinii pekistiren bu tarihi
basarilarin arkasindaki en 6nemli itici gliclerden biri olan Ttr-
kiye Thracatcilar Meclisi'mizin (TIM) basarili calismalarin: tak-
dirle karsiliyorum. Bu vesileyle, Ttrkiye'nin llk 1000 fhracatc
Prestij Kitabi'nin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesek-
kiir ediyor; Giretimimizle, markalarimizla ve alin terimizle bay-
ragimizi dinyanin dort bir yaninda gururla dalgalandiran tim
ihracatcilarimiza muvaffakiyetler diliyorum.
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Akin GURLEK

T.C. Adalet Bakani

Adaletin Yiizyilrnda Yatirnmeisma Giiven
Veren Bir Tiirkive’vi Hep Birlikte Daha Ileri
Hedeflerine Tagivacagiz

A lkemizin tretim glictind, girisimcilik ruhunu ve dinya
l \ ile kurdugu giiclu ticari baglan etkin ve goérinur ki-
lan Turkiye Thracatcilar Meclisi, tilkemizin ekonomik
kalkinmasinda stratejik bir sorumluluk tstlenmektedir. Ticari
temsilcilerimiz inovasyon temelli, katma degerli trtin ve hiz-
metlerle farkl cografyalarda varhk gostermektedir. Urtin ve
Uretim hacmini bitytiten nihayetinde ihracata dayal ticari ilis-
kiler kuran her girisim tlkemizin gelecegine glic kazandiran
anlaml bir hizmetin parcasidir. Bugtin devletlerin ekonomik
basarisini sadece Uretim kapasitesiyle veya pazara erisim
imkaniyla degerlendirmek dogru degildir. Hukuk giivencesi,
verli ve yabancl tiim yatirimcilar icin son derece énemli bir
gostergedir. Surdurtlebilir yatirim, gtclu ticaret ve kalicl re-
fah, gliven veren, 6ngorulebilir ve islevsel bir hukuk dtizeniy-
le mUmkundur.

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Yatirimeinin bir Gilkeye duydugu gtiven, cogu zaman o Ulke-
nin hukuk sistemine duydugu giivenle baslar. Sermaye, tek-
noloji, bilgi birikimi ve uluslararasi ortakliklar; kurallarin acik,
stireclerin seffaf, hak arama yollarinin etkili oldugu iklimlerde
kalic1 hale gelir. Turkiye, dinamik 6zel sektor(, nitelikli insan
kaynagi ve stratejik konumuyla yatirimcilar icin gticli firsat-
lar sunmaktadir. Adalet Bakanhg olarak ticari hayatin ihti-
vaclarin yakindan takip ediyor; yatirim, ihracat, finansman
ve uluslararasi ticaret alanlarinda gliveni artiracak mekaniz-
malarin gelismesini énemsiyoruz. “Adalete erisimin kolaylas-
tirllmasi ve adalet hizmetlerinden memnuniyetin artirilmasi”
amaci dogrultusunda, hukuk sistemimizin gtincel ihtiyaclar
karsilama kapasitesini gticlendiriyoruz.

“Arabuluculuk” ve “Tahkim” gibi alternatif uyusmazlk co6-
zumlerinin yayginlastirilmasi, ihtisas mahkemelerinin glic-



Stirdiiriilebilir yatirim, gii¢clii ticaret ve kalici
refah, gitven veren, ongoriilebilir ve
islevsel bir hukuk diizeniyle miimkiindiir.

lendirilmesi, dijital adalet hizmetlerinin gelistirilmesi ve yargi
sureclerinde verimliligin artirilmasi bu cabanin énemli par-
calandir. Arabuluculuk sayesinde milyonlarca dosya mahke-
meye gitmeden c¢ozildu. Bilindigi tizere taraflar ticari uyus-
mazliklarini arabuluculuk ile ¢dézmesi sayesinde zaman ve
kaynaklarini tiretim ve yatirima yoénlendirerek is dinyasimnin
dinamizmini ve rekabet glicini artirmakta, ayrica bariscil ¢o-
zUum sayesinde ticari iliskilerini husumet olusmadan stirdiire-
bilmektedir.

Is insanlarimuzin calismalarini kolay kilmak icin ticaret mah-
kemelerine ayri bir ihtimam gosteriyoruz. Daha ihtisaslasmus,
daha hizh calisan bir yapinin hayata gecmesi icin reform nite-
liginde adimlar atmay: stirdiartyoruz. UYAP ile yarg: strecleri
surat, etkinlik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda yeniden ya-
pilandirilmus; idari islemler dijital ortama tasinrmustir.

[stinaf sisterniyle yarg1 kararlarinda denetimi daha gticlii ve
etkin hale getirdik. Ticaret hukukundan icra sistemine uzanan
genis bir alanda yapisal reformlara imza atilirken, hedef stire
uygulamalariyla stireclerin belirsizlikleri bertaraf edilmistir.

Thracatcilarimiz, ditnyanin dért bir yaninda Tark trtnleri-
nin kalitesini, gvenilirligini ve markalasma basarisini temsil
etmektedir. Onlarin éntinu acan her adim, TUrkiyenin Gretim
ekonomisini daha da glclendirmekte; istihdama, teknoloji-
ve, bolgesel kalkinmaya ve toplumsal refaha dogrudan katk:
saglamaktadir. Bu nedenle kamu kurumlarinin, 6zel sektériin

onunu acacak ve ticari faaliyetlerini destekleyecek diizenle-
meler yapmast bityiik 6nem tasimaktadir. Ttrkiye Thracatci-
lar Meclisi'nin ortaya koydugu vizyon, tim ihracatcilarimizin
ortak aklini ve ortak hedeflerini yansitmasi bakimindan son
derece kiymetlidir.

Cumhuriyetimizin ikinci yizyilinda hedefimiz, hukuk dev-
leti ilkesini daha da pekistirmektir. Cumhurbaskanimiz Sa-
yin Recep Tayyip Erdogan’in liderliginde “Turkiye YUzyilimi
Adaletin Yluzyili kilma” vizyonumuz dogrultusunda reform
lstline reform hayata gecirmeye devam edecegiz. “Adaletin
Yluzyih’nda yatirimeisina gliven veren, Ureticisini destekle-
yen, ihracatcisinin kiiresel rekabette elini kuvvetlendiren bir
Turkiye'yi hep birlikte daha giclt bir gelecege tasiyacagiz.
Adaletin sagladigi given iklimi, ekonomimizin istikrarh biyt-
mesini tahkim edecektir.

Ulkemizin ihracatta cati kurulusu olan ve faaliyetlerini
takdirle izledigimiz Turkiye Ihracatcilar Meclisinin ¢zverili
calismalarinda emegi gecen yoneticilerine, ihracat birlikleri-
mize, sektor temsilcilerine ve katki sunan tim kurumlari-
miza tesekklr ediyorum. Ortaya konulan bu kiymetli ese-
rin, yalnizca bugtine degil gelecege de 1s1k tutarak tilkemizin
ekonomik vizyonuna guc katmasini, yeni basari hikayele-
rine ilham vermesini temenni ediyorum. Ulkemizin tiretim,
yatirim ve ihracat yolculugu her daim aydinlik ve basarilarla
taclanmis olsun.
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Mahinur OZDEMIR GOKTAS

T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakani

Kadin Giiciivle Sekillenen Ihracat ve
Kapsayicr Kalkinma Vizyonu

uresel ekonominin hizla déntstiim gecirdigi, rekabe-
K tin her gecen giin daha da derinlestigi bir donemde,
ulkelerin kalkinma vyolculuklarinda ihracat perfor-
manslar belirleyici bir unsur olarak 6éne cikmaktadir. Tirkiye,
sahip oldugu Uretim kapasitesi, girisimcilik ruhu ve dinamik is
glctiyle bu dontistim stirecinde gliclii bir aktér olmayi strdiir-
mektedir. Bu basar1 hikayesinin en somut gostergelerinden
biri ise TUrkiyenin ihracatina yén veren éncii firmalarimizdir.
Bugltin geldigimiz noktada biliyoruz ki gtclt bir ekonomi,
ancak kapsayic bir kalkinma anlayistyla mimkindiir. Ure-
tim imkan ve teknolojilerinin bas dénduriicii bir hizla gelistigi
duinyada rekabet, sadece maliyet unsuru ile degil, ayn za-
manda firsat esitligi gibi degerler tizerinden sekillenmektedir.
Toplumun tim kesimlerinin ekonomik hayata etkin katilimini
saglayan bir yapi, stirdtrtlebilir refahuin temelini olusturmak-

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

tadir. Bu anlayisla kadinlarin ekonomik hayata daha gtcla
katihmini destekleyen politikalar, kalkinma yolculugumuzun
ayrilmaz bir parcasidir.

Kadinlarin is gtictine katiliminin artirilmasy, girisimcilik eko-
sisteminde daha gorintr hale gelmeleri ve ihracat odakl tire-
tim stireclerinde daha aktif rol almalar, Glkemizin kalkinma
hedeflerine ulasmasinda kritik bir rol oynamaktadir. Kadin
emeginin Uretime yansidigl her alanda verimlilik ve yenilikci-
lik artmakta, toplumsal refah daha dengeli bir sekilde yaygin-
lasmaktadir. Bu dogrultuda Bakanlik olarak, Kadinin Guclen-
mesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani ile 12. Kalkinma Plani'nin
sundugu vizyon cercevesinde; kadin girisimciligini destekle-
yen, istihdami artiran ve is-aile yasami dengesini giiclendiren
politikalar hayata geciriyoruz.

Ozel sektériin kadm-erkek firsat esitligi degerlerini kurum-



Kiiresel rekabetin derinlestigi giiniimiizde Tiirkiye,
iiretim giicii ve girisimcilik potansiyeliyle
ihracatta 6nemli konumunu korurken,
kadinlarin ekonomik hayata artan
Kkatilimu siirdiiriilebilir kalkinmanin temel
unsurlarindan biri olarak 6ne cikmaktadir.

sal killtirine entegre etmesini tesvik etmek Uizere, kalkinma-
y1 esitlikten, strdtrdlebilirligi kadinin gliciinden ayirmayan
bir anlayisla “Sturdurdlebilir Kalkinmada Kadin Hamlesi” viz-
yonumuzu ortaya koyduk. Bu vizyonla is yerlerimizi gelece-
gin daha zorlu rekabet kosullarina hazirhyor, kadin istihdami-
ni stratejik ve gelecege dontik bir yatirim olarak gértiyoruz.

Turkiye ekonomisi son yillarda tretim, yatinm ve ihracat
odakli buylme stratejisiyle énemli bir ivme yakalamis; bu
basarinin en giclil unsurlarindan biri kadinlarin ekonomik
hayata artan katiimu olmustur. Ozellikle ihracat alaninda
kadinlarin Gstlendigi rol, biylmenin niteligini artirmakta ve
ekonomik yapimin daha kapsayici ve dengeli hale gelmesine
katki sunmaktadir.

Nitekim ihracatc firmalarda calisan kadinlarin orami 2013

yilinda %24 seviyesindeyken, 2025 vil itibariyla %29,5'e
yikselmistir. Ayni dénemde kadin calisanlarin ihracata kat-
kis1 yaklasik iki katina cikarak 60,1 milyar dolara ulasmis ve
toplam ihracat icindeki pay1 %23,5 seviyesine yiikselmistir.
Bu tablo, kadin emeginin Turkiyenin ihracat basarisindaki ro-
lint acikca ortaya koymaktadir.

“Turkiye Yuzyill” vizyonu dogrultusunda calismalarimizi
surdurirken, ihracatcilarimizin basarilarinin artarak devam
edecegine inaniyorum. Tirkiye Ihracatcilar Meclisi tarafin-
dan hazirlanan bu calisma, yalnizca bir liste degil; tiretim gii-
cumiiziin glcll bir yansimasidir. Bu kiymetli calismayi hayata
geciren Turkiye Thracatcilar Meclisi basta olmak tizere katki
sunan herkese tesekktr ediyor, eserin Uilkemiz icin hayirh ol-
masini diliyorum.
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Prof. Dr. Vedat ISIKHAN

T.C. Galisma ve Sosyal Giivenlik Bakani

Uretim, istihdam ve Thracatla Giiclenen
Tiirkiye Vizyonu

> retimin, emegin ve diinya ticaretinin merkezinde yer
l I alan Tirkiye, kokltu devlet gelenegimizin ve toplumsal
hayatimizin sekillenmeye basladigl en eski tarihlerden
bu yana her daim bulundugu jeopolitik, jeostratejik, jeoekono-
mik konumun hakkini vermis, kiiresel iliskilerde belirleyici bir
rol oynamustir. Bu hakikat ve tecribeden hareketle, 6zellikle
son ceyrek asirda, Saygideger Cumhurbaskanimiz Sayin Recep
Tayyip Erdogan’in liderliginde gerek ic politikada gerekse dis
politikada devrim niteliginde adimlar atan hikGmetlerimiz; 6z
kaynaklarimizi, kiiresel ticaret agimizi, Gretim ve insan kay-
nag1 kapasitemizi maksimum seviyede kullanarak uluslararasi
ticarette, mevcut tim risk ve engellerle biiytk bir miicadele
vererek, her dénem yeni basarilara imza atmistir. 2025 yilinda
ulastigimiz mal ve hizmet ihracatindaki tarihi seviyeler, hi¢ kus-
kusuz, bu basarinin ve ceyrek asirlik mticadelenin meyvesidir.

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Malumdur ki son yillarda; salgin, dogal afetler ve savaslar
gibi hem ulusal hem bdlgesel hem de kiiresel arenada karsi
karsiya kaldigimiz sorunlar, sadece kiiresel finans ve ihracat
dengelerini degil, toplumsal iliskileri ilgilendiren her alanda
cesitli firsat ve riskleri de beraberinde getirmistir. Ozellikle 7
Ekim 2023’ten bu yana Israil'in ABD is birliginde Gazze'ye
saldirilari, binlerce masum sivilin katledilmesi ve buttin dun-
yvaya yayilmak istenen husumet atesi basta insani ve vicda-
ni krizler olmak tzere, bilhassa bolge tlkeleri arasinda butiin
sektorleri dogrudan veya dolayl olarak etkileyecek ciddi bir
istikrarsizhiga sebep olmustur. Dinyanin buyuk bir insani,
ekonomik ve siyasi imtihandan gectigi bu dénemde ABD, Iran
ve Israil ucgeninde ilerleyen catisma ortami ézellikle uluslara-
rasi ticaret yollarinin akibetini etkilemeye devam etmektedir.
Etrafimizi saran tim bu risklere ve icine cekilmeye calisildi-



Oz kaynaklarimizi, Kiiresel ticaret agimizi, tiretim ve insan
kaynagi kapasitemizi maksimum seviyede kullanarak
uluslararasi ticarette, mevcut tiim risk ve engellerle
biiyiik bir miicadele vererek, her donem yeni
basarilaraimza attik. 2025 yilinda ulastigimiz mal ve
hizmet ihracatindaki tarihi seviyeler, hi¢c kuskusuz,
bu basarinin ve ¢eyrek asirlik miicadelenin meyvesidir.

g1miz bu savas ortamina ragmen Turkiye olarak, bir yandan
gliclenmeye ve buyumeye devam ederken, diger yandan da
lzerimize dusen tarihi ve insani sorumlulugu hakkiyla yerine
getirme kararlihgimizi stirdtriyoruz.

Gucli ekonomik altyapimiz, kokld insani iliskilerimiz ve
Sayin Cumhurbaskanimiz'in gtclt liderligi sayesinde Tir-
kiye, bu ates denizinde bolgesi ve dinya icin de istikrar ve
gliven adasi haline gelmistir. Siyasi ve toplumsal istikrarin,
gliclil ekonominin ve stirdtrtlebilir ticaret aginin temel kai-
desi oldugu bilinciyle tilkemiz, kendi gerceklerinden ve ulus-
lararast dengelerden kopmadan, gelecek hedeflerine yira-
meye devam edecektir. Turkiye olarak calismaya, Gretmeye,
ihrac etmeye devam edecegiz. Istihdam ve sosyal giivenlik
politikalarinin tilkemizin ihracat basarilarindaki énemli rolt
sebebiyle bakanlik olarak, ihracat sektérimutzt tim unsurla-
riyla birlikte korumayi stirdtirecegiz. Bir yandan enflasyonla
miuicadeledeki kararhihgimizi, is glicli piyasalarindaki dontsu-
me entegrasyonumuzu ve istihdami artiracak politikalarimizi
surdirurken diger yandan da yaptigimiz duzenlemeler ve
sagladigimiz kolayliklarla, istikrarli bitytime strecimize kat-
kida bulunan tim ihracatcilarimizin ve isverenlerimizin im-
kanlarini iyilestirmeye devam edecegiz. Dinyanin ve insan-
higin gelecegini ilgilendiren her alanda oldugu gibi Giretimde
ve ticarette de edilgen degil etken olmanin, yon verilen degil
yon veren olmanin zorunlulugunu bilerek; iscisi, isvereni,
yatirimeisy, Uretimcisi ve ihracatcisiyla Turkiyenin gtctne
ve gelecegine givenen yediden yetmise her bir insanimizin
bilek, yurek ve akil gliciiyle bugtine kadar oldugu gibi bun-
dan sonra da buytk basarilara imza atacagimiza inaniyoruz.

Ozellikle istihdam alaninda, calisan ve deger tireten bir gele-
cek nesil hedefimizi destekleyen “Gencligin Uretim Cag1” gibi
c1g1r acicl projelerimizle is diinyamizin niteliklerini gelistirme-
yve, kapsamini ve derinligini genisletmeye devam edecegiz.
Teknolojinin gelisim hizina bagh olarak strekli degisim ve
doniisiim geciren calisma alanlari basta olmak Gizere finansal
glcimiizl belirleyen her mecrada énct bir rol tistlenebilmek
icin daima teyakkuzda, daima girisim halinde olmamiz ge-
rektigi anlayisiyla, basta ulusal ve uluslararasi ticaret olmak
Uzere, Ulkemizin gelecegine katki saglayacak herkese destek
olmaya, yol agcmaya ve birlikte yol ylirimeye devam edece-
giz. Bu vesileyle “Tirkiyenin ilk 1000 Ihracatc Firmasi” bas-
ta olmak tizere, 30 yili askin bir stredir ihracat diinyasimnin
nabzini tutan ticaret ag1 ve yillara sari tecriibesiyle Tirkiye
Thracatcilar Meclisi ve tiim ihracatc firmalarimiza olan gii-
venimizi yineliyor, Turkiyenin yerli ve milli kalkinma yol-
culuguna sunduklari degerli katkilar ve ihracatta yazdiklan
basar1 hikayeleri dolayisiyla Calisma ve Sosyal Guvenlik Ba-
kanhgimiz ve milletimiz adina stkranlarimizi sunuyoruz.

Sayin Cumhurbaskanimizin énctlik ettigi “daha adil bir
dinya” temennimiz, hak, hukuk ve kazancin séz konusu ol-
dugu her mecrada gecerli olan bir paroladir. Tirkiye Yuzyili
hedefimize giden yolda en kiymetli yol arkadaslarimiz olarak
gbrdugiimiz is dinyamizla; daha mureffeh, daha adil ve daha
kapsayicl bir kalkinma modelini hayata gecirecek, yatirimla,
uretimle, istihdamla ve ihracatla buyUyen bir Turkiye icin
almamiz gereken her tarld inisiyatifi almaya devam edecek,
gelecegin kendine ve cografyasina her bakimdan yetebilecek
gliclt Turkiye'sini birlikte insa edecegiz.

2025 TURKIYE'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI
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Hakan FIDAN

T.C. Disisleri Bakam

Tiirkivye, Giiclii ve Giivenilir
Bir Aktor Olarak One Cikiyor

uresel sistemde siyasi ve ekonomik dinamiklerin ye-
Kniden tanimlandigr bir esikte bulunuyoruz. Bu esik,

ktiresel olcekte artan belirsizlikler ve cok katmanh
risklerle kendini gostermektedir.

Mucavir bolgemizde cereyan eden Rusya-Ukrayna Savas,
ABD/Israil-Iran Savasy, diger bolge tilkelerinde yasanan catis-
ma ve gerginlikler ile ticaret savaslarinin yarattig1 siyasi ve
ekonomik belirsizlikler ktiresel ekonomik performansi olum-
suz etkilemektedir.

Hurmtz Bogazi 6rneginde goérdugimiiz Uzere, jeopolitik
gerginlikler, kiiresel ticaretin girift yapisi nedeniyle enerjiden
tarimsal Uretime, savunmadan tibbi malzemelere kadar kritik
tedarik zincirleri Gizerinde asimetrik ve genis kapsamli carpan
etkileri dogurabilmektedir.

Ayni zamanda, kuresel tedarik zincirlerinin yeniden yapi-

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

landigy, kritik ham madde ve Urlnlere olan bagimhhigin art-
t181, kiiresel ekonomide lider sektoérlerin ve Uretim Uslerinin
degistigi bir stirecten geciyoruz. Jeo-ekonomik risklerin ve
korumaci egilimlerin yan sira dijital ve yesil dontistimin hiz-
landirdig1 bu gecis déneminde, kural temelli uluslararas: tica-
ret sistemi stirekli yeni sitnamalarla karsi karsiya kalmaktadir.

Tum bu gelismelerin yol actig1 belirsizlikler, ekonomik gi-
venligi hem kiresel hem ulusal diizeyde hassasiyetle yone-
tilmesi gereken bir mesele olarak gtindemimizin st siralarina
tasimaktadir.

Bu zorlu kiiresel konjonkttrde Turkiye, bagimsiz ve milll
dis politikasi, stratejik konumu, ytksek Gretim ve ihracat ka-
pasitesi, dinamik is glic, kiiresel ve bolgesel meselelere 360
derece yaklasimiyla bélgesinde ve diinyada glicli, glivenli ve
glvenilir bir aktor olarak 6ne cikmaktadir.



Bu zorlu kiiresel konjonktiirde Tiirkiye, bagimsiz ve milli
dis politikasi, stratejik konumu, yiiksek iiretim
ve ihracat kapasitesi, dinamik is giicii, Kiiresel
ve bolgesel meselelere 360 derece yaklasimyla
bolgesinde ve diinyada giiclii, giivenli ve
guivenilir bir aktor olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Turkiye ekonomisi, Sayin Cumhurbaskanimizin liderliginde
ve Turkiye Yluzyih vizyonumuz cercevesinde 2025 yilinda %3,6
oraninda buytiyerek, gliclenme egilimini stirdiirmeyi basarmustir.

Disisleri Bakanhgl olarak, diger Bakanliklarimizla yakin is
birligi icinde, bélgesinde kritik bir tiretim ve lojistik tissti ola-
rak one cikan, dnemli pazarlara dogrudan ulasim saglayan
ve yatirimcilar icin cazip firsatlar sunan ulkemizin klresel
ticaretteki 6nci rolinu pekistirmeye yonelik calismalarimizi
da kararhlkla stirdtriityoruz. Merkez tesgkilatimizin yani sira
264 dis temsilciligimizden olusan genis diplomatik agimizla dis
politikamizi ve ticaret diplomasimizi, yalnizca ¢ikar odakl de-
gil hakkaniyetin esas alindig1 bir anlayisla sekillendiriyoruz.

Bu dogrultuda, kurucusu oldugumuz ve uluslararas: stan-
dart belirleyici konumdaki OECD'nin ve G20'nin calismala-

rina aktif sekilde katk: sagliyor; Dinya Ticaret Orglitinin
(DTO) miuiktesebat: lizerine bina edilmis, kural temelli cok
tarafl ticaret sisteminin korunmasina yoénelik girisimleri des-
tekliyoruz. Tirk Devletleri Teskilaty, Islam Isbirligi Teskilaty,
Ekonomik Isbirligi Teskilaty, Karadeniz Ekonomik Isbirligi Tes-
kilaty, Gelisen Sekiz Ulke (D-8) Teskilat1 ve MIKTA gibi, kuru-
lusunda 6nct rol oynadigimiz platformlarda ve ilgili bolgesel
kuruluslarda ekonomik ve ticari is birliginin gliclendirilmesi
icin yogun caba gosteriyoruz.

“Tirkiye'nin ilk 1000 Ihracatct Firmast” arastirmasinin, tl-
kemizin ihracattaki glicint ve rekabet kapasitesini ortaya
koyarak bizlere degerli bir perspektif sunacagina inanryorum.
Turkiyenin Gretim kalitesini diinyaya tasiyan ihracatcilarimi-
z1 ve bu basariyl kurumsal bir yapi icinde stirdtren Turkiye
Thracatcilar Meclisini ictenlikle tebrik ediyorum.
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Dr. Osman Askin BAK

T.C. Gengclik ve Spor Bakani

Genglerimiz Uretimin ve Kiiresel Ticaretin
Dinamik Giicii Haline Gelmistir

uresel ekonominin belirsizlikler, hizli déntistmler ve de-
Kgi§ken ticari dengelerle yeniden sekillendigi bir dénem-
de ihracat, yalnizca ekonomik biiytimenin degil; ayni
zamanda stratejik dayanikliigin ve strdirulebilir kalkinmanin
en belirleyici unsurlarindan biridir. Tirkiye; Gretim giicy, cesit-
lenen ticaret ag1 ve artan ihracat hacmiyle bu slirecte kiiresel
rekabette her gecen gtin daha gliclii bir konuma yiikselmektedir.
Degisen diinya duizeninde riskleri dogru okuyabilen, denge-
li ve kararl bir ilerleyis ortaya koyan bir tilke olarak tretim-
den yatinima, yatirimdan ihracata uzanan kalkinma zincirini
giiclendirerek kalici basarilar elde ediyoruz. Tirkiye Ihracat-
cilar Meclisi tarafindan hazirlanan “Tirkiyenin Ilk 1000 Ih-
racatci Firmasi” arastirmasi da bu gliclil yirtyUtsin en somut
gostergelerinden biri olarak éne cikmaktadir.
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan'in giiclt

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

vizyonu ve liderliginde genclerimiz tiretimin, girisimciligin ve
ktiresel ticaretin dinamik glicti haline gelmis, Turkiye YUuzyil
vizyonunun en gucli tasiyicisi konumuna erismistir. Bugiin
Tarkiye'nin dort bir yaninda faaliyet gosteren genclik mer-
kezlerimiz, genc ofislerimiz, yurtlarimiz ve kamplarimiz; yal-
nizca sosyal yasam alanlar1 olmakla kalmayip ayni zamanda
fikirlerin projeye, hayallerin markaya, ideallerin basariya do-
nistigl birer kalkinma tissti haline gelmistir.

Genclik ve spor tesislerimizde gonuallilikten sosyal sorum-
luluga, spordan bilimsel faaliyetlere uzanan genis bir yelpa-
zede vyurattigtimiz cahsmalarla genclerimizin cok yonla
gelisimini destekliyor; TEKNOFEST gibi milli teknoloji plat-
formlarinda basar1 elde eden genclerimizi teknik destek ve
rehberlik mekanizmalariyla her asamada guclendiriyoruz.
Universite Ogrenci Topluluklar Is Birligi ve Destek Progra-



Bugiin Tiirkiye’nin dort bir yaninda faaliyet
gosteren genclik merkezlerimiz, gen¢
ofislerimiz, yurtlarimiz ve kamplarimiz;
yalnizca sosyal yasam alanlari olmakla
kalmayip aym1 zamanda fikirlerin projeye,
hayallerin markaya, ideallerin basariya
doniistiigii birer kalkinma tissii haline gelmistir.

mimizla genclerimizi calismalarini, hayallerini ve projelerini
hayata gecirme noktasinda destekliyor; yurtlarimizda du-
zenledigimiz inovasyon kamplari ve girisimcilik atdlyeleriyle
yluksek potansiyelli fikirleri tilkemizin kalkinma hamlesine
kazandirtyoruz. Genc 2030 (Gelecegin Nesli Calismalari) Pro-
jesi dogrultusunda yapay zeka ve ileri teknoloji alanlarinda
nitelikli girisimciler yetistirerek tilkemizin ktiresel rekabet gu-
ctine dogrudan katki sunuyoruz. Bununla birlikte Geng Ciftci
programimiz kapsaminda tarim ve Uretim alaninda gencle-
rimizi tesvik ediyor; Uretimin her asamasinda genc emegini
ve dinamizmini daha gértinir kiyoruz. Boylece genclerimizi
yalnizca istihdamin degil; tiretimin, ticaretin ve ihracatin da
etkin birer aktérii haline getiriyoruz.

Sportif faaliyetleri sadece fiziksel bir etkinlik degil; diploma-
si, ekonomi, markalasma ve teknoloji ekseninde cok boyutlu
bir gli¢ olarak ele aliyoruz. Gelistirdigimiz spor turizmi ve ev

sahipligi yaptigimiz uluslararasi miisabakalarla tilkemizin k-
resel arenadaki cazibesini artiriyoruz. Es zamanlh olarak, genc-
lerimizi zararh aliskanliklardan spor yoluyla koruyor, bede-
nen ve zihnen saglkl bir nesil yetistirmek icin var gicimuizle
calistyoruz. Inaniyoruz ki sporun asiladigi disiplin, kararlilik
ve milcadele ruhu, Gretimden ihracata uzanan yolda tilkemize
essiz bir rekabet avantaji sunmaktadir.

Ureten, gelistiren ve ticaret hacmini stirekli bityiiten bir
Turkiye'nin, genclerinin enerjisiyle gelecege cok daha emin
adimlarla ilerleyecegine yurekten inaniyorum. Sayin Cum-
hurbaskanimizin liderliginde, Turkiye Yiizyil vizyonu dogrul-
tusunda daha biiytik hedeflere kararhlikla ytrtyen tilkemizin
Uretim, yatirim ve ihracat yolculuguna katki sunan ttm ih-
racatcilarimizi géntlden tebrik ediyor; bu kiymetli calismada
emegi gecen Tiirkiye Ihracatcilar Meclisini kutluyor, basarila-
rinin devamini diliyorum.
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Mehmet $iM$EK

T.C. Hazine ve Maliye Bakani

ihracatta Direncli Biiviime ve Kiiresel
Rekabette Giiclenen Tiirkive

ihracat her gecen giin daha belirleyici bir rol tstlen-

mektedir. Son yillarda ktiresel dlcekte artan korumaci
politikalar ve jeopolitik gelismeler, uluslararas: ticaretin isle-
yisini daha karmasik ve kirilgan bir yapiya stirtklemektedir.
Savaslar ve siyasi gerilimler, ticaret akisini sekteye ugratir-
ken; enerji arzindaki daralma ve buna bagh ytkselen fiyatlar,
Uretim maliyetleri ve fiyatlar izerinde baski olusturmaktadir.
Tim bu gelismeler, Gretim stireclerinde aksamalara ve maliyet
kaynakl rekabet zorluklarina yol acmaktadir.

Kiresel konjonktirdeki zorluklara ragmen Turkiyenin
ihracat performanst gtcli ve direncli bir gérinum sergile-
mektedir. Artan korumac egilimlere ve jeopolitik gerilimlere
ragmen, Turkiye ihracatini artirmayi basarmis, 2025 yilinda
ihracat 273,3 milyar dolar ile tarihin en ytksek seviyesine

TUrkiye’nin surdurilebilir biiytime hedefleri acisindan

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

ulasmustir. Bu performans, Turkiye ekonomisinin dayanikli-
higin1 ve adaptasyon kabiliyetini acikca ortaya koymaktadir.

Bolgesel gelismelerin etkisiyle 2026 yilinin ilk ceyreginde
Orta Dogu pazarina yapilan ihracatta bir gerileme yasansa da
bunun toplam ihracata etkisi sinirh kalmistir. Bu durum, Griin
ve pazar cesitlendirme stratejilerinin etkinligini géstermek-
tedir. 2002 yilinda 1 milyar dolarin Gizerinde ihracat yapilan
urtn sayisi 9 iken, 2025 yilinda 53’e yukselmistir. Benzer se-
kilde, 1 milyar dolarin tizerinde ihracat yapilan tilke sayisinin
8'den 50'ye cikmasi ihracatimizin cografi yayihmini giiclendi-
ren 6nemli bir gostergedir.

Thracatin kompozisyonunda da énemli bir déntistim ger-
ceklestirilmistir. 2002'de orta-ytksek ve yuksek teknolojili
urtinlerin toplam sanayi ihracati icindeki pay1 %30,4 seviye-
sindeyken, 2025 yilinda %43,5’e yukselmistir. Bu déntsum,



Kiiresel belirsizliklere ragmen Tiirkiye, ihracatta
rekor seviyelere ulasarak iiretim giicii,
pazar cesitliligi ve teknolojik dontistimle
siirdiiriilebilir biiyiimesini pekistirmektedir.

Tarkiye'nin kiresel deger zincirlerindeki konumunu gtclen-
diren stratejik bir kazanim niteligi tasimaktadir.

“Turkiye'nin ilk 1000 fhracatct Firmast” calismasy, Tarki-
yenin dis ticaret performansini sekillendiren firmalarin basa-
11 hikayelerini gérinur kilarken, ayni zamanda sektorler arasi
déntsimu de gostermektedir. Hizmetler, otomotiv, kimya ve
elektrik-elektronik gibi stratejik sektorlerde faaliyet gosteren
firmalarin ihracattaki payinin artmasi, Tirkiyenin tretim ya-
pisinin giderek cesitlendigine isaret etmektedir.

Bu arastirma Turkiye ekonomisinin tiretim glicing, reka-
bet kapasitesini ve kiresel deger zincirlerindeki konumunu
ortaya koyan onemli bir referans niteligi tasimaktadir. Bu-
yuk o6lcekli firmalarin yani sira orta olgekli ve Anadolu mer-
kezli ireticilerin de listeye daha fazla dahil olmasi, ihracatin
tabana yayildigini ve bdlgesel kalkinmaya katki sagladigini
gostermektedir.

Kiresel pazarlarda daha gticlii bir konuma ulasabilmek icin
tretimde verimliligin artirilmasi, teknolojik déntstmun hiz-
landirilmasi ve markalasmanin guclendirilmesi kritik 6nem
tasimaktadir.

S6z konusu hedefler dogrultusunda, ihracatcilarimizi daha
glclt desteklemek ve finansmana erisimlerini kolaylastir-
mak icin kapsaml calismalar yapilmistir. Eximbank'in ser-
mayesi énemli 6l¢tide artirilmis, ihracatgilarimiza saglanan
reeskont kredi maliyetleri diastrilmus, limitleri artirilmis
ve yeniden doviz cinsinden reeskont kredisi kullanim im-

kani sunulmustur. Ayrica yuksek teknoloji ile katma degerli
Uretim yapan firmalarin reeskont kredilerinden daha fazla
yararlanabilmesi icin yeni bir model gelistirilmistir. Hizmet
ihracatina saglanan vergi avantajlar1 gtclendirilirken, ihra-
cattan elde edilen kazanclara kurumlar vergisi indirimli uy-
gulanmis ve dogrudan ihracat yapan Ureticilere KDV iadesi
konusunda kolaylik saglanmistir. Yatirim Taahhiitli Avans
Kredileri, HIT-30 Ytksek Teknoloji Yatirim Programi ve Yeni
Yatirim Tesvik Sistemi ile katma degerli ihracatimizin daha
da artirilmasi hedeflenmektedir.

Ote yandan kiresel ticarette artan rekabet ve jeopolitik
riskler firmalarimiz icin yeni zorluklar olusturmaktadir. Bu or-
tamda dijitallesme, stirdiirtilebilir iretim ve inovasyon odakl
yaklasimlar belirleyici hale gelmistir. Yesil déntistim, karbon
diizenlemeleri ve cevre standartlari gibi yeni ktiresel normla-
ra uyum, onimuzdeki dénemde rekabet avantaji saglamanin
Onemli unsurlari olacaktir.

Tam zorluklara ragmen Turkiyenin ihracatci firmalar
Cumhurbaskanimizin liderliginde énemli bir basariya imza
atmistir. Bu cercevede, sturdurilebilir buytime perspektifiy-
le ihracatcilarin desteklenmesi, rekabet gliclerinin artirilmasi
kritik bir éncelik olmaya devam edecektir. Bu basarida emegi
olan tiim ihracatc firmalarimiza ve Tiirkiye Thracatcilar Mec-
lisine tlkemiz ekonomisine sagladiklar1 katkilar dolayisiyla
tesekkiir ediyor, uluslararasi pazarlardaki basarilarinin arta-
rak devam etmesini temenni ediyorum.
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Mustafa CIFTCI

T.C. igisleri Bakam

Tirkive Yiizyil'mi Huzur, Giiven ve
Istikrarla Kalkindiriyoruz

alkinma; kurumsal kapasitenin gticlenmesi, toplumsal
Kistikrarm tahkim edilmesi, giiven ortaminin strek-

lilik kazanmasi ve uretim iradesinin ortak bir milll
hedef etrafinda derinlesmesiyle anlam kazanan cok boyutlu
bir déniisiim alanidir. Thracat, bu déntistim alaninin énemli bir
gostergesi olarak; bir tilkenin kalkinmadaki gliciint, rekabet
kabiliyetini, organizasyon yetenegini, kiiresel olcekte varlk
gosterme iddiasini ortaya koyar. Turkiye, Muhterem Cum-
hurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan’in dirayetli liderliginde;
Uretim giictiyle, girisimci ruhuyla ve yuksek hedefleriyle kii-
resel ekonomide her gecen giin daha gliclt bir aktér haline
gelmektedir. Sanayiden ticarete, teknolojiden hizmet sektéra-
ne kadar uzanan genis bir alanda ortaya konulan emek ve
basari; tilkemizin kalkinma iradesini buyttmekte, milletimizin
ortak gelecegine glic katmaktadir.

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

“Tirkiye'nin Ik 1000 Ihracatc: Firmast Arastirmast” da bu
buytk yurdytstn onci aktorlerini gériintr kilan, basariyi
kayit altina alan ve ortak hafizaya tasiyan cok kiymetli bir
calismadir. Uluslararas: pazarlarda tlkemizi temsil eden, Ttrk
malini ve Turk markasini dinyanin dort bir yanina ulastiran
firmalarimiz; ekonomik buylimeye katki sunmakta, ayni za-
manda Turkiyenin itibarini, givenilirligini ve kiiresel dlcek-
teki etkinligini de gliclendirmektedir. Bu bakimdan ihracatci
firmalarimizin basarisi; azmin, vizyonun, disiplinin ve mem-
leket sevdasinin somut bir tezahtirti olarak ¢ne cikmaktadir.

Ekonomik gelismenin kalici ve stirdirtlebilir bir nitelik ka-
zanabilmesi huzur, gliven ve kamu diizeni ile dogrudan iliskili-
dir. Givenligin zayifladigl, 6ngortlebilirligin asindigl, kamusal
diizenin sarsildig1 ortamlarda; Uretim kapasitesinin korunma-
s1, yatinnm kararlarinin gliclenmesi ve ticari hayatin istikrarh



Ekonomik gelismenin Kalici ve siirdiiriilebilir bir nitelik
kazanabilmesi huzur, giiven ve kKamu diizeni

ile dogrudan iliskilidir. Giivenligin zayifladigi,
ongoriilebilirligin asindi1gi, kamusal diizenin
sarsildigi ortamlarda; tiretim kapasitesinin
korunmasi, yatirim kararlarinin giiclenmesi ve
ticari hayatin istikrarh bicimde biiyiimesi zorlasir.

bicimde biiytmesi zorlasir. Buna karsilik huzurun koklestigi,
given ortaminin kurumsal mekanizmalarla desteklendigi,
kamu diizeninin glcl bir idari anlayisla tahkim edildigi ze-
minlerde ekonomik hayat daha saglam bir istikamet kazanr.
Bu nedenle gtivenlik ve kalkinma arasinda birbirini besleyen
organik bir iliski vardir.

Icisleri Bakanhg: olarak verdigimiz miicadelede bu biitiinctil
perspektifle hareket ediyoruz. Ortaya cikan tehditlere karsi mu-
dahaleyle yetinen bir gtivenlik pratiginin 6tesine geciyoruz. On-
leyiciligi esas alan, risk alanlarini énceden tespit eden, toplumsal
huzuru bozabilecek unsurlari zamaninda bertaraf etmeyi he-
defleyen, kamu diizenini stireklilik icinde koruyan bir anlayisla
calismalarimizi stirdtirtiyoruz. Cliinkt biliyoruz ki giivenlik; top-
lumsal hayatin, ekonomik akisin, yatirim ortaminin ve kalkinma
iradesinin tasiyici kolonlari arasinda yer almaktadir.

Muhterem Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan’'in
liderliginde sekillenen Turkiye Yuzyili vizyonu da bu ba-

kimdan cok boyutlu bir anlam tasimaktadir. Tirkiye Yuzyil;
uretimin, istihdamin, yatirimin, ihracatin, teknolojinin ve milli
kapasitenin ytkseldigi bir atilim dénemi oldugu kadar; huzu-
run, givenligin ve istikrarin daha da koklestigi bir medeniyet
ylrtayutsidur. Turkiye YUzyilh huzurun ytzyih olacak; bu hu-
zur iklimi, sehirlerimizden tretim merkezlerimize, ticaret ha-
yatimizdan uluslararasi rekabet giicimuize kadar her alanda
ulkemize yeni imkanlar kazandiracaktir.

Bu anlamli calismanin, Turkiyenin tretim giicinQ ve ihra-
cat vizyonunu daha kapsamli bicimde degerlendirmeye katki
sunacagina inaniyorum. Arastirmada yer alan firmalarimi-
71 goniilden tebrik ediyor; emegi gecen Tiirkiye Thracatcilar
Meclisime ve katki sunan tim paydaslara tesekktr ediyorum.
Ureten, calisan, risk alan, istihdam olusturan ve tlkemizi kii-
resel dlcekte daha gliclti bir konuma tasiyan butin ihracatci-
larimiza géntlden tesekklr ediyor; basarilarinin Turkiyenin
yarinlarina daha biiytik ufuklar acmasini temenni ediyorum.
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Prof. Dr. Yusuf TEKIN

T.C. Milli Egitim Bakani

Egitim, Bir Ulkenin Kaderine Yon Veren
En Belirleyici Giictiir

A retim, tarih boyunca ekonomik gltictin temel unsurla-
l \ rindan biri olmustur. Bugtin de ekonomik yapinin mer-
kezinde varhgini strdirmektedir; ancak giintumizde
belirleyici olan, tiretimin niceliginden cok niteligidir. Uretilen
seyin mahiyeti ve Uretim bicimi, ekonomik degerin sinirlarin
yeniden tanimlamaktadir. Katma deger, teknoloji yogunlugu,
yenilikcilik ve verimlilik, bu déntisimun temel gostergeleridir.
Kiresel rekabetin derinlestigi bu dénemde strdurtlebilir ve
donustarulebilir bir Gretim yapisi kurmak énem kazanmustir.
Thracat ise bir tilkenin rekabet glicting, kurumsal yapisini ve
stratejik yonelimini géruntr kilarak kiiresel sistemdeki yerini
belirleyen temel gostergelerden biri haline gelmistir.
Uretim stireclerini yéneten, gelistiren ve déniistiiren unsur
insandir. Bu nedenle bir tlkenin uzun vadeli kalkinma hedef-
leri ile insan kaynagini yetistirme bicimi arasinda dogrudan

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

bir iliski bulunmaktadir. Nitelikli insan giicine dayanmayan
bir Gretim yapisinin, kiiresel rekabet ortaminda kalici bir ba-
sar1 elde etmesi mumktn degildir. Bugiin Gretimin niteligi ile
egitimin niteligi arasindaki bag, gintimiiz dinyasinda her za-
mankinden daha belirgin hale gelmistir.

Guclu bir Turkiyenin, bélgesinde ve diinyada daha etkin
bir konuma ulasabilmesi; nitelikli tiretim kapasitesini artirma-
siin yani sira bu Uretimi glivenilir, stirdurilebilir ve yiiksek
katma degerli bir yapiya dontistirebilmesine baglidir. Iste tam
bu noktada egitim; ekonomik yapimnin kurucu unsurlarindan
biri, mitemmim ctizidur.

Egitim, bir tlkenin kaderine yén veren sessiz ama en belir-
leyici gtictiir. Milli Egitim Bakanhgi olarak gayemiz; genclerimizi
beceri ve degerle donatarak tiretim stireclerine katki sunabilen,
degisimi okuyabilen ve yeni imkanlar gelistirebilen bireyler



Bugiin iiretimin niteligi ile egitimin niteligi
arasindaki bag, giiniimiiz diitnyasinda her
zamankinden daha belirgin hale gelmistir.

olarak yetistirmektir. Cumhurbaskanimiz Sayimn Recep Tayyip
Erdogan'in isaret ettigi Turkiye YUzyil vizyonuyla, tlkemizin
kalkinma hedeflerine ulasmak icin cahisirken egitimi; insani, top-
lumu ve Uretimi birlikte sekillendiren kokld bir mevzu olarak
goruyoruz. Bu dogrultuda egitim sistemimizi, sektorel ihtiyac-
larla gticli bir iliski icinde ele aliyor; genclerimizin kiiresel re-
kabet ortaminda varlk gosterebilecek yetkinlikler kazanmasini
amachyoruz.

Bu yaklasimin en somut karsiliklarindan biri, mesleki ve
teknik egitimdeki gelismelerdir. Buglin tilke genelinde 2.949
mesleki ve teknik Anadolu lisesi ile cok programli Anadolu
lisemiz ve 456 mesleki egitim merkezimizle toplam 3.405
okulda egitim faaliyetleri sirdurilmektedir. Bu kurumlarda
1.085.228'1 6rgtin mesleki ve teknik ortadgretimde, 545.439'u
mesleki egitim merkezlerinde olmak tizere toplam 1.630.667
Ogrencimiz; Uretimle dogrudan temas eden bir egitim stireci-
nin icindedir. Bu tablo egitim ile tiretim arasindaki bagin daha
saglam ve strdirilebilir bir zemine kavustugunu ortaya koy-
maktadir. Genclerimizin erken yasta meslekle tanistigl, beceri
kazandig1 ve gercek hayatla temas kurdugu bu yapy, is glicii
piyasasinin ihtiyac duydugu nitelikli insan kaynaginin yetis-
mesine de dogrudan katki sunmaktadir.

Okullarimiz1 sektorle birlikte distinen ve birlikte Ureten

vapilar haline getirme gayretindeyiz. Ogrencilerimizin meslek
edinirken meslek ahlaki ve is disiplini kazanmalar1 da giinde-
mimizin éncelikli meselelerindendir.

Dijitallesme ve yesil dontistim, egitim politikalarimizin temel
eksenleri arasinda olup yapay zekadan veri okuryazarhigina,
surdurilebilir tretimden cevre bilincine uzanan genis bir cer-
cevede Ogretim programlarimizi gtincelliyoruz. Erken yasta
beceri kazandirmay1 hedefleyen zanaat atolyeleri ve beceri
temelli programlar aracihigiyla 6grencilerimizin yeteneklerini
kesfetmelerine imkan taniyoruz.

Tarkiye'nin en btiytik 1000 ihracatcisinin basarisi, egitim ile
Uretim arasindaki gticlti bag1 gosterir. Bu bagi derinlestirip str-
durtlebilir kilmak bizim temel sorumluluklarimizdandir.

Egitim, kamu kurumlariyla birlikte is diinyasinn, sivil top-
lumun ve tim toplumsal kesimlerin ortak sorumlulugudur.
Genclerimizin donanimly, Giretken ve gliclii bireyler olarak ye-
tismesi, ortak cabayla mumkindur.

Tirkiyenin {lk 1000 Thracatci Firmas: Arastirmasi kitabinin
Uretim glctimuzi gérantr kilan, egitim ile ekonomik kalkin-
ma arasindaki iliskiye dikkat ceken kiymetli bir calisma oldu-
guna inaniyorum. Bu vesileyle, tilkemizin Uretim kapasitesine
katki sunan tiim ihracatcilarimiza ve bu stirecin temelini olus-
turan egitim camiamiza tesekkiir ediyorum.
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Yasar GULER

T.C. Milli Savunma Bakani

Giiclii Savunma Sanayii ve
Thracatla Kiiresel Dengelerde Tiirkiye

uresel olcekte artan jeopolitik gerilimler, bolgesel ca-
K tismalar ve belirsizlikler, glivenlik algilarini derinden

etkilerken dinya ekonomisinde de yeni dengelerin
olusmasina yol acmaktadir.

Boylesine kaotik bir dénemde ekonomik dayaniklilik ile gii-
venlik kapasitesi arasindaki bag, her zamankinden daha belir-
gin hale gelmistir.

Tarkiye, bu zorlu kiiresel atmosferde gliclti devlet gelenegi,
stratejik vizyonu ve genis Uretim kabiliyetiyle yoluna kararli-
likla devam etmektedir.

Ulkemizin son yillarda hiz verdigi yerli ve milli sanayi ham-
leleri, yalnizca savunma alaninda degil, ekonomik bagimsizli-
gimizin tahkim edilmesinde de hayati bir rol oynamaktadir.

Sayin Cumhurbaskanimizin ortaya koydugu “Turkiye Yuz-
yili” vizyonu dogrultusunda; gliclii ekonomisi, ytiksek tekno-
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lojili Gretimi ve strdurulebilir biytme hedefleriyle Turkiye,
kuresel sistemde artik etkin bir rol Ustlenmektedir.

Savunma sanayinde elde edilen bu basarilar, kritik teknolo-
jilerde disa bagimlhiligl buyik élctiide azaltirken ayni zamanda
ihracat kapasitemizi artirarak ekonomimize ¢nemli katkilar
sunmaktadir.

Bu cercevede Bakanhgimizin énctliiginde savunma sana-
vil kuruluslarimiz ve is dunyamizla birlikte stirdirtlen pro-
jeler, kamu-6zel sektor is birliginin dinamizmini ve basarisini
ortaya koymaktadir.

Ozellikle belirtrek isterim ki Tiirk is insanlarimn azmi, gi-
risimciligi ve kiiresel rekabet glicti sayesinde firmalarimiz bu-
glin diinya pazarlarinda daha gérinur ve etkili bir konuma
ulasmustir.

“Turkiye'nin Ilk 1000 fhracatci Firmast Arastirmast’, bu ba-



Kiiresel belirsizliklerin arttig1 bir donemde Tiirkiye,
savunma sanayiindeki yerli ve milli
hamleleriyle hem giivenlik kapasitesini
giiclendirmekte hem de ihracat odakl
bityiimesini siirdiiriilebilir kilmaktadir.

sarinin somut bir gdstergesi olup, tilkemizin tretim ve ihracat
gliclinll ortaya koyan kiymetli bir referans niteligindedir.

Bu stirecte Turkiye Thracatcilar Meclisinin koordinasyo-
nunda yuratilen calismalar, ihracat ekosistemimizin gelisimi-
ne buyik katki saglamakta; is dinyamizin dinamizmini ulus-
lararasi alana tasimaktadir.

Ortaya konulan her basari, gticlii Turkiye idealimizin 6nem-
li bir adirnin olusturmaktadir. Inaniyorum ki tiretim, ihracat
ve teknoloji odakli bu kararli yUrtytistmuz, ‘Gicla Turkiye,
Gucla Gelecek” hedefimize ulasmamizi saglayacaktir.

Savunma sanayii kuruluslan ve siz kiymetli is insanlari-
mizla yUratilen ortak projelerle tilkemizin savunma sanayii
alanindaki ihracat kapasitesini artirmak icin calismalarimiz
araliksiz devam edecektir.

Bu vesileyle tilkemizin ekonomik biiytimesine ve ihracat
hedeflerine sunduklari degerli katkilar dolayistyla Tiirkiye Th-
racatcilar Meclisi'ne, tiim ihracatcilarimiza ve is insanlarimiza
tesekklr ediyorum.

Bu kiymetli calismanin hazirlanmasinda emegi gecen her-
kesi tebrik ediyor, basarilarinizin devamini diliyorum.
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Mehmet Fatih KACIR

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakani

Tiirkive, Diinyanin Onemli
Tedarik Merkezlerinden Biri

unya; jeopolitik, ekonomik ve teknolojik kirilmalarin
Dyag.andlgl, kiiresel ve bolgesel krizlerin ivmelendigi

bir stirec ile smaniyor. Serbest ticaret yaklasimi ye-
rini; 6z yeterlilik, tam bagimsizlik, dost ve muttefiklerden te-
darik anlayisina birakiyor. Ulkeler; stratejik gérdiigi yiksek
teknoloji alanlarinda tretim kabiliyetlerini genisletecek ve te-
darik zincirlerinin stratejik otonomisini tesis edecek adimlari
hayata geciriyor.

Boylesi bir tabloda Turkiye, son 23 yilda elde ettigi gliclt
lretim ve teknoloji altyapist ile AR-GE kabiliyeti sayesinde,
buytme ve kalkinma yolculugunu kesintisiz stirdiirtyor. As-
keri insansiz hava arac1 Uretiminde dinyada; ticari arag, gu-
nes paneli, otobis, beyaz esya, tekstil, agac trtinleri ve celik
Uretiminde Avrupa’da birinciyiz. Aliminyum, diiz cam, sera-
mik, plastik mamul, motorlu tasitlar, riizgar tirbini, kule ve
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komponentlerinde Avrupanin énde gelen Ureticileri arasinda
yer aliyoruz.

Turkiye bugiin Cin'den sonra Orta Avrupa'ya kadar uzanan
kusakta en fazla cesit trtinti, en fazla tilkeye rekabetci sekilde
ihrac edebilen tilkedir. Uretim gliciiyle yalnizca bdlgesinin de-
gil, dinyanin énemli tedarik merkezlerinden biridir.

23 yil éncesinde 36 milyar dolar olan rtin ihracatimizi bu-
giin 273 milyar dolara tasidik. Sanayi katma degerimizi 41
milyar dolardan 246 milyar dolara yukselttik. Milli gelirimiz
236 milyar dolardan 1,6 trilyon dolara ulasti. 18 bin dolari
asan kisi basina milli gelirle yuksek gelirli tlkeler grubuna
dahil olduk. Gectigimiz vil sanayi katma degerimiz %2.,9 ile
son dort yilin en hizh artisini kaydetti. Uzun vadeli tretim ka-
pasitemiz acisindan biiytk 6énem tasiyan makine ve techizat
yatirimlar %5 artti.



Tiirkiye bugiin Cin'den sonra Orta Avrupa’ya kadar
uzanan kusakta en fazla cesit iiriinii, en

fazla iilkeye rekabetci sekilde ihra¢ edebilen
iillkedir. Uretim giiciiyle yalnizca bolgesinin
degil, diitnyanin énemli tedarik merkezlerinden biridir.

Tim bu kazanimlar miitesebbislerimizin éntind acan, ya-
tirm ortamini giiclendiren programlar ve yapisal dizenle-
melerle hayata gecirdik. Turkiye'yi yuksek teknolojide yeni
bir lige tasiyacak vyatirimlar: tilkemize kazandirmak Uzere
tarihimizin en buyuk 6lcekli tesvik programi HIT-30'u devre-
ye aldik. Program kapsaminda bugtine kadar mobilite, glines
enerjisi, saghk teknolojisi gibi alanlarda yatirimlari harekete
gecirdik.

“Yatinnm Taahhtuitli Avans Kredisi” programimizla yiiksek
teknoloji odakl kritik ve stratejik sektérlerde gerceklestirile-
cek yatinimlara ayricalikl finansman destegi sunuyoruz. Yeni
tesvik mimarimizle; Milli Teknoloji Hamlesine, yerel kalkin-
maya, ikiz déntstime katki saglayan yatirimlarin uygun ko-
sullarda finansmana erisimini kolaylastiracak adimlar attik.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligl olarak Turk sanayisinin ge-
lecek 30 yiinin yol haritasi niteligindeki “Sanayi Alanlar
Master Plani'miz1” titizlikle hazirladik. 81 ilimizin topyektn
kalkinmasini saglayacak bu kapsaml program ile planh sa-
nayi alanlarimizin buyukligini 160 bin hektardan 350 bin
hektara yukseltecegiz. Sanayi tesislerinde bolgesel sikismayi

ortadan kaldirarak istihdamu, Giretimi, kalkinmay tilke sathina
dengeli sekilde yayacagiz.

Kuracagimiz yeni sanayi gelisim koridorlarinda; altyapisi
ve sosyal donatilar1 hazir, akilli ve yesil tretim Usleri olarak
faaliyet gosteren mega endiistriyel bolgeler insa edecegiz. Bu
bolgeleri demir yolu, liman ve otoyol baglantilariyla Uretici-
lerimize lojistik maliyet avantaji sunan, stratejik merkezler
haline getirecegiz. Sanayicimizle, ihracatcimizla el ele vererek
Turkiye'nin kalkinma ve bitytimesini birlikte hizlandiracagiz.
Bu yolculukta miitesebbislerimizi tim imkanlarimizla destek-
lemeye devam edecegiz.

Thracatcilarimizin, Turkiye Thracatcilar Meclisi catist altin-
da gosterdigi Gistiin gayret ve basarilariyla gurur duyuyoruz.
TIM'in “2025 Y1l Tiirkiye'nin flk 1000 Thracatci Firmasi Aras-
tirmas1” kapsaminda yayimladigl Prestij Kitabi, tilkemizin ih-
racat ve kalkinma yolculuguna dustlen kiymetli bir not, ayni
zamanda gelecege birakilan énemli bir kayit niteligindedir.
Prestij Kitabinin sektérimuze ve tlkemize hayirli olmasini
temenni ediyor, TIM'in basarili calismalarinin devarr dili-
yorum.

2025 TURKIYE'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

[]
TiM
TURKIYE

iHRACATCILAR

MECLISi

25



[]
TiM
TURKIYE

iHRACATCILAR

MECLiSi

26

ibrahim YUMAKLI

T.C. Tarim ve Orman Bakani

Tirkiye, Kiiresel Gida Sisteminde
Giiclii ve Giivenilir Bir Tedarik Merkezi

ve glcli kamu-6zel sektor is birligiyle kiiresel ticaret

sahnesinde her gecen giin daha belirgin bir iz birak-
maktadir. Bu yikselisin en giiclt tasiyici kolonlarindan biri
ise hic sliphesiz tarim ve gida sektérimuzdur. Anadolunun
bereketli topraklarindan dogan tretim giicti, bugin yalnizca
ulkemizin gida giivenligini teminat altina almakla kalmamus;
ayni zamanda tarim ve gida Urtinlerimizi diinya pazarlarinda
gliclt bir marka haline getirmistir.

2025 yilinda ulasilan 32,6 milyar dolarlik tarimsal ihracat
hacmi, sektérimutztin ktresel rekabet glicint ve sturdirtle-
bilir buytme kapasitesini acikca ortaya koymaktadir. Findik,
kiraz, incir ve kayisi gibi stratejik urtinlerde diinya liderligimi-
zi sirdurtrken; zeytin ve zeytinyagl basta olmak Uzere kat-
ma degerli tUrtinlerde sagladigimiz ivme, TUrkiye'nin tarimda

TUrkiye; koklt tiretim kalttrd, stratejik cografi konumu

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

yalnizca bir Uretici degil, ayn1 zamanda dinya ticaretine yon
veren bir aktor oldugunu gostermektedir.

Son 23 yilda hayata gecirilen yapisal reformlar, gticli des-
tek mekanizmalar1 ve vizyoner politikalar sayesinde tarim
sektorti; Uretimden islemeye, depolamadan lojistige kadar
butiinctl bir déntstim yasamuistir. Sertifikali tohum kullani-
minda ulasilan %96 yerlilik orany, lisansh depoculukta 14 mil-
yon tonun Uzerindeki kapasite, kirsal kalkinma yatirimlar ve
IPARD destekleriyle kurulan modern tesisler bu dontistimiin
somut gostergeleridir. Bu altyapi, ihracatcilarimizin uluslara-
rasi standartlarda tiretim yapmasini mtmkn kilarak kiiresel
pazarlardaki rekabet avantajini pekistirmistir.

Tarim ve gida trtinleri dis ticaretinde elde edilen 6,6 milyar
dolarlik dis ticaret fazlasi ve ihracatin ithalati karsilama ora-
nindaki %125'lik seviye, sektérimiiziin Turkiye ekonomisine



2025 yilinda ulasilan 32,6 milyar dolarlik
tarimsal ihracat hacmi, sektoriimiiziin
kiiresel rekabet giiciinii ve stirdiirtiilebilir
bityiime kapasitesini acikca ortaya koymaktadir.

sagladigl stratejik katkiy1 net bir sekilde ortaya koymaktadir.

Bu basari, yalnizca tretim giiciniin degil; ayni zamanda
etkin tarm diplomasisinin, uluslararasi is birliklerinin ve
sahada aktif rol tstlenen dis temsilciliklerimizle koordine-
li calismalarin bir sonucudur. Bugtin geldigimiz noktada,
cografi isaretli Urtinlerimizden ileri teknolojiyle donatil-
mis isleme tesislerimize kadar uzanan genis deger zinci-
ri, Turkiye'yi kiiresel gida sisteminde gliclti, gtvenilir ve
strdurilebilir bir tedarik merkezi konumuna tasimaktadir.
Her bir iriiniimtz, sadece ekonomik bir deger degil; ayni
zamanda kultiirel mirasimizin ve Uretim vizyonumuzun
dinyaya acilan bir temsilcisidir.

Tirkiye Thracatcilar Meclisi tarafindan hazirlanan “Ttirki-
venin Ik 1000 Thracatc: Firmast” calismasi, bu biiytik basari-

nin mimari olan firmalarimizi gérundr kilmakta ve tilkemizin
ihracat yolculuguna 1sik tutmaktadir. Thracat ailemizin azmi,
kararlihg ve yenilikci yaklasimi sayesinde Tirkiye, kiiresel
ticarette daha glicli bir konuma ilerlemeye devam edecektir.

Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan liderligin-
de; Turkiye Yuzyiini “Bereketin Ytzyill” yapma vizyonuyla;
daha iyisini tiretme, daha strdurtlebilir ve daha direncli bir
tarim ve gida ekosistemi insa etme hedefimiz dogrultusunda
Ureticilerimiz, sanayicilerimiz ve ihracatcilarimizla birlikte
yurtmeye kararhyiz. Clinkt biliyoruz ki topragin bereketi,
emegin glcll ve bu vizyonun rehberligiyle Turkiye, yarinin
kiiresel liderleri arasindaki yerini daha da saglamlastiracaktir.

Bu vesileyle, tarim ve gida Grtinleri ihracatinda yakaladigi-
miz basarida emegi gecen herkese tesekkiir ediyorum.

2025 TURKIYE'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI
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Abdulkadir URALOGLU

T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakani

Yol, Yalnmizca Bir Ulasim Araci Degil

ihracatcilarimiz, 6ncelikle, 2025 yilinda mal ihracati-

mizda 273,3 milyar dolara, hizmet ihracatimizda ise
122,6 milyar dolara ulasarak Cumhuriyet tarihimizin rekoru-
nu kiran tim ihracatc firmalarimizi ve Tiirkiye Thracatcilar
Meclisini en icten duygularimla tebrik ediyorum. Bu basari,
sizlerin vizyonu, caliskanhigl ve dzverisi sayesinde mimkun
olmustur.

Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan'in giclt
liderliginde son 24 yilda tlkemiz, siyasi istikrar ve vizyoner
yonetim sayesinde ekonomik alanda da énemli mesafeler kat
etmistir. 2025 yilinda ekonomimiz %3,6 biylime kaydederek
OECD tulkeleri arasinda en hizli buytyen ilk tic ekonomi ara-
sinda, G20 Ulkeleri arasinda ise st siralarda yerini almistir.
Tam 22 ceyrektir kesintisiz siren bu btylUme performansi,

TUrkiye fhracatcilar Meclisi'nin degerli tiyeleri, kiymetli

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

uretim, yatirim, istihdam ve ihracata odaklanan politikalari-
mizin somut sonucudur. Bu basarinin en énemli unsurlarin-
dan biri de ulastirma ve altyapi alanina yapilan devasa yati-
rimlardir.

Yol, yalnizca bir ulasim araci degil; ekonominin damarlarin
olusturan, Uretimi harekete geciren, ticareti hizlandiran, istih-
dami cogaltan ve refahi yayginlastiran kritik bir altyapidir.
Modern ve etkin bir ulastirma sistemi sayesinde lojistik ma-
liyetler diismekte, tedarik zincirleri kisalmakta, ihracatcilari-
miz klresel pazarlara daha rekabetci sartlarda ulasmakta ve
tlkemizin tretim kapasitesi maksimum verimle calismaktadir.
Bu kapsamda son 24 yilda ulasim ve haberlesme altyapimiza
yaklasik 355 milyar dolar yatirim yaparak bu gercegi hayata
gecirdik. Bolunmus yol agimizi 6.101 kilometreden 30 bin 51
kilometreye, otoyol agimizi 1.714 kilometreden 3 bin 796 ki-



Modern ve etkin bir ulastirma sistemi sayesinde
lojistik maliyetler diitsmekte, tedarik
zincirleri kisalmakta, ihracatcilarimiz
kiiresel pazarlara daha rekabetci sartlarda
ulasmakta ve iilkemizin iiretim kapasitesi

lometreye cikardik. Sadece 6 ilimiz bélinmus yollarla bagliy-
ken bugtin 77 ilimizi modern yol agiyla bulusturduk. Her bir
kilometre vol, ticareti hizlandirmus, ciftcilerimizin Grtinlerini
taze sekilde pazarlara, sanayi iscilerimizin mallarini musterile-
re, girisimcilerimizin trtinlerini ise daha genis pazarlara ulas-
tirmustir. Boylece zincirleme istihdam olusturarak ekonomik
buytmeyi dogrudan tetiklemis bulunuyoruz.

Demir yolu agimizi 13.919 kilometreye ulastirdik; bunun
2.251 kilometresi Yiiksek Hizh Tren hattidir. Avrupanin é'ncy,
dinyanin 8'inci yiksek hizh tren isletmecisi olduk. Ik Milli
Elektrikli Hizli Tren setimizin yol testlerini baslattik ve hidro-
jen teknolojisinde bolgesel bir merkez olma yolunda ilerliyoruz.

Havacilikta aktif havalimani sayimizi 58’e, dis hat ucus nok-
talarimizi 133 tlkede 356 noktaya yuikselttik. 2025 yilinda
toplam yolcu sayimizi 247 milyon 163 bine cikararak yeni bir
rekora imza attik. Denizcilikte filomuz dinya siralamasinda
ilk 10 arasina girdi; limanlarimiz kiiresel konteyner trafiginde
glicli konumlarini stirdtrtyor.

Dijital altyapida ise tilkemizi gelecegin teknolojilerine hazirla-
mak icin cok 6nemli adimlar attik. Fiber optik agimizi 657 bin
kilometreye ulastirdik, yerli uydumuz TURKSAT 6A’y1 hizmete
aldik ve 5G teknolojisini basariyla hayata gecirdik. 5G ile des-
teklenen dijital ticaret platformlari ve sanal fuarlar sayesinde
ihracatcilarimiz yeni pazarlara cok daha hizl ve dustik maliyet-
le ulasacak, ktiresel rekabette énemli bir avantaj elde edecektir.

maksimum verimle ¢calismaktadir.

Tam bu yatinmlar sayesinde Turkiye, Asya, Avrupa ve
Afrika'nin kesisim noktasindaki essiz jeostratejik konumunu
modern lojistik kapasitesiyle birlestirerek kiiresel ticaretin
vazgecilmez merkezlerinden biri haline gelmistir.

Kiresel tedarik zincirlerindeki riskler ve darbogazlar arttik-
¢a, alternatif glizergahlar zorunluluk haline gelmistir. Bu dog-
rultuda Orta Koridor'u gliclendirmek icin Zengezur Koridoru
baglantisini  saglayacak Kars-Igdir-Aralik-Dilucu Demiryolu
Hatti calismalarina basladik. Ayrica Kalkinma Yolu Projesi ile
Faw Limanindan Londra'ya kesintisiz kara ve demir yolu bag-
lantis1 kuracagiz. Bu projeler, Asya ile Avrupa arasindaki su-
releri kisaltacak, bdlgesel tamamlayiciligl ve refahi artiracaktir.

Ontimiizdeki dénemde de Saymn Cumhurbaskanimizin viz-
yonu dogrultusunda daha akilli, strdartlebilir ve rekabetci
bir ulastirma ekosistemi kurmak icin calismaya devam edece-
giz. Bu dogrultuda altyapi projelerimizi araliksiz strdirecek,
yenilikci teknolojileri daha fazla entegre edecek ve lojistik
sektorimuzi kiresel standartlarin da 6tesine tasiyacagiz.

Bu dustncelerle, Turkiyenin flk 1000 Ihracatct Firmasi
Arastirmasinda yer alan tim basaril sirketlerimizi bir kez
daha kutluyor, Turk sanayicilerimizin, is adamlarimizin ve
ihracatcilarimizin 6zglivenine, vizyonerligine ve caliskanhgi-
na olan inancimi vurgulamak istiyorum. Karsihikli 6zveri ve
takim ruhuyla daha nice rekorlara birlikte imza atacagimiza
ylrekten inanryorum.
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Giiclii Ihracat, Giivenilir Biiyiime!
45 yih agkin deneyimimiz, ihracattaki guglu konumumuz ve kuresel pazarlardaki

istikrarl buyimemizle tlkemizi uluslararasi olgekte temsil etmekten gurur duyuyoruz.

Kuresel standartlarda yerli Gretim glicimiizi, azim ve kararhh§imizla birlestirerek;
sektoriimiiz, ilkemiz ve gelecedimiz igin deger yaratmay siirdiiriiyoruz.
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Asya'dan Avrupa'ya Uzanan Kopri
Nitelikli Biiyiumenin Merkezi

Ulkemizdeki bankacilik ve sermaye piyasalarimizin seffafi§i basarimizdaki en
buUydk ozneyi olusturmaktadir. Global arenadaki yuzyillara ait kurumsal guglu
piyasa yapicilariyla yaptigimiz ig suregleri sonucu tlkemize nitelikli bir doviz girdisi
saglamig bulunmaktayiz.

Nihai amacimiz ulkemizdeki “guglu piyasa dostu koruyucu kurallar” uluslararasi
arenada, bu kurallarin sagladigr rekabetgi anlayigla basarih  dig ticaret
adimlarimizi arttirmaya devam ettirmektir. Ulkemizin sahip oldugu Asya-Avrupa
ekseninde “LOCO ISTANBUL” avantajlarinin, global piyasalara hizli ve gUvenilir bir
kasa hizmeti vereceginden emin olarak daha gugla is ortakhklarin
hedeflerﬁekteyiz.

~ The Bridge from Asia to Europe
l The €enter of Qualified Growth.
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fragrance category, since 2018

Sektérimuzde X\/H Ust Uste ihracat lideri olmanin mutlulugunu yasiyoruz.
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Tutkumuz ve yatinmlarimizla ilerledigimiz bu yolculukta blytmeye ve gliclenmeye devam ediyoruz. BAE'de
yaraticiligimizin yeni adresi “Esans Kreasyon Merkezi”"mizin kapilarini actik. Son teknoloji ile donatilan ‘Seluz
Uretim Kampus(’mUz ise BAE'de cok yakinda faaliyete gececek.
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2025 YILI iHRACAT DEGERLENDIRMESI

2 024 yilinda sikilastirici para politikalarinin et-
kisiyle kiiresel enflasyonda saglanan kismi
gerilemenin ardindan, 2025 yilinda jeopolitik
kirilmalar ve ticaret savaslari, kiiresel ekonominin yo6-
nint tayin etti. Nisan 2025'te ABD'nin acikladig ilave
gimruk tarifeleri ile dinyada korumacihk rtizgarlar
basladi. Ulkelerin ikili ortakliklarini gelistirdigi, tedarik
zincirlerini korumaya calistig1 bir donem oldu. Ktresel
ticaretin deger bazinda %7,2, hacim bazinda ise %4,7
buytme gosterdigi dénemde kiiresel ekonomik biyU-
me %3,4 ile daha sinirh kaldi. Kuiresel dlgcekte yasanan
gerginlikler ve jeoekonomik kutuplasmanin artmasi
gelismis Ulkelerin sanayi Uretiminde durgunluga, ge-
lismekte olan piyasalarda ise yeni kiiresel dengelere
ayak uydurma, denge ve pazar cesitlendirmesinin hiz-
lanmasina neden oldu.

TURKIYE IHRACATI VE KURESEL IHRACAT
2025 yil genelinde Turk lirasindaki reel degerlenme sii-
recinin devam etmesi Turk ihracatcisinin rekabetciligi-
ni zorlastirmaya devam etti. Bunun yani sira, korumaci
politikalar, euro-dolar paritesinin hizla ytikselmesine
sebep olurken ihracatinin énemli kismini Avrupa'ya
yogunlastiran sektérler olumnlu etkilendi. Ote yandan,
bazi sektorler ise pariteye karsin azalan talebin de et-
kisiyle kan kaybetti. Kiresel ticaret 2025 yilinda de-
ger bazinda %7,2 artarak 26,3 trilyon dolar seviyesine
ylkselirken Turkiyenin ihracati ayni dénemde %4,4
yikselerek 273,3 milyar dolar oldu. 2024 yilinda ku-
resel ticaretten %1,07 pay alan tlkemiz 2025 yilinda
%1,04 pay aldi.

2025 vyilinda Ozel Ticaret Sistemi verilerine gore,
otomotiv endustrisi Turkiyenin lider ihracat sektoria
oldu. Otomotiv endustrisindeki ihracat bir énceki yila
gore %11,6 seviyesinde artarak 41,5 milyar dolar oldu.
Kimyevi maddeler ve mamulleri sektérti ise ikinci si-
radaki yerini korudu. Sektértn ihracati yillik bazda
%3,9 yikselerek 31,9 milyar dolar seviyesine ytkseldi.
Elektrik ve elektronik sektértinde ihracat ise bir 6énce-
ki yila gore %6,4'Tuk artis gostererek 17,7 milyar dolar
oldu. Elektrik ve elektronik sektorii boylelikle gecen yil

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Tablo 1: Son 10 Yilda Tiirkiye’nin ithalat ve ihracat1

vil Ihracat ithalat Karsilama
(milyar $) (milyar $) Orani (%)
2016 149,2 202,2 73,8
2017 164,5 2387 68,9
2018 177,2 231,2 76,6
2019 180,8 210,3 86,0
2020 169,6 219,5 77,3
2021 225,2 2714 83,0
2022 2542 3637 69,9
2023 255,6 362,0 70,6
2024 261,8 3440 76,1
2025 273,3 3654 74,8

Tablo 2: Son 10 Yilda Tiirkiye'nin
Ihracat1 ve Kiiresel ihracat

Tiirkiye'nin ihracati Kiiresel ihracat Tiirkiye'nin Pay1

(milyar $) (milyar $) (V)
2016 149,2 16.049 0,93
2017 164.,5 17.738 0,93
2018 1772 19.547 0,91
2019 180,8 19.008 0,95
2020 169,6 17.648 0,96
2021 2252 22.290 1,01
2022 254.2 24.915 1,02
2023 255,6 23.9083 1,07
2024 261,8 24.501 1,07
2025 273,3 26.257 1,04




Sekil 1: Sektorlere Gore Thracat (2025, OTS, milyar dolar)
Otormotiv Endiistrici N - |5

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri I G 1.9

Elektrik ve Elektronik N 177

Hazir Giyim ve Konfeksiyon S o3

Celik I 16,5

Demir ve Demir Disi Metaller S 13,2
Hububat, Baklivat, Yagh Tohurnlar ve Mamulleri = 124
Makine ve Aksamlar; N 113

Savunma ve Havacilik Sanayii S 100
Tekstil ve Hammaddeleri I ©4

Mobilya, Kagit ve Orman Urtinleri IS 50

Micevher m—— 79

klimlendirme Sanayii —— 74

Madencilik Urtinleri —m— 42

Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri MM 45
Su Urtinleri ve Hayvansal Mamuller HEEE 40
Yas Meyve ve Sebze mmmm 37
Hali H 28
Meyve Sebze Mamulleri HHl 26
Findik ve Mamulleri mm 23
Gemi, Yat ve Hizmetleri mm 22
Kuru Meyve ve Mamulleri Bl 17
Deri ve Deri Mamulleri W 14
Tattn W 11
Zeytin ve Zeytinyagr B 05

Sus Bitkileri ve Mamulleri 1 05

00 50

tctnci sirada yer alan hazir giyim ve konfeksiyon sektoriint
geride birakarak tclinct siraya yukseldi. 2025 vyil genelinde
18 sektor ihracatini artirirken 8 sektorde dists yasand.
2025 yilinda Almanya, Ulkemizin en cok ihracat yaptigi
tlke konumunu korudu. Bir 6nceki yila gére Almanya’ya ih-
racatimiz %8,5 artarak 22,17 milyar dolar oldu. 2024 yilinda
en cok ihracat yaptigimiz ikinci ve ticinc(i ticaret partnerle-

100 150 200 250 300 350 400 450

rimiz 2025 yilinda yerlerini degistirdi. Birlesik Krallik’a ihra-
catimiz yillik bazda %9,2 artarak 16,69 milyar dolar olurken
ABD'’ye ihracatimiz ise binde 1'lik diistsle 16,33 milyar dolar
oldu. En cok ihracat gerceklestirdigimiz 10 tlkeye 2024 yi-
Iinda 122,48 milyar dolar ihracat yapilirken, 2025 yilinda bu
rakam %4.,9 artisla 128,46 milyar dolar oldu. ilk 20 tlkeye
ihracatimiz ise 2025 yilinda bir énceki yila gbére %5,2 artarak
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177,74 milyar dolar oldu ve ilk 20 tlkenin ihracatimizdaki
pay1 2024 yilinda oldugu gibi %65 oldu. {lk 20 tilkenin 15'ine
ihracatimiz yillik bazda artarken, 5’'inde ise dustiL.

2025 yilinda Turkiye nin hizmet ihracati bir 6nceki yila gore
%4.,6 artarak 122,6 milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir.

Seyahat gelirleri yillik bazda %6,6 yiikselisle 60,0 milyar dolar
olurken, tasimacilik gelirleri ise ayni dénemde %3,6'lik artisla
42,5 milyar dolar seviyesine cikti. Tagimacilik alt kalemlerin-
den yolcu tasimaciligl %11,2 yukselerek 22,9 milyar dolar se-
viyesinde gerceklesti.

Sekil 2: Ulkelere Gore ihracat (2025, GTS, milyar dolar)

Almanya N 2.2
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ilk 1000 anketine katilan 736 firmanin 544’u
%100 yerli firmadir. Arastirmaya katilan tiim
firmalarin ortalama istihdami 1.647, ortalama

2025 YILINDA EN COK iHRACAT YAPAN 1000
IHRACATCIMIZA iLiSKIN iSTATISTIKLER

flk 1000 firma icinde bulunan 935 firma mal ihracatcisi iken
65 firma hizmet ihracatcisidir. Mal ihracatcilar arasinda ilk
1000 listesinde en cok firma bulunduran sektorler, 116 firma
ile kimyevi maddeler ve mamulleri, 101 firma ile otomotiv
endustrisi, 85 firma ile hazir giyim ve konfeksiyondur.

Firma yapisina iliskin veri saglayan 736 firmanin 5401
Uretici ihracatci, 107'si ihracatcl, 56's1 grup-dis ticaret firmasi
ve 331 dis ticaret sermaye sirketi olmustur.

flk 1000 ihracatci firmanin il geneli dagiliminda Istanbul

434 firma ile zirvede ver almaktadir. Istanbul'u 87 firma ile
[zmir, 60 firma ile Gaziantep, 58 firma ile Kocaeli, 57 firma ile
Ankara, 54 firma ile Bursa takip etmektedir. Bahsi gecen iller,
ilk 1000 firmalarinin dortte tictine yakinini olusturmaktadir.
49 farkl ilden firma ilk 1000 arastirmasinda yer almistir.
Firmalarin 251 1 milyar dolar tizeri ihracat gerceklestirirken,
48’1 500 milyon dolar, 311’1 ise 100 milyon dolar seviyesinin
uzerinde ihracat gerceklestirmektedir. Firma basina ortalama
ihracat 182,2 milyon dolar olmustur.

2025 yilinda mal ihracati1 273,25 milyar dolar olurken ilk
1000'de yer alan firmalar 142,35 milyar dolar ile toplam

mal ihracatinin %52,1'ini olusturmustur. Ayni dénemde
toplam hizmet ihracat1 122,61 milyar dolar olurken ilk
1000’de yer alan firmalar 39,82 milyar dolar ile toplam
hizmet ihracatinin %32,5'ini gerceklestirmistir. Mal ve hizmet
ihracat1 395,87 milyar dolar seviyesinde gerceklesirken Ik
1000 arastirmasina katilan firmalar toplam mal ve hizmet
ihracatinin %46,0’sin1 gerceklestirmistir.

flk 1000 anketine katilan 736 firmanin 544’1 %100 yerli
firmadir.

Arastirmaya katilan firmalarin ortalama istihdami 1.647,
ortalama kadin calisan sayis1 409'dur.

Ortalama patent sayisi bir 6nceki yila gére %8,4 azalarak
13,3 olurken, firma basina yeni patent basvurulari ise
gectigimiz yila gére %6,1 azalarak 2,7 olmustur.

kadin calisan sayis1 409°dur.

MARKALASMA VE AR-GE'YE iLiISKIN
ISTATISTIKLER

L]

Kendi markalariyla ihracat yapan ihracatcilar, toplam
ihracatlarinin %54,4inti kendi markalar1 tizerinden
gerceklestirirken, bu oran gectigimiz yil %78,4
seviyesindeydi. Kendi markalariyla ihracat yapan firmalarin
%62'si Uretici ihracatcl firmadir. 2024 yilinda bu oran
gectigimiz yila kiyasla 3,7 puan dusis yasamistir.

Kendi markalariyla ihracat yapan firmalarin ortalama
calisan sayisi 1.587 olurken, bu firmalarin patent sayisi
12,4 ve basvurulan patent sayisi 2,6 ile ortalamanin altinda
seyretmistir.

ihracatci firmalarin ortalama AR-GE calisan sayist 68
olurken, kendi markalariyla ihracat yapan firmalarin AR-
GE calisan sayist 51 ile ortalamanin altinda gerceklesmistir.
Ote yandan, kendi markalari ile ihracat yapan ihracatc
firmalarn ortalama calisan sayisi 1.974 ile ortalamanin
Uzerindedir.

Kendi markalariyla ihracat yapan firmalarin yurt ici satis
tutar1 ortalama 13,8 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir.
Kendi markalariyla ihracat yapan firmalarin ortalama
yatirim tutar 1,65 milyar TL seviyesinde olurken ortalama
AR-GE harcamasi 223,8 milyon TL seviyesindedir.

ilk 1000 anketine katilan firmalarin ortalama tescilli marka
sayist 41 iken kendi markalari ile ihracatci firmalar icin bu
rakam 39 ile ortalamanin %6 Uizerindedir.

2025 TURKIYE'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI
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2025 YILI SEKTOREL IHRACAT DEGERLENDIRMELERI

CELIK SEKTORU

ibrahim PEKTAS
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

tim zorluklara ragmen blytme ile tamamladi. Artan

korumacilik énlemleri, Cin ve Hindistan basta olmak
tzere Asya menseli distik fiyath Grtinlerin yarattig baski ve
Avrupa'daki talep daralmasina ragmen sektériimiiz ihracat
performansini artirmayi basardi.

2025 yilinda Turkiyenin celik ihracati 19 milyon 434 bin
ton olarak gerceklesirken, ihracatin toplam degeri 16,5 milyar
dolar oldu. Ton basina ortalama ihracat fiyati ise 851 dolar
seviyesinde kaldi. Ton basina ortalama fiyatlarda ktiresel bas-
ki nedeniyle gerileme yasansa da tonaj artisi, sektértimiizin
esnek Uretim kabiliyeti ve pazar cesitlendirme stratejisinin
basarisini ortaya koydu.

Bu basariyr mimkun kilan en énemli etkenlerin basinda
sektorimuzin pazar cesitliligi ve hizli adaptasyon yetenegi

TUrk celik sektort, 2025 yilini klresel piyasalardaki

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

2025 Sektoriimiiz icin
Stratejik Doniisiim
Yil1 Oldu

geliyor. Yaklasik 200 ulkeye ihracat gerceklestiren sektéru-
miuz, geleneksel pazarlardaki daralmayi yeni ve alternatif pa-
zarlara yonelerek dengeledi. Ozellikle Romanya, Fas, Belcika
ve Ispanya gibi pazarlarda kaydedilen artislar, hedef odakl
ticaret heyetleri ve sahaya dayal tarutim faaliyetlerinin so-
mut sonuclarini gésterdi.

Bunun yaninda Uretim altyapimizin gticli olmasi ve Tur-
kiye'de celik Uretiminin buyuk 6lctde elektrikli ark ocaklari
ile yani hurda bazh ve distk karbonlu ydntemlerle gercek-
lestirilmesi de rekabet avantajimizi artirdi. Strdurtlebilirlik
alaninda attigimiz adimlar, ozellikle Avrupa Birligi (AB) ile ti-
carette stratejik bir unsur haline geldi.

Ote yandan 2025 yili, sektériimiiz acisindan yalnizca biiyii-
me degil ayni zamanda stratejik dontisiim yil oldu. Kuresel ti-
carette artan kotalar, anti-damping uygulamalar1 ve 2026 yi-



2026 yilinda da odagimiz; yakin pazarlarda

giiclenmek, katma degerli tiriin
ihracatini artirmak ve sektoriimiizii
daha dayanikl bir yapiya kavusturmak olacak.

Iinda mali yuktmlulik asamasina gececek
olan Sinirda Karbon Duizenleme Mekaniz-
masl, ihracat yapimizi yeniden sekillendir-
memizi zorunlu kiliyor. Bu nedenle Celik
Thracatcilan Birligi olarak yatirimlarin yal-
nizca kapasite artisina degil, katma degerli
ve cevre dostu Uretime yoénlendirilmesi
gerektigini vurguluyoruz. Uzun Urlinlerin
yanl sira soguk haddelenmis, galvaniz-
li, boyali ve paslanmaz gibi daha ytksek
katma degerli Urtnlerin payin artirmak
onceliklerimiz arasinda yer aliyor.

2026 yilina iliskin beklentimiz ise tem-
kinli fakat kontrollti bir biylme yoninde.
Kiresel ekonomide toparlanma sinyalleri
olmakla birlikte korumacilik egilimlerinin
devam edecegini dngoériyoruz. Cin basta
olmak Uzere Uzak Dogu menseli distk
fiyath Grtinler piyasada ciddi bir baski ya-
ratmaya devam edecek.

Bu nedenle uzak ve yiksek maliyetli
pazarlardan ziyade Avrupa Birligi, Bal-

(eXeXeXoXX-X-)

19,434

BIN TON

2025 celik ihracati

@
7T
OWe
16,5

MILYAR DOLAR

fhracatin toplam degeri

kanlar, Dogu Avrupa ve komsu tulkeler
gibi yakin cografyalarda derinlesme stra-
tejisini stirdtrecegiz.

Ote yandan, en buyik pazarimiz olan
AB'nin Haziran 2026'dan sonra mevcut
kota dizenlemesini revize ederek kota
miktarlarini yariya disirecek olmasi sek-
térimuzin 6ntndeki en buyuk risk ola-
rak karsimiza cikmaktadir.

AKCT ve Gumruk Birligi tiyesi olmasi
sebebi ile Turkiyenin bu énlem cerceve-
sinde farkl degerlendirilmesi ve bu 6n-
lemnden muaf tutulmasi gerekmektedir.

Sonug olarak Turk celik sektort, ka-
resel rekabetin sertlestigi bir dénemde
esnek Uretim yapisy, glcli lojistik avan-
taj1 ve sturdurilebilirlik odakli déntstmi
sayesinde yoluna kararlilikla devam ede-
cek. 2026 yiinda da odagimiz; yakin pa-
zarlarda guclenmek, katma degerli triin
ihracatini artirmak ve sektériimizii daha
dayanikli bir yapiya kavusturmak olacak.

2025 TURKIYE'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI
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2025 YILI SEKTOREL IHRACAT DEGERLENDIRMELERI

CIMENTO, CAM, SERAMIK VE TOPRAK URUNLERI SEKTORU

Erdem CENESIiz
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

urk cimento, cam, seramik ve toprak Urtnleri sekto-
I ri, 2025 yilini ktiresel ticaretteki korumaci politikalar,
jeopolitik riskler ve talep daralmasina ragmen “geri
donts vyili” vizyonuyla tamamladl. Turkiye geneli sektor
ihracati, 2025 yilinda deger bazinda %4 artarak 4,5 milyar
dolara ulasti. Sektoérel bazda incelendiginde ¢imento sektér,
%20'lik deger artisiyla 1,3 milyar dolar ihracat gerceklestire-
rek gliclti bir buylime sergiledi. Seramik sektért, toplam ihra-
cat degerini 1,3 milyar dolar seviyesinde buytk élctide koru-
may1 basarirken, cam sektért ise yili 1,2 milyar dolar ihracat
degeri ile kapatti.

Sektorlerimizi bu performansa tasiyan temel unsurlarin
basinda, firmalarimizin sahip oldugu derin Uretim tecriibe-
si, dinya standartlarindaki trtn kalitesi ve her turlt talebe
yanit verebilen genis Uriin yelpazesi geliyor. Kiiresel maliyet

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Temel Onceligimiz
Siirdiiriilebilir Biiyiimeyi
Kahier Kilmak

dalgalanmalarina karsi en biytk gtcimuzy, Gretim stirecle-
rindeki ytksek yerlilik orani ve ham madde avantajimiz olus-
turuyor. Firmalarimizin esnek tretim yapisi ve gliclil tasarim
kabiliyeti, degisen kuresel taleplere hizli uyum saglamamiza
imkan tanirken, geleneksel pazarlardaki giiclii konumumuzu
koruyarak yeni cografyalarda saglanan pazar cesitliligi de bu
basariy1 destekledi. Sektérel marka calismalariyla gliclenen
bu stirecte, Gretim mirasimizi modern teknoloji ve akill tasa-
nm yetkinligiyle harmanlayarak kiresel rekabette fark ya-
ratmaya devam ediyoruz. Guclu lojistik kabiliyetimiz ise en
onemli operasyonel avantajlarimizdan biri olmustur.

2025 yili sektérimiiz acisindan yalnizea bir toparlanma de-
gil, ayni zamanda gelecege yonelik stratejik hazirhklarin da
one ciktig1 bir dénem oldu. Kuresel siyasi gerilimler, savaslar
ve ekonomik belirsizliklerin devam ettigi bir ortamda, str-



durdlebilir biytumeyi kalicr kilmak temel
onceligimiz haline geldi. Bu dogrultuda,
ihracatimizin yarisindan fazlasini gercek-
lestirdigimiz Avrupa pazari icin kritik éne-
me sahip olan Sinirda Karbon Dtizenleme
Mekanizmasina (SKDM) tam uyum sagla-
maya buytk énem veriyoruz.

Yesil Mutabakat kriterlerini kiiresel re-
kabette bir firsata donustiirmek amaciy-
la karbon ayak izimizi minimize edecek
yesil déntisim projelerine hiz verecegiz.
Esnek Uretim yapimiz ve dinya stan-
dartlarindaki yuksek kalite anlayisimiz-
la glivenilir ¢6zim ortagl konumumuzu
daha da pekistirecegiz. Bu cercevede,

2026 yilinda ihracatimizda

4,9 milyar dolara ulasmayi hedefliyoruz.

E

4,5

MILYAR DOLAR

2025 toplam sektor
ihracati

2026 vyilinda ihracatimizda 4,9 milyar
dolarlik bir seviyeye ulasmay1l hedefli-
yoruz. [hracatcilarimizin degisen kiiresel
dinamiklere uyum saglama yetkinligini
glclendirmeleri ve yiiksek katma degerli
ihracati stirdurilebilir kilacak calismalari
araliksiz stirdirmeleri en 6ncelikli hedef-
lerimiz arasinda yer aliyor.

Cimento, cam, seramik ve toprak trtn-
leri sektorleri olarak, tilkemizin net doviz
kazandiricr lokomotif glicii olma sorum-
luluguyla, her turla zorlu kosula ragmen
2026 yilinda da ihracatla buytime hedefi-
mize en Ust duzeyde katki saglamaya ka-
rarhlikla devam edecegiz.

2025 TURKIYE'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI
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2025 YILI SEKTOREL IHRACAT DEGERLENDIRMELERI

DEMIR VE DEMIR DISI METALLER SEKTORU

Cetin TECDELIOGLU
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

miktar bazinda sinrl bir daralma yasamasina ragmen

deger bazinda biiytme kaydetti. Sektor ihracati, mik-
tar olarak -%0,15 dustis gosterirken, birim fiyattaki %6,75 ar-
tisin etkisiyle 2024 yilina gore degerde %6,55 artarak 13,24
milyar dolar olarak gerceklesti.

Alt sektorler incelendiginde, aliminyum ve bakir ihracati-
nin hem miktar hem de deger bazinda artis gosterdigi, buna
karsiik demir celik mamulleri ve metallerden esyalar gru-
bunda miktar ve deger bazinda gerileme yasandigi goruliiyor.
Sektor ihracatinda %40 ile en buytk paya sahip olan aliimin-
yum, 2025 yilinda miktar bazinda %2,45 artisla 1,2 milyon
tona, deger bazinda ise %8,77 artisla 5,38 milyar dolara ulasti.
%21 pay ile ikinci sirada yer alan bakir ihracati ise miktar ba-
zinda %20,17 artisla 268 bin tona, deger bazinda ise %25,27

TUrk demir ve demir dist metaller sektérti, 2025 yilinda

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Sektor Olarak 2026 Yilinda
Toplam Thracatinzi 15
Milyar Dolara Cikarmayi
Hedeflivoruz

artisla 2,79 milyar dolar seviyesine yikseldi.

Demir ve demir dist metaller sektorii ihracatinda ana pazar
Avrupa oldu. 2025 yilinda ihracatin %55’ Avrupa Birligi (AB)
ulkelerine, %181 ise AB Uiyesi olmayan diger Avrupa ulkele-
rine gerceklestirildi. Boylece Avrupamin toplam ihracat icin-
deki pay1 %70'in Gizerine ciktl. Ayni dénemde Yakin ve Orta
Dogu Asya bolgesine yapilan ihracat azalirken, Kuzey Afrika
bolgesine yapilan ihracatta artis kaydedildi.

[stanbul Demir ve Demir Disi Metaller Thracatcilar Birligi
(IDDMIB) tarafindan sekretaryas: yiritilen diger sektorler-
de ise 2025 yih ihracaty; armatiir sektértinde %1,4 artisla 4
milyar dolar, dokiim sektoriinde %2,3 artisla 11,51 milyar do-
lar, genel mutfak sektériinde %3,3 azalisla 5,47 milyar dolar,
hirdavat sektortnde %2,4 artisla 11,9 milyar dolar, metal am-
balaj sektoriinde %4,6 artisla 517,6 milyon dolar ve yapi mal-



2026 yiinda demir ve demir dis1 metaller
ihracatinda hedefimiz 15 milyar

zemeleri sektorinde %6,15 artisla 31,6
milyar dolar olarak gerceklesti.

2025 yili boyunca ortalama %35 enf-
lasyon ve %42 faiz oranlarinin etkisi ile
kurda yasanan rekabet kayb, ihracattaki
artis1 sinirlayan baslica unsurlar arasinda
ver aldl. Buna ragmen sektoér ihracati istik-
rarini korurken tretim kapasitesi muhafa-
za edildi. Ihracat artisinda, sektériin reka-
betciligini destekleyen AR-GE yatirimlar
ve firmalarin hedef pazarlardaki etkinligi
onemli rol oynadi. Firmalarin degisen pa-
zar kosullarina hizhi uyum saglamasi ve
yeni pazarlardan pay almasi da bu stire-
ci destekledi. Ayrica sektérin en buyuk
ihracat pazar olan Avrupa Birligi'nde ta-
lebin yeniden canlanmasi ve Uretimdeki
artis da ihracata olumlu katki sagladi.

ooy [ =

13,24

MILYAR DOLAR

2025 yili toplam sektor ihracati

dolara ulasmak.

2025 yilinda ABD'nin Section 232 kap-
saminda celik, aliminyum ve bakir icin
acikladigr %50 oranindaki vergiler ve di-
ger sektorlere yonelik ilave gimrtk ver-
gileri, emtia fiyatlarindaki dalgalanmalar,
Tarkiye'nin yakin cografyasindaki gelis-
meler ve i¢ piyasada yuksek faiz etkisiyle
artan Uretim maliyetleri, sektériin ihracat
potansiyelini etkileyen onemli unsurlar
oldu.

2026 vyilinda ise demir ve demir disi
metaller sektérti, en biiytik ihracat pazan
olan Avrupa Birliginde uygulanmaya bas-
layacak Simirda Karbon Diizenleme Me-
kanizmasi kapsaminda gerekli uyum ca-
lismalarini stirdirmektedir. Bu cercevede
sektor, 2026 yilinda toplam ihracatini 15
milyar dolara cikarmayi hedeflemektedir.
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2025 YILI SEKTOREL IHRACAT DEGERLENDIRMELERI

DERi VE DERIi MAMULLERI SEKTORU

Mustafa SENOCAK
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

eri ve deri mamulleri sektorti acisindan 2025 vili,
D kiiresel ekonomide talep daralmasi, jeopolitik gelis-

meler ve finansal sikilasma politikalarinin etkileri-
nin yogun sekilde hissedildigi bir dénem olmustur. Diinya
genelinde ticaret hacmindeki yavaslama ve maliyet baskilari
bircok sektérde tretim ve ihracat performansini dogrudan
etkilemistir. Bu zorlu kliresel gériintim icinde tlkeler rekabet
glclerini koruyabilmek icin Giretim verimliligi, katma degerli
urun gelistirme ve yeni pazar arayislarina daha fazla odak-
lanmustir.

Turkiye ekonomisi ise tiim bu kuresel gelismelere ragmen
ihracat performansini korumayi basarmis ve 2025 vyilin-
da toplam ihracatini artirmayi stirdtrmustir. Katma degerli
Uretim, markalasma ve ihracat pazarlarinin cesitlendirilme-
si, Turkiye'nin ihracat stratejisinde temel 6ncelikler arasinda

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Sektoriimiiz, Tiirkive’nin
ihracat Hedeflerine Katki
Sunmaya Kararhhkla
Devam Edecektir

yer almaya devam etmektedir. Bu yaklasim, kiiresel rekabet
kosullarinin giderek zorlastig1 bir donemde Turk sanayisinin
dayaniklihgini ve ihracat kapasitesini gliclendiren énemli un-
surlar arasinda bulunmaktadir.

Bu cercevede deri ve deri mamulleri sektoérti 2025 yilinda
yaklasik 1,45 milyar dolar ihracat gerceklestirmistir. Kiiresel
talepteki zayiflama ve maliyet baskilar nedeniyle sektorii-
muz bir 6nceki yila gére sinirh bir daralma yasamis olsa da ki-
logram basina 13,88 dolar birim ihracat degeri ile Turkiye nin
en yuksek katma deger yaratan 4'inct sektorii pozisyonunu
korumustur. Bu performans, sektérimuzin kalite, tasarim ve
uretim kabiliyeti acisindan uluslararasi pazarlarda sahip oldu-
gu glicli konumu ortaya koymaktadir.

Alt Girtin gruplar1 bazinda degerlendirildiginde 2025 yilinda
saraciye ile deri ve kurk konfeksiyon trtnlerinde artis gorti-



Oniimiizdeki donemde sektoruumuziin

odaginda; mevcut pazarlardaki konumu
giiclendirmek, yeni pazarlarda etkinligi
artirmak ve yiiksek katma degerli iiretim

lurken, ayakkabi ile mamul deri ve kirk
urtn gruplarinda kuresel talep kosullarina
bagh olarak gerileme yasanmistir. Avrupa
Birligi tilkeleri sektérimiiztin en bitytik ih-
racat pazari olmaya devam ederken, Orta
Dogu, Amerika kitasi ve cevre cografyalar
da énemli pazarlar arasinda yer almakta-
dir. Sektértimiiz, sahip oldugu Uretim es-
nekligi, tasarim glicii ve marka potansiyeli
sayesinde uluslararasi pazarlardaki konu-
munu korumayi strdirmektedir.
Ontimiizdeki dénemde sektériimiiziin

yapisini ileri tasimak yer almaktadir.

temel hedefi; mevcut pazarlardaki ko-
numunu guclendirmek, yeni pazarlarda

etkinligini artirmak ve yiksek katma de-
L ‘\ = gerli Uretim yapisini daha ileri tasimaktir.
r‘_ o ] Tasarim, inovasyon, sirdurilebilir tretim,
markalasma ve dijital dontistim basliklar

sektérimuzin éntmizdeki déonemde de
-| 4— 5 oncelikli calisma alanlari olacaktir.
. ! Sonu¢ olarak deri ve deri mamulleri
MILYAR DOLAR sektort, Uretim glicti ve ihracat tecrtibe-
2025 yili deri ve deri sivle Turkiye'nin ihracat hedeflerine katki
mamulleri ihracati sunmaya kararhlikla devam edecektir.
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2025 YILI SEKTOREL IHRACAT DEGERLENDIRMELERI

ELEKTRIK VE ELEKTRONIK SEKTORU

Mehmet KAVAKLIOGLU
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

sel ekonomik yavaslama ve talep kosullarindaki sinir-
hiliklara ragmen gliclti bir performansin sergilendigi bir
doénem olmustur. Turkiye elektrik ve elektronik sektért, bir
onceki yila gére %6 artisla 18 milyar dolarlik ihracat gercek-
lestirerek Turkiye ihracatinda ilk kez 3. siraya yiikselmistir.
Alt trtin gruplar incelendiginde elektrik tretim ve dagitim
ekipmanlari 6,9 milyar dolarlik ihracatla 6éne cikarken, kablo
artn grubu 3,9 milyar dolar, beyaz esya 3,82 milyar dolar
ve elektronik trtnler 3,41 milyar dolarlik ihracat hacmine
ulasmstir. Ozellikle elektrik tiretim ve dagitim ekipmanlari ile
kablo alt sektorlerinde bir énceki yila gore ortalama %15 ci-
varinda deger artis1 kaydedilmistir.
Bu performans, sektértin Turkiyenin ihracat yapisi icinde
gecici bir artisin 6tesine gecerek daha kalici ve stratejik bir ko-

E lektrik ve elektronik sektorii acisindan 2025 vyili, kiire-

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

2026 Yilinda Sektor
ihracatimizin 19 Milvar
Dolar Bandima Ulasmasini
Hedeflivoruz

numa yerlesmeye basladigini géstermektedir. Bununla birlik-
te ihracat performansi alt sektoérler itibariyla farklhlasmakta;
elektrik Gretim ve dagitim ekipmanlari ile kablo sektérlerinin
toplam ihracat icindeki agirhgl artarken, beyaz esya ve tiketi-
ci elektronigi tirtin gruplarinda gerileme yasanmaktadir.
Kiresel olcekte cevre odakli reglilasyonlarin gliclenmesi,
dijitallesme ve yapay zeka yatirimlarinin enerji talebini artir-
masi, Ozellikle elektrik tiretim ve dagitim ekipmanlar ile kab-
lo alt sektdrlerinde biitylime potansiyelini destekleyen énemli
faktorler arasinda yer almaktadir. Bu cercevede 2025 vili,
sektdr acisindan istikrarin korundugu ancak yapisal dontisim
ihtiyacinin daha belirgin hale geldigi bir dénem olmustur.
Sektortin bu performansinda Avrupa Birligi ile uzun vyillara
dayanan entegrasyon, teknik mevzuata uyum kabiliyeti ve giic-
It tedarikdi iliskileri belirleyici olmustur. Thracatin en biiytik kis-



2026 yilinda sektoriin odaginda; yiiksek katma
degerli ve teknoloji yogun iiretime gecis,
mevcut pazarlarda derinlesme ve pazar
cesitlendirmesinin siirdiiriilmesi yer almaktadir.

m1 Avrupa Birligi tlkeleri ve Birlesik Kral-
lik'a gerceklestirilirken, bu pazarlari ABD
ve Orta Dogu tlkeleri takip etmektedir.
Avrupa Birligi pazari, mevcut yavaslamaya
ragmen sektor acisindan en buyiik ve en
stratejik pazar konumunu korumaktadir.
2025 il itibariyla ihracat artismin str-
durulebilirligini destekleyen temel unsurlar-
dan biri de pazar cesitlendirme stratejisidir.
Ozellikle ABD ve Suriye'ye yapilan ihra-
cattaki artis dikkat cekmektedir. Suriye'ye
ihracat bir énceki yila gore yaklasik %61,0
artarak 224,3 milyon dolara ulasmus, artis
tutar yaklasik 85 milyon dolar seviyesinde
gerceklesmistir. ABD'ye ihracatta kayde-
dilen %49,7’lik artis ise Turkiyenin bu pa-
zarda orta segmentte ylksek performansh
urin tedarikcisi olarak konumlandigini gos-
termektedir. Afrika pazarn ise mevcut hacmi
sinirh olmakla birlikte orta ve uzun vadede
onemli bir potansiyel barindirmaktadir.
2026 vyilina iliskin beklentimiz, ihra-

=

O

18

MILYAR DOLAR

2025 elekirik ve
elektronik ihracati

MILYAR DOLAR

2026 ihracat beklentisi

catin yaklasik %5 artisla 19 milyar dolar
bandina ulasmasi yontundedir. Ancak bu
artisin daha ytksek seviyelere cikabilme-
si ktiresel talepte daha belirgin bir topar-
lanmaya baglh olacaktir. Sektor ihracatinin
onemli bir bélimii halen orta teknoloji ve
orta katma deger bandinda yogunlasmak-
ta olup, yuksek teknolojili tirtin ve kritik
komponent ihracati sinirh seviyededir.

Bu nedenle 2026 yilinda sektériin odagy;
ylksek katma degerli ve teknoloji yogun
uretim kapasitesinin gticlendirilmesi, mev-
cut pazarlarda derinlesme ve pazar cesit-
lendirmesinin strdirilmesi olacaktir. Boy-
lece daha dengeli, strdtirtilebilir ve ktiresel
rekabet kosullarina dayarukl bir ihracat
yapisinin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Sonuc olarak elektrik ve elektronik sek-
tord, sahip oldugu Uretim altyapisi, teknik
uyum kabiliyeti ve pazar cesitlendirme stra-
tejileri sayesinde kiiresel rekabet ortaminda
konumunu gticlendirmeye devam edecektir.
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2025 YILI SEKTOREL IHRACAT DEGERLENDIRMELERI

FINDIK VE MAMULLERI SEKTORU

UCATCILAR

ELISi

Hasan Osman SABIR
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

urk findik ve mamulleri sektért, 2025 yilinda ih-
I racat performansinda hem miktar hem de deger
bazinda gerileme vyasadi. Yil genelinde toplam 121
ulkeye 239.028 ton ic findik ihracati gerceklestirilirken, bu
ihracat karsihginda 2,26 milyar dolar doviz geliri elde edildi.
Ancak 2024 vyilina kiyasla ihracat, miktar bazinda 84.581
ton (%26,14), deger bazinda ise 376,3 milyon dolar (%14,30)
azaldu
2025 Eylul ayinda baslayan 2025-26 sezonunun ilk 6 ayin-
da ise toplam ihracatta miktar bazindaki kayip %50 seviyesi-
ne kadar yukseldi. Sezon basindaki gelismelere bagh olarak
strekli artan fiyatlar sonucunda Cin, ABD ve Cezayir gibi
Turk findigl icin alternatif hedef pazarlarda %65-75 seviyele-
rinde daha sert distsler yasandi. Bu pazarlarin kaybedilmesi
sektor acisindan 6nemli bir kayip olarak degerlendirilirken,

2025 TURKIYE'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

2026 Yili Rekoltesine
ili§kin Beklentiler Olumlu
Sevrediyor

bereketli gececegine dair gicli emareler gérilen yeni sezon
kapsaminda 2026 vyih rekoltesine iliskin beklentiler olumlu
seyrediyor.

Gunumuzde findik, diinya piyasasinda en pahali kuruye-
mislerden biri haline gelmis durumda. Neredeyse yari fiyatina
satilan ikame trtnlere kiyasla tiketim artisinin sinirh kalma-
s1, sektor acisindan énemli bir risk olusturuyor. Bu cercevede
politika yapicilardan daha rasyonel adimlar atilmasi beklenir-
ken, Turkiyenin diger Uretici tlkelere karsi rekabet Gistinlu-
ginu kaybetmekte oldugu bu stirece miidahale edilmesi ge-
rektigi degerlendiriliyor. Findik fiyatlarinin serbest piyasada
olusmasina izin verilmesi ve Ureticiye saglanan destegin fiyat
mekanizmasinin disinda tutulmasi, ihracatin yeniden ytiiksek
seviyelere ulasmasi acisindan kritik énem tasiyor.

1990’ yillarda dinya findik tretimindeki pay1 %80-82 sevi-



Thracati artirmadan fiyatlarin yiiksek seviyelerde
olusmasina izin verilmesi, rakip tiretici
iillkeleri tesvik eden bir sonu¢ dogurmaktadir.

yelerinde olan Tirkiyenin, son yillarda bu 23 9 o O 2 8

payinin %60-65 seviyelerine geriledigi go-
ritlityor. Geleneksel rakipler olan ABD, Ital-
va, Glrcistan, Azerbaycan ve 1spanya’run
yani sira dinyanin farklh bolgelerinde de
Uretim faaliyetleri hiz kazanmis durumda.
ABDde Uretim 110.000 ton seviyesine
yaklasirken, Sili'de ise yaklasik 15 il gibi
kisa bir stirede tiretim 120.000 tona ulasti.

Turkiyenin en buiytk tretici ve ihracat-
c1 Ulke olmasi nedeniyle i¢ piyasadaki fi-
yatlarin dinya findik piyasalarinda baz fi-
yat etkisi olusturdugu dikkate alindiginda,
yalnizca fiyat odakl politikalarin tekrar
edilmesi yeni tretim alanlarinin olusmasi-
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2025 yilii¢ findik ihracati
/) L\\

'©

2
%60-65

Tiirkiye’nin diinya
iiretimindeki pay:

na ve genislemesine yol aciyor. Bu duru-
mun surdurilebilir olmadigl degerlendiri-
lirken, uzun vadeli ¢6zim politikalar icin
kamu otoritelerinin hizhi sekilde harekete
gecmesi gerektigi vurgulaniyor.
Ureticilerin fiyat kaynakh kayiplarini
onlemenin yolu, tiketim artisi saglanarak
fivatlarin strdurilebilir sekilde Ureticiyi
tatmin edecek seviyelere ulasmasinin do-
gal zemininin olusturulmasindan geciyor.
Thracat artis: saglanmadan fiyatlarin yik-
sek seviyelerde olusmasina izin verilen
her yilin, rakip Uretici tlkeleri destekle-
yen ve tesvik eden bir sonu¢ dogurdugu
gercegi sektor acisindan énemini koruyor.

2025 TURKIYE'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

[]
TiM
TURKIYE

iHRACATCILAR

MECLISi

79



TURKIYE'NIN iLK

IHRACATCISI




YPT 20PS

Yazicili Terazili

YPT 25G

Galvanizli

yaparlar.com
yaparistif.com

§ © /yaparmaterialhandling

Yerli Uretim,

YAPAR TRANSPALET
"79 villik Gretim tecrubesiyle”

¥ = . \/‘y =
I il
FLEX FPT25 YPT 25 YPT 30

2500 Kg Kapasite 3000 Kg Kapasite

OYAPARLAR



[]
TiM
TURKIYE

iHRACATCILAR

MECLiSi

82

2025 YILI SEKTOREL IHRACAT DEGERLENDIRMELERI

GEMi, YAT VE HiZMETLERI SEKTORU

Basaran BAYRAK
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

urk gemi, yat ve hizmetleri sektori, 2025 yilini k-
I resel ekonomik dalgalanmalar, jeopolitik gelismeler
ve finansmana erisimde yasanan sikilasmaya ragmen
dayaniklihigini ve rekabet glicind teyit ederek tamamladi.
Sektor, 2025 yilinda 2 milyar 244 milyon dolar ihracat ger-
ceklestirerek tarihindeki en yiksek ihracat tutarina ulast
Turk gemi insa sanayii; katma degeri yuksek, cevreci ve nis
segmentlere odaklanan tretim yapisiyla uluslararasi pazarlar-
daki konumunu giiclendirmeyi strdiirdii. Ozellikle rémorkor,
mega yat, balikci gemisi ve canli balik tasima gemisi gibi 6zel
amaclh gemi insasinda ktiresel dlcekte tercih edilen bir tiretim
merkezi olma niteligini korudu.
Sektort bu basariya tasiyan en énemli unsurlarin basinda
esnek Uretim kabiliyeti, glicli mithendislik altyapisi ve proje
bazlh 6zel tretim konusundaki uzmanlk geliyor. Tirk tersa-

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Sektoriimiiz 2025 Yilinda
Tarihindeki En Yiiksek
Thracat Tutarina Ulasti

neleri, musteri taleplerine hizli uyum saglayabilen yapisi sa-
yesinde standart seri Uretim yapan ulkelere kiyasla énemli
bir rekabet avantaji elde ediyor. Bununla birlikte kiiresel re-
kabet kosullarinin sertlesmesi, girdi maliyetlerindeki artis ve
finansman kosullarindaki sikilasma kar marjlarini daraltan
temel unsurlar arasinda yer aliyor. Buna ragmen tersaneler,
uluslararasi pazarlardaki konumlarini korumak ve pazar kay-
b1 yvasamamak adina énemli fedakarlhklarla tiretim ve ihracat
faaliyetlerini stirdtrtyor.

Sektorde yesil dontistim stirecine uyum kapsaminda alter-
natif yakith, disiik emisyonlu ve enerji verimliligi yiiksek
gemilere yonelik yatinmlar da sturdurilebilirlik ekseninde
onemli bir ivime kazandirdi. Yat insa alaninda ise yliksek met-
rajli ve 6zellestirilmis projelerde elde edilen basarilar, Turki-
ye'yidinya stiper yat liginde st siralara tasimaya devam etti.



2025 yilinda 2 milyar 244 milyon dolarlik
ihracatla sektor tarihinin en yiiksek

2026 vyihna iliskin beklentiler, kiiresel
talepte kademeli toparlanma, yesil finans-
man enstrimanlariin yayginlasmasi ve
alternatif yakith gemi projelerinin artmasi
yonunde sekilleniyor. Avrupa Birliginin
karbon diizenlemeleri ve uluslararast de-
nizcilikte emisyon azaltim hedefleri dogrul-
tusunda cevreci gemi yatirimlarinin ivme
kazanmasi bekleniyor. Bu stirecte sektoértin
AR-GE, dijitallesme ve yesil doniistim alan-
larinda desteklenmesi buiytik énem tasryor.

Finansmana erisimin kolaylastirilma-
s1, uzun vadeli ve rekabetci kredi meka-
nizmalarinin glclendirilmesi ve ihracat
desteklerinin proje bazlh Uretim modeli-

|
%"@:ﬂf

2,244

MILYAR DOLAR

2025 yili toplam sektor ihracati

seviyesine ulasildi.

ne uygun sekilde gelistirilmesi sektoérin
surdurilebilir buytmesi acisindan kritik
gortliyor. Bunun yani sira nitelikli in-
san kaynaginin artirilmasi ve yan sanayi
ekosisteminin glticlendirilmesi de 6ncelikli
glindem bagsliklar1 arasinda yer aliyor.

Turkiyenin Ik 1000 Ihracatci Firmasi
arastirmasinda yer alan firmalar, sekto-
rin Uretim glictin ve ihracat vizyonunu
temsil etmeyi strduriyor. Gemi, yat ve
hizmetleri sektorii; yuksek katma degerli
tretim anlayisi, mithendislik kabiliyeti ve
kuresel pazarlardaki giivenilirligi ile tlke-
mizin ihracat hedeflerine katki sunmaya
kararhlikla devam ediyor.
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2025 YILI SEKTOREL IHRACAT DEGERLENDIRMELERI

HALI SEKTORU

Salahattin KAPLAN
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

ma, artan tretim ve finansman maliyetleri, hedef pa-

zarlardaki fiyat baskis1 ve yogun uluslararas: rekabet
gibi zorluklara ragmen énemli bir basariyla tamamladi. TUr-
kiye'nin hali ihracat1 2025 yilinda 2 milyar 838 milyon 524
bin dolar olarak gerceklesirken, sektérin 179 farkh tlkeye
ulasmayi stirdirmesi, Uretim glicintin ve ihracat kararlihiginin
en somut gostergesi oldu.

Sektoril bu noktaya tasiyan en énemli unsurlar arasinda fir-
malarin yillar icinde olusturdugu kurumsal birikim, gticlii ma-
kine parki, yetismis insan kaynag ve musteri taleplerine hizh
ve esnek sekilde yanit verebilen Uretim yapisi yer aliyor. Turk
hali sektérti bugin yalnizeca miktar bazinda degil; kalite, termin
glvenilirligi, Grtn cesitliligi ve pazar yayginhgl acisindan da
dinyanin en giiclti retici ve ihracatg yapilarindan biri konu-

Turk hali sektorty, 2025 yilini kiiresel talepteki yavasla-

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Hali Sektorii Stratejik Bir
Alan Ozelligi Tagiyor

munda bulunuyor. Ozellikle son yillarda tasarim, markalasma
ve katma deger odakl Giretim anlayisinin gtic kazanmasi, sek-
toértn ktresel rekabetteki konumunu daha da saglamlastirdi.

Dis pazarlardaki etkinligi artirmaya yonelik sektérel ticaret
heyetleri ve yurt disi pazarlama faaliyetleri, firmalarin yeni
alicilara ulasmasina ve mevcut ticari iligkilerini glticlendir-
mesine onemli katki sagladi. Basariyla gerceklestirilen ICFE
Uluslararasi Hali ve Yer Kaplamalar: Fuar1 da sektértn kiire-
sel gbrinurligind artiran, yeni is baglantilarinin kurulmasina
zemin hazirlayan ve Turk halisinin uluslararas: marka dege-
rini gticlendiren 6nemli platformlardan biri oldu. Hali sektorg,
yalnizca bir ihracat kalemi degil; kilttrd, Gretim kabiliyetini
ve sanayi glcini dinyaya tasiyan stratejik bir alan olma
ozelligini strdtrayor.

2026 yilina iliskin beklenti, sektérin mevcut giicini ko-



ruyarak daha ytksek katma deger Ure-
ten, marka glct artan ve birim ihracat
degerini yukar: tasiyan bir yapiya dogru
ilerlemesi yoniinde sekilleniyor. Ancak bu
hedeflerin strdurtlebilir sekilde gercek-
lestirilebilmesi icin ihracatcinin rekabet-
ciligini destekleyecek ekonomik zeminin
glclendirilmesi buytk énem tasiyor. Fi-
nansmana erisimin kolaylastirilmasi, Ure-
tim maliyetlerini artiran unsurlarin azaltil-

Tiirk hali sektorii, 2025 yilinda
2 milyar 838 milyon 524 bin dolarlik
ihracatla 179 iilkeye ulasmay siirdiirdii.

| masl, kur ve enflasyon dengesinin ihracat
nn%m é lehine daha ongorulebilir hale getirilmesi
% ve hedef pazarlarda ticaret diplomasisinin
= etkin sekilde strdurilmesi éncelikli konu-

lar arasinda yer aliyor.

Tark hal sektort, sahip oldugu tretim
y kapasitesi, ihracat tecriibesi ve girisimci

. yapisiyla 2026 yilinda da tilkenin tretimi-
MILYAR DOLAR ne, istihdamina ve ihracatina giclii katk:
2025 yilt hali ihracati sunmaya kararhlikla devam edecektir.
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2025 YILI SEKTOREL IHRACAT DEGERLENDIRMELERI

HAZIR GiYiM VE KONFEKSIYON SEKTORU

Recep Burak SERTBAS
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

ve Turkiye'de yuksek enflasyonun arzu edilen sevi-

yelere dustrtlememesi, kurun enflasyon oraninda
artmamasi ve artan iscilik ile ham madde fiyatlar: nedeniyle
hazir giyim ihracatcilar acisindan sikintili bir yil oldu.

Y1l sonu itibariyla Turkiye hazir giyim ihracati, bir énce-
ki yila gore %6 dustsle 16,8 milyar dolar olarak gerceklesti.
2022 vyilinda yaklasik 21,2 milyar dolar seviyesinde zirve
yapan sektdr ihracati, bu tarihten itibaren her yil gerileyerek
2025 sonunda toplam 4,4 milyar dolarlik bir dists yasadi.
Sektorin genel ihracat icindeki pay1 %7,1’e, sanayi ihracati
icindeki pay ise %8,6 seviyesine geriledi. Hazir giyim sektori,
2025 yilinda 16,8 milyar dolar ihracatla otomotiv, kimyevi
maddeler ve mamulleri ile elektrik-elektronik sektérlerinin
ardindan doérdiinct sirada yer aldi.

2 025 yili, ktiresel talepteki daralma, bolgesel savaslar

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Hazir Giyim Sektorii 2025’te
Geriledi, 2026'da Dogru
Politikalarla Toparlanma
Bekleniyor

Thracatta yasanan bu gerileme, sektériin istihdam ve tireti-
mini de olumsuz etkiledi. Hazir giyim ve tekstil sektértinde bir
onceki yila gore 105 bin 686 istihdam kaybi yasanirken, Ara-
Iik 2022 - Kasim 2025 déneminde tekstil sektértiyle birlikte
toplam istihdam kaybi 371 bin 339 kisiye ulasti.

Sektdérin 2025 yilindaki en buyiik sorunu, son iki yildir
devam eden rekabetci olmayan maliyet yapisi oldu. Turk
ureticiler Asyal rakiplerine gore %61, Kuzey Afrikal rakip-
lerine gore ise %46 daha pahali hale geldi. Bu tablo sonucun-
da, 2010-2022 déneminde dinya hazir giyim ihracatindan
ortalama %3,67 pay alan Turkiyenin payi, yillar sonra ilk
kez %3'Un altina gerileyerek %2,96 olarak gerceklesti. Diin-
ya ve Avrupa Birligi pazar blyurken Turkiyenin negatif
ayrismasi, sorunun ihracat pazarlarindan kaynaklanmadigi-
ni1 ortaya koydu.



fhracati destekleyen politikalarin devreye alinmasi ve
kiiresel talepte kademeli toparlanma saglanmasi
halinde 2026 yil1 hazir giyim sektorii acisindan
yeniden dengelenme ve toparlanma yili olabilir.

2026 yilina sektor olarak belirli zorluklarla girildi. Kire-
sel talepteki dalgalanmalar, maliyet baskilar1 ve rekabet-
cilikte yasanan sorunlar yilin ilk déneminde temkinli bir
goriunim olusturdu. Uretim maliyetlerinin yiksek seyret-
mesi ve ihracat pazarlarindaki yavas-
lama, sektoér performansini dogrudan
etkileyen baslica unsurlar arasinda yer

kabetciligi destekleyici politikalarin hayata gecirilmesi buytik
onem tasryor.

Bolgedeki jeopolitik gelismeler de ihracat performansini
dogrudan etkileyebilecek unsurlar arasinda yer aliyor. Orta
Dogu'da artan gerilim ve Iran-Israil-ABD
hattindaki gelismeler, kiiresel enerji piya-
salari, lojistik maliyetler ve tedarik zincir-

aldi. Bu durum ihracata da yansidi ve yi- ‘: H:’ leri Gizerinde etkili oluyor.
Iin ilk iki ayinda ihracat gecen vyila gore = = Pandemi doneminde de goruldugu tize-
%3,5 azalarak 2,7 milyar dolar seviye- re, bu tur stireclerde ktiresel markalar te-
sinde gerceklesti. E darik zincirlerini yeniden degerlendirme
Kiresel ticaret politikalarindaki gelis- — egilimine giriyor. Uzak Dogu'daki Uretim
meler de sektdrti yakindan ilgilendiriyor. merkezlerinde yasanabilecek aksakliklar,
ABD tarafindan uygulamaya konulan -| 6 8 Tarkiye'nin hizh teslim kabiliyeti ve Av-
gimrik tarifeleri ve ticaret politikalari, 9 rupa pazarina yakinligl sayesinde yeni
ktiresel tedarik zincirlerinde yeniden ya- M | LYAR DOLAR firsatlar yaratabilir. Siparislerin bir boli-

pilanma stirecini beraberinde getiriyor.
Bu durum bazi tretici tlkeler acisindan
rekabeti zorlastirirken, Turkiye gibi glicli

2025 yilt hazir
giyim ihracati

minun yeniden Turkiye gibi gtvenilir
ve esnek Uretim merkezlerine yonelmesi
mumkUn gortltyor. Ancak bu firsatlarin

Uretim altyapist ve hizli teslim kabiliyetine — / kalicr avantajlara déntsebilmesi icin sek-

sahip tlkeler icin yeni firsatlar yaratabile- —_— tértin uluslararasi pazarlarda rekabetcili-
cek bir tablo ortaya koyuyor. gini gliclendirmesi gerekiyor.

Turkiye hazir giyim sektort, gucla Tim bu gelismeler birlikte degerlendiril-
Uretim altyapisy, hizh teslim kabiliyeti ve |I| diginde, ihracati destekleyen politikalarin
Avrupa basta olmak Uzere ana pazarlara devreye alinmasi ve kuresel talepte kade-
yakinhgl sayesinde 6énemli bir potansiye- ()/ 7 -| meli toparlanma saglanmasi halinde 2026
le sahip bulunuyor. Bu potansiyelin daha O ? yilinin hazir giyim sektérii acisindan yeni-
etkin degerlendirilmesi icin ihracatci sek- Toplam ihracat den dengelenme ve toparlanma yili olabi-
torlere yonelik finansman, istihdam ve re- icindeki pay lecegi ongoruliyor.
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2025 YILI SEKTOREL IHRACAT DEGERLENDIRMELERI

HIZMET SEKTORU

Gia
'1. m_ r_j.'
N

Salih Zeki CAKIR
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

eniz tasimacihigl, kiiresel ticaretin ana tasiyict unsuru
Dolarak dinya ekonomisinin strekliliginde hayati bir

rol ustlenmektedir. Dinya ticaret hacminin buytk
boliminin deniz yoluyla gerceklestigi dikkate alindiginda,
deniz ticaretinde yasanabilecek aksakliklarin ktiresel ekono-
mik dengeleri dogrudan etkilemesi kacinilmazdur.

Bu cercevede 2025 vili, jeopolitik gelismelerin ve bolgesel
catismalarin denizcilik sektoriine etkilerinin yogun sekilde
hissedildigi bir dénem olmustur. Ozellikle Karadeniz havza-
sinda devam eden Rusya-Ukrayna Savasi, enerji maliyetlerin-
deki artis ve ticaret rotalarinda yasanan belirsizlikler sektér
lzerinde onemli etkiler yaratmistir. Buna ragmen Turkiye,
glcltu liman altyapisi, deneyimli insan kaynag ve dinamik
Ozel sektori sayesinde uluslararasi deniz ticaretindeki yerini
koruma cabasini strdirmistar.

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Denizcilik Sektorii 2025’te
Jeopolitik Baskilara
Direndi, 2026'da Doniigiim
IHizlanacak

Deniz tasimaciligy, liman hizmetleri, gemi tamir bakim-ona-
nm, gemi insa ve teknik tedarik alanlarinda faaliyet goste-
ren firmalar, ktiresel ticaret zincirinin kesintisiz islemesinde
onemli rol oynamaktadir. Son yillarda hiz kazanan dijitalles-
me calismalari, operasyonel verimlilik uygulamalari ve cev-
resel sturdirtlebilirlige yonelik yatirimlar sektériin rekabet
glicinil destekleyen gelismeler arasinda yer almaktadir.

Uluslararasi yaptirim uygulamalarinin denizcilik sektoriine
yanslyan bazi sonuclari ise dikkatle degerlendirilmesi gereken
konular arasinda bulunmaktadir. Ozellikle yaptirima tabi ge-
milerin zorunlu bakim ve tamir islemlerinin ticari faaliyet kap-
saminda degerlendirilmesi, tersanelerin sahip oldugu is glict
ve teknik kapasitenin tam anlamiyla degerlendirilememesine
yol acabilmektedir. Oysa gemilerin bakim ve onarim stirecleri
ticari bir faaliyetin 6tesinde, deniz emniyeti, can giivenligi ve



Tiirk denizcilik sektériiniin 2026 yilinda teknolojik
doniisiimiinii hizlandirmasi, ¢cevreci
yatirimlarini artirmasi ve kiiresel rekabet

giicuinii daha da giiclendirmesi bekleniyor.

cevre glvenliginin temel unsurlarindan
biridir. Bu islemler ticari bir tercih degil,
deniz gtvenliginin zorunlu bir geregidir.
Bu nedenle zorunlu bakim ve giivenlik
islemlerinin yaptirim uygulamalarindan
farkl bir degerlendirme cercevesinde ele
alinmasi, hem cevre giivenligi hem de de-
niz emniyeti acisindan énem tasimaktadir.
Artan ham madde, enerji ve iscilik ma-
liyetleri ile kiiresel ekonomik belirsizlikler,
yeni gemi insa streclerinde rekabeti zor-
lastirmaktadir. Bu durumun asilabilmesi
icin sektérin uygun finansman kaynak-
larina erisiminin kolaylastirilmas: ve uzun
vadeli destek mekanizmalarinin giclen-
dirilmesi btiytik énem tasimaktadir. Ozel-
likle ihracat odakli gemi insa projelerinde
finansman araclarinin  cesitlendirilmesi,
tersanelerin tretim kapasitesinin daha et-
kin kullanilmasina katki saglayacaktir.

2025

Jeopolitik etkilerin
yogun hissedildigi yil

“th

2026

Doniisiim ve giiclenme
beklentisi

Deniz tasimaciligl yalnizca bir lojistik fa-
aliyeti degil, kiiresel ticaretin strekliligini
saglayan stratejik bir alandir. Bu nedenle
deniz ticaretinin kesintisiz islemesini goze-
ten dizenlemelerin gelistirilmesi, ktiresel
ticaretin istikrar1 acisindan buytik énem
tasimaktadir.

2026 vyilina yonelik beklentiler, Turk
denizcilik sektortinin teknolojik dontsu-
munt hizlandirmasi, cevreci yatirimlarin
artmasi ve kiiresel rekabet giiciniin daha
da glclenmesi yontundedir. Turkiyenin
stratejik konumu, glicli liman altyapisi ve
yetismis insan kaynagi bu hedeflere ulas-
ma konusunda 6nemli firsatlar sunmakta-
dir.

Denizcilik sektért, Turkiyenin hizmet
ihracat1 ve dis ticaret kapasitesinin gelis-
mesinde stratejik rolint strdirmeye de-
vam edecektir
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2025 YILI SEKTOREL IHRACAT DEGERLENDIRMELERI

HUBUBAT, BAKLIYAT, YAGLI TOHUMLAR VE MAMULLERI SEKTORU

Ahmet TIRYAKIOGLU
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

litik kinlganhklarin ve talep dalgalanmalarinin devam

ettigi bir konjonktirde sektértin dayanikhhigini ve
uyum kapasitesini bir kez daha teyit ettigi bir yil oldu. Hubu-
bat, bakliyat, yagh tohumlar ve mamulleri sektéri yili 12,4
milyar dolar ihracatla tamamlayarak deger bazinda %4,0 ora-
ninda artis kaydetti.

En buyuik pazar olan Irak’ta %18,2'ye ulasan ve yaklasik
400 milyon dolarlik kayba karsilik gelen daralmaya ragmen
toplam ihracatin artisla kapanmasi, sektériin pazar cesitlen-
dirme refleksinin, ticari esnekliginin ve gliclii iretim altyapisi-
nin acik bir géstergesi oldu.

2025 yiinda urtn kompozisyonunda daha yiiksek katma
degerli kalemlerin 6ne ciktig gozlendi. Cikolata ve kakao bazlh
turtnlerde 1,4 milyar dolara yaklasan ihracat ve %47,7’lik ar-

2 025 yili, kiiresel ticaretin yeniden dengelendigi, jeopo-

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Hububat ve Baklivat

p Scktorii 2025’te Biiyidii,
Katma Degerli Uriinlerle
Giic Kazandi

tis ile aycicek yaginda %18,9'luk yiikselis, islenmis ve markal
urtinlerdeki kapasitenin gticlendigini ortaya koydu. Makar-
na ve bugday unu gibi geleneksel trtinlerde yasanan sinirh
gerileme ise kiresel fiyatlama davranislar ve bolgesel talep
kosullariyla iliskilendirildi.

Ote yandan ABD've ihracatta %%36,4 artisla 886 milyon
dolarin asilmasi ve Suriye pazarinda %35'in Uizerindeki by -
me, sektériin degisen ticaret akimlarina hizli uyum saglaya-
bildigini gosterdi.

Turkiye'nin temel gida trtinlerinde sahip oldugu tGretim ka-
biliyeti, 6lcek verimliligi, kalite standartlar ve tedarik giiveni-
lirligi sektoértin en glclt dayanaklar: arasinda yer aldi. Gidaya
erisimin tim tlkeler icin stratejik bir mesele haline geldigi gli-
numuiizde arz giivenligi ve fiyat istikran kiiresel élcekte daha
fazla 6nem kazandi. GUcli sanayi altyapisi ve strdurilebilir



Sektor, 2025 yilinda Kiiresel zorluklara ragmen
ihracatin1 artirirken, 2026’da katma degerli
iiretim ve pazar cesitliligini derinlestirerek
bityiimesini siirdiirmeyi hedefliyor.

tretim anlayisi dogrultusunda yuruttlen tanitim faaliyetleri,
fuar katihmlar ve ticaret heyetleri ile yalnizca ihracat hacmi
artinlmadi, ayni zamanda Turkiyenin kalite ve trtin gtive-
nilirligi algist da gtclendirildi. Basta ABD olmak Uizere bircok

pazarda yakalanan ivime, marka degerine
dayal stratejik yaklasimin somut bir so-
nucu oldu.

Hububat, bakliyat ve vyagh tohumlar
sektortt yalnizca ekonomik bir faaliyet
alani degil, ayni zamanda insanhgn en
temel ihtiyaci olan gidaya erisimin temi-
natlarindan biri olarak 6ne cikiyor. Diinya
nifusunun arttigl, dogal kaynaklarin si-
nurl oldugu ve iklim degisikliginin tarimsal
Uretim Uzerindeki etkilerinin daha belir-
gin hissedildigi bir dénemde sektor, glive-
nilir ve strdirulebilir gida arzi saglama so-
rumlulugunu tasimaya devam ediyor. Bu
kapsamda strdtrilebilirlik, karbon ayak
izi yonetimi, verimlilik artis1 ve yesil do-
nistm bashklar sektérin 6ncelikli glin-
dem maddeleri arasinda yer aliyor.

2026 yihna iliskin beklentiler temkinli
bir iyimserlige isaret ediyor. Kuresel ar-
zin yUksek seyrinin fiyat istikrarina katki

X
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2025 yili toplam sektor ihracati
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Yillik ihracat biiyiimesi

sunmasl, finansman kosullarindaki normallesme ve ticarette
ongorilebilirligin artmasi sektoér performansini destekleyebi-
lecek unsurlar arasinda yer aliyor. Gida sanayiinde Uretim ve
yeni ihracat siparislerinde gdzlenen toparlanma egilimi de bu

beklentiyi gliclendiriyor.

Ontimtizdeki dénemde katma degerli
urtn payini artirmaya, pazar cesitliligini
daha da derinlestirmeye ve Uretim ve-
rimliligini gliclendirmeye odaklanilacak.
Thracat performansinin yan sira istihdam,
tedarik zinciri izerindeki carpan etkisi ve
fiyat istikrarina katki boyutuyla sektérin
2026 yilinda Turkiye ekonomisinin stra-
tejik tasiyicilarindan biri olmayi stirdtire-
cegi ongoruliyor.

Kiresel belirsizliklere ragmen sektor,
glcli Uretim altyapisi, dinamik ihracatci
profili ve degisen kosullara hizli uyum ka-
biliyeti sayesinde istikrarl buytme tren-
dini koruyor. Surdurilebilir tiretim anla-
yisinl glclendiren, kliresel entegrasyon
kapasitesini artiran ve kalite odakli biiy-
meyi esas alan adimlarin, sektort kiiresel
Olcekte daha glcli bir konuma tasimasi
bekleniyor.
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2025 YILI SEKTOREL IHRACAT DEGERLENDIRMELERI

iIKLIMLENDIRME SANAYIii SEKTORU

Salih Zeki POYRAZ
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

larhik ihracat hacmiyle tamamladi. Kuresel ekonomik

dalgalanmalara ve artan rekabet kosullarina ragmen
sektor, Uretim giicii, teknolojik yetkinligi ve ihracat odakl ya-
pisiyla istikrarh biytmesini stirdarda.

Alt sektorler bazinda tesisat sistem ve elemanlarinda 2,78
milyar dolar, 1sitma sistem ve elemanlarinda 1,42 milyar do-
lar, sogutma sistem ve elemanlarinda 1,23 milyar dolar, ha-
valandirma sistem ve elemanlarinda 943 milyon dolar, klima
sistem ve elemanlarinda 833 milyon dolar ve yaltim mal-
zemelerinde 177 milyon dolar ihracat gerceklestirildi. Tir-
kiye'nin toplam ihracatinin %4,5 artisla 273,4 milyar dolara
ulasmasi, sektorin tilke ekonomisine katkisini ortaya koydu.

2025 yilinda Turkiyenin ihracat kilogram birim degeri or-
talama 1,54 dolar seviyesinde gerceklesirken, iklimlendirme

TUrk iklimlendirme sektorti, 2025 yilini 7,4 milyar do-

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Tiirk Iklimlendirme
Sektorii 2025’te Giiclii
e Biiyiimesini Suirdiirdii

sektortinde bu deger ortalama 5,9 dolar ile Uilke ortalamasinin
uzerinde gerceklesti. Ayni donemde sektoriin ihracatin itha-
lat1 karsilama orani %81 oldu.

iklimlendirme Sanayi Ihracatcilarn Birligi acistndan 2025 yili
yogun, dinamik ve donusttrici bir dénem olarak éne cikti.
Avrupa, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Dogu ve Kuzey
Afrika pazarlarinda elde edilen kazanimlar, Turk HVAC-R
sektoértnin uluslararasi pazarlardaki giivenilirligini pekistirdi.
Eneriji verimliligi yiksek, cevre dostu ve yenilenebilir enerji
uyumlu trtinlere olan kuresel talep artarken, merkezi iklim-
lendirme sistemleri, enerji tasarruflu klimalar ve sogutma tini-
teleri sektorin lokomotif tirtin gruplar arasinda yer aldi.

Bununla birlikte kiiresel hammadde fiyatlarindaki oynaklik,
yikselen lojistik maliyetleri ve yogun rekabet ortami sektérin
cevikligini ve dayaniklihgini sinayan énemli unsurlar oldu.



iklimlendirme sektorii, 2025 yilinda yiiksek katma
degerli iiretimi ve giicki ihracat performansiyla

one cikarken, 2026’da yeni pazarlar ve uluslararasi
etkinliklerle kiiresel konumunu giiclendirmeyi hedefliyor.

2025 yilinin Ekim ayinda ISK Sodex Fuari ile es zamanh
olarak 300'den fazla yabana alicinin katildigl genis kapsamli
bir alim heyeti organizasyonu gerceklestirildi. Y1l boyunca 22
farklh tilkeye yonelik etkinlik dtizenlenirken, bunlarin 9'u mil-
li katiim, é’s1 info stant, é’s1 ticaret heyeti ve 2’si alim heyeti

olarak hayata gecirildi. 2026 yili icin ise
20'den fazla yurt disi etkinlik planlandi.

Ayni yil icerisinde Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi, Yiksekogretim Kurulu
ve Isitma Sogutma Klima Arastirma ve
Egitim Vakfi arasinda nitelikli istihdamin
artinilmasina yoénelik bir is birligi protoko-
I imzalandi. Bu kapsamda Ege, Gazi, Ka-
rabtik ve Yildiz Teknik Universitelerinin
ilgili bélimlerinde ¢grenim goéren basaril
ogrencilere burs verilmesi, staj ve is yeri
egitimi imkanlar1 sunulmasi ve mezuniyet
sonrasl istihdamlarinin desteklenmesi he-
defleniyor.

2026 yilina girerken temel oncelikler;
ihracat hacmini artirmak, yeni pazarlara
acilmak ve strdurtlebilir biytme hedef-
lerini desteklemek olarak belirlendi. Bu
dogrultuda dijital pazarlama faaliyetleri-
nin giclendirilmesi, uluslararas: fuarlarda
gbrunirligin artirlmast ve hedef tlke
bazl stratejik calismalar oncelikli alanlar
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Tiirkiye toplam ihracat
biiyiimesi

arasinda yer aliyor. Bu kapsamda ilk kez Amerika Birlesik
Devletlerine ticaret heyeti diizenlenmesi planlaniyor.

Ayrica sektorin énemli uluslararas: organizasyonlarindan
biri olan Mostra Convegno Expocomfort Fuarina gicli ka-
tiim hedeflenirken, International Institute of Refrigeration

is birligiyle dizenlenen 9. Uluslararasi
Surduralebilirlik ve Soguk Zincir Konfe-
ransi’nin 12-14 Nisan 2026 tarihlerinde
Istanbul'da gerceklestirilmesi planlaniyor.

Son vyillarda yabanci sermayenin sek-
tore ilgisinin artmasi da dikkat cekiyor.
Eneriji verimliligi, sturdurilebilirlik ve iklim
degisikligiyle muicadele kapsaminda 1sit-
ma, sogutma ve havalandirma sistemleri-
ne yonelik kiiresel talebin artmasi, sekto-
ri yatirim acisindan stratejik bir konuma
tasiyor. Turkiye, glcli Uretim altyapis,
gelismis mithendislik kapasitesi ve genis
ihracat ag1 sayesinde 6zellikle Avrupa'ya
yakinhgiyla yatirimeilar icin cazip bir Gre-
tim ve tedarik merkezi olarak éne cikiyor.

Iklimlendirme Sanayi Ihracatcilar: Bir-
ligi, sektoriin rekabetci yapisini koruyan,
katma degeri yiksek Uretimi tesvik eden
ve surdurilebilir ihracat artisini hedefle-
ven calismalarini 6ntimuzdeki dénemde
de kararlhlikla stirdurecek.
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2025 YILI SEKTOREL IHRACAT DEGERLENDIRMELERI

KiMYEVi MADDELER VE MAMULLERI SEKTORU

Adil PELISTER
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

gelismelerin ve ticaret politikalarindaki déntstmun

yogun sekilde hissedildigi bir dénem oldu. Bu zorlu ko-
sullara ragmen Turk kimya sektorti, Gretim glicti, genis Grtin
yelpazesi ve ihracat pazarlarindaki cesitlilik sayesinde glicli
performansini koruyarak Turkiyenin en fazla ihracat gercek-
lestiren sektérlerinden biri olmay: stirdtrda.

Kimya sektort, 2025 yilinda gerceklestirdigi 31,9 milyar
dolarlik ihracatla Turkiyenin dis ticaretine énemli katki sag-
ladi ve toplam ihracattan %13,5 pay aldi. Ayni dénemde 226
tlke ve bolgeye ihracat gerceklestirilirken, kilogram basi ihra-
cat bedeli yeniden 1 dolar seviyesinin tizerine cikti.

Sanayinin hemen her alanina girdi saglayan stratejik yapi-
siyla kimya sektorii, Turkiye'nin tretim ve ihracat ekosiste-
minin temel taslarindan biri konumunda bulunuyor. Thracatta

2 025 il kuresel ekonomide belirsizliklerin, jeopolitik

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Sektoriimiiz, 2026'da
35 Milyar Dolar
Hedefine Ilerliyor

plastikler ve mamulleri ile mineral yakitlar ve yaglar en buytk
paya sahip Urtn gruplari olmaya devam ederken, anorganik
kimyasallar, kozmetik ve temizlik Girtinleri, eczacilik Girtinleri,
boya ve yapistiricilar ile kaucuk ve kaucuk mamulleri gibi alt
sektorler de performansa ¢nemli katki sundu.

Ulke bazinda degerlendirildiginde Hollanda, Romanya, ftal-
ya, Almanya, Birlesik Arap Emirlikleri, Ispanya, ABD, Rusya,
Irak ve Ingﬂtere en cok ihracat yapilan ilk on tlke arasinda
yer aldi. Avrupa Birligi tlkeleri sektor acisindan en buytk pa-
zar konumunu korurken, Orta Dogu, Afrika ve Asya pazarla-
rinda ihracati artirmaya yénelik calismalar sirdirtldt. Genis-
leyen pazar cesitliligi, kiiresel ticaretteki dalgalanmalara karsi
sektorun dayanikhiigini gliclendiren énemli bir unsur oldu.

Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri Thracatcilar Birli-
gi tarafindan sektoriin ktiresel rekabet glicindi artiracak stra-



Tiirk kimya sektorii, gliclii tiretim altyapisi
ve genis pazar cesitliligiyle 2025°te
performansini Korurken, 2026’da katma
degerli iiretim ve siirdiiriilebilirlik odakli
bitytimeyle 35 milyar dolar hedefini siirdiirtiyor.

tejik projeler hayata geciriliyor. Bu kap-
samda kurulan Kimya Teknoloji Merkezi,
sektdérin AR-GE, test ve analiz altyapisini
glclendirmeyi hedefleyen énemli bir ya-
tirm olarak éne cikiyor. Bunun yani sira,
kiiresel mevzuatlara uyumu glclendire-
cek ve uluslararasi rekabet glicint artira-
cak Turkiye Kimya Ajansinin kurulmasi-
na yonelik calismalar da devam ediyor.
2026 yilina, yakin cografyada artan jeo-
politik gerilimler ve kliresel belirsizliklerin
golgesinde girildi. Kuiresel ticaretteki gelis-
meler, enerji maliyetleri ve dzellikle Avru-
pa Birligi basta olmak tizere ihracat pazar-
larindaki dizenleyici dontsim yakindan
takip ediliyor. Ontimizdeki dénemde
yuksek katma degerli tretim, AR-GE ve

:

31,9

MILYAR DOLAR

2025 ihracat

éllll
%13,5

Toplam ihracattan
aliman pay

inovasyon vyatinmlarinin artirilmas: ile
strddrulebilir Gretim modellerinin yay-
ginlastiriimasi sektoériin buytmesinde be-
lirleyici olacak.

Sektortun kiiresel rekabet glicinii artir-
mak amaciyla firmalarin yeni pazarlara
yonlendirilmesi, uluslararas: fuar ve tica-
ret heyetleriyle ihracat aglarinin genisle-
tilmesi ve yesil dontstim ile dijitallesme
stireclerinin desteklenmesi yontndeki ca-
hismalarin stirdtrtlmesi hedefleniyor.

Kimya sektorinin tretim ve ihracat
glicl ile yenilikci yaklasiminin éntimuzde-
ki dénemde de Turkiye'nin kiiresel tica-
retteki konumunu glclendiren lokomotif
sektorlerden biri olmay1 strdirecegi on-
goruluyor.
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2025 YILI SEKTOREL IHRACAT DEGERLENDIRMELERI

KURU MEYVE VE MAMULLERI SEKTORU

Birol CELEP
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

2 025 yil, kiiresel ekonomideki belirsizliklerin derinles-

sikliginin tarimsal Uretim tzerindeki etkilerinin daha
belirgin hale geldigi zorlu bir dénem olarak geride kaldi. Bu
cevresel ve ekonomik baskilara ragmen Turk kuru meyve
sektort, giclt tretim altyapisi sayesinde Turkiye ekonomi-
sine 1,74 milyar dolarhik net doéviz girdisi saglamay1 basardi.
fhracat rakamlarinda 2024 yilina oranla %6'lik bir diists
kaydedilse de sektor kiiresel pazarlardaki rekabet gliciinti ko-
rudu. Urtin bazinda performanslara bakildiginda cekirdeksiz
kuru tizim ihracatindan 500 milyon dolar, kuru incirden 362
milyon dolar ve kuru kayisidan 303 milyon dolar gelir elde
edildi. Ege Thracatc Birlikleri, toplam ihracatin %60'1na karsi-
ik gelen 1,05 milyar dolarlik ihracati tek basina gerceklestire-
rek sektdrtn lokomotifi olmayi stirdtrds.

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Kuru Meyve Sektorii
2025’te Zorluklara Ragmen
Giiciinii Korudu

Sektorin basarisinin temelinde tretimden pazarlamaya ka-
dar uzanan sureclerde hayata gecirilen stratejik projeler ve
uluslararasi is birlikleri yer aldi. Ticaret Bakanhg1 ve Tarim ve
Orman Bakanlgl ile koordineli yuritilen calismalar kapsa-
minda kuru meyvelerde kalite ve gida giivenligini artirmaya
yonelik olarak treticilere kurutma kerevetleri, UV el lambala-
11 ve feromon tuzaklar gibi ekipmanlar tcretsiz dagitild.

Diger yandan, yaklasik 25 yildir uygulanan “Aflatoksinli
Kuru Incirlerin Imhasi/Bertarafi Projesi’, Uluslararasi Kuru
ve Kabuklu Meyveler Konseyi tarafindan “Strdurilebilirlikte
Miukemmellik” 6dultne layik gortlerek uluslararasi diizeyde
ornek teskil etti. Turquality ve UR-GE projeleri araciigiyla
ABD, Japonya ve Almanya gibi kritik pazarlarda etkin tanitim
faaliyetleri yurattlirken, “Turkish Tastes” projesiyle Ameri-
ka pazarinda kalicl baglar kuruldu. Avrupa Komisyonu ve



Tiirk kuru meyve sektorii, 2025°te kiiresel zorluklara
ragmen doviz girdisini siirdiiriirken, 2026’da
stirdiiriilebilirlik, markalasma ve yeni
pazarlara odaklanarak biiyiimeyi hedefliyor.

cesitli uluslararas: kuruluslarla yurtttlen
proaktif diplomasi de sektériin menfaatle-
rinin korunmasinda énemli rol oynadi.
2026 vyiima vyonelik olarak sektorin
oncelikleri surdurilebilir Gretim, iklim de-
gisikligine uyum, gida giivenligi ve marka-
lasma olarak belirlendi. Bu kapsamda olus-
turulan Sturdardlebilirlik Calisma Grubu ile
cevresel sorumluluk bilincinin kurumsal
bir yapiya kavusturulmasi hedefleniyor.
Kuresel rekabetin ve finansman zorluk-
larinin devam edecegi ongortltirken, ih-
racatcilar Gizerindeki baskiy1 hafifletecek

i
1,74

MILYAR DOLAR

Net doviz girdisi

%ow

Thracat degisimi

destek mekanizmalarinin gliclendirilmesi
kritik bir beklenti olarak éne cikiyor. Sek-
tor, 2026 yilinda mevcut pazarlardaki ko-
numunu saglamlastirmanin yani sira yeni
pazarlarda tanitim faaliyetlerini artirmaysi,
katma degerli Urtinler ve etkin marka-
lasma stratejileriyle Turk kuru meyvesi-
nin kuresel algisini daha yukar tasimay:
amaclyor.

Tam paydaslarin is birligiyle 2026 vyi-
Iinin daha dayanikli, rekabetci ve stirdu-
rilebilir bir yapiyla tamamlanmasi hedef-
leniyor.
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Dinyaya Acilan
Turkiye'deki Cam Glicimizle
llk 1.000 Ihracatei Igerisindeyiz

LAV, LAV HORECA, GCA ve GCA SPIRITS ile Turkiye'deki
cam gucumuizi 140tan fazla tlkeye gururla tasiyoruz.

With Our Glass Manufacturing Strength in Tirkiye,

We Rank Among the
00 Exporters Globall

With LAV, LAV HORECA, GCA, and GCA SPIRITS, we proudly
bring our glassware expertise from Turkiye to over 140 countries.
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Acihadem International Patient Center

Uluslararasit Hasta Merkezi

Acibadem International Patient Center is the first access point which organizes
all your medical needs by a single center in Tirkiye. Establishing a bridge in
accessing Turkiye and qualified healthcare services through its service points at
53 locations in 31 countries across the world, Acibadem International Patient
Center is also at your service at Istanbul Airport and Sabiha Gékeen Airport.

Acibadem Uluslararasi Hasta Merkezi, uluslararasi hastalarin Tirkiye'deki
tim saglik ihtiyaclarini tek merkezden organize eden, ilk erisim noktasi.
Dinya genelinde 31 ilke ve 53 hizmet noktasiyla Tirkiye'ye ve nitelikli
saglk hizmetlerine erisimde bir képri kuran Acibadem Uluslararasi Hasta
Merkezi, istanbul ve Sabiha Gékcen havalimanlarinda da hizmetinizde!

Visit WebSite: acibademinternational.com
Call Us: +90 216 544 46 64
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2025 YILI SEKTOREL IHRACAT DEGERLENDIRMELERI

MADENCILiIK URUNLERI SEKTORU

-

ibrahim ALIMOGLU
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

adencilik sektory, yalnizca yer alti kaynaklarini giin
Myﬂzﬂne cikaran bir enddstri olmanin 6tesinde mo-
dern sanayi ve teknolojinin temel taslarindan biri
olmay1 strdtrtyor. 2025 vyili, sektér acisindan hem firsatla-
rin hem de kiiresel 6lgcekteki yapisal degisimlerin bir arada
yasandigl bir dénem oldu. Kuresel emtia fiyatlarindaki dal-
galanmalar, artan gimrik tarifeleri ve lojistik maliyetlerdeki
belirsizliklere ragmen sektor stratejik bir biytime sergiledi.
Sektdr, yalnizca dogrudan ihracat performansiyla degil,
verli sanayiye sagladigl ham madde destegiyle de Turkiye
ekonomisinin lokomotif glclerinden biri olma konumunu
glclendirdi. Kiresel ekonomik daralma sinyallerine ragmen
2025 yili, 6,2 milyar dolarhik ihracatla tamamlandi ve bu ra-
kam bir 6nceki yila gére %3'lUk artisa isaret etti.
Thracat kalemleri incelendiginde dogal tas segmenti stratejik

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Madencilik Sektorii 2025’te
Biiyiimesini Siirdiirdii

onemini korudu. Toplam ihracatin yaklasik ticte birine karsi-
lik gelen 2 milyar dolarhik bolim, dogrudan dogal tas ihraca-
tindan elde edildi.

Madencilik faaliyetleri; insaat, cam, seramik, kimya, otomo-
tiv ve savunma sanayii gibi bircok kritik sektére ham madde
saglayarak Turkiye ekonomisine toplamda 60 milyar dolarhik
katma deger kazandirdi.

Sektor, artik yalnizca ham madde ihracatina dayal bir ya-
pidan islenmis Grtin odakl bir yapiya dogru déntisiim stire-
cini stirdiirtiyor. Ozellikle dogal tasta plaka ve islenrnis Girtin
oraninin artmasi, birim ihracat degerinin yukselmesine katki
sagladi. Maden sahalarinda dijitallesme ve otomasyon uygula-
malarinin yayginlasmasi ise operasyonel verimliligi artirirken
is saghgl ve glivenligi standartlarinin da yikselmesini sagladi

2026 yihina girilirken sektor, ktiresel krizlere karsi daha da-



Madencilik sektérii 2025°te bityiimesini

siirdiiriirken, 2026’da jeopolitik gelismeler
ve maliyet baskilarina ragmen ihracatini
6,5-6,8 milyar dolar bandina tasimay1 hedefliyor.

yanikli bir yapi sergiledigini ortaya koy-
mus olsa da jeopolitik gelismeler 6nemli
riskler barindiriyor. Iran ile yasanan savas
durumu, bolgesel dengeleri ve ticari kori-
dorlar1 dogrudan etkilerken; lojistik hatla-
rn guvenligi, enerji maliyetlerindeki be-
lirsizlik ve tedarik zincirindeki kirilmalar
sektdr Gizerinde baski olusturuyor.
Bolgesel istikrarin yeniden saglanmasi,
sektortun sturdurilebilirligi acisindan kritik
onem tasiyor. Bu kapsamda ruhsatlandirma
streclerinin kolaylastirilmasi ve mevzuatin
sektérin 6ninu acacak sekilde diizenlen-

E
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2025 ihracat
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Yillik ihracat biiyiimesi

mesi temel beklentiler arasinda yer aliyor.

Ote yandan ABD'nin uyguladigl vergi
oranlarindaki belirsizlikler ve diger tlke-
lerin bu gelismelere goére pozisyon almasi
da 2026 yiinda yakindan takip edilecek
basliklar arasinda bulunuyor.

Mevcut buyltme trendinin korunmasiy-
la birlikte 2026 yili sonunda ihracatin 6,5
ila 6,8 milyar dolar bandina tasinmasi he-
defleniyor. Kuiresel pazarda daha gticli bir
oyuncu olma hedefi dogrultusunda sektor,
uygun kosullarin olusmasiyla birlikte bii-
yUumesini stirdirmeyi amacliyor.
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2025 YILI SEKTOREL IHRACAT DEGERLENDIRMELERI

MAKINE VE AKSAMLARI SEKTORU

Kutlu KARAVELIOGLU
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

akine imalat sanayii acisindan 2025 vyili, ihracatta
Mpozitif seyrin korundugu ancak Uretim ve yatirm

istahindaki zayifligin belirgin bicimde hissedildigi bir
doénem oldu. Serbest bolgeler dahil konsolide makine ihracati
%1,9 artisla 28,7 milyar dolara ulasti.

Ayni dénemde tonaj bazinda %6 nin tizerinde gerileme ya-
sanirken, kilogram basina ihracat fiyatinin 8,1 dolar ile tarihi
zirveye cikmasi, rekabetciligin miktar artisiyla degil miihen-
dislik yogun ve teknoloji sinifi yiiksek trtinlerdeki artisla sag-
landigini ortaya koydu. Diinya makine ticaretinin genisledigi
bir yilda miktar bazindaki gerileme, Uiretim tarafindaki daral-
ma ve kapasite kullanim oranlarindaki dustisle birlikte sektoér
uzerindeki baskinin devam ettigini gosterdi.

ic pazarda ucuz ithal makinelerin yarattig1 baskiya ragmen
isletmeler, daha yiiksek teknoloji bileseni, daha distik servis

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Makine Scktorii 2025’te
Deger Bazh Biiyviidii,
Teknoloji Odakli Doniisiim
One Cikti

ihtiyac ve gliclti satis sonrasi hizmet altyapisti ile farklilasmayi
basardi. Avrupa'da sanayi yapisinin yuksek teknolojiye dogru
evrildigi ve orta segmentte bosluklarin olustugu bir dénem-
de Turkiye, esneklik, hiz ve entegrasyon kapasitesi sayesinde
deger zincirinde daha goruntr hale geldi.

Gumruk Birligi ile baslayan entegrasyon, Avrupa Birligi ile
muhendislik, kalite ve strdurulebilirlik standartlarn cerceve-
sinde derinleserek makine sanayinin dis pazarlardaki reka-
betciligini artirdi.

Bununla birlikte 2025 vyili, finansman kosullar: ve gticlt TL
ortaminin rekabetciligi zorladigl bir dénem olarak éne cikti.
Uretim maliyetleri ile karhhk arasindaki makasmn acilmasy,
sektorun fiyatlama glcinu zayiflatti ve AR-GE ile ikiz dénu-
sum yatirimlarina ayrilabilecek kaynaklari sinirladi. Makine
ve techizat yatinmlarindaki artisa ragmen kapasite kullanim



Makine sektorii 2025°te ihracatini

artirirken, tonaj diisiisiine ragmen
teknoloji yogun iiretimle deger bazl

bityiime sagladi; 2026°da ise rekabetcilik

oranlarinin diismesi, i¢c pazarda ithalat
baskisiun arttigin gosterdi. Ozellikle Cin
kaynakl agresif fiyatlama ve artan ithalat
payl, teknolojik bagimhlik riskini derinles-
tiren unsurlar arasinda yer aldi.

Kuresel ticarette korumacihigin giic
kazandigl ve finansman maliyetlerinin
yuksek seyrettigi bir ortamda 2026 yi1-
hinin 6zellikle ilk vyarisinin karhihik ve
nakit akisi acisindan zorlayici gecmesi
bekleniyor. Bununla birlikte Avrupa'nin
tedarik zincirini yeniden sekillendirdigi,
savunma, enerji ve altyapi yatirimlari-
nin 6ne c¢iktigl bu dénemde Turkiye'nin
Avrupa sanayisinin tamamlayici bir par-
cast olarak konumunu glclendirmesi

ooooooo [
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ve finansman kosullar1 belirleyici olacak.

mumkin gorualtyor.

Yeni ticaret mimarisi ve “Made in EU”
tartismalar cercevesinde TuUrkiye'nin esit
rekabet kosullariyla konumlandirilmasi
sektdr acisindan stratejik énem tasiyor.

Makine sektorinun gelecegi yalnizca
fiyat rekabetine degil; veri, yazilim, sGrd-
rulebilirlik ve hizmet kabiliyeti ekseninde
sekilleniyor. Kurulumdan entegrasyona,
servis ve bakim hizmetlerinden dijital
¢ozlmlere uzanan genis deger zincirinde
rekabet eden sektor, bittiinectl bir sanayi
ve finansman yaklasimiyla fiyatlama gii-
cunu yeniden kazanmayi1 ve klresel de-
ger zincirindeki konumunu kalici bicimde
glclendirmeyi hedefliyor.
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2025 YILI SEKTOREL IHRACAT DEGERLENDIRMELERI

MEYVE SEBZE MAMULLERI SEKTORU

Melisa TOKGOZ MUTLU
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

urkiye meyve sebze mamulleri sektort, kiiresel tica-

I rette artan korumacilik egilimlerine, Avrupa Birligi Ye-

sil Mutabakati kapsamindaki regilasyon baskilarina

ve iklim degisikliginin tretim Uzerindeki etkilerine ragmen

2025 yilinda gliclii bir performans ortaya koydu. Bu stirecte

sektor, strateji belirleyen ve déntisimi sahiplenen bir yapiyla

hareket ederken, yeni dénemde yalnizca biitytimenin yeterli

olmadigy; strdurtlebilirlik, katma deger ve dayaniklhihgin te-
mel 6ncelikler haline geldigi bir déneme girildi.

Geleneksel hacim odakli ihracat modeli yerini kalite, izle-
nebilirlik ve markalasma temelli bir yapiya birakiyor. Kalinti
limitlerine uyum, uluslararasi sertifikasyonlar, karbon ayak izi
yonetimi ve modern ambalajlama uygulamalar artik rekabet
unsuru olmanin 6tesinde pazarda var olmanin 6n kosullar
arasinda yer aliyor. Sektoér, bu doniistimii yalnizca takip eden

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Meyve Sebze Mamulleri
Sektorii Siirdiirilebilirlik
Odakl Doniisiimiinii
Hizlandiriyor

degil, yonlendiren bir anlayisla ilerliyor ve birim degeri yuk-
sek, katma degerli ve strdurtlebilir ihracat yapisini kalici hale
getirmeyi hedefliyor.

[stihdam tarafinda genel bir daralma yasanmamakla birlik-
te, ozellikle sezonluk ve nitelikli is glictine erisimde zorluk-
lar devam ediyor. Bu durum mekanizasyon, dijitallesme ve
verimlilik odakli yatirimlar: zorunlu hale getiriyor. Tarim ve
isleme sektord, ekonomik faaliyvet olmanin 6tesinde kirsal kal-
kinmanin ve sosyal istikrarin temel unsurlarindan biri olarak
one cikiyor. Bu nedenle insan kaynagi planlamasi stratejik bir
oncelik olarak ele alinyor.

Avrupa Birliginde 6ne cikan “Made in Europe” yaklasimi,
yerli Uretimi énceleyen yeni bir ticaret anlayisina isaret edi-
yor. Bu gelismeler AB disindaki treticiler icin pazara erisim
kosullarini zorlastirabilecek nitelik tasisa da Turkiye, glclt



Sektor, 2025°te Kkiiresel zorluklara ragmen
giiclii performans sergilerken, 2026’da
siirdiiriilebilirlik, katma deger ve dayaniklilik
ekseninde doniisiimiinii derinlestirmeyi hedefliyor.

lojistik altyapisi, hizli adaptasyon kabi-
liyeti ve esnek Uretim yapisiyla Avrupa
icin 6nemli bir tedarikci olmay1 stirdurt-
yor. Bu cercevede temel yaklasim, karsi-
likh faydaya dayal adil ve stirdtrtlebilir
ticaret modelinin korunmasi1 yoéninde
sekilleniyor.

Iklim degisikligi, sektérin karst karsi-
ya oldugu en kritik risk alanlarindan biri
olmaya devam ediyor. Don, kuraklik ve
asirt sicaklik gibi ekstrem hava olaylari
uretim miktar1 ve kalite tizerinde dogru-
dan etkili oluyor. Bu nedenle dayanikl
tarim uygulamalarinin yayginlastirilma-
s1, Uretim sUreclerinin iklim kosullarina
uyumlu hale getirilmesi ve risk yonetimi
kapasitesinin artirilmas: oéncelikli baslik-
lar arasinda yer aliyor.

O
i,
2025

Giiclii performans yili

2026

Siirdiiriilebilir
doniisiim hedefi

Sektoriin giclil yonlerinden biri olan
kadin emegi, Uretimden kalite kontrol
stireclerine kadar genis bir alanda belirle-
yici rol Gstleniyor. Kadinlarin istihdamda
daha gticlt yer almasi ve karar alma me-
kanizmalarinda etkinliginin artirilmasi,
stirdiralebilir buylmenin temel unsur-
larindan biri olarak degerlendiriliyor. Bu
kapsamda TIM WINGS gibi programlar
6nemini koruyor.

2026 yilina yonelik hedef, katma deger-
li, strdurtlebilir ve direncli bir ihracat ya-
pisini daha ileri tasimak olarak éne cikiyor.
Yeni donemde basari, yalnizca buyUme
rakamlariyla degil; kalite, stirdtrtlebilirlik
ve kuresel rekabet glicl ile tanimlaniyor.
Sektor, bu dontistimi yonetme ve gelecegi
insa etme kararhligini strdtrayor.

2025 TURKIYE'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI
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2025 YILI SEKTOREL IHRACAT DEGERLENDIRMELERI

MOBILYA, KAGIT VE ORMAN URUNLERiI SEKTORU

Ahmet GULEC
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

obilya, kagit ve orman Urtinleri sektor(i; Uretim,
Mistihdam ve ihracat dinamiklerine dogrudan kat-

ki saglayan, yliksek katma deger yaratan stratejik
bir alan olarak 6ne cikiyor. Ham madde tretiminden yari
mamul ve aksesuar tretimine, tasarimdan proje bazl Giretim
ve lojistik stireclerine, perakende ve ihracata kadar uzanan
entegre deger zinciri, sektori glicli bir tiretim ekosistemi ha-
line getiriyor.

2025 yili hem Tirkiye ekonomisi hem de sektor acisindan
karmasik bir dénem oldu. Kuresel talepteki daralma, artan
enerji ve hammadde maliyetleri ile faiz oranlari ihracatcilar
dogrudan etkiledi. Korumacilik egilimlerinin artmasi, lojistik
maliyetlerindeki yukselis ve tedarik zincirindeki aksaklik-
lar Uretim planlamasinda esnekligi zorunlu kildu. Ic pazarda
yuksek enflasyon ve azalan satin alma glicti ise yerli talebin

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Mobilya, Kagit ve Orman
Uriinleri Sektorii 2025’te
Dayanikliligini1 Korudu

sinurh kalmasina neden oldu.

Tam bu zorluklara ragmen sektor, Giretim glicinil ve pazar
cesitliligini koruyarak kuresel rekabet avantajini strdtrdd.
2025 yilinda sektor, bir énceki yila gore %1,21 buytme kay-
dederek toplam 7,987 milyar dolar ihracata ulasti. Bu raka-
min yaklasik 4,6 milyar dolarlik kismi mobilya sektériinden
gelirken, Turkiye mobilya sektéril tretim kapasitesi ve ihra-
cat performansi acisindan dinyanin en buytk ilk 10 Ureticisi
ve ihracatcisi arasinda yer aldi.

Kuresel talepteki zayiflama, maliyet baskilar1 ve korumaci
uygulamalar bu sinirh biytimede belirleyici oldu. Buna karsin
Tarkiye; Avrupa, Orta Dogu ve Afrika pazarlarina yakinhg,
glclt tretim altyapisi ve esnek Uretim kabiliyeti sayesinde
onemli bir avantaj yakalama potansiyelini koruyor. Kiresel
firmalarin tedarik zincirlerini cesitlendirme ve uretimi daha



Sektor, 2025°te sinirl1 bityiime kaydederken,
2026’da katma deger, siirdiiriilebilirlik ve
stratejik is birlikleriyle Kiiresel rekabette

Konumunu giiclendirmeyi hedefliyor.

yakin cografyalara kaydirma egilimi de Turkiye icin ¢énemli ve guclu lojistik ag1 sektoértin en 6nemli avantajlar arasinda

firsatlar sunuyor.

yer alirken; yiksek enerji ve hammadde maliyetleri, kritik

2026 yilina iliskin beklentiler, ktiresel ve bélgesel risklerin hammadde bagimliig1 ve jeopolitik riskler ise zayif yonler

belirginlestigi bir ortamda sekilleniyor.
ABD, Israil ve Iran arasinda yasanan catis-
malarin eneriji arzi ve maliyetleri tizerinde
baski yaratmasi, Giretim ve lojistik stirecle-
rinde belirsizliklere yol aciyor. Bu durum,
Rusya-Ukrayna Savasinin yarattig1 tica-
ret aksakliklarini daha genis bir cografya-
va yayarak klresel ticaret akisinda yeni
kirillganhklar olusturuyor.

Bu cercevede sektoriin gucltu ve zayif
yonlerinin dogru analiz edilmesi ve uy-
gulanacak stratejilerin net sekilde belir-
lenmesi kritik 6nem tasiyor. Rekabetin
artik yalnizca fiyat ve Giretim Uizerinden
degil; tasarim, katma deger, inovasyon,
tedarik guvenligi, surdurilebilirlik, lojis-
tik esneklik ve diplomatik ticaret iliskileri
uzerinden sekillendigi bir déneme giril-
mis bulunuyor.

Turkiyenin cografi konumu, esnek tre-
tim kabiliyeti, proje bazh tretim yetkinligi

olarak 6ne cikiyor.

| Sektériin - strdurdlebilir  biyltmesini
I o é saglamgk ve rekabet avar}ta]lm gug.l.endlr
oo — mek icin bes temel stratejik bashk 6n pla-
E— C na cikiyor. Uretim 6lceginin buyttiilmesi,

markalasma ve tasarim odakl {retim,

dijitallesme ve lojistik optimizasyonu, sir-
; ; durulebilirlik ve cevresel uygulamalarin
!

yayginlastirilmasi ile pazar cesitlendirmesi

MILYAR DOLAR ve stratejik is birliklerinin giclendirilmesi
2025 ihracat bu stirecin temel unsurlarini olusturuyor.
Korumacilik egilimlerinin artacagi, bol-

gesel bloklasmalarin glclenecegi yeni

4} doénemde Turkiyenin Uretim kapasite-

| si, esnek tedarik kabiliyeti ve Avrupa ile

entegrasyonu sektértin ktresel konumu-

. ' | I e nu glclendirecek unsurlar arasinda yer
aliyor. Bu sUrecte stratejik ortakliklarin

%-l 2-| . gelistirilmesi ve katma deger, tasarim ve
7 marka odakl déntsimin hizlandirilmasi

Thracat biiyiimesi kritik 6nem tasiyor.

2025 TURKIYE'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI
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2025 YILI SEKTOREL IHRACAT DEGERLENDIRMELERI

MUCEVHER SEKTORU

Burak YAKIN
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

2 025 vil, jeopolitik gelismeler ve bolgesel istikrarsiz-
liklarin etkisiyle kiiresel ticaretin olumsuz etkilendigi
bir dénem oldu ve bu durum micevher sektoriine
de vansidi. Kuresel 6lcekte hammadde fiyatlarinda yasanan
yikselis ve altin ithalatina getirilen kisitlamalar, Ureticilerin
hammaddeye erisimini zorlastirarak maliyetleri artirdi. Bu ge-
lismeler ihracatcilarin yeni pazarlara ulasmasini ve is aglarini
genisletmesini gliclestirdi.

Tam bu zorluklara ragmen sektér daralma egilimi gosterse
de Mcevher Thracatcilan Birligi tarafindan sorunlarin cozii-
mine yonelik yeni faaliyetler hayata gecirildi.

2025 yilinda yasanan olumsuz gelismelere ragmen sektér
ihracatini belirli bir seviyede tutmayi basardi ve sinirh da olsa
artis sagladi. Tirk muicevherinin kalite ve isciligine olan tale-
bin devam etmesi bu performansta etkili oldu.

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Miicevher Sektorii 2025te
Zorluklara Ragmen
Thracatin1 Korudu

Sektord bu noktaya tasiyan en 6énemli unsurlar arasinda
Turk muicevherine ktresel bir kimlik kazandirmaya yoénelik
markalasma calismalari, dijitallesmeye verilen énem ve bu
alanlarda gerceklestirilen faaliyetler yer aldi. Bu kapsamda
sektorel ticaret heyetleri organize edilirken, Istanbul, Hong
Kong, Miami ve Las Vegas basta olmak tizere ¢énemli ulusla-
rarasi fuarlara katihm saglandi. Ayrica Turkiye'de duzenle-
nen alim heyetleri ile dinyanin farkh bélgelerinden yabanci
alicilar Istanbul ve Antalya'da gerceklestirilen is goriismele-
rinde agirlandi.

2025 yilinin ilk yarisinda uluslararas: platformlarda ya-
yimlanmaya baslayan Turk Mucevheri Tanitim Filmi ile sek-
tortn kulttrel kimligi de kuiresel dlcekte tanitildi ve bilinirligi
artirildi.

Sektorun kiresel gorunurligiini artirmak amaciyla hayata



Miicevher sektorii 2025°te jeopolitik ve maliyet baskilarina

ragmen ihracatimi1 korurken, 2026’da pazar
cesitlendirme ve dijitallesme odakli biiyiimeyi hedefliyor.

gecirilen e-ticaret portal ile Turk mucev-
her firmalarinin uluslararasi alicilara dog-
rudan ve guvenilir sekilde ulasmasi hedef-
lendi. Portalin kullanimini kolaylastirmak
icin mobil uygulama devreye alinirken,
ziyaretci sayisinin artirilmasi saglandi. Ay-
rica Amerika Birlesik Devletleri pazarina
yonelik olarak Etsy ve Amazon gibi plat-
formlarin kullanimina dair egitimler diizen-
lendi; bu kapsamda e-ticaret stratejileri, ali-
c1 segmentleri ve pazar trendleri ele alindi.

2026 vy, Orta Dogu'daki istikrarsizlik
nedeniyle kuresel ticarette belirsizlikle-
rin strddgu bir dénem olarak basladi. Bu
gelismeler, mucevher ihracatinda énemli
paya sahip olan Birlesik Arap Emirlikleri
ve Hong Kong Uzerinden vyurtttlen ti-
careti olumsuz etkiledi. Bununla birlikte

O
i,
2025

Zorlu kiiresel
kosullar yilx

2026

Pazar cesitlendirme ve
biiyiime hedefi

Tarkiye'nin micevher ihracati yalnizca
bu bolgelerle smirh olmayip kiiresel pa-
zarlardaki varhgini stirdirmektedir.

Bu durum sektériin stratejisini cesitlen-
dirme, yeni ihracat pazarlari ve alternatif
ticaret kanallar1 gelistirme yoénitnde se-
killendirmektedir. Sektér, mevcut pazar-
larini korurken ayni zamanda yeni pa-
zarlara acilarak ihracatini giiclendirmeyi
hedeflemektedir.

Bolgesel gelismeler kisa vadede etkiler
yaratabilse de Turk muicevher sektériintin
dinamizmi ve uluslararasi pazarlardaki ce-
sitliligi, biilytime ve gelisme potansiyelini
korumaktadir. Bu dogrultuda calismalarin
hem mevcut pazarlan gliclendirecek hem
de yeni firsatlar1 degerlendirecek sekilde
strduridlmesi planlanmaktadir.

2025 TURKIYE'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI
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2025 YILI SEKTOREL IHRACAT DEGERLENDIRMELERI

OTOMOTIV ENDUSTRISi SEKTORU

Baran CELiK
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

galanmalarina ve maliyet baskilarina ragmen Turk

otomotiv sektdrt acisindan son derece glclii gecti.
Otomotiv endiistrisi ihracatin1 %11,6 artirarak 41,5 milyar
dolara ulastirdi ve son 20 yilin 19'unda ihracat sampiyonu
olma gelenegini surdirdt. Bu performans, sektériin esnek
Uretim kabiliyeti, gticli mthendislik altyapisi ve kliresel pa-
zarlardaki déntstme hizhi uyum saglama yetenegini ortaya
koydu. Avrupa Birligi pazarindaki yapisal degisime zamanin-
da uyum saglanmasi ve katma degeri yiiksek tretim anlayis:
bu basarida belirleyici oldu.

2025 vyil, otomotiv alt sektorleri acisindan da rekorlarin
kinldigr bir dénem oldu. Tedarik endustrisi ihracati 15 mil-
yar 770 milyon dolar ile toplam sektér ihracatinin yaklasik
%38’ini olusturdu. Binek otomobil ihracat1 %4 artisla yil glic-

2 025 vyili, kuresel ekonomideki belirsizliklere, talep dal-

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Otomotiv Sektorii
2025’te Rekor Kirda,
2026'da 43 Milyar Dolar
Hedeflivor

10 kapatirken, esya tasimaya mahsus motorlu tasitlarda %28,
otobtis-minibtis-midibtis segmentinde %30 ve cekici ihraca-
tinda %54 oraninda artis kaydedildi. Ozellikle ticari araclar-
da gelistirilen yeni modellerin ihracata énemli katki sagladig:
gozlendi. Otobts tretiminde hem konvansiyonel hem de al-
ternatif enerijili araclarda elde edilen glicli konum, ihracata da
olumlu yansidi.

Ulke bazinda Almanya, é milyar 612 milyon dolarlk ihra-
cat ile ilk sirada yer aldi. 2025 yilinda Almanya’'ya %36, Fran-
sa'ya %17, Ispanya'ya %36, Slovenya'ya %26, Belcika'ya %18
ve Romanya'ya %35 ihracat artisi kaydedilirken, Hollanda'ya
%17 ve Rusya’'ya %52 oraninda dusiis yasandi. Avrupa Birligi
ulkeleri %72,5 pay ve 30 milyar 110 milyon dolarhik ihracat
ile en biytik pazar konumunu korurken, diger Avrupa tlkele-
riyle birlikte Avrupanin toplam pay1 %89%’a ulasti.



2026 yilina yonelik olarak sektér vyal-
nizca rakamsal buyumeye degil, tUretim
modelindeki dontstime odaklaniyor. Daha
dtstik karbon salimi, daha yiksek tekno-
loji ve katma degerli Gretim temel 6nce-
likler arasinda yer aliyor. Elektrifikasyon,
dijitallesme, batarya teknolojileri ve str-
durulebilir tiretim alanlarinda atilan adim-
larin, sektoriin kuiresel rekabette daha st

Otomotiv sektorii 2025°te guichi ihracat
artistyla liderligini siirdiiriirken, 2026’da
siirdiiriilebilir tiretim ve teknoloji odaklx
doniisiimle bityiimesini devam ettirmeyi hedefliyor.

E

41,5

MILYAR DOLAR

2025 ihracat

seviyelere tasinmasinda belirleyici olmasi
bekleniyor.

2025 yilinda elde edilen basariy1 daha
ileri tasimayi1 hedefleyen sektor, kiiresel
olumsuzluklara ragmen 2026 yilinda tale-
bin devam edecegini éngoruyor. Bu dog-
rultuda 2026 vyl icin ihracatta yaklasik
%4 artis ile 43 milyar dolarhik hedef belir-
lenmis durumda.

2025 TURKIYE'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI
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2025 YILI SEKTOREL IHRACAT DEGERLENDIRMELERI

SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYii SEKTORU

Latif Aral ALiS
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

yili, yalnizca ekonomik basarilarin degil; milli iradenin,
kararlihgin ve teknoloji odakli vizyonun somut bir yan-
simasi olarak éne cikti. Ktiresel givenlik dengelerinin yeniden
sekillendigi bu dénemde Tirkiye, gelistirdigi yerli ve milli sis-
temlerle hem sahada hem de uluslararas: platformlarda daha
glclt bir aktor haline geldi. Bu yiikselis, mithendislik kabiliye-
ti, stratejik yaklasim ve bagimsizlik hedefi tizerine insa edildi.
“Tam bagimsiz savunma sanayii” vizyonu, sektérin tim
paydaslari icin 6nemli bir motivasyon kaynag: olurken, orta-
ya konan trtinler bu yaklasimin somut géstergeleri oldu. In-
sansiz sistemlerden elektronik harp ¢oéziimlerine, siber given-
likten platformlara kadar genis bir alanda gelistirilen trtnler,
dost ve muttefik tlkelerin envanterlerinde yer aldi ve Turki-
ye'nin teknolojik bagimsizlik stirecine katki sagladi.

Savunma ve havacilik sanayi sektérii acisindan 2025

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Savunma ve Havacilik
Sektorii 2025’te Giiclii
Sicrama Yapti

2025 yilinda %49 artisla 10 milyar dolarin Gizerine c¢ikan
sektor ihracati, Turk savunma sanayiinin kiresel 6lcekte gi-
venilir bir marka haline geldigini ortaya koydu.

Bu basarida kamu, 6zel sektér ve akademinin birlikte olus-
turdugu gliclt ekosistem belirleyici rol oynadi. Ortak akil ve
koordinasyonla sekillenen bu yapi, yalnizca mevcut ihtiyac-
lara degil, gelecegin muharebe ortamina da cevap verebilecek
bir kapasite olusturdu. Yuksek teknolojiye dayali, strdirtle-
bilir ve ihracat odakli biiytime yaklasimi sektoriin gelisiminde
temel unsur oldu.

2026 yilina girerken sektértin hedefleri daha da buytrken,
artan kiresel savunma harcamalar ve degisen tehdit algila-
r1 yeni firsatlar sunuyor. Ihracatin artirilmasi, yeni pazarlara
aciim ve mevcut is birliklerinin derinlestirilmesi éncelikler
arasinda yer aliyor.



Savunma ve havacilik sektorii 2025°te yiiksek
ihracat artisiyla kiiresel konumunu

giiclendirirken, 2026’da teknoloji odakl
bityiime ve yeni pazarlara acilim hedefleniyor.

Ayni zamanda yapay zeka, otonom sis-
temler, uzay teknolojileri ve ileri malze-
meler gibi alanlarda yapilacak yatirimlar
sektorun gelecegini sekillendirecek baslica
unsurlar olarak 6ne cikiyor. Yerlilesme ve
kritik teknolojilerde bagimsizlik hedefi,
sektdrtn stratejik yonint belirleyen te-
mel yaklasim olmaya devam ediyor.

|
%

10

MILYAR DOLAR

2025 ihracat

Tirk savunma ve havacilik sanayi, yiik-
sek teknolojiye dayal tretim gltict ve ih-
racat performansiyla Turkiyenin kiiresel
konumunu gticlendiren stratejik sektor-
lerden biri olmay1 strdtriiyor. 2026 yilin-
da da bu ivmenin korunarak hem ekono-
mik katkinin artirilmasi hem de teknolojik
bagimsizligin gliclendirilmesi hedefleniyor.

2025 TURKIYE'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI
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2025 YILI SEKTOREL IHRACAT DEGERLENDIRMELERI

SU URUNLERiI VE HAYVANSAL MAMULLER SEKTORU

Ali Can YAMANYILMAZ
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

sik 4,0 milyar dolar seviyesinde gerceklesti. Su trtin-

leri ve hayvansal mamuller sektori, bir énceki yila
gore ihracatini %4,7 oraninda artirarak; 2023 yilinda yasanan
depremin etkilerine, 2024 yilindaki maliyet artislarina ve do-
viz kaynakli sorunlara ragmen glcli bir performans ortaya
koydu.

2025 yilinda ihracat pazarlarinda en cok talep goren trtin-
ler levrek, kanath eti ve sakatati, cipura, Tirk somonu ve
kuluckalik tavuk yumurtasi oldu. En fazla ihracat yapilan al-
keler arasinda ise Rusya Federasyonu, Irak ve Italya ilk {ic
sirada ver aldi. Ayni dénemde ASHIB, %23 artisla 472 milyon
dolarhik ihracat gerceklestirdi.

Sektor, 2025 yilinda toplam 1 milyon 219 bin ton Grint
uluslararasi piyasada degere dontstirdit. Mevcut gicli pa-

TUrkiye’nin hayvansal gida ihracat1 2025 yilinda yakla-

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Su Uriinleri ve Hayvansal
Mamuller Sektorii 2025’te
Biiyiimesini Siirdiirdii

zarlardaki konum korunurken, uzak pazarlarda da varlik ar-
tirllmaya baslandi.

Turkiye'nin toplam 237 milyar dolarhik ihracati icinde su
urtnleri ve hayvansal mamuller sektérintn payi %1,7 ola-
rak gerceklesti. Kuresel risklerin ve enflasyonist baskilarin
strdigi bir dénemde elde edilen bu basari, rekabete uyum
saglayan stratejiler ve trtin ile pazarin dogru eslestirilmesine
dayali hedef odakl calismalarin sonucu oldu.

Uzak ulkelerde yurtttlen faaliyetler, markalasma yatirim-
lar ve strdurulebilir Gretimin ihracatin artirilmasinda kilit rol
oynadigini ortaya koydu. Sektér, hem Turkiye ihracati icinde-
ki payimni hem de uluslararas: pazarlardaki gliicli konumunu
pekistirdi.

2026 yilina yonelik olarak sektor, saghkl ve strdurilebilir
gida Uretimine artan ktresel ilgi dogrultusunda yenilikci ve



Sektor, 2025°te ihracatimi artirarak giiclii
performans sergilerken, 2026’da yeni
pazarlar ve siirdiirtilebilir tiretimle
bityiimesini devam ettirmeyi hedefliyor.

verimli teknolojilerle ihracatini gelistir-
meyi hedefliyor. Uzak pazarlarda varhgin
artirlmasi ve mevcut pazarlarin guclen-
dirilmesi oncelikler arasinda yer aliyor.
Venezuela pazarindaki varlik strduralar-
ken, Rusya Federasyonuna su urltnleri
ihracatinin artirilmasina yonelik girisimler
devam ediyor.

Ayrica Avrupa Birligime 1s1l islem gor-
mus kanath eti ihracatinin dSntintin acilma-
s1, Filipinler ve Kiiba'ya ihrac edilen trtin
gruplarinin  genisletilmesi icin yurtttlen
calismalar sektorin gelisimini destekleyen
onemli adimlar arasinda bulunuyor.

Sektorde uretim tarafinda da onemli

r
\
=10
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2025 hayvansal
gida ihracati
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Sektor ihracat
biiyiimesi

gelismeler yasaniyor. Denizde Kafes Ba-
likciig1 Projesi hayata gecirilerek bolgesel
uretim kapasitesi artirildi. Bu yatirimlarin
tamamlanmasiyla yaklasik 1.000 kisilik
istihdam saglanmasi ve yillik 150 milyon
dolar ihracat geliri elde edilmesi hedefle-
niyor.

Tarla balikciigl Uretimini artirmaya
yonelik Adana Karatas Tarima Dayali Ih-
tisas Su Uriinleri Organize Sanayi Bolge-
si'nin ise 2027 yilinda faaliyete gecmesi
planlaniyor. Sektor, tim paydaslariyla
birlikte ktresel 6lcekte daha glcli bir
marka olma hedefi dogrultusunda calis-
malarini stirdaruyor.
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2025 YILI SEKTOREL IHRACAT DEGERLENDIRMELERI

SUS BITKILERi VE MAMULLERI SEKTORU

'-..

Ismail YILMAZ
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

artirarak 160 milyon dolar seviyesine ulastirmis ve ta-

rihi bir basariya imza atmistir. Bu gticli performans,
sektorin uluslararasi pazarlardaki konumunu pekistirirken
ihracatcilar acisindan da énemli bir motivasyon kaynag: ol-
mustur.

2025 vyilinda ihracatta en yiksek artis canh bitkiler Grtin
grubunda gerceklesmistir. Canl bitkiler ihracati %23 artarak
97 milyon dolara ulasmis, ¢zellikle saksili bitkilerde 6nemli
bir yukselis kaydedilmistir. Bu grupta Azerbaycan, Gurcistan,
Almanya, Irak ve Ozbekistan ¢ne cikan pazarlar olmustur.
Kesme cicekler Girtin grubunda ise %3'lUk artisla 51,4 milyon
dolar ihracat gerceklestirilmis, en cok ihrac¢ edilen turtin ka-
ranfil olurken, Hollanda, Ingiltere ve Polonya baslica pazarlar
arasinda yer almistir.

TUrk sus bitkileri sektorti, 2025 yilinda ihracatini %14

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Sektoriimiiz, 2025
ihracatinda Tarihi Bir
i Bagsariya Imza Atti

Sektor ihracati 75'in Uzerinde Ulkeye ulasirken, ¢zellikle
Hollanda, Azerbaycan ve Almanya pazarlarinda énemli artis-
lar kaydedilmistir. Hollanda'ya ihracat %1, Azerbaycan'a %11
ve Almanya'ya %44 oraninda artis gostermistir. Almanya
pazarindaki bu giicli biitytime, sektértin Avrupa’daki rekabet
glicini acik sekilde ortaya koymaktadir.

Sts bitkileri sektorti, ekonomik degeri yiiksek ve kiresel
ticarette stratejik éneme sahip bir alan olarak, degisen dun-
yva dinamiklerine uyum saglayarak ihracat odakl biiytimesini
surdtirmektedir. Sektor; estetik ve dekoratif degerlerin yarnu
sira surdarulebilirlik, kalite standardizasyonu ve uluslararasi
pazarlara entegrasyon alanlarinda énemli bir dontisim yasa-
maktadir. Kiiresel iklim degisikligi, kentlesme, degisen tiiketici
ahiskanliklar: ve dijitallesme, sektortin ihracat stratejilerini se-
killendirerek yeni firsatlar yaratmaktadir.



2025 yilinda %14 artisla 160 milyon dolara
ulasan siis bitkileri ihracati, sektor tarihinin
en giiclii performanslarindan birini ortaya koydu.

Dijitallesme, sektoriin rekabet giiciint artiran énemli un-
surlardan biri haline gelmistir. E-ticaret platformlari sayesinde
uluslararast musterilere erisim kolaylasirken, QR kodlu trin
etiketleri, dijital bakim rehberleri ve mobil uygulamalar triin-
lerin katma degerini artirmaktadir. Sosyal medya da klresel
trendlerin belirlenmesinde etkili bir arac olarak firmalarin pa-
zarlama glicini desteklemektedir.

Kiresel pazarlarda minimalist ve fonksiyonel tasarimlarin
one cikmasi, modern saksi tasarimlari, az alan kaplayan bit-
kiler ve konsept Urtinlere olan talebi artirmaktadir. Ozellikle
Avrupa'da sehir yasaminin getirdigi alan
kisitlary; dikey bahceler, teraryumlar, su-

kulent ve kaktiis gruplarina olan talebi m
yukseltmekte ve bu Grtnler Turkiye icin oI oy

ey [ =
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2025 toplam ihracat

onemli ihracat kalemleri arasinda yer al-
maktadir.

Sektorde sturdurilebilir Giretim ve cev-
resel sorumluluk da giderek daha belirle-
vici hale gelmektedir. Ureticiler geri do-
nisttrdlebilir ve biyobozunur malzemeler
kullanarak cevre dostu tretim modelleri-
ne yonelmekte, pestisit kullanimini azal-

dayanikli GUrtin tasarimlar1 ve 6zel glnlere yoénelik konsept
Uretimler sayesinde dis pazarlardaki talebi etkin sekilde kar-
silamaktadir. Ayrica sturdirtlebilirlik sertifikasyonlarina veri-
len 6énem artmakta; MPS ve ETI gibi uluslararas: sertifikalara
sahip firma sayisinin yukselmesi, sektériin givenilirligini ve
marka degerini gliclendirmektedir.

2026 yih itibariyla sektor, ihracat performansini daha da
ileriye tasimay1 hedeflemektedir. Bu dogrultuda en az %12
oraninda ihracat artisi 6ngértlmekte olup, artan tretim ka-
pasitesi, ylkselen kalite standartlar1 ve strdirilebilir Giretim

anlayist bu hedefi destekleyen temel un-
| surlar arasinda yer almaktadir.

= | Pazar cesitliligini artirmak amaciyla yu-
E ruttlen UR-GE projesi kapsaminda Katar,
Dubai, Portekiz ve Ispanya hedef pazarlar
olarak belirlenmis olup, bu tlkelere yéne-
lik ticaret hevyetleri, ikili is gériismeleri ve
tanitim faaliyetleri planlanmaktadir. Kor-
fez bolgesinde artan peyzaj yatinnmlar ve
Avrupa pazarindaki surdarulebilir Grtn
talebi, sektor icin 6nemli firsatlar sunmak-
tadir. Bu calismalarla ihracatci firmalarin

tan dogal yontemler ve organik Uretim
teknikleriyle uluslararasi pazarlarda ter-
cih edilen bir tedarikci konumunu gticlen-
dirmektedir. Bu yaklasim o6zellikle cevre
hassasiyeti yiiksek pazarlarda énemli bir
avantaj saglamaktadir.

Thracatci firmalar, hedef pazarlara yo-
nelik Urtin gelistirme ve yenilik¢i tasarim

%1 4‘

foylerini genisletmesi ve sektorin ulus-
lararast bilinirliginin artirilmast hedeflen-
mektedir.

Turk sus bitkileri sektort, kalite, surda-
rulebilirlik, yenilikcilik ve lojistik avantaj-
larin bir araya getirerek ktiresel pazarlar-
da rekabet gliciinti artirmaya ve ihracat

| yeni is baglantilari kurmasi, musteri port-

kabiliyetleriyle 6ne c¢ikmakta; doga dostu Toplam ihracat odakli buytumesini kararhilikla strdirme-
ambalaj coztimleri, lojistik stireclere uygun biiyiimesi ye devam edecektir.
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2025 YILI SEKTOREL IHRACAT DEGERLENDIRMELERI

TEKSTIL VE HAMMADDELERI SEKTORU

Ahmet Fikret KiLECI
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

uresel ekonomide belirsizliklerin ve déntstm baski-
K larinin yogun sekilde hissedildigi bir dénemin ardin-
dan, 2025 yih Turk tekstil ve hammaddeleri sektort
acisindan dayaniklihgin, uyum kabiliyetinin ve ortak aklin 6n
plana c¢iktig1 bir yil olmustur. Kiiresel pazarlarda yasanan ta-
lep daralmas, artan maliyetler ve uluslararasi rekabet kosulla-
rinin sertlesmesi sektorii ciddi bicimde sinamis; buna ragmen
glclt tretim altyapisi, kokli ihracat deneyimi ve degisime
acik yapisi sayesinde bu zorlu stirec basariyla yonetilmistir.
Basta Avrupa pazarlari olmak tizere ana ihracat bolgelerin-
de yasanan ekonomik yavaslamaya ragmen, gecmis yillarda
9,4-9,5 milyar dolar seviyelerinde seyreden ihracat perfor-
mansinin korunabilmis olmasi sektér acisindan énemli bir ka-
zanim olmustur. Bu sonug, firmalarin Gretim stirekliligini sag-
lama konusundaki kararhliginin, musteri iliskilerini koruma

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

2025 Yili Kiiresel Ticarette
Yapisal Doniistimlerin

Daha Net Hissedildigi
Bir Donem Olmustur

yonundeki cabasinin ve zor kosullara ragmen rekabet giicint
muhafaza etme iradesinin somut bir gostergesidir. Yiiksek
is glcy, enerji ve finansman maliyetlerine ragmen tretimin
devam etmesi, sektérin giiclii yapisini bir kez daha ortaya
koymustur.

2025 yili ayni zamanda kiiresel ticarette yapisal dontistim-
lerin daha net hissedildigi bir dénem olmustur. Avrupa Yesil
Mutabakat1 ve Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi gibi
uygulamalar, yalnizca cevresel degil, ayni zamanda stratejik
ve ticari sonuclar doguran bir déntstiimut zorunlu kilmaktadir.
Bu gelismeler, stirdtrilebilirligin artik bir tercih degil; ihracati
korumanin, pazarlardaki konumu stirdirmenin ve uzun va-
deli buytmeyi giivence altina almanin temel sarti haline gel-
digini acikca gostermektedir.

Bu dogrultuda sektor; karbon ayak izinin azaltilmasi, enerji



Tekstil ve hammaddeleri sektorii, 2025 yilinda
zorlu kiiresel kosullara ragmen ihracat

ve su verimliliginin artirilmasi, atik yo6-
netimi ve geri déniistim uygulamalarinin
yvayginlastirilmasi gibi alanlarda 6nem-
li adimlar atmaya baslamistir. 2025 il
surdurdlebilirlik alaninda planlama, 6l-
cum ve altyapr olusturma calismalarinin
hiz kazandig1 bir gecis dénemi olmustur.
Ontimiizdeki stirecte bu calismalarin so-
mut yatinmlara déntismesi ve daha genis
bir tabana vyayimas: hedeflenmektedir.
Bu noktada kamu-6zel sektor is birliginin
gliclendirilmesi ve déntstimi destekleye-
cek finansman mekanizmalarinin artiril-
masi biiytk 6énem tasimaktadir.

2026 yilina girerken beklenti, gercekci
bir yaklasimla ancak umut ve kararhlk-
la gelecegi planlamaktir. Dijitallesme, veri
odakl tretim, akill fabrika uygulamalar
ve donglsel ekonomi anlayisi sektoértin
rekabet glicinu artiracak temel unsurlar
olarak éne cikmaktadir. Uretim stirecleri-

performansini korumayi basard.

9,4-9,5

MILYAR DOLAR

Thracat seviyesinin
korundugu bant

k

nin bu dogrultuda yeniden kurgulanmasi,
kaynaklarin daha verimli kullanilmasi ve
katma degeri yiksek trtnlere odaklanil-
masi oncelikli hedefler arasinda vyer al-
maktadir.

Bu donusttrici strecte sektoériin en
buytk glcund, 6zveriyle calisan sanayi-
ciler, ihracatcilar ve tim paydaslarin or-
tak akli ve dayanismasi olusturmaktadir.
Degisen ktiresel kosullara uyum saglayan
stratejik bakis acisi, coklu senaryolara da-
yali planlama anlayisi ve uzun vadeli viz-
yon sayesinde sektortn karsilasacagl yeni
sinamalarin da basariyla asilmasi beklen-
mektedir.

Turk tekstil ve hammaddeleri sektor,
surdurilebilirlik, inovasyon ve dijitalles-
me ekseninde atacagl kararli adimlarla
kiiresel pazarlarda daha gtclt, daha reka-
betci ve daha saygin bir konuma ulasmayi
hedeflemektedir.
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2025 YILI SEKTOREL IHRACAT DEGERLENDIRMELERI

TUTUN SEKTORU

Omer Celal UMUR
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

kiye genelinde ihracatini %8,4 artirarak 1 milyar 61

milyon dolar seviyesine ulastirdi. Ihracatin baslica
kalemlerini yaprak titin, sigara ve nargilelik tattn Grtnleri
olusturdu.

Sektor, oryantal titin Uretimi ve ihracatinda diinya lideri
konumunu korurken, yabanci menseli titin Uretiminde de
artis kaydetti. 2020 yili basinda yaklasik 5 bin ton seviyesin-
de olan yabanci menseli yaprak titiin Uretimi, 2025 itibariyla
30 bin tona ulasti. Toplam tittn tretimi ise 100 bin tonun
Uzerine ciktl. Uretici sayist da yillar icinde artarak 45 binin
lzerine yukseldi.

2025 vyihinda sektér, toplam 120 tlkeye ihracat gercekles-
tirdi. En fazla ihracat yapilan tilkeler Irak, ABD, Belcika, Iran
ve Birlesik Arap Emirlikleri oldu. Ayrica ABD, Birlesik Arap

Tutim ve tuttin mamulleri sektorii, 2025 yilinda Tur-

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Tiitiin Sektorii 2025’te
Thracatim Artirds, Uretimde
Giiciinii Pekistirdi

Emirlikleri ve Endonezya pazarlarinda ihracatta belirgin artis
saglandi.

2025 yili boyunca Turkiye'de tarimsal tiretim, iklim krizinin
etkileri nedeniyle zorluklarla karsilassa da sektor kilogram
basina 9 dolarin tizerindeki ortalama ihracat fiyati ve yillik 1
milyar dolar seviyesindeki ihracatiyla énemli bir performans
ortaya koydu. Bu basarida ihracatcilarin yani sira treticilerin
ozverili calismalar belirleyici oldu.

Yaprak tittin tretimi ve ihracatinda strdurtlebilir yapinin
glclendirilmesi amaciyla 2021 yilinda olusturulan strdartle-
bilirlik calisma gruplari, 2025 yilinda da faaliyetlerini stirdtr-
dt. Bu kapsamda ciftcilerin calisma kosullari, kalite ve verim-
lilik, cocuk isciliginin énlenmesi ve is saghgl ve glivenligi gibi
alanlarda calismalar yurattlda.

Ayrica kisisel koruyucu ekipman standartlarinin gelistiril-



Tiitiin sektorii 2025°te ihracatini artirarak guiclii
performans sergilerken, 2026’da siirdiiriilebilir
iiretim ve finansmana erisim odakli gelisim hedefliyor.

mesi, bitki koruma Urtinlerine ait ambalaj
atiklarinin  toplanmasi, bertarafi ve geri
doéntistimitne yonelik projeler hayata ge-
cirildi. Ege Kuru Meyve ve Mamulleri Th-
racatcilan Birligi ile Ege Zeytin ve Zeytin-
yagi Ihracatcilan Birliginin de stirece dahil
olmasiyla atik toplama merkezlerinin sa-
yis1 2025 itibariyla 50'ye yaklasti.

2026 yilina yonelik olarak sektor, str-
durtlebilirligi éncelikli gindem maddesi
olarak ele almaya devam ediyor. Ulusal
ve uluslararasi kurumlarla is birligi icinde

MILYAR DOLAR

2025 toplam ihracat
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ihracat biiyiimesi

yeni projelerin hayata gecirilmesi planla-
nirken, tescilli tohum cesitlerinin gelisti-
rilmesine yonelik calismalar da strdura-
luyor.

Ayni zamanda ihracat strecinde karsi-
lasilan finansman sorunlarinin ¢dézulmesi
ve doviz kuru tizerindeki baskinin hafif-
lemesi, sektortin kiresel rekabette daha
glclt bir konuma ulasmasi acisindan kri-
tik 6énem tasiyor. 2026 yilinin retim ve
ihracat acisindan verimli gecmesi hedef-
leniyor.
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2025 YILI SEKTOREL IHRACAT DEGERLENDIRMELERI

YAS MEYVE VE SEBZE SEKTORU

Ali KAVAK
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

ze sektorti, ekonomiye sagladigl net doviz girdisinin

yani sira hasattan paketlemeye, nakliyeden sevkiyata
kadar uzanan strecte milyonlarca kisiye istihdam saglaya-
rak onemli bir sosyal rol tstlenmektedir. Sektoér, zorunlu gida
ihtiyacini karsilamanin yani sira sanayiye hammadde temin
ederek ulusal gelir ve ihracata katki sunmaktadir.

2025 yilini 3,7 milyar dolarhik ihracatla tamamlayan sek-
tor, cesitli zorluklara ragmen guclt ve istikrarh bir perfor-
mans ortaya koydu. Bu tablo, sektértn tiretim kapasitesi, dis
pazarlardaki esnekligi ve stratejik uyum yetenegini yansitti.
Y1l icinde iklim kosullarinda yasanan degisimlere ragmen
ortt alti Uretimin yayginlastirilmasi gibi onlemlerle tretim
stireci basariyla yonetildi.

Thracat pazarlarinda cesitlenmeye gidilmesi sektérin daya-

TUrkiye ihracatinin énctilerinden olan yas meyve seb-

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Yas Meyve Sebze Sektorii
2025te Istikrarh
Performans Sergiledi

rnuklihgini artirdi. Geleneksel pazarlar olan Rusya ve Avrupa
tlkelerinin yani sira Uzak Dogu ve Afrika'daki yeni hedef
pazarlara yonelik adimlar, ihracatin daha dengeli ve strdirt-
lebilir sekilde artmasina katki sagladi. Lojistik alanda yasanan
gelismeler ve uluslararas: tasimacilik kosullarindaki iyilesme-
ler de operasyonel verimliligi destekledi.

2025 il tiretim acisindan maliyetlerin dikkatle yonetildigi
bir dénem oldu. Ureticiler kaynaklarini daha verimli kulla-
narak tretim dengesini korudu. Ayni zamanda Avrupa Yesil
Mutabakatima uyum kapsaminda énemli ilerlemeler kayde-
dildi ve firmalar cevreci tretim anlayisini benimseyerek kali-
te odakli dontisiim stirecine girdi.

2025 itibaryla ihracatta éne cikan pazarlar arasinda Rusya,
Irak, Romanya, Almanya ve Ukrayna yer aldi. Rusya, 6zellikle
domates ve narenciye Urtinlerinde en buiytik pazar konumu-



Yas meyve sebze sektorii 2025°te zorluklara ragmen
giiclii ihracat performansi gosterirken, 2026’da
pazar cesitliligi ve verimlilik odakl1 biiyiimeyi hedefliyor.

nu korurken, Almanya kiraz ve biber ih-
racatinda one ciktl. Korfez ulkeleri yil bo-
yunca taze Urtn talebiyle stratejik tnem
tasirken, Uzak Dogu pazari katma degerli
urtinlerde buyltme potansiyeli sundu.

2026 yilinda ana pazarlardaki varhigin
korunmasinin yani sira 6zellikle Uzak
Dogu ulkeleri basta olmak Uzere pazar
cesitliliginin artirilmas1 hedefleniyor. Bu
dogrultuda cevre dostu zirai micadele
yontemlerinin  yayginlastirilmasi, Uretici
ve hasat iscilerinin egitilmesi, paketleme
ve pazarlama slreclerinin gelistirilmesi ile
yurt ici ve yurt disi fuar ve ticaret heyet-
lerine katihm planlaniyor.

Sektértun rekabet glicind artirmak icin
maliyet artislarinin kontrol altina aln-

E

3,/

MILYAR DOLAR

2025 toplam ihracat

masi buytk énem tasiyor. Bu kapsamda
uretimden lojistige kadar uzanan zincirde
verimlilik artiricr teknolojilerin yayginlas-
tirilmasi, kooperatiflesme ve toplu alim
mekanizmalarinin gliclendirilmesi, soguk
zincir altyapisinin modernize edilmesi ve
dijital pazarlama kanallarinin etkin kul-
lanimi 6ne cikiyor. Ayrica talep odakli
Uretim planlamasi ve yenilenebilir enerji
yatirimlar: da maliyet baskisini azaltacak
onemli unsurlar arasinda yer aliyor.

Uritin kalitesi ve ihracatcilarin titiz ca-
lismalar: sayesinde diinya standartlarinin
yakalandig1 degerlendirilirken, tretimden
nihai tiketime kadar her asamada kali-
tenin strdtrtlmesinin sektérin gelecegi
acisindan kritik oldugu vurgulaniyor.
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(;OK YONLU KALKINMANIN
NU YARINI

Tiirkiye'nin ilk ve tek 6zel sermayeli kalkinma ve yatirim bankas olarak 7 askin der
birikimimizle lilkemizin ekonomik, cevresel, sosyal ve kiiltiirel kalkmmaslnda. nesafeleri

Dusiik karbonlu ekonomiye gecisi destekleyen bankacilik modelimiz ve portfoylimuzin tamamina
yakinini olusturan siirdirilebilirlik temali kredilerimizle yenilenebilir enerji, enerji ve kaynak
verimliligi, cevre, kadin ve geng istihdami, kapsayici finansmana erisim gibi tlkemizin oncelikli stratejik
kalkinma alanlardaki yatirimlara destegimizi surduruyoruz.

KURUMSAL BANKACILIK | YATIRIM BANKACILIGI | DANISMANLIK HIZMETLERI

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi
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2025 YILI SEKTOREL IHRACAT DEGERLENDIRMELERI

ZEYTIN VE ZEYTINYAGI SEKTORU

M. Emre UYGUN
Ege Zeytin ve Zeytinyag hracatcilar Birligi
Yonetim Kurulu Bagkam

2 025 vyil, uluslararas: piyasalarda yasanan sert fiyat
dalgalanmalari, kiiresel arz-talep dengesindeki bozul-
malar ve son vyillarda sektoére yonelik uygulamalarin
birikimli etkileri nedeniyle zorlu bir dénem olarak geride kal-
di. Ozellikle zeytinyagl ihracati, dinya fiyatlarinda yasanan
hizh geri cekilmenin etkisiyle deger bazinda yaklasik %65
azalarak 189 milyon dolar seviyesinde gerceklesti.

Buna karsilik sofralik zeytin ihracati %15 artisla 258 mil-
yon dolara ulasarak tarihinin en yuksek seviyesine cikt1 ve
dort sezon aradan sonra zeytinyagl ihracatini geride birakti.
Prina yag1 ihracati da 47 milyon dolar seviyesini asarak olum-
lu bir performans sergiledi.

Genel olarak sektértn toplam ihracati 2025 yilinda 496 mil-
yon dolar olarak gerceklesti. Bu tablo, zeytinyag tarafindaki ka-
yiplara ragmen sofralik zeytin ihracatindaki gliclit performan-

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Zevtin ve Zeytinyagi
Sektorii 2025’te Dalgal
Sevretti, Denge Sofrahik
Zevtinle Saglandi

sin sektére dnemli bir denge unsuru sagladigini ortaya koydu.

2025 yilinda sektorin ayakta kalmasini saglayan en énem-
li unsur, ihracatcilarin degisen piyasa kosullarina hizli adapte
olabilme kabiliyeti oldu. Zeytinyaginda yasanan daralmaya
ragmen sofralik zeytin ihracatinda yakalanan artis, sektértin
esnek yapisini ve Urlin ¢esitliliginin énemini gosterdi.

Ayrica uluslararasi pazarlarda yurttilen tanitim ve pazar-
lama faaliyetleri de kritik rol oynadi. ABD ve Kanada basta
olmak tizere hedef pazarlara yonelik ticaret heyetleri, ulusla-
rarasi fuar katihmlar ve Turquality kapsamindaki calismalar
sayesinde Turk zeytin ve zeytinyaginin bilinirligi artirildi.

Turkiyenin gliclt Giretim kapasitesi de sektérin en énemli
dayanak noktalarindan biri olmayi stirdtrd.

2026 yiina yonelik beklentiler, sektérde ongdrilebilirli-
gin artirilmasi, fiyat istikrarinin saglanmasi ve ihracatcinin



Zeytin ve zeytinyag: sektorii 2025°te kiiresel fiyat
dalgalanmalarindan etkilenirken, sofralik zeytin
ihracatindaki giichii artis sektore denge sagladi;
2026’da isc katma degerli ihracat ve istikrar hedefleniyor.

rekabet gliciinti destekleyen bir ortamin
olusturulmas: yoéntnde sekilleniyor. Bu
kapsamda katma degeri yiiksek ambalajl
ihracatin artirilmasi, markalasma strec-
lerinin glclendirilmesi ve yeni pazarlara
erisimin kolaylastirilmasi éncelikli hedef-
ler arasinda yer aliyor.

Ozellikle diistik tretim dénemlerinde
ihracatin strdurtlebilirliginin  saglanabil-
mesi icin Uretim planlamasi, stok yénetimi

|
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MILYON DOLAR

2025 toplam ihracat

ve piyasa dizenlemelerinin bitinctl bir
yaklasimla ele alinmasi gerektigi vurgula-
nIyor.

Turkiye'nin dretim glicint daha yik-
sek katma degerle bulusturarak kiresel
ticaretteki payini artirmasi mimkin go-
ruliirken, sektértn ithalata bagimh olma-
yan yapisl ve sagladigl net doviz girdisi
surdurilebilir ihracat artisinin énemini
ortaya koyuyor.
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2025 YILI MAL iHRACATI BIRINCISI

OTOMOTIV ENDUSTRISI SEKTOR BIRINCISI

FORD OTOMOTIV SANAYi A.S.

Giiven OZYURT

Ford Otosan Genel Miidiirii

10 yildir TUrkiye'nin, son 14 yildir da otomotiv sek-
torintn mal ihracati sampiyonu tnvanini gururla
tasiyoruz. 2025 yilinda tretimde, ihracatta ve finansal per-
formansta tarihimizin en ytksek seviyelerine ulastik; iki ha-
neli ihracat rakamina ulasarak 11.359.550.985 dolarlik ihra-
cat yaptik. Ayrica, 4 milyar dolarin Gizerinde ticaret fazlasi
saglayarak Ulkemizin dis ticaretine cok ciddi katki sagladik
ve net ihracatci konumumuzu koruduk. 2025 yilinda, Tr-
kiye'nin otomotiv Uretiminin %32’sini, ticari arac tretimi-
nin %83"Unu gerceklestirdik, arac ihracatindaki payimiz ise
%38'e ulasirken, ticari arac segmentindeki ihracat payimiz
ise %87 oldu.
2025 vyilinda, dijitallesme, verimlilik ve strdurtlebilirlik
alanlarinda ulastigimiz seviye uluslararasi 6lcekte de tescillen-

2 024 verilerine baktigimizda Ford Otosan olarak son

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

i IFord Otosan, Tiirkiye icin
| Deger Uretiyor

di ve Yenik6y Fabrikamizin Dinya Ekonomik Forumu tara-
findan Oncii Fabrika Agi'ma dahil edildi. Ttrkiye ve Rormanya
arasinda bir demir yolu kopriist kurduk. Deniz ve kara yolu
baglantili rotalarin yarattig1 karbon yikuna azaltan ytksek
teknik kapasiteli bu hat, daha dusiik emisyonlu ve daha ve-
rimli bir operasyona dogrudan katki saghyor. Elektrikli, hid-
rojenli ve gelismis icten yanmali motor teknolojilerini birlikte
ele alarak farkl ihtiyaclara uygun coztumler gelistiriyor; bu
sayede otomotiv ve lojistik sektoriini gelecege hazirlarken
ktiresel rekabet glicimiizi destekliyoruz.

Bagimsiz akademisyenlerle hazirladigimiz Ekonomik Etki
Analizi arastirmasi ile Ford Otosan’in Turkiye ekonomisine
katkisinin Uretim hacminin cok 6tesine uzandigini kanitla-
mis olduk. Arastirmaya gore Ford Otosan’in 1 TLlik Gretimi
Turkiye ekonomisinde toplam 2,94 TLlik tretim etkisi yarati-



FORD

Ford Otosan olarak son 10 yildir Tiirkiye’nin, son
14 yildir da otomotiv sektoriiniin mal ihracati
sampiyonu iinvanini gururla tagiyoruz.

yor. GSYH'ye sagladigimiz her 1 TLlik katki, ekonomide 6,65
TLlik degere dontstyor. Ford Otosan’'in toplam etkisi, Ttrki-
ye GSYH'sinin yaklasik %1’'ine karsilik geliyor. Sirketimizde
yaratilan her 1 kisilik isttihdam da ekonomi genelinde toplam
14,47 kisilik istihdam etkisi doguruyor.

Bugtin kuresel ekonomide jeopolitik kirilmalar, teknolojik
déntistm, enerji ve iklim gtindemi, tedarik zinciri dayaniklihig

ve degisen musteri beklentileri ile Giretim, ticaret ve rekabet
anlayist yeniden tanimlaniyor. Biz bu yeni dénemi, Turki-
ye'nin sanayi giicli ve ihracat kapasitesi acisindan énemli bir
firsat alani olarak gériiyoruz. Ford Otosan olarak tirting, tek-
nolojiyi ve musteri deneyimini tek bir buitiin olarak yonetebil-
me kabiliyetimizle tilkemiz icin stirdtrtlebilir deger yaratma
yolculugumuzu daha giicli adimlarla stirdirecegiz.

2025 TURKIYE'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI
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2025 YILI MAL iIHRACATI iIKINCiSIi

TOYOTA OTOMOTIV SANAYi TURKIYE A.S.

Murat BULBUL

Toyota Otomotiv Sanayi Tiirkiye
Genel Miidiir ve CEO’su

Uresel otomotiv sektérii, tretim kalitesinden ope-
K rasyonel mukemmellige, tiketici tercihlerinden

teknoloji yatirimlarina, rekabet dinamiklerinden
ihracat stratejilerine kadar pek cok bashikta yeniden sekil-
leniyor. Elektrifikasyon yatirimlari, maliyet baskisi, tedarik
zinciri riskleri, Avrupa’da sikilasan emisyon diizenlemeleri,
korumaci politikalar ve degisen gtimriik tarifeleri nedeniyle
kiiresel otomotiv sektérii zorlu bir yili geride biraktl. 2025,
yalnizca kiiresel otomotiv sektdrt acisindan degil, Turk oto-
motiv sanayisi acisindan da dinamiklerin yeniden sekillen-
digi bir yil oldu.

Yetkin is glcU, ylksek tretim kalitesi ve glicli deneyime
sahip olan sektortmuz, kiresel élcekte yasanan zorluklara
ragmen gucll ihracat performansini stirdirmeyi basardi. Sek-
tortmiz 2025 yiinda 41,5 milyar dolarlik ihracatla tarihinin

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Siirdiiriilebilir Basarimizin
Arkasinda Insan Odakh
ileri Teknoloji ve Yiiksek
Kaliteye Dayali Koklii
Felsefemiz Yer Ahyor

en yiksek seviyesine ulasirken, Glkemiz ihracatindaki payin
artirarak lider konumunu giiclendirdi. Uretime basladiginmiz
ilk ginden bu yana ustin kalitede ve glvenilir otomobiller
uretme anlayisiyla; diinya standartlarinda, modern ve yeni-
likci bir tretim altyapisi olusturan Toyota Otomotiv Sanayi
Turkiye (TMMT) olarak, 2025 yilinda sektérimuizin bu per-
formansinin en énemli tasiyicilarindan biri olduk.

“HIBRIT TEKNOLOJISININ ONCUSUYUZ”

Tarkiye'nin déniisen otomotiv vizyonunun en somut yansi-
malarindan biri olarak; hibrit teknolojisinin énctisit C-HR ve
Corolla modellerimizle 2025 yilinda zorlu kiiresel kosullara
ragmen degisen talebe ceviklikle uyum saglayarak hedefleri-
mize ulasmayi basardik. Turkiye'nin otomotiv sanayisindeki
en glcll Uretim merkezlerinden biri olmanin étesinde; Toyo-



TOYOTA

Uretim ve ihracatta elde ettigimiz basarinin temelinde;

5 bin calisanimiz, tedarikcilerimiz ve titm is
ortaklarimizla olusturdugumuz biiyiik ve
giiclii bir aile Kiilttirii, koklii bir tiretim felsefesi
ve siirdiiriilebilir bir gelecek vizyonu bulunuyor.

ta'nmin kiiresel Uretim ag1 icinde kaliteyi, gliveni ve doniisimu
temsil eden stratejik bir is konumumuzla 2025 yilinda 3,9
milyar dolar ihracat gerceklestirerek gecmis yillarda oldugu
gibi Turkiye'nin en cok ihracat yapan sirketleri arasinda ilk
siralarda yer aldik. C-HR ve Corolla modellerimizle gercek-
lestirdigimiz Uretimimizin %70’ine yakinini dinya pazarlari-
na ihracatini gerceklestirdik.

Toyota Otomotiv Sanayi Turkiye olarak, tUretim ve ihra-
catta elde ettigimiz basarinin temelinde; bes bin ¢alisanimiz,
tedarikcilerimiz ve tim is ortaklarimizla olusturdugumuz bii-
yuk ve glclu bir aile kalttrd, kokla bir Gretim felsefesi ve
surdurilebilir bir gelecek vizyonu bulunuyor. Yalin tretim
felsefemiz, mithendislik birikimimiz, yeni teknoloji ve cevreci
uretim yontemlerimiz; gliclti tedarik zinciri yonetimimiz, ytk-
sek kaliteli yetkin is glcimiiz ve musterilerimizin talep ve
beklentilerini zamaninda ve eksiksiz karsilayabilmek icin To-
yotanin gelistirdigi coklu ¢c6zim yaklasimi (multi-pathway),
bu basar1y1 strdirtlebilir kiliyor.

Ontimiizdeki dénemde otomotiv endiistrisindeki rekabet
yalnizca Uretim kapasitesiyle degil; sirdurtlebilirlik, teknolo-
ji, verimlilik ve degisen talebe hizli uyum saglama becerisiyle
sekillenecek. Hibrit ve tam elektrikli araclar, baglantih arac
teknolojileri, batarya tretimi ve akilh mobilite coztmleri, sek-
tértin ana buyltme eksenlerini olusturmaya devam edecek.

Toyota Otomotiv Sanayi Turkiye olarak, hibrit teknolojisinde-
ki énctltgumuz, yillik 75 bin adet kapasiteli sarj edilebilir ba-
tarya tretim hattimiz ve ytiksek kalite standartlarimizla TUr-
kiye'nin otomotivde klresel rekabet gliciinii artiran énemli
Uretim merkezlerinden biri olmay1 strdirecegiz.

“HERKES iCiN MOBILITE”, “HERKES iCIN MUTLULUK”
Uretim ve ihracat kapasitemizle yarattigimiz yitksek katma
degerin yani sira, cevresel, toplumsal ve yonetisim sorum-
luluklarimizi yerine getirmek adina stratejik adimlarimizi
kararhlkla atiyoruz. “Herkes icin Mobilite”, “Herkes icin
Mutluluk” ve “Geride Kimse Birakilmayacak” vizyonumuz
dogrultusunda, yalnizca otomobil tretimine degil; toplum,
cevre ve strdurulebilir gelecek icin deger yaratmaya odak-
laniyoruz. Bu kapsamda Toyota, Avrupanin “2040 karbon
sifir” hedefleriyle uyumlu olarak; distik emisyonlu tekno-
lojiler, strdirtlebilir lojistik cozlimler ve yenilenebilir enerji
kaynaklari basta olmak tizere cok yénli yatirimlarimizi hiz
kesmeden sturduriyoruz.

Kadin calisanlarimizin etkin katilimiyla gliclenen organizas-
yonumuz ve insan odakl tretim anlayisimizla, sektértmiizin
rekabet gliciint artirmaya, tilkemize yiiksek katma deger sag-
lamaya ve Turkiye'den diinyaya uzanan ornek bir endustri-
yel model olmaya devam edecegiz.

2025 TURKIYE'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI
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2025 YILI MAL IHRACATI UGUNCUSU

TGS DIS TiCARET A.S.

Serkan LEKE

TGS D1s Ticaret Yonetim Kurulu Bagkam

ken, TGS Dis Ticaret olarak biz is ortaklarimizla bir-

likte 26 yillik tarihimizin en yuksek ihracat hacmine
ulastik. Kiresel talebin yavas seyrettigi, bircok sektértn re-
kabetcilikte zorlandigl bir yilda, ihracatimizi %26 artirarak 3,2
milyar dolara cikardik.

Ortaklik yapimizda 2025 yilinda gerceklesen degisimle bir-
likte finansal yapimiz daha da gliclendi. Bu degisimin ardin-
dan imalatci firmalarimiza farkl firsatlar ve finansal coztmler
sunmak lizere calismalarimiza hiz verdik. Yénetim Kurulu-
muzun stratejik destegiyle sektérde yenilikci, verimliligi arti-
ran ve strdurilebilir ¢céziimler tretiyoruz. Hizmet verdigimiz
imalatci firmalarin ihracat stireclerini kolaylastiran, maliyetle-
rini azaltan ve finansmana erisimlerini kolaylastiran projeleri
devreye aliyoruz.

TUrkiye’nin genel ihracat1 2025'te yatay bir seyir izler-

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Yeni Sektorlerin
Katihmyla 2026'da da
Hizh Biiyiilmemizi Devam
Lttirecegiz

Ornegin mikro ihracatta hizh ve giivenli tasimacilik agina
sahip lojistik sirketleriyle imalatci firmalarimiza fiyat avanta-
j1 ve hiz kazandiracak is birlikleri yapiyoruz. Bu is birlikleri
sayesinde imalatc firmalarimiza maliyetleri dtistirme imkani
saghyoruz.

Ihracatcilarimizin en énemli sorunlarindan biri olan finans-
mana erisimi kolaylastirmak icin de “Mal Bedeli Prefinansma-
n1” adini verdigimiz modeli devreye aldik. Bu modelle firmalar
mal bedelini erken tahsil edebilecekleri icin tiretim maliyetini
dustrup kapasiteyi artirma imkani bulabilecekler.

TGS olarak firmalara KDV iadelerini erken alma konusunda
da uzun yillardir destek oluyoruz. Imalatci firma kendi imkan-
lartyla KDV iadesini en iyi ihtimalle {ic ay sonra alabiliyor.
Stre bazen alt1 aya kadar cikabiliyor. Biz bu stireci en fazla bir
ayda tamamliyoruz. Talep olmasi halinde kendi ¢z kaynakla-



TGS DIS TICARET A.S.

26 yillik tarihimizin en yiiksek ihracat hacmine
ulastigimiz 2025 yilinda, ihracatimizi
%26 artirarak 3,2 milyar dolara cikardik.

rimizla streyi 10 glne kadar indirebiliyoruz. Yeni dénemle
birlikte limitleri artirdigimiz bu prefinasman modelimizle tire-
tici firmalara ciddi bir nakit avantaji saghyoruz.

“2026'DA 4-4,5 MILYAR DOLARLIK

IHRACAT HEDEFLIYORUZ”

malatcl firmalara sundugumuz hizmetleri cesitlendirirken,
potansiyel ihracatci firmalarla yurtttigimuz gérusmeler dog-
rultusunda portféytimiizi hem buyUtiiyor hem de cesitlendi-
riyoruz. Halen aktif olarak 300’e yakin is ortagimiza hizmet
veriyoruz. Agirlikli olarak tekstil ve otomobil olmak tzere
toplamda 17 sektdérden imalatcillarimizla calisiyoruz. Firma
sayisinda tekstil ve hazir giyimin agirhg olmakla birlikte ih-

racat hacminde otomobilin agirhgl var. Toplam ihracatimizin
%50-55'1 otomotivden geliyor.

Biz ozellikle yiksek hacimli ihracati olan sektoérlerdeki fir-
malara daha fazla avantaj saglamak istiyoruz. Farkl sektorler-
deki mevcut yapimizi yeni sektor acilimlariyla gticlendirirken,
katma degeri yiksek ve strdurtlebilir karliik potansiyeline
sahip firmalar bunyemize dahil etmeyi 6nceliklendiriyoruz.
2025 vyilinda baslayan ve devam eden is goriismelerinin de
katkisiyla 2026 yilinda ihracat hacmimizi 4-4,5 milyar dolar
seviyesine ulastirmay1 hedefliyoruz. Yilin Ilk ceyregini gecen
yilin ayni dénernine gore %9 artida tamarnladik. Ozellikle yi1-
Iin ikinci yarisinda ortaya koyacagimiz performansla hedefi-
mize ulasacagimiza inanryorum.

2025 TURKIYE'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI
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2025 YILI MAL iHRACATI BESINCISi

KiBAR DIS TiCARET A.S.

Haluk KAYABASI
Kibar Holding CEO’su

2 025, is dinyasi icin hem zorlu hem de doéntstirtct
bir yil oldu. ABD merkezli tarife dalgasi kiiresel ticaret
dengelerini sarsti; jeopolitik gerilimler tedarik zincirle-
rindeki kirilganlhklar derinlestirirken finansman maliyetleri
ve doviz oynakligl operasyonel planlamayi gliclestirdi. Buglin,
“akilll kiresellesme” kavrami her zamankinden daha anlam-
I1: Yalnizca ihracat yapmak yetmiyor; katma deger Giretmek,
dijitallesmek ve kuresel sistemlere entegre olmak gerekiyor.
Kibar Toplulugu olarak bu anlayisi yillar 6énce stratejimizin
merkezine koyduk ve 2025'te de bu dogrultuda kararhlikla
ilerlemeye devam ettik.

Gectigimiz yil dolar bazinda yillardir stirdirdtgtimtz en az
%7 buyume hedefimizi bir kez daha gerceklestirmenin mut-
lulugu ve gururunu yasadik. Bugtin toplulugumuzun toplam
cirosunun yaklasik %6011 ihracat faaliyetleri olusturuyor;

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Katma Deger Ureterek
Kiiresel Sistemlere Entegre
Olmaya Devam Edivoruz

bu oran sektoérel yatinmlarimizin ve pazar ¢esitlendirme stra-
tejimizin somut bir gostergesi. Kibar Dis Ticaret olarak 2025
yilinda en fazla ihracat gerceklestiren ilk 10 mal ihracatcis
arasinda yer almak, strdurtlebilir ve disiplinli biytme anla-
yisimizin teyidi niteliginde.

Bu basarinin arkasinda birkac temel etken var. Birincisi, ih-
racat pazarlarimizi tek bir cografyaya bagimh kilmayan ce-
sitlendirme stratejimiz. Avrupa ve Orta Dogu, ihracat perfor-
mansimizin lokomotifleri olmay: strdirtrken, bu yil Amerika
kitasinda da énemli bir adim attik: Assan Aliminyum, Kibar
Americas istiraki araciigiyla ABD'nin Bat1 Virginia eyaletinde
bir aliminyum folyo tretim tesisi satin alarak Amerika'da ye-
rel Uretici konumuna gecti. Ktiresel musterilerin artik tedarik-
cilerinin farkh cografyalarda Uretim yapabilmesini bekledigi
bir dénemde, “yerinde tretim” anlayisi ihracat rekabet glict-



{9 Kibar

2026 yilinda biityiime ile finansal istikrar

arasindaki pozitif dengeyi koruyarak,
daha fazla degil daha nitelikli iiretme

anlayisiyla yolumuza devam edecegiz.

muzu kalicl bicimde artiracak.

fkinci temel etken, verimlilik ve dijitallesmeye yaptigimiz
yatirimlar. Son bes yilda yaklasik 200 milyon dolara ulasan
dijitallesme yatirimlarimiz kapsaminda Toplulugumuzda 401
askin yapay zeka projesi aktif olarak yurutilayor. ic kay-
naklarla gelistirdigimiz KibarEye ve K-bot coztimleri; kalite
kontrolden lojistik optimizasyonuna, enerji yénetiminden te-
darikci stireclerine kadar genis bir alanda 6lctlebilir verimlilik
artislar sagliyor. Dijitallesme artik tercih degil, ihracat rekabe-
tinde fark yaratan bir zorunluluk.

Uclincii etken ise strdrtlebilirligi ihracat stratejisinin ayril-
maz parcasl olarak konumlandirmamiz. “Avrupa Yesil Muta-
bakat1” ve “Smirda Karbon Diizenleme Mekanizmast” gibi re-
gulasyonlara tam uyumlu bir topluluk olarak, 6zellikle Avrupa
pazarinda bu durum énemli bir rekabet avantaji saghyor. Atikla-
rimizin neredeyse %99 unu geri dontstirtuyor, ham maddeleri-
mizin %30-35'ini hurdadan temin ediyor ve yenilenebilir enerji
kurulu giic kapasitemizi 58 megavata tasidik. Karbon azaltim
hedeflerimizde planin gerisinde degil, éntindeyiz.

Sektorel acidan bakildiginda 2025, aliminyum, ambalaj
ve yapl malzemeleri gibi alanlarda Avrupamnin yakin tedarik
stratejisinin Turkiye'ye sagladig: firsatlarin daha da belirgin-
lestigi bir yil oldu. Gumrutk Birligi avantajiyla neredeyse tim

Urtnlerimizi sifir vergiyle Avrupa'ya ulastirabilmek, dzellikle
Cin kaynaklh rekabetin yogunlastigl bir dénemde kritik bir
avantaj. Bu yapiy1 dogru degerlendiren sirketler icin 2025,
zorlu ama verimli bir yil oldu.

Ontmtizdeki dénemde yatirim giindemimizin merkezinde
Uc alan yer aliyor: kapasite ve teknoloji, cografi genisleme ve
nitelikli insan kaynagl. Assan Hanil'de elektrikli ve alternatif
yakith arac ekosistemindeki AR-GE yatirimlarimizi stirdira-
yoruz. Assan Liman'da konteyner ellecleme kapasitemizi 250
bin TEU'dan 600 bin TEUya tasityacak yatirim devam ediyor.
[spak Ambalaj'da 20 milyon euro'yu asan yatirimla kurulan
yeni laklama tesisimiz ihracat tissti olarak konumlandiriliyor.
Insan kaynag: tarafinda ise K-Team ve K-Start programlari-
mizla genc yetenekleri bunyemize katmay1 ve Toplulugun
gelecegini givence altina almay: stirdiriiyoruz.

2026'ya temkinli iyimserlikle bakiyoruz. Normallesmenin
ozellikle yilin ikinci yarisinda hiz kazanmasini bekliyoruz.
Avrupa'daki savunma sanayi yatirimlarinin yarattig talep
artisindan, ihracatimizin %50'nin tizerinde bir bolimini Av-
rupa’'ya yapan bir topluluk olarak énemli pay almayi1 hedefli-
yoruz. Buytme ile finansal istikrar arasindaki pozitif dengeyi
koruyarak, daha fazla degil daha nitelikli Gretme anlayisiyla
yolumuza devam edecegiz.
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2025 YILI MAL IHRACATI ALTINCISI

KIMYEViIi MADDELER VE MAMULLERI SEKTOR BIiRINCISI

TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.

ibrahim YELMENOGLU
Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.
Genel Miidiirii

yon-resesyon ikilemi ve jeopolitik risklerin belirleyici
oldugu dalgali bir seyir izledi. Bununla birlikte, yilin

ikinci yarisinda faiz indirimleri ve teknoloji odakli dondsu-
mun etkisiyle kismi bir toparlanma gortlirken Turkiye eko-
nomisinde buyume egilimiyle daha 6ngorilebilir bir zemin
olustu. Sektértimtizde petrol ve dogal gaz fiyatlar: disty, talep
bliytimeye devam etti. Arz dalgalanmalar1 ve jeopolitik gelis-
meler ise verimlilik ve katma degerli Uiretimin énemini artirdi.
Tlpras, bu ortamda giicli operasyonel performansi, esnek
tedarik zinciri ve stirdirilebilirlik odakl stratejisiyle yili bek-
lentilerin Gizerinde tamamladi. 16 Gilkeden 31 farkli ham petrol
tedarikiyle kaynak cesitliligimizi artirdik. Yalnizca ic pazara
yonelik degil, ihracata da odaklanan ticari kabiliyetimizin bir
gostergesi olarak %93,6 kapasite kullanimiyla 26,8 milyon ton

2 025 vyili, kiiresel 6lcekte korumaci politikalar, enflas-

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

‘Enerjimiz Gelecege’
Diyerek Stratejik Doniisiim
L Planimiz Kapsaminda

B Kararhilikla Ilerliyoruz

uretim gerceklestirdik; 29,4 milyon ton satis hacmine ulastik.

Tlpras olarak ihracat basarimizin temelinde biittinlesik lo-
jistik yapimiz, ticari yetkinliklerimiz ve guclt tedarik agimiz
yer aliyor.

Dijitallesme alaninda hayata gecirdigimiz uygulamalar; veri
analitigi, otomasyon ve yapay zeka teknolojileriyle rekabet
glcumuzu artirtyoruz. [zmit Rafinerimizin, uctan uca dijital
tedarik zinciri dontsimu programi ile Endistri 4.0 alaninda
ornek tesislere yer veren Diinya Ekonomik Forumu'nun, Glo-
bal Lighthouse Networktine secilmesi bu alanda kaydettigi-
miz ilerlemenin somut bir érnegi oldu.

“Enerjimiz Gelecege” diyerek belirledigimiz Stratejik Dont-
stiim Planimiz kapsaminda, strdirulebilirlik hedeflerimize de
kararhlikla ilerliyoruz.

Duistk karbon ekonomisine geciste kritik bir adim olarak
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2026'da artan kiiresel belirsizliklere ragmen,

enerji giivenligi ve doniisiim ekseninde
yatirimlarimzi yoneterek yiiksek katma
degerli iiriinlere yonelmeye ve stirdiirtilebilir
biiyiimeyi giiclendirmeye devam edecegiz.

Tiurkiye'nin lider Sturdtralebilir Havacilik Yakiti (SAF) tre-
ticisi olmay1 hedefliyoruz. Turk Hava Yollar ve Pegasus ile
SAF tedarikine yoénelik iyi niyet anlasmalar1 imzalayarak
bu yolda 6nemli bir asamay1 geride biraktik. 2026 yilinda
ulkemizdeki ilk yerli Gretim SAF'1 musterilerimize tedarik
etmeyi planhiyoruz.

Strdurilebilir Rafinaj odak alanimizda, enerji verimliligi ve
operasyonel performansimizi bu yil da gelistirdik. Yenilenebi-
lir enerji yatirimlarimiz hiz kesmeden strtiyor. Tupras'in sifir
karbon elektrik kapasitesi, bagh ortakhigimiz Entek ve rafineri-
lerimiz toplaminda 410,6 megawatt elektrik seviyesine ulast.

2025 yilinin en énemli finansman islemlerinden biri olarak
yedi uluslararasi bankadan temin ettigimiz bes yil vadeli 500
milyon dolarhk sturdurtlebilir sendikasyon kredisi de dona-
stim hedeflerimizi destekleyen gelismeler arasinda 6ne cikti.

Surdurtlebilir Rafinaj hedeflerimize katki saglayacak 271
milyon dolar tutarindaki yatirimla Izmit ve Izmir rafinerileri-
mizde hayata gecirecegimiz iki yeni tiniteyi 2027'de devreye
almay1 6ngoriyoruz. 2026'da artan kiiresel belirsizliklere rag-
men, enerji givenligi ve déntsiim ekseninde yatirimlarimizi
yoneterek yiiksek katma degerli Girlinlere yénelmeye ve sir-
durtlebilir biytmeyi gliclendirmeye devam edecegiz.
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2025 YILI MAL iHRACATI YEDINCISI

STAR RAFINERI A.S.

Kanan MIRZAYEV
Petkim Genel Miidiirii & Rafineri ve
Petrokimya I Birimi Bagkami

rinin devriyle basladigimiz Turkiye yolculugumuz bu-

glin yaklasik 19 milyar dolarhik yatirim buyuklugiyle
devam ediyor. 2025 yili, 6zellikle STAR Rafineri énctligiinde
ihracat performansimizi giiclendirdigimiz, operasyonel daya-
niklihgimizi ve rekabet kabiliyetimizi pekistirdigimiz bir do-
nem oldu. STAR Rafineri ile en fazla ihracat gerceklestiren ilk
10 firma arasinda yer almamiz, bu bttinctl yapimin somut
bir ciktisidir.

Kiresel enerji ve petrokimya sektérintn dalgal seyrettigi
bir yilda ham madde fiyatlarindaki hareketlilik, jeopolitik ge-
lismeler ve talep dengelerindeki degisimlere ragmen gticlii bir
performans sergiledik. Yillik 13 milyon ton ham petrol isleme
kapasitesine sahip STAR Rafinerinin ytiksek tretim verimli-
ligi, operasyonel stirekliligi, esnekligi ve ileri teknoloji altya-

SOCAR olarak 2008 yilinda Petkim'in cogunluk hissele-

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Siirdiiriilebilir Biiyiimeyi
STAR Rafineri’nin Giiclii
Altyapisi ve Operasyonel
Esnekligivle Desteklivoruz

pis1 bu basarimizin temelini olusturdu. Rafinerimizin stratejik
urtn gami ve pazar adaptasyon kabiliyeti, ihracat glicimuiziin
en 6nemli belirleyicileri arasinda yer aldi.

STAR Rafineri ile Petkim arasinda kurulan stratejik enteg-
rasyon ise yalnizca bir tedarik modeli degil, ayni zamanda
surdurtlebilir rekabet avantaji saglayan entegre bir deger
zinciri yaratiyor. Bu yapi sayesinde hem ham madde arz gu-
venligini artirtyor hem de tretim streclerinde verimlilik ve
ongorilebilirlik saghyoruz. Entegrasyonun sagladig1 sineriji,
degisken piyasa kosullarinda daha hizhi ve etkin karar alma
kabiliyeti sunarak bizi kiiresel olcekte ayristiran énemli bir
unsur haline geliyor.

Ontimuizdeki dénemde odagimiz dijitallesme, enerji verim-
liligi ve duistik karbonlu tretim teknolojileri etrafinda sekil-
lenecek. Operasyonlarimizda verimliligi artiracak yatirim-
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RAFINERI

Oniimiizdeki donemde odagimiz dijitallesme, enerji
verimliligi ve diisiik karbonlu iiretim teknolojileri
etrafinda sekillenecek. Ihracat performansimizi
devam ettirerek hem iilke ekonomisine katki
saglamay1 hem de kiiresel pazarlarda daha etkin
ve rekabetci bir oyuncu olmay siirdiirecegiz.

larin yani sira, strdurtlebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda ve entegre is modelimiz sayesinde bu ivmemizi koruyacagimi-

cevresel etkimizi azaltan uygulamalar1 hayata gecirmeye za inaniyoruz. Thracat performansimizi devam ettirerek hem

devam edecegiz. ulke ekonomisine katki saglamay1 hem de kiiresel pazarlarda
STAR Rafinerinin glcli altyapisi, esnek tretim kabiliyeti daha etkin ve rekabetci bir oyuncu olmay strdirecegiz.
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2025 YILI MAL iIHRACATI SEKIZINCISi

BAYKAR MAKINA SANAYi VE TICARET A.S.

Haluk BAYRAKTAR
Baykar Genel Miidiirii

motivasyonumuz, tlkemizin tam bagimsizlik vizyonu-

na yuksek teknoloji gelistirerek katki sunmak ve Milli
Teknoloji Hamlesi'nin lokomotif kurumlarindan biri olmaktir.
2025 yilinda Turkiyenin en fazla ihracat gerceklestiren fir-
malari arasinda yer alarak bu basarimizi bir kez daha taclan-
dirmis bulunuyoruz. Bu tablo, sadece kurumumuzun basarisi
degil Turk muihendisliginin ulastig1 kiiresel rekabet gliciint
gostermesi bakimindan da buytik bir gurur vesilesidir.

2025 Baykar icin tretim kapasitemizi stratejik bir dlcekte
artirdigimiz ve lojistik agimizi kitalar arasi diizeyde derinles-
tirdigimiz bir yil oldu. Geride biraktigimiz son i¢ yilda diinya
SIHA pazarindaki liderligini acik ara stirdiren Baykar, 2025
yilinda ulastig1 2,2 milyar dolarlik ihracat hacmiyle kendi re-
korunu tazeledi. Gelirlerinin %90'indan fazlasini ihracattan

Baykar olarak kuruldugumuz ginden bu yana temel

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Yiiksek Teknoloji
Ihracatinin Lokomotifi
Olma Sorumlulugunu
Yiiksek Bir Ozverivle
Tasivoruz

elde eden bir kurum olarak, Turkiyenin yiiksek teknoloji ih-
racatinin lokomotifi olma sorumlulugunu ytiksek bir ézveriy-
le tasiyoruz.

SAHADA KANITLANMIS TEKNOLOJi

Bizi bu basariya tasiyan temel etkenler, AR-GE odakh yapi-
miz, 6z kaynaklara dayali is modelimiz ve sahada rtstini
ispatlamis platformlarimizin yarattigl gtiven iklimidir. Bugiin
Bayraktar TB2 SIHA icin 36 tlke, Bayraktar AKINCI TIHA
icin ise 16 Ulke olmak Uizere toplamda 39 tlke ile ihracat an-
lasmast imzaladik. Thracat basarimizin arkasinda sadece bir sa-
t1s stratejisi degil tirtinlerimizin sundugu teknolojik tstiinluk,
maliyet etkinligi ve cevik mithendislik kabiliyetlerimizle diin-
yvada esi benzeri az gortlen hizdaki gelistirme slreclerimiz
yatiyor. Savunma sanayisinde “‘oyun degistirici” kabul edilen
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Thracat basarimizin arkasinda sadece bir satis stratejisi
degil iiriinlerimizin sundugu teknolojik
uistiinliik, maliyet etkinligi ve cevik mithendislik
kabiliyetlerimizle diinyada esi benzeri az
goriilen hizdaki gelistirme siireclerimiz yatiyor.

teknolojilerimiz, dost ve miittefik tlkelerle kurdugumuz stra-
tejik ortaklik ekosisteminin en gticlt koprulerinden biri haline
gelmis durumda.

“SEKTOREL IHRACAT BASARIMIZ SURECEK”

Tark savunma ve havacilik sektorti, 2025 yilinda kiresel te-
darik zincirlerindeki aksamalara ragmen ytiksek bir adaptas-
yon kabiliyeti sergiledi. Yillik 10 milyar dolar1 asan sektorel
ihracatin en buytk avantaji, yerlilik oraninin %80’leri asmasi
ve ekosistemimizdeki binlerce KOBI ile kurdugumuz sarsilmaz
tedarik zinciridir. Sahadan alinan geri bildirimleri cok hizli bir
sekilde tasarima ve tretime yansitabilme becerimiz, sistemle-
rimizi dinyadaki muadillerinin éntine geciriyor. Turkiye artik
savunma sanayisinde bir alt ytklenici degil, standartlari belir-
leyen bir “kural koyucu” konumunda. Sektorel ihracat basa-
rimizin 2026'da da énemli élctide bir artisla devam edecegini
simdiden gértyoruz.

YAPAY ZEKA VE UZAY CALISMALARI

Ontimtizdeki dénemde basarimizi siirdiiriilebilir kilmak adi-
na yatinmlarimizi; yapay zekad tabanhi otonom teknolojiler
ve uzay calismalar1 olmak tizere iki ana eksende yogunlas-
tirryoruz. Fergani girisimimizle yurattigimtz uzay projeleri,
gelecekteki en onemli stratejik buytme alanlarimizdan biri
olacak. 2026 yilinda ulkemizin ilk insansiz savas ucagl olan
Bayraktar KIZILELMAnin envantere girisi, kisa pistli gemi-
lerden diinyada ilk kez kalkis-inis yapabilen SIHA olan Bay-
raktar TB3'lin operasyonel basarisi, yapay zeka destekli seyir
fiizelerimiz KEMANKES 1 ve 2, K2 Karnikaze IHA, akill dola-
nan muhimmatlarimiz Mizrak ve Sivrisinek'in kiiresel dlcekte
ses getirecegini diisiniiyoruz. Yiksek teknolojiye sahip plat-
formlarimiza entegre edecegimiz yeni nesil akill sistemler ve
kuvvet carpani teknolojilerle Turkiyenin, kiiresel bir yiiksek
teknoloji merkezi olma yolundaki adimlarini pekistirmeye de-
vam edecegiz.

2025 TURKIYE'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

[]
TiM
TURKIYE

iHRACATCILAR

MECLISi

155



TiM

TURKIYE

|HRACATCILAR

MECLiSi

156

2025 YILI MAL IHRACATI DOKUZUNCUSU

MAKINE VE AKSAMLARI SEKTOR BIRINCISI

ARCELIK A.S.

Can DINCER
Arcelik CEO’su

onemli bir dontim noktas: oldu. Bu topraklardan do-

gup dinyaya acilan bir sirket olarak 45 bini askin ca-
lisanimiz, 13 tlkedeki 38 tretim tesisimiz ve 22 markadan
olusan portféytimuzle 150'den fazla tlkede milyonlarca ta-
keticiye ulasiyoruz. Avrupanin 1 numaral beyaz esya sirketi
konumundan aldigimiz glcle, stirdirtlebilirlik, kalite, yeni-
likcilik ve musteri odagimizi hayati kolaylastiran coztmlere
dontstirtyoruz.

Jeopolitik dengelerin yeniden sekillendigi, yapay zekanin
rekabet dinamiklerini dontsttirdtgii ve kiiresel ekonomik ge-
lismelerin ayrismayi hizlandirdig1 2025 yilinda ktiresel beyaz
esya pazarl yaklasik %1,1 buyuyerek 125 milyar dolar ciro-
ya ulastl. Buna karsilik, Turkiye'de sektor, i¢ satislarda %3'luk
daralma ve ihracatta %10 gerilemeyle daha sinurh bir gort-

2025, sirketimizin 70’'inci kurulus yiini kutladigimiz

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Ulkemizin Kalkinmasina
Katki Saglayarak Kiiresel
Olcekteki Varhigimizi Daha
Ileri Tagivacagiz

num sergiledi; toplam satislar 30 milyon adet seviyesinde
gerceklesti. Bu ortamda katma degerli Grtinler, glicli marka
algisy, inovasyon kabiliyeti ve operasyonel verimlilik rekabet-
te ayrismanin temel unsurlar: haline geldi. Arcelik olarak bu
alanlardaki glicli kaslarimiz, 2025’teki performansimizin ar-
kasindaki itici glicti olusturdu. 2.000'in tizerinde yeni Grtna
pazara sunarken, inovasyon ve Ust segment odagimizi daha
da derinlestirdik.

Turkiye basta olmak Uzere hedef pazarlarimizda lider ko-
numumuzu pekistirdik. Arcelik markamizla Turkiye'de pazar
liderligimizi strdtirdiik; Beko markamuzla Ingiltere ve Roman-
ya'da liderligimizi korurken, Fransa'da da zirveye ulastik. G-
ney Afrika’da Defy, Pakistan'da ise Dawlance markalarimizla
gliclt pazar liderliklerimizi devam ettirdik.

Surdurtlebilirlik calismalarimiz 2025'te de 6nemli uluslara-



Arcelik

2025 yilinda Arcelik markamizla Tiirkiye’de pazar
liderligimizi siirdiirdiik; Beko markamizla
ingiltere ve Romanya’da liderligimizi korurken,
Fransa’da da zirveye ulastik. Giiney Afrika’da
Defy, Pakistan’da ise Dawlance markalarimizla
giiclii pazar liderliklerimizi devam ettirdik.

ras1 basarilarla taclandi. 2025 S&P Global Kurumsal Sturdira-
lebilirlik Degerlendirmesinde 79 sirket arasinda 100 {zerin-
den 86 puan alarak yedinci kez Ust Uste Dayanikli Tuketim
Sektértinde en yuksek skoru elde eden sirket olduk. TIME
dergisinin “Dinyanin En Strdirdlebilir Sirketleri” listesinde
44 anct siradan 17'ncilige yukseldik ve Turkiye'den listeye
giren tiim sirketler arasinda zirvedeki konumumuzu koruduk.
Corporate Knights'in “Global 100" listesine art arda altinci kez
girme basarisini gosterdik. Diinya genelinde 45'inci ve Daya-
nikl Ev Esyalar1 Endustrisi nde gecen yil da oldugu gibi 1'inci
sirada yer aldik. Strdurulebilirligi bir tercih degil, rekabet
avantajl olarak konumlandirma anlayisimizla 2050 net sifir

emisyon hedefimize dogru adimlarimizi kararhlikla atmaya
devam ediyoruz.

Ontimiizdeki dénemde odagimiz karh ve stirdiiriilebilir bii-
yumeyi hizlandirmak. Uriin karmarnizi {ist segmente tastyor,
markalarimiza odaklaniyor ve yapay zekayi is modelimizin
her katmanina entegre ediyoruz. Turkiye ve Avrupa'daki
glicli konumumuzun yanu sira; Hindistan, Pakistan, Bangla-
des, Misir ve Guney Afrika gibi yiksek blytime potansiyeline
sahip pazarlarda varhgimizi giiclendiriyoruz. Hedefimiz, pay-
daslarimiz icin deger yaratmayi stirdirmek, tilkemizin kalkin-
masina katki saglamak ve kuresel dlcekteki varhgimizi daha
da ileri tasimak.
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2025 YILI MAL IHRACATI ONUNCUSU

MUCEVHER SEKTOR BIRINCISI

AHLATCI KUYUMCULUK SANAYi VE TiCARET A.S.

Ahmet Emin AHLATCI
Ahlatc1 Kuyumculuk A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

hlatct Kuyumculuk olarak 2025 vyili, sadece hedefle-
A re ulastigimiz degil, ayni zamanda kiiresel pazardaki

stratejik konumumuzu glclendirdigimiz bir yil oldu.
Grubumuz acisindan bu dénemi; yatinmlarimizin etkisiyle
sturdirulebilir biytme ve inovasyonun éne ¢iktig1 bir yil ola-
rak degerlendiriyoruz.

Sirketimizi ihracatta bu basariya tasiyan en temel pa-
rametre; “Corum’dan dinyaya uzanan uctan uca entegre
Uretim gictmizdir” Kendi rafinerimize sahip olmamiz,
bize ham maddeden son lriine kadar olan strecteki top-
lam kalite ve maliyeti kontrol edebilme avantajinu birlikte
getiriyor.

Enerjiden saghga, kiymetli madenlerden finansa, ileri tekno-
lojilerden otomotive, havaciliktan madencilige, gayrimenkul
yatirimindan imalat sanayiye uzanan genis bir yelpazede, 10

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

ihracat Basarinz
Corum’dan Diinyaya
Uzanan Entegre Uretim
Giiciimiizden Geliyor

farkh sektorde faaliyet gosteren 80 sirketimizin grubumuza
sagladigl operasyonel ceviklik ve gliven, ihracat pazarinda
rakiplerimizden farkhlasarak éne ciktigimiz en énemli 6zel-
ligimizdir.

“DiJITALLESME VE TASARIM ODAKLI BUYUYORUZ”
2025, kiiresel ekonomik dalgalanmalara ragmen Tirk muticev-
herat sektord icin “direnis ve yukselis” yili oldu. Sektérimiiz,
ozellikle Orta Dogu ve Amerika pazarlarindaki etkinligini ar-
tirirken, Avrupa’daki liks tiketim egilimlerine de hizla uyum
sagladi.

Turkiye'nin bu alandaki en buyUk avantaji, binlerce yillik
zanaatkarhk mirasini, modern tretim teknolojileriyle birles-
tirebilmesinden geliyor. Yuksek iscilik kalitemiz ve tasarim
cesitliligimiz sayesinde “Made in Turkiye” etiketi, diinyada gu-



AHLATCI

KUYUMCULUK

Sektordeki dijital doniisiimii 6nemsiyor; iiretim
siireclerimizdeki otomasyonu artirarak
hata payini sifira indirmek iizere, tasarim
ekibimizi kiiresel trendleri belirleyecek

ven ve estetigin sembolil haline geldi. Basarilarimizdaki citayi
yUkseltmek icin éntimtzdeki dénemde buyUme stratejimiz,
yuksek teknoloji ve tasarim AR-GE’si olmak tizere iki ana ek-
sende yatirim odakl olacak.

Sektordeki dijital dontstimi onemsiyor; Uretim stirecle-
rimizdeki otomasyonu artirarak hata payin sifira indirmek
uzere, tasarim ekibimizi kiiresel trendleri belirleyecek diizey-
de genisletiyoruz. Bu amacla Ahlatcr Kuyumculuk Mesleki
Egitim Merkezi ile 200in tzerinde genc¢ yenetegi akademik
ve pratik egitimle destekleyerek sektordeki nitelikli insan
kaynaginin istihdamina katki saghyoruz.

Yeni projelerimiz arasinda, cevre dostu Uretim stireclerini
odaga alan “Yesil Rafineri” standartlarimizi daha ileriye tasi-
mak ve stratejik bolgelerde yeni lojistik merkezlerinin kurul-
masi yer aliyor.

diizeyde genisletiyoruz.

“SURDURULEBILIR IHRACAT POLITIKALARIMIZLA
COGRAFYAMIZI GENiSLETiYORUZ"”
2026 yilina dair beklentimiz oldukca ytksek. Subat ay1 itiba-
riyla yaklasik 7 bin kisilik dev bir aileye dontisen grubumuzla,
surdurilebilir ihracat politikalarimizla cografyamizi genislet-
meye devam edecegiz. Sadece urtiin odakl bir ihracat degil,
Turk mucevheratinin diinya piyasalarindaki pazar payin ar-
tirmay1 ve ayni zamanda bugiinkii marka degerini korumay:
hedefliyoruz. Sektortin éntindeki btirokratik engellerin kalk-
masi ve “Dahilde Isleme Rejimi” gibi tesviklerin etkin kullani-
miyla, 2026'min Turk ihracatcist icin yeni rekorlarin kirildig:
bir yil olacagina inancimiz tamdir.

Anadolu'nun bereketini ve kusursuz isciligini dinyanin her
kosesine ulastirmaya, tilkemizin ihracat hedeflerine en yuk-
sek katkiy1 sunmaya kararhlikla devam edecegiz.
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2025 YILI HiZMET iHRACATI BIiRINCISIi

TURK HAVA YOLLARI A.O.

Prof. Dr. Murat SEKER

Tiirk Hava Yollar1 Yonetim Kurulu Bagkani
ve Icra Komitesi Bagkani

2 025 vyili, kiresel dlcekte ekonomik belirsizliklerin,
tedarik zinciri sorunlarinin ve jeopolitik gelismelerin
devam ettigi; buna karsin havacilik ve hizmet ihraca-
t1 acisindan énemli firsatlarin ortaya ciktigl bir dénem oldu.
Bu dénemi gliclil finansal yapimiz; yeni actigimiz Ohrid, Se-
villa, Port Sudan ve Punom Pen hatlariyla 132 tlkede 356
noktaya ulasan ucus agimiz ve operasyonel cevikligimiz sa-
yesinde basariyla tamamladik. Ktiresel havacilik sektord, ge-
lirinin 1 trilyon dolar: astig1 2025 yilinda, Tirk Hava Yollar:
olarak 92,6 milyon yolcu tasidik; 24,1 milyar dolar gelir ve
2,9 milyar dolar net kar elde ettik. 19,3 milyar dolar hizmet
ihracati ile Gilkemize yaklasik 2,1 milyar dolar net déviz gir-
disi saglayarak ihracat sampiyonu konumumuzu strdtrduk.
Hizmet ihracatimiz, tlkemizin “yumusak gtc” olarak tabir
edilen kiltur, sanat ve egitim gibi alanlardaki gii¢ ve etkisiy-

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Siirdiiriilebilir Biiviime
ile Turkive’nin Hizmet
ihracatina Deger Katiyoruz

le birlikte her gecen yil yUkseliyor. Bu strecte bizi basariya
tasityan en énemli unsur; cografi cesitlendirme, dinamik ka-
pasite yonetimi ve musteri deneyimini merkeze alan hizmet
anlayisimiz oldu. 516 ucaklik genc filomuz ve 100 bini as-
kin calisanimizla strdtrtlebilir biytimemizi devam ettirdik.
Kargo operasyonlarimizda ise %6,1 pazar payina ulasarak
havayollar arasinda dinyada ticinci siradaki konumumu-
zu koruduk.

Turkiye'nin cografi konumu, havacilik ve lojistik sektor-
lerinde faaliyet gosteren sirketlerimize énemli avantajlar
sunuyor. Istanbul'un kiiresel élcekte giicli bir aktarma
merkezi haline gelmesi, yolcu ve kargo tasimaciliginda
rekabet glicimuizt artirarak hizmet ihracatina dogrudan
katki saglarken; hiktmetin doviz kazandirici hizmetleri
destekleyen politikalari da sektorimizin strdurtlebilir



TURKISH
AIRLINES

2025 yilim giiclii finansal yapimiz, 132 tilkede 356
noktaya ulasan ucus agimiz ve operasyonel
cevikligimiz sayesinde basariyla tamamladik.

biuytmesinde énemli bir role sahip.

Ontimiizdeki dénemde dijitallesme, yapay zeka entegrasyo-
nu ve biytime odakl yatirimlarimiza devam edecegiz. 2036
vizyonumuz dogrultusunda filomuzu buyttirken 2050 kar-
bon nétr hedefimiz kapsaminda stirdtrilebilir havacilik yakiti
(SAF) projeleri ve enerji verimliligi calismalarimizi artiriyoruz.

Ote yandan, 28 Subat 2026 itibariyla Iran, ABD ve Israil
arasinda baslayan savas ve kriz ortami, akaryakit fiyatlar
ile boélgedeki operasyonlari olumsuz etkiledi. Bu gelismeler
sonucunda havacihigin en buytk gider kalemi olan akaryakit
maliyetlerimizde énemli artislar yasandi ve etkilerinin devam

etmesi bekleniyor. Bu dogrultuda, dinamik kapasite yénetimi,
mali disiplin ve verimlilik odakl yaklasimimizi strdurerek
olumsuz etkileri bertaraf etmeyi hedefliyoruz. Gecmis kriz-
lerde oldugu gibi cevikligimiz ve esnekligimiz sayesinde bu
strecten de gliclenerek cikacagimiza inaniyoruz.

Yasanan olumsuz gelismelere ragmen, 2026 yilinda da Tur-
kiye Yuizyih vizyonuna katki saglamay: ve tilkemizin bayragi-
ni diinyanin dort bir yanina gururla tasimay1 sirdtrecegiz. Bu
basarida emegi bulunan tim calisma arkadaslarimiza, is ortak-
larimiza, bagh ortaklik ve istiraklerimiz ile tim paydaslarimiza
tesekkiir ediyorum.
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2025 YILI HiZMET iHRACATI iKINCiSi

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.

Giiliz OZTURK

Pegasus Hava Yollar1 CEO’su

rinin ve jeopolitik risklerin yogun sekilde hissedildigi

bir dénem oldu. Béylesine zorlu bir tabloda, ihracat gti-
clni koruyabilen ve doviz kazandiria faaliyetlerini srdart-
lebilir sekilde buytiten sirketler, tilke ekonomileri i¢in stratejik
bir rol tstlendi.

Pegasus olarak biz de 2025 yili boyunca ortaya koydugu-
muz performansi; Turkiyenin hizmet ihracatina, turizmine,
istihdamina ve kiiresel rekabet giiciine sagladigimiz katkinin
bir sonucu olarak gértyoruz.

Buglin Pegasus, Turkiye'yi 56 tilkede 160 destinasyona bag-
layan glcli bir hava yolu markasi konumunda. Her gecen yil
daha fazla insanin seyahat etmesini mtiimkun kiliyoruz. 2025
yilinda yaklasik 28 milyonu yabanci olmak tizere 43 milyo-
nu askin misafir tasiyarak hem turizm hareketliligine hem de

2 025 vyil, ktiresel capta belirsizliklerin, maliyet baskila-

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Ulkemizin Kiiresel Baglanti
Giiciinii Artirmaya Devam
Edecegiz

Turkiye'nin uluslararas: ticaret ve baglanti kapasitesine katki
sunduk. Gelirlerimizin %82’'sinin dis hat operasyonlarimizdan
elde edilmesi, trettigimiz ekonomik degerin énemli bolim-
niin dogrudan tlkemize doviz girdisi olarak yansimasini sag-
lyor.

Ozellikle son yillarda Avrupa, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve
Orta Asya'da genisleyen ucus agimiz sayesinde hem turizm
hareketliligini destekliyor hem de Turkiyenin kiiresel baglan-
t1 gliciinu artirtyoruz. Bu baglanti ag1, yalnizca yolcu tasimakla
kalmiyor; ticareti, yatirimi ve kulttrel etkilesimi de biytta-
yor.

2025 yilinda attigimiz bazi stratejik adimlar da bu vizyonun
onemli parcalarl. Cekya merkezli Smartwings ve Cek Hava
Yollari'nin satin alma stirecine yonelik girisimimiz, Pegasus'un
Avrupa'daki buytume hedefleri acisindan énemli bir déntim



PEGASUS

Tiirkiye'yi 56 tilkede 160 destinasyona baglayan
hava yolu markasi olarak 2025 yilinda
43 milyonu askin misafir tasidik.

noktasi niteliginde. Bu adim, Pegasusun uluslararasi dlcekte
daha giiclii bir oyuncuya doéntisme iradesini ifade ediyor.

Bunun yaninda teknoloji ve operasyonel altyap: yatirim-
larimizi da hiz kesmeden strdurtiyoruz. 2025 yilinda baslat-
tigimiz hangar projesinin ilk etabinda, bes dar gévde ucagin
hat ve s bakiminin yapilacag iki bakim hangari ve bir boya
hangar hizmete girdi. 2026 yili son ceyreginde tamamlana-
cak ikinci fazla ilave bes dar govdeli ucaga ts bakimi yapi-
labilecek diger bir hangar hizmete girecek. Uciincli fazda ise
bu hangar on dar gévdeyi alabilecek sekilde genisletilecek ve
ucak bakim merkezi yatirimi tamamlanmis olacak. Bu yati-
rimla bakim operasyonlarimizin cok énemli bolimint kendi
bunyemizde gerceklestirebilir hale geliyoruz.

Ayni sekilde yapay zeka ve veri odakl sistemlere yapti-
gimiz yatinimlar sayesinde gelir yonetiminden bakim strec-
lerine kadar bircok alanda daha hizl, daha verimli ve daha
sturdirilebilir bir yapr kuruyoruz.

Turk havacilik sektértntn son yillarda gosterdigi gelisim
cok kiymetli. Turkiyenin cografi avantaji, genc filolar, gticli
insan kaynag1 ve yiiksek operasyon kabiliyeti sayesinde sek-
toramiz kuresel olcekte rekabetci bir konuma ulasti. Pegasus
olarak biz de bu dontisimin énemli aktoérlerinden biri olmak-
tan gurur duyuyoruz. Ontimizdeki dénemde de Turkiye'ye
daha fazla déviz kazandiran, tilkemizin ktiresel baglant1 glic-
na artiran ve strdurilebilir blytmeyi odagina alan bir hava
yolu olmaya devam edecegiz.
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2025 YILI HIZMET iHRACATI UGUNCUSU

GUNES EKSPRES HAVACILIK A.S.

Marcus SCHNABEL
SunExpress CEO’su

genis ucus agimizi ve surdirtlebilir biitytime odagimizi

koruyarak turizm sektoriine katki sunmayi stirdtrduik.
Hizmet ihracatinda tlkenin 6énde gelen sirketlerinden biri
olarak, 2025 yilinda bir énceki yila goére %11’lik bir artisla
sagladigimiz 2 milyar 474 milyon dolarlik doviz girdisiyle
ekonomiye deger kattik. Tirk Hava Yollar1 ve Lufthansa or-
takhiginin verdigi giicle Turkiyenin turizm potansiyelini ulus-
lararasi pazarlarda desteklemeyi stirdiriirken, tilkemizin glo-
bal dlcekteki baglantilarini daha da gliclendirdik.

2025 yilinda yaklasik 16 milyon yolcu tasityarak yolcu sayi-
miz1 bir énceki yila gore %7 artirdik. Ayni dénemde, bir 6nceki
yila gére %5,4 buytumeyle 2,1 milyar euro gelir elde ettik. Yaz
sezonunda ucus agimiza 15 yeni dis hat rotasi eklerken, koltuk
kapasitemizi %11 artirdik. Filomuza kattigimiz 5 yeni ucakla

SunExpress olarak 2025 yilinda operasyonel glicimiiz(,

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Tiirkive’nin Turizm
Basarisina Katkimizi
Siirdiiriivoruz

birlikte operasyonlarimizi 85 ucaklik filomuzla strdirdiuk ve
yil1 %82 doluluk oraniyla tamamladik.

2025 yilinda da Almanca konusulan tlkeler ile Tiirkiye ara-
sinda en fazla direkt baglanti sunan hava yolu olmay1 strdr-
duk. Almanya'dan Turkiye'ye seyahat eden yolcularin yak-
lasik %60 1in SunExpress’i tercih etmesi, bu pazardaki giclia
konumumuzun en énemli gostergelerinden biri oldu. Birlesik
Krallik ve frlanda pazarinda da bitytimemizi strdiirerek tasi-
digimiz yolcu sayisini 1,6 milyona cikardik.

Bu basartyr mumktn kilan en énemli unsurlarin basinda
glicli operasyonel altyapimiz, misafir odakl hizmet anlayisi-
miz ve calisanlarimizin ortaya koydugu buiytk 6zveri geliyor.
Turkiye'nin turizm potansiyeline duydugumuz gtivenle hare-
ket ediyor; Glkemizi sadece sezonluk degil, yil boyunca tercih
edilen bir destinasyon olarak desteklemeye devam ediyoruz.



N
SunExpress
HavaYollari

86 ucaklik filomuzla 35 iilkede 250 destinasyona
tarifeli sefer sunan bir hava yolu olarak, Tiirkiye’nin
uluslararasi turizmdeki giiclit konumunu daha da
ileri tasimaya Kkararlilikla devam edecegiz.

Gectigimiz vil, operasyonel altyapimizi daha da glgclen-
direcek stratejik yatinimlarimiza da hiz verdik. Antalya
Havalimani'nda planlanan bakim hangari ve ucus egitim
similatorit yatinnmlarimizla operasyonel kabiliyetlerimizi
genisletmeyi hedefliyoruz. Amacimiz, SunExpress'’i yalnizca
bir hava yolu sirketi olmanin 6tesine tasiyarak Turkiye ha-
vacilik ekosisteminde farkli alanlarda deger Uireten giiclti bir
oyuncu héaline getirmek.

2026 vyihina iliskin planlarimizi sekillendirirken kutresel

ekonomik ve jeopolitik gelismelerin sektor izerindeki etkile-
rini yakindan takip ediyoruz. Turkiye'nin, degisen kosullara
hizli uyum saglayabilen dinamik yapisi ve turizm sektorin-
deki glclti deneyimi, éniimuzdeki déneme iliskin planlari-
mizi destekleyen en onemli unsurlar arasinda yer aliyor.
Buglin, 86 ucaklik filomuzla 35 tlkede 250 destinasyona
tarifeli sefer sunan bir hava yolu olarak, Turkiyenin ulus-
lararasi turizmdeki giicli konumunu daha da ileri tasimaya
kararhlikla devam edecegiz.
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2025 YILI HiZMET iHRACATI DORDUNCUSU

iGA HAVALIMANI iSLETMESI A.S.

Selahattin BIiLGEN
iGA istanbul Havalimani1 CEO’su

2 025 wyili, kuresel ekonomide jeopolitik gerilimlerin,
enerji maliyetlerindeki dalgalanmalarin ve degisen ti-
caret rotalarinin 6ne ciktig1 bir dénem oldu. Havacilik
sektdrt acisindan zorlu gecen bu siireg, ayni zamanda yeni
firsatlar: da beraberinde getirdi. IGA Istanbul Havalimani ac1-
sindan ise bu dénem; baglant: kapasitesinin ve kiiresel reka-
bet avantajinin daha da ileri tasindig1 bir yil olarak éne cikti.
[GA Istanbul Havalimani bu sayede diinyanin baglant1 giicti
en yuksek havalimani konumuna eristi.

Gecen vyil 84,4 milyon yolcu ve yaklasik 540 bin ucusa
ulasan IGA Istanbul Havalimani, Avrupanin en yogun hava-
limanlan arasindaki lider konumunu da pekistirdi. Ayni za-
manda, hava kargo tarafinda 2 milyon tonu asan ellecleme
hacmiyle de Avrupa'nin zirvesine yerlesti. Her gecen il hiz-
met ihracatini artiran IGA Istanbul Havalimani, 2025 yilinda

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

¥ Diinvanin Baglanti Giicii
2 En Yiiksek Havalimaniyiz

2 milyar dolarin tizerinde hizmet ihracati geliri elde etti.

Bu basarida Istanbul'un stratejik konumu, giiclii altyapi,
teknoloji yatirimlar: ve operasyonel verimlilik belirleyici oldu.
Ozellikle Orta Dogu'da yasanan jeopolitik gelismeler sira-
sinda Istanbul'un kiiresel havacilikta “gtivenli liman” olarak
éne cikmasy, hava yolu sirketlerinin operasyonlarini Istanbul
merkezli yeniden sekillendirmesine katki sagladi. Bu durum,
Turkiye'nin lojistik, turizm ve ticaret altyapisina da énemli
avantajlar sundu.

Sektor acisindan bakildiginda Turkiyenin en buyutk avan-
tajlarindan biri; Avrupa, Asya ve Afrikamnin kesisim nokta-
sinda ver almasidir. IGA Istanbul Havalimani'nin gticlii bag-
lant1 kapasitesi, hava kargo altyapisi ve sundugu operasyonel
verimliligi; ihracatci firmalar icin énemli bir rekabet avantaji
yaratiyor. FedEx, DHL, UPS ve Trendyol gibi kiiresel lojistik
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Istanbul Airport ﬁ

2025 yilinda 84,4 milyon yolcu ve yaklasik 540 bin
ucusa ulasan IGA Istanbul Havalimani, 2 milyar
dolarin iizerinde hizmet ihracati geliri elde etti.

oyuncularinin IGA Istanbul Havalimani'nda yaptig! yatirimlar
da Istanbul'u uluslararasi ticaretin stratejik merkezlerinden
biri haline getiriyor.

Ontimuzdeki dénemde odagin; kapasite artirimi, strdirtle-
bilirlik ve lojistik kabiliyetlerin gliiclendirilmesi olmasi planla-
niyor. Devam eden Faz 2 yatirimlar: kapsaminda havalimani
kapasitesinin 120 milyon yolcuya cikarilmasi hedeflenirken,
4incl ana pist yatirimi ve terminal kapasite artis calismalari
surtyor. Bunun yanu sira JETEX ortakhigiyla hayata gecirilen
Premium Yolcu Terminali ve Hilton is birligiyle devam eden
otel yatirimlari da Istanbulun kiiresel havacilik ekosistemini
gliclendirecek énemli projeler arasinda yer aliyor.

Surdurulebilirlik tarafinda ise Eskisehir'de devreye alinan
240 megavatlik glines enerjisi santraliyle IGA tarafindan ti-
ketilen elektrigin tamamini, yenilenebilir kaynaklardan kar-
silayan dinyanin ilk biiytik havaliman olma hedefi gercek-

lestirdi. Su geri kazanimi, atik yénetimi ve karbon azaltimi
alanlarindaki calismalar da kararhlikla devam ediyor.

Devlet tarafindan saglanan altyap: yatirimlari, tesvik me-
kanizmalar1 ve kamu-6zel sektér is birlikleri de sektorin
buyumesine 6nemli katki sunuyorr. Tirkiye'nin ulastirma,
lojistik ve havacilik alaninda gerceklestirdigi stratejik yatirim-
lar; turizm ve ihracat kapasitesinin giiclenmesini, uluslararasi
ticaret aglarinin genislemesini ve Istanbul'un kiiresel merkez
rolinin pekismesini destekliyor.

2026 yilinda, IGA Istanbul Havalimaninin 90 milyon yolcu
esigine ulasmasi ve Istanbul'un hem yolcu hem hava kargo
tasimaciliginda dinyanin lider merkezlerinden biri haline gel-
mesi hedefleniyor. Ontimiizdeki dénemde kiiresel rekabette
fark yaratmaya devam edebilmek icin strdurilebilirlik, tek-
noloji, operasyonel verimlilik ve deneyim yénetimi odagimiz-
da olmaya devam edecek.
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CELIGIMIZDE
SURDURULEBILIR GELECEK VAR

Bugun attigimiz her adimda; uretimin kalitesini, cevresel duyarliligi ve teknolojik dénusimu
ayni potada eritiyoruz. 80 yilin gucu arkamizda, gelecegi birlikte sekillendiriyoruz.
Suardurulebilir bir dunya icin, ¢celigin gucunu gelecekle bulusturuyoruz.

W Colakoglu Metalurj

www.colakoglu.com.tr

colakoglumetalurjias @ colakoglumetalurji.as @ ColakogluGroup @ Colakoglu Metalurji A.S.



DIS TICARET PAKETLERI ILE

iCiNIZ DE RAHAT OLSUN
iSiNIZ DE!

Mini, Maxi, Mega veya Pro dis ticaret paketlerinden

isletmenize uygun olani segin, tek seferlik 6demeyle bir yil boyunca

gecerli avantajlardan yararlanin. A

Ayrintil bilgi: vakifkatilim.com.tr

0850 2021202 444 44,77 VAKIF KATILIM
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2025 YILI HiZMET iHRACATI BESINCISi

ODEON TURIZM iSLETMECILIGi A.S.

Ozan SOMAKLAR
ODEON Tours DMC Tiirkiye
Genel Miidiirii

4 yil 6nce Antalya'da temelleri atilan Coral Travel

Group, bu uzun yolculugunda 39 milyon misafire hiz-

met sunarak Turkiye ve Avrupanin turizm ekosis-
temindeki 6ncii konumunu pekistirdi. Bugtin 21 tlkede 37
sirket ve 6 bin uzman calisaniyla dev bir yapiya déntsen gru-
bumuz; tur operatorligiinden konaklamaya, havaciliktan bilgi
teknolojilerine kadar turizm deger zincirinin her halkasinda
entegre bir hizmet modeli sunuyor. 2025'te yillik 3,81 milyon
turiste ulasan operasyonel glicimuizi, 2026 yil itibariyla 4,2
milyon seviyesine tasima hedefiyle bliytmemizi kararhlikla
surduriyoruz.

Grubumuz kuresel arenadaki gliciinU, genis marka yelpa-
zemiz ve uzmanlhk alanlarimizin cesitliliginden aliyor. Tur
operatorligt ve satis acenteliginde Coral Travel markamizla
15 ulkede faaliyet gosterirken; destinasyon hizmetlerinde 8

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Ulke Ekonomisine Deger
Katmaya Devam Edecegiz

farkl tilkede (Turkiye, Misir, Yunanistan, Ispanya, BAE, Tay-
land, Tunus, Vietnam) ODEON Tours ile operasyonel mikem-
mellik felsefesi ile hizmet saghiyoruz. Konaklama sektértinde
Seven Seas Hotels, Marvida Hotels ve Xanadu Resort marka-
larimizla yer alirken; ODEONBEDS ile otel yatak bankacili-
ginda, ODEON Yazilim ve Teknoloiji ile bilgi teknolojilerinde,
ODEON Guvenlik ve Danismanlik ile de glivenlik alaninda
faaliyet gosteriyoruz.

2025 yilini, Turk turizminin rekabetci glicini dinya ge-
nelinde basariyla temsil ederek geride birakmanin gururunu
yastyoruz. Bu basari, Turkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) tara-
findan aciklanan “Ilk 1000 Thracatc” listesinde Odeon Turizm
Isletmeciliginin yerini korumasiyla bir kez daha tescillendi.
2025 yilinda 1,6 milyon turisti tilkemizde agirlayarak ekono-
mimize yaklasik 1,6 milyar dolar doviz girdisi saglayan sir-



Odeontours

2025'te yillik 3,81 milyon turiste ulasan
operasyonel giiciimiizii, 2026 yil1 itibariyla
4,2 milyon seviyesine tasima hedefiyle
bitytimemizi kararhilikla siirdiiriiyoruz.

ketimiz, 2026 vyl icin 1,8 milyon turist hedefine odaklandi.
Stratejik bliytime planlarimiz dogrultusunda, éntmiizdeki 3
yillik projeksiyonda tilkemize sagladigimiz doviz katkisini yil-
Iik 2 milyar dolarin tizerine cikaracagiz.

2025 vyili, grubumuzun kurumsal gelecegi adina tarihi bir
déntim noktasna sahne oldu. Odeon Turizm Isletmeciligi
AS'nin halka arz stireci resmen baslatildi ve Sermaye Piyasasi
Kuruluna (SPK) gerekli basvurular yapildl. Bu adim, finansal
seffaflik ve strdirulebilir kurumsal yénetim vizyonumuzun
bir yansimasi olup, Turk turizm sektérinin sermaye piyasa-
larina entegrasyonu acisindan kritik bir referans noktasi olus-
turacak.

Dijital déntisumu, stratejimizin merkezine koyarak son 5
yilda teknoloji altyapimiza ¢nemli yatirimlar yaptik ve yap-
maya devam ediyoruz. ODEON Yazihim ve Teknoloji bunye-
sindeki 300 kisilik uzman kadromuzla gelistirdigimiz B2B otel
yatak bankasi platformumuz ODEONBEDS, bugin kiiresel
olarak faaliyet gosteriyor; 40 tlke ve 90 destinasyonda 8 bin-
den fazla dogrudan kontratl otel ve entegrasyonlarla erisilen
500 bini askin tesis, 25 bini askin seyahat distribtitortyle bu-
lusturuluyor.

Strdurtlebilir turizm anlayisimiz kapsaminda, cevresel et-
kilerimizi en aza indirme hedefimiz dogrultusunda hareket
ediyoruz. 2025 vyil verilerine gore; otellerimizdeki atik yo-
netimi projelerimizle 19.775 agacin korunmasini saglarken,
enerji ve su tasarrufunda énemli kazanimlar elde ettik. Mar-
vida Family Eco tesisimizdeki glines paneli yatirnmlarimiz ve
operasyonlarimizda kullandigimiz 51 adet yerli tretim TOGG
elektrikli arac ile karbon ayak izimizi %13,4 oraninda azalttik.

Odeon Turizm, Turkiye'de seyahat acenteligi faaliyetleri-
nin tamaminda ISO 9001 belgesini alan ilk kurum olmanin
yani sira; cevre, is sagligl, musteri memnuniyeti ve yol trafik
glvenligi alanlarinda uluslararas: ISO standartlarini eksiksiz
uygulamaktadir. Grup otellerimizdeki GSTC ve Travelife Gold
gibi prestijli sertifikalar, operasyonlarimizin strdurilebilirlik
ve kalite odakli yapisinin en somut kanitidir.

Kiresel vizyonumuz dogrultusunda tilkemiz ekonomisine
deger katmaya devam edecegimiz bu strecte, bugiine dek
saglanan tiim mali ve operasyonel destekler icin Devletimize
stikranlarimizi sunariz. Gelecek dénem tesviklerinin, Trk tu-
rizminin diinya sahnesindeki giicini daha da yukar tasiya-
cagina olan inancimiz tamdir.

2025 TURKIYE'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI
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2025 YILI HIZMET IHRACATI ALTINCISI

TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S.

Serkan KAPTAN
TAV Havalimanlari fcra Kurulu Baskani

avalimani isletmeciligi sektoriinde Tirkiyenin kire-
H sel olcekteki lider markasi TAV Havalimanlari olarak

bugiin 8 tilkede 15 havalimani isletiyoruz. Tirkiye'de
5 havalimaninin yani sira Kazakistan, Gurcistan, Tunus, Ku-
zey Makedonya, Suudi Arabistan, Hirvatistan ve Letonya'da
da faaliyet gosteriyoruz.

Servis sirketlerimizle gimriikstiz magazacilik, yiyecek-icecek,
yer hizmetleri, bilisim, 6zel givenlik ve ticari alan yonetimi gibi
havalimani operasyonlarinin her adiminda entegre hizmet sunu-
yoruz. Bu 6zgliin is modeli sayesinde 30'dan fazla tilkede 100Un
tzerinde havalimaninda yer aliyor, 45 bini askin calisanimizla
kuresel dlcekte genis bir havacilik ekosistemini yénetiyoruz.

Kiresel olcekte yasanan jeopolitik belirsizliklere karsin
2025 yilinda toplam yolcu trafigimiz %6 artisla 113 milyona
ulasirken dis hat yolcu sayimiz 75 milyon olarak gercekles-

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Turkive’nin Havacihk
Alanindaki Giiclii
Konumunu Daha Ileri
Tasimayi Hedeflivoruz

ti. Turkiye disindaki havalimanlarimiz %9 biytme kaydet-
ti. Ayni dénemde ciromuz %10 artisla 1 milyar 823 milyon
euro'ya yukseldi.

Sahip oldugumuz bilgi birikimiyle vyolcularimiza en iyi
seyahat deneyimini sunmak icin calisirken Turkiye'de ve
yurtdisinda yatinimlarimizi strdiriyoruz. Ocak ayinda im-
zaladigimiz anlasmayla Gurcistan'in ana giris kapisi Tiflis
Havalimani'ndaki isletme stremizi 2032'ye kadar uzattik.
Kazakistan Almati Havalimani'ndaki hizli bUytmeye yanit
verebilmek amaciyla 315 milyon euro’'luk ikinci faz yatirim-
larina basladik. Bu yatirimlar yalnizca mevcut operasyonlari-
miz1 biyttmekle kalmiyor, ayni zamanda uzun vadeli deger
yaratma stratejimizi de destekliyor.

Havacilik ve turizm sektorleri Turkiyenin hizmet ihracati-
na guclt bir katki sunmayi strdtrtiyor. 2025 yilinda seyahat



Havalimanlan

2025 yilinda toplam yolcu trafigimiz %6 artisla 113
milyona ulasirken dis hat yolcu sayimiz

sektdry, saghk turizmi ve egitim hizmetleri dahil olmak tizere,
60 milyar dolarlik hacimle toplam hizmet ihracatinin yaklasik
yarisini olusturdu. Ulkemizin bu basarisina operasyonel uz-
manhgimiz ve uluslararasi is yapma kabiliyetimizle katki sun-
maktan memnuniyet duyuyoruz.

Kiresel havaciik sektériindeki uzun vadeli gostergeler
buyUtmenin devam edecegine isaret ediyor. 2025’te 9 milyar
yolcuyu asan kiresel yolcu trafiginin éntmuzdeki 20 yilda

75 milyon olarak gerceklesti.

yaklasik iki katina cikacagr éngoriliyor. TAV Havalimanlari
olarak rekabet giiciimuizle bu bitytimeden pay almak ve Tur-
kiye'nin hizmet ihracatina artan oranda katki sunmak icin
calismaya devam ediyoruz. Ulastirma ve Altyapi Bakanhg ile
Kaltir ve Turizm Bakanligl basta olmak tizere kamu otori-
tesi ve sektor paydaslarimizla yakin isbirligi icinde calisarak,
Turkiyenin havacilik alanindaki gticli konumunu daha ileri
tasimay1 hedefliyoruz.

2025 TURKIYE'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI
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2025 YILI HiZMET iHRACATI YEDINCISI

ANEXSERVICES TURiIZM ORGANIZASYON TASIMACILIK TiC. A.S.

Vural KARASU
Anex Tour Grup CEO’su

lenme ve pazar cesitliligi bakimindan oldukca verimli

bir yil oldu. Ozellikle Avrupa pazarlarinda artan talep
dogrultusunda hem misafir sayimizi hem de is ortakliklarimizi
onemli 6lciide artirdik. Bunun yaninda déviz kurunun dusiik
kalmasi maliyetlerimize cok yansidi ve bu durum bizi bu su-
recte zorlayan etkenlerden oldu. Fakat Antalya basta olmak
lizere Turkiye'nin glclt destinasyon altyapisi, kaliteli hizmet
standardi ve rekabetci turizm trtnleri ile stireci devam etti-
rebildik.

Guclu otel altyapisi, deneyimli insan kaynagi ve hava ulasi-
mindaki artista sektérimuzin ihracat performansini destek-
leyen énemli unsurlar arasinda yer aliyor. Dijital satis kanalla-
rinin gelismesiyle birlikte global pazarlara erisim de ¢ok daha
hizli ve verimli hale geldi.

2 025, sirketimiz acisindan buytme, operasyonel gilc-

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Yeni Pazarlarda Biiyiirken
Mevcut Pazarlardaki
Marka Giiciimiizii Daha da
Pekistirecegiz

“OPERASYONEL VERIMLILIGI ARTIRMAYI
HEDEFLIYORUZ”

Ontimiizdeki dénemde 6zellikle dijital dontistim, veri analitigi,
musteri deneyimi ve yeni destinasyon yatirimlarina agirhk
vermeyi planliyoruz. Teknolojiyi daha etkin kullanarak hem
operasyonel verimliligi artirmay1 hem de misafirlerimize daha
kisisellestirilmis hizmet sunmay1 hedefliyoruz.

Ayrica surduruilebilir turizm uygulamalari, cevre dostu
operasyon modelleri ve alternatif turizm trtnleri de yatirm
onceliklerimiz arasinda yer aliyor. Yeni pazarlarda biiytmeyi
strdtrirken mevcut pazarlardaki marka glicimuzii daha da
pekistirmeyi amachyoruz.

Turizm sektériine yonelik devlet destekleri ve tegvikler,
ozellikle uluslararasi tanitim faaliyetleri, fuar katihimlar1 ve
pazarlama yatirimlar acisindan 6énemli katkilar saghyor. Bu



anex ©

2025, sirketimiz acisindan biiyiime,
operasyonel giiclenme ve pazar cesitliligi
_bakimindan oldukea verimli bir yil oldu.
Ozellikle Avrupa pazarlarinda artan talep
dogrultusunda hem misafir sayimizi hem de is
ortakliklarimizi onemli 6l¢iide artirdik.

destekler sirketlerin yeni pazarlara acilmasini ve rekabet gu-

cunu artirmasini kolaylastiriyor.

Ozellikle doviz kazandirici hizmet ihracati kapsaminda su-
nulan tesviklerin sektoriin biytimesine olumlu etkisi oldu-
gunu distintiyoruz. Ontimiizdeki dénemde dijitallesme, stir-

durtlebilirlik ve teknoloji yatirimlarina yoénelik desteklerin
artirilmasi sektér agisindan daha da faydali olacaktir.

Diinya geneline yansityan Rusya Ukrayna ve Iran Savasina
ek olarak kur sorunu sebebiyle 2026 yilinin maalesef ki 2025
yilinin gerisinde kalacagini distintiyoruz.

2025 TURKIYE'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI
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BIRLIKTE GUGLU

Tiirkiye’nin 6nde gelen sanayi kuruluslarindan biriyiz, bir asri asan
basarili ge¢gmisimizle gelecege glivenle bakmanin hakli gururunu yasiyoruz.

Basta grubun amiral gemisi konumundaki tekstil sektériinde olmak lzere
Turkiye‘de ve global arenada pek ¢ok alanda liderligimizi stirdiiriirken,
ayni zamanda Tirkiye’nin en blytik yenilebilir enerji, cimento ve ambalaj
ureticileri arasinda yer aliyoruz.

Binlerce calisanimizla treterek 100°G agkin Ulkeye ihracaat gerceklestiriyoruz.
Her adimda daha gti¢li bir Turkiye hedefiyle ilerliyoruz.

/sankoholding f /SANKOHolding A.S.
3 /SankoHolding in /sankoholding
www.sanko.com.tr

SANKO



VakifBank

Vinov urtiniiniin kullanimi ve kullaniminda mevcut olan ekstra limit, erken tahsil etme, devir gibi fonksiyonlarin kullandirimi
musteriler ile Banka arasinda imzalanan Vinov S6zlesmesi gergevesinde Bankanin belirledigi kurallar dogrultusunda yapilir.
Bankanin musteriler ile imzalanan diger sézlesmelerden ve ilgili kanunlardan kaynaklanan haklari saklidir.
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2025 YILI HiZMET iHRACATI SEKIZINCISi

- o

FUN AND SUN HOTELS OTEL iSLETMECILIGi

Siileyman Oguzhan ERGUL
Fun&Sun Tiirkiye Genel Miidiirii

It sonuclarla tamamlandi. Yili 1,06 milyon misafir ve
825 milyon dolar ihracat geliriyle kapattik. Elde ettigi-
miz bu performans, sirket tarihimizin en basarili dénemlerin-
den biri olarak éne cikiyor.
Bu basarinin temelinde; degisen kiresel kosullara hiz-
I uyum saglama kabiliyetimiz, dogru pazarlara odaklanan
stratejik yaklasimimiz ve operasyonel cevikligimiz yer aliyor.
Ozellikle Rusya-Ukrayna Savast sonrasinda sektor énemli bir
doéntisiim stirecine girdi. Avrupa satislarinin énemli dlctide ya-
vasladig1 bu dénemde, biz kaynaklarimizi ve odagimizi daha
glcli buylme potansiyeli tastyan Rusya ve Bagimsiz Devlet-
ler Toplulugu (BDT) pazarlarina yonlendirdik.
Buglin ana operasyon glicimuzii, ana pazarimiz Rusya olus-
tururken bitytimekte olan BDT pazarlari; Kazakistan, Belarus,

2 025 yili, Fun&Sun Turkiye acisindan son derece giic-

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

TURIZM iNSAAT TiC. A.S.

Misafir Sayimiz1 ve Thracat
Gelirlerimizi Daha leri
Seviyelere Tasivacagiz

Azerbeycan, Kirgizistan ve Ozbekistan da biiytime stratejimiz
acisindan énemli rol oynadi. Bununla birlikte faaliyet alanimi-
71 yalnizea Antalya ile sinirl tutmayarak Ege ve Istanbul gibi
destinasyonlarda da buyUmemizi stirdtrdak.

Yeni pazarlara acilma vizyonumuz, dijitallesmeye yaptigi-
miz yatirimlar, Istanbul, Marmaris ve Bodrum'da acrnis oldu-
gumuz subelerimiz ile ekiplerimizin ytksek 6zverisi, bu basa-
1yl mumkun kilan en énemli unsurlar oldu.

Turizm sektors, Turkiye ekonomisine dogrudan doviz gir-
disi saglayan en stratejik hizmet ihracati alanlarindan biri.
Tarkiye; glcla otel altyapisi, yiksek hizmet kalitesi, cografi
avantajl ve misafirperverligi sayesinde kuresel turizmde cok
gliclt bir konuma ulasmistir. Antalya ise artik yalnizca bir tatil
destinasyonu degil, uluslararasi él¢ekte gticli bir turizm mar-
kasidir.



2025 yiim1 1,06 milyon misafir ve 825 milyon dolar
ihracat geliriyle kapattik. 2026 yili1icin de
1,26 milyon misafir hedefimiz bulunuyor.

Fun&Sun Turkiye olarak éntmiizdeki donemde de dijital
musteri deneyimi, online satis altyapilar1 ve yeni nesil rezer-
vasyon teknolojilerine yatirimlarimizi strdiirecegiz. Ayni za-
manda yeni pazarlarda buytyerek operasyonel cesitliligimizi
artirmay1 hedefliyoruz.

2026 yilina glcli hedeflerle girdik, buitce planlamamiz kap-
saminda 1,26 milyon misafir hedefimiz bulunuyor fakat mart
ayinda baslayan ABD-Iran gerilimi nedeniyle petrol fiyatlari-
nin artmasi sektorimizi olumsuz yonde etkiledi, bélgemizde

yasanan bu olumsuz gelismelere ragmen hedeflerimizi tuttur-
mak icin var glctumiizle calismaya devam edecegiz. Hem mi-
safir sayimizi hem de ihracat gelirlerimizi daha ileri seviyelere
tasimay1 amacliyoruz.

Tirkiye Thracatcilar Meclisi tarafindan bu degerli édile la-
yik gortlmekten buytk gurur ve mutluluk duyuyoruz. Bu ba-
sarida emegi bulunan tim calisma arkadaslarimiza, is ortakla-
rimiza ve bizi tercih eden misafirlerimize icten tesekkirlerimi
sunuyorum.

2025 TURKIYE'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI
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2025 YILI HIZMET iIHRACATI DOKUZUNCUSU

AJET HAVA TASIMACILIGI A.S.

Kerem SARP
Ajet Genel Miidiirii

uresel rekabetin her gecen giin daha da yogunlastig
K:javacﬂlk sektorinde 2025 yili, AJet acisindan buyt-
e, dontsum ve uluslararasi 6lcekte konumlanma ba-
kimindan énemli bir dénem oldu. Degisen yolcu beklentileri,
dijitallesme ve artan rekabet; sektérii daha hizl, verimli ve
veri odakli hareket etmeye zorluyor. Biz de yil boyunca hem
operasyonel kapasitemizi giiclendirmeye hem de hizmet ih-
racatimiza katki saglayacak bir biiytime yapisi olusturmaya
odaklandik.

2025 yili boyunca ucus agimizi 6nemli élciide genislettik;
[stanbul Sabiha Gokcen'den 14, Ankara Esenboga'dan ise 7
yeni dis hat acilisi gerceklestirdik. Yil sonunda 32 tlkede 98
destinasyon ve toplam 156 hatta operasyon yurtten bir hava
yolu héaline geldik. Filomuzu buyUtmeye devam ederek vyili,
%37'si yeni nesil ucaklardan olusan 81 ucaklik bir filo ile ta-

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Tiirkive’nin Kiiresel
Rekabet Giiciine Katki
Saglamaya Devam Edecegiz

mamladik. Bunun yaninda Bodrum'u ti¢linct ucus Gissimiiz
olarak konumlandirirken, tur operatorleri ile is birligi yaparak
Avrupa’'dan Turkiye'ye daha fazla turist tasimay1 hedefleyen
onemli bir adim attik. Havaciligin bugiin yalnizca ulasim degil;
turizm, ticaret ve hizmet ihracati acisindan stratejik bir alan
oldugunu dustintiyoruz.

Sirketimizi bu noktaya tasityan en énemli unsurlarin basin-
da; deneyimli insan kaynagimiz, yeni nesil ucaklarla sagladi-
g1imiz verimlilik, yogun operasyon yapisini yonetebilen esnek
planlama kabiliyetimiz, yaygin satis kanallarimiz ile destekle-
nen dinamik fiyatlama altyapimiz ve dijitallesme odaginda ge-
listirdigimiz miusteri deneyimi geliyor. Yiksek sezon operas-
yonlarini giivenlikten taviz vermeden yodnetebilmek, bugiin
sektor acisindan en kritik basliklardan biri. Rekabetin artik
yalnizca fiyatla degil; erisim, operasyonel dayaniklilik ve dog-



AJet

2025 yili boyunca ucus agimizi onemli olctide
genisleterek, yil sonunda 32 iilkede 98
destinasyon ve toplam 156 hatta operasyon
yiiriiten bir hava yolu haline geldik.

ru veri kullanimiyla sekillendigine inaniyoruz.

2025 yili sektoér acisindan da oldukca hareketli gecti. Ar-
tan seyahat talebi sektor icin énemli firsatlar olustururken;
maliyet baskilari, operasyonel yogunluk ve rekabetin artmasi
sirketleri daha verimli ve daha cevik olmaya yoneltti. 2026
yilinda da kiiresel ekonomik dalgalanmalarin, jeopolitik risk-
lerin ve 6zellikle eneriji ile akaryakit maliyetlerindeki baski-
nin sektor tizerindeki etkisinin devam edecegini 6ngdriyo-
ruz. Bunun yaninda bazi pazarlarda seyahat talebinde daha
temkinli bir gérintim olusmaya basladigini gértyoruz. Bu
nedenle maliyet yénetimi, operasyonel verimlilik ve esnek
planlama kabiliyeti dSntimtizdeki donemde daha da kritik hale
gelecek. Biz de AJet olarak yeni dis hat yatirimlari, filo mo-

dernizasyonu, dijital misteri deneyimi ve yapay zeka destekli
hizmet ¢dziimleri odaginda biitytimeyi stirdirtrken, perasyo-
nel dayarukhhigl ve verimliligi énceliklendiren bir yaklasim
izlemeye devam edecegiz.

Devlet tarafindan saglanan yurt disi tanitim destekleri,
TURQUALITY® programi kapsamindaki marka yatirimlar:
ve dijital tarutim tesviklerinin; sirketlerin uluslararasi pazar-
larda daha glcli konumlanmasina énemli katk: sagladigini
dustintiyoruz. Onitimtizdeki dénemde de Tiirkiyenin hizmet
ihracatina daha fazla katki saglayan, operasyonel verimliligini
artiran ve uluslararasi pazarlarda daha giiclii konumlanan bir
hava yolu olma hedefiyle yatirimlarimiza devam ederek; Ttr-
kiye'nin kiiresel rekabet gliciine katki saglayacagiz.
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2025 YILI HIZMET iIHRACATI ONUNCUSU

CORENDON AIRLINES / TURISTiK HAVA TASIMACILIK A.S.

Dr. Batughan KARAER

Corendon Finans Danismani

Airlines olarak, Turkiye Thracatcilar Meclisi tarafindan

aciklanan Ik 1000 Ihracatci listesinde hizmet ihraca-
tinda ilk 10 sirket arasinda yer almanin gururunu yasiyoruz.
Pandemi sonrasi yasanan kuiresel belirsizliklere ragmen, 2025
yilinda 640 milyon dolarin izerinde ciroya ulastik.

45 tlkede 170 destinasyonu kapsayan ucus agimiz ve yilda
tasidigimiz 10 milyon yolcu ile Avrupa turizm havaciiginin
onemli oyuncularindan biri olmay1 strduriityoruz. Pandemi
sonrasit donemde yasanan Rusya-Ukrayna savasi, yuksek faiz
ortami ve artan operasyon maliyetlerine ragmen hedeflerimi-
ze kararhlikla ilerlemeye devam ediyoruz. Charter havayolu
modelinden tarifeli havayolu yapisina gecis stirecimiz ve Av-
rupa’daki operasyonel gliicimuzt artirmaya yénelik yatirim-
larimiz hiz kesmeden stirtiyor.

C orendon biinyesinde faaliyetlerini stirdiiren Corendon

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Tiirkive’nin Turizm Giiciinii
Gokyiiziine Tagsimaya
Devam Ediyoruz

Yasanan tim zorluklara ragmen 2025 yilinda 2,3 milyon
yolcu ile Antalya’'ya en fazla yolcu tasiyan tctinct havayolu
olduk. Bunun yani sira Amsterdam cikish yolcu tasimalarinda
en fazla yolcu tasiyan ilk 10 havayolu arasinda yer alirken,
Gazipasa Havalimani'nda ise lider havayolu markasi konu-
murnuzu koruduk. Ozellikle Birlesik Krallik, Polonya ve Misir
pazarlarinda gerceklestirdigimiz kapasite artislariyla dikkat
cektik. Misir operasyonlarimizda bir énceki yila goére %40
buytme saglayarak yil boyu strdtrilebilir ucus modelimizi
daha da gliclendirdik.

Turquality Destek Programima kabul edilmemiz, global ¢l-
cekte giiclt bir Turk markasi olma hedefimiz acisindan énem-
li bir kilometre tas1 oldu. Turquality'nin 20. yili kapsaminda
diizenlenen vizyon bulusmasinda aldigimiz “En Cok Hizmet
Thracat: Yapan Sirket” ve “Uzak Ulkelere En Cok Hizmet Ih-
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corendon

AIRLINES

45 tilkede 170 destinasyona uzanan ucus agimiz,

yilda tasidigimiz 10 milyon yolcu ve hizmet
ihracatindaki giiclii performansimizla Tiirkiye
turizmine Katki saglamayi siirdiiriirken,
uluslararasi pazarlardaki biiyiitmemizi kararlilikla

racat1 Yapan Sirket” édulleri ise hizmet ihracatindaki éncti ko-
numumuzu ve marka glctimuizii pekistirdi.

Turizm havaciliginda kis doénemlerinde yasanan sezon
daralmasini en verimli sekilde degerlendirmek amaciyla yu-
rutttgtimiz wet-lease (ucak ve murettebat kiralama) ope-
rasyonlarimiz, 2025-2026 kis sezonunda 50 milyon dolarin
uzerinde ek gelir saglayarak finansal yapimiza énemli katk:
sundu. Bu operasyonlar sayesinde filomuzun verimliligini ar-
tirirken, ekiplerimizin operasyonel stirekliligini de korumay:
basardik. Ayrica havacilik sektériiniin global oyuncularindan
Turkish Technic ile component pool anlasmarmizi uzatarak,
dort kitadaki depo ag1 tizerinden hizl ve gtvenilir bir sekilde
parca tamir ve destek hizmeti almaya devam ediyoruz.

Dijital dontisim ve operasyonel verimlilik alanindaki yati-
rimlarimiz kapsaminda IBS Software ile yedi yillik stratejik is
birligine imza attik. ifly Res platformmunun entegrasyonu saye-
sinde tur operatéru ve tarifeli koltuk satislarini tek bir birlesik
envanter yapisinda bulusturarak gelir yonetimi stireclerimizi
daha giiclti ve veri odakl hale getirdik.

2025 yilinda baslattigimiz stirdtrtlebilirlik projeleri dogrul-

devam ettiriyoruz.

tusunda filomuzu modernize etmeye ve karbon emisyonunu
azaltmaya yonelik yatirimlarimiza devam ediyoruz. 2026
yaz sezonunda Avrupa operasyonlarimizda koltuk kapasi-
temizi artirma hedefiyle ilerlerken, ABD/ [srail-iran arasinda
yasanan savas ve kuresel dlcekteki jeopolitik gelismeler dog-
rultusunda operasyonel planlarimizi dinamik sekilde revize
ediyoruz.

Tur operatorleri, seyahat acentalar1 ve giiclii markalarla is
birliklerimizi her gecen yil daha da genisletmenin markamiza
onemli katki sagladigina inanryoruz. Bu dogrultuda stratejik
partnerliklerimizi artirmaya yonelik énemli adimlar atarken,
olusturulan sinerjinin hem markamiza hem de is ortaklarimi-
za katma deger yaratmasini hedefliyoruz.

Pazarlama departmanimiz; sponsorluklar, marka yatirimlan
ve iletisim faaliyetlerini ilgili pazar ve destinasyonlarda du-
zenli olarak analiz ederek 6lctlebilir etki raporlari sunmakta-
dir. Bu dogrultuda gticlii oldugumuz pazarlarda sadik miuisteri
kitlesini korurken, gelisim potansiyeli yiiksek bolgelerde fark-
I pazarlama stratejileri uyguluyor ve yeni pazarlarda marka-
mizi daha da gticlendirecek adimlar atiyoruz.
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CELiK SEKTOR BIiRINCisi

HABAS SINAi VE TIBBi GAZLAR iSTIHSAL ENDUSTRISI A.S.

at

Mehmet BASARAN
HABAS Yonetim Kurulu Baskam

ABAS, 1956 yilinda kurulmus bir sirkettir. Sinai ve
tibbi gazlar tretimi ile baslayan sanayiciligini bugtin,
tlkemizin énde gelen gruplarindan biri olarak demir

celik, LPG, dogal gaz, agir makine imalati, enerji, bankacilik,
otomotiv ve gemi insa sektodrlerinde devam ettiriyor.

SINAI VE TIBBI GAZLAR

Sektortn lider firmasi konumunda olan HABAS, tilke capinda
yvaygin tesisleriyle, yiiksek tretim, depolama, nakliye imkan-
larina, genis bayi agina, teknik destek ve bakim ekiplerine sa-
hip olup, Turkiye'nin giderek artan sinai ve tibbi gazlar talebi
dogrultusunda kapasitesini, servis noktalarini ve trtin gamini
surekli gelistiriyor. Siv1 oksijen disinda; sivi azot, sivi argon,
sivi karbondioksit, sivi helyum, asetilen, hidrojen, narkoz,
kaynak gazlari, gida gazlari, gaz karisimlari, yuksek saflikta

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Tirkive’nin Artan

| Talebi Dogrultusunda
Uriin Gamumuzi Siirekli
Geligtiriyoruz

ve Ozel gazlar yurt capindaki HABAS tesislerinde uretilip de-
polaniyor ve musterilere tedarigi saglaniyor. HABAS ayrica
basta Balkan tlkeleri; Yunanistan, Bulgaristan, Sirbistan, Ma-
kedonya olmak tizere komsumuz olan cevre Ulkelerin de ih-
tiyac duydugu medikal oksijeni dogrudan ve dolayli olarak
saglayarak ihracat cesitliligini artiriyor.

DEMIR CELIK

1987 yilinda Aliaga'da tiretime baslayan HABAS demir celik
tesisleri, bugtin 4,7 milyon ton sivi celik tiretme kapasitesine
sahip Yeni yatirimlar ile 2027 yilinda bu kapasite 7,5 milyon
tona cikacak. 2022 yili, Ukrayna-Rusya Savasi'nin tretim ve
tedarik zincirine darbe vurmasi ve Rusya'ya konulan ticari
yasaklarin demir celik sektériint olumsuz etkilemesiyle gecti.
2023 yilindaki depremin olumsuz etkisi ve en énemli ihracat



HABAS Grubu, kaliteli insan giicii ve gliclii sermayesiyle
iilke ekonomisinin biiyiimesine verdigi katkiyi
onumiizdeki yillarda da artirarak yoluna devam edecektir.

pazarlarimizdan AB ve ABD'nin Turkiye'ye karsi devam et-
tirmekte olduklari haksiz koruma énlemleri, 2023-2024 yilin-
da etkisini daha fazla hissettirdi.

2025'te, dnceki iki yilin etkisiyle bir toparlanma yasanma-
s1, bize Gretimde %10, ihracatta miktar olarak %38 ve para-
sal olarak %34’lik bir artis sagladi. Rakamlardan anlasilacag:
gibi yUksek Uretim maliyetleri ve rekabetci pazar kosullarin-
dan dolay1 hedeflenen ciroya ve karlihga ulasilamadi. Buna
ragmen uzun ve yassl celik trtnlerini bes kitada, 40 ayn
ulkeye ihrac eden HABAS'In, 2025 vyili ihracati 1,21 milyar
dolar oldu.

2026 yilinda devam eden yatirimlarimiz:

e Levha Haddehanesi

e Soguk ve Galvanizli Uretim Tesisleri

e Teneke Hatti

« ERW Boru Imalati

2026 yilinin ilk dort aymni ve olasi gelismeleri dikkate aldigi-
mizda: Pazarlardaki asir1 korumacilik, iscilik maliyetleri ve du-
sk doviz kuru ile artan ithalat baskilarindan dolay1 oldukca
sikintili glinler yasayacagimizi distintyoruz.

ENERJi & LPG/LNG-CNG

Sektoérinin énde gelen kuruluslari arasinda yer alan HABAS,
dolum ve depolama tesisleri, deniz terminalleri, genis nakliye
filosu ve bayi agiyla LPG'yi tiplt, dokme ve otogaz olarak
tuketicilere sunuyor. HABAS, dogal gaz sektértintin liberalles-
mesinin ardindan gerekli lisanslar1 almis ve dogal gazin hentiz
ulastinlamadigl noktalardaki musterilere ilk defa sivilastiril-

mis dogal gaz (LNG) tedarik sistemini gelistirmistir. Enerjinin
her alaninda var olmay1 hedefleyen HABAS, elektrik tiretimi
alaninda da buyuk vyatinimlar gerceklestirmis ve tlkemizin
onde gelen sirketleri arasinda 860 megavat saat ile yerini al-
mustir.

ENDUSTRI

HABAS'In faaliyet konularindan biri de endUstriyel tesisle-
rin imalatidir. Farklh sanayi kollar1 icin proses tesisleri, hava
ayrisim tesisleri, celik tretim tesisleri, haddehaneler, elektrik
Uretim tesisleri, gaz dolum ve depolama tesisleri gibi isletmele-
rin anahtar teslim kurulumunu gerceklestiren ve genis isleme,
kaynak ve sekillendirme makine parkina sahip olan HABAS
Endustri Tesisleri, bu alanda AR-GE muhendislik hizmetleri
de sunuyor. Turkiye'nin ilk ytksek basinch dikissiz celik tiip
Ureticisi olan HABAS, her turla dikisli ve dikissiz basinch gaz
tUplerinin, tek ve cift cidarh depolama tanklarinin, gazlastirici-
larin, atik 1s1 kazanlar1 ve benzeri makine ve ekipmanlarin da
imalatcist konumundadir.

BANKACILIK

HABAS istiraki olan Anadolubank, Turkiyenin genc, dinamik
ve yUksek gelisme potansiyeline sahip bankalarindan biridir.
1997 yilinda Ozellestirme Idaresi nden satin alindiginda tic su-
besi olan Anadolubank, kesintisiz biylime temposuyla bugiin
96 subede toplam 1,559 calisaniyla musterilerine hizmet su-
nuyor. Bunun yaninda Anadolu Leasing, Anadolu Faktoring,
Anadolu Yatinnm ve Hollanda merkezli Anadolubank N.V. de
HABAS Grubu icinde faaliyet gdsteren finans kuruluslaridir.
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CIMENTO CAM SERAMIK VE TOPRAK URUNLERI

SEKTOR BIRINCISI

SiSECAM DIS TiCARET A.S.

i b e olmple

Lamburiv
leskmuim, ki
i hidealide
Al Canm v
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etilerek ha

Gokhan GURALP

Sisecam Dis Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

isecam, camin tim temel alanlarinda faaliyet gdsteren

tek global sirket olmanin yaninda, Cumhuriyet'in en de-

gerli miraslarindan biri... llerleme yolculugumuza 90 yili
askin stredir kesintisiz devam ediyor, ana faaliyet alanlari-
mizda dinyanin ilk U¢ Ureticisi arasinda yer alma hedefimize
dogru ilerliyoruz.

2025 yil, Turkiye'de ve faaliyet gosterdigimiz tim cograf-
yalarda dalgali ve 6ngdrtlmesi giic makroekonomik kosulla-
rin etkili oldugu bir dénem olarak 6ne cikti. Kuresel talepteki
belirsizlik, ytksek faiz ortaminin strmesi ve maliyet yapi-
sindaki degisiklik, riskleri daha belirgin hale getirdi. 2025'te
odagimizi buylme hedeflerinden ziyade strdirtlebilir karh-
hig1 gliclendiren, operasyonel dayaniklihg artiran ve kaynak
kullaniminda verimliligi esas alan daha temkinli ve dengeli bir
stratejiye yonlendirdik.

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

ilerleme Yolculugumuz
90 Y1l Agkin Siiredir
Kesintisiz Devam Edivor

2025 yilinda konsolide net satiglarimiz 225 milyar TL sevi-
yesine ulasirken, Turkiye'den gerceklestirdigimiz ihracatla Ttr-
kiye dis1 Uretim tesislerimizden yaptigimiz satislarin toplarmini
ifade eden uluslararasi satislarimizin konsolide satislarimizdaki
pay1 %59,34'e ulast1. Yil boyunca 35,8 milyar TL yatinm ger-
ceklestirdik. Thracatimiz 938 milyon dolar olarak kaydedildi. Bu
dénemde 5,6 milyon ton cam, 4,3 milyon ton soda kuli ve 4
milyon ton endtstriyel ham madde tretimi gerceklestirdik.

Thracattaki basarimizin temelinde genis ve katma degerli
urtn portfoytumiz, AR-GE ve inovasyona verdigimiz strate-
jik 6énem ile musteri odakl yaklasimimiz yer aliyor. Kiiresel
tedarik zinciri yonetimindeki yetkinligimiz ile farkl cografya-
lara yayilan tretim ve satis agimiz sayesinde miisterilerimize
hizli, esnek ve gtvenilir céztmler sunuyoruz. Gucli marka
yapimiz, yuksek kalite standartlarimiz ve strdirtlebilir tre-



N siSECAM

2026 yilindaki hedeflerimiz dogrultusunda, enerji
fiyatlarindaki volatilitenin yonetimi, ham madde
tedarik zincirlerinin giivence altina alinmasi

ve talepteki iilke-bazli kKirilmalara hizli yanit

verebilme Kapasitesi, stratejimizin odaginda yer alacak.

tim anlayisimiz, uluslararasi pazarlarda tercih edilmemizi sag-
layan 6nemli unsurlar oluyor.

2026 yilinda; sirket degerimizi artirmayi, karhhgimizi strdi-
rulebilir sekilde buyttmeyi, portfoytumizi daha rasyonel bir
yaplya kavusturmayi hedefliyoruz. Bu dogrultuda, eneriji fiyat-
larindaki volatilitenin yénetimi, ham madde tedarik zincirlerinin
glivence altina alinmasi ve talepteki tilke-bazlh kirilmalara hizh
yanit verebilme kapasitesi, stratejimizin odaginda yer alacak.

Verimlilik, maliyet yonetimi, nakit yaratimi, yapay zeka
destekli tretim teknolojilerinin devreye alinmasi ve enerji
tasarrufu saglayan yatirimlar, uzun vadeli deger yaratma mo-
delimizin temel taslarini olusturmaya devam edecek. Ayrica,
uretim planlamasinda cevik ve oélceklenebilir stirecler olus-
turma hedefimiz hem dalgalanan talep gériniimine hem de
kiiresel lojistik ve enerji piyasalarindaki baskilara kars: daya-
niklihgimizi artiracak.
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DERI VE DERi MAMULLERI SEKTOR BIRINCISIi

GEZER AYAKKABI DERi SANAYI VE TICARET A.S.

Osman OZALP
Gezer Ayakkabi Genel Miidiirii

ezer Ayakkabi olarak, Turk ayakkabi sektortintn
Gmakroekonomik acidan onemli smavlardan gectigi

2025 vyilini, “Sektor fhracat Sampiyonu” tinvaniyla
taclandirmanin haklh gururunu yasiyoruz. Bu buytk basari,
sadece bir yillik bir performansin degil, 58 yildir tavizsiz uy-
guladigimiz Uretim disiplinimizin ve “Her Adimda Mutluluk”
mottomuzun bir meyvesidir. Istanbul ve Bolu'daki ileri tek-
nolojiyle donatilmis tesislerimizde, 1,500 askin calisanimizla
hayata gecirdigimiz bu devasa Uretim giicti, bugtin bizi diinya
liginde zirveye tasiyan en saglam temeldir.

2025 vyil, kiresel pazarlarda artan maliyet baskilar ve
daralan talepler nedeniyle ihracatcilar icin oldukca zorlu bir
konjonkturde gecmistir. Ancak Gezer olarak bizi bu surecte
ayristiran en énemli unsur, Urin gamimizin genisligi ve ope-
rasyonel cevikligimiz olmustur. Bebek trtnlerinden endust-

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

ve ‘Her Adimda Mutluluk’
Mottosuyla Kiiresel Zirveye

| { 58 Yallik Uretim Disiplini

riyel cizmelere kadar uzanan c¢ok genis bir yelpazede, her
segmentin ihtiyacina yanit verebilen tretim kabiliyetimiz,
kriz dénemlerinde riskimizi dagitmamiza olanak saglamistir.
Ozellikle kiiresel 6lcekte birer konfor ikonu haline gelen Ge-
zer Terlik modellerimize olan yogun talep, ihracat istikrarimizi
korumamizda kilit bir rol oynadi.

Sektorimuizdeki kiiresel rekabette bizi bir adim 6ne cika-
ran en stratejik avantajimiz ise sahip oldugumuz uluslararasi
standartlardaki sertifikasyonlarimizdir. ISO 9001 Kalite Gu-
vence Sistemi, ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
ve Ozellikle kiiresel ticaretin yeni normu haline gelen cevre
hassasiyetine yanit veren I1ISO 14001 Cevre Yoénetim Siste-
mi ile Sifir Atik Belgesi, Uretimimizin strdurilebilirligini tescil
ediyor. Bunun van sira isletme Sosyal Uyumluluk Girisim
Sertifikas1 (BSCI) ile belgelendirdigimiz etik tiretim anlayisi-



[lGEZER

2026 yilinda, kendi enerjisini iireten

tesislerimiz ve akilli fabrika

uygulamalarimizla artan iiretim
maliyetlerini sitbvanse ederek rekabet

miz, ozellikle Avrupa pazarindaki secici alicilar nezdinde én-
celikli tercih sebebi olmamizi saglamistir. Cevre dostu tretim
belgelerimiz, karbon ayak izini 6nemseyen yeni nesil ktiresel
ekonomide Gezer markasini givenilir bir ¢c6ziim ortagi konu-
muna yukseltmistir.

Mevcut durumda Avrupa, Orta Asya, Orta Dogu ve Ku-
zey Afrika pazarlarinda sahip oldugumuz gucli varhg, énu-
muzdeki dénemde yeni ufuklara tasimayi hedefliyoruz. Yeni
stratejik odak noktamiz; Amerika kitas1 ve Gliney Afrika pa-
zarlarnidir. Brezilya'dan Mozambik'e kadar uzanan genis bir
cografyada Turk tretim glicinu tuketicilerle bulusturmak
adina calismalarimizi hizlandinyoruz. Bu dogrultuda, 2026
vili sonuna kadar ihracat yaptigimiz tlke sayisini 60’a cikara-

gliciimiizii daha da artiracagz.

rak kuresel agimizi genisletmeyi planliyoruz.

2026 yilinin, dijital dontisiim ve eneriji verimliligi yatirim-
larimizin sonuglarini daha net alacagimiz bir yil olacagina
inaniyoruz. Bu vizyon dogrultusunda, e-ihracatin toplam
satislarimiz icindeki payini artirmak oncelikli hedeflerimiz
arasinda yer aliyor. Kendi enerjisini Ureten tesislerimiz ve
akilli fabrika uygulamalarimizla, artan tretim maliyetlerini
stbvanse ederek rekabet glicimiizii daha da artiracagiz. Ya-
rim asri asan tecriitbemizle, diinyanin her yerinde ttiketici-
lerimize “Her Adimda Mutluluk” sunmaya ve tlkemizin ih-
racat hedeflerine katki saglamaya devam edecegiz. Bu zafer
yolculugunda emegi gecen tim calisanlarimiza ve paydasla-
rimiza stkranlarimizi sunariz.
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ELEKTRIK VE ELEKTRONIK SEKTOR BIRINCISI

VESTEL TiCARET A.S.

Gokhan SIGIN
Vestel CEO’su

tigi ve oyunun kurallarinin kékten degistigi kritik bir
esik olarak kayitlara gecti. Pandemi sonrasi dénemden miras
kalan jeopolitik gerilimler, tedarik zincirlerindeki kirilganhklar
ve enerji maliyetlerindeki dalgalanmalar, kiiresel ticareti dar
bogaza strikledi. Enflasyonda dinya genelinde bir normal-
lesme sinyali beklense de gelismis ekonomilerde uygulanan
siki para politikalarinin devamlihigy, tiketici given endeksleri-
ni olumsuz etkiledi. Ticarette ytkselen korumacilik duvarlari
ve bolgesel ticaret bloklarinin sikilasmasi, serbest ticaret idea-
linden uzaklasilmasina yol acarken; bu durum kuresel 6lcekte
faaliyet gosteren tiim aktorler tizerinde operasyonel ve finan-
sal bir yUk olusturdu.
Sektor geneline bakildiginda 2025, talep daralmasi, maliyet

025 yil, kiiresel ekonomi ve ticaret ekosistemi icin sa-
dece bir degisim dénemi degil, belirsizliklerin derinles-
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Gelecegin Vestel’ini in§a
Ederken Tiirkive’nin
Kiiresel Markalasma
Hedeflerine Katka

Saglamayi Siirdiirecegiz

baskilar1 ve kuresel rekabetin artmasiyla daha secici ve strate-
jik hareket edilmesi gereken bir yil oldu. Ozellikle ana pazarimiz
olan Avrupa'da talebin giderek daraldigi, kiiresel dlcekte fiyat
odakl rekabetin ise esi benzeri gortilmemis bir sertlige ulasti-
81 bir ddnemden geciyoruz. Cin gibi Asya merkezli tireticilerin
agresif fiyatlama stratejileriyle pazar pay1 kazanmaya odaklan-
mas, sektérdeki dengeleri zorlamaya devam ediyor. Buna kar-
sin, Turkiye'nin yuksek tretim kabiliyeti, nitelikli mihendislik
altyapisi ve Avrupa basta olmak tizere ana pazarlara yakinhgy,
ihracat acisindan énemli avantajlar sunmayi stirdtriiyor.
Ulkemiz acisindan ihracatin; Uiretim glictinii, rekabetciligi ve
ekonomik strdurulebilirligi destekleyen en temel alanlardan
biri olduguna inaniyoruz. Vestel olarak biz de ytiksek katma
degerli Uretim anlayisimiz, glicli teknolojik altyapimiz ve ge-
nis ktresel erisimimizle bu alana katki saglamay: strdtrtiyo-



VESIEL

fhracatta stirekliligi korumaya ve operasyonel
kabiliyetlerimizi giiclendirmeye
odaklandik. Elektrik-elektronik sektoriinde
iist iiste 28’inci kez ihracat sampiyonu
olmamiz bu yaklasimin en somut gostergelerinden.

ruz. Bu yaklasim dogrultusunda, ihracatta stirekliligi koruma-
va, operasyonel kabiliyetlerimizi gliclendirmeye ve verimlilik
odakli uygulamalarimizi gelistirmeye odaklandik. Elektrik-e-
lektronik sektértinde st tiste 28'inci kez ihracat sampiyonu
olmamiz ve teknolojilerimizi 160'tan fazla tlkeye ulastirma-
miz, bu yaklasimin en somut gostergelerinden biri oldu.

Elde ettigimiz bu basarilar, Vestel'in kiresel pazarlardaki
konumunu ve marka degerini ortaya koyarken; uzun va-
deli buylme hedeflerimiz dogrultusunda finansal yapimizi,
operasyonel cevikligimizi ve verimlilik odakl yaklasimimizi
daha da gelistirmeye devam ediyoruz. Kaynak kullaniminda

verimliligi artiran, teknolojiyi odagina alan ve musteri dene-
yimini ileri tasiyan uygulamalarla gelecegin Vestel'ini insa
etmeyi strdtrtuyoruz. Yapay zeka odakl akilli coztimlerimiz
ve sUrdurtlebilirlik vizyonumuzdan aldigimiz gtcle; Vestel'i
finansal olarak dayanikli, yenilikci ve gelecege hazir bir tek-
noloji sirketi olarak ileri tasimakta kararhyiz.

Bugtin geldigimiz noktada, Vestel'in ihracat performansi da
katma degeri yiksek trtnlerle desteklenen, marka bilinirligi
ve marka degeriyle gliclenen strdirilebilir bir basariya isaret
ediyor. Gelecegin Vestel'ini insa ederken Turkiyenin kiiresel
markalasma hedeflerine katki saglamayi stirdtirecegiz.
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FINDIK VE MAMULLERI SEKTOR BIRINCISI

FERRERO FINDIK iTHALAT iHRACAT VE TiCARET A.S.

Bamsi AKIN

Ferrero Findik Genel Miidiirii

yonuyla yUrtattigimuiz deger zinciri faaliyetlerimiz ve

yatirimlarimizla Tirkiye'de édnemli ekonomik ve sosyal
etki yaratmak icin calisiyoruz. Binden fazla calisanimizla fin-
dik sektériinde uzun vadeli stratejik bir yatirimer olarak fa-
aliyet gosterirken, deger zincirinin modernizasyonu icin ya-
tinmlar yapiyoruz. Ayni zamanda sorumlu ve sturdurtilebilir
bir deger zinciri icin 2012 yilindan bu yana “Ferrero Degerli
Tarim (FFV)” programini yirutiiyoruz.

Ferrero Findik'in Turkiyenin findik ekosistemine yaptig
ekonomik ve sosyal yatirimlarin etkisini, akademisyenlerin
onculigiinde gerceklestirilen “Ferrero Findik Ekonomik ve
Sosyal Etki Analizi” ile ortaya koyduk. Yenilikci calismalari-
mizla sektérimiize ve ulkemize yaptigimiz katkilari somut
verilerle desteklemis olmaktan memnuniyet duyuyoruz.

Ferrero Findik olarak, “herkes icin deger yaratma” mis-

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Ferrero Findik, Tiirkive
Ekonomisine ve Findik
Ciftcisine Katkisini Etki
Analiziyle Ortaya Koydu

Ekonomik etki analizinde, Ferrero Findik'in tretimindeki
bir birim artisin, tim sektoérlerde yarattigi artis ile ekonomide
3,26 birimlik toplam Uretim carpani etkisine yol actig1 gortl-
di. 2023'te yaptigr Uretimle Turkiye ekonomisi icin dogru-
dan, dolayl ve tetikleme etkilerin toplami olarak 1,4 milyar
euro'luk etkiyle katki sagladi. Toplam tiretimden tiim ara girdi
maliyetlerinin diisilmesiyle belirlenen katki degeri 6l¢cimuine
gore, Ferrero Findik'in 7,69 birimlik ¢énemli bir katma deger
carpani etkisine yol actigl goértldt. Dogrudan, dolayh ve tetik-
leme etkilerin toplami olarak yaklasik 360 milyon euro top-
lam katma deger yarattigl belirlendi.

Ferrero Findik'in tretim faaliyetleri, bu faaliyetleri stirdtr-
mek icin tedarik zinciri operasyonlari ve sonucta hane halki
gelir ve harcamalarindaki artisla ekonomide dogrudan, dolayh
ve tetikleme etkilerin toplami olarak 20 bini askin istihdam



FERRERO

FINDIK

Ferrero Findik olarak yenilikci calismalarimizla
sektoriimiize ve iilkemize yaptigimiz
katkilari somut verilerle desteklemis

olmaktan memnuniyet duyuyoruz.

urettigi belirlendi. Ayrica dogrudan vergilerine ek olarak ya-
rattig1 dolayh ve tetiklenmis faaliyetleriyle Tirkiye kamu biit-
cesine yaklasik 70 milyon euro ek vergi geliri olusturdu.
Ferrero Findik'in sosyal etkisi ise yurattiga iyi tarim ve
iyi sosyal uygulamalarinin paydaslar ve daha genis toplum
tizerindeki yansimalariyla hesaplandi. FFV programinin “Iyi
Tarim Uygulamalar1” bashginda, programa katilan ciftcilere su
yonetimi, suyun korunmasi, gibre kullanimi, modern tarim
teknikleri ve onarici tarim gibi konularda egitim ve danisman-
ik hizmeti verildi. Ciftcilerin elde ettigi findigin veriminde ve
kalitesinde, ortalama Turk findik ciftcisine kiyasla artis oldu-
gu goruldi ve aradaki farkin finansal analizi yapildi. Buna
gore, programdaki ciftcilere yapilan her bir birim yatirimin,

yaklasik 60 birimlik etki olarak geri dondigu saptand.

Findik Giretiminde sorumlu is glictl istihdamu, adil ve gtivenli
calisma kosullari, cocuk haklarina saygl konularini kapsayan
“Iyi Sosyal Uygulamalar” ile mevsimlik tarim iscisi ailelerin ve
cocuklarinin yasam kosullarinin iyilestirilmesi, cocuklara yo-
nelik yaz okulu, hijyen ve egitim malzemesi destegi ile ailelere
yonelik danismanlik gibi uygulamalar gerceklestirildi. 2023
yilinda, mevsimlik tarim iscisi ve aileleri, findik bahcesi sahip-
leri ve tarim aracilari dahil olmak tizere toplam 9 bin kisi bu
iyi sosyal uygulamalardan faydalandi.

2026 yiinda da Turkiye'de findik sektértiinde, katma dege-
ri yuksek, stirdurtlebilir tiretimi destekleyen uygulamalarla
ekosisteme katkida bulunmaya devam edecegiz.
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GEMI, YAT VE HiZMETLERI SEKTOR BIiRINCISi

SEFiNE DENIZCiLiK TERSANECILIK TURIZM SANAYI VE TIiCARET A.S.

Dr. S. Akin TUZCUOGLU

Sefine Genel Miidiirii

efine olarak 2025 vyili, yeni gemi insa ve bakim-onarim
faaliyetlerimiz kapsaminda uluslararasi pazarlardaki
konumumuzu glclendirdigimiz bir yil oldu. Faaliyet
alanlarimiz itibariyla hem trtin hem de hizmet ihracati ger-
ceklestiriyoruz. Yeni gemi insa projelerinde teslim stireleri or-
talama 1,5 ila 2 yil arasinda degistiginden, Grtin ihracatindaki
performansimiz énceki yillarda alinan siparislerin de etkisini
yansitiyor. Bakim-onarim faaliyetlerinde ise sonuclar ilgili y1-
Iin performansini daha dogru yansityor. Thracat basarimizin
temelinde yuksek kalite standartlarimiz, rekabetci fiyat ya-
pimiz, esnek Uretim kabiliyetimiz, mithendislik glicimuiiz ve
musteri odakli yaklasimimiz yer aliyor. Askeri gemi insa ala-
ninda da faaliyet gosteriyoruz ancak 2025 vyih itibariyla bu
alanda hentiz gerceklesmis bir ihracatimiz bulunmuyor.
Gemi insa, bakim-onarim ve denizcilik sanayisi acisindan 2025

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Yeni Ihracat Pazarlarinda
Daha Etkin Rol Almayi
Hedeflivoruz

yili genel olarak olumlu gecen bir yil oldu. Kiiresel dlcekte reka-
betin yogunlastig1 bu dénemde kalite, teslimat gtivenilirligi, mali-
vet verimliligi ve teknik uzmanlk daha da belirleyici hale geldi.

Turkiye gemi insa sanayisi ise sahip oldugu miithendislik bi-
rikimi, esnek tretim kabiliyeti, cografi avantaji ve farkli gemi
tiplerinde proje gelistirme yetkinligi sayesinde uluslararasi pa-
zarlardaki gticlit konumunu korudu. Ozellikle nis ve 6zellikli
projelerde Turk tersanelerinin sundugu kalite-fiyat dengesi,
sektdérimuz acisindan énemli bir rekabet avantaj yaratiyor.

Turk gemi insa ve bakim-onarim sektériniin ihracat acisin-
dan en 6nemli avantajlar; kaliteli iscilik, rekabetci fiyatlama,
esnek Uretim modeli, hizh karar alma kabiliyeti ve musteri ih-
tiyaclarina 6zel coztmler gelistirebilmesidir.

Bunun yaninda Turkiye'nin stratejik cografi konumu; Av-
rupa, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Akdeniz havzasindaki pa-



SEFINE

Sefine Tersanesi olarak 2026 yilinda odagimizi
stirdiiriilebilir, katma degerli ve teknik
niteligi yiiksek projelere vermeyi siirdiirecegiz.

zarlara yakinhg: acisindan énemli bir lojistik avantaj saghyor.
Tark tersanelerinin butik ve proje bazlh calisma kultiirt de
ozellikle 6zel amach gemilerde ve teknik gereksinimleri yUk-
sek projelerde uluslararasi musteriler tarafindan tercih edil-
melerini destekliyor.

Ontimiizdeki dénemde ihracat basarimizi daha da giiclen-
dirmek amaciyla ¢zellikle katma degeri ytksek ve teknik
kabiliyet gerektiren ticari ve askeri gemi projelerine odaklan-
may1 hedefliyoruz. Yeni gemi insa faaliyetlerimizin yani sira
bakim-onarim alaninda da farkh gemi tiplerine yoénelik hiz-
met kapasitemizi gelistirmeyi planliyoruz.

Sefine Tersanesi olarak 6nceligimiz yalnizca Gretim kapasi-
temizi artirmak degil; ayni zamanda muhendislik, kalite, str-
durulebilirlik, dijitallesme ve operasyonel verimlilik alanlarin-
da da kabiliyetlerimizi ileriye tasimaktir. Bu dogrultuda hem

mevcut pazarlardaki konumumuzu giiclendirmeyi hem de
yeni ihracat pazarlarinda daha etkin rol almay1 hedefliyoruz.

2026 yilinda kuresel ekonomik kosullar, iscilik maliyetle-
rindeki artis, rekabetci fiyat baskisi ve sektoérel talep denge-
leri ihracat performans: Uzerinde belirleyici olmaya devam
edecek. Ozellikle artan iscilik maliyetlerinin yeni siparis alim
strecleri izerinde baski olusturdugunu ve bunun ihracat per-
formansina etkilerinin gérulebilecegini degerlendiriyoruz.

Bu nedenle 2026 yilinin, 2025 yilina kiyasla ihracat acisin-
dan daha zorlu ve daha secici bir dénem olabilecegini 6ngori-
yoruz. Bununla birlikte, Sefine Tersanesi olarak odagimizi stir-
durdlebilir, katma degerli ve teknik niteligi ytksek projelere
vermeyi sturdirecek; kalite, giivenilirlik, mtihendislik gticti ve
miusteri odakl yaklasimimizla uluslararasi pazarlardaki konu-
mumuzu guclendirmeye devam edecegiz.
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HALI SEKTOR BIRINCISI

ERDEMOGLU DIS TICARET A.S.

Ali YILMAZ

Merinos Genel Miidiirii
Yonetim Kurulu Uyesi

ve polyester sektorlerindeki liderligini pekistirerek;
ktiresel pazarlardaki stratejik agirhgini artirdigl basarih
bir yili geride biraktl. 2024 yilinda hissedilen ekonomik dur-
gunluk ve yuksek enflasyona ragmen Grubumuz, planladigl
stratejik atiimlar kararhihkla hayata gecirdi. Bu dénem, yal-
nizca buytme odakli bir yil degil; operasyonel miikemmellik
ve sturdurilebilir basarinin éne ciktig1 bir faaliyet yili oldu.
Gucla satis stratejilerimiz ve uluslararasi yaygmhgimiz sa-
yvesinde, 100'den fazla ulkeye gerceklestirdigimiz ihracat
performansi yeni bir seviyeye tasindi. 2024 yilinda 1 milyar
dolar esigini asan ihracat hacmimiz, 2025 yilinda 1,1 milyar
dolara ulasarak yeni bir rekora imza atti.
Grubumuz, 2025 yilinda kapasite artirimi ve modernizas-
yon vyatirimlariyla operasyonel altyapisini gliclendirdi. Bu

E rdemoglu Holding, 2025 yili itibariyla Turkiyenin hal

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Giiclii Satis Stratejilerimiz
Sayesinde Thracat
Performansimiz Yeni Bir
Seviveye Tasindi

kapsamda en kritik adimlardan biri, polyester cips tretimi icin
temel ham madde olan PTA tretim yatiriminin devreye alin-
masidir. SASA bunyesinde yatirim tutar: 1,7 milyar dolar olan
PTA tesisimizin tam kapasite ile faaliyete gecmesiyle hem tl-
kemizin hem de Grubumuzun ham madde arzi giivence altina
alinmustir.

PTA yatiriminin yani sira 510 milyon dolarlik elyaf tretim
tesisi, 250 milyon dolarlik polyester cips Uretim tesisi ve 25
milyon dolarlik, 40 megavat glice sahip arazi GES projesi ta-
mamlanarak faaliyete alindi. Bu yatirimlar dikey entegrasyon
kabiliyetimizi artirirken; enerji verimliligi ve kiiresel rekabet-
cilik hedeflerimize 6énemli katki sagladi.

Merinos Hali markamizda ise makine halisi sektértindeki
dinya lideri konumumuz, 2025 yilinda tamamlanan teknolo-
jik modernizasyonlarla gliclendirildi. Grubumuz, dinyanin en
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Entegre iiretim yapimizin sagladigi avantajlarla 2026 yil1 ve
sonrasinda da siirdiiriilebilir bityiime hedefleri
ve cevre dostu iiretim anlayisiyla diinyanin en
onemli tireticileri arasinda yer almaya devam edecegiz.

modern makine parkurlarindan birine sahip olma avantajinu
korumaya devam ediyor. Uc farkli lokasyondaki tesislerimiz-
de, 4 bin 239 calisma arkadasimizla kesintisiz Gretim gercek-
lestirilerek tlke ekonomisine ve istihdamina katki saglanma-
ya devam edildi.

Merinos Hali biinyesindeki 275 milyon dolarlik polyester
cips yatirimi, 2026 yilinin son ceyreginde tamamlanma hedefi
dogrultusunda ilerliyor. Bu yatirimin faaliyete gecmesiyle Me-
rinos, ham maddeden nihai tirtine kadar tiim strecleri bir cati

altinda toplayan diinyadaki tek sirket olacak. Bu yapi; maliyet
yonetimi, kalite ve lojistik verimlilikte btiylik avantaj saglaya-
rak kuresel konumumuzu ileriye tasiyacaktir.

Erdemoglu Holding, 2025 yilinda hayata gecirdigi yatirimlar-
la Turkiye ekonomisinin ve sanayi tretiminin en énemli ak-
torlerinden biri oldu. Entegre tiretim yapimizin sagladigi avan-
tajlarla Grubumuz; 2026 yili ve sonrasinda da strdurtlebilir
bluytime hedefleri ve cevre dostu tretim anlayisiyla dinyanin
en onemli Ureticileri arasinda yer almaya devam edecek.
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HUBUBAT, BAKLIYAT, YAGLI TOHUMLAR
VE MAMULLERI SEKTOR BIRINCISI

SOLEN CiKOLATA GIDA SANAYi VE TiCARET A.S.

Erdogan COBAN
Solen Cikolata CEO’su

lerinden Sélen Cikolata'yi, 1989 yilinda Gaziantep'te

ihracat odakl bir vizyonla kurduk. Bugin global 6l-
cekte buylyen bir sirket olarak, kendi kategorisini yaratan
ve 0zgln hikayelere sahip markalarimizla ¢zellikle gelismis
pazarlarda gicli bir konuma sahibiz.

2001 askin Griantmuiza Belcika’dan Maldivler'e, Kolombi-
ya'dan Japonya'ya kadar 120'den fazla tlkede tluketicilerle
bulusturuyor; toplam tretimimizin %65'ini uluslararasi pazar-
lara ihrac ediyoruz. Gaziantep ve Istanbul'daki tesislerimizde
gerceklestirdigimiz tiretimle, katma degerli Girtin yaklasimimiz
sayesinde sektor ortalamasi 3,7 dolar olan ihracat kilogram
fivatinu 5,3 dolara tasiyoruz. Istanbul’daki soguk dolap hatla-
rimizin yillik Gretim kapasitesi ise 10.692 ton seviyesindedir.

Kiresel arenada ulastigimiz bu konum, giiclt Gretim altya-

TUrkiye’de cikolata ve atistirmalik sektérinin onci-

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Solen, Giiclii Markalar: ve
Global Vizyonuyla Diinya
Sahnesinde

pimiz ve stratejik yaklasimimizin bir sonucu. Turkiye'den Bel-
cika'yva yapilan cikolata ihracatinin %74'und, Kolombiya'ya
yapilan ihracatin ise %65'ini tek basimiza gerceklestiriyoruz.

Gaziantep’te bulunan ve sektértiinde diinyanin en ileri tesis-
lerinden biri olan Uretim kompleksimizde, diinya standartla-
rinda Uretim yapiyoruz. Son 10 yilda tiretime yaptigimiz yati-
rim 200 milyon dolari asarken, yeni tesisimizle birlikte 30 bin
palet kapasiteli akilli depoyu da bunyemize kattik.

AR-GE alanindaki yetkinligimiz de bizi ayristiran en énem-
li unsurlardan biri. Turkiye gida sektértiinde tek ttizel kisilik
altinda, iki farkh lokasyonda AR-GE merkezine sahip ilk ku-
rulusuz. “Patent Sampiyonu Firmalar” listesinde genel sirala-
mada 7'nci, kendi kategorimizde ise ilk siradayiz. 13 Avrupa
patenti, 20 uluslararasi patent ve 35 ulusal basvuru ile ino-
vasyon guciimuzu stirekli gelistiriyoruz.



200’i askin iiriiniimiizii Belcika’dan Maldivler’e,
Kolombiya’dan Japonya’ya kadar 120°’den
fazlaiilkede tiiketicilerle bulusturuyor;
toplam iiretimimizin %65’ini uluslararasi

Kiresel ticaretin “Just-in-Time’dan “Just-in-Case” yaklasi-
mina evrildigi bu dénemde; finansal saglamhgimiz, gticlti teda-
rik agimiz ve glivene dayall is modelimiz sayesinde istikrarh
buyUtmemizi stirdtiriyoruz. Turkiyenin tretim glcU, cografi
avantajl ve is dunyasimnin cevikligi, bizim de rekabet avantaj-
larimizi destekliyor.

Biscolata ve Ozmo gibi markalarimizla yalnizca trtin degil,
marka yaratan bir tlke oldugumuzu uluslararasi pazarlarda
kanithyoruz.

2026 IHRACAT HEDEFi 386 MILYON DOLAR

2025 wvyili, ekonomik belirsizliklere ve maliyet baskilarina
ragmen Solen icin basarili bir yil oldu. Bir énceki yila gore
%9 buyuyerek 355 milyon dolarhik ihracata ulastik. Ayni yil,
European Candy Kettle Club tarafindan verilen “Professio-
nal Excellence” 6dultini alarak sektérimuiz adina énemli bir
basariya imza attik. 2026 yilinda ise yine %9 buytme hede-

pazarlara ihrag ediyoruz.

fiyle 386 milyon dolar ihracat cirosu 6éngérityoruz.

“YENI TESiSIMiZ, GLOBAL ViZYONUMUZU

YANSITAN BiR TEKNOLOJI USSU”

Bu bliylme vizyonunun en 6énemli adimlarindan biri olan
yveni Gaziantep tesisimizle tretim alanimizi %70 oraninda
artirryor, 500 kisiye yeni istihdam saglhyoruz. Yaklasik 100
milyon euro yatirimla hayata gecirilen bu tesis; 450'den faz-
la robotu, 30 bin palet kapasiteli akilli deposu ve gelismis
lojistik altyapisiyla Sélen’in global vizyonunu yansitan bir
teknoloji tissti niteligi tasiyor. Yeni yatirimlarla birlikte Gazi-
antep'teki toplam tiretim alanimiz 172 bin 500 metrekareye
ulastyor.

Onumiizdeki dénemde, kurucu degerlerimizden aldigimiz
glcle; yatinmlarimizi stirdirmeye, inovasyon odakli Giretim
anlayisimizi gelistirmeye ve yeni tirtinlerle global pazarlarda-
ki varhgimizi derinlestirmeye kararhyiz.
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iIKLIMLENDIRME SANAYIii SEKTOR BIRINCISI

DAIKIN ISITMA VE SOGUTMA SiSTEMLERI SANAYi TICARET A.S.

Hasan ONDER

Daikin Tiirkiye, Orta Dogu ve
Afrika Bolgesi Bagkani

aikin Turkiye olarak, stratejik hedeflerimizin 6tesine
D gectigimiz ve hem ic pazarda hem de kliresel arenada

glicimuzi pekistirdigimiz oldukca basarih bir 2025
mali yilini geride biraktik. Yili 750 milyon euro ciro ile kapa-
tirken, ihracat gelirlerimizi 363 milyon euro seviyesine tasi-
manin gururunu yasityoruz. Bu basarinin en temel gosterge-
lerinden biri, toplam ciromuzun %61’'inin dogrudan Sakarya
Hendek’teki fabrikamizda Uretilen Urtnlerden olusmasidir.
Milli fayda saglama hedefiyle yUruttigumuiz yerellestirme
calismalarimiz ve bu dénemde gerceklestirdigimiz sermaye
artirimy, bizi sadece bir ithalatci degil, bolgesel bir tiretim ve
teknoloji issi konumuna tasidi. Bu stratejik adim, tretim ka-
pasitemizi genisletme ve yenilikci teknolojilere yatinm yap-
ma konusundaki kararhhgmizi pekistirirken, Turkiye'deki
varhigimizi daha da derinlestirmemize olanak taniyor.

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Thracattaki istikrarl bitytimemizin temelinde, Sakarya Hen-
dek Uretim Tesisimiz ve giiclii mithendislik altyapimiz yer
aliyor. Yerli Gretim glictimizle gelistirdigimiz Grtnleri dinya
pazarina sunarken, giiclii kapasitemiz sayesinde basta Avrupa
ve CIS olmak lizere bircok pazara hizli ve etkin sekilde ulasi-
yoruz. Sakarya Hendek Uretim Tesisimizin, Avrupa'ya ihrac
edilen tim fancoil cihazlarinin tek tretim merkezi olmasi ise
ktiresel rekabet glicimiiziin en somut gostergesidir.

Thracatta yakaladigimiz istikrarh basarilar, bu yil da cesitli
odillerle taclandi. Daikin olarak, iklimlendirme Sanayi Ihra-
catcilari Birligi (ISIB) tarafindan aciklanan 2024 verileri kap-
saminda, tist {iste 10’'uncu kez “En Cok Split Klima Ihracati
Yapan Firma” tinvanini koruyarak sektérdeki liderligimizi bir
kez daha ortaya koyduk. Ayni zamanda “En Cok IThracat Ya-
pan Firma” kategorisinde de 7'nci kez 6dule layik goruldik.



P DAIKIN

Milli fayda saglama hedefiyle yiiriittiigtiimiiz
yerellestirme calismalarimiz ve bu donemde
gerceklestirdigimiz sermaye artirimi, bizi
sadece bir ithalatc¢i degil, bolgesel bir iiretim
ve teknoloji tissii konumuna tasidi.

Bu basarilarin yanu sira, Turkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) ta-
rafindan aciklanan son verilere goére iklimlendirme sektora-
nun ihracat sampiyonu olmayi basardik. Bu yilda bu édillerle
basarimizi pekistirecegimize inanryorum.

Sektorel acidan 2025 vyili; enerji verimliligi, cevreci gaz kul-
lanimu ve dijitallesmenin iklimlendirme standartlarini yeniden
tanimladigy bir dénem oldu. Daikin olarak biz de; karbon ayak
izini azaltan Uretim teknikleri ve yUksek verimli Girtinlerle ik-
limlendirme sektériinde ihracat liderligimizi gliclendirerek sek-
tore liderlik ediyoruz. Aldigimiz uluslararasi [-REC sertifikasi ile
elektrik tiketimimizde sifir emisyon elde ettigimizi tescilleye-
rek sturdurilebilirlik hedeflerimize olan baghhgimizi kanitladik.

Basarimizin bir diger stitununu ise giicli bayi yapilanma-
miz ve satis sonrasi hizmetlerdeki hassasiyetimiz olusturuyor.
Thracat yaptigimiz cografyalarda sadece teknoloji degil, ayni
zamanda «given» de insa ediyoruz. Markamiza duyulan bu
glivenin karsiligini; tist Gste 5'inci kez The ONE Awards Bu-
tiinlesik Pazarlama Odullerinin sogutma kategorisinde ka-
zandigimiz birincilikle aldik.

2026 yilina dair vizyonumuzun temelini, strdirtlebilir
biyume ivmemizi koruyarak pazar payimizi daha da ileriye
tasimak olusturuyor. 2026 yilinda da biytime hedeflerimizle
ulkemiz ekonomisine ytksek katma deger saglamaya ve gu-
ven ihrac¢ etmeye kararlilikla devam edecegiz.

2025 TURKIYE'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI
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KURU MEYVE VE MAMULLERI| SEKTOR BIRINCISI

OZGUR TARIM URUNLERI SANAYi VE TiCARET A.S.

Semsettin 0ZGUR

Ozgiir Tarim Yonetim Kurulu Uyesi

>3 zglr Tarim olarak 1994 yilindan bu yana taviz ver-
()medigimiz kalite odakh tretim anlayisimizla iklimsel
zorluklarin golgesinde gecen 2025 yilini da gurur ve-
rici bir tabloyla kapattik. Kuru meyve sektérindeki geleneksel
ihracat liderligimizi bu yil da koruyarak Tirk tariminin gctinii
bes kitadaki sofralara tasimaya devam ettik. 2025 sezonunda
dinya genelinde yasanan rekolte distslerine ragmen, ytiksek
katma degerli tirtin stratejimiz ve glivene dayal is ortaklikla-
rimiz sayesinde Ulkemize déviz girdisi saglamaya devam ettik.
2025 yili, sadece Uretim hacmiyle degil, iriinlerimizin kiire-
sel pazardaki deger artisiyla da 6ne ciktl. Turkiyenin dinya
kuru tztm ihracatindaki %30'luk payin korumasinda loko-
motif rol Ustlenerek, is streclerimizi dijital ihracat altyapimiz
ve modern yazilim ¢dztimlerimizle harmonize ederek kusur-
suz bir operasyonel verimlilik sagladik.

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

2025 Mottomuz:
Her Seye Ragmen Istikrar

ve Surdiiriilebilir Giiven

URUN CESITLILIGINDE YENI UFUKLAR:

KESME MEYVE GRUBU

2022'de temellerini attigimiz ve 2024'te meyvelerini topla-
maya basladigimiz yatirnnm hamlemiz, 2025 yilinda tam ka-
pasiteyle karsihigini buldu. Kuru tizimiin yanina ekledigimiz
kesme kuru kayisi, kesme kuru incir ve kesme hurma gibi
inovatif Grtin gruplarimiz, ¢zellikle endustriyel gida treticileri
ve atistirmalik pazari tarafindan buytk ilgi gorda. Kuctik sey-
ler bitytik farklar yaratir mottosuyla Ozgtir Tarim, sadece bir
ham madde tedarikcisi degil, ayni zamanda kuiresel trendleri
belirleyen bir co6ztm ortag: oldugunu bir kez daha kanitladi.

SURDURULEBILIRLIK CiFTLIKTE BASLAR:
GELECEGI iZLIYORUZ
Kaliteyi tarladan sofraya izleme s¢ztmuizd, 2025 yilinda daha



Ozgiir Tarim olarak Oniimiizdeki donemde de
dogaya saygili iiretim, teknolojik inovasyon ve
yiiksek katma degerli ihracat vizyonumuzla
Saruhanlr’dan diinyaya uzanan basari
hikayemizi biiyiitmeye devam edecegiz.

da derinlestirdik. IPM (Entegre Zararll Yoénetimi) uygulama-
larimiz kapsaminda sozlesmeli tretici sayimizi ve destekleri-
mizi artirarak, distk kalinti limitli ve cevre dostu Gretim mo-
delimizi standardize ettik. “Surdurilebilirlik ciftlikte baslar”
felsefemiz dogrultusunda, su ayak izimizi azaltan ve enerji
verimliligini maksimize eden tesis ici modernizasyonlarimizi
tamamladik. Sektorel dijital dontisimtn énctisti olarak tretim
zincirimize adapte ettigimiz akill tarim teknolojileri ile izlene-

bilirligi en st seviyede tuttuk.

2025 yilinda TIM 1000 listesindeki yiikselisimiz ve st
lste gelen ihracat birinciliklerimiz bizler icin birer durak
degil, yeni hedeflerin baslangicidir. Ozgiir Tarim olarak,
ontimuizdeki dénemde de dogaya saygili Uretim, teknolojik
inovasyon ve yuksek katma degerli ihracat vizyonumuzla
Saruhanli’dan diinyaya uzanan basari hikayemizi buyttme-
ye devam edecegiz.

2025 TURKIYE'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI
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MADENCILIK URUNLERI SEKTOR BIRINCISI

EKOM ECZACIBASI DIS TiICARET A.S.

Mert ABKA
EKOM {s Birimi Direktorii

dis ticaret sirketi. Eczacibasi Toplulugu kuruluslarinin

(Topluluk disinda da Askaynak'in) Girtnlerinin dis sa-
timi stirecinde giimriikleme, tahsilat yonetimi, finansman gibi
konularda operasyonlara aracilik ediyor. Bu merkezi yonetim
sayesinde hem stirecsel hem de maliyet acisindan avantaj sag-
laniyor ve uretici kuruluslara en st seviyede hizmet kalitesi
sunuluyor.

Ticaret Bakanhg verilerine gére 2025 yilinda Turkiye'nin
toplam ihracat hacmi 273 milyar dolar seviyesinde gercek-
lesirken; bu ihracatin 778 milyon dolarlik tutar1 Eczacibasi
Ekom tarafindan aracilik edilerek gerceklestirildi. Eczacibas
Ekom tarafindan araciik edilen ihracat Grtnlerinin %97’si
dogrudan Eczacibasi kuruluslarina aittir.

Bu kapsamda ihracatina aracilik edilen tirtinler; insaat mal-

E kom, 1981 yilinda Eczacibasi buinyesinde kurulmus bir

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Bagsarimizin Temeli,
Kazancimizi Tekrar
Uretime Yatirma
Stratejimize Dayaniyor

zemeleri (seramik saglik gerecleri, armattir, banyo mobilyalari,
karo Grtinleri vb.), kisisel bakim tirtinleri (temizlik kagitlari, be-
bek bakim trtinleri vb.), dogal kaynaklar (feldspat, kil, kursun
ve cinko konsantresi) ve kaynak trtinleri olarak siralanabilir.

Insaat malzemeleri ve dogal kaynaklar kapsaminda yapilan
ihracatlar toplam hacmin %80'ini (her biri %40) olusturuyor.
Buna ilave olarak ihracatin yaklasik %50’si Avrupa Birligi
(AB) tlkelerine (temelde insaat malzemeleri ve dogal kaynak-
lar); %1 5’lik kismi ise Cin Halk Cumhuriyetine (temelde dogal
kaynaklar) gerceklestirildi.

Genel olarak degerlendirildiginde, 2025 yili dinya ekono-
misi acisindan kolay bir yil olmadi. ABD glmrik tarifeleri
dinya genelinde %15-50 arasinda vergi artislarina yol acti
ve bu durum kuresel ticarette énemli dalgalanmalara sebep
oldu. Her ne kadar Turkiye'ye yonelik ek tarife sinirh sevi-



ECZACIBASI
EKOM

2025'te elde ettigimiz basary; disiplinli
calismamizin yani sira dengeli sektor
dagilimimiz ve kazancimizi tekrar yatirima
doniistiirmek suretiyle piyasadaki
varhigimizi giiclendirmemiz sayesinde gerceklesti.

yvede kalsa da ana pazarlarimiz olan AB Ulkeleri ve Cin Halk
Cumhuriyetine uygulanan tarifeler talep tarafinda dalgalan-
malara neden oldu.

Eczacibasi olarak ise 2025 yilina, oldukca yogun bir yati-
rm déneminden cikarak girmis olduk. 2021-2024 arasinda
faaliyette bulundugumuz her sektérde gerek organik gerek-
se inorganik yatirimlarla mevcut kapasitelerimizi artirdik ve
2025 yilina gticll bir altyapiyla basladik. Yapilan yatirimlarla
piyasadaki mevcudiyetimizi artirmakla kalmayip, ayn za-
manda kalite, sturdurilebilirlik ve musteri odakh yaklasimi-
mizla marka algimizi daha da glclendirdik. Dolayisiyla zorlu
piyasa kosullarina ragmen 2025 yilinda yakaladigimiz bu ba-
sarinin temeli, tlkemize duydugumuz gliven neticesinde ka-
zancimizl tekrar Uretime yatirma stratejimize dayaniyor.

2026 yil, Eczacibasi Toplulugu ve Ekom icin yeni firsatlar
barindiriyor. Bu kapsamda 6zellikle emtia piyasasindaki (6zel-
likle gimuis) fiyat artislarinin dogal kaynaklar is kolunu pozitif
etkilemesi; Korfez bolgesindeki altyapi projelerinin devam et-

mesinin (bolgedeki gelismelere bagl olarak) insaat malzeme-
leri tarafindaki ihracat hacmimize olumlu yansiyacagl deger-
lendiriliyor.

Piyasadaki bu potansiyele Topluluk olarak cevap verebile-
cek kapasitemiz hazir. Buna ek olarak, gliclii marka algimizi
daha da yukariya tasiyabilmek adina éntimtzdeki dénem-
de odaklanacagimiz alanlar; daha verimli Giretim icin AR-GE
ve inovasyon yatirimlar: olacak. Ayrica, dijital dontsiim ve
lojistik optimizasyonu projeleriyle tedarik zincirinde hiz ve
maliyet avantaji saglamay1 amaclhyoruz. Bu sayede AB odakl
ihracat hacmimizi farkh cografyalara da cesitlendirerek risk
dagilimini dengeli yonetmeyi hedefliyoruz.

2025'te elde ettigimiz basary; disiplinli calismamizin yani
sira dengeli sektor dagilimimiz ve kazancimizi tekrar yatirima
donustirmek suretiyle piyasadaki varhgimizi gliclendirme-
miz sayesinde gerceklesti. 2026’da da ayni kararhilik ve yeni-
likci yaklasim ile Turkiyenin ihracat gticine katki saglamaya
devam etmek en énemli hedeflerimiz arasinda yer aliyor.

2025 TURKIYE'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI
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MEYVE SEBZE MAMULLERI SEKTOR BIRINCISI

DOHLER GIDA SANAYI A.S.

Can AYDEMIR

Dohler Gida Yonetim Kurulu Bagkam
ve CEO’su

ohler Gida olarak, diinya tizerinde 50'den fazla tre-
Dtim tesisi, 75 ofis ve uygulama merkezi ile 160’tan

fazla tlkede deger yaratan global Déhler Grubu'nun
kiiresel operasyonlarina ivime kazandiran stratejik merkezle-
rinden biri konumundayiz. TUrkiye pazarina yonelik ilk ya-
tirnmin gerceklestirildigi 90’ yillardan bu yana araliksiz sir-
dirdigtimiz yatirimlarla, buglin biri entegre gida kampiist
niteliginde olan yurt icindeki sekiz modern tesisimizde tek-
noloji odakl dogal icerikler ve entegre coztmler Uretiyoruz.
Guclt dretim altyapimiz ve istihdamimizla tilke ekonomisine
deger katiyoruz.

Tesislerimizde dogal gida iceriklerini tiretirken kaliteyi stan-
dart ve buytumeyi strdirilebilir kihyor, tlkemizin bereketli
topraklarindan tedarik edilen zirai ham maddeleri ileri tekno-
lojiyle isleyerek 83 tlkeye ihrac ediyoruz.

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Tiirkive’nin Tarimsal
Giiciinii Kiiresel Katma
Degere Doniistiiriivoruz

KESINTISiZ TEDARIK VE GUCLU iHRACAT

Tarimsal Uretimde basta bircok bolgeyi etkileyen zirai don
olmak tizere zorlu iklim kosullarinin yasandigir 2025 yilinda,
baglh ortakhigimiz Konfrut Tarim'in uctan uca dijital tarimsal
tedarik zinciri organizasyonu ile slireci basariyla yonettik.
Ulkemizin 60 ilinden, 50'ye yakin cesitte meyve ve sebzeyi
tedarik etme yetkinligimiz, endustriyel islenmeye uygun zi-
rai hammadde akisini kesintisiz stirdirmemizi sagladi. Ope-
rasyon gliicimiiz ve dinamik uyum yetkinligimizin finansal
yansimasi olarak 2025'te yalnizca Dohler Gida tizerinden
158 milyon dolar ihracat geliri elde ettik. Istiraklerimizin
de katkisiyla Dohler Turkiye olarak toplam yurt disi satis-
larimizi 2024'te 277 milyon dolar seviyesinden 2025'te ise
326 milyon dolara ulastirdik. Bu ivmeyle Turkiyenin top-
lam meyve ve sebze sektort ihracatindaki payimizi %9,4'ten
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Anadolu'nun bereketini inovasyonla isleyerek Kiiresel
pazarlara deger katmayi siirdiirecek,
tarimsal giiciimiize inancimizla iilkemizi
global gida sahnesinde iist siralara tasiyacagiz.

%12,1e ylukselterek pazarin tizerinde bliytime gosterdik.

ANADOLU’NUN BEREKETINDEN YUKSEK KATMA
DEGERE: AR-GE VE TEKNOLOJIK DONUSUM

fhracat basarimizin temelinde ver alan Karaman ve Istan-
bul'daki AR-GE merkezlerimizde standart tretimin 6tesine
gecerek vyuruattigimiz calismalar, Turkiye'yi inovasyon
tissti haline getiriyor. [hracat portféyiimiizin stratejik tirtin-
lerinden dogal renklerde dinyanin en buyuk siyah havuc
antosiyanin kapasitesine sahip Karaman tesisimizde gelistir-
digimiz pancar betanini ve aspir sarisi, ktiresel markalarin
dogala gecisine énciilik ediyor. Bu inovasyon vizyonunu ba-

sariyla tasidigimiz bir diger alan ise cay ekstrakti oldu. Cay
liflerinin modern teknolojilerle islenmesiyle Uretilen bu yuk-
sek katma degerli ekstrakt ile ithalati keserek tretimi yerli
héle getirdik. Déngtisel ekonomiye de katki saglayan bu ope-
rasyon sayesinde, bugtin Karadeniz'in cay yapraklar: diinya
markalarinin formullerinde yer aliyor. Ortaya koydugumuz
bu vizyon, yerel zirai ham maddelerimizin teknolojiyle bu-
lustugunda nasil stratejik bir ihracat glicine déniisebilecegi-
nin en somut érnegidir.

Anadolu'nun bereketini inovasyonla isleyerek kuresel pa-
zarlara deger katmayi stirdiirecek, tarimsal giiciimutize inanci-
mizla tlkemizi global gida sahnesinde Ust siralara tasiyacagiz.

2025 TURKIYE'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

[]
TiM
TURKIYE

iHRACATCILAR

MECLISi

215



[]
TiM
TURKIYE

iHRACATCILAR

MECLiSi

216

MOBILYA, KAGIT VE ORMAN URUNLERI

SEKTOR BIRINCISI

KASTAMONU ENTEGRE AGAC SANAYI VE TiCARET A.S.

Prof. Dr. Davut KAVRANOGLU

Kastamonu Entegre Genel Miidiirii

rekabet kosullarinin yeniden tanimlandigl bir dénem
olurken, sirketimiz acisindan giicl bir performansla
tamamlanan ve stratejik déontsim adimlarinin hiz kazandig:
bir yil olarak éne ciktl. Uretim glictimiizti yiiksek teknoloji,
katma degerli Grtinler ve strdurilebilirlik odagiyla birlestire-
rek ihracatta sektor liderligine ulasmamiz; uzun yillara daya-
nan bilgi birikimimizin, nitelikli insan kaynagimizin ve dogru
stratejik yonelimlerimizin dogal bir sonucu. Ahsap bazli panel
sektorinde Turkiyenin lider, Avrupanin Gclnci, dinyanin
dordinct buytk Ureticilerinden biri olarak, 100 tulkeye uza-
nan ihracat agimiz ve global operasyonlarimizla bu konumu-
muzu glcli bicimde ortaya koyuyoruz.
Sektorumiz acisindan 2025 yili, maliyet baskilarinin ve kii-
resel dalgalanmalarin hissedildigi ancak ayni zamanda firsatla-

2 025 vyili, kiiresel ekonomide belirsizliklerin arttig1 ve

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Katma Degerli Uriinler
ve Kiiresel Standartlar
Acisindan Referans Bir
Sirket Olmay Siirdiirecegiz

rn da ortaya ciktig1 bir dénem oldu. Ahsap bazli panel sektord,
insaat ve mobilya gibi temel sektorlerle giiclti baglar sayesinde
buytime potansiyelini koruyor. Turkiyenin bu alanda ktiresel
uretimde ¢nemli bir paya sahip olmasi ve dis ticaret fazlasi ve-
ren bir yapi sunmasi, sektorin stratejik énemini artirryor.

Sirketlerin ihracat basarisinda en énemli avantajlardan biri;
cografi konum, Giretim esnekligi ve uluslararasi pazarlara eri-
sim kabiliyetidir. Bunun yaninda, maliyet rekabetinin 6tesi-
ne gecerek kalite, tasarim ve strdurtlebilirlik gibi alanlarda
farkhlasmak giderek daha belirleyici hale geliyor. Biz de bu
dogrultuda yalnizca Uretim hacmine degil, “deger tretimine”
odaklanarak, orta ve st segment pazarlarda daha glclt bir
konum elde etmeyi hedefliyoruz.

Ontimiizdeki dénemde yatirimlarimizin odaginda; bilim ve
teknoloji odakl dontistim, katma degerli Girtin gelistirme, di-



Yatirimlarimizin odaginda; bilim ve teknoloji
odakli doniisiim, katma degerli tiriin

& kasTAMONU

gelistirme, dijitallesme, siirdiiriilebilirlik ve

jitallesme, sturdirtlebilirlik ve dénglsel ekonomi yer aliyor.
Bu kapsamda geri doniistim projelerimizi hayata gecirerek
Uretim stireclerimizi daha cevreci ve verimli hale getiriyoruz.
Ayrica, yenilenebilir enerji yatirimlar: ve AR-GE calismalari-
mizla hem maliyet avantaji sagliyor hem de cevresel sorum-
lulugumuzu giiclendiriyoruz. Kuzey Amerika ve Bati Avrupa
basta olmak Uzere gelismis pazarlarda daha glcli bir varlik
gostermeyi, Afrika ve Orta Dogu gibi yikselen bolgelerde ise
buytmeyi strdirulebilir kilmay1 hedefliyoruz.

2026 yilina iliskin beklentilerimiz; kiiresel 6lcekte denge-
lenmenin kademeli olarak saglanmasi ve ihracat acisindan

dongiisel ekonomi yer aliyor.

yeni firsatlarin olusmasi yoninde. Bizim agimizdan bu yil, son
dénemde gerceklestirdigimiz yatirnmlarin sonuclarini daha
net gérdigtimuyz, ihracat payimizi artirarak kiiresel pazarlar-
da derinlestigimiz bir dénem olacak.

Bu dogrultuda éntimutizdeki dénemde, mevcut liderligimizi
korurken, operasyonel mikemmeliyet, inovasyon ve stirdi-
rilebilirlik ekseninde ilerleyerek, teknolojiyi, cevresel sorum-
lulugu ve insani birlikte ele alan “lictiz déntstim” yaklasimi-
mizla yalnizca tretim hacminde degil, katma degerli Grtnler
ve kuresel standartlar acisindan da sektértmiizde referans
bir sirket olmay: stirdiirecegiz.
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SU URUNLERI VE HAYVANSAL MAMULLER

SEKTOR BIRINCISI

KILIC DENiZ URUNLERI URETiMi iIHRACAT iTHALAT VE TIiCARET A.S.

Sinan KIZILTAN
KLC Gida Yonetim Kurulu Bagkam

Uretiminden vyetistiricilige, yem fabrikalarindan paketle-

me ve isleme tesislerine, balik kutusu Uretiminden satis

ve dagitima kadar uzanan genis faaliyet alaniyla yurt icinde
ve yurt disinda tam entegre bir yapi olarak faaliyet gosteriyor.
Sirketimiz, lezzet ve saghktan 6din vermeden, stirdurilebi-
lirlik ve izlenebilirlik ilkeleri dogrultusunda tiim streclerini
uctan uca kontrol altinda tutarak basari stirekliligini saghyor.
Su Urlnleri ve Hayvansal Mamuller kategorisinde uzun
yillardir ihracat sampiyonlugunu stirdiiren Kilic, 30 yili askin
sektor deneyimi ile akvakiltir alaninda gliclii bir entegras-
yon saglamis ve Uretim kapasitesini stirekli artirarak Akdeniz
baliklar tiretiminde Avrupa ve diinya dlceginde lider konuma
ulasmustir. Cipura, levrek, grany6z, alabalik ve Ttrk somonu
Uretiminin yani sira mavi ylzgecli orkinos yetistiriciligi de

1 993 yilinda Bodrum'da kurulan Kili¢, buglin yavru balik

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

70’ten Fazla Ulkeye Gururla
Thracat Yapivoruz

gerceklestiren sirketimiz, ayni zamanda yeni tlrlerin yetistiri-
lebilirligi Gizerine AR-GE calismalarini titizlikle stirdtrtiyor. Bu
yaklasimimizla bahigin erisilebilir ve stirdtrtlebilir bir protein
kaynagi olarak daha genis kitlelere ulasmasini hedefliyoruz.

2010 yihindan bu yana ihracat liderligini stirdtiren Kili¢ ola-
rak, yakin dénemde btinyemize katilan Agromey sirketimizle
birlikte akvakultir sektorindeki toplam istihdamimizi 3.700
kisiye cikarirken, 2025 yili ihracatimizi grup sirketlerimizle
birlikte 516,5 milyon dolar olarak gerceklestirdik. Kilic De-
niz Urtinleri yillik 110.000 metrik ton hasatlik balik tretim
kapasitesi ile Turkiyenin énde gelen deniz balig1 treticisi ve
ihracatcisi konumundadir.

Turkiye su Grtnleri, dogal kaynaklari, artan tretim kapasi-
tesi, stratejik konumu, Grtin kalitesi ve ihracat potansiyelinde-
ki buytme sayesinde énemli ihracat avantajlarina sahip. Bu



2025 yilinda grup sirketlerimizle birlikte
516,5 milyon dolarlik ihracat gerceklestirdik.

avantajlarin dogru stratejilerle degerlendirilmesi, Ttrkiyenin
su Urlnleri ihracatinda diinya capinda daha da énemli bir ko-
numa gelmesini saglayacak.

Kontrolli kosullarda yapilan tretim, yil boyunca istikrarh
urtn tedariki ve kalite kontrolii imkani sunarak ihracatta gii-
venilirlik saghyor. Diger yandan kalite ve saghikli Girtin algis
olmasi sebebiyle uluslararasi pazarda olumlu bir imaja sahip.
Kaliteli Giretim standartlarina uyum, bu algiy1 gticlt kilarak ih-
racat potansiyelini artiriyor.

Thracat potansiyelinde, Tiirkiye'nin su trtnleri ihracat: son
yillarda énemli bir ivime kazandi. Ozellikle levrek, cipura ve
Tark somonu ihracatinda buytk artislar kaydedildi. Turk so-
monu kapasitesini hizla artirip basta Uzak Dogu pazarlari ol-
mak {izere, daha genis bir pazara ihrac ederek, tilkemize doviz
kazandirmaya devam etmeyi planliyoruz.

Turkiye su trtnleri sektort, 2025 yilinda 93 tlkeye ihracat
yaparak bir énceki yila gére yaklasik %11 artisla 2,3 milyar
dolar seviyesine ulasarak rekor kirdi. Bu rakamin éntimtizdeki
yillarda 2,5 milyar dolar1 asmasi hedefleniyor. Turk Su Grtinle-
ri Batt ve Dogu Avrupa'dan, Kuzey Afrika'ya, Orta Dogu'dan
Korfez tlkelerine, Uzak Dogu'dan Guneydogu Asya'ya kadar
genis bir yelpazede talep goriiyor. Bu pazar cesitliligi, ihracatin
surdartlebilirligi acisindan énemli.

2025 vyilini sirketimiz adina degerlendirecek olursak, bizler
icin oldukca pozitif gectigini sdyleyebiliriz. Yeni pazarlara yo-
nelik gerceklestirdigimiz girisimler ve artan satis hacmimiz ile
basaril bir yili geride biraktik. Hedef pazarlarimizdaki olumlu
buytme ve talep artisy, sirketimizin ihracat kapasitesini olum-
lu etkiledi.

Taze ve dondurulmus butiin baliklarin yani sira fileto ve
fime Urtnlerimizle musterilerimize genis bir Urtn yelpazesi
sunuyoruz. ISO 2001 :2015, ISO 22000:2018, BRGCS, IFS,
ASC., BAAP VE Global G. AP sertifikalar ile en ytksek en-
dustri standartlarina bagh kalarak diinya capinda 70’ten fazla
ulkeye gururla ihracat yapiyoruz. Kurulusumuzdan bu yana
tim faaliyetlerimizi cevresel strdirtlebilirlik ve toplumsal
sorumluluk bilinciyle yurtttyor; kurumsal ilkeler dogrultu-
sunda hareket ediyoruz.

Kili¢ olarak denizden gelen saghg1 ve lezzeti sofralara tasi-
maya devam ederken, sirdurtlebilir tretim anlayisimiz, kali-
te odakl yaklasimimiz ve musteri memnuniyetine verdigimiz
onemle sektordeki liderligimizi gliclendirmeyi strdirecegiz.

Lider tretici ve ihracatci pozisyonumuz geregi, tiretimdeki
onct uygulamalarimiz ve ihracata acilan yeni pazarlara iliskin
saha stratejilerimizle 2026 yilinda daha da buyuyerek tlke
ekonomimize katki saglamayi stirdiirecegiz.
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sUS BITKILERI VE MAMULLERiI SEKTOR BIRINCISI

CICEKCILER BiRLiGi DIS TiICARET A.S.

Liitfi GOBUS
Cicekciler Birligi Yonetim Kurulu Baskani

icekciler Birligi Dis Ticaret A.S. (CICEK A.S), 1997

yilinda kesme cicek sektoriindeki sirketlerin énder-

liginde, ortak sinerji ve giic birligi olusturmak adina
kuruldu. Binyesini olusturan gtic birlikteligi ile gecen stirecte,
tim tarim sektortine érnek teskil edecek bir basar1 hikaye-
si yarattl. Turkish Flower Group (TFG) markasi ile Avrupa
pazarlarinda Turk cicegini tanitmak ve bu sektérde énemli
bir yer edinmek icin kollar1 sivayan CICEK A.S., Avrupanin
en bliytuk mezatlarina hacimli ihracat yaparak Avrupa cicek
pazarlarinda ¢nemli bir yer edindi. CICEK A.S., Avrupa me-
zatlar1 disinda buytk bir hacimle Avrupa stiper marketlerinin
de raflarinda yerini alarak tim Avrupa'da Turk cicegini tanit-
t1. CICEK A.S, siis bitkileri sektoriinde diinyanin en biryitk
ve prestijli fuart olan International Floriculture Trade Fair'e
(IFTF), TFG markasi ile her yil katihm saglayarak markasini

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Tiirk Cicegini Tiim Diinyada
Bir Marka Haline Getirmek
icin Calisiyoruz

tim dinyaya tanitmaya devam etmektedir.

Cicekciler Birligi Dis Ticaret A.S. olarak, oénceki yillarda ol-
dugu gibi 2025 yilinda da sektor birinciliginin verdigi mutlu-
lugu yasiyoruz. 2025 yilinda gerceklestirilen 100 milyon dal
cicek ihracati, buradaki ciddi organizasyon ve emegi ortaya
cikariyor. Sektoérde basarinin en énemli sebeplerinden birisi
grup calismasi olarak ortaya cikarken Cicekgiler Birligi; birlik-
ten kuvvet dogar mottosu ile bunu en iyi sekilde uygulayarak
basariy1 sagliyor. CICEK A.S. kurdugu sistem icinde ortak fir-
malarinin lojistik operasyonlarini da Ustlenerek olusturdugu
lojistik merkezi projesi ile de imalatci firmalara én ayak olarak
daha kapsamli bir ihracat sistemi gelistirdi. Bu basari konvan-
siyonel ve sistemli calismanin bir Girtinii olarak ortaya cikiyor.

Halihazirda karanfilde kendini kanutlamis bir firma olan Cl-
CEK A.S., daha farkh tirtin cesitlerinde de Avrupa pazarina gi-



CICEK A. S.

CICEK A.S.; sektoriinde ulusal gii¢ birligi saglayarak
ihracat kapasitesini artirmay1, uluslararasi
standartlara uygun iiriinler ihrac ederek hem
sektor hem de tilke prestijine deger katmayi hedefliyor.

rerek Uriin yelpazesini her giin daha da genisletiyor ve Turk
cicegini tim dinyada bir marka haline getirmek icin cahsiyor.
CICEK AS. tUrettigi cicek cesitlerinin disinda yeni cesitlerle ilgi-
li de AR-GE calismalar1 yaparak Urtin yelpazesini genisletiyor.
Ovle ki Turkiyede, karanfil haricinde yeni cesitlerin gelistiril-
mesi ve ihracatinin yapimasinda tiim cicekcilik sektériine énct
olarak bircok yeni cesidin Avrupa pazarlarina girmesini saghyor.

CICEK A.S!nin hedefi gelecek yillarda cok daha farkl cicek
tarlerinin ihracatini gerceklestirmek olacak. Bu hedef dog-
rultusunda Avrupa'daki firmalar ile ortak olarak yuritilen
yeni Urin gelistirme projesi bu yil hayata gecirildi. Bu projey-
le Turk cicekciligi icin yabanci olan yeni tirler gelistirilirken
ayni zamanda know-how elde ediliyor. 11 tane yeni cesit ci-
cegin denemelerine TFG Uyeleri arasinda baslandi ve dene-
meler titizlikle takip ediliyor. Deneme calismalarindan sonraki
adim, yeni Uretilmeye baslayan cesitlerle ticaretin boyutunu
artirip yeni pazarlara acilmak olacak.

Lojistik operasyonlarda yasanan kayiplarin énlenmesi ama-
ayla farkl tasima tirlerinin gelistirilmesi ve minimum kayip
ile Grtintin son aliciya ulastirilmasi icin gerekli gelistirmeler
de hedeflerimiz arasinda yerini aliyor. CICEK A.S.; sektoriin-
de ulusal glic birligi saglayarak ihracat kapasitesini artirma-
v1, uluslararasi standartlara uygun trtinler ihrac ederek hem
sektor hem de tlke prestijine deger katmayi hedefliyor.

CICEK A.S. olarak her gecen vil siis bitkileri sektértiniin bii-
yumesi ve diinyada Turk ciceginin bir marka haline gelmesi
icin her yil daha da fazla calismak, tretmek, gelistirmek en
buytk hedeflerimiz olacak. Ayni zamanda diinya piyasalarin-
da giindemi takip etmek ve sektér icinde yenilikleri yakala-
mak en onemli hedeflerimizden olacak. Cicek ayni zamanda
insanlarin mutlulugu, bir insanin yuzindeki gtlimsemedir.
Tipk1 Turkish Flower Group sloganimizda da bahsettigimiz
gibi dinyaya ciceklerle bir dokunus yapmak bizi en mutlu
edecek sey olacak.
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TEKSTIL VE HAMMADDELERI SEKTOR BIRINCISI

AK-PA TEKSTIL iHRACAT PAZARLAMA A.S.

Pelin IRGAC
Ak-Pa Tekstil Genel Miidiirii

kkok Holding'in ktiresel pazarlara acilan kapisi olarak
A 1976 yiinda kurulan Ak-Pa, yarim asirhk tecriibesiyle
bugiin 6 kitada 100 tlkeye ulasan dev bir ihracat aginin
operasyonlarini yonetiyor. Tekstil trtinleriyle baslayan yolculu-
guna devam eden sirket, buglin kimyevi maddeler basta olmak
Uzere tim grup sirketlerinin dis ticaret islemlerini gerceklestiriyor.
2025 yilinda, 570 milyon dolar (FOB) ihracat hacmine ula-
sarak Turkiyenin en prestijli ihracatcilar arasinda yerini ko-
ruyan Ak-Pa, grup sirketleri icin sadece bir araci degil, ayn
zamanda mevzuat uyumu konusunda koruyucu bir rehber
rolti Ustleniyor. Sirketimizin ihracat konusunda sektordeki
en buyuk avantaji, grup imalatgi firmalariyla entegre olarak
hizmet vermesi ve holdingin giiciinti basari ile yansitmasidir.
Grubumuzun imalatci firmalar:: Aksa Akrilik Kimya, Akkim
Kimya, Aksa Carbon ve Akcoat A.S.dir.

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Ulkemizin Siirdiiriilebilir
Ihracat Giiciine Katki
| Saglamaya Devam Edecegiz

Akkok Holding sirketlerinden dinyanin lider, Turkiyenin
ilk ve tek akrilik elyaf Ureticisi Aksa Akrilik, 1971 yilinda
Yalova'da yillik 5 bin ton kapasiteyle tiretime basladi. Bugiin
1.400'den fazla cahsan, yillik 355 bin ton tretim kapasitesi ve
ktresel akrilik elyaf pazarindaki yaklasik %23 payiyla faali-
yetlerini strdtren sirket, 5 kitada 50’'den fazla tilkede yaklasik
400 musteriye ulasiyor. 2025 yilinda ileri malzeme teknolo-
jileri, savunma sanayii uygulamalan ve yiksek performansh
urtn gruplarina yonelik yatirimlarina devam eden Aksa Akri-
lik, ktiresel pazardaki konumunu guiclendirirken yiiksek katma
degerli ihracat hedefinde de kararhilhikla ilerliyor.

1977'de Yalova'da kurulan ve istirakleri dahil 1.400 civa-
1 personeli ile 5 farkh lokasyonda faaliyet gdsteren Akkim
Kimya, trin cesitliligiyle kimya sektértinde 6zel bir yere sa-
hip. Temel kimyasallar, performans kimyasallar: ve membran



AK-PA

2025 yilinda, 570 milyon dolar ihracat hacmine
ulasan Ak-Pa, 6 kitada 100 iilkeye yayilan
dev bir ihracat aginin operasyonlarini yonetiyor.

teknolojilerindeki trtin gamuyla sirket, 6 kitada 110'dan fazla
ulkeye ihracat yapiyor. Avrupa pazarindaki musterilerine ya-
kin olmak ve ihracat faaliyetlerini buyUtmek amaciyla 2017
yiinda Almanya'daki kimyasal satis ve pazarlama sirketi Di-
nox'u bunyesine katan Akkim, 2024 itibariyla faaliyetlerine
“Akkim Europe” ismiyle devam ediyor. Sirket, 2021'de de
inorganik buytme stratejisi kapsaminda, Tirkiyenin en bu-
yuk karboksimetil seliiloz treticisi USK Kimya'y1 blnyesine
dahil etti. 2026 yil sonunda ilk faz1 devreye alinacak Turki-
yve'nin ilk epoksi recine tiretim tesisi ile tamamen ithal edilen
bu trtinin de tretimine baslanacak.

Birlesmis Milletler Kuresel Ilkeler Sozlesmesini 2007 yi-
Iinda imzalayan Akkim, kimya sektoérinde strdurilebilirlik
alaninda 6rnek sirketlerden. Aksa Carbon, Turkiyenin ilk ve
tek, dinyanin ise 6nde gelen karbon elyaf treticilerinden biri
olarak, tilkemizin ileri malzeme teknolojilerindeki ktiresel re-
kabet glictinii temsil ediyor. Aksa Carbon; basta riizgar enerji-
si, savunma sanayii ve endustriyel uygulamalar olmak tizere
bircok stratejik sektore ytksek katma degerli tirtinler sunarak
Turkiye ekonomisine ve ihracat gliciine katki saghyor. 2025,
Aksa Carbon icin kurumsal déniisimin yani sira operasyonel
gliclinil ve stratejik odagini pekistirdigi bir yil oldu. Inovas-
yon odakl yaklasimiyla karbon elyaf ekosistemindeki glicli
konumunu koruyan sirket, Turkiyenin yuksek katma degerli
uretim ve ihracat vizyonuna katki sunuyor.

1979 yilindan bu yana faaliyet gosteren, AR-GE ve miis-
teri memnuniyetini odaginda tutan Akcoat, emaye, seramik
kaplama ve dijital baski murekkepleri, cam, yapismaz-dekora-
tif kaplamalar ve pigment olmak tizere 5 ana tirin grubunda
lretim yapan uluslararas: bir marka. Tirkiye ve Ispanya'da
uretim tesisleri, ABD ve Cin'de ofisleri, Avrupa, Giney Ame-
rika, Asya ve Afrika gibi farkh bolgelerde de satis temsilcilik-
leri ve teknik servisleri ile 6 kitada 65 tlkedeki musterilerine
aktif olarak hizmet veriyor.

2025 yilinda Ak-Pa, interaktif stirec yonetimi ve kesintisiz
operasyon anlayisiyla sundugu hizmetlerde musteri mem-
nuniyetini 6én planda tutarak, operasyonel mukemmeliyet
anlayisinl somut bir sekilde ortaya koydu. Entegre Yonetim
Sistemi catist altinda ISO 9001:2015 ve ISO 27001:2022 bel-
gelerini basariyla gtincelleyen sirketimiz, gimrik streclerin-
de Yetkilendirilmis Yuktmlt Sertifikasinin (YYS) Yesil Hat
imtiyazi sayesinde, grup firmalarimizin ihracat operasyonla-
rina maksimum hiz ve maliyet avantaji kazandirarak stratejik
avantajini pekistirdi.

2026 yilinda da kuresel ticaretin dinamiklerine uyumlana-
rak, operasyonel mukemmeliyet ve musteri memnuniyetini
temel alan yaklasimimizla Akkok Holding sanayi kuruluslari-
nin uluslararasi pazarlardaki gelisimine aracilik etmeyi ve l-
kemizin stirdtrilebilir ihracat giictine katki saglamaya devam
edecegiz.
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TUTUN SEKTOR BIRINCISI

371 TUTUN URUNLERI SANAYI A.S.

Benoit PHILIBERT
JTI Tiitiin Uriinleri Sanayi A.S.
Fabrika Lideri

TI, Turkiye'deki faaliyetlerine 1990, ilk Uretimine ise

1993 yilinda basladi ve fabrikamizin tiretime gecmesin-

den sadece bir yil sonra sektortinin ilk ihracatini ger-
ceklestirdi. Otuz yili askin ihracat deneyimi olan JTI Turkiye,
yillar icinde istikrarh bir biiytme gerceklestirerek, 2021 yil
itibariyla sektérinin en c¢ok ihracat yapan firmasi oldu ve
bes yildir liderligini stirdtiriyor. 2025 yilinda ise bes kitada 43
tlkeye 240 milyon dolar tutarinda ihracat yaptik ve toplam
ihracat rakamimizi 3,87 milyar dolara ulastirdik.

Tarkiye, tatin sektért genelinde 2025 yilinda bir énceki
yila gore %8,1'lik bir artisla 1,071 milyar dolar tutarinda yap-
rak tiitlin ve titiin mamulleri ihracati gerceklestirdi. TUIK ve-
rilerine gére bu rakamin 346 milyon dolar1 yaprak ttatin, 725
milyon dolarlik kismi ise ttittin mamulleri ihracat1 oldu. Gec-
tigimiz yillar1 da analiz ettigimizde sektoriimiiz de sirketimiz

2025 TURKIYE'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Sektoriimiiz de Sirketimiz
Gibi Istikrarh Biiyiimesine
Devam Edivor

gibi istikrarh buylmesine devam ediyor. Orta Dogu, Afrika ve
bazi Asya Ulkelerinden gelen islenmis ttitin ve ttitin mamult
taleplerindeki artis, bu kategorilerdeki genel ihracat rakamla-
rina olumlu yansidi.

Turkiyenin basta Avrupa, Orta Dogu ve Kuzey Afrika pa-
zarlari olmak tizere tiim pazarlara hizh erisim saglayabilen bir
konumu var ve bu hem bizim hem de diger sektorler icin bui-
yUk avantaj. Hedefimiz bu avantaji sirdurtlebilir kilabilmek.

JTI Turkiye'nin basarisinin temelinde ise yillarin getirdigi
deneyim, uyum ve yatirim oldugunu gorityoruz. Ozetle tiret-
tigimiz Urtnlerdeki yiiksek ve strdurilebilir kalite, kiiresel
pazarlara uyumlu Uretim ve giiclii tedarik zinciri yonetimi ve
uluslararasi diizenlemelere uyum konusunda edindigimiz tec-
rube basarimizi destekleyen en énemli etkenler. Ve bu basariya
yetenekli ve deneyimli calisanlarimiz sayesinde ulasiyoruz.



Tiirkiye'nin basta Avrupa, Orta Dogu ve Kuzey Afrika
pazarlari olmak tizere titm pazarlara hizlh
erisim saglayabilen bir konumu var ve bu hem
bizim hem de diger sektorler icin biiyiik avantaj.
Hedefimiz bu avantaji siirdiiriilebilir kilabilmek.

Turkiye organizasyonumuzda dogrudan ve dolayl olarak
yaklasik 3.000 kisiye istihdam sagliyoruz. Yillardir yaptigimiz
yatirimlardan en buytk payi ise calisanlarimiz aliyor. Bu ca-
bamuz bizi global JTI icinde bir yetenek merkezi haline getiri-
yor ve sadece Urtin degil yetenek ihracati yapmamizi da sag-
liyor. Turkiye'den hem Cenevre'de bulunan sirket merkezine
hem de faaliyette bulundugumuz diger tilkelere son bes yilda
farkli birimlerden 53 calisanumizin transfer edilmesi bunun en
onemli gostergesi.

Bagimsiz arastirma kurulusu Top Employers Institute tara-
findan her yil gerceklestirilen “En Iyi Isverenler” arastirma-
sinda ise bu yil 12'nci kez en iyi isveren secildik ve Turkiye
listesinde en iyi isveren olarak ikinci kez birinciligi kucakla-
dik. Hedefimiz bu basarimizi da strdirtlebilir kilmak.

Sadece calisanlarimiza degil, Turkiye'ye de 6nemli katki-
da bulundugumuzu dustntyorum. Bu topraklarda yetisen

ve dunyanin en kaliteli sark tipi titiina olarak tanimlanan
tatint hem satin alarak hem de ciftcilerin daha verimli tire-
tim yapmasina imkan saglayarak bu alanda da devamlihig:
sagliyoruz. Fabrikamizda cevre programlarini buytk bir ti-
tizlikle ele aliyor, yine yatirimlarimizla kendi enerjimizi ken-
dimiz tretiyor ve gelecegimize katkida bulunuyoruz. Enerji
tarafinda yenilenebilir yatirnimlarimizi artirityor ve 2026
sonu itibariyla mevcut kapasitemizin iki katina cikartmayi
ongoruyoruz.

2026 ve 2027 villan icinde makine parkurumuzun kapa-
sitesini artirma yontnde calismalarimiz devam ederken 260
bin metrekarelik toplam fabrika sahamiz icinde yer alan ka-
pal alanlarimizi 110 bin metrekareye cikarmay: hedefliyo-
ruz. Hem Ege Bolgesi hem de Turkiye icin insan kaynagin-
dan teknolojiye, toplumdan ekonomiye en iyisini yapmaya
devam edecegiz.
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ZEYTIN VE ZEYTINYAGI SEKTOR BIRINCISI

VERDE YAG BESIN MADDELERI SANAYI VE TICARET A.S.

Murat TURKAL
VERDE Yonetim Kurulu Bagkani

A lkemizin en kiymetli tarimsal degerlerinden biri olan
l \ zeytin ve zeytinyagl sektdorinde faaliyet gosteren
Verde Yag olarak; Giretimden ihracata uzanan tiim su-
reclerde Turkiye'yi uluslararasi pazarlarda giiclii, giivenilir ve
strdurtlebilir bir marka kimligiyle temsil etmenin sorumlu-
lugunu tasiyoruz. Geride biraktigimiz yil gerceklestirdigimiz
ihracat performansiyla zeytin ve zeytinyag sektortinde bir
kez daha birinci sirada yer alarak bu basariyi tist tiste besinci
kez strdirmemiz, kurdugumuz strdurilebilir yapr ve deger
ilkelerimizin basinda yer alan kalite ve misteri memnuniyeti-
ni sagladigimizin en 6énemli gdstergesidir.

Verde Yag, Turkiye'nin énci zeytinyag: Uretici ve ihracatc
kurulusu olarak konumlaniyor. 2018 yilinda tamam yerli ve
milll sermaye yapisiyla yeni bir bliytime dénemine girmis; stra-
tejik yatirimlari, modern Giretim altyapist ve ihracat odakl yak-

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Tiirk Zeytinyagimin
Markalagsmasina Onciiliik
Edivoruz

lasimiyla sektoriinde glicll ve strdtrtlebilir bir ivme yakalad.

Ulkemizin farkll zeytin bolgelerinde konumlanan tesisleri-
mizle; zeytin dikiminden sikimina, ikinci sikiminin yapilma-
sina, rafinasyon ve dolumuna, katma degerli Grtin gelistirme
calismalarina ve ihracat satis yelpazesinin genisletilmesine
kadar sektoériin tiim asamalarini kapsayan tam entegre bir
Uretim ve satis yapisina sahibiz. Gugli altyapimiz ve yuksek
operasyonel yetkinligimiz, stirdtrilebilir buytme hedefleri-
mizin temelini olusturuyor.

Torbali'da hayata gecirilen modern dolum ve ambalajlama
tesisimizde Uretime baslanmis, robotik sistemler ve tam oto-
masyon altyapisiyla desteklenen ileri teknoloji tiretim mode-
limiz ile daha da gliclenmistir. “Product of Turkiye” ibaresiyle
dinya pazarlarinda yer alan trtnlerimiz, tlkemizin tretim
glicint ve kalite vizyonunu alt1 kitada temsil ediyor.



fhracat vizyonumuzun merkezinde yalmizca yeni
pazarlara ulasmak degil; Tiirk zeytinyaginin
uluslararasi pazarlarda hak ettigi katma degerli
konuma ulasmasina katki saglamak bulunuyor.

Verde markalari, genis ihracat agryla Amerika Birlesik Dev-
letlerinden Kanada'ya, Avrupadan Orta Dogu'ya, Uzak Dogu
tlkelerinden Avustralya'ya, Gliney Amerika tilkelerinden Mal-
divler, Seyseller gibi ada tlkelerine kadar genis bir cografya-
da tliketicilerin begenisini toplamaktadir. Uriinlerimiz; kalite
anlayisimizin, strddrtlebilirlik yaklasimimizin ve giicli tiretim
altyapimizin uluslararasi pazarlardaki yansimasi niteligindedir.

Thracat vizyonumuzun merkezinde valnizca yeni pazarla-
ra ulasmak degil, Turk zeytinyaginin uluslararasi pazarlarda
hak ettigi katma degerli konuma ulasmasina katk: saglamak
bulunuyor. Bu dogrultuda kalite, gtiven, stirdtrulebilirlik ve
venilikcilik; global rekabet stratejimizin temel unsurlarin
olusturuyor.

Basarimizin temelinde; Gretim giicini teknolojiyle bulus-
turan, kaliteyi sturdurulebilirlik anlayisiyla destekleyen ve
ihracati stratejik bir sorumluluk olarak géren yonetim anlayi-
simiz yer aliyor. Son yillarda gerceklestirdigimiz yatirimlarla;
yuksek kapasiteli rafine tesislerimiz, modern dolum hatla-
rimiz, zeytin sikim ve pirina isleme tesislerimiz, oleo-kimya
yatirimlarimiz ve strdurtlebilir tarim projelerimizle giiclt bir
uretim ekosistemi insa ettik. Akredite modern laboratuvari-
miza ek olarak; kalite gelistirme, inovasyon ve strdurtlebilir-
lik odaginda faaliyet gosterecek AR-GE merkezimizin temel-

leri atildi. Verde olarak yalnizca bugtniin ihtiyaclarina degil,
sektorimuzin gelecegine yonelik yatirimlarimizi kararhlikla
strduriyoruz.

Sturdurtlebilirlik, Verde Yag'in buylme vyolculugundaki
stratejik Onceliklerinden biridir. Zeytinin her bileseninden
deger Uretme anlayisiyla; yan trlinlerin ekonomiye kazandi-
rilmasina yonelik AR-GE ve UR-GE calismalarimizi stirdiiriir-
ken, oleo-kimya, biyoyakit, atik geri kazanimi ve yesil enerji
yatinnmlarimizla cevreye duyarlh Uretim anlayisimizi giiclen-
diriyoruz.

Verde Yag olarak elde ettigimiz her basarinin arkasinda;
glcli yatinim irademiz, profesyonel insan kaynagimiz, gi-
venilir is ortaklarimiz, treticilerimiz ve emegiyle bu yapiya
deger katan calisma arkadaslarimiz bulunuyor. Ontimtizdeki
dénemde de yatirimlarimizi, Gretim kapasitemizi ve ihracat
pazarlarimizi buyiterek yolumuza ayni kararhilikla devam
edecegiz. Vizyonumuz; Turk zeytinyaginin diinya pazarlarin-
daki marka degerini daha da glclendirmek ve tlkemizi sek-
tértmuzde global ¢lcekte daha gliclti bir konuma tasimaktir.

Bu vesileyle; basta devlet buyuklerimiz ve ilgili bakanlk-
larimiz olmak tzere lreticilerimize, emekcilerimize, degerli
calisma arkadaslarimiza, ¢céziim ortaklarimiza, sektér paydas-
larimiza ve emegi gecen herkese stikranlarimizi sunariz.
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Zs?fasl frsgl;l S ezlgtﬁi el 2025 ihracat Zs(l)rz:i fn?:;l 2024 ihracat1 lgzgia;i?ttli Firma Unvan
Siralamasi
1 1 17.780.064.704,00 1 17.235.308286,00 | %32 | TURK HAVA YOLLARI AQ.
2 1 11.353.366.166,03 2 8545073.832,33 | %329 | FORD OTOMOTIV SAN. AS.
3 2 3912.742.88398 3 4611.511.53645 | %152 | TOYOTA OTOMOTIV SAN. TURKIYE AS.
4 3.189.941.691,26 7 2.534.45503872 | %259 | TGSDISTIC. AS.
5 1 2.946.073.089,60 38 598.728.24597 | %3921 | ARCA SAVUNMA SAN. TICARET ASS.
6 1 2.804.072.786,32 5 3148217.58315 | %109 | KIBAR DIS TICARET AS.
7 1 2.707.889.710,75 4 3229.210861,62 | %161 | TURKIYE PETROL RAFINERILERI AS.
8 2 2.630.853.547,08 8 2.409.967.397,36 %9,2 PEGASUS HAVA TASIMACILIGI AS.
9 3 2.474.373.882,80 9 2228106861,31 | %111 | GUNES EKSPRES HAVACILIK A S.
10 2 2.289.040.577,90 6 267179505704 | %143 | STAR RAFINERI A,
11 2 2.092.947.218,65 14 1497.190.636,65 | %398 | BAYKAR MAKINA SAN. VE TIC. AS.
12 1 2.031.398.027,68 12 2085331.631,40 | %26 | ARCELIK AS.
13 4 2.002.138.523,09 13 1.800071.59638 |  %11,2 | IGA HAVALIMANI ISLETMESI A.S
14 1 1975.296.369,73 15 148665181604 | %329 | AHLATCIKUYUMCULUK SAN. VE TIC. AS.
15 4 1.865.073.591,87 10 221151199618 | %157 | OYAK-RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI AS.
16 1 1.663.335.187,78 11 220448822792 | -%24,5 | VESTEL TICARET AS.
17 5 1.625.414.675,61 19 119234054517 | %363 | MERCEDES-BENZ TURK AS.
18 5 1.574.995.321,81 17 1.260921.347,73 | %249 | ODEON TURIZM ISLETMECILIGI A S.
19 6 1.434.581.171,00 16 1.300027.00000 | %104 | TAV HAVALIMANLARI HOLDING AS.
20 6 1.213.381.526,65 20 111254351085 %9,1 BOSCH SAN. VETIC. AS.
21 1 1.212.229.004,18 23 90877648219 | %334 | HABAS SINAI VE TIBBI GAZLAR [STIHSAL ENDUSTRISI A S.
22 3 1.198.388.934,32 18 1.234.820.517,21 %30 | ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU
23 3 1.100.342.064,59 21 1.021.657.770,72 %7,7 BSH EV ALETLERI SAN. VETIC. AS.
24 3 1.033.727.080,86 30 72492974646 | %426 | TUSAS TURK HAVACILIK VE UZAY SAN. ASS.
25 7 1.024.464.904,92 22 948217.341,08 %80 | ANEXSERVICES TURIZM ORG. TAS. TIC. AS.
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Sermaye Yapisi

. o . Halka 2025 Yurtici Satis 2025 Vergi Oncesi .
Firmanin Tiri Yerli Yabanci Acik Kamu Tutar1 Kar 1
(&) (£)
thracatq %5088 | %49,12 36.020.013.591,09 | 31.076.909.429,00 I[STANBUL
Uretici ihracatct %41,00 | %4100 | %1800 186.630.366.097,57 | 22.054.661.942,80 KOCAELI
Uretici ihracatc %100,00 45.044.893.548,85 SAKARYA
Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret) %42,25 %57,75 94.878.298,39 ISTANBUL
Uretici ihracatc %100,00 835.935.749,30 | 20.067.734.416,34 ANKARA
Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret) 9%100,00 [STANBUL
Uretici ihracatc %51,15 %48,85 695.503.143.000,00 | 43.768.722.000,00 KOCAELI
30.007.200.198,86 [STANBUL
7.790.365.565,00 ANTALYA
Uretici ihracatct %100,00 239.241.713.99400 | 18.416.832.908,00 [STANBUL
Uretici ihracatgy %100,00 ISTANBUL
Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret) %85,04 %14,96 104.762.994.190,10 [STANBUL
102.461.394.188,37 ISTANBUL
Uretici ihracatct %100,00 542.922.584.250,96 586.683.924,64 CORUM
Uretici thracatc %49,00 | %51,00 84.585.198.482,96 BURSA
Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret) %100,00 54075.798.907,66 MANISA
Uretici thracatc %7,00 %85,00 %8,00 [STANBUL
2.849.951.452,86 661.859.119,06 [STANBUL
59.488.219.438,00 8.630.300.540,00 [STANBUL
Uretici ihracatct %100,00 36.195.573.350,64 7.797.461.123,10 BURSA
Uretici ihracatci %100,00 ISTANBUL
Uretici ihracatct %100,00 1.716.069.752,39 | 28.125.179.288,04 ANKARA
%0,01 %99,99 78.296.250.501,00 348.534.537,00 [STANBUL
Uretici ihracatct %100,00 ANKARA
4.814.358.881,00 ANTALYA
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égﬁgl S ezlngyf el 2025 fhracat1 25?33 aGn?gsell 2024 fhracat1 ]gl;g:iitl . | Firma Unvant
Siralamasi | Siralamasi
26 4 920.950.421,54 27 77568170945 | %187 | SOCAR TURKEY PETROL TIC. AS.
27 7 911.498.331,14 43 53618723576 | %700 | MAN TRUCK&BUS SE DAR MUKELLEF TEM. MAN TURKIYE ASS.
28 5 838.368.544.94 25 830.938.201,13 %0,9 WE IC VE DIS TICARET AS.
29 8 825.866.180,75 FUN AND SUN HOTELS OTEL ISLETMECILIGI TURIZM INSAAT TIC. AS.
30 8 823.804.158,37 45 48079889949 | %713 | TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI AS.
31 813.913.434,82 26 82449055329 | %13 | DGSDISTIC. AS.
32 1 776.285.466,37 28 76828851587 %1,0 EKOM ECZACIBASI DIS TiC. AS.
33 2 701.796.07301 31 70300270406 | %02 | DILER DIS TICARET AS.
34 1 700.993.998,87 29 73861216057 | %51 | SISECAMDIS TIC. AS.
35 3 697.780018,78 37 607.13606334 | %149 | SARKUYSAN ELEKTROLITIK BAKIR SAN. VE TIC. AS.
36 2 69024095544 41 586.157.95299 | %178 | BASAK METAL TIC. VE SAN. AS.
37 3 667.591.717,77 40 59043261262 | %131 | ICDAS CELIK ENERJI TERSANE VE ULASIM SAN. AS.
38 9 664.593.659,00 AJET HAVA TASIMACILIGI AS.
39 4 650.548.743,17 32 670.799.711,95 | %30 | ISKENDERUN DEMIR VE CELIK AS.
40 10 649.057.483,18 36 629.643.262,73 %31 CORENDON AIRLINES / TURISTIK HAVA TASIMACILIK A S.
41 11 58545670525 105 25288472084 | %1315 | R XAT {%%5@?&%@&%@%@%’“
42 4 569.970.247,85 73 320.503.36537 | %778 | ADININ ACIKLANMASINIISTEMIYOR
43 1 569.387.881,89 39 59188562212 | %38 | AK-PA TEKSTILIHRACAT PAZARLAMA AS.
44 12 533.252.672,85 109 24459826249 | %1180 | OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SAN. AS.
45 12 523.233.414,15 46 46157775762 | %134 | FRAPORT TAV ANTALYA TERMINAL ISLETMECILIGI A S.
46 5 523.229.787,12 42 58247536575 | -%10,2 | TATMETAL CELIK SAN. VE TIC. AS.
47 13 521.516.314,00 BERIL OTELCILIK TURIZM VE TICARET LTD. STL.
48 515.147.392,19 44 521.969.792,39 | -%1,3 | PERGAMON STATUS DIS TICARET AS.
49 14 487.145871,00 53 40204142000 |  %21,2 | MARS LOJISTIK ULUSLARARASI TASIMACILIK DEP. DAGITIM VE TiC. AS.
50 6 484.456.623,44 47 44498856803 %89 YUCEL BORU [HRACAT ITHALAT VE PAZARLAMA AS.
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Sermaye Yapisi

. o . Halka 2025 Yurtici Satig 2025 Vergi Oncesi .
Firmanin Tiiri Yerli Yabanci Acik Kamu Tutan Kar nn
(t) (t)
Dis ticaret firmast (Sektorel veya sermaye dis ticaret) %100,00 74.144.226.000,00 947.029.000,00 ISTANBUL
thracatql %100,00 3.133.292.962,67 215.898.779,11 ANKARA
Grup dis ticaret firmasi %100,00 [STANBUL
27.050013.171,51 2.100.078.301,25 ANTALYA
Uretici thracatcl %3786 | %3786 | %24,28 186.616.326.331,71 6.160.338.450,09 ISTANBUL
Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret) %100,00 [STANBUL
Grup dis ticaret firmasi %100,00 197.408.911,08 113.672.372,73 [STANBUL
Grup dis ticaret firmasi %100,00 24.030,12 534.382.341,24 [STANBUL
Grup dis ticaret firmasi %100,00 579.581.956,76 34.860.500,53 ISTANBUL
Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret) %100,00 31.585.719.730,00 1.459.369.890,00 KOCAELI
Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret) %100,00 45.908.199,04 DENIZLI
Uretici ihracatci %100,00 [STANBUL
23.204.496.623,00 | -15.354.712.065,00 [STANBUL
Uretici ihracatc %100,00 93.513.546.000,00 7.399.778.000,00 HATAY
26.705.226.873,00 -146.816.680,00 [STANBUL
116.847,21 17.893.670,36 ANTALYA
Uretici ihracatc %100,00 8.635.111.18504 | 12.153.548.891,48 I[STANBUL
Grup dis ticaret firmast %100,00 [STANBUL
Uretici ihracatc %100,00 17.743.035.260,00 | -1.858.661.839,00 I[STANBUL
4.970.960.028,56 8.880.292.011,92 ANTALYA
Uretici ihracatgy %100,00 ISTANBUL
21.070.951.522,00 241.987.963,00 ANTALYA
Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret) %25,03 %7497 34.678.606,90 127.734.071,94 [ZMIR
5.799.476.690,00 2.714.576.000,00 [STANBUL
Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret) %100,00 65.679.614,00 [STANBUL
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égﬁgl S ezlngyf el 2025 fhracat1 25?33 aGn?gsell 2024 fhracat1 ]gl;g:iitl . | Firma Unvant
Siralamasi | Siralamasi
51 7 476.409.997,43 51 41995514432 | %134 | COLAKOGLU METALURJI AS.
52 9 472.254.891,23 49 44021047788 %7,3 TOYOTA MOTOR EUROPE ADAPAZARI SUBESI
53 6 460.203.234,10 48 443 524.450,25 %3,8 PETKIM PETROKIMYA HOLDING A S.
54 8 452.748.40899 24 87016395409 | -%480 | TOSCELIK PROFIL VE SAC ENDUSTRISI AS.
55 3 446.727.730,54 50 437.181.528,55 %2,2 HAYAT KIMYA SAN. AS.
56 4 444.813.547,03 54 396.039.82569 | %123 | TUSAS MOTOR SAN. AS.
57 5 433.329.886,26 224 128.161.550,79 | %2381 | ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
58 7 429.512.21511 153 181.460.829,87 | %136,7 | ROKETSAN ROKET SAN. VE TiC. AS.
59 7 424.880.833,12 94 27833351681 | %527 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
60 9 409.473.313,74 244 120.244.50747 | %240,5 | TOSYALI DEMIR CELIK SAN. AS.
61 1 408.351.944,36 66 34269913714 | %192 | KILIC DENiZ URUNLER] URETIMI IHRACAT ITHALAT VE TICARET AS.
62 4 405.681.68691 60 368.59047601 | %101 | ASAS ALUMINYUM SAN. VE TIC. AS.
63 6 400.140.755,50 68 33579913551 | %192 | BALIKESIR ELEKTRO MEKANIK SAN. TESISLERI A.S.
64 15 394.536.531,83 76 31332839271 | %259 | TURK HAVA YOLLARI TEKNIK A S.
65 2 392.871.31197 79 303.363.667,83 | %295 | GUMUSDOGA SU URUNLERI URETIM IHRACAT VE ITHALAT AS.
66 10 392.358.426,18 70 330619.59745 | %187 | OYAK HORSE MAKINE EKIPMANLARI TIC. VE SAN. AS.
67 2 387.436.038,23 58 383.472.002,02 %1,0 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
68 13 382.818.849,71 56 385.906.76873 | -%08 | CANDY HOOVER EUROASIA EV GERECLERI SAN. VE TiC. AS.
69 2 379.556.648,05 55 38718694209 | %20 | TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAK. AS.
70 1 376.069.287,23 34 654.918957,90 |  -%42,6 | FERRERO FINDIK ITHALAT IHRACAT VE TICARET AS.
71 21 372.179.709,66 63 351.827.906,74 %5,8 VALEO OTOMOTIV SAN. VE TiC. AS.
72 1 368.367.617,03 69 33290508504 | %10,7 | DAIKIN ISITMA VE SOGUTMA SISTEMLERI SAN. TIC. A S.
73 11 365.555.727,27 80 30000241344 | %219 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
74 1 363.252.749,86 71 32862833053 | %105 | SOLEN CIKOLATA GIDA SAN. VE TIC. AS.
75 16 352.953.149,08 83 292.771.302,16 | %206 | FINE OTEL TURIZMISL. AS.
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Sermaye Yapisi

. o . Halka 2025 Yurtici Satig 2025 Vergi Oncesi .
Firmanin Tiiri Yerli Yabanci Acik Kamu Tutan Kar nn
(t) (t)
Uretici ihracatci %100,00 [STANBUL
Thracatc %100,00 56.306.069.514,45 SAKARYA
Uretici ihracatct %51,00 %49,00 45.548.340.05000 | 24.324.870.571,00 [zMIR
Uretici ihracatct %100,00 80.877.322.832,83 HATAY
Uretici ihracatcl %100,00 [STANBUL
thracatq %53,78 | %46,22 4.304.956.904,00 | -2.873.931.108,34 ESKISEHIR
ANKARA
Uretici ihracatct %100,00 ANKARA
KASTAMONU
Uretici ihracatc %100,00 118.458.362.328,54 HATAY
Uretici ihracatcl %100,00 9.354.833.842,00 5.142.588.976,00 MUGLA
Uretici ihracatct %100,00 [STANBUL
Uretici ihracatc %100,00 3.776.152.068,69 8.189.806.642,96 BALIKESIR
%100,00 85.732.021.479,00 | 10.673.849.294,00 ISTANBUL
Uretici ihracatct %100,00 17.039.998.025,28 9.005.146.619,78 MUGLA
Uretici ihracatct %49,00 %51,00 [STANBUL
[STANBUL
Grup dis ticaret firmast %100,00 [STANBUL
Uretici ihracatct %3750 | %3750 | %2500 36.741.006.588,00 1.005.371.830,00 ANKARA
Uretici ihracatct %100,00 TRABZON
Uretici ihracatcl %100,00 [STANBUL
Uretici ihracatc %100,00 20.877.669.375,07 171.813.597,60 [STANBUL
CANKIRI
Uretici thracatcy %100,00 GAZIANTEP
1.673.013.831,00 ANTALYA
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égﬁgl S ezlngyf el 2025 fhracat1 25?33 aGn?gsell 2024 fhracat1 ]gl;g:iitl . | Firma Unvant
Siralamasi | Siralamasi
76 1 351.705.334,49 61 358007.36520 | %18 | ERDEMOGLU DIS TiC. AS.
77 8 350.752.253,00 75 314.537.06020 |  %11,5 | SASADISTIC. AS.
78 5 344.180.71001 149 18565401951 | %854 | ASELSAN ELEKTRONIK SAN. VETIC. AS.
79 17 341.784.533,16 134 20438594099 | %672 ??g@ggﬁiﬁg%{wim SEYAHAT ORGANIZATORLUK
80 2 336.531.960,43 74 314.919.411,13 %6,9 [STANBUL GIDA DIS TIC. AS.
81 3 335.512.807,56 102 25860265806 | %297 | ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
82 2 335.504.452,34 141 196.236.34920 | %710 | ADININ ACIKLANMASINIISTEMIYOR
83 18 332.805.174,68 91 28218255578 | %179 | VOYAG TURIZM OTELCILIK ISLETMESI VE INS. SAN. TiC. AS.
84 330936.421,83 65 34919793440 | -%52 | BIRGI BIRLESIK GIYIM [HR. DIS TIC. AS.
85 13 323.390.232,10 78 303.832.448,33 %6,4 BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SAN. VE TIC. AS.
86 14 316.115.476,02 81 296.812.315,70 %6,5 TEMSA SKODA SABANCI ULASIM ARACLARI A S.
87 7 314.943.674,04 %0 282.730.552,69 | %114 | HES HACILAR ELEKTRIK SAN. TiC. AS.
88 20 313.847.068:85 MNG HAVAYOLLARI VE TASIMACILIK A S.
89 19 311.725.800,31 59 37080577856 | %159 | ARKAS KONTEYNER TASIMACILIK AS.
%0 10 308.651.670,95 89 283.941.802,83 %8,7 YILDIZDEMIR CELIK SAN. AS.
91 6 307.844.630,44 35 64888347152 | %526 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
92 15 304.724.649,86 98 270.598.494,80 | %126 | ADININ ACIKLANMASINI iISTEMIYOR
93 1 304.397.216,20 87 284.452.980,14 %7,0 KASTAMONU ENTEGRE AGAC SAN. VE TIC. AS.
94 17 303.060.044,87 97 27392747378 | %106 | SSP.OTOMOTIV SAN. VE DIS TIC. AS.
95 16 295.943.137,90 100 264.809.82790 | %118 | FEDERAL MOGUL DIS TIiC. AS.
96 3 291.944.106,09 72 325204.76382 | %102 | ALTUNKAYA INSAAT NAKLIYAT GIDA TICARET AS.
97 2 287.464.686,66 99 268.293.197,57 %71 GOKIRMAK MADEN IC VE DIS TICARET AS.
98 21 283.087.541,05 115 235407.58098 | %203 | GALERI KRISTAL TUR. INS. PAZ VE TIC. AS.
99 8 276.853.86845 121 22847090409 | %212 | ASTOR ENERJIAS.
100 13 272.291.74529 82 29368072931 | %73 | EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARL TIC. AS.

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI



Sermaye Yapisi

. o . Halka 2025 Yurtici Satig 2025 Vergi Oncesi .
Firmanin Tiiri Yerli Yabanci Acik Kamu Tutan Kar nn
(t) (t)
Dis ticaret firmast (Sektorel veya sermaye dis ticaret) %100,00 ISTANBUL
Grup dis ticaret firmasi %100,00 ADANA
Uretici ihracatct %74,20 %25,80 130.584.005.336,00 | 27.958.106.074,00 ANKARA
15.046.812.286,31 316.139.384,04 AYDIN
Ihracatcy %100,00 ISTANBUL
Uretici ihracatcl %100,00 3.688.517.266,44 1.067.062.646,42 BURSA
Uretici ihracatc %100,00 581.515.641,86 1.184.139.226,54 MANISA
7.462.567.444,72 [STANBUL
Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret) %100,00 5.779.973,05 6.641.444.22 [STANBUL
Uretici ihracatcl %43,63 | %4363 | %1274 30.258.037.000,00 -306.817.000,00 [STANBUL
Uretici ihracatc %5000 | %5000 7.381.468.083,03 2.029.407.797,85 ADANA
Uretici ihracatct %100,00 9.944.312.389,00 KAYSERI
2.281.639.871,89 -397.354.105,00 ISTANBUL
9.311.041.973,61 ZMR
Uretici ihracatci %100,00 KOCAELI
ANKARA
Uretici ihracatc %100,00 3.952.899.986,21 506.676.676,85 [ZMIR
Uretici ihracatct %100,00 41.358.175.190,18 [STANBUL
thracatg %100,00 55.377.416,77 KONYA
Grup dis ticaret firmast [STANBUL
thracatg %100,00 102.248.001,47 138.898.732,93 GAZIANTEP
thracatcl %100,00 34.998.803,28 ANKARA
11.430.670.864,80 ANTALYA
Uretici ihracatct %63,24 %36,76 19.838.490.447,76 8.904.132.095,54 [STANBUL
Uretici thracatc %100,00 88.901.671.072,00 ZONGULDAK
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égﬁgl S ezlngyf el 2025 fhracat1 25?33 aGn?gsell 2024 fhracat1 ]gl;g:iitl . | Firma Unvant
Siralamasi | Siralamasi
101 22 272.103.16568 190 150201.35321 | %812 | FIT TURIZM EMLAK INSAAT TICARET AS.
102 2 272.040902,71 96 276.066.306,85 %15 | YESIM SATIS MAGAZALARI VE TEKSTIL FABRIKALARI A S.
103 3 271.653.199,81 77 312.20021543 | %130 | ARPASIHRACAT ITHALAT VE PAZARLAMA AS.
104 1 271.008.935,64 201 142.601.29053 | %900 | SEFINE DENIZCILIK TERSANECILIK TURIZM SAN. VE TiC. AS.
105 3 270.899.047,35 106 25191576723 | %75 | BOSCH TERMOTEKNIK ISITMA VE KLIMA SAN. VE TiC. A. §.
106 5 269.910.137,86 116 23479150151 | %150 | MEGA METAL SAN. VE TIC. AS.
107 11 268.807.178,68 127 21807753506 | %233 | iZMIR DEMIR CELIK SAN. AS.
108 18 267.317.153,02 84 29110144935 | %82 | PETLAS LASTIK SAN. TIiC. AS.
109 23 26645895931 107 251.309.777,89 %60 MSC GEMI ACENTALIGI AS.
110 9 264.251.292,69 128 21756443117 |  %21,5 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
111 3 264.043012,62 104 253032.958,02 %44 MUTLU MAKARNACILIK SAN. VE TIC. AS.
112 19 263.948.170,17 126 221.386.281,00 | %192 | PROMETEON TURKEY ENDUSTRIYEL VE TICARI LASTIKLER AS.
113 12 259.303.254,49 118 23394487330 | %108 | MITASENDUSTRI SAN. TiC. AS.
114 1 259.234.178,08 117 23402523296 | %108 | UNITEKS TEKSTIL GIDA SAN. DIS TICARET AS.
115 3 256.779.462,14 135 20146691161 | %275 | ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
116 24 256.336.218,49 AKDENIZ KLAS TURIZM SEYAHAT TANITIM YATIRIM VE TICARET AS.
117 3 253.942.517,49 113 239.068.146,03 %6,2 MEDCEM GLOBAL PAZARLAMA AS.
118 14 251.892.052,66 88 284.332.592,85 | %114 | BORUSAN BIRLESIK BORU FABRIKALARI SAN. VE TIC. AS.
119 2 251.603.882,28 112 24020967890 | %47 | YAVUZ GIDA SAN. VE TIC. AS.
120 15 251.083.726,77 635 4912857299 | %4111 | KCR DIS TICARET ASS.
121 25 250.783.239,19 188 15084804681 | %662 | ADALI OTELCILIK TUR. ORG. TIC. AS.
122 8 248.893.67007 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
123 12 248.574.634,49 152 182.749.206,51 | %360 | HITACHI ENERGY TURKEY ELEKTRIK SAN. AS.
124 20 247.672.214,14 211 130939.534,64 | %892 | KARSAN OTOMOTIV SAN. VE TIC. AS.
125 11 247.310.07241 140 19656017081 | %258 | PAMUKKALE KABLO SAN. VE TIC. AS.

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI



Sermaye Yapisi

. o . Halka 2025 Yurtici Satig 2025 Vergi Oncesi .
Firmanin Tiiri Yerli Yabanci Acik Kamu Tutan Kar nn
(t) (t)
11.168.590.116,56 353274.86841 ANTALYA
Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret) %100,00 522.405.398,75 60.023.668,67 BURSA
Uretici ihracatct %100,00 1.182.729.653,10 265.971.492,55 [STANBUL
Uretici ihracatct %100,00 [STANBUL
Uretici ihracatcl %100,00 MANISA
Uretici ihracatc %72,55 %2745 9.920.931.977,80 -238.348.206,14 [STANBUL
Uretici thracatct 9%100,00 [zZMIR
Uretici ihracatc %100,00 17.001.537.471,81 3.313.240.821,68 KIRSEHIR
12.649.825.840,00 2.437.858461,00 izMIR
ISTANBUL
Uretici ihracatcl %100,00 9.536.432.697,76 1.503.638.099,04 GAZIANTEP
Uretici ihracatct %100,00 [STANBUL
Uretici ihracatc %100,00 4.137.133.587,32 867.118.596,00 ANKARA
Uretici ihracatc %100,00 519.950.600,41 1.802.941.317,01 izZMIR
ANKARA
171.388,94 -4.771.895,57 ANTALYA
Grup dis ticaret firmast %100,00 [STANBUL
Uretici ihracatc %81,10 %18,90 16.004.770.894.,66 I[STANBUL
Uretici ihracatct %100,00 4.995.461.030,76 372.250.487,95 GIRESUN
Thracatc %100,00 13.111.589,39 16.850.546,32 DENIZLI
13.499.163.493,06 ANTALYA
ANKARA
Uretici thracatc [STANBUL
Uretici ihracatc %58,51 %41,49 5.892.772.589,93 BURSA
Uretici thracatqy %100,00 923.125.195,39 DENIZLI
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égﬁgl S ezlngyf el 2025 fhracat1 25?33 aGn?gsell 2024 fhracat1 ]gl;g:iitl . | Firma Unvant
Siralamasi | Siralamasi
126 10 244.518.38896 86 286.734967,79 | %147 | GRID SOLUTIONS ENERJI ENDUSTRISI A S.
127 4 243.417.343,72 171 16749347462 | %453 | ABALIOGLU YAG SAN. VE TIC. AS.
128 4 240.541.240,00 UGURAS KIYMETLI MADENLER SAN. VE DIS TICARET AS.
129 1 240.260.421,38 93 28011854279 | -%14,2 | JTITUTUN URUNLERI SAN. AS.
130 16 238.620.963,82 131 21361875181 | %117 | MESCIER DIS TICARET AS.
131 25 23543307384 122 225.722.511,62 9%4,3 DOKTAS DOKUMCULUK TICARET VE SAN. AS.
132 2 233.153.170,79 110 24402026398 | %45 | KORDSA TEKNIK TEKSTIL AS.
133 3 232.743.165,62 144 190.368856,39 | %223 | OFI TARIM SAN. VE TIC. AS.
134 5 232.465.596,39 154 179.105.229.39 | %298 | KADOOGLU YAG SAN. VE TIiC. AS.
135 9 232.334.405,68 136 200.259.30291 | %160 | ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
136 2 231.958.151,45 124 222.942.55809 %4,0 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
137 14 230.422.941,69 137 199.152.702,80 | %157 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
138 22 228.510906,06 132 212.544.191,67 %7,5 MAXION INCI JANT SAN. AS.
139 26 22647399955 TALAY LOJISTIK AS.
140 29 226.163.230,37 119 23177751370 | %24 | AUTOLIV CANKOR OTOMOTIV EMNIYET SISTEMLERI SAN. VE TiC. ASS.
141 10 225.894.449,21 108 24856318967 | %91 | KOKSAN PET VE PLASTIK AMBALAJ SAN. VE TIiC. AS.
142 27 224.587.953,26 95 27804400711 | %192 | SAMPA OTOMOTIV SAN. VE TiC. AS.
143 5 223.648.331,98 155 17847308844 | %253 | KIPASPAZ VETIC. AS.
144 6 221.655.662,65 142 19507886133 | %136 | SUNRISE FOODS INTERNATIONAL TARIM URUNLERI TICARET AS.
145 12 221.406.725,08 62 356.542.57097 | %379 | RAM DIS TICARET AS.
146 11 220.276.027,00 177 162069.612,64 | %359 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
147 23 220.110.604,12 143 194.857.25018 | %130 | ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
148 7 216.846.016,13 195 148.167.28602 | %464 | TOPRAK MAHSULLERI OFISI GENEL MUDURLUGU
149 24 214.125.416,82 130 21709390527 | %14 | GOODYEAR LASTIKLERI TAS.
150 5 212.546.445,70 311 95.758.037,81 | %1220 | ADININ ACIKLANMASINIISTEMIYOR

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI



Sermaye Yapisi

. o . Halka 2025 Yurtici Satig 2025 Vergi Oncesi .
Firmanin Tiiri Yerli Yabanci Acik Kamu Tutan Kar nn
(t) (t)
Uretici thracatcl %100,00 2.586.591.344,00 2.149.844.776,88 KOCAELI
Uretici ihracatct %100,00 19.298.140.072,90 | 1.101.046.189,09 fzMIR
Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret) %100,00 172.535.308.575,06 187.474.519,42 ISTANBUL
Uretici ihracatct %100,00 155.845.688.243,93 3.055.659.364,05 fzMIR
Grup dis ticaret firmasi %100,00 994.960.800,82 21.019.265,66 KARABUK
Uretici ihracatct %90,10 %9,90 3.720.384.232,00 BURSA
Uretici ihracatci %71,11 %28,89 3.229.370.601,79 [STANBUL
Uretici ihracatc %100,00 588.464.34793 141.130.247,53 [STANBUL
Uretici ihracatci %100,00 GAZIANTEP
Uretici ihracatc %100,00 2.244.806.156,45 [STANBUL
ANTALYA
KAYSER]
%4000 | %60,00 8.290.978.45097 MANISA
132.425.375,05 [STANBUL
Uretici thracatcl %100,00 8.753.053.595,10 41.354,79 KOCAELI
Uretici ihracatc %100,00 24.619.795.289,31 GAZIANTEP
Uretici thracatcl %100,00 1.534.485.390,44 173.569.416,19 SAMSUN
Grup dis ticaret firmasi %7100,00 mﬁi%IX?N
Uretici ihracatct %100,00 GAZIANTEP
Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret) %100,00 24.986.618.881,15 118.757.019,93 [STANBUL
KOCAEL
fhracata 9%100,00 2.694.272,41 [STANBUL
ANKARA
Uretici ihracatct %7460 | %2540 16.901.491.08000 | -2.666.317.774,00 [STANBUL
Uretici thracatc %100,00 159.976.496.819,24 107.026.422,92 ISTANBUL
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égﬁgl S ezlngyf el 2025 fhracat1 25?33 aGn?gsell 2024 fhracat1 ]gl;g:iitl . | Firma Unvant
Siralamasi | Siralamasi
151 6 209.778.385,08 133 205.613.191,68 %20 | TEKNIK ALUMINYUM SAN. AS.
152 11 207.282.720,79 158 17606875403 | %177 | YONCA GIDA SANAYI ISLETMELERI IC VE DIS TIC. AS.
153 4 202.222.416,74 147 188.881.510,31 %71 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
154 4 201.629.323,39 156 17722071027 | %138 | DURAK FINDIK SAN. VE TIC. AS.
155 3 199.608917,64 123 22425300896 | -%110 | SUN TEKSTIL SAN. VETIC. AS.
156 5 197.770.675,23 129 21743383287 | %90 | LILAKAGIT SAN. VETIC. AS.
157 27 193.064.092,21 179 15807403447 | %221 | ACIBADEM SAGLIK HiZ VETIC. AS.
158 17 191.593.16095 191 14997679900 | %277 | POSCO ASSAN TST CEL. SAN. AS.
159 18 189.888.219,75 120 22889244297 | %170 | KARDEMIR DIS TICARET AS.
160 25 189.867.595,42 139 198171.69825 | %42 | SANKODISTIC. AS.
161 11 187.646.404,52 194 14957549433 | %255 | ALP HAVACILIK SAN. TIC. AS.
162 26 186.804.279,73 169 16796199410 | %112 | ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SAN. VE TiC. AS.
163 19 185.922.032,07 57 385.251.554,13 | -%51,7 | BORCELIK CELIK SAN. TIC. AS.
164 15 185.460.721,32 146 188954.977,73 |  -%18 | SEVALIHRACAT ITHALAT PAZARLAMA TIiC. VE AS.
165 20 182.696.75343 157 176.836.549,82 %33 | NORM CIVATA SAN. VE TIC. AS.
166 4 182.621.398,62 223 128954.94951 |  %41,6 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
167 28 182.369.33803 181 156.481.56922 | %165 | HAVAALANLARI YER HIZMETLERI AS.
168 6 182.298.604,01 235 12379644249 | %473 | ADININ ACIKLANMASINI iISTEMIYOR
169 9 181.286.783,40 228 127.021.689.76 | %427 | PRATTS&WHITNEY THY TEK. UCAK MOT. BAK. MERK. LTD. STI.
170 12 180.298.201,41 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
171 16 178992.310,82 178 15873152913 | %128 | OZGUVEN KABLO SAN. VE TIC. LTD. STI.
172 6 178.211.499,22 148 188.155.116,36 | -%53 | ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR
173 5 175.827.770,39 151 18340856830 | %41 | YAVUZKAN HAZEL FINDIK SAN. VE TIC. AS.
174 8 175.208.722,16 206 135.104.842,82 | %297 | ALTINMARKA GIDA SAN. VETIC. AS.
175 28 17471071694 160 171.734.27818 %1,7 SARTEN AMBALAJ SAN. VE TiC. AS.

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI



Sermaye Yapisi

. o . Halka 2025 Yurtici Satig 2025 Vergi Oncesi .
Firmanin Tiiri Yerli Yabanci Acik Kamu Tutan Kar nn
(t) (t)
Uretici ihracatct %100,00 3.156.911.042,07 TEKIRDAG
Uretici ihracatqy %100,00 [zZMIR
Uretici ihracatct %0,01 %99,99 13.365.585.539,08 1.112.509.980,10 [zMIR
Uretici ihracatct %100,00 4.958.336.336,00 406.447.998,16 ISTANBUL
Uretici ihracatcl %76,13 %23,87 642.956.878,50 985.610.37348 izMIR
Uretici ihracatc %82,95 %17,05 4.535.775.000,00 1.605.854.000,00 [STANBUL
55.348.500.210,80 705.017.481,19 [STANBUL
Uretici ihracatc %3000 | %7000 8.495.010.297,79 KOCAELI
Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret) %100,00 705.692,76 22.531.916,23 DENIZLI
Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret) %100,00 14.094.169,69 43.139.929,59 GAZIANTEP
Uretici ihracatcl %5000 | %5000 453.589.080,69 353.657.23046 ESKISEHIR
Uretici ihracatc %5540 | %2973 | %1487 20.504.734.450,00 1.201.512.954,00 KOCAELI
Uretici ihracatcl BURSA
Ihracatq %100,00 6.295.161,07 DENIZL
Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret) 9%100,00 7.601.081.347,02 976.161.405,78 [ZMIR
ISTANBUL
5.560.896.352,00 2.484.629.963,00 [STANBUL
Uretici ihracatc %100,00 274.741.757,20 -36.832.836,96 I[STANBUL
fhracatc %4900 | %51,00 [STANBUL
ISTANBUL
Uretici thracatc 1.085.872.343,00 DENIZL
Uretici ihracatct %100,00 AYDIN
Uretici ihracatct %100,00 3.261.176.439,10 250.873.932,32 GIRESUN
Uretici ihracatc %100,00 28.597.055.926,21 | 8.235.617.537,79 I[STANBUL
Uretici ihracatct %8500 | %1500 15.907.896.973,57 1.147.371.722,64 [STANBUL
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égﬁgl S ezlngyf el 2025 fhracat1 25?33 aGn?gsell 2024 fhracat1 ]gl;g:iitl . | Firma Unvant
Siralamasi | Siralamasi
176 6 174.213.362,22 173 166.907.430,26 %44 TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A S.
177 9 173.876.717,18 85 28745782940 | -%39,5 | ARBEL BAKLIYAT HUBUBAT SAN. TiC. AS.
178 4 173.697.821,75 184 152.735.75394 | %137 | NUH CIMENTO SAN. AS.
179 10 171.776.195,15 218 129.77851822 | %324 | NUROL MAKINA SAN. AS.
180 2 171.731.018,31 162 171.200.059,70 %0,3 SANMAR DENIZCILIK MAKINA VE TIC. ASS.
181 28 171.688.097,21 215 13001997954 | %320 | ENPAY ENDUSTRIYEL PAZARLAMA VE YATIRIM AS.
182 5 168.879.550,59 174 165.577.725,80 %2,0 CIMSA CIMENTO SAN. TiC. AS.
183 5 167.465.587,95 168 16878668332 | %08 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
184 17 167.425.76348 243 120461.430,72 | %390 | ELTAS TRANSFORMATOR SAN. VE TIC. AS.
185 2 166.949.607,28 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
186 7 165.987.582,25 186 151.126.497,73 %9,8 ELEKS DIS TICARET AS.
187 3 165.710.850.06 353 8468244624 | %957 X{g:p MARINE KILAVUZLUK VE ROMORKOR HIZMETLERI INS. SAN. VE TiC.
188 29 165.231.050,00 101 261.920.26553 | %369 | DSV HAVA VE DENIZ TASIMACILIGI A S.
189 21 165.030.338,85 420 7265281342 | %1271 | ATAKAS CELIK SAN. VE TIC. AS.
190 13 163.492.193,41 159 173.255.310,89 | -%56 | RE-MA METAL TEKSTIL INS. GIDA SAN. TIC. LTD. STI.
191 28 163.268.813,42 183 153.337.922,26 %6,5 TIRSAN TREYLER SAN. VE TiC. AS.
192 10 163.255.199,36 OBA MAKARNACILIK SAN. VE TIC. AS.
193 6 161.900.521,62 138 198.32843449 | %184 | TAHA PAZ VE MAGAZACILIK AS.
194 13 160.590.108,55 198 14359660122 | %118 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
195 18 158.681.765,42 265 109.608.947,76 | %448 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
196 3 158.479.536,93 221 129.24385447 | %226 | AKINAL SENTETIK TEKSTIL SAN. VE TIC. AS.
197 13 158.156.342,93 212 130.568.08538 | %21,1 | GEMLIK GUBRE SANAYII AS.
198 1 157.847.671,64 185 151.726.092,51 %4,0 DOHLER GIDA SAN. AS.
199 19 157.534.159,52 161 171.560.362,40 | -%82 | ATOM KABLO SAN. VE TIC. AS.
200 3 157.445942,84 219 129.759.17535 | %21,3 | NOORDZEE SU URUNLERI IHRACATI SAN. VE TIiC. ASS.

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI



Sermaye Yapisi

. o . Halka 2025 Yurtici Satig 2025 Vergi Oncesi .
Firmanin Tiiri Yerli Yabanci Acik Kamu Tutan Kar nn
(t) (t)
Uretici thracatcl %59,60 %40,40 81.203.672.901,38 ISTANBUL
Uretici ihracatct %100,00 5.821.007.965,44 941.880.438,93 MERSIN
Uretici ihracatci %81,18 %18,82 KOCAELI
Uretici ihracatct %100,00 3.029.496.543,53 1.566.776.484,74 ANKARA
Uretici thracatcl %100,00 1.821.268.954,49 | 1.081.933.337,36 ISTANBUL
Uretici ihracatct %100,00 KOCAELI
Uretici thracatcl %54,54 %45,46 18.386.120.000,00 4.552.399.000,00 MERSIN
[STANBUL
Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret) %100,00 660.253.982,93 [ZMIR
MERSIN
Grup dis ticaret firmasi %100,00 4.979.601.046,60 29.925.728,04 ISTANBUL
Uretici ihracatcl 9%100,00 [STANBUL
362.754.891,00 111.859.806,00 [zMIR
Uretici ihracatcl %100,00 HATAY
thracatgi %100,00 6.468.195.05042 -255.785.553 46 KAYSERI
Uretici ihracatct %100,00 7.267.709.358,31 [STANBUL
Uretici ihracatc %57,00 | %2300 | %2000 8.001.784.142,00 GAZIANTEP
Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret) 9%100,00 [STANBUL
KOCAEL
ANKARA
Uretici ihracatct %100,00 GAZIANTEP
Uretici ihracatct %100,00 8.349.582.442,68 | -3.522.510.177,08 BURSA
Uretici ihracatc ISTANBUL
Uretici ihracatct %100,00 68.809,00 193.316.137,00 [STANBUL
Uretici thracatc %100,00 1.580.974.393,65 | 2.330.972.188,02 MUGLA
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égﬁgl S ezlngyf el 2025 fhracat1 25?33 aGn?gsell 2024 fhracat1 ]gl;g:iitl . | Firma Unvant
Siralamasi | Siralamasi
201 23 156.449.711,06 170 16784658230 | %68 | ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
202 22 154.955.247,26 199 143.151.361,61 %8,2 ASIL CELIK SAN. VE TIC. AS.
203 12 154.855.685,81 164 16992701908 | %89 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
204 21 154.147.812,11 180 15667586021 | %16 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
205 20 153.762.65403 252 114.886.41453 | %338 | DEMIRER KABLO TESISLERI SAN. VE TIC. AS.
206 6 153.758.227,72 238 12256312190 | %255 | ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
207 30 152.955.826,08 163 17020444059 | %101 | ERKPORT LIMAN HIZMETLERI AS.
208 4 152.253.105,77 176 163451.159,37 |  -%69 HIDROMEK-HIDROLIK VE MEKANIK MAKINA IMALAT SAN. VE TiC. AS.
209 22 152.082.032,76 220 129.54682565 | %174 | VATAN KABLO METAL END. VE TIiC. AS.
210 4 151.395.514,11 CEMRE TERSANESI GEMI INS. SAN. AS.
211 24 151.380.048,64 239 12217557708 | %239 | TOSCELIK SPIRAL BORU URETIM SAN. AS.
212 5 151.260.57891 214 130.057.740,61 | %163 | TORUN METAL AS.
213 5 149.956.703,99 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
214 2 149.894.881,46 240 12202112532 | %228 | AYDIN KURUYEMIS SAN. VETIC. AS.
215 7 146.312.344,39 207 13493486447 | %84 | ALTEK DOKUM HADDE MAMULLERI SAN. VE TIC. AS.
216 6 145975962,72 189 15047269395 | %30 | GULSAN SENTETIK DOKUMA SAN. VE TiC. AS.
217 23 145.026.203,51 259 113.254.326,68 | %281 | SEVAL KABLO AYDINLATMA CIHZ. ITH. IHR. SAN. VE TIC. AS.
218 4 143.780.265,66 193 149.745572,71 | %40 | TERMO TEKNIK TICARET VE SAN. AS.
219 24 142.240.299,60 272 106.891.70850 | %331 | NEXANS TURKIYE ENDUSTRI VE TICARET AS.
220 21 142.027.870,38 254 11421630596 | %243 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
221 2 14101046194 294 10014029898 | %408 | IMPERIAL TOBACCO SIGARA VE TUTUNCULUK SAN. VE TIiC. AS.
222 8 139.294.515,34 125 222.339.184,63 | -%374 | LC WAIKIKI MAGAZACILIK HIZ. TIC. AS.
223 5 137.942.61016 234 12413022327 | %111 | SAME DEUTZ FAHR TRAKTOR SAN. VE TIC. AS.
224 14 137.603.551,35 205 13595905860 | %12 POLIBAK PLASTIK FILM SAN. VE TIC. AS.
225 136.932.529,58 222 129.209.849.39 | %60 | DTS DENIZLI TEKSTIL DIS TIC. AS.

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI



Sermaye Yapisi

. o . Halka 2025 Yurtici Satig 2025 Vergi Oncesi .
Firmanin Tiiri Yerli Yabanci Acik Kamu Tutan Kar nn
(t) (t)
Uretici ihracatct %100,00 4.901.085.850,00 249.765.486,00 [zMIR
Uretici ihracatct %100,00 BURSA
ISTANBUL
MANISA
Uretici ihracatcl %100,00 [STANBUL
Uretici ihracatc %99,99 %0,01 14.392.470.684,07 1.608.620.004,43 [STANBUL
2.695.931.77513 318.661.017,00 izMIR
Uretici ihracatc %100,00 18.274.553.086,27 ANKARA
Uretici ihracatci %100,00 ISTANBUL
Uretici ihracatct %100,00 YALOVA
Uretici ihracatct %100,00 3.868.160.802,06 296.925.25941 HATAY
Uretici ihracatct %100,00 KOCAELI
[STANBUL
Uretici ihracatc %100,00 9.454.371.205,90 889.545.170,15 ISTANBUL
Uretici ihracatct %100,00 6.920.379.886,57 [STANBUL
Uretici ihracatct %100,00 GAZIANTEP
Uretici ihracatct %100,00 4.020.633.192,00 DENIZLI
Uretici ihracatc %100,00 748.425.306,04 1.153.494.079,00 I[STANBUL
[STANBUL
KOCAELI
1.274.720.850,46 6.476.050.344,73 MANISA
thracatg %93,63 %6,37 153.876.061.79000 | 47.418.443.564,00 [STANBUL
Uretici ihracatct %100,00 19.472.742.433,31 558.889.267,12 [STANBUL
Uretici ihracatc %100,00 [zMIR
Dis ticaret firmasi (Sektérel veya sermaye dis ticaret) %100,00 237221143 DENIZLI
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égﬁgl S ezlngyf el 2025 fhracat1 25?33 aGn?gsell 2024 fhracat1 ]gl;g:iitl . | Firma Unvant
Siralamasi | Siralamasi
226 14 135.400.193,71 229 126.881.283,20 %6,7 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
227 15 134.930.732,94 227 127.352.760,16 %6,0 WORLD MEDICINE ILAC SAN. VE TIC. AS.
228 6 134.592.348,52 305 97.605.73538 | %379 | CEMRE MARIN ENDUSTRI AS.
229 16 134.567.083,77 257 113.696072,39 | %184 | NOBELILAC SANAYIi VE TIC. AS.
230 25 134.382.784.99 92 28113107179 | -%52,2 | KOCAER CELIK SAN. VE TiC. AS.
231 8 134.373.238,58 266 108.699.19688 | %236 | SISTEM ALUMINYUM SAN. VE TIC. AS.
232 41 133.195.177,74 236 123.469.506,26 %79 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
233 26 132.634.465,58 899 3551869303 | %2734 | TOSYALI TOYO CELIK AS.
234 27 13240014895 114 23707335513 | -%44,2 | KAPTAN DEMIR CELIK ENDUSTRISI VE TICARET AS.
235 3 132.21891803 216 129.986.048,04 %1,7 PHILIP MORRIS TUTUN MAMULLERI SAN. VE TiC. AS.
236 30 130.717.838,49 203 139.368.59504 | %62 | YIGIT AKU MALZEMELERI NAK. TUR. INS. SAN. VE TiC. AS.
237 26 129.209.362,89 245 119.780.423,28 %79 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
238 25 129.186.751,41 401 7513126344 | %719 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
239 11 128.166.163,76 231 126.407.378,55 %1,4 SARAY DOKUM VE MADENI AKSAM SAN. TURIZM AS.
240 31 128.080.828,37 306 97.55875845 |  %31,3 | DINIZ ADIENT OTO DONANIM SAN. VE TIC. AS.
241 15 128.060.943,56 237 123.113.966,05 %4,0 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
242 17 127.645.35093 167 169.622.61816 | %247 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
243 18 12752651399 200 14295043932 | %108 AKDENIZ CHEMSON KIMYASAL URUNLER PAZARLAMA iC VE DIS TiC.
244 9 127.089.838,26 308 96.52590510 | %317 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
245 19 127.058.982,40 364 8277311281 | %535 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
246 4 126.532.921,50 242 120.713.261,52 %4,8 UGCAK TEKSTIL TURIZM ITHALAT IHRACAT SAN. VE TIC. AS.
247 16 125.390.137,61 246 119.464.233,26 %5,0 AVES ENERJI YAG GID. SAN. AS.
248 7 125.151.450,92 264 110.149.85024 | %136 | AKCANSA CIMENTO SAN. VE TIC. AS.
249 7 124.154.81405 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
250 13 122.352.007,48 165 16975401347 | %279 | SAMSUN YURT SAVUNMA SAN. VE TIC. AS.
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Sermaye Yapisi

. o . Halka 2025 Yurtici Satig 2025 Vergi Oncesi .
Firmanin Tara Yerli Yabanci Acik Kamu Tutan Kar 1|
(&) (&)
ISTANBUL
Uretici ihracatct %100,00 4476835.345,01 [STANBUL
Uretici ihracatci %100,00 YALOVA
Uretici thracatc %100,00 12.904.099.609,00 [STANBUL
Uretici ihracatci %74,20 %25,80 4946.929.92887 110.055.290,89 DENIZLI
Uretici ihracatct %100,00 [STANBUL
BURSA
Uretici thracatci %51,00 | %49,00 16.579.606.778,97 [STANBUL
Uretici ihracatci %100,00 19.841.188.489,93 ISTANBUL
Uretici fhracatct %100,00 fzMIR
Uretici ihracatci %7504 %24.96 4.619.939.617,48 506.168.050,61 ANKARA
Uretici thracatct %100,00 38.567.34547 | 143370985184 KOCAELI
[STANBUL
Uretici thracatct %100,00 6.230.321.07950 | 1.101.641.779,61 [STANBUL
Uretici ihracatci 9%50,00 %50,00 BURSA
Uretici thracatct %100,00 ESKISEHIR
KOCAELI
Grup dis ticaret firmasi %7100,00 [ZMIR
TEKIRDAG
[STANBUL
Uretici thracatc %100,00 5.102.564.507,36 699.041.163,55 [ZMIR
Uretici ihracatci %100,00 16.986.429.754,52 987.013.330,59 MERSIN
Uretici thracatc %3972 | %3972 | %20,56 18.245.199.26400 |  1.762.220.694,00 I[STANBUL
Uretici ihracatci %100,00 1.837.674.576,00 555.421.240,71 [STANBUL
Uretici ihracatc 9%100,00 2.160.794.561,00 605.642.59896 SAMSUN
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égﬁgl S ezlngyf el 2025 fhracat1 25?33 aGn?gsell 2024 fhracat1 ]gl;g:iitl . | Firma Unvant
Siralamasi | Siralamasi
251 33 12231557241 230 12653893008 | %33 | MURAT TICARET KABLO SAN. AS.
252 38 122.193.027,61 299 98.541.23708 | %240 | BEYCELIK GESTAMP OTOMOTIV SAN. AS.
253 27 12182609776 291 10100412693 | %206 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
254 20 121.802.861,55 213 13007649765 | %64 | ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
255 31 121.762.888,75 315 9372232916 | %299 | AKAY INSAAT TURIZM OTELCILIK VE YATIRIM AS.
256 4 120.703.540,74 256 113.888.952,07 %6,0 SURSAN SU URUNLERI SAN. VE TIC. AS.
257 32 119.068.424,00 468 6629668200 | %796 | ANADOLU ANONIM TURK SIGORTA SIRKETI
258 12 118.904.449,92 267 108.197.363,76 %9,9 MIKROPOR MAKINA SAN. VE TIC. AS.
259 17 118.887.781,33 225 12812355489 | %72 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
260 33 118.834.984,96 260 113.226.019,49 %50 | ASYAPORT LIMAN ASS.
261 117.933.741,13 287 102.314.04998 | %153 | ILERIDIS TIC. AS.
262 34 117.857.126,21 PAXIMUM TUR. TIC. VE TAAH. AS.
263 117.645.83201 TFS AKARYAKIT HIZMETLERI A S.
264 7 117.453.136,64 991 3192464523 | %2679 | BILGIN YATCILIK VE TURIZM ISL. TIC. ITD. STL
265 18 115.587.739,82 258 11361953137 | %17 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
266 30 115.077.89691 358 8392616883 | %371 | BORSAN KABLO ELEKTRIK AYDINLATMA INSAAT SAN. VE TIC. AS.
267 32 114.64427591 600 51.58362025 | %1222 | BOZANKAYA RAYLISISTEMLER A.S.
268 30 113.525.779.41 208 134.555.625,47 %156 | VERGO ENERJI SISTEMLERI SAN. VE TIC. AS.
269 10 113.097.612,72 274 106.342.579,13 %64 | VIGMETALSAN. VETIC. AS.
270 35 112.838.847,71 340 89.658.352,05 | %259 | ISTANBUL MEMORIAL SAGLIK YATIRIMLARI A S,
271 29 112.296.139,06 314 9396030165 | %195 | TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI A S.
272 19 111.905.257,96 277 105.651.174,33 9%5,9 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
273 9 111.867.359.43 241 12140002248 | %79 | AYTEK KONFEKSIYON DIS TICARET AS.
274 49 111.582.156,81 360 83.650.38309 | %334 | UNILEVER SAN. VE TiC. TURK AS.
275 29 111.377.94493 209 13380582864 | %168 | NOKSEL CELIK BORU SAN. ASS.
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Sermaye Yapisi

. o . Halka 2025 Yurtici Satig 2025 Vergi Oncesi .
Firmanin Tiiri Yerli Yabanci Acik Kamu Tutan Kar nn
(t) (t)

Uretici ihracatct %100,00 3.628.258.992,58 465.127.451,83 KOCAELI

Uretici ihracatct %50,00 %50,00 16.149.332.903,78 BURSA
ISTANBUL

Uretici ihracatct %100,00 [STANBUL
5.590.549.599,49 1.526.479,73 ANTALYA

Uretici ihracatc %100,00 918.874.949,40 605.288.970,76 SAMSUN
97.883.127.381,00 | 18.161.904.831,00 [STANBUL

Uretici ihracatc %100,00 ANKARA
[STANBUL

5.130.935.696,77 3.202.748.828,42 I[STANBUL

Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret) 9%100,00 17.369.992,79 14.868.593,25 ISTANBUL
1.978.772.892,73 ANTALYA

Thracatc 9%100,00 [STANBUL
Uretici ihracatct %100,00 [STANBUL
TEKIRDAG

Uretici ihracatc %100,00 2.720.601.080,54 227.598.610,83 SAMSUN
Uretici ihracatct %100,00 5.341.027.654,56 454.231.075,94 ANKARA
Uretici ihracatc %100,00 MANISA
Uretici ihracatct %100,00 973.968.519,00 24.929.524,98 KUTAHYA
23.853.793.859,98 [STANBUL

Uretici ihracatcl %83,75 %16,25 [STANBUL
GAZIANTEP

Uretici ihracatct %100,00 52.282.140,20 ADANA
ISTANBUL

Uretici ihracatct %100,00 7.759.127.143,98 ANKARA
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égﬁgl S ezlngyf el 2025 fhracat1 25?33 aGn?gsell 2024 ihracat1 ]gl;g:iitl | Firma Unvam
Siralamas1 | Siralamasi
276 39 111.045.802,40 436 70.249.730,23 %58,1 COSKUNOZ DIS TICARET AS.
277 8 110.891.289,58 367 82.443.552,46 %34,5 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
278 11 110.441.951,25 323 93.135.687,93 %18,6 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
279 36 110.323.773,14 249 116.644.074,31 -%54 MLP SAGLIK HIZMETLERI A S.
280 22 110.300.787,54 279 104.863.408,27 %5,2 SANDOZ GRUP SAGLIK URUNLER] H_,ACLARI SAN. VE TiC. AS.
281 25 109.880.585,27 589 52.077.438,96 %111,0 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
282 8 109.822.872,93 351 85.603.522,21 %28,3 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
283 5 109.570.862,13 285 102.761.386,95 %6,6 K.FC. GIDA TEKSTIL SANAYI ITHALAT IHRACAT YATIRIM AS.
284 6 109.489.135,80 166 169.678.109,41 -%35,5 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
285 47 109.424.200,84 557 55.612.780,00 %96,8 HAT-SAN GEMI INSA BAKIM ONARIM DENIZ NAKLIYAT SAN. TIC. AS.
286 23 108.566.160,28 284 102.879.718,56 %5,5 ELIF PLASTIK AMBALAJ SAN. VE TIC. AS.
287 3 108.373.520,67 289 101.727.441,67 %6,5 ISIK TARIM URUNLERI SAN. VE TiC. AS.
288 9 107.725.332,74 317 93.560.930,57 %151 VIESSMANN MANISA SATIS PAZARLAMA VE TiC. LTD. STI
289 34 107.446.795,43 226 128.059.707,48 -%16,1 INCI GS YUASA AKU SAN. VE TIC. AS.
290 5 106.903.986,97 293 100.210.403,29 %6,7 AGROMEY GIDA VE YEM SAN. TIC. AS.
291 35 106.652.248,51 339 89.738.568,57 %18,8 ZF SACHS SUSPANSIYON SIST. SAN. VE TIC. AS.
292 4 106.631.887,30 390 78.089.977,89 %36,6 GUMUSTAS DIS TICARET VE PAZARLAMA AS.
293 24 105.700.500,42 255 114.085.646,06 -%7,3 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
294 5 105.458.799,19 262 111.696.444,36 -%5,6 CAYEH BAKIR I$LETMELER1 AS.
295 24 105.438.763,88 278 105411.678,16 %0,0 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
296 25 105.429.371,35 623 49.997.991,38 %1109 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
297 10 104.699.243,30 282 103.263.892,68 %14 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
298 36 104.636.734,20 288 102.086.612,48 %2.,5 JOTUN BOYA SAN. VE TIC. AS.
299 37 104.371.536,44 270 107.097.672,00 -%2,5 CELEBI HAVA SERVISI AS.
300 36 103.707.612,34 321 93.271.827,46 %11,2 MAXION JANTAS JANT SAN. VE TIC. AS.
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Sermaye Yapisi

. o . Halka 2025 Yurtici Satig 2025 Vergi Oncesi .
Firmanin Tara Yerli Yabanci Acik Kamu Tu(::jarl Igj\)r 1|
Grup dis ticaret firmasi %100,00 BURSA

[STANBUL
ISTANBUL
49.264.468.000,00 | 9.630.342.000,00 [STANBUL
Uretici ihracatci %100,00 KOCAELI
ANKARA
BURSA
Uretici thracatc %100,00 580.651.271,00 fzMIR
ISTANBUL
Uretici fhracatct %80,00 %20,00 84.713.575,14 522.208.309,71 [STANBUL
Uretici ihracatci 9%100,00 2.619.678.083,00 79.808.010,99 ISTANBUL
Uretici thracatct %100,00 fzMIR
thracatcl 9%100,00 1.083.487.627,00 178.094.586,68 MANISA
Uretici thracatct %4000 | %60,00 5.437.706.926,00 MANISA
Uretici ihracatci %100,00 1.848.673087,00 556.918.645,00 izZMIR
Uretici ihracatc %100,00 3.732.193.677,17 KOCAELI
thracatcl %100,00 2.869.603,64 83.435.551,97 | GUMUSHANE
[STANBUL
Uretici ihracatc 9%100,00 1.967.310.064,37 RIZE
KOCAELI
izZMIR
[STANBUL
Uretici ihracatci %100,00 ISTANBUL
207114218400 |  2.776.745025,00 [STANBUL
Uretici ihracatct %4000 | %60,00 2.708.683.306,51 1.040.709.958,28 MANISA
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égﬁgl S ezlngyf el 2025 fhracat1 25?33 aGn?gsell 2024 fhracat1 ]gl;g:iitl . | Firma Unvant
Siralamasi | Siralamasi
301 53 103.660.299,99 247 11902944659 | %129 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
302 26 103.505.582,80 251 114.920442,77 | %99 | AKKIM YAPI KIMYASALLARI SAN. VE TIC. AS.
303 12 102.688.442,86 295 100.138.981,56 %2,5 TAYPA TEKSTIL GIYIM SAN. VE TIC. AS.
304 6 102.424.282,71 297 99.187.18598 %33 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
305 37 101.884.79547 298 98.582.661,81 %33 | JANTSA JANT SAN. VETIC. AS.
306 27 101.878.950,65 447 6833211415 | %491 | ABDIIBRAHIM ILAC SAN. VE TIC. AS.
307 31 101.378.536,30 459 6706887193 | %51,2 | UNPA DIS TICARET LTD. STi.
308 32 101.288.046,97 290 101.287.770,70 | %00 | HITACHI ENERGY IHRACAT TICARET VE ELEKTRIK SAN. AS.
309 9 100.673.601,83 338 90.300.604.26 |  %11,5 | YORGLASS ENDUSTRIYEL CAM SAN. VE TIC. AS.
310 22 100.553.428,05 111 24246990471 | %585 | ZORLUDIS TIC. AS.
311 9 100.093.36306 310 96017.101,34 %4,2 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
312 4 99.926.108,38 204 138.692.851,14 | %280 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
313 31 99.862.757,05 350 8604805851 | %161 | MILTEKS SPOR GIYIM TEKSTIL SAN. VE TiC. AS.
314 20 99.779.923,80 319 93.416.849,64 %6,8 FERRERO TURKIYE CIKOLATA VE TARIM URUNLERI SAN. VE DIS TiC. AS.
315 38 98.656.992,78 276 105.699.549.80 | %67 | CORAL SEYAHAT AS.
316 2 98.596.692,82 406 74.881.30491 | %317 | FILOTEKSIC VE DIS TIC. LTD. STI.
317 7 98.523.167,52 621 50454.92562 | %953 | MODERN KARTON SAN VE TIiC. AS.
318 39 98.304.128,00 HILAL TRANS ULUSLARARASI NAKLIYAT VE TICARET AS.
319 2 98.161.337,97 280 104.506.551,23 %6,1 GOKNUR GIDA MADDELERI ENERJI IMALAT ITH. IHR. TIC. VE SAN. A,
320 12 97.914.439,31 405 7498173724 | %306 | KENAN METALAS.
321 20 97.796.802,51 210 131.739.33994 | %258 | BAYKAN DENIM KONFEKSIYON A.S.
322 22 97.252.62841 307 96.908.587,23 %04 ADM BESIN VE TARIM AS.
323 12 96.856.837,67 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
324 21 96.549.719.95 437 7016298841 | %376 | UNAT YAG GIDA SAN. VE TIC. AS.
325 33 96.333.191,21 393 7763254681 | %241 | UNTEL KABLOLARI SANAYIi VE TICARET AS.
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Sermaye Yapisi

. o . Halka 2025 Yurtici Satig 2025 Vergi Oncesi .
Firmanin Tiiri Yerli Yabanci Acik Kamu Tutan Kar nn
(t) (t)

ISTANBUL
Uretici ihracatqy %100,00 ISTANBUL
Dis ticaret firmast (Sektorel veya sermaye dis ticaret) %100,00 ISTANBUL
Uretici ihracatct %100,00 AYDIN
Uretici ihracatcl %100,00 1.297.180.635,98 380.376.853,81 AYDIN
Uretici ihracatct %100,00 [STANBUL
thracatcl %100,00 15.746.213,22 61.346.982,62 [STANBUL
Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret) [STANBUL
Uretici ihracatcl %100,00 3.780.668.724,57 1.089.760.503,25 KOCAELI
Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret) %100,00 [STANBUL

[STANBUL

ISTANBUL
Grup dis ticaret firmasi %100,00 904.204,17 276.060.145,57 [STANBUL

ISTANBUL

2.595.268.063,57 84.536.718,75 [STANBUL
Grup dis ticaret firmasi %100,00 GAZIANTEP
Uretici ihracatct %100,00 22.640404.27702 | -5255.121.831,36 [STANBUL
3.007.415.75400 | -2.803.683.942,00 I[STANBUL

Uretici ihracatct %19,58 | %4425 | %3617 3.281.269.778,86 1.791.041.188,05 ANKARA
Uretici ihracatc %100,00 2.600.625.312,00 167.904.030,00 [STANBUL
Uretici ihracatcl %100,00 [STANBUL
Uretici ihracatc %100,00 6.299.443.677,00 1.161.227.126,00 ADANA

TEKIRDAG
Uretici thracatc %100,00 2.395.036.644,88 26.559.718,20 GAZIANTEP
Uretici ihracatct %100,00 [STANBUL
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égﬁgl S ezlngyf el 2025 fhracat1 25?33 aGn?gsell 2024 fhracat1 ]gl;g:iitl . | Firma Unvant
Siralamasi | Siralamasi
326 40 95.929.670,98 EKOPARK TURIZM INSAAT SAN. VETIC. AS.
327 10 95.777.929,50 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
328 13 95.690.922,07 202 141.88554642 | -%32,6 | CROSSTEKS. SAN. VETIC. AS.
329 43 95.491.129,87 372 81.309.75339 | %174 | EUROPEN DIS TIiC. AS.
330 8 95.471.303,73 330 91.933.880,32 %38 | TEKSIS TEKSTIL URUNLERI PAZARLAMA AS.
331 31 94.483.340,44 346 88.314.41344 %7,0 CAG CELIK DEMIR VE CELIK ENDUSTRI AS.
332 14 94.367.219,02 341 89.61556510 |  %5,3 ASTER GLOBAL PAZ. VE DIS TIC. AS.
333 26 94.047.451,09 253 11423552024 | %177 | ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
334 30 93.427.127,56 361 8363832614 | %117 | MAKBAS ALUMINYUM PROFIL INSAAT SAN. VE TiC. LTD. STI.
335 29 93.421.294,28 398 7580265372 | %232 | SAYINLAR GIDA MAD, SAN. TiC. AS.
336 15 93.280.242,51 250 11613593410 | %197 | SLN TEKSTIL VE MODA SAN. TIiC. AS.
337 28 93.154.733,63 409 7410849960 | %257 | SAPRO TEMIZLIK URUNLERI SAN. VE TIC. AS.
338 7 93.144.05503 396 7664589951 | %215 | DE MADENCILIK YATIRIMLARI AS.
339 27 92.399.443,79 359 83919.437,13 | %101 | LESAFFRE TURQUIE MAYACILIK UR. TIC. AS.
340 29 92.349.855,00 756 4163485000 | %1218 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
341 32 92.133.808,68 900 35.350.391,65 | %1606 | EVASEV ALETLERI SAN. AS.
342 28 91.678.939,05 369 81.777.761,35 | %121 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
343 10 91.241.674,58 333 9142992032 | %02 | KLIMASAN KLIMA SAN. VE TIC. AS.
344 34 90.790.589,65 281 10363848394 | %124 | AKSA JENERATOR SANAYIAS.
345 64 90.598.456,02 300 9847357090 |  -%80 | HEMA EXIM TICARET AS.
346 1 90.557.20698 217 129.93047003 | %303 | OZGUR TARIM URUNLERI SAN. VE TIC. AS.
347 30 90.543.864,55 273 106.621.82506 | %151 | ADININ ACIKLANMASINIISTEMIYOR
348 31 90.035.766,54 368 82099.813,23 %97 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
349 45 89.754.296,49 329 9199117531 | %24 | NURCAN TEKNOLOJIK DESTEKLER VE DIS TICARET AS.
350 32 89.623.369,89 344 88.881.652,46 %08 KIMTEKS POLIURETAN SAN. VE TIC. AS.
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Sermaye Yapisi

. o . Halka 2025 Yurtici Satig 2025 Vergi Oncesi .
Firmanin Tiiri Yerli Yabanci Acik Kamu Tutan Kar nn
(t) (t)
398.208.320,00 ANTALYA
[STANBUL
Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret) %100,00 497.689.330,38 ISTANBUL
Ihracatqy 9%100,00 103.211.083,20 51.259.652,56 |  ESKISEHIR
Thracatc %100,00 ISTANBUL
Uretici ihracatc %100,00 2.952.035.161,53 KARABUK
Uretici thracatcl %100,00 4.852.321.033,08 30.949.010,39 [STANBUL
Uretici ihracatci %100,00 KONYA
Thracatct 9%100,00 GAZIANTEP
Uretici ihracatci %100,00 GAZIANTEP
Uretici thracatcl %100,00 74.022.778,12 58.184.035,11 ISTANBUL
Uretici ihracatci %100,00 [STANBUL
Thracatct 9%100,00 ANKARA
Uretici ihracatci %100,00 [STANBUL
[STANBUL
Uretici ihracatc %100,00 490.724.198,12 [STANBUL
[STANBUL
Uretici ihracatc %68,27 %31,73 1.834.025.135,00 -378.929.888,00 MANISA
Uretici ihracatci %100,00 ISTANBUL
Uretici ihracatc %100,00 2411.334.747,14 3.800.034.162,48 ANKARA
Uretici thracatcl %100,00 370.290.783,84 321.965.855,19 MANISA
Uretici ihracatci %100,00 [STANBUL
KOCAELI
thracata %100,00 835.398,29 191.887.969,25 [STANBUL
Uretici ihracatc 8.989.210.802,00 -369.763.655,00 [STANBUL
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T,M égrzlgl Sezlngifel 2025 ihracat zs?faﬁfn?g;l 2024 (i;)racatl Dn;gia;i?ttli Firma Unvam

TURKIYE Siralamasi | Siralamasi

miﬂ-g: 351 6 88.690.109.92 356 84.235.586,75 %5,3 POLITEK INSAAT AMBALAJ GIDA VE SU URUNLERI SAN. VE TIC. AS.
352 30 87.974.696,06 375 80.900.190,69 %8,7 ELITA GIDA SAN. VE TIC. AS.
353 16 87.836.439,73 271 107.052.48385 | %180 | FORE ULUSLARARASIPAZ VE TIC. AS.
354 35 87.825.714,60 416 7336630104 | %197 | ADININ ACIKLANMASINIISTEMIYOR
355 10 87.816.253,61 182 155056.161,82 | %434 | TERSAN TERSANECILIK SAN. VE TIC. AS.
356 31 87.640.207,91 849 37.380.697,38 | %1345 | BOOMEX COMPANY KARGO VE TIC. ITH. IHR. SAN. LTD. STI.
357 33 87.634.485,58 381 79.927.900,87 %96 | TURKUAZ POLYESTER RECINE KIMYA SAN. TICARET AS.
358 41 87.420.514,98 325 92.92854039 | %59 | ASIAPAC TURKEY TASIMACILIK AS.
359 40 86.745.385,13 385 7917697716 %9,6 PIRELLI LASTIKLERI DIS TiC. AS.
360 8 86.557.656,13 196 14591585008 | -%40,7 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
361 11 86.428.973,60 347 8825717920 | %21 | ISTOR KUYUMCULUK SAN. VE TIC. AS.
362 16 86.420.204,01 464 6661837086 | %297 | KARAFIBER TEKSTIL SAN. VE TiC. AS.
363 12 85.904.464,48 197 14391503683 | -%403 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
364 6 85.885.64845 471 6615091484 | %298 | ADININ ACIKLANMASINIISTEMIYOR
365 50 85.670.631,90 547 5653559020 | %515 | TAN-ALIZE KOZMETIK VE TEMIZLIK URUNLERI SAN. VE TIiC. AS.
366 7 85.644.371,10 439 70064.701,04 |  %22,2 | ABALIOGLU BALIK VE GIDA URUNLERI AS.
367 33 85.266.954,41 559 55.551.753,80 | %535 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
368 42 85.227.949,79 363 82.915.178,87 %2,8 LOGITRANS LOJISTIK AS.
369 13 85.176.440,49 145 19020835012 | %552 | OROISTANBUL ALTIN VE GUMUS SAN. TiC. LTD. STI.
370 15 85.020.852,54 365 82.627.369,79 %29 YPS GLOBAL OTOMOTIV IC VE DIS TIC. AS.
371 5 84.960.186,64 301 97.870.486,79 | -%13,2 | KARTAL HALI TEKSTIL SAN. VE TIC. AS.
372 14 84.462.465,55 354 8467791879 | %03 | OZER METAL SAN. AS.
373 15 84.350.277.52 632 4945380060 | %7046 \Ijg g{g% %%JF)SETI}@UK GERI DONUSUMLU MADDELER TAS. INS. SAN. iC
374 3 84.197.862,19 326 92.78569484 | %93 | MILAT HALI SAN. VE TIC. AS.
375 17 84.188.807,72 512 60.824.66042 | %384 | MODIUM KONFEKSIYON SAN. VE TiC. AS.
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Sermaye Yapisi

. o . Halka 2025 Yurtici Satig 2025 Vergi Oncesi .
Firmanin Tara Yerli Yabanci Acik Kamu Tutan Kar 1|
(&) (&)
Uretici ihracatc %100,00 998.507.003,83 147.504.272,29 TRABZON
ADANA
Grup dis ticaret firmasi %100,00 ISTANBUL
Uretici thracatc: %001 | %9999 30918277.00859 |  1.516.306.210,66 ISTANBUL
Uretici ihracatcl %100,00 964.994.362,00 YALOVA
thracatq %100,00 113.868.876,50 MERSIN
Uretici ihracatci %100,00 KOCAELI
34.703427,36 [STANBUL
Grup dis ticaret firmast 9%100,00 1.430.566,74 ISTANBUL
ELAZIG
Uretici ihracatci %100,00 2.794.789.849,69 3.735.687,19 [STANBUL
Uretici thracatc %100,00 9.550.866.038,88 GAZIANTEP
[STANBUL
Uretici ihracatct %100,00 [STANBUL
Uretici ihracatci %100,00 22382907195 584.997.021,76 [STANBUL
Uretici thracatc %100,00 5.537.969.110,77 |  1.943971.173,20 DENIZLI
[STANBUL
17.028.548,00 27.270.651,00 I[STANBUL
thracatcl %100,00 3.976.593.544,60 2.825.815,80 [STANBUL
Grup dis ticaret firmast %100,00 2.450.654.132,25 35.859.937,81 KONYA
Uretici ihracatci %100,00 745.438.159,86 182.706.599,55 |  GAZIANTEP
Uretici thracatc %100,00 2.850.638.234,50 |  2.439.684.351,60 [STANBUL
thracatcl %100,00 4.157.584.859,00 35.384.973,00 [zMIR
%100,00 GAZIANTEP
thracata 9%100,00 125.184.996,00 222.787.063,00 [STANBUL
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égﬁgl S ezlngyf el 2025 fhracat1 25?33 aGn?gsell 2024 fhracat1 ]gl;g:iitl . | Firma Unvant
Siralamasi | Siralamasi
376 9 83.950.559,64 283 103.17862428 | %186 | ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
377 8 83.492.983,88 654 4741342312 | %761 | ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
378 10 83.367.850,87 296 9942911109 | %162 | ETIELEKTROMETALURJ ASS.
379 11 83.339.354,70 304 9760889359 | -%14,6 | YASARDISTIC. AS.
380 63 82.852.158,37 413 73.797.53871 | %123 | BMC DIS TICARET AS.
381 52 82.845.825,96 366 82.572.39574 | %03 AKD DOKUM TICARET AS.
382 16 8267092124 380 80.095.637,79 %32 | PERI SAKARYA ISKELE VE KALIP URETIM SAN. TiC. LTD. STI.
383 19 82.541.355,15 332 9148881579 | %98 | KOTON MAGAZACILIK TEKS. SAN. VETIC. AS.
384 32 82.513.344,35 349 88077.39029 | %63 | ULAS GIDA UN TEKSTIL NAKLIYE TIiC. VE SAN AS.
385 35 82.512.462,70 328 92069.63396 | -%104 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
386 33 81.847.326,63 455 6729170798 |  %21,6 | ARMADA GIDA TIiC. SAN. AS.
387 44 81.575.279,.93 438 7010674618 | %164 | MRO TEKNIK SERVIS SAN. VE TIiC. AS.
388 35 81.396.23541 433 7046979568 | %155 | BUNGE GIDA SAN. VETIC. AS.
389 34 81.385.949,20 411 73930977,53 | %101 | CONSTANTIA PROPAK AMBALAJ URETIM VE PAZARLAMA AS.
390 8 80.879.035,66 526 58.751.83149 | %377 | PAK TAVUK GIDA SAN. VE TIiC. AS.
391 8 80.749.157,83 324 92.957.405,78 | -%13,1 | SIRENA MARINE DENIZCILIK SAN. VE TIC. AS.
392 34 80.537.486,75 BEYOGLU CIKOLATA SAN. TIC. AS.
393 34 80.378.728,02 320 9337857302 | -%139 | ERCIYAS CELIK BORU SAN. AS.
394 18 80.352.093,87 408 74.455212,62 %79 APS GIYIM SAN. VETIC. AS.
395 7 80.115.008,79 382 79.824.80830 | %04 ORTADOGU RULMAN SAN. TIC. AS.
396 48 79.864.217,60 261 11216139994 | %288 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
397 21 79.849.003,56 386 78.844.308,65 %1,3 OZTIRYAKILER MADENI ESYA SAN. VE TIC. AS.
398 17 79.776.344,38 402 7512004940 | %62 PANDA ALUMINYUM AS.
399 14 79.370.532,04 412 73.877.604,87 %74 | MIORO HEDIYELIK ESYA SAN. VE TIC. AS.
400 43 79.013.946,00 417 73.246011,43 %79 TGS YER HIZMETLERI AS.
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Firmanin Tiiri Yerli Yabanci Acik Kamu Tutan Kar nn
(t) (t)
Uretici ihracatc %83,00 | %17,00 155.200.153,44 390.795.939,58 ANKARA
thracatql %100,00 45.699.183,31 99.190.319,90 ANKARA
Uretici ihracatc %100,00 301.411.636,00 ANTALYA
Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret) %100,00 4.053.960,00 [ZMIR
Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret) %100,00 [ZMIR
Grup dis ticaret firmasi %100,00 5.950.999,05 37.793.849,99 [ZMIR
Uretici thracatcl %100,00 177.183.297,00 233.713.100,00 SAKARYA
Uretici ihracatc %4722 | %3960 | %1318 23.725.324.051,00 [STANBUL
Uretici thracatcl %100,00 5.408.446.741,09 80.639.611,04 KIRKLARELI
ANTALYA
Uretici thracatcl %100,00 3.399.426.273,79 838.450.702,96 MERSIN
600.011.263,83 131.863.667,96 [STANBUL
Uretici ihracatci %100,00 ISTANBUL
Uretici ihracatc %100,00 1.236.447.206,76 897.321.928,00 [STANBUL
Uretici thracatcl %100,00 1.056.632.508,69 844.432.369,37 [STANBUL
Uretici ihracatc %100,00 336.748.183,00 BURSA
Uretici thracatcl %100,00 4.462.674.429,09 400.581.992,48 ANKARA
Uretici ihracatc %49,56 %50,44 1.952.705.470,15 -541.902.483,79 [STANBUL
Uretici ihracatci %100,00 ISTANBUL
Uretici ihracatci %100,00 ANKARA
[STANBUL
Uretici ihracatc %49,00 | %51,00 4.799.863.087,95 365.783.144,11 [STANBUL
Uretici ihracatci %100,00 ANKARA
Uretici ihracatc %100,00 6.069.626.721,37 20.433.844,38 [STANBUL
31.267.513.695,50 2.348.917.813,52 [STANBUL
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égﬁgl S ezlngyf el 2025 fhracat1 25?33 aGn?gsell 2024 ihracat1 ]gl;g:iitl | Firma Unvam
Siralamas1 | Siralamasi
401 43 78.764.97784 556 55.679.708,95 %41,5 KRONE TRAILER INTERNATIONAL TICARET LTD. STI
402 36 78.474.807,53 506 61.222.842,35 %28,2 TOREN GIDA SAN. VE TIC. AS.
403 18 78.075.918,44 387 78.838.051,07 -%1,0 GEMCILER GUVEN METAL SAN. TIC. AS.
404 11 77.778.517,62 342 89.281.778,83 -%12,9 TURK DEMIR DOKUM FABRIKALARI AS.
405 11 77.321.902,70 355 84.654.824,12 -%8,7 EKIN MADEN TIC. VE SAN. AS.
406 1 77.250.712,20 312 95.707.961,72 -%19,3 UCAK KARDESLER GIDA AS.
407 15 76.947.872,83 444 68.622.831,06 %12,1 TUANA MUCEVHERAT VE KUYUMCULUK SAN. TIC. LTD. STL.
408 21 76.946.966,66 429 70.885.810,83 %8,6 BVB TEKSTIL SAN. VE TiC. LTD. STI
409 46 76.873.113,15 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
410 37 76.729.411,46 531 58.027.636,49 %32,2 DEVA HOLDING AS.
411 19 76.729.050,24 480 65.185.630,58 %177 ERDOGANLAR ALUMINYUM SAN. VE TIC. AS.
412 68 76.514.190,19 508 61.097.661,93 %25,2 PARSAN MAKINA PARCALARI SANAYII AS.
413 35 76.424.26542 269 107.375.682,27 -%28,8 EROL DIS TIC. LTD. STL.
414 38 76.135.502,76 376 80.360.436,56 -%5,3 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
415 42 76.032.526,87 309 96.116.151,86 -%20,9 BASHAN AGRO GIDA SAN. VE TIC. AS.
416 39 75.945.052,10 400 75.622.001,44 %0,4 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
417 10 75.879.922,17 335 90.751.912,10 -%16,4 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
418 44 75.872.254,03 410 73.964.657,61 %2.,6 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
419 40 75.796.383,43 374 81.070.959,01 -%6,5 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
420 5 75.384.015,46 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
421 16 75.220.984,11 286 102.660.243,08 -%26,7 ALEKS METAL RAFINERI AS.
422 15 74.881.701,91 64 350.076.336,36 -%78,6 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
423 13 74.659.179,93 446 68.483.250,13 %9,0 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
424 42 74.585.456,67 457 67.200.478,49 %11,0 MARELLI MAKO TURKEY ELEKTRIK SAN. VE TIC. AS.
425 4 74.415.379,41 388 78.781.393,16 -%5,5 OSMAN AKCA TARIM URUNLERI ITHALAT IHRACAT SAN. VE TIC. AS.
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. o . Halka 2025 Yurtici Satig 2025 Vergi Oncesi .
Firmanin Tara Yerli Yabanci Acik Kamu Tutan Kar 1|
(&) (&)
thracatc %100,00 [ZMIR
Uretici ihracatct %100,00 2.416.551.307,52 GAZIANTEP
Uretici ihracatct %100,00 2.326420.094,00 369.793.775 64 KAﬁiARI@N’
Uretici ihracatci %100,00 [STANBUL
ihracatc 9%100,00 35.038.707.869,24 174.958.449,05 [STANBUL
Uretici thracatci 9%100,00 6.658.749.64522 136.988.234,13 VAVIIN
Uretici ihracatc 9%100,00 1.923.738.748,00 4.517.34000 [STANBUL
ihracatc: 9%100,00 31.684.465,00 1.206.391,00 ISTANBUL
[STANBUL
Uretici ihracatci %82,20 %17,80 ISTANBUL
Uretici ihracatc 9%100,00 1.202.837.826,63 [STANBUL
Uretici ihracatci 9%100,00 917.454.691,00 ISTANBUL
thracatal %100,00 GAZIANTEP
[STANBUL
Uretici ihracatc 9%100,00 8.835.220.662,00 760.648.852,68 MERSIN
Uretici ihracatcl 9%100,00 3.769.030.365,22 58.750.762,80 ISTANBUL
KUTAHYA
ANKARA
[STANBUL
izMIR
Uretici ihracatc 9%100,00 13.250.670.781,00 5.899.507,88 [STANBUL
ANKARA
Uretici ihracatc 9%100,00 51.329.172.573,00 | 11.720.974.000,00 ANKARA
Uretici ihracatc %100,00 BURSA
Uretici thracatc %100,00 741.270.091,30 iZMIR
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égﬁgl S ezlngyf el 2025 fhracat1 25?33 aGn?gsell 2024 fhracat1 ]gl;g:iitl . | Firma Unvant
Siralamasi | Siralamasi
426 38 74.179.397,90 BEST ELEKTRIK TAAHHUT VE TICARET AS.
427 37 74.120.632,09 435 70.281.551,38 %5,5 TAYAS GIDA SAN. VE TIC. AS.
428 36 74.097.474,20 327 92.76296412 | -%20,1 | ERDEMIR CELIK SERVIS MERKEZI SAN. VE TiC. AS.
429 45 74.025.78541 424 72.082.047,91 %2,7 ODELO OTOMOTIV AYDINLATMA AS.
430 6 73.947.013,90 587 5228915000 | %414 | TTL. TUTUN SAN. VE DIS TiC. AS.
431 36 73913.228,33 442 69.288.381,81 %6,7 CMK KABLO ELEKTRIK SAN. iC VE DIS TIC. LTD. STI.
432 41 73.731.982,80 460 66.976.789,72 | %101 | SELUZ KIMYA KOZMETIK TIC. VE SAN. AS.
433 7 73.492.665,44 370 8170596827 | -%10,1 | BOYTEKS TEKSSAN. TIC. AS.
434 42 7349049840 348 8810453951 | %166 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
435 38 72931.650,83 458 67.113.380,14 %8,7 DURUM GIDA SAN. TIC. AS.
436 37 72.779.605,01 334 91.258.73523 | -%20,2 | DURMAZ IHRACAT VE ITHALAT DEMIR SAN. TiC. LTD. STI.
437 40 72.766.112,95 448 68.043.524,37 %6,9 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
438 48 72.394.013,84 379 80214.79381 | %97 | OZ KA LASTIK VE KAUCUK SAN. TIC. AS.
439 23 72.338.730,08 463 66.676.624,01 %8,5 RHI MAGNESITA TURKEY REFRAKTER TICARET AS.
440 39 72.127.399,36 451 67.911.531,27 %6,2 PAMYAG GIDA SAN. TIC. AS.
441 22 71.989.604,56 233 125.693.664,52 | -%42,7 | DEFACTO PERAKENDE TICARET AS.
442 12 71.982.737,80 566 5424643648 | %327 | MARZINC DIS TICARET AS.
443 9 71973.381,23 793 4016899112 | %792 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
444 39 71907.422,61 465 66.573.030,76 %8,0 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
445 37 71.894.924.96 292 100961.72293 | -%288 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
446 19 71.797.110,76 389 7871398272 | %88 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
447 9 71.603.861,69 318 93531.98723 | %234 | KEMAL BALIKCILIK [HRACAT LTD. STL
448 17 71.195.841,52 377 8023308333 | -%11,3 | BOGAZICI HEDIYELIK ESYA VE EL SANATLARI SAN. VE TIC. AS.
449 14 7066897685 TURQUOISE YAT SAN. AS.
450 18 70.275.720,30 461 66922.311,61 %5,0 LOTUS GOLD KUYUMCULUK TiC. AS.
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Sermaye Yapisi

. o . Halka 2025 Yurtici Satig 2025 Vergi Oncesi .
Firmanin Tiiri Yerli Yabanci Acik Kamu T11(:§1r1 Igj\)r nn
thracatcl %100,00 37.698.246,21 6.804.090,48 BALIKESIR
Uretici ihracatct %100,00 1.334.337.112,77 2.925.128,00 KOCAELI
Uretici ihracatc %100,00 25.529.282.886,00 202.527.660,00 KOCAELI
Uretici ihracatct %100,00 2.339.913.135,67 BURSA
Uretici ihracatc %100,00 [ZMIR
Uretici ihracatct %100,00 788.355.292,17 | 2.262.604.421,60 DENIZLI
Uretici thracatcl %100,00 3.913.496.227,73 2.322.121.851,11 [STANBUL
Uretici ihracatci %100,00 KAYSERI

[STANBUL
Uretici ihracatc %100,00 4.632.675.377,85 MERSIN
thracatcl %100,00 4.101.628,00 58.693.577,00 GAZIANTEP
[zMIR
Uretici ihracatci %100,00 KOCAELI
Uretici ihracatc %100,00 1.185.015.980,51 178.812.606,89 ESKISEHIR
Uretici ihracatci %100,00 GAZIANTEP
thracatci %9000 | %1000 35.928.632.477,66 321.796.393,02 [STANBUL
Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret) %100,00 1.383.423,56 2.735.738,34 ISTANBUL
[STANBUL
Uretici ihracatci %100,00 ANKARA
[zMIR
GAZIANTEP
Uretici ihracatc %100,00 962.223.371,00 148.751.063,00 [STANBUL
Uretici thracatc %100,00 1.644.808.647,00 38.853.268,00 [STANBUL
Uretici ihracatc %100,00 12.780436,00 | -1.137.777.869,00 [STANBUL
%100,00 [STANBUL
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égﬁgl S ezlngyf el 2025 fhracat1 25?33 aGn?gsell 2024 ihracat1 ]gl;g:iitl | Firma Unvam
Siralamas1 | Siralamasi
451 38 70.223.670,07 392 77.884.463,51 -%9,8 KAYSERI METAL CENTER SAN. VE TIC. AS.
452 52 70.112.545,29 486 64.477.810,62 %8,7 ZER YAG SAN. VE TIC. AS.
453 46 70.099.496,54 445 68.616.868,85 %2.,2 SIO AUTOMOTIVE PAZARLAMA VE TICARET AS.
454 40 68.848.669,45 555 55.683.290,25 %23,6 BOSKAY METAL SAN. VE TICARET LTD. STL.
455 41 68.815.332,16 BESLER KURUYEI\/HS VE GIDA MAD. IML. VE PAZ. TiC. AS.
456 41 68.566.526,65 302 97.808.413,86 -%29.,9 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
457 46 68.502.191,01 248 118.881.744.,83 -%42.4 MEMEOGLU TARIM URN. TIC. LTD. STI
458 13 68.476.604,29 472 65.955.433,53 %3,8 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
459 9 68.382.684,76 384 79.354.701,13 -%13,8 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
460 50 68.341.390,10 404 75.019.050,55 -%8,9 GAMATEKS TEKS. SAN. VE TIC. AS.
461 54 68.229.861,87 496 63.038.010,77 %8,2 NEMAK [ZMIR DOKUM SAN. AS.
462 20 68.197.479,10 586 52.395.136,18 %30,2 SARBAK METAL TICARET VE SANAYIi ASS.
463 7 68.090.591,15 648 47.866.996,77 %42,2 SENOCAK GIDA FINDIK ENTGR. TUR. NAK. INS SAN. TIC. LTD. STI
464 19 67.891.077,80 511 60.841.986,57 %11,6 MED-ART SAGLIK HIZMETLER] VE KUYUMCULUK SAN. VE TIC. LTD. STI.
465 11 67.682.274,73 840 37.731.232,45 %794 NUMARINE TIC. LTD. STI
466 32 67.623.419,67 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
467 10 67.500.251,93 345 88.622.553,91 -%23,8 ESSEL SELULOZ VE KAGIT SAN. VE TiC. AS.
468 10 67.387.557,49 443 68.957.311,59 -%2,3 FILPA AMBALAJ VE DIS TICARET AS.
469 44 67.343.826,26 498 62.990.458,85 %6,9 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
470 23 67.329.833,42 477 65.363.729,86 %3,0 MENDERES TEKSTIL SAN. VE TiC. ASS.
471 45 67.254.966,86 469 66.230.812,65 %1,5 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
472 39 67.222.981,87 423 72.480.251,12 -%7,3 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
473 47 66.702.473,33 431 70.773.515,23 -%5,8 GOK YAPI SAN. VE TIC. AS.
474 42 66.555.790,20 517 60.428.976,08 %10,1 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
475 34 66.509.004,61 684 45.572.485,37 %45,9 SANTUK TEKSTIL SAN. VE TIC. AS.

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI



Sermaye Yapisi

. o . Halka 2025 Yurtici Satig 2025 Vergi Oncesi .
Firmanin Tara Yerli Yabanci Acik Kamu Tutan Kar 1|
(&) (&)
Uretici ihracatci %100,00 3.601.914.149,24 142.604.157,60 KAYSERI
Uretici thracatc %100,00 4.352.065.249,13 219.574.982,53 |  GAZIANTEP
thracatc %100,00 ISTANBUL
Uretici thracatc: %100,00 2.237.075.445,63 1.495.977,00 KARABUK
Uretici ihracatcl %100,00 905.228.316,20 112.607.659,60 ISPARTA
izMIR
Uretici ihracatci %100,00 6.379.561.764,00 257.927.729,00 MERSIN
KOCAELI
KOCAELI
Uretici thracatc %100,00 376.536.842,12 219.296.445,88 DENIZLI
Uretici ihracatct %100,00 2.046.706.981,71 [zZMIR
Uretici thracatc %100,00 6.781.655.025,82 663.022.106,60 ISTANBUL
Uretici ihracatci %100,00 5.304.179.788,00 2.783.737,00 ORDU
Uretici thracatc %100,00 3.776.379.396,00 219.370.689,00 ISTANBUL
Grup dis ticaret firmast %100,00 KOCAELI
ISTANBUL
Uretici ihracatc %100,00 340204292541 KOCAELI
Grup dis ticaret firmasi %100,00 62.532.200,00 70.757.810,50 ADANA
[STANBUL
Uretici thracatc %50,38 %49,62. 5.248.738.685,00 515.250.869,15 iZMIR
[STANBUL
[STANBUL
Uretici ihracatci %100,00 [STANBUL
I[STANBUL
Uretici ihracatc %100,00 [STANBUL
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égﬁgl S ezlngyf el 2025 fhracat1 25?33 aGn?gsell 2024 fhracat1 ]gl;g:iitl . | Firma Unvant
Siralamasi | Siralamasi
476 41 6643807753 608 51.231.882,89 | %297 | KT KABLO PAZARLAMA SAN. VETIC. AS.
477 40 66.198.824,55 492 63.638.677,95 %4,0 ERSE KABLO SAN. VE TIC. AS.
478 46 66.157.344,48 494 6345892443 %4,3 | ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
479 70 66.003.375,29 441 69.457.37602 | -%50 | CARGILL TARIM SAN. VE TIiC. AS.
480 53 65.620.626,03 868 36957.31521 | %776 | FEKA OTOMOTIV MAMULLERI SAN. VE TIiC. AS.
481 1 65.620.268,23 232 126.367.26210 | %481 | VERDE YAG BESIN MADDELERI SAN. VE TIC. AS.
482 21 65.569.988,26 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
483 21 65.344.899,74 601 51.541.946,72 | %268 | KIRPART OTOMOTIV PARCALARI SAN. VE TIC. AS.
484 7 65.297.538,34 672 4656337841 | %402 | ADALYA TOBACCO TUTUN MAMULLERI SAN. TiC. LTD. STI.
485 45 65.178.707,00 509 6106990700 | %67 | TURKIYE HALK BANKASI ASGENEL MUDURLUGU
486 6 65.154.279,27 383 7952835949 | %181 | PAGYSA PAMUK GIDA YERLI URUNLER TICARET VE SAN. AS.
487 47 65.125.808,79 541 56.841.67722 | %146 | CONTITECH LASTIK SAN. VE TIC. AS.
488 9 65.059.265,20 618 50.741.090,80 | %282 | DOCOTTON GROUP ITHALAT IHRACAT SAN. VE TIC. AS.
489 92 6502342329 427 7138505532 | %89 | SEM OTOMOTIV DIS TIC. LTD. ST.
490 49 64.950.349,42 567 5414166615 | %200 | ADININ ACIKLANMASINIISTEMIYOR
491 43 64937.982,57 489 64.097.561,83 %1,3 ACARSAN MAKARNA UN GIDA INSAAT SAN. VE TIC. AS.
492 9 64.937.766,37 916 3467551736 | %873 | ZF CVS TURKEY FREN SISTEMLERI SAN. TIC. LTD. STI.
493 50 64.855484,57 612 51.137.189,65 | %268 | EKUFREN VE DOKUM SAN. AS.
494 43 64.839.981,33 677 4631149933 | %400 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
495 4 64.815.581,83 421 7264067836 | %108 | ANADOLU ETAP PENKON GIDA VE [CECEK URUNLERI SAN. VE TiC. AS.
496 44 64.609.553,19 519 6021335700 | %73 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
497 11 64.584.179,22 553 5596175482 | %154 | EKOTEN TEKSTIL SAN. VE TiC. AS.
498 14 64.566.134,85 576 5324604442 | %213 | ANADOLUBAKIR AS.
499 46 64.517.910,00 394 7756286554 | %168 | ASM ANADOLU SAGLIK MERKEZI AS.
500 16 64.429.353,75 357 84.112.431,00 %234 | BOGAZICI SAVUNMA TEKNOLOJILERI SAN. VE TIC. AS.
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Sermaye Yapisi

. o . Halka 2025 Yurtici Satig 2025 Vergi Oncesi .
Firmanin Tiiri Yerli Yabanci Acik Kamu T11(:§1r1 Igj\)r nn
thracatcl %100,00 658.780.804,09 108.067.060,29 ISTANBUL
Uretici ihracatct %100,00 [STANBUL
Uretici ihracatcl %100,00 ISTANBUL
Uretici ihracatct %100,00 21.528.174.122,00 1.326.612.944,00 [STANBUL
Uretici ihracatci %100,00 BURSA
Uretici ihracatcy 9%100,00 11.782.923.346,19 [zMIR

CANAKKALE
Uretici ihracatc BURSA
Uretici ihracatcl %100,00 20.847.241,34 | 1.396.555.412,03 [zMIR
29.869.548.498,00 [STANBUL
Uretici ihracatct 9%100,00 65.118.638,00 [ZMIR
Uretici ihracatc %100,00 721.474.890,92 BURSA
ihracatc: %100,00 297250620400 | 14613103200 | FATARNAN
Grup dis ticaret firmast %100,00 BURSA
Uretici ihracatci %50,00 %50,00 BURSA
Uretici ihracatc %100,00 2.284.441.858,20 364.694.353,43 GAZIANTEP
Uretici ihracatc %100,00 2.660.863.629,87 15.710.156,77 I[STANBUL
Uretici ihracatcl %100,00 KOCAELI
ISTANBUL
Uretici ihracatc 9%100,00 2.003.014.067,17 | -1.702.166.804,26 [STANBUL
ADANA
Uretici ihracatc %100,00 751.158.614,83 297.817.186,03 izMiR
Uretici thracatc %100,00 2.331.556.780,89 264.478.461,09 TEKIRDAG
1.964.186.177,00 377.498.464,00 KOCAELI
Uretici ihracatct %100,00 410.860.736,59 1.091.697.472,63 ANKARA
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égﬁgl S ezlngyf el 2025 fhracat1 25?33 aGn?gsell 2024 ihracat1 ]gl;g:iitl | Firma Unvam
Siralamas1 | Siralamasi
501 14 64.398.260,13 516 60.566.199,03 %6,3 CUKUROVA H\ISAAT MAKINALARI SAN. TIC. AS.
502 66 64.375.820,79 419 72.753.981,78 -%11,5 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
503 10 64.364.814,65 518 60.238.043,27 %6,9 SENPILIC GIDA SAN. AS.
504 104 64.337.238,01 529 58.425.698,70 %10,1 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
505 20 64.046.528,70 946 33.402.060,20 %91,7 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
506 8 63.835.103,42 545 56.602.071,95 %12,8 DURMA DIS TICARET AS.
507 4 63.651.090,81 499 62.784.265,52 %1,4 ADININ ACIKLANMASINI [STEMIYOR
508 48 63.632.579,00 415 73.536.294,00 -%13,5 MARS HAVA VE DENIZ KARGO TASIMACILIGI AS.
509 12 63.614.700,78 503 61.655.488,23 %3,2 BOSSA TICARET VE SANAYI ELETMELERI TAS.
510 6 63.390.492,58 474 65.700.419,86 -%3,5 BALTA ORIENT TEKSTIL SAN. VE TiC. AS.
511 43 63.159.859,85 536 57.385.195,96 %10,1 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
512 18 62.976.827,39 475 65.437.621,16 -%3,8 GULPA PAZARLAMA VE DIS TIC. AS.
513 11 62.881.029,42 432 70.509.486,01 -%10,8 EUROPAP TEZOL KAGIT SAN. VE TIC. AS.
514 26 62.794.756,84 493 63.638.231,07 -%1,3 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
515 44 62.743.736,01 744 42.091.571,38 %491 HATBORU SAN. VE TIC. AS.
516 49 62.624.477,64 617 50.805.284,95 %23,3 ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI
517 24 62.619.668,50 582 52.559.089,94 %191 ADININ ACIKLANMASINI [STEMIYOR
518 21 62.558.916,46 728 43.110.994,55 %45,1 STAR PIRLANTA SAN. VE TiC. LTD. STI.
519 25 62.500.260,22 403 75.068.142,71 -%16,7 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
520 22 62.424.117,32 826 38.369.779,80 %62,7 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
521 29 62.304.728,66 521 59.943.206,91 %3,9 AYDINLI HAZIR GIYIM SAN. VE TIC. AS.
522 68 62.293.709,70 414 73.673.457,47 -%15,4 KOROZO DIS TICARET AS.
523 5 62.222.300,55 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
524 24 62.096.217,51 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
525 49 62.041.970,76 504 61.632.539,59 %0,7 ADININ ACIKLANMASINI [STEMIYOR
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Sermaye Yapisi

. o . Halka 2025 Yurtici Satig 2025 Vergi Oncesi .
Firmanin Tiiri Yerli Yabanci Acik Kamu Tutan Kar nn
(t) (t)
Uretici ihracatct %100,00 929.809.387,51 MERSIN
Uretici ihracatc %100,00 10.570.822.861,00 | 1.413.010.191,00 KAYSERI
Uretici ihracatci %100,00 [STANBUL
Uretici ihracatct %100,00 [STANBUL
[STANBUL
Grup dis ticaret firmasi %100,00 BURSA
Grup dis ticaret firmasi %100,00 9.951.000,00 GAZIANTEP
328.509.875,00 42.474.000,00 [STANBUL
Uretici ihracatci %100,00 ADANA
%100,00 10.937.955,16 USAK
[STANBUL
Ihracatq %100,00 GAZIANTEP
Uretici ihracatct %75,05 %2495 2.611.779.23511 900.155.900,29 izMIR
Grup dis ticaret firmast %100,00 64.610.543,00 5.154.172,00 GAZIANTEP
Uretici ihracatct %100,00 1.365.845.457,42 486.895.893,05 HATAY
10.982.658.445,93 3.694.974.737,39 ISTANBUL
Uretici ihracatct %100,00 219.943.645,80 KOCAELI
Uretici ihracatc %100,00 [STANBUL
[STANBUL
ISTANBUL
thracatcl %100,00 26.691.899.273,24 -335.322.496,23 [STANBUL
Grup dis ticaret firmast %100,00 [STANBUL
MERSIN
ISTANBUL
Uretici ihracatc %100,00 [STANBUL
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égﬁgl S ezlngyf el 2025 fhracat1 25?33 aGn?gsell 2024 fhracat1 ]gl;g:iitl . | Firma Unvant
Siralamasi | Siralamasi
526 67 61.929.39391 425 7197747281 | %140 | CENGIZ MAKINA SAN. VETIC. AS.
527 26 61.920.138,87 491 6391740417 |  -%3,1 | ALPERIC VE DIS TiC. LTD. STL.
528 52 61.884.271,86 590 5208579966 | %189 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
529 8 61.696.901,82 470 66154.59576 | %67 | MERINOS HALI SAN. VE TIC. AS.
530 45 61.545.336 44 542 56.716.724,51 %85 | ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
531 23 61.407.470,00 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
532 51 61.106.832.55 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
533 13 61.099.913,26 534 57.624.255,23 %6,0 FISTAS FANTAZI [PLIK SAN. VE TIC. AS.
534 27 61.064.279,69 510 60.964.299 44 %0,2 BEYPA DIS TIC. VE TEKS. SAN. AS.
535 32 60.710.871,81 VERITAS TEKSTIL KONFEKSIYON PAZARLAMA SAN. TIC. A. S.
536 51 60.700.784,07 801 39.736.51017 | %528 | ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
537 23 60.635.122,90 481 65.177.717,71 | %70 | ADININ ACIKLANMASINIISTEMIYOR
538 57 60.590.897,41 837 37.883461,68 | %599 | CES.ILERI KOMPOZIT VE SAVUNMA TEKNOLOJILERI SAN. VE TiC. AS.
539 11 60.588.97395 759 4159430417 | %457 | BATICIM BATI ANADOLU CIMENTO SAN. AS.
540 22 60.551.427,18 539 57.099.291,60 %60 KURTOGLU BAKIR KURSUN SAN. AS.
541 51 60.497.452,13 303 97.668353,14 | %381 | ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
542 14 60.340.880,13 337 90.343087.95 | %332 | ADININ ACIKLANMASINIISTEMIYOR
543 41 60.277.855,68 495 6342530424 | %50 | ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
544 81 60.262.468,60 322 93.154.812,83 | %353 | EROGLU GIYIM SAN. TIC. AS.
545 3 60.255.552,58 791 4024518681 | %497 | MENAS MERSIN ZIRAI URUNLER ISL. HR. SAN. TIC. AS.
546 45 60.215.604,11 430 70.789.00512 | %149 | CRONIMET TURKEY METAL TiC. AS.
547 28 60.061.649,79 782 40551.964,53 | %481 | ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
548 7 60.024.450,59 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
549 17 59.936.812,59 505 6142430765 | -%24 | AYDIN TEKSTIL TIC. VE PAZ AS.
550 10 59.804.165,20 570 5395066044 | %108 | ELKON BETON MAKINALARI SAN. VE TiC. AS.
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Sermaye Yapisi

. o . Halka 2025 Yurtici Satig 2025 Vergi Oncesi .
Firmanin Tara Yerli Yabanci Acik Kamu T11(:§1r1 Igj\)r 1|
Uretici ihracatci %100,00 KOCAELI
thracatql %100,00 40.508.910,27 10.457.953,52 DENIZLI

ISTANBUL
Uretici thracatc %100,00 16.163.910.387,74 GAZIANTEP
Uretici ihracatci %100,00 2.485.179.175,00 430.172.438,00 CANKIRI
thracatq %100,00 5.219.816.984,43 [STANBUL
[STANBUL
Uretici thracatci %100,00 521.129.339,95 BURSA
Grup dis ticaret firmasi %100,00 [STANBUL
Uretici fhracatct %100,00 477.969.238,09 136.214.169,86 DENIZLI
Uretici ihracatci %40,00 %60,00 BURSA
thracata %100,00 133.574.707,13 215.220.662,67 [STANBUL
Uretici ihracatct %100,00 958.029.161,21 810.533.734,37 ANKARA
Uretici thracatct %100,00 2.308.954.858,97 4372.374,85 fzMIR
Uretici ihracatci %100,00 586.692.910,41 TEKIRDAG
2.306.917.443,08 KAYSERI
Grup dis ticaret firmas %100,00 13.423.285,78 397.462.01098 [STANBUL
Uretici ihracatct %100,00 [STANBUL
Uretici ihracatct %100,00 1.098.001.607,86 [STANBUL
Uretici ihracatc %100,00 918.627.102,39 49.274.502,88 MERSIN
thracatcl 9%100,00 822.31324 [STANBUL
thracata %100,00 433.419.693,77 -97.842.462,70 [STANBUL
MERSIN
thracata %100,00 2.495.579.300,66 10.289.741,12 [STANBUL
Uretici ihracatct %100,00 48.942.550,00 56.477.119,57 [STANBUL
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T,M égrzlgl Sezlngifel 2025 ihracat zs?faﬁfn?g;l 2024 (i;)racatl Dn;gia;i?ttli Firma Unvam

TURKIYE Siralamasi | Siralamasi

miﬂ'g: 551 15 59.675.556,73 450 67.958914,73 | -%12,2 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
552 7 59.494.158,72 631 4950664658 | %202 | SUER GIDA SANAYI VE DIS TICARET AS.
553 37 59.135.959,12 343 89.099.124,98 | %336 | ETIK DISTIC. VEPAZ AS.
554 54 59.117.845,20 476 6538507839 | %96 | POLINASPLASTIK SAN. VETIC. AS.
555 42 59.064.809,50 605 51.376.630,54 | %150 | GESBEY ENERJI TURBINI KULE URETIMI SAN. VE TIC. AS.
556 50 58.815.020,00 572 53.546.838,28 %9,8 ARES ULUSLARARASI NAKLIYAT VE DIS TICARET LTD. STL.
557 48 58.792.014,01 316 9364556664 | %372 | DOSSODOSSI TEKS. SAN. TURZ. VE ORG. AS.
558 12 58.715.000,00 371 81.500.00000 | -%280 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
559 46 58.571.382,33 532 57.678.272,31 %1,5 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
560 30 58.487.017,01 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
561 90 57.989.623,93 637 48.851.966,76 | %187 | KALIBRE BORU SAN. VETIC. AS.
562 45 57.762.892,28 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
563 67 57.593.148,61 AKSU PILIC TARIM SAN. IC VE DIS TIC. AS.
564 58 57.523.639,92 695 4474249291 | %286 | REPKADISTIC. AS.
565 55 57.506.468,59 592 51.871.817,99 | %109 | SUN CHEMICAL MATBAA MUREKKEPLERI VE GERECLERI SAN. TiC. AS.
566 8 57.479.629 42 550 56.354.580,36 %2,0 GURSOY TARIMSAL URUNLER GIDA SAN. VE TiC. AS.
567 4 57.476970,16 426 7194719667 | %201 | TEK ASYA TARIM AS.
568 84 57.438.335,13 BEYCELIK GESTAMP SASI OTOMOTIV SAN. ASS.
569 53 57.427.409,47 452 67.673.32485 | %151 | OMNIA NISASTA SAN. VE TiC. AS.
570 5 57.404.538,79 668 46.830084,56 | %22,6 | EURO GIDA SAN. VETIC. AS.
571 12 57.104.101,71 336 90.691.347,61 | %370 | BANVIT BANDIRMA VITAMINLI YEM SAN. AS.
572 33 57.076.144,14 478 65.337.74086 | -%12,6 | EDADISTIC. VE TEKS. PAZ AS.
573 47 56.747.591,52 564 55.218.806,31 %2.,8 ANI BISKUVI GIDA SAN. TIC. AS.
574 13 56.725.384,97 681 4596126946 | %234 | AKERKO SU URUNLERI SAN. VE TIC. AS.
575 15 56.646.090,02 538 57.169.603,77 | %09 | DALGAKIRAN KOMPRESOR SAN. VE TiC. LTD. STI.
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Sermaye Yapisi

. o . Halka 2025 Yurtici Satig 2025 Vergi Oncesi .
Firmanin Tara Yerli Yabanci Acik Kamu Tutan Kar 1|
(&) (&)
KAYSERI
Uretici thracatc %100,00 izMIR
Dis ticaret firmast (Sektorel veya sermaye dis ticaret) %100,00 7.114.551,99 1.348.048,64 ISTANBUL
Uretici thracatc: %100,00 6.788.846.861,70 616.490.657,31 MANISA
Uretici ihracatcl %4000 | %6000 1.751.429.642,93 BALIKESIR
1.313.725,00 6.024.463,00 [STANBUL
thracatcl %100,00 1.389.867.040,37 -44.481.96741 [STANBUL
[STANBUL
KOCAELI
thracatq %100,00 BURSA
Uretici ihracatci %100,00 468721816371 KOCAELI
SIRNAK
Uretici ihracatci %100,00 5.117.213.149,11 3.893.885,34 ADANA
thracatq %100,00 13.727.609,00 ISTANBUL
Uretici thracatc %100,00 6.966.984.071,94 [zZMIR
Uretici thracatc %100,00 3.120.218.505,49 222.064.968,93 ORDU
Ihracatct HATAY
Uretici thracatct %100,00 7.195.813.577,25 KOCAEL
Uretici ihracatci %100,00 7.238.351.65598 ADANA
Uretici thracatc 9%100,00 1.054.134.781,46 63.826.008,34 AVIIN
Uretici ihracatcl %91,70 %8,30 BALIKESIR
thracatci %100,00 41.196.623,85 TEKIRDAG
Uretici ihracatci %100,00 1.441.719.329,00 646.833.72600 |  KARAMAN
Uretici thracatc %100,00 8.213.208,79 TRABZON
Grup dis ticaret firmasi %100,00 18.720.753,57 46.948.987,08 [STANBUL
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T,M égrzlgl Sezlngifel 2025 ihracat zs?faﬁfn?g;l 2024 (i;)racatl Dn;gia;i?ttli Firma Unvam

TURKIYE Siralamasi | Siralamasi

miﬂ'g: 576 25 56.562.833,38 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
577 115 5647431342 362 83.351.620,23 | %322 | ETSUNDISTIC. AS.
578 12 56.310927,05 502 6166690919 | %87 | ADININ ACIKLANMASINI [STEMIYOR
579 48 56.295.974,68 513 6081124798 | %74 | BESLER MAKARNA UN RMIK GIDA SAN. VE TIC. AS.
580 43 56.185.950,37 822 3850567700 | %459 | KURKCUOGLU IC VE DIS TICARET AS.
s | A A AT SUMRILEME DEPOLAMA D
582 56 55.991.173,50 515 60.576.56524 | -%7,6 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
583 53 55.904.039,54 HAREKET PROJE TASIMACILIGI VE YUK MUHENDISLIGI A S.
584 13 55.887.185,69 BG MADEN SAN. VETIC. AS
585 35 55.883.981,31 507 6119790353 | %87 | ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
586 7 55.784.890,25 562 55.463.806,58 %06 EMPERA HALI SAN. VE TIC. AS.
587 65 55.743.988,31 655 4734931566 | %177 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
588 57 55.708.730.95 622 50.152.30279 | %111 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
589 27 55.431.616,34 649 4764029749 | %164 | OZAKAN INS. ITH. IHR. SAN. VE DIS TiC. LTD. STI.
590 12 55.345.873,83 666 4692717180 | %179 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
591 42 55.333.234,09 497 63030.574,29 | %122 | ATLAS PORT DIS TiC. LTD. STI.
592 60 5523651847 679 4600064882 | %201 | KOSAN KOZMETIK PAZARLAMA VE TICARET AS.
593 14 55.081.593,08 479 6520994116 | %155 | ABALIOGLU LEZITA GIDA SAN. AS.
594 51 54.890.250,07 399 7564241193 | %274 | SELCUK YEM GIDA SAN. VE TIC. LTD. STL
595 50 54.871.633,83 727 4312108026 | %273 | PAKLAR GIDA SAN. VE TiC. LTD. STL.
596 46 54.802.063,28 595 51.749.929,69 %5,9 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
597 23 54.782.006,75 714 4377123171 | %252 | CANSAN ALUMINYUM PROFIL SAN. VE TiC. AS.
598 6 54.769.355,79 704 4417276456 | %240 | PENGUEN GIDA SAN. AS.
599 56 54.688.456,84 795 3994427590 | %369 | TKG.OTOMOTIV SAN. VE TIC. AS.
600 58 54.402.42093 580 53.068.427,74 %2,5 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
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Sermaye Yapisi

. o . Halka 2025 Yurtici Satig 2025 Vergi Oncesi .
Firmanin Tara Yerli Yabanci Acik Kamu Tu(::jarl Igj\)r 1|
ISTANBUL
thracatql %100,00 30.150.239,00 [STANBUL
Uretici ihracatct %100,00 [ZMIR
Uretici thracatc %100,00 3.983.352.869,51 11.793.461,17 |  GAZIANTEP
Thracatc %100,00 ISTANBUL
128.816.000,00 -13,48 BURSA
KOCAELI
2.127.444.401,20 31.215.156,07 [STANBUL
Uretici thracatc %100,00 98.226.574.87 ISTANBUL
Uretici ihracatci %100,00 11.451.074,00 342.624.302,00 [STANBUL
Uretici thracatc %100,00 1.387.540.889,98 125.198.283,52 | GAZIANTEP
fzMIR
I[STANBUL
thracatc %100,00 8.555.772,32 | GAZIANTEP
AYDIN
Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret) 9%100,00 15.569.342,49 17.353.925,52 ISTANBUL
Uretici ihracatc %39,60 %60,40 KOCAELI
Uretici ihracatci %100,00 29.155.545.963,71 DENIZLI
Uretici thracatc %100,00 2.681.662.931,49 1594723033 | GAZIANTEP
fhracatqi %100,00 549.341,35 | GAZIANTEP
[STANBUL
Uretici ihracatc %100,00 BURSA
Uretici thracatc %22,26 %7774 76307382715 BURSA
Uretici ihracatci %100,00 406747810244 439.623.120,73 BURSA
ISTANBUL
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T,M égrzlgl Sezlngifel 2025 ihracat zs?faﬁfn?g;l 2024 (i;)racatl Dn;gia;i?ttli Firma Unvam

TURKIYE Siralamasi | Siralamasi

ﬁg&%ﬁ 601 36 54.367.234,50 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
602 14 54.323972,67 614 50.975.551,56 %6,6 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
603 14 54.222.976,50 571 53.821.34041 | %07 | KALESERAMIK CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SAN. AS.
604 59 54.101.565,28 GULGICEK KIMYA VE UCAN YAGLAR SAN. VE TIC. AS.
605 47 54096.813,49 434 7034048074 | %231 | GAZI METAL MAMULLERI SAN. VE TIC. AS.
606 44 54.070.918,02 561 5546932802 | %25 | EMSA ENERJI PAZARLAMA VE DIS TICARET AS.
607 10 53.861.579,81 546 5654812208 | %48 | ANATOLIA TARIM URUNLERI SANAYI VE DIS TICARET AS.
608 44 53.855.586,36 593 51.838.389,13 %39 NITTO BENTO BANTCILIK SAN. VE TIC. AS.
609 41 53.850.78381 520 6006924431 | %104 | UNVER TEKSTIL KONF. IML. SAN. VE TIC. LTD. STI.
610 24 53.744.104,40 577 5322247765 %10 | CROWN BEVCAN TURKIYE AMBALAJ SAN. VE TiC. LTD. STI.
611 9 53.679.295,57 699 4457215034 | %204 | BADEDIS TICARET AS.
612 38 53.675.171,31 568 5407899804 | -%07 | GELISIM TEKSTIL SAN. VE TIC. AS.
613 74 53.600.660,15 644 4828120498 | %110 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
614 26 53.550.794,21 268 107.691.321,71 | -%503 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
615 17 53.494.149,.16 661 47089.78213 | %136 | DIKEY MOBILYA VE AKSESUARLARI SANAYI VE DIS TIiC. LTD. STI.
616 48 53.371.62896 485 6494514518 | %178 | OZYASAR TEL VE GALVANIZLEME SANAYI AS.
617 54 53.241.679,.84 551 5599481520 | %49 | CEREMONY GIDA SAN. VE TIC. AS.
618 61 53.056.231,19 625 4990590310 | %63 ASD LAMINAT ASS.
619 9 52.884.033,76 609 5122394840 | %32 | AHMET AK GIDA VE TUKETIM MAD. SAN. VE PAZ. LTD. STi.
620 55 52.856.623,02 440 7003490510 | -%245 | ULUSOY UN SANAYI VE TIC. AS.
621 25 52.765.700,62 687 4520905608 | %167 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
622 63 52.759.815,28 563 5522491111 | -%4,5 | ADININ ACIKLANMASINIISTEMIYOR
623 55 52.428.722,65 688 4519783183 | %160 | AK-PRES METAL YEDEK PARCA MAKINE SAN. VE TIC. AS.
624 62 52.350.623,94 581 53017.769,58 | -%1,3 | VATAN PLASTIK SAN. VE TIC. AS.
625 57 52.214.859,12 832 3806195885 | %372 | HITACHI ASTEMO TURKEY OTOMOTIV AS.
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Sermaye Yapisi

. o . Halka 2025 Yurtici Satig 2025 Vergi Oncesi .
Firmanin Tiiri Yerli Yabanci Acik Kamu Tutan Kar nn
(t) (t)
ISTANBUL
ZMR

Uretici ihracatc %6437 | %1438 | %2125 10.468.283.063,31 [STANBUL
Uretici ihracatct %100,00 [STANBUL
Uretici ihracatcl %100,00 KOCAELI
Grup dis ticaret firmasi %100,00 1.100.000.000,00 [STANBUL
Uretici ihracatct 9%100,00 282.150.631,30 [zZMIR
Uretici ihracatc %100,00 1.654.803.685,00 72.480.520,00 [STANBUL
Grup dis ticaret firmasi %100,00 20.329.572,36 565.547,01 [STANBUL
Uretici ihracatc %100,00 11.359.713.666,56 1.798.769.514,14 KOCAELI
thracatcl %5000 | %5000 117.996.915,85 GAZIANTEP
Uretici ihracatc %100,00 246.892.351,12 928.506,39 ISTANBUL

[STANBUL

ISTANBUL
thracatcl %100,00 123.783,33 22431.211,04 [STANBUL
Uretici ihracatc %100,00 1.446.267.363,68 ISTANBUL
Uretici ihracatct %100,00 484.495.340,71 283.888.288,50 GAZIANTEP
Uretici ihracatc %100,00 1.980.618.550,98 72.937.373,35 I[STANBUL
Uretici ihracatct %100,00 5.415.956.295,96 2541896515 GIRESUN
Uretici ihracatct %100,00 SAMSUN

[STANBUL
Uretici ihracatc %100,00 2.090.229.834,07 489.950.884,58 [ZMIR
Uretici ihracatct %100,00 4.367.779.969,88 | 1.011.400.798,63 BURSA
Uretici thracatc %100,00 3.020.911.049,87 I[STANBUL
Uretici ihracatc %100,00 BURSA
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égﬁgl S ezlngyf el 2025 fhracat1 25?33 aGn?gsell 2024 fhracat1 ]gl;g:iitl . | Firma Unvant
Siralamasi | Siralamasi
626 39 52.183.99520 669 4679574146 | %115 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
627 46 51.802.754,59 643 48.362.083,79 %7,1 EGO. ELEKTRIKLI ALETLER SANAYI A S.
628 10 51.769.027,89 535 5740226028 | -%98 | SAFYUN DOKUMA URUNLERI IC VE DIS TICARET AS.
629 68 51.758.709,12 578 5310535209 | %25 | FERRO DOKUM SANAYI VE DIS TICARET A.S.
630 19 51.731.607,28 528 58.569.972,54 | -%11,7 | INTER ABRASIV SAN. VE TIC. AS.
631 47 51.729.091,28 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
632 49 51.550.308,81 642 4836280050 |  %6,6 | ISBIR SENTETIK DOKUMA SANAYI AS.
633 15 51.522.470,87 862 3712406521 | %388 | PILYEM GIDA TARIM SAN.TIC. AS.
634 26 51.399.989,71 624 4997967280 | %28 | KUMAS MANYEZIT SANAYI AS.
635 8 51.293.958,17 898 35.522.90507 | %444 | PAGMAT GIDA AS.
636 54 51.256.297,20 989 3198844737 | %602 | AKTIV TURIZM SEYAHAT VE KARGO TASIMACILIGI TiC. LTD. STI.
637 79 51.142.081,34 616 50.848.315,39 %0,6 TRPARTS OTOMOTIV AS.
638 56 51.136.88547 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
639 50 51.083.034,17 569 54.007.798,19 -%54 | ARCELORMITTAL RZK CELIK SERVIS MERKEZI SANAYI TICARET A.S.
640 55 51.050.976,59 AK-KA INS. TUR. VE TIC. AS.
641 49 50.998.823,46 747 4192787556 | %216 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
642 28 50.798.489,25 560 5549742204 | %85 | AKPA ALUMINYUM SAN. VETIC. AS.
643 55 50.768417,55 690 4518288515 | %124 | CEMTAS CELIK MAKINA SAN. VETIC. AS.
644 52 50.650.946,49 611 51.152.48249 | %10 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
645 93 50.543.254,77 CEP TURIZM SAN. VE TIC. AS.
646 45 50.534.919,10 815 3886490392 | %300 | OCSKABLO SAN. VETIC. AS.
647 70 50.494.14531 552 5596832760 | %98 | ADININ ACIKLANMASINIISTEMIYOR
648 40 50472.311,65 656 4730759315 | %6,7 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
649 11 50.454.620,56 726 4317114328 | %169 | MYSILO TAHIL DEPOLAMA SISTEMLERI SAN. VE TiC. AS.
650 64 50.409.819,58 786 4050344392 | %245 | ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
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Sermaye Yapisi

. o . Halka 2025 Yurtici Satig 2025 Vergi Oncesi .
Firmanin Tara Yerli Yabanci Acik Kamu Tutan Kar 1|
(&) (&)
ISTANBUL
Uretici thracatci %100,00 534.543.741,00 3072.141,00 |  TEKIRDAG
thracatcl %100,00 5026908815 | GAZIANTEP
Uretici thracatc %100,00 2.280.114.652,51 -252.476.029,98 [STANBUL
Uretici ihracatci %100,00 305.451.761,00 314.736.773,00 MANISA
SIRNAK
Uretici ihracatci %82,50 %17,50 1.477.259.762,21 |  -306.333.065,21 BALIKESIR
Uretici ihracatci %100,00 ADANA
Uretici ihracatci %100,00 ANKARA
Uretici fhracatct %100,00 386.940.929,54 11.818.265,77 fzMIR
294.035.285,19 33.726.938,68 ISTANBUL
thracatcl %100,00 300.000.000,00 25.000.000,00 [STANBUL
[STANBUL
thracatg %50,00 | %50,00 [STANBUL
300.013.529,29 -40.465.659,13 ANKARA
KAYSERI
Uretici ihracatct %100,00 8.165.148.115,00 787.960.021,00 [STANBUL
Uretici thracatct %100,00 3.743.704.229,42 814.509.268,03 BURSA
KOCAELI
thracata %100,00 5.928.874.944,00 3.756.855,00 CORUM
thracatcl %100,00 204204833915 2.202.791,38 DENIZLI
Uretici ihracatci %100,00 BALIKESIR
[STANBUL
thracata %100,00 1.153.331.193,45 492.000.000,00 AKSARAY
[STANBUL
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égﬁgl S ezlngyf el 2025 fhracat1 25?33 aGn?gsell 2024 fhracat1 ]gl;g:iitl . | Firma Unvant
Siralamasi | Siralamasi
651 51 50.247.761,79 902 3516047260 | %429 | ISIK CELIK SAN. VE TIC. AS.
652 16 50.142.488,66 775 4104536067 | %222 | OZSUBALIK URETIM ASS.
653 27 50.062.856,81 640 48.601.61848 %3,0 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
654 66 50.051.166,34 720 43.499.369,69 | %151 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
655 10 50.031.196,94 694 4492704186 | %114 | ARSLANTURK TARIM URUNLERI SANAYI IHRACAT VE ITHALAT AS.
656 21 50.015.059,37 466 6649514450 | %248 | SIRIKCIOGLU PAZARLAMA VE TIiC. AS.
657 15 50.006.499,47 523 59.394.717,64 | -%158 | CTC ENERJI MADENCILIK SAN. VE TIC. ASS.
658 20 49954.781,18 ALMAXTEX TEKSTIL SANVE TIC. AS.
659 26 49.950946,24 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
660 27 49.929.659,71 794 3994830313 | %250 | ALBOND ALUMINYUM SAN. VE TIC. AS.
661 13 49.789.759,29 676 46.391.812,81 %7,3 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
662 17 49.788.083,61 619 50.651.20515 | -%1,7 | ILKNAK SU URUNLERI SAN. VE TIC. AS.
663 56 49.699.991,00 707 4406760507 | %128 | TERSAN TERSANECILIK TASIMACILIK SANAYI VE TICARET AS.
664 60 49.409.12291 765 4149227375 | %191 | ASPI OTOMOTIV DIS TICARET AS.
665 16 49.294.781,50 514 6073923003 | %188 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
666 44 49.255087,84 629 4963412996 |  -%0,8 | PENTIGIYIM TIC. AS.
667 67 49.226.696,49 588 5217905608 | %57 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
668 81 49.170.191,73 674 46.457.753,59 %5,8 SUNAR PAZARLAMA VE DIS TiC. LTD. STL.
669 43 49.120.917,35 680 45.965.144,20 %6,9 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
670 47 49.013.039,63 800 39.741.51034 | %233 | ELECTRICFIL UNIFiL OTOMOTIV SAN. VE TiC. ASS.
671 19 48968.320,84 748 4192269235 | %168 | PALMIYE DOKUMA IPLIK TEKS. SAN. TIC. ASS.
672 6 48.915.265,68 664 46.941.314,12 %4,2 OZLER TARIM URUNLER] URT. PAZ. SAN. TIC. AS.
673 88 48.887.201,33 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
674 15 48.746.73592 501 61.744.52362 | -%21,1 | ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
675 14 48.743.505,70 615 50.882.38420 | %42 | ANKUTSAN ANTALYA KUTU SAN. OLUKLU MUK. KAG. TIC. AS.
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Sermaye Yapisi

. o . Halka 2025 Yurtici Satig 2025 Vergi Oncesi .
Firmanin Tiiri Yerli Yabanci Acik Kamu Tu(::jarl Igj\)r nn
Uretici ihracatc %100,00 3.584.928.652,15 109.400.697,70 KARABUK
Uretici ihracatqy 9%62,52 %3748 514.524.451,81 147.981.953,39 [zZMIR

[STANBUL
ISTANBUL
Uretici ihracatc %100,00 5071.978.542,14 152.690.112,41 TRABZON
Uretici ihracatct %100,00 KAPI_}IIZ%I\A/ISAN
Uretici ihracatc %100,00 416.903.532,65 46.342.139,94 fzMIR
Uretici ihracatc %100,00 9.636.651.750,00 BURSA
[zMIR
Uretici ihracatci %100,00 ISTANBUL
ANKARA
Uretici ihracatc %100,00 1.702.169.378,25 1.050.234.827,72 izMIR
6.962.014.895,00 [STANBUL
Grup dis ticaret firmasi %100,00 53247782 KONYA
[STANBUL
Thracatcl %7000 | %30,00 [STANBUL
[STANBUL
Thracatc ADANA
ISTANBUL
Uretici ihracatc %100,00 45.918.796,30 I[STANBUL
Uretici ihracatc %100,00 3.536.029.721,39 462.382.529,02 ADANA
thracatc %100,00 135.331.623,05 ADANA
MERSIN
Uretici ihracatc %75,00 %25,00 [STANBUL
Uretici ihracatc %100,00 5.286.308.584,80 ANTALYA
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égﬁgl S ezlngyf el 2025 fhracat1 25?33 aGn?gsell 2024 ihracat1 ]gl;g:iitl | Firma Unvam
Siralamas1 | Siralamasi
676 28 48.501.586,13 ADININ ACIKLANMASINI [STEMIYOR
677 69 48432.501,51 591 51.948.118,13 -%6,8 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
678 53 48.167.227,64 774 41.134.259,40 %17,1 BMS BIRLESIK METAL SAN. VE TIC. A.S.
679 18 48.112.810,18 ORALLAR ZIRAI URUNLER URETIM PAZARLAMA SAN. VE TIC. AS.
680 29 48.001.011,68 579 53.072.403,18 -%9,6 OZNAME KUYUMCULUK SAN. VE TIC. AS.
681 59 47.967.002,78 882 36.329.409,49 %32,0 UPK OTOMOTIV YAN SAN. VE TIC. AS.
682 16 47.964.175,35 630 49.558.134,32 -%3,2 DEMIRELLER TARIM MADENCILIK PET. SAN. TiC. AS.
683 30 47.959.863,84 613 51.111.782,73 -%6,2 FABOR KUYUMCULUK TURIZM INSAAT GIDA SAN. VE TIC. LTD. STL.
684 18 47.951.366,16 733 42.769.294,00 %12,1 AKYILDIZ AGAC URUNLERI MOBILYA INS. MAD. SAN. TiC. LTD. STI.
685 25 4791316297 706 44.103.037,07 %8,6 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
686 95 47.817.957,60 594 51.785.107,34 -%7,7 TRAKYA DOKUM SAN. VE TIC. AS.
687 54 47.807.058,17 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
688 70 47.803.402,49 716 43.714.895,34 %9.,4 TRELLEBORG ISTANBUL ENDUSTRIYEL HORTUMLAR SAN. VE TIiC. AS.
689 48 47.778.519,26 858 37.201.770,09 %284 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
690 31 47.768.616,74 462 66.859.278,47 -%28,6 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
691 17 47.533.005,87 736 42.653.59541 %114 NIMEKS ORGANIK TARIM URUNLERI SAN. VE TIC. LTD. STL.
692 22 47.483.257,74 604 51.414.980,70 -%7,6 MONDI KALE NOBEL AMBALAJ SAN. VE TIC. AS.
693 99 47.303.843,03 675 46.411.756,02 %19 KANCA EL ALETLERI DOVME CELIK VE MAKINA SANAYI AS.
694 57 47.299.031,35 712 43.873.487,47 %78 TURKUVAZ AKTIF TELEVIZYON PRODUKSIYON A S.
695 8 47.276.641,89 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
696 75 47.251.479,58 544 56.665.968,94 -%16,6 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
697 59 47.199.386,44 682 45.917.409,83 %2.,8 LIDER PETFOOD YEM SAN. VE TIC. AS.
698 76 47.044.573,68 721 43.480.995,39 %8,2 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
699 29 46.996.724,65 860 37.184.282,95 %264 BOR ALUMINYUM AS.
700 61 46.990.451,51 850 37.364.574,10 %25,8 ERAK GIYIM SAN. VE TiC. AS.

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI



Sermaye Yapisi

. o . Halka 2025 Yurtici Satig 2025 Vergi Oncesi .
Firmanin Tara Yerli Yabanci Acik Kamu Tutan Kar 1|
(&) (&)
Uretici ihracatc %100,00 4952.129.222,51 693115807 ISTANBUL
ADANA
Uretici ihracatc %46,82 %53,18 448.418.757,98 9.321.391,48 ISTANBUL
Uretici thracatc %100,00 2.722.877.628,13 494.608.541,25 [STANBUL
Uretici ihracatci %100,00 372.523.588,23 33.504.224,44 ISTANBUL
Uretici ihracatc %100,00 543.222.856,99 116.682.729,66 BURSA
Uretici ihracatci %100,00 582.273.992,48 475.343.102,82 KONYA
Uretici thracatc %100,00 1.303.152.087,29 7.107.415,76 [STANBUL
Uretici ihracatci %100,00 52.897.256,11 49.540.640,89 ELAZIG
Uretici ihracatci %100,00 KAYSERI
Uretici ihracatct %100,00 5.825.162.487,40 ISTANBUL
SAMSUN
Uretici ihracatct 9%100,00 123.587.297,68 KOCAELI
KOCAELI
[STANBUL
Uretici thracatct %100,00 fzMIR
Uretici ihracatci 9%100,00 2.315.652.073,21 107.451.680,80 [STANBUL
Uretici ihracatct %100,00 KOCAELI
763461057478 |  2.380.406.133,24 [STANBUL
fzMIR
Thracatc 9%100,00 7.747.282,55 ESKISEHIR
Uretici thracatct %4999 | %5001 647823731991 |  1.016239.712,22 fzMIR
[STANBUL
Uretici thracatct %100,00 1.917.276.026,58 -24907.23346 | TEKIRDAG
Uretici ihracatct %100,00 4.519.317.677,83 291.225.816,18 [STANBUL
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T,M égrzlgl Sezlngifel 2025 ihracat zs?faﬁfn?g;l 2024 (i;)racatl Dn;gia;i?ttli Firma Unvam

TURKIYE Siralamasi | Siralamasi

ﬁf;&iﬂg 701 25 46937.541,15 956 3320317280 | %414 | CEYLAN GRUP METAL OKI. UR. MA. HU. IT. IH. SAN. VE TiC. LTD. STIi.
702 13 46.833.225,17 MEKA ITHALAT IHRACAT PAZARLAMA VE TIC. AS.
703 57 46.770.601,04 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
704 63 46.705.556,03 583 5253913879 | %111 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
705 56 46.690038,13 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
706 58 46.514.752,10 522 59.767.991,40 | %222 | ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
707 17 46.495.426,52 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
708 36 4645970581 574 5353617349 | %132 | KUCUKCALIK TEKSTIL SAN. VE TIC. AS.
709 60 46.322.227,51 524 5915219471 | -%21,7 | TAT NISASTA SAN.TIC. AS.
710 23 46.233.635,76 527 5863025332 | -%21,1 | TORAMAN TEKS. SAN. VE TIC. AS.
711 58 46.151.260,00 796 3991238326 | %156 | ETIYA BILGI TEKNOLOJILERI YAZILIM SAN. VE TiC. AS.
712 61 46.073.504,70 657 4728528609 | %26 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
713 62 46020.751,47 910 34.842.889,51 | %321 | CELIKFORM GESTAMP OTOMOTIV AS.
714 18 45988483,10 806 3942825041 | %166 | ALABANDA MADENCILIK DIS TICARET AS.
715 71 45.944.624,46 645 4823327379 | %47 | SETASKIMYA SANAYIAS.
716 9 45919.226,61 549 5639454378 | %186 | SUNEL TICARET TURK AS.
717 24 45869.021,67 598 5161304740 | %111 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
718 22 45.857.796,61 596 51.703121,62 | -%113 | ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
719 69 45.841.055,70 636 48937.481,24 | %63 | TIRSAN KARDAN SAN. VE TIC. AS.
720 10 45.803.256,82 634 49202.39062 | %69 | ALLIANCE ONE TUTUN AS.
721 90 4577384318 731 42.901.415,26 %6,7 MESUT KOZMETIK MARK. GIDA TAS. VE SAN. TiC. LTD. STL.
722 72 45.578.069,09 811 3903004879 | %168 | GENTAS DEKORATIF YUZEYLER SAN. VE TIC. AS.
723 65 45.540.631,22 970 3251647900 | %401 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
724 24 45509.151,18 647 48.024.550,28 | -%52 | ARMA FILTRE SISTEMLERI SAN. VE TIC. AS.
725 80 4544792314 835 3792916277 | %198 | IFF TURKEY AROMA VE ESANS URUNLERI SATIS TICARET AS.
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Sermaye Yapisi

. o . Halka 2025 Yurtici Satig 2025 Vergi Oncesi .
Firmanin Tara Yerli Yabanci Acik Kamu Tutan Kar 1|
(&) (&)
thracatcl %100,00 174.950.978,08 88.599.175,38 ANKARA
thracatql %100,00 1.567.710,42 503.901,58 ANKARA
CORUM
GAZIANTEP
[STANBUL
Uretici ihracatct %100,00 [STANBUL
MERSIN
Uretici thracatci %100,00 2.900.580.543,93 BURSA
Uretici ihracatci %100,00 3415.291.180,66 216.288.684,03 [STANBUL
Uretici thracatc %100,00 1.348.801.633,83 575.284.044,21 I[STANBUL
16.299.060.672,00 151.971.589,15 [STANBUL
ISTANBUL
Uretici ihracatc %100,00 2.360.705.779,00 BURSA
Grup dis ticaret firmasi %100,00 AYDIN
Uretici ihracatcl %100,00 ISTANBUL
Uretici thracatc %100,00 izZMIR
[STANBUL
Uretici thracatc %100,00 172.591.329,16 |  -670.446.986,70 izZMIR
Uretici ihracatci %100,00 5.571.949.424,48 MANISA
Uretici thracatc %100,00 iZMIR
[hracatct 9%100,00 GAZIANTEP
Uretici thracatc %100,00 2.248.255.779,00 ANKARA
KOCAELI
Uretici thracatc %100,00 1.923.333.059,92 -617.634.230,70 SAKARYA
Uretici ihracatc %100,00 KOCAELI
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égﬁgl S ezlngyf el 2025 fhracat1 25?33 aGn?gsell 2024 fhracat1 ]gl;g:iitl . | Firma Unvant
Siralamasi | Siralamasi
726 33 4543599503 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
727 19 4542947720 585 5248237042 | -%134 | HASTAVUK GIDA TARIM HAYVANCIL. SAN. VE TIC. AS.
728 73 45.373.466,82 700 4455248121 %1,8 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
729 74 45.203.203,79 819 3866380471 | %169 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
730 88 45139.269,41 814 3887623713 | %161 | SARIGOZOGLU HIDROLIK MAKINA VE KALIP SAN. VE TIiC. AS.
731 49 4511642404 810 3903402029 | %156 | TEK TRANSFORMATOR MAKINA ELEKTRIK SAN. VE TiC. AS.
732 68 45090.153,70 790 4024645677 | %120 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
733 15 45062.322,04 808 3917599018 | %150 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
734 98 45.049.092.88 749 41.826020,64 %7,7 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
735 34 44.905119,16 994 3184526303 | %410 | ASA KAYNAK VE METAL ALASIMLARI SAN. VE TIC. AS.
736 66 44.89607881 703 4426724333 %1,4 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
737 62 44.875.277,60 691 45118986,50 | -%0,5 | EFORIC VE DIS TICARET LTD. STI.
738 61 44.700.592,36 917 3466427901 | %290 | BIFA BISKUVI VE GIDA SAN. AS.
739 51 44.488.730,49 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
740 20 4442205299 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
741 71 44.391.277,29 627 49.689.84965 | -%107 | ADININ ACIKLANMASINI [STEMIYOR
742 82 44.335.690,51 650 4751410847 | %67 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
743 50 44.157.913,60 788 40.410.184,60 | %93 | ALCE ELEKTRIK SAN. VE TIC. AS.
744 69 4414793385 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
745 83 44.135.483,04 735 42.669.377,21 %34 DEMKA PLASTIK ZUCCACIYE TICARET LTD. STI.
746 23 43.949.044,07 773 41.195.514.45 %6,7 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
747 40 43.904.76543 702 4441372084 | -%11 | KAR MAGNEZYUM METAL PAZ. VE DIS TIC. AS.
748 59 43.874.862,04 847 37.469.08344 | %171 | ISTINYE UNIVERSITESI
749 60 43.818468,00 659 4720290834 | -%72 | BAHCESEHIR UNIVERSITESI
750 33 4378556390 670 4671716356 | %63 | CEHA BURO MOBILYALARI ASS.
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Sermaye Yapisi

. o . Halka 2025 Yurtici Satig 2025 Vergi Oncesi .
Firmanin Tiiri Yerli Yabanci Acik Kamu Tutan Kar nn
(t) (t)
ISTANBUL
Uretici ihracatct %100,00 10.185.034.618,19 832.795.217,38 BURSA
ISTANBUL
[zMIR
Uretici ihracatci %100,00 MANISA
thracatq %100,00 42.794,44 20.202.390,91 ANKARA
ZMR
KUTAHYA
BURSA
Uretici ihracatc %100,00 517.920.263,08 72.549.397,29 [STANBUL
KOCAELI
thracatcl %100,00 47.880.014,19 48233.153,50 [STANBUL
Uretici thracatcl %100,00 4.875.663.009,55 590.393.257,50 KARAMAN
Uretici ihracatc %100,00 86.885.424,85 73.260.049,10 ISPARTA
ANKARA
Uretici ihracatct %100,00 [STANBUL
KOCAELI
Uretici ihracatc %100,00 1.148.626.056,75 1.098.390.038,63 [STANBUL
Uretici ihracatci %100,00 ISTANBUL
Uretici ihracatci %100,00 [STANBUL
thracatcl %100,00 1.645.997.353,00 45.436.406,00 [STANBUL
Grup dis ticaret firmasi %100,00 ANKARA
11.932.022.142,19 1.356.434.943,22 [STANBUL
8.930.034.568,00 1.068.688.714,00 [STANBUL
Uretici ihracatc %100,00 83.022.994,63 127.707.768,08 KAYSERI
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égﬁgl S ezlngyf el 2025 fhracat1 25?33 aGn?gsell 2024 fhracat1 ]gl;g:iitl . | Firma Unvant
Siralamasi | Siralamasi
751 64 43.726.423,30 565 5450029357 | %198 | NUR GIDA ITHALAT IHRACAT LTD. STI.
752 52 43.631.419,57 187 150.889.89391 | -%71,1 | ADININ AGIKLANMASINI ISTEMIYOR
753 78 43.538.383,33 770 41.367.626,11 %5,2 ABY PLASTIK AMBALAJ VE ENERJI SANAYI TICARET AS.
754 25 43452.659,31 725 43.190.385,42 %0,6 ADININ ACIKLANMASINI {STEMIYOR
755 53 4344029343 696 4463793020 | -%2,7 | DELTA ALFA CORAP VE TEKSTIL SAN. TiC. LTD. STL.
756 77 43.193.681,26 845 37.612.08097 | %148 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
757 55 43135.850,11 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
758 54 43029.357,03 525 59.070.130,60 | -%27,2 | ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
759 56 42.904.724,18 927 34.231.857,77 | %253 | KIVANC TEKSTIL KONFEKSIYON SANAYI VE DIS TICARET LTD. STi.
760 51 42.880.446,75 AXPO TURKEY ENERJI ASS.
761 16 42.850.641,76 673 4652737661 | -%79 | BOSSAN TEKS. ITH. [HR. SAN. VE TIC. LTD. STI.
762 72 42.795.730,32 730 42957.37599 | %04 | BELTAN VIBRACOUSTIC TITRESIM ELEMANL. SAN. VE TIC. AS.
763 61 42.770148,71 918 3462888213 | %235 | LIMA LOJISTIK HIZMETLERI SAN. VE TiC. AS.
764 28 42.744.429,57 751 41.797.364,97 %2,3 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
765 73 42.612.074,43 803 39.694.402,80 %74 CALSIS OTOMOTIV IC VE DIS TIC. LTD. STi.
766 21 42.567.587,75 785 40.518448,39 %5,1 KINAN DIS TICARET LTD. STL.
767 79 42.501.401,74 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
768 20 42.484.882,10 490 6407464914 | -%33,7 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
769 56 42.402.103,06 718 43652039,70 | -%29 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
770 81 42.364.868,20 573 5354099221 | -%209 | ADININ AGIKLANMASINI ISTEMIYOR
771 87 4220849743 449 6802867701 | -%380 | EGE ENDUSTRI VE TICARET AS.
772 11 4212821645 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
773 27 41.994.18511 866 36986.894,31 | %135 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
774 42 4195825993 KIVANC TEKS. SAN. TIC. AS.
775 32 41.913.976,69 763 41.523.858,32 %0,9 ASIST ALUMINYUM PROFIL SAN. VE TIC. AS.
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Sermaye Yapisi

. o . Halka 2025 Yurtici Satig 2025 Vergi Oncesi .
Firmanin Tara Yerli Yabanci Acik Kamu Tutan Kar 1|
(&) (&)
thracatcl %100,00 8.934.746,18 798.152,24 |  GAZIANTEP
Grup dis ticaret firmasi %100,00 31.670.690,27 [STANBUL
Uretici ihracatci %100,00 [STANBUL
thracatqi %100,00 11.858.936,00 746733300 | GAZIANTEP
Thracatc %100,00 DUZCE
[STANBUL
[STANBUL
Grup dis ticaret firmasi %100,00 168.096,17 [STANBUL
Uretici ihracatci %100,00 9.594.772,09 66.536.117,74 [STANBUL
thracatg %100,00 I[STANBUL
thracatcl %100,00 315.390,92 7928595726 |  GAZIANTEP
Uretici thracatc %100,00 691.742.755,83 232.971.765,02 BURSA
1.508.581.395,34 103.518.684,82 BURSA
thracatq %100,00 38.196.447,07 385.905.943,60 ISTANBUL
Uretici ihracatci %100,00 1.722.667.744,52 254.54525549 KONYA
thracatq %100,00 ISTANBUL
[STANBUL
RIZE
[STANBUL
Uretici thracatc %6803 | %31,97 2.424.339.046,00 150.540.095,00 [STANBUL
Uretici thracatc 9%100,00 [zZMIR
Uretici thracatc %100,00 457.672.983,87 133.900.338,20 TRABZON
BURSA
Uretici thracatc %100,00 5.780.488420,34 -975.617.821,89 ADANA
Uretici ihracatci %100,00 1.844.045.887,00 91.182.485,00 [STANBUL
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égﬁgl S ezlngj el 2025 fhracat1 25?33 aGrgg;l 2024 fhracat1 ]gl;;;(iitl . | Firma Unvant
Siralamasi | Siralamasi
776 53 41.885.604,12 797 39.819.798,85 %5,2 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
777 9 4185901333 gﬁﬂl ?F%{A;%JMRUK. NAKL. GIDA URUNL. INS. ITH. IHR. iC VE DIS TIC.
778 58 41.841.21387 915 3474574235 | %204 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
779 64 41.810.289,86 764 4151188670 | %07 | ADININ ACIKLANMASINIISTEMIYOR
780 110 41.790.416,01 641 4837588788 | %136 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
781 42 4178358562 SAHINLER METAL SAN. VE TIC. AS.
782 60 41.783.154,76 ATT TEKS. SAN. VETIC. AS.
783 16 4172013576 888 3598848629 | %159 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
784 57 41.673.866,59 928 3419216669 | %219 | EJOT TEZMAK BAGLANTI ELEMANLARI TEKNOLOJILER] SAN. VE TIC. AS.
785 20 41.658.325,14 418 7287709061 | %428 | AKSA KARBON VE ILERI KOMPOZIT MALZEMELER SANAYI LTD. STI.
786 76 41.510.626,80 331 91.802.146,87 | %548 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
787 52 4149627740 GUNSAN ELEKTRIK MALZEMELERI SAN. VE TIC. AS.
788 48 4147621396 877 36.600.837,23 | %133 | BIMED TEKNIK ALETLER SAN. VE TIC. AS.
789 65 4143060001 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
790 31 41.396.932,76 646 4812821250 | -%14,0 | ASTAS ALUMINYUM SAN. VE TIC. AS.
791 8 41.324.670,58 821 38.513.608,39 %73 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
792 78 41.121.059,40 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
793 78 41.095.77803 OZGUN GRUP MAKINA INS. SAN. VE DIS TIC. AS.
794 26 41.032.871,39 697 44.62193747 | -%80 | BIRINCI OTOMOTIV SAN. VE TIC. AS.
795 17 41.027.171,47 825 38.404.289,52 %68 KARYER ISI TRANSFER SAN. VE TIC. AS.
796 10 40953.760,36 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
797 7 40901.090,37 742 4223938381 | %32 | MEY ICKISAN. VE TIC. AS.
798 16 40.885.485,04 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
799 67 40.762.630,15 3E ELEKTRO OPTIK SISTEMLER SAN. VE TiC. A.S.
800 18 40.713.976,40 738 42.423.883,04 -%4,0 COPA ISI SISTEMLERI SAN. VE TIC. AS.
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Sermaye Yapisi

. o . Halka 2025 Yurtici Satig 2025 Vergi Oncesi .
Firmanin Tiiri Yerli Yabanci Acik Kamu Tu(::jarl Igj\)r nn
TEKIRDAG
MERSIN
ISTANBUL
Uretici ihracatcl %100,00 1.008.064.087,14 BURSA
ISTANBUL
Uretici ihracatct %100,00 9.455.004.541,45 162.699.914,60 ANKARA
Uretici ihracatc %100,00 186.892.873,00 TEKIRDAG
KOCAELI
Uretici ihracatct %100,00 [STANBUL
Uretici ihracatci %100,00 ISTANBUL
ISTANBUL
Uretici ihracatcl %100,00 ISTANBUL
Uretici ihracatc %100,00 481.769.873,00 -51.856.755,00 ISTANBUL
[STANBUL
Uretici ihracatc %100,00 1.181.986.199,22 I[STANBUL
HATAY
ISTANBUL
Uretici ihracatc %100,00 1.087.207.072,07 38.126.700,57 [STANBUL
Uretici ihracatct %100,00 [STANBUL
Uretici ihracatct %100,00 1.118.772.542,54 [STANBUL
MERSIN
Uretici ihracatct %100,00 [STANBUL
ISTANBUL
Uretici ihracatct %100,00 357.078.511,23 989.345.277,66 ANKARA
Uretici ihracatct %100,00 2.542.785.244,33 BURSA
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égﬁgl S ezlngyf el 2025 fhracat1 25?33 aGn?gsell 2024 fhracat1 ]gl;g:iitl . | Firma Unvant
Siralamasi | Siralamasi
801 59 40.685.214.98 861 37.170084,57 | %95 POLAT TEKS. SAN. VE TIC. LTD. STI.
802 60 40.634.982,55 391 7802829466 | -%479 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
803 84 40.633.649,86 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
804 11 40.555.758,39 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
805 12 4055390631 935 3393233251 | %195 | BIBERCILER IC DIS GIDA MADDELER] PAZARLAMA TICARET LID. STI.
806 13 40.537.155,22 954 3322533598 | %220 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
807 11 4051016442 778 4087788185 | %09 | GUMUSOGLU iC VE DIS TIC. LTD. ST.
808 30 40.498.440,35 SEMBOL ULUSLARARASI YAT. PEY. INS. TUR. SAN. VE TIC. AS.
809 66 40.494.66393 662 4706590809 | %140 | EKSUN GIDA TARIM SAN. VE TIC. AS.
810 84 40.388.429,81 851 37.362.686,65 %81 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
811 12 40.363.842,28 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
812 80 40.259.558,39 172 167.091.532,78 | -%759 | ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
813 75 40.167.762,58 734 4275944402 | %61 | OLGUN CELIK SANAYI VE TIC. AS.
814 85 40.130.780,64 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
815 62 40.075.980,57 715 4376965947 | %84 | CIMTAS CELIK IMALAT MONTAJ VE TESISAT AS.
816 62 40.024.385,00 TURK P VE I SIGORTA AS.
817 43 39.958.533,70 809 39.101.55554 | %22 [SFA METAL TEKSTIL SAN. VE TIC. AS.
818 21 39.919.920,82 926 34.365.802,66 | %162 | GEDIK TAVUKCULUK VE TARIM URUNLERI TICARET SANAYI AS.
819 54 39.826.676,38 976 3231529731 | %232 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
820 35 39.739.407,00 724 4334164402 | %83 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
821 12 39.738.026,43 971 3248956832 | %223 | SIPAHIIC VEDIS TIC. LTD. STL.
822 21 39.648021,62 753 4172103186 | %50 | KUTAS TARIM URUNLERI DIS TICARET VE SANAYI AS.
823 86 39.645.037,21 DOLLVET BIYOTEKNOLOJI A S.
824 62 39.643.252,34 LEFAXX JEANS IC VE DIS TIC. LTD. STL.
825 44 39.616.748,68 698 4459384114 | %112 | AKDAS DOKUM SAN. VETIC. AS.
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Sermaye Yapisi

. o . Halka 2025 Yurtici Satig 2025 Vergi Oncesi .
Firmanin Tara Yerli Yabanci Acik Kamu Tu(::jarl Igj\)r 1|
Uretici ihracatci %100,00 57.064.170,31 50.666.675,71 ISTANBUL

ANKARA
MERSIN
SIRNAK
Uretici ihracatc %100,00 398.435.124,03 21.805.961,49 MERSIN
HATAY
Thracatc 9%100,00 GAZIANTEP
thracatqi %100,00 542.000.856,27 20936.370,73 ANTALYA
Uretici ihracatci %72,70 %27,30 9.330.263.724,00 85.420.321,23 [STANBUL
KOCAELI
GAZIANTEP
thracatq 169.261.855.520,11 ISTANBUL
Uretici ihracatci %400 | %9600 1.918.694,25 105.507.849,00 MANISA
ISTANBUL
Uretici ihracatci %100,00 964.834.35802 |  5079.444.39192 [STANBUL
1.368.326.302,00 291.820.600,00 ISTANBUL
Grup dis ticaret firmasi %100,00 KAII\LI/&ARIX?N
Uretici ihracatct %100,00 20.865.175.406,00 849.618.916,00 USAK
izZMIR
[STANBUL
Grup dis ticaret firmasi %100,00 378.044,58 GAZIANTEP
Uretici ihracatct %100,00 873.012,39 227.418.742.97 izMIR
Uretici ihracatc %100,00 [STANBUL
thracatcl %100,00 [STANBUL
Uretici ihracatc 9%100,00 500.756.555,00 86.288.693,19 ANKARA
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égﬁgl S ezlngyf el 2025 fhracat1 25?33 aGn?gsell 2024 fhracat1 ]gl;g:iitl . | Firma Unvant
Siralamasi | Siralamasi
826 20 39.474.438,76 964 32.739.81009 | %206 | VEZIRKOPRU ORMAN URUNLERI VE KAGIT SAN. AS.
827 55 39.429.196,50 857 37.203.562,85 %6,0 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
828 13 39.332.389,69 975 3232507141 | %217 | DURKAR DIS TIC. LTD. STI.
829 24 39.326.069,89 938 33.758864,53 | %165 | PAKTEN SAGLIK URN. SAN. TiC. AS.
830 12 39.217.994,29 671 4669524075 | -%160 | SABIRLAR FINDIK IHR. LTD. STL.
831 28 39.201.949,05 LIDERSAN SAGLIK VE GIDA URUNLERI A S.
832 34 39.182.454,77 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
833 63 39.157.705,62 ADININ ACIKLANMASINT ISTEMIYOR
834 29 39.014.601,65 807 39.305.494,77 | %07 | FILIDEA TEKSTIL SAN. VE TIC. AS.
835 82 38979.048,14 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
836 30 38.972.166,79 663 4694819629 | %170 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
837 63 38.959.388,81 454 6748585323 | -%42,3 | CORALHOLDING AS.
838 36 3895520348 931 34.031.75550 | %145 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
839 68 38921.112,94 740 42.359.529,29 | %81 | BESSAN MAKARNA GIDA SAN. VE TIC. AS.
840 27 38913.894,26 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
841 59 38.885.782,90 804 39.618.32390 | -%1,8 | HURSAN PASLANMAZ CELIK GERI DONUSUM TESISL. TIC. VE SAN. AS.
842 77 38.800.076,12 606 51.354.92447 | %244 | TIRYAKILER OTO MAKINA TICARET VE SANAYI AS.
843 57 38.793.256,85 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
844 8 38.595.81595 639 4864534734 | -%20,7 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
845 14 38.583.860,49 768 4141488581 | -%6,8 | ESMA IC VEDIS TICARET LTD. STI.
846 38 38.512.820,96 MES MAKINA ELEKTRIK KIMYA SANAYI A S.
847 22 38.502.675,16 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
848 87 38.477.030,26 817 38710.322,70 | -%06 | PROLINE YAPI SISTEMLERI PAZARLAMA VE TICARET AS.
849 65 3843227306 769 41.377477,86 | -%71 | BILKONT DIS TIC. VE TEKS. SAN. AS.
850 45 38427.801,13 789 40.381.21248 | %48 | HALITLAR GIDA SAGLIK URUNLERI SAN. VE TiC. LTD. STL.

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI



Sermaye Yapisi

. o . Halka 2025 Yurtici Satig 2025 Vergi Oncesi .
Firmanin Tara Yerli Yabanci Acik Kamu Tu(::jarl Igj\)r 1|
SAMSUN
[STANBUL
Grup dis ticaret firmasi %100,00 GAZIANTEP
Uretici thracatc %100,00 1.107.554.986,72 GAZIANTEP
Uretici ihracatci %100,00 TRABZON
Uretici thracatc %100,00 7.845.561.184.91 983.958.497,41 | GAZIANTEP
KAYSERI
Uretici thracatc %100,00 1.475.710,21 219.631.049,38 [STANBUL
Uretici ihracatci %887 | %91,13 324.206.008,60 128.798.494,43 DENIZLI
[STANBUL
ISTANBUL
326.010.424,00 | 1.715.017.633,00 [STANBUL
[STANBUL
Uretici thracatct %100,00 736.908.466,23 282.644.460,72 |  GAZIANTEP
[STANBUL
thracatci %100,00 16.051.211,25 [STANBUL
thracatcl %100,00 101.722.437,00 MANISA
[STANBUL
[STANBUL
Uretici ihracatci %100,00 GAZIANTEP
Uretici ihracatct %100,00 178.898.695,00 706.555.842,53 KOCAELI
HATAY
Thracatc 9%100,00 18.184.055,08 [ZMIR
Grup dis ticaret firmast %100,00 241.297.716,97 [STANBUL
Thracatc 9%100,00 GAZIANTEP
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égﬁgl S ezlngyf el 2025 fhracat1 25?33 aGn?gsell 2024 fhracat1 ]gl;g:iitl . | Firma Unvant
Siralamasi | Siralamasi
851 69 38.365.306,88 658 4725891099 | %188 | AKANLAR CIKOLATA ICECEK GIDA SANAYI VE NAKLIYAT TiC. LTD. STI.
852 13 38.157.783,81 653 4745098585 | %196 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
853 66 38.128.554,58 771 41236917,74 | -%7,5 | AYDIN TEKSTIL ITH. IHR. SAN. VE TiC. LTD. STI.
854 58 38.090.664,09 965 32.656.331,07 | %166 | [ES GALVANIZ SANAYI VE TIC. AS.
855 89 38.048.549,02 930 3410356299 | %116 | MITA KALIP VE DOKUM SANAYI AS.
856 105 3801801494 767 4143093430 | %82 | SUBOR BORU SAN. VETIC. AS.
857 111 37.957.578.20 901 35.204.474,23 %78 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
858 17 37.907.078,00 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
859 70 37.901.371,64 987 32067.62890 | %182 | NOVA SUNGER VE YATAK SAN. TIC. AS.
860 58 37.834.009,49 925 34.37828598 | %101 | ADININ ACIKLANMASINIISTEMIYOR
861 47 37.760.781,89 912 34.795002.95 %8,5 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
862 61 37.727.61007 777 4101748828 | %80 | ERBOSAN ERCIYAS BORU SANAYI TICARET AS.
863 69 37.493.623,54 952 3323841869 | %128 | BOYCELIK METAL SAN.TIC. AS.
864 89 37.414.576,90 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
865 91 37.319.416,83 893 35.805.93304 %4,2 [BA KIMYA SAN.TIC. AS.
866 91 37.225.157,90 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
867 35 37.110.292,57 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
868 19 37.108.284,45 961 32.881.449,37 | %129 | KONVEYOR BEYAZ ESYA VE OTOMOTIV YAN SANAYI TICARET AS.
869 14 37.100.990,09 779 4083420127 | %91 | OZGUN GIDA SAN. VE TIC. LTD. STI.
870 64 37.093.856,67 761 41581.179,52 | -%108 | TARA YAPIM YURTDISI PAZARLAMA AS.
871 31 37.072.774,54 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
872 37 37.021.278,07 DG KUYUMCULUK SAN. VE TiC. LTD. STI.
873 59 36.996.597.80 886 36.024.789,31 %27 | DE-KA ELEKTROTEKNIK SAN. VE TIC. AS.
874 14 36.929.054.88 %gg'\g%plz SEBZE MEYVE Z. ILAC. TAR. INS. TAAH. NAK. OTO. SAN. TiC.
875 9 3692352174 776 4104047752 | -%100 | SIBASGIDA SAN. VE TIC. AS.
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Sermaye Yapisi

. o . Halka 2025 Yurtici Satig 2025 Vergi Oncesi .
Firmanin Tiiri Yerli Yabanci Acik Kamu Tutan Kar nn
(t) (t)
Uretici ihracatct %100,00 177.691.931,00 43.666.132,00 GAZIANTEP
ISTANBUL
Uretici ihracatci %100,00 [STANBUL
Uretici ihracatct %100,00 OSMANIYE
Uretici ihracatcl %100,00 1.063.470.383,76 [STANBUL
Uretici ihracatc %8000 | %2000 1.604.315.667,56 191.189.226,87 [STANBUL
GAZIANTEP
ISTANBUL
Ihracatct 9%100,00 SAKARYA
Uretici ihracatc %100,00 701.718.202,92 201.852.811,00 I[STANBUL
ZMR
Uretici ihracatct %100,00 KAYSERI
Uretici ihracatc %100,00 3.401.714.853,39 KAYSERI
ISTANBUL
Uretici ihracatct %100,00 2421.818.624,59 1.015.302.969,34 ANKARA
BURSA
Uretici ihracatct %21,71 | %7829 2.264.118.896,25 -285.618.846,54 [STANBUL
Uretici ihracatct %100,00 [STANBUL
Uretici ihracatct %100,00 2.170.196.670,43 77.402.059,97 TRABZON
514.351.054,57 [STANBUL
ZMR
Uretici ihracatc %100,00 349.410.153,00 1.391.922,00 [STANBUL
Uretici ihracatct %100,00 1.620.081.418,00 -40.470.374,00 KOCAELI
thracatql %100,00 704.667.262,45 24.872.663,00 ADANA
Uretici thracatql %9000 | 9%10,00 AYDIN
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égﬁgl S ezlngj el 2025 fhracat1 25?33 aGrgg;l 2024 ihracat1 ]gl;;;(iitl | Firma Unvam
Siralamas1 | Siralamasi
876 32 36.896.950,09 867 36.958.569,55 -%0,2 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
877 101 36.874.023,46 831 38.096.05391 -%3,2 AKWEL BURSA TURKEY OTOMOTIV AS.
878 63 36.872.699,73 705 44.162.929,30 -%16,5 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
879 93 36.850.572,14 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
880 37 36.836.671,28 KORKMAZ DIS TICARET AS.
881 17 36.760.849,39 KAR PORSELEN SAN. VE TIC. AS.
882 97 36.748.566,42 958 33.104.584,40 %11,0 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
883 50 36.702.407,58 828 38.250.427,97 -%4,0 ASLAR PRES DOKUM SAN. VE TIC. AS.
884 83 36.697.380,12 820 38.663.187,36 -%5,1 ESAN AKUMULATOR VE MALZEMELER] SANAYI TICARET AS.
885 21 36.675.415,30 175 164.826.219,93 -%77,7 BMC OTOMOTIV SAN. VE TiC. AS.
886 64 36.597.606,81 667 46.891.850,43 -%22,0 NIKEL PASLANMAZ CELH( SAN. VE TIC. AS.
887 22 36.498.894,60 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
888 68 3649712915 922 34.524.213,58 %5,7 KOMONTEKS TEKSTIL KONF. VE YIKAMA SAN. DIS TIC. LTD. STI
889 81 36.495.153,72 945 33.465.666,78 %9,1 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
890 67 36.472.608,92 941 33.557.683,89 %8,7 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
891 13 36.433.255,35 993 31.859.952,02 %144 MAPEKS GIDA VE SANAYI MAMULLER] IHRACAT VE TICARET AS.
892 69 36.401.297,84 ALLE DIS TICARET AS.
893 80 36.400.988,77 949 33.342.886,07 %9,2 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
894 92 36.399.147,70 313 95.585.142,98 -%61.,9 MELTEM KIMYA VE TEKSTIL SAN. ITH. IHR. VE TIC. AS.
895 33 36.375.941,92 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
896 83 36.330.166,90 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
897 17 36.308.072,82 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
898 82 36.246.438,28 937 33.767.286,97 %7,3 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
899 70 36.189.502,00 986 32.112.605,93 %12,7 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
900 29 36.049.192,65 SEViNCLER SAGLIK URN. SAN. VE TIC. AS.
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Sermaye Yapisi

. o . Halka 2025 Yurtici Satig 2025 Vergi Oncesi .
Firmanin Tara Yerli Yabanci Acik Kamu Tu(::jarl Igj\)r 1|
Grup dis ticaret firmasi %100,00 946.782,63 GAZIANTEP
Uretici ihracatct %100,00 936.557.566,00 BURSA

ISTANBUL
BURSA
Grup dis ticaret firmasi %100,00 76.732.379,99 [STANBUL
Uretici thracatc %100,00 1.035.337.051,78 141.961.247,67 KOCAELI
[STANBUL
Uretici thracatc %100,00 78.552.924,27 42.480.386,21 [STANBUL
Uretici ihracatci %100,00 1.776.946.275,00 ISTANBUL
Uretici fhracatct %51,00 | %49,00 16.741.890.677,77 [STANBUL
Uretici ihracatct %100,00 2.404.005.63594 2.849.94585 ISTANBUL
fzMIR
Uretici ihracatct %100,00 1.680.547.285,77 36.481.011,97 [STANBUL
BURSA
DUZCE
Uretici thracatct %100,00 798.404.375,45 fzMIR
Grup dis ticaret firmasi %100,00 30.392.414,78 BURSA
fzMIR
Uretici ihracatct 2.759.700.415,04 533.899.353,08 ADANA
[STANBUL
MERSIN
ANKARA
thracatcl %100,00 9.786.877.979.97 [STANBUL
[STANBUL
Uretici ihracatct %100,00 924.616.822,42 144.906.649,88 |  GAZIANTEP
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égﬁgl S ezlngyf el 2025 fhracat1 25?33 aGn?gsell 2024 ihracat1 ]gl;g:iitl | Firma Unvam
Siralamas1 | Siralamasi
901 10 36.024.884,96 683 45.666.172,71 -%21,1 ADININ ACIKLANMASINI [STEMIYOR
902 38 36.002.281,17 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
903 76 35.988.075,07 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
904 15 35.979.723,53 652 47.475.890,35 -%24.,2 GRAND DIS TiC. LTD. ST
905 16 35.927.675,29 UZER ITHALAT [HRACAT SAN. VE TIC. AS.
906 94 35.921.150,51 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
907 41 35.914.560,24 ERBAY ALUMINYUM jNSAAT SAN. VE TIC. AS.
908 15 35.895.485,29 903 35.129.072,99 %2,2 POLAT SEBZE MEYVE NARENCIYE SAN. VE TiC. ASS.
909 11 35.883.258,24 940 33.562.893,12 %6,9 ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYI AS.
910 67 35.883.212,06 920 34.576.115,93 %3,8 KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SAN. VE TIC. AS.
911 36 35.800.469,13 944 33.467.136,59 %70 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
912 13 35.679.168,45 MENGI-YAY YATCILIK TURIZM SAN. VE TIC. AS.
913 71 35.665.971,85 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
914 60 35.598078,78 960 32.973.316,41 %8,0 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
915 21 35.573.343,92 846 37.546.434,98 -%5,3 METAL VE YAPI SISTEMLERI TICARET AS.
916 73 35.564.970,03 395 77.382.467,36 -%54,0 DICLE GIDA VE TARIM URN. SAN. TiC. LTD. STL.
917 74 35.559.123,48 933 33.944.697,93 %4.,8 OZANTEKS TEKSTIL SAN. VE TIC. AS.
918 86 35.538.296,89 973 32.429.599,76 %9,6 AKG TERMOTEKNIK SISTEMLER SAN. VE TIC. LTD. STI.
919 95 35.514.502,91 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
920 72 35.477.102,55 842 37.695.667,92 -%5,9 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
921 96 35.452.398,50 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
922 9 35.440.536,08 754 41.713.161,75 -%15,0 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
923 107 35.420.642,17 848 37.404.311,84 -%5,3 SUPERLIT BORU SANAYI AS.
924 35 35.397.790,56 829 38.192.592,74 -%7,3 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
925 34 35.387.534,34 DORUKLAR ORME KUMAS TEKS. TIC. SAN. AS.
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Sermaye Yapisi
‘ o . Halka 2025 Yurtici Satis | 2025 Vergi Oncesi , T,'M
Firmanin Tara Yerli Yabanci Acik Kamu T11(:§1r1 Igj\)r 1| |
TURKIYE
%100,00 [zMIR %
BALIKESIR
[STANBUL
thracatc 9%100,00 14.171.833,71 743995221 | GAZIANTEP
Uretici thracatci 9%100,00 23914.890,15 KOCAELI
[STANBUL
Uretici thracatcl 9%100,00 20.898.891,37 144.710.874.92 ISTANBUL
Uretici ihracatc 9%100,00 795.611.079.95 40612.711,21 MERSIN
Uretici thracatcl %4305 | %2400 | %3295 49.948909.972.95 ISTANBUL
Uretici ihracatci 9%100,00 63.409.116.54000 | 2.165.681.78000 |  KARABUK
[STANBUL
Uretici ihracatc 9%100,00 13.798.776,20 36.381.853,11 [STANBUL
[STANBUL
ISTANBUL
Uretici ihracatc 9%100,00 731.283.984,00 ISTANBUL
Uretici ihracatc 9%100,00 125.014.012,31 42.517.218,00 MERSIN
Uretici thracatc 9%100,00 971.875.168,00 DENIZL
Uretici thracatc %100,00 izZMIR
[STANBUL
ANKARA
[STANBUL
Uretici ihracatc 9%100,00 80.496.262,14 50.584.337,66 MANISA
Uretici ihracatci 9%100,00 2.789.299.378,00 715.739.306,00 ISTANBUL
TEKIRDAG
Uretici ihracatci %100,00 47401997141 40202.849,85 KA&%%@N’
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égﬁgl S ezlngyf el 2025 fhracat1 25?33 aGn?gsell 2024 fhracat1 ]gl;g:iitl . | Firma Unvant
Siralamasi | Siralamasi
926 18 35.369.668,17 909 34.854.406,29 %1,5 MEMAK ENDUSTRIYEL GIDA MAKINALARI A S.
927 71 35.324.681,86 PET DIS TIC. LTD. STL.
928 15 35.307.248,78 739 4240189243 | %167 | POYRAZ POYRAZ FINDIK ENTEGRE SAN. VE TIC. AS.
929 40 35.305.927,73 745 4201063286 | %160 | SEPA MENSUCAT SAN. VE TiC. AS.
930 103 35.295.909,74 936 33.859.02093 %4,2 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
931 37 3524464141 955 3322484273 | %61 | ADININ ACIKLANMASINIISTEMIYOR
932 39 35.243.737,63 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
933 23 3522524516 947 33.399.96290 | %55 | KOPUZMAR SU URUNLERI SANAYI VE DIS TICARET A.S.
934 82 35.153.033,25 852 37.35202374 | %59 | SUNAR MISIR ENTEGRE TESISLERI SAN. TIC. AS.
935 23 3492880291 957 33.164.330,42 %5,3 EMPERO ENDUSTRIYEL MUTFAK EKIP. PAZ. IC VE DIS TIC. AS.
936 74 34921.130,50 422 7259566472 | %519 | HACISAKIROGULLARI UN GIDA TAR. SAN. VE TiC. LTD. STI.
937 26 34.900.46805 911 34.826.51303 %0,2 FORMUL PLASTIK VE METAL SAN. AS.
938 85 34.825087,30 602 51.507.77497 | %324 | KOLSAN ITHALAT IHRACAT VE PAZARLAMA LTD. STi.
939 98 34.754.851,31 710 43924971,55 | -%209 | ARGON KIMYA SAN. VE TIC. AS.
940 114 34.754.404,77 729 43031.32308 | %192 | FRIMPEKS KIMYA VE ETIKET SAN. TiC. AS.
941 109 34.749.009,90 824 3844973040 | %96 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
942 72 34.740.553,35 755 41.696.29805 | -%16,7 | ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
943 75 34.734.648,15 BOLCI CIKOLATA AS
944 116 34.729.695,19 827 38.259.85829 | %92 | ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
945 18 34.720.707,05 DEMIR MADEN CIM. HAZ. BET. INS. NAK. SAN. TIC. AS.
946 19 34.673.315,14 BIEN TRADING DIS TICARET AS.
947 73 34.673.006,75 752 4176763214 | %170 | UNLDIS TIC. LTD. STI.
948 17 3465216745 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
949 99 34.635.954,94 780 4083349975 | -%152 | FIBROSAN CAM TAKVIYELI POLYESTER SAN. VE TiC. AS.
950 16 34.549.314,07 838 37.882.70686 | %88 | NOOR FINDIK SAN. VE TIC. AS.
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Sermaye Yapisi

. o . Halka 2025 Yurtici Satig 2025 Vergi Oncesi .
Firmanin Tiiri Yerli Yabanci Acik Kamu Tu(::jarl Igj\)r nn
Grup dis ticaret firmasi %100,00 KONYA
Grup dis ticaret firmasi %100,00 1.848.316,96 610.068,41 [STANBUL
Uretici ihracatct %100,00 3.747.656.767,59 ORDU
Uretici ihracatct %100,00 [STANBUL

KOCAEL]
Uretici ihracatct %100,00 417.563.043,83 135.398.899,45 [STANBUL
[STANBUL
Thracatc [ZMIR
ADANA
%100,00 KONYA
Uretici thracatcl %100,00 1.835.075.903,16 33.997.014,57 MARDIN
Uretici ihracatc %100,00 1.752.828.422,09 117.420.607,98 [STANBUL
Thracatct 9%100,00 KOCAELI
Uretici ihracatci %100,00 [STANBUL
Uretici thracatcl %100,00 4.055.380.090,33 [STANBUL
[zMIR
Grup dis ticaret firmasi %100,00 [STANBUL
Uretici ihracatc %100,00 1.819.565.313,67 861.557.27291 BOLU
Uretici ihracatci %100,00 ISTANBUL
Thracatc %100,00 BURDUR
Grup dis ticaret firmast 9%100,00 BILECIK
Grup dis ticaret firmasi %100,00 1.371.587.868,86 -2.977.159,64 [STANBUL
Uretici thracatc %100,00 334.360.525,38 150.195.429,63 ISPARTA
Uretici ihracatc %100,00 [zMIR
Uretici ihracatc %100,00 1.841.189.862,50 328.024.447,12 GIRESUN
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égﬁgl S ezlngyf el 2025 fhracat1 25?33 aGn?gsell 2024 fhracat1 ]gl;g:iitl . | Firma Unvant
Siralamasi | Siralamasi
951 100 3453343552 879 3643545156 | %52 | ROLLMECH AUTOMOTIVE SAN. VE TIC. AS.
952 39 34.532.297,68 HILAL ALUMINYUM ITHALAT IHRACAT SAN. VE TIC. LTD. STI.
953 22 34.422.750,63 844 3765145626 | %86 | ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
954 24 34.417.895,86 AYTAN MERMER MADENCILIK ITHALAT I[HRACAT SAN. VE TIC. LTD. STL.
955 25 34.391.229,25 799 39.749101,86 | %135 | ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
956 65 34.362.401,00 584 52494.38500 | %345 | BAYLAN OLCU ALETLERI SAN. VE TIC. AS.
957 106 34.329.265.26 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
958 11 34.326.709,10 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
959 77 3431241119 BESAN NISASTA GIDA SAN. VE TIC. AS.
960 112 34.302.269,84 932 33967.136,38 %10 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
961 49 34.270.840,87 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
962 62 34.257.497,07 BETA ENERJI VE TEKNOLOJI A S.
963 20 3424711392 GOLTAS GOLLER BOLGES] CIMENTO SAN. VE TIC. AS.
964 40 34.237.14793 692 45109.706,21 | %241 | ELDAS NEWYORK KUYUMCULUK TIC. LTD. STI.
95 113 3422063150 (S:kﬁIR{}AENTFE ((:TX?QYE) BOYA KIMYEVI MADDELER VE MADENCILIK
966 61 34.217.615,53 ATLAS TRF ELEKTRIK SAN. VE TiC. AS.
967 1 34.211.676,67 812 39.029.041,46 | -%12,3 | GEZER AYAKKABI DERI SAN. VE TIC. AS.
968 100 34.165.348 44 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
969 65 3415319148 RONESANS CELIK YAPI SAN. VE TIC. AS.
970 96 34.097.805,44 AROBUS ARAC IMALAT SANAYI VE TICARET AS.
971 63 34.090.162,18 537 57.224.50926 | %404 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR
972 65 34.082.40003 SQEF\A/E %EALNTS],D SSE§ HiZ. TAM. BAK. TEKS. ULUSL. NAK.
973 19 34.075.396,60 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
974 19 34.052.95847 746 4201042723 | %189 | ADININ ACIKLANMASINIISTEMIYOR
975 38 34051.227,15 843 37.658.200,77 | -%9,6 | ERDEM SOFT TEKSTIL AS.
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Sermaye Yapisi

. o . Halka 2025 Yurtici Satig 2025 Vergi Oncesi .
Firmanin Tara Yerli Yabanci Acik Kamu T11(:§1r1 Igj\)r 1|
Uretici ihracatci %99,99 %0,01 BURSA
Uretici ihracatct %100,00 673.024.171,10 68.243.97703 [STANBUL
Uretici ihracatci %100,00 679.263.129,95 BURSA
thracatqi %100,00 20.536.264,08 AYDIN
Uretici ihracatcl %100,00 5.403.859.200,76 ESKISEHIR
Uretici thracatc %100,00 441744417955 |  1.822.781.008,57 izMIR

TEKIRDAG
izMIR
Uretici ihracatc %100,00 3.973.663.487,24 225.115.492,05 | GAZIANTEP
I[STANBUL
izMIR
Uretici thracatc %100,00 1.794.055.045,80 571.115.984,23 ADANA
Uretici ihracatci %100,00 3.292.858.339,24 234.863.321,55 ISPARTA
Uretici ihracatct %100,00 [STANBUL
Uretici ihracatci %100,00 [STANBUL
Uretici ihracatct %4900 | %51,00 [ZMIR
Uretici thracatc [STANBUL
[STANBUL
Uretici thracatct %100,00 126.049.374.,86 691.337.054,30 ANKARA
Uretici ihracatct %100,00 1.883.748.535,93 276.600.689,65 [STANBUL
[STANBUL
1.273.926.432,00 983.096.149,00 KAYSERI
thracatq %100,00 7.996.062,57 27.653.697,53 ANKARA
Uretici thracatc 9%100,00 948.744.582,69 179.849.275.37 ANKARA
Uretici ihracatci %100,00 5.737.000.718,36 GAZIANTEP
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égﬁgl S ezlngj el 2025 fhracat1 25?33 aGrgg;l 2024 fhracat1 ]gl;;;(iitl . | Firma Unvant
Siralamasi | Siralamasi

976 11 33.981.022,31 855 37.253.533,23 %88 | OZEGE TUTUN SANAYI VE TICARET AS.

977 101 33.943.841,55 AREA FLOORS ZEMIN KAPLAMALARI SANAYI VE TICARET A.S.
978 108 3393844445 992 31.896.21536 | %64 | IFF AROMA ESANS SANAY] VE TICARET AS.

979 75 33910.324,72 723 4339532130 | %219 | GLOBAL SOURCING DIS TIC. AS.

980 78 33.804.000,00 ARASTIRMAYA KATILMIYOR

981 77 33.794.889,84 APPAREL GIYIM SANAYI VE TICARET AS.

982 102 33.776.808,18 885 3617095008 | -%6,6 | ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR

983 76 33.766.876,98 ESVAP ORME DIS TIC. VE SAN. LTD. STI.

984 83 33.734.300,74 PIER AGRO GIDA SANAYI VE TICARET AS.

985 79 33.717.724,82 856 3721868261 | %94 | ELA TEKSTIL DIS TICARET LTD. STI.

986 80 33.637.572,40 607 51.252022,54 | %344 | DANEM GIDA SAN. VE TIC. A.S. GAZIANTEP SUBESI
987 79 33.634.903,60 ARASTIRMAYA KATILMIYOR

988 41 33.614.203,69 839 37.799.312.13 | -%11,1 | ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR

989 97 3350411594 A-PLAS GENEL OTOMOTIV MAMULLERI SAN. VE TIC. AS.
990 24 33.451.064,10 894 3566638387 | %62 | LKV TEKNIK OTOM. SAN. iC VE DIS TiC. LTD. STi.
991 26 33.413.698,99 ARASTIRMAYA KATILMIYOR

992 85 33.370.153,47 906 35055.342,67 | %48 | AKBASLAR TEKSTIL ENERJI SAN. VETIC. AS.

993 64 33.202.466,35 ARASTIRMAYA KATILMIYOR

994 20 33.169.544,19 872 36.875.16026 | %100 | HEPER METAL DOKUM SANAYI VE TICARET AS.
995 51 33.097.524,71 ARASTIRMAYA KATILMIYOR

996 39 33.081.335,83 923 3451577773 | %42 | SURU TEKSTIL KONFEKSIYON SAN. VE TiC. LTD. STI.
997 66 33.063.679,50 ERL TEKNIK ENERJI AS

998 18 33.018.879,07 HMS MAKINA SANAY] VE TICARET AS.
999 94 33.004.963,50 FIL FILTRE ASS.

1000 20 3299901290 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
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. o . Halka 2025 Yurtici Satig 2025 Vergi Oncesi .
Firmanin Tiiri Yerli Yabanci Acik Kamu T11(:§1r1 Igj\)r nn
Thracatc %100,00 3.750.955.548,12 [zMIR
Ihracatq %100,00 9.533.179,72 509.267,00 |  ISTANBUL
Uretici ihracatcl %100,00 KOCAELI
Grup dis ticaret firmasi %100,00 2.199.477380 1.591.511,17 [STANBUL

[STANBUL
Uretici ihracatc %100,00 102.687.354,36 41.096.240,53 BURSA
Uretici ihracatcl %100,00 1.076.502.043,72 127.649.277,25 ISTANBUL
Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret) %100,00 [STANBUL
Uretici ihracatc %100,00 1.373.409.052,46 GAZIANTEP
Uretici ihracatc %100,00 39.882.659,20 141.241.052,59 [STANBUL
Uretici ihracatcl %100,00 10.319.978.551,00 -397.023.889,00 GAZIANTEP
[STANBUL
Uretici ihracatc %100,00 1.917.992.256,09 153.618.013,51 ISTANBUL
Uretici ihracatc %100,00 1.648.638.835,08 109.152.076,11 BURSA
Grup dis ticaret firmasi %100,00 31.432.615,09 KONYA
[STANBUL
Uretici ihracatc %100,00 1.393.852.490,00 BURSA
[STANBUL
Uretici ihracatct 9%100,00 [ZMIR
ANKARA
Uretici ihracatct %100,00 2.935.896.347,00 120.356.456,98 DENIZL
Uretici ihracatci %100,00 ANKARA
Uretici ihracatc %100,00 773.832.209,56 162.251.522,07 MANISA
Uretici ihracatc %100,00 1.100.000,00 HATAY
Thracata %100,00 137.818,83 4.424.719,57 ZMR
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2025 . 2025 Sektorel 2025 Toplam
Sektor Sektérel | Firma Unvam Thracat Thracat
Siralamasi %) $)

Celik 1 HABAS SINAI VE TIBBI GAZLAR ISTIHSAL ENDUSTRISI A.S. 1.147.328.900,34 1.212.229.004,18
Celik 2 DILER DIS TICARET AS. 701.796.07301 701.796.07301
Celik 3 ICDAS CELIK ENERJI TERSANE VE ULASIM SANAYI AS. 666.022.986,77 667.591.717,77
Celik 4 [SKENDERUN DEMIR VE CELIK A.S. 622.470.759,38 650.548.743,17
Celik 5 TATMETAL CELIK SANAYI VE TICARET AS. 521.194.953,34 523.229.787,12
Celik 6 YUCEL BORU [HRACAT ITHALAT VE PAZARLAMA AS. 484.456.62344 484.456.62344
Celik 7 COLAKOGLU METALURJI AS. 476.307.520,93 476.409.99743
Celik 8 TOSCELIK PROFIL VE SAC ENDUSTRISI A.S. 45274840899 45274840899
Celik 9 TOSYALI DEMIR CELIK SAN. AS. 409.473.313,74 409.473.313,74
Celik 10 YILDIZDEMIR CELIK SAN. AS. 308.651.670,95 308.651.670,95
Celik 11 [ZMIR DEMIR CELIK SANAYI AS. 268.807.178,68 268.807.178,68
Celik 12 MITAS ENDUSTRI SAN. TIC. AS. 258.743.958,06 259.303.254,49
Celik 13 EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARL TIC. AS. 254.887.926,90 272.291.74529
Celik 14 BORUSAN BIRLESIK BORU FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S. 250.989.78891 251.892.052,66
Celik 15 KCR DIS TICARET AS. 250.661.584,43 251.083.726,77
Celik 16 MESCIER DIS TICARET AS. 238.620.963,82 238.620.963,82
Celik 17 POSCO ASSAN TST CEL. SAN. AS. 191.593.16095 191.593.16095
Celik 18 KARDEMIR DIS TICARET AS. 189.888.219,75 189.888.219,75
Celik 19 BORCELIK CELIK SANAYI TICARET A.S. 185.541.18544 185.922.032,07
Celik 20 NORM CIVATA SANAYI VE TICARET AS. 181.516.607,47 182.696.75343
Celik 21 ATAKAS CELIK SANAYI VE TICARET AS. 164.906.937,15 165.030.338,85
Celik 22 ASIL CELIK SANAYI VE TICARET AS. 154.955.247,26 154.955.247,26
Celik 23 ADININ ACIKLANMASINI [STEMIYOR 154.790.275,08 156.449.711,06
Celik 24 TOSCELIK SPIRAL BORU URETIM SANAYI AS. 139.215.622,38 151.380.048 64
Celik 25 KOCAER CELIK SANAYI VE TICARET AS. 132.547.632,01 134.382.784.99
Celik 26 TOSYALI TOYO CELIK AS. 132.497.088.46 132.634.465,58
Celik 27 KAPTAN DEMIR CELIK ENDUSTRISI VE TICARET A.S. 132.400.148,95 132.400.148,95
Celik 28 SARTEN AMBALAJ SAN. VE TIC. AS. 114.016.000,03 174.710.716.94
Celik 29 NOKSEL CELIK BORU SANAYI AS. 110.501.379,00 111.377.944.93
Celik 30 VERGO ENERJI SISTEMLERI SANAYI VE TICARET A.S. 109.546.793,37 113.525.779.41
Celik 31 CAG CELIK DEMIR VE CELIK ENDUSTRI AS. 94.483.34044 94.483.340,44
Celik 32 EVAS EV ALETLERI SANAYI AS. 91.898.82891 92.133.808,68
Celik 33 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 85.254.204,41 85.266.954,41
Celik 34 ERCIYAS CELIK BORU SANAYI AS. 80.228.403,27 80.378.728,02
Celik 35 EROL DIS TIC. LTD. STI. 75.919.68842 7642426542
Celik 36 ERDEMIR CELIK SERVIS MERKEZI SAN. VE TIC. AS. 74.097.474,20 74.097.474,20
Celik 37 DURMAZ IHRACAT VE ITHALAT DEMIR SAN. TiC. LTD. STI. 72.076.203,30 72.779.605,01
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Celik 38 KAYSERI METAL CENTER SANAYI VE TICARET AS. 70.082.520,68 70.223.670,07
Celik 39 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 70.082.204,22 71.907.422,61
Celik 40 BOSKAY METAL SAN. VE TICARET LTD. STL. 68.671.256,77 68.848.669,45
Celik 41 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 68.566.526,65 68.566.526,65
Celik 42 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 66.555.790,20 66.555.790,20
Celik 43 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 63.159.859,85 63.159.859,85
Celik 44 HATBORU SAN. VE TIC. AS. 62.342.550,78 62.743.73601
Celik 45 CRONIMET TURKEY METAL TIC. AS. 59.844.013,17 60.215.604,11
Celik 46 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 58.521.433,55 58.571.382,33
Celik 47 GAZI METAL MAMULLERI SAN. VE TIC. AS. 54067.343,78 54.096.813,49
Celik 48 OZYASAR TEL VE GALVANIZLEME SANAYI AS. 53.183.721,75 53.371.628,96
Celik 49 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 50.986.634,79 5099882346
Celik 50 ARCELORMITTAL RZK CELIK SERVIS MERKEZI SANAYI TICARET AS. 50.555.888,99 51.083.034,17
Celik 51 ISIK CELIK SAN. VE TIiC. AS. 50.217.761,79 50.247.761,79
Celik 52 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 49.747.692.10 50.650.946,49
Celik 53 BMS BIRLESIK METAL SAN. VE TIC. AS. 48.167.227 64 48.167.227,64
Celik 54 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 47.807.05817 47.807.058,17
Celik 55 CEMTAS CELIK MAKINA SANAYI VE TICARET ASS. 45.888.786,80 50.768.417,55
Celik 56 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 42.402.103,06 42.402.103,06
Celik 57 EJOT TEZMAK BAGLANTI ELEMANLARI TEKNOLOJILER] SANAYI VE TICARET AS. 40.353.648,69 41.673.866,59
Celik 58 {ES GALVANIZ SANAYI VE TIC. AS. 38.090.328,32 38.090.664,09
Celik 59 HURSAN PASLANMAZ CELIK GERI DONUSUM TESISL. TIC. VE SAN. AS. 37.931.951,51 38.885.782,90
Celik 60 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 37.858.303,61 40.634.982,55
Celik 61 ERBOSAN ERCIYAS BORU SANAYI TICARET ASS. 37.614.340,19 37.727.61007
Celik 62 CIMTAS CELIK IMALAT MONTAJ VE TESISAT AS. 36.930.377,89 40.075.980,57
Celik 63 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 36.396.019,15 36.872.699,73
Celik 64 NIKEL PASLANMAZ CELIK SANAYI VE TICARET AS. 35.136.059,24 36.597.606,81
Celik 65 RONESANS CELIK YAPI SAN. VE TIC. AS. 32.334.150,75 34.153.191,48
Celik 66 ERL TEKNIK ENERJI AS. 32.132.271,11 33.063.679,50
Celik 67 KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET AS. 31.664.11894 35.883.212,06
Celik 68 PARSAN MAKINA PARCALARI SANAYII AS. 31.530.957,32 76.514.190,19
Celik 69 BOYCELIK METAL SAN. TIC. AS. 30.238.888,72 37.493.623,54
Celik 70 NOVA SUNGER VE YATAK SAN. TIC. AS. 25.862.884,84 37.901.371,64
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Sektor

2025
Sektorel
Siralamasi

Firma Unvan

2025 Sektorel
Thracat

($)

2025 Toplam
Thracat

($)

Cimento Cam
Seramik ve Toprak
Urtinleri

SISECAM DIS TIC. AS.

269.029.525,54

700.993.998,87

Cimento Cam
Seramik ve Toprak
Urtnleri

EKOM ECZACIBASI DIS TIC. A.S.

255.040.316,02

776.285.466,37

Cimento Cam
Seramik ve Toprak
Urlnleri

MEDCEM GLOBAL PAZARLAMA AS.

229.837.096,83

253.942.517,49

Cimento Cam
Seramik ve Toprak
Urlnleri

NUH CIMENTO SANAYI AS.

173.697.821,75

173.697.821,75

Cimento Cam
Seramik ve Toprak
Urlnleri

CIMSA CIMENTO SAN. TIC. AS.

168.217.206,38

168.879.550,59

Cimento Cam
Seramik ve Toprak
Urtnleri

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI AS.

144.149.233,30

174.213.362,22

Cimento Cam
Seramik ve Toprak
Urtnleri

AKCANSA CIMENTO SAN. VE TIC. AS.

123.368.754,39

125.151.450,92

Cimento Cam
Seramik ve Toprak
Urtinleri

ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR

80.799.364,56

83.492.983,88

Cimento Cam
Seramik ve Toprak
Urtnleri

YORGLASS ENDUSTRIYEL CAM SANAYI VE TICARET AS.

76.714.640,65

100.673.601,83

Cimento Cam
Seramik ve Toprak
Urtnleri

10

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

75.784.961,53

75.879.922,17

Cimento Cam
Seramik ve Toprak
Urtnleri

11

BATICIM BATI ANADOLU CIMENTO SAN. AS.

60.588.973,95

60.588.973,95

Cimento Cam
Seramik ve Toprak
Urtinleri

12

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

55.038.978,50

55.345.873,83

Cimento Cam
Seramik ve Toprak
Urtnleri

13

ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR

54.241.38543

74.659.179,93

Cimento Cam
Seramik ve Toprak
Urtnleri

14

KALESERAMIK CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SAN. A S.

51.484.360,60

54.222.976,50

Cimento Cam
Seramik ve Toprak
Urtinleri

15

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

45.042.293,72

45.062.322,04

Cimento Cam
Seramik ve Toprak
Urtnleri

16

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

40.885.485,04

40.885.485,04

Cimento Cam
Seramik ve Toprak
Urlnleri

17

KAR PORSELEN SANAYI VE TICARET AS.

35.567.852,25

36.760.849,39

Cimento Cam
Seramik ve Toprak
Urtnleri

18

DEMIR MADEN CIM. HAZ. BET. INS. NAK. SAN. TiC. AS.

34.720.707,05

34.720.707,05
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2025 . 2025 Sektéorel 2025 Toplam

Sektor Sektorel | Firma Unvam Thracat Thracat

Siralamasi ($)
Cimento Cam ) ) )
Seramik ve Toprak 19 BIEN TRADING DIS TICARET A.S. 34.575.409,58 34.673.315,14
Urtinleri
Cimento Cam . . . o ) )
Seramik ve Toprak 20 GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO SANAYT VE TICARET ASS. 3423111392 34.247.11392
Urtinleri
Cimento Cam ) o
Seramik ve Toprak 21 METAL VE YAPI SISTEMLERI TICARET AS. 28.368.948 44 35.573.343,92
Urtinleri
pmix ve Demir Dis 1 KIBAR DIS TICARET AS. 77862565185 | 2.804.072.786,32
A 2 BASAK METAL TiC. VE SAN. AS. 69024095544 | 69024095544
it ve Demir Dis 3 SARKUYSAN ELEKTROLITIK BAKIR SANAYI VE TICARET AS. 64036917467 | 697.780.01878
o 4 ASAS ALUMINYUM SANAYI VE TICARET ASS. 38498111739 |  405.681.68691
i ve Demir Dis 5 MEGA METAL SANAYI VE TICARET ASS. 26336970082 | 269.910.137,86
o el DI 6 TEKNIK ALUMINYUM SAN. AS. 20977838508 | 209.778.38508
it ve Dernir Dis 7 ALTEK DOKUM HADDE MAMULLER] SAN. VE TiC. AS. 14631234439 | 146.312.344,39
e Dl 8 SISTEM ALUMINYUM SANAYI VE TICARET AS. 13329339014 |  134.373.238,58
Lo ve Dernir Dis 9 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 127089.83826 |  127.089.838,26
i Telamly 10 VIG METAL SANAYI VE TICARET AS. 11309761272 | 113.097.612,72
i ve erir Dis 11 SARAY DOKUM VE MADENI AKSAM SANAY] TURIZM A S. 11172121364 | 12816616376
Demir ve Demir Digt
o v 12 KENAN METAL AS. 96.753.371,02 97.914.439,31
ﬁeeﬁﬁe‘;e Dernir Digi 13 RE-MA METAL TEKSTIL INS. GIDA SAN. TiC. LTD. STI. 95.812.074,38 163.492.193,41
i e Demir Dz 14 OZER METAL SANAYI AS. 84.462.46555 84.462.465,55
Demir ve Demir Dist HN METAL MADENCILIK GERI DONUSUMLU MADDELER
Metaller 15 TAS. INS. SAN. IC VE DIS TIC. LTD. STi. 84.350.277,52 84.350.277,52
ﬁeegﬁe‘;e Dzui Dy 16 PERI SAKARYA ISKELE VE KALIP URETIM SANAYI TICARET LTD. STI. 82.119.504,65 82.670.921,24
Deruif ve Demir Dis 17 PANDA ALUMINYUM AS. 7962461812 79.776.344,38
L D 18 GEMCILER GUVEN METAL SAN. TiC, AS. 7807591844 7807591844
pmir ve Demir Dis 19 ERDOGANLAR ALUMINYUM SAN. VE TIC. AS. 76.122.619.09 76.729.050.24
Demir ve Demir Digt 20 SARBAK METAL TICARET VE SANAYIi AS. 6819747910 68.197.479.10

Metaller
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2025 . 2025 Sektorel 2025 Toplam
Sektor Sektérel | Firma Unvani Thracat Thracat
Siralamasi ($) (%

ngﬁ e Dermir Dist 21 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 65.569.988,26 65.569.988,26
ﬁeergﬁe‘f DI 22 KURTOGLU BAKIR KURSUN SANAYIAS. 5895064344 60.551.427,18
ﬁiﬁﬁf Deir Disi 23 CANSAN ALUMINYUM PROFIL SANAYI VE TICARET ASS. 54.775.92847 54.782.006,75
ﬁeefgﬁ;e Derir Dist 24 CROWN BEVCAN TURKIYE AMBALAJ SAN. VE TIC. LTD. STI. 52.935.823,89 58.744.104,40
PD/Ieertr;llrlevre Demir Dist 25 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 51.641.859,55 52.765.700,62
pD/Ieeglrlevre Demir Dist 2 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 49.944.746,24 49.950.946,24
ﬁeegﬁevre Dermir Digt 27 ALBOND ALUMINYUM SANAYI VE TICARET AS. 49.900.753,61 49.929.659,71
i e 28 | AKPA ALUMINYUM SAN. VETIC. AS. 4918721125 50.798.489,25
PD/[eexgllrlevre Derir Disi 29 BOR ALUMINYUM AS. 46.809.58001 46.996.724,65
ﬁeegﬁ;e s D). 30 MAKBAS ALUMINYUM PROFIL INSAAT SAN. VE TIC. LTD. STI. 4301527394 93.427.127,56
Lo ve Demir Dis 31 | ASTAS ALUMINYUM SAN. VETIC. AS. 41.383.369.05 41.396.932.76
aeert‘;ﬁevre Deir Dig 32 ASIST ALUMINYUM PROFIL SAN. VE TIC. AS. 40.884.464,81 41.913.976,69
Lo ve Demir Dis 33 | CEHA BURO MOBILYALARI AS. 40.789.183,09 43.785.563,90
B{eggﬁ e Demir Dist 34 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 39.182.116,85 39.182.454,77
Efggﬁevre Derair Digi 35 ADININ ACIKLANMASINI [STEMIYOR 3711029257 37.110292,57
bD/[eerglr1 e Demir Dist 36 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 35.775.657 44 35.800.469,13
I]\D/Ieertnallrl ve Derir Dist 37 KORKMAZ DIS TICARET AS. 34.867.040,20 36.836.671,28
ﬁeergﬁe‘f Diznie Dty 38 MES MAKINA ELEKTRIK KIMYA SANAYI A S. 34.568.655,62 38.512.820,96
ﬁeergﬁe‘f Denir Dist 39 HILAL ALUMINYUM ITHALAT [HRACAT SAN. VE TIC. LTD. STI. 33.184.016,30 34.532.297,68
ﬁfgﬁe‘f Dizninre Dy 40 KAR MAGNEZYUM METAL PAZ. VE DIS TiC. AS. 31.116.823,41 43.904.765,43
ﬁiﬁﬁe‘f Demir Digt 41 ERBAY ALUMINYUM INSAAT SANAYI VE TICARET AS. 28.611.134,50 35.914.560,24
?ggﬁe‘;e izt Dig) 42 SAHINLER METAL SANAYI VE TICARET AS. 28032.742.93 41.783.585,62
ﬁeelgﬁ;e Dermir Dig 43 [SFA METAL TEKSTIL SANAYI VE TICARET AS. 27.179.23064 39.958.533,70
Demir ve Demir Disi 44 AKDAS DOKUM SAN. VE TIC. AS. 23.412.013,69 39.616.748,68

Metaller
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2025 . 2025 Sektéorel 2025 Toplam

Sektor Sektorel | Firma Unvam Thracat Thracat
Siralamasi ($) ($)

Deruif ve Demir Dis 45 NURCAN TEKNOLOJIK DESTEKLER VE DIS TICARET ASS. 2148531681 89.754.296,49
L D 46 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 21.306.757,70 54.802.063,28
pmir ve Demir Dis 47 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 2078142458 37.760.781,89
A 48 BIMED TEKNIK ALETLER SANAYT VE TICARET AS. 19.262.708,53 4147621396
ﬁiﬂﬁeﬁe Dernir Digt 49 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 16.827.309.79 34.270.840,87
o e 50 ASLAR PRES DOKUM SAN. VE TiC. AS. 13433.721,02 36.702.407,58
i ve Demir Dis 51 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 642852007 33.097.524,71
otve Dert 1 GEZER AYAKKABI DERI SANAYI VE TICARET AS. 3419602946 34.211.676,67
Deri ve Deri 2 FLO MAGAZACILIK VE PAZARLAMA AS. 22.944.42854 27.780979,16
Mamulleri
Deri ve Deri 3 ORJIN DERI KONE. SAN. VE TiC. AS. 18.457.114,65 18.731.629,82
Mamulleri
Elektrik ve 1 VESTEL TICARET AS. 149027081971 | 1.663.335.187,78
Elektronik
Ik e e 2 ARCELIK AS 146769062986 | 2.031.398.027.68
Elektronik = . o . . : i
Elektrik ve 3 BSH EV ALETLERI SANAYI VE TICARET A 047.629.734,48 | 1.100.342.064,59
Elektronik A 3. 1047.629.734; : : : ’
Elektrik ve 4 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 537.067.108,62 569.970.247,85
Elektronik
Elektrik ve : :
O 5 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 43222068452 |  433.329.886,26
SIS 6 BALIKESIR ELEKTRO MEKANIK SAN. TESISLERI A 4
Fopme e : s 399.882.28308 |  400.140.75550
Elektrik ve ; :
P 7 HES HACILAR ELEKTRIK SAN. TIC. AS. 30894481128 | 31494367404
(ke 7l e 8 ASTOR ENERJI AS 27659660738 | 27685386845
Elektronik - TOEED : : ’
Elektrik ve
i 9 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 26340584353 | 264.251.292,69
Ellee il e 10 GRID SOLUTIONS ENERJi ENDUSTRISI A.S. 24385207044 |  244.51838896
Elektronik
Elekirik ve 11 PAMUKKALE KABLO SANAYT VE TICARET A 23849556899 |  247.310072,41
Elexrik ve s, 38495568, 310072,
Elekirik ve 12 HITACHI ENERGY TURKEY ELEKTRIK SANAYI A 23590927396 |  248.574.634.49
Elektronik 3 35.909. ’ : : ’
Elextrik ve 13 CANDY HOOVER EUROASIA EV GERECLERI SANAYI VE TICARET AS. 21959902262 |  382.818.849,71
Elektrik ve 14 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 187.586.201,53 230.422.941,69
Elektronik

2025 TURKIYE'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

-
TiM
TURKIYE

iHRACATCILAR

MECLISi

317



[]
TiM
TURKIYE

iHRACATCILAR

MECLiSi

318

2025 . 2025 Sektorel 2025 Toplam

Sektor Sektorel | Firma Unvam Thracat Thracat
Siralamas1 (%) $)

Elektrik ve 15 SEVAL [HRACAT ITHALAT PAZARLAMA TIiC. VE A 18521957121 185.460.721.32
Elektronik : 3. 85.219.571, 85.460.721,3
Elektrik ve R . .
Floktronik 16 OZGUVEN KABLO SAN. VE TIC. LTD. STI. 175.061.539,39 178.992.310.82
Elextrik ve 17 ELTAS TRANSFORMATOR SANAY1 VE TICARET A 16728576212 | 16742576348
Elektronik S S .285.762, . . .
Eome e 18 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 15848241863 158.681.765,42
Elektronik
Elektrik ve 19 ATOM KABLO SANAYI VE TICARET AS. 15753415952 157.534.159.52
Elektronik
Elektrik ve . . . . .
Floktronik 20 DEMIRER KABLO TESISLERI SANAYI VE TICARET AS. 15321221515 153.762.654.03
Eoprve 21 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 148.249.913,10 154.147.812,11
Elektronik
Elekirik ve 22 VATAN KABLO METAL END, VE TiC. AS. 14784774374 | 15208203276
Elektronik
ggigg‘nlf 23 SEVAL KABLO AYDINLATMA CIHZ. ITH. IHR. SAN. VE TiC. AS. 145.026.203,51 14502620351
Elektrik ve 9 . . . .
Eloktronik 4 NEXANS TURKIYE ENDUSTRI VE TICARET AS. 139.291.953,60 142.240.299.60
Ferik ve 25 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 129.186.751,41 129.186.751,41
Elektronik
Elekirik ve 26 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 12883270264 | 129.209.362.89
Elektronik
Elektrik ve
Flektronik 27 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 121.773.09007 121.826.097,76
Elekirik ve 28 ENPAY ENDUSTRIYEL PAZARLAMA VE YATIRIM A 11248389614 |  171.68809721
Elektronik S. .483.896, .688.097,
Elektrik ve 29 TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI A
Elektronik S 105.786.186,92 112.296.139,06
Eiigg}ﬁf 30 BORSAN KABLO ELEKTRIK AYDINLATMA INSAAT SANAYI VE TICARET AS. 104.126.704,25 115.077.896,91
Elektrik ve . . .
Elektronik 31 UNPA DIS TICARET LTD. STL 101.360.382,53 101.378.536,30
E{Sﬁggﬁf 32 HITACHI ENERGY [HRACAT TICARET VE ELEKTRIK SANAYI AS. 101.288.046,97 101.288.046,97
Elektrik ve 33 UNTEL KABLOLARI SANAYIi VE TICARET AS. 96.324.776.97 96.333.191,21
Elektronik
Elektrik ve - .
Elektronik 34 AKSA JENERATOR SANAYTAS. 89.023.133,41 90.790.589,65
Elektrik ve ; :
Floktronik 35 ADININ AGIKLANMASINI ISTEMIYOR 80.086.328.65 87.825.714.60
Elextrik ve 36 CMK KABLO ELEKTRIK SAN. IC VE DIS TIC. LTD. STI 73.909.067,60 73.913.228,33
Elektronik 1C $ TIC. LTD. §TL 3.909.067,6 .913.228,
Elektrik ve 37 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 71.619.233,70 71.894.924.96
Elektronik
Eleitrik ve 38 BEST ELEKTRIK TAAHHUT VE TICARET AS. 69.100.11847 74.179.397.90
Elektronik
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Sektor Sektorel | Firma Unvam Thracat Thracat
Siralamasi $) ()

Elektrik ve
Flekironik 39 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 66.667.454,84 67.222.981,87
Elektrik ve . .
Floktronik 40 ERSE KABLO SANAYI VE TICARET AS. 66.198.76307 66.198.824.55
Elektrik ve a1 KT KABLO PAZARLAMA SANAYI VE TICARET A 65.539.443.19 6643807753
Elektronik S .539.443, . . ,
Elextrik ve 42 GESBEY ENERJI TURBINI KULE URETIMI SAN. VE TIC. A 50.062.169.14 59 064.809.50
Elektronik . . AS. 062.169, J ' ,
Elektrik ve . e .
Flektronik 43 KURKCUOGLU IC VE DIS TICARET A.S. 55.347.426,86 56.185.950,37
B 44 EMSA ENERJI PAZARLAMA VE DIS Ti
Elektronik S TICARET A3. 52.967.570,66 54.070.918,02
Hkronls 45 OCS KABLO SAN. VETIC. AS. 50.524.455,51 50.534.919,10
Elektronik
Elektrik ve 46 EGO. ELEKTRIKLI ALETLER SANAYI AS. 49.131.408,30 51.802.754.59
Elektronik
Elektrik ve N . .
Floktronik 47 ELECTRICFIL UNIFIL OTOMOTIV SAN. VE TIC. AS. 4693466623 49.013.039.63
e 48 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 46.860442,73 47.778.519,26
Elektronik
Elektrik ve 0 . . . .
Floktronik 4 TEK TRANSFORMATOR MAKINA ELEKTRIK SAN. VE TIC. AS. 44.627.527.00 45116.424.04
Elextrik ve 50 ALCE ELEKTRIK SANAYI VE TICARET AS. 43.988.652.55 44.157.913.60
Elektronik
Elektrik ve :
Elektronik 51 AXPO TURKEY ENERJTAS. 42.880.446,75 42.880.446,75
Elekirik ve 52 GUNSAN ELEKTRIK MALZEMELER] SAN. VE TiC. A 41.399.079.96 41.496.277.40
Elektronik : AS. .399.079, 496.277,
Elektrik ve
Flektronik 53 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 40.003.089,57 41.885.604,12
Elektrik ve
Elliirontls 54 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 39.603.158,53 39.826.676,38
Elektrik ve
Flektronik 55 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 39.401.915,32 39.429.196,50
Elektrik ve
Flekironik 56 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 38.904.32396 46.690.038,13
Elektrik ve
Flekironik 57 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 38.793.256,85 38.793.256,85
Elektrik ve : 2
Floktronik 58 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 37.774.624.70 37.834.009.49
Elekirik ve 59 DE-KA ELEKTROTEKNIK SANAYT VE TICARET A 996.186,02 996.597.80
Elektronik ’ S 36.996.186, 36.996.597,8
Elektrik ve
Flektronik 60 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 3491323815 35.598.078,78
Elekirik ve 61 ATLAS TRF ELEKTRIK SAN. VE TIC. AS. 3421761553 34.217.615.53
Elektronik
ity 62 BETA ENERJI VE TEKNOLOJI ASS. 34.157.903,88 34.257.497,07
Elektronik
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2025 . 2025 Sektorel 2025 Toplam

Sektor Sektorel | Firma Unvani Thracat Thracat
Siralamasi ($) ($)

Elektrik ve
Flokironik 63 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 34.090.162,18 34.090.162,18
Elektrik ve
Floktronik 64 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 31.342.26491 33.202.466,35
Elektrik ve 65 BAYLAN OLCU ALETLERI SANAYI VE TICARET A 31.257.814,29 34.362.401,00
Elektronik C S .257.814, . . ,
Elektrik ve 66 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 30.860.946,34 64.375.820,79
Elektronik
Elektrik ve L . .
Elokironik 67 3E ELEKTRO OPTIK SISTEMLER SANAYI VE TICARET AS. 30.661.080,91 40.762.630,15
Elektrik ve 68 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 28.814.041,90 45.090.153,70
Elektronik
Elektrik ve 69 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 28.378.417.62 44.147.933,85
Elektronik
Findik ve Mamulleri 1 FERRERO FINDIK ITHALAT [HRACAT VE TICARET AS. 367.574.690,76 376.069.287,23
Findik ve Marmulleri 2 YAVUZ GIDA SANAYI VE TICARET AS. 251.603.882,28 251.603.882,28
Findik ve Mamulleri 3 OFI TARIM SAN. VE TIC. AS. 232.743.165,62 232.743.165,62
Findik ve Mamulleri 4 DURAK FINDIK SANAYI VE TICARET AS. 201.628.278,99 201.629.323,39
Findik ve Marulleri 5 YAVUZKAN HAZEL FINDIK SAN. VE TIC. AS. 175.766.561,65 175.827.770,39
Findik ve Mamulleri 6 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 109.489.135,80 109.489.135,80
Findik ve Mamulleri 7 SENOCAK GIDA FINDIK ENTGR. TUR. NAK. INS. SAN. TIC. LTD. STL 68.090.591,15 68.090.591,15
Findik ve Mamulleri 8 GURSOY TARIMSAL URUNLER GIDA SANAYI VE TICARET AS. 56.627.14699 57.479.629,42
Findik ve Mamulleri 9 AHMET AK GIDA VE TUKETIM MAD. SAN. VE PAZ. LTD. STI. 52.841.147,20 52.884.033,76
Findik ve Mamulleri 10 ARSLANTURK TARIM URUNLERI SANAYI IHRACAT VE ITHALAT AS. 50.031.196.94 50.031.196,94
Findik ve Mamulleri 11 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 4212821645 4212821645
Findik ve Mamulleri 12 SABIRLAR FINDIK [HR. LTD. STL. 39.217.994,29 39.217.994,29
Findik ve Mamulleri 13 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 38.157.783,81 38.157.783,81
Findik ve Mamulleri 14 OZGUN GIDA SAN. VE TIC. LTD. STL. 37.100.990,09 37.100.990,09
Findik ve Mamulleri 15 POYRAZ POYRAZ FINDIK ENTEGRE SAN. VE TIC. AS. 35.307.248,78 35.307.248,78
Findik ve Mamulleri 16 NOOR FINDIK SAN. VE TiC. AS. 34.393.564,07 34.549.314,07
Findik ve Mamulleri 17 NIMEKS ORGANIK TARIM URUNLERI SANAYI VE TICARET LTD. STIL. 31.399.430,17 47.533.005,87
Gemi, Yat ve 1 SEFINE DENIZCILIK TERSANECILIK TURIZM SAN. VE TiC. A 271.008.935,64 271.008.935,64
Hizmetleri . CAS. .008.935, . . ,
Gerni, ¥at ve 2 SANMAR DENIZCILIK MAKINA VE TIC. AS. 171.731.018,31 171.731.018,31
Hizmetleri
%ezrggi;ve 3 MED MARINE KILAVUZLUK VE ROMORKOR HIZMETLERI INS. SAN. VE TIC. AS. 165.504.049,78 165.710.850,06
Gemi, Yat ve ; -
Tizmetlori 4 CEMRE TERSANESI GEMI INS. SAN. AS. 151.395.514,11 151.395.514,11
Gemi, Yat ve 5 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 149.519.723,86 149.956.703,99
Hizmetleri
Gerni, ¥at ve 6 CEMRE MARIN ENDUSTRI A S. 13459234852 | 134.592.34852
Hizmetleri
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gf;ﬁe E:;VQ 7 BILGIN YATCILIK VE TURIZM ISL. TIC. LTD. STI. 117.453.136,64 117.453.136,64
G, el 8 SIRENA MARINE DENIZCILIK SAN. VE TIC. AS. 76.358.131,35 80.749.157,83
Hizmetleri
Gem, Yat ve 9 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 71.973.381,23 71.973.381,23
Hizmetleri
Gemi, Yat ve 10 TERSAN TERSANECILIK SAN. VE TIC. AS. 71.643.59514 87.816.253,61
Hizmetleri
Gemi, Yat ve 11 NUMARINE TiC. LTD. STL. 67.682.274.73 67.682.274,73
Hizmetleri
Gemi, Yat ve 12 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 58.715.000,00 58.715.000,00
Hizmetleri
ﬁfzf?ée Egﬁive 13 MENGI-YAY YATCILIK TURIZM SAN. VE TIC. AS. 35.679.168,45 35.679.16845
Hal 1 ERDEMOGLU DIS TIC. AS. 307.866.840,84 351.705.334,49
Hal 2 FILOTEKS IC VE DIS TIC. LTD. STL. 98.568.997,97 98.596.692,82
Hah 3 MILAT HALI SAN. VE TIC. AS. 72.571.626,17 84.197.862,19
Hal 4 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 63.603.172,14 63.651.090,81
Hah 5 KARTAL HALI TEKSTIL SAN. VE TiC. AS. 61.486.704,57 84.960.186,64
Hal 6 BALTA ORIENT TEKSTIL SAN. VE TiC. AS. 56.829.476,09 63.390.492,58
Hah 7 EMPERA HALI SANAYI VE TICARET AS. 55.070.486,62 55.784.890,25
Hah 8 MERINOS HALI SAN. VE TiC. AS. 54.089.859,83 61.696.901,82
Hah 9 BADE DIS TICARET AS. 53.679.295,57 53.679.295,57
Hal 10 SAFYUN DOKUMA URUNLERI IC VE DIS TICARET AS. 5167840767 51.769.027.89
Hah 11 GUMUSOGLU IC VE DIS TIC. LTD. STi. 40.501.79842 40.510.164,42
Hall 12 SIPAHI IC VE DIS TIC. LTD. STL 39.686.547,63 39.738.026,43
Hal 13 DURKAR DIS TiC. LTD. STI. 38.825.164,31 39.332.389,69
Hall 14 ESMA IC VE DIS TICARET LTD. STL. 38.577.364,35 38.583.860,49
Hal 15 GRAND DIS TIC. LTD. STI. 35.946.701,73 35.979.723,53
Hal 16 BOSSAN TEKS. ITH. [HR. SAN. VE TiC. LTD. STI. 28.101.644,21 42.850.641,76
Hah 17 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 22.420.236,89 34.652.16745
Hazirgiyim ve o : : :
Konfeksiyon 1 UNITEKS TEKSTIL GIDA SANAYI DIS TICARET AS. 247.824.743 48 259.234.178,08
Hazirglyim ve 2 YESIM SATIS MAGAZALARI VE TEKSTIL FABRIKALARI A S. 231.793.888,21 272.040.902,71
Konfeksiyon
Hazirgiyim ve : : -
Konfeksiyon 3 SUN TEKSTIL SANAYI VE TICARET AS. 199.608.917.64 199.608.917,64
Hazirgiyim ve
Konfeksiyon 4 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 167.767.357,05 182.621.398,62
Hazirgiyim ve 5 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 167.175.775.80 167.465.587,95
Konfeksiyon
Hazirglyim ve 6 TAHA PAZ. VE MAGAZACILIK A S. 150.922.587,76 161.900.521,62

Konfeksiyon
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Hazirgiyim ve . .
Konfeksiyon 7 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 12406875227 124.154.814.05
Hazirgiyim ve P o .
Konfeksiyon 8 LC WAIKIKI MAGAZACILIK HIZ. TIC. AS. 116.403.602,81 139.294.515.34
Hazigiyim ve 9 AYTEK KONFEKSIYON DIS TICARET A.S. 111.867.35943 | 111.867.359.43
Konfeksiyon
e NS 10 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 104.698.739,33 104.699.243,30
Konfeksiyon
$loztglylm ve 11 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 104.361.198,83 110.441.951,25
Konfeksiyon
Hazrglylm ve 12 TAYPA TEKSTIL GIYIM SANAYi VE TICARET AS. 9827647746 | 10268844286
Konfeksiyon
Hazirgiyim ve 13 CROSS TEKS. SAN. VE TIC. AS. 95.561.202.94 95.690.922.07
Konfeksiyon
Hazirgiyim ve 14 ASTER GLOBAL PAZ. VE DIS TIC. AS. 94.367.219.02 94.367.219.02
Konfeksiyon
Hazirgiyim ve 15 SLN TEKSTIL VE MODA SAN. TIC. AS. 93.253.636.62 93.280.242.51
Konfeksiyon
Hazrglylm ve 16 FORE ULUSLARARASI PAZ. VE TIC. AS. 87.314.551,74 87.836.439.73
Konfeksiyon
Hazrglylm ve 17 MODIUM KONFEKSIYON SAN. VE TIC. AS. 8399395180 84.188.807.72
Konfeksiyon
Hazirgiyim ve - .
Konfeksiyon 18 APS GIYIM SAN. VETIC. AS. 80.275.404,13 80.352.093,87
Hazirgiyim ve . .
Konfeksiyon 19 KOTON MAGAZACILIK TEKS. SAN. VE TIC. AS. 80.272.778.37 82.541.35515
Hazirgiyim ve : :
Konfeksiyon 20 BAYKAN DENIM KONFEKSIYON A.S. 77.196052.19 97.796.802.51
Hazirgiyim ve . . . .
Konfeksiyon 21 BVB TEKSTIL SANAYI VE TICARET LTD. STI. 76.398.124,39 76.946.966.66
Hazirgiyim ve a
Konfeksiyon 22 DEFACTO PERAKENDE TICARET AS. 64.064.613.75 71.989.604.56
Hazirgiyim ve . . .
Konfeksiyon 23 MENDERES TEKSTIL SANAY] VE TICARET AS. 62.834.567.45 67.329.833.42
Hazirgiyim ve ; .
Konfeksiyon 24 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 62.619.668,50 62.619.663.50
Hazirgiyim ve
Konfeksiyon 25 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 62.364.56743 62.500.260,22
Hazirgiyim ve : . .
Konfeksiyon 26 ALPER IC VE DI TIC. LTD. STL. 61.920.138,87 61.920.138,87
Hazirgiyim ve :
Konfeksiyon 27 BEYPA DIS TIC. VE TEKS. SAN. AS. 61.064.279.69 61.064.279,69
Hazrglylm ve 28 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 59.628912.26 60.061.649.79
Konfeksiyon
Hazigiyim ve 29 AYDINLI HAZIR GIYIM SAN. VE TIC. AS. 58.413.474.20 62.304.728.66
Konfeksiyon
Hazrglylm ve 30 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 58.401.881.,30 58.487.017,01

Konfeksiyon
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Hazirgiyim ve . . . .
Konfeksiyon 31 MILTEKS SPOR GIYIM TEKSTIL SAN. VE TiC. AS. 57.365.326,85 99.862.757.05
Eﬁ;}fg&;{e 32 VERITAS TEKSTIL KONFEKSIYON PAZARLAMA SANAYI TICARET A. S. 57.355.401,87 60.710.871,81
plreyim ve 33 | EDADISTIC VETEKS. PAZ AS. 5707400191 | 5707614414
Konfeksiyon
Hazugiyim ve 34 SANTUK TEKSTIL SAN. VE TiC. AS. 56.805.71048 66.509.004.61
Konfeksiyon
Hazurgiyim ve 35 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 55.666.729.80 55.883.981.31
Konfeksiyon
e LN 36 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 54.367.234,50 54.367.234,50
Konfeksiyon
e ve 37 | ETIKDISTIC. VEPAZ AS. 5386385412 | 59.135.959,12
Konfeksiyon
Hazirgiyim ve 38 | GELISIM TEKSTIL SAN. VETIC. AS. 5366310851 | 5367517131
Konfeksiyon
Dazrglylm ve 39 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR 5213212423 52.183.995,20
Konfeksiyon
L 40 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 50.459.266,83 50.472.311,65
Konfeksiyon
Hazirglyim ve 41 ADININ ACIKLANMASINI [STEMIYOR 4971587970 60.277.855.68
Konfeksiyon
Hazirgiyim ve . .
Konfeksiyon 42 ATLAS PORT DIS TIC. LTD. STL. 49.223177,50 55.333.234,09
Hazirgiyim ve
Konfeksiyon 43 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 49.072.949.99 4912091735
Hazirgiyim ve i :
Konfeksiyon 44 PENTIGIYIM TIC. AS. 48.779.097,07 49.255.087,84
Hazirgiyim ve
Konfekstyon 45 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 4824758269 57.762.892,28
Hazirgiyim ve
e — 46 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 4644541681 76.873.113,15
Hazirgiyim ve
Konfekstyon 47 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 4573658411 51.729.091,28
Hazirgiyim ve n
R 48 DOSSODOSSI TEKS. SAN. TURZ. VE ORG. AS. 45.262.093,34 58.792.014,01
Hazirgiyim ve I - .
Konfeksiyon 49 ISBIR SENTETIK DOKUMA SANAYI AS. 44.892.988.22 51.550.308,81
Hazirgiyim ve -
R 50 GAMATEKS TEKS. SAN. VE TIC. AS. 4461553177 63.341.390.10
Hazirgiyim ve . .
Konfeksiyon 51 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 4448315389 44.488.730,49
Hazugiyim ve 52 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 4363141957 43.631.419.57
Konfeksiyon
Hazirglyim ve 53 DELTA ALFA CORAP VE TEKSTIL SAN. TiC. LTD. STI. 43.243454,75 4344029343
Konfeksiyon
Hazirglyim ve 54 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 4302693303 43.029.357.03
Konfeksiyon
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Siralamasi %) (%)
Hazirgiyim ve
Konfeksiyon 55 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 43.008.543,65 4313585011
E;‘i}fﬁ‘s’f\%;’e 56 KIVANC TEKSTIL KONFEKSIYON SANAYI VE DIS TICARET LTD. STi. 42.862.23316 42.904.724.18
Egi}rfgf\%;’e 57 CES. ILERI KOMPOZIT VE SAVUNMA TEKNOLOJILERI SAN. VE TiC. AS. 42257.733,35 60.590.897.41
e NS 58 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 41.841.213,87 41.841.213,.87
Konfeksiyon
Hazirgiyim ve 59 POLAT TEKS. SAN. VE TIC. LTD. STL. 40417.783.90 40.685.214.98
Konfeksiyon
e 60 ATT TEKS. SAN. VE TIC. AS. 40.401.168,53 41.783.154,76
Konfeksiyon
g ve 61 ERAK GIYIM SAN. VE TIC. AS. 40.282.488,55 4699045151
Konfeksiyon
Hazrglylm ve 62 LEFAXX JEANS iC VE DIS TiC. LTD. STI. 3963511224 39.643.252.34
Konfeksiyon
Hazrglylm ve 63 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 39.076.324.38 39.157.705.62
Konfeksiyon
Hazrglylm ve 64 ADININ ACIKLANMASINI [STEMIYOR 38025.707.15 41.810.289.86
Konfeksiyon
Hazirgiyim ve 65 BILKONT DIS TiC. VE TEKS. SAN. AS. 37.866.864.07 38.432.273.06
Konfeksiyon
Hazirgiyim ve o . . .
Konfeksiyon 66 AYDIN TEKSTIL ITH. IHR. SAN. VE TIC. LTD. STI. 3732315910 38.128.554.58
Hazirgiyim ve
Konfeksiyon 67 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 3645679731 36.472.608,92
Egi}fgj;“oxe 68 KOMONTEKS TEKSTIL KONE. VE YIKAMA SAN. DIS TiC. LTD. STI. 36.444.414,26 36.497.129,15
Hazirgiyim ve :
Konfeksiyon 69 ALLEDIS TICARET AS. 36.340.350,50 36.401.297.84
Hazirgiyim ve
Konfeksiyon 70 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 35.884.364,25 36.189.502,00
Hazirgiyim ve : .
Konfeksiyon 71 PET DIS TIC. LTD. STL. 35.254.346,18 35.324.681,86
Hazirgiyim ve ; .
Konfeksiyon 72 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 3473629702 34.740.553.35
Hazirgiyim ve - - .
Konfeksiyon 73 UNL DIS TIC. LTD. STL 34.630.507,51 34.673.006,75
Hazirgiyim ve . .
Konfeksiyon 74 OZANTEKS TEKSTIL SAN. VE TIC. AS. 3402389372 35.559.123.48
Hazirgiyim ve ;
Konfeksiyon 75 GLOBAL SOURCING DI§ TIC. AS. 33.817.405,19 33.910.324,72
Hazirgiyim ve .. . .
Konfeksiyon 76 ESVAP ORME DIS TIC. VE SAN. LTD. STI. 3375821638 33.766.87698
Hazrglylm ve 77 APPAREL GIYIM SANAY! VE TICARET AS. 32.284.599.80 33.794.889.84
Konfeksiyon
Hazrglyim ve 78 OZGUN GRUP MAKINA INS. SAN. VE DIS TIC. A.S. 32.211.936,06 41.095.778,03

Konfeksiyon
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Hazirgiyim ve : - -
Konfeksiyon 79 ELA TEKSTIL DIS TICARET LTD. STL. 31.761.091,35 33.717.724.,82
Hazirgiyim ve : :
Konfeksiyon 80 ADININ ACIKLANMASINI [STEMIYOR 31.693.066,85 40.259.558,39
Hazirgiyim ve 81 EROGLU GIYIM SAN. TiC. AS. 31.492.927,62 60.262.468,60
Konfeksiyon
Hazirgiyim ve 82 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 26.370.791,88 38.979.048,14
Konfeksiyon
Hazirgiyim ve 83 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 24.850.150,62 36.330.166,90
Konfeksiyon
Hazirgiyim ve 84 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 2219340738 40.633.649,86
Konfeksiyon
Hazirgiyim ve 85 AKBASLAR TEKSTIL ENERJI SAN. VE TIC. AS. 17.524.276,19 33.370.153,47
Konfeksiyon
Hizmet 1 TURK HAVA YOLLARI AQ. 17.741.951.641,00 | 17.780.064.704,00
Hizmet 2 PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. 257386815808 | 2.630.853.547,08
Hizmet 3 GUNES EKSPRES HAVACILIK A.S. 2474.289.88200 | 2.474.373.882,80
Hizrmet 4 [GA HAVALIMANI ISLETMESI A.S 2.002.138.52309 | 2.002.138.523,09
Hizmet 5 ODEON TURIZM [SLETMECILIGI A.S. 1.574.995.32181 | 1.574.995.321,81
Hizmet 6 TAV HAVALIMANLARI HOLDING AS. 1.434.581.171,00 | 1.434.581.171,00
Hizmet 7 ANEXSERVICES TURIZM ORG. TAS. TIC. AS. 1.024.451.19500 | 1.024.464.904,92
Hizmet 8 FUN AND SUN HOTELS OTEL [SLETMECILIGI TURIZM INSAAT TIC. AS. 825.866.180,75 825.866.180,75
Hizmet 9 AJET HAVA TASIMACILIGI AS. 66459365900 664.593.659,00
Hizmet 10 CORENDON AIRLINES / TURISTIK HAVA TASIMACILIK AS. 642.795.837,00 649.057.483,18
Hizmet 1 Eg/{s YATIRIM DANISMANLIK BILGISAYAR TICARET VE TURIZM [SLETMECILIGI 585.456.705.25 585.456.705.25
Hizmet 12 FRAPORT TAV ANTALYA TERMINAL [SLETMECILIGI AS. 523.233.414,15 523.233.414,15
Hizmet 13 BERIL OTELCILIK TURIZM VE TICARET LTD. STL 521.516.314,00 521.516.314,00
Hizmet 14 MARS LOJISTIK ULUSLARARASI TASIMACILIK DEP. DAGITIM VE TIC. AS. 487.145.871,00 487.145.871,00
Hizmet 15 TURK HAVA YOLLARI TEKNIK A S. 358.678.136,00 394.536.531,83
Hizmet 16 FINE OTEL TURIZM ISL. AS. 352.953.149,08 352.953.149,08
Hizmet 17 ETEBHQIT%ULA TOURS TURIZM SEYAHAT ORGANIZATORLUK TICARET VE SANAYI 34178453316 341784.533.16
Hizmet 18 VOYAG TURIZM OTELCILIK ISLETMESI VE INS. SAN. TIC. AS. 33244889961 332.805.174,68
Hizmet 19 ARKAS KONTEYNER TASIMACILIK A S. 311.725.800,31 311.725.800,31
Hizmet 20 MNG HAVAYOLLARI VE TASIMACILIK AS. 309.370.013,85 313.847.068,85
Hizmet 21 GALERI KRISTAL TUR. INS. PAZ. VE TIC. AS. 282.303.880,27 283.087.541,05
Hizmet 22 FIT TURIZM EMLAK INSAAT TICARET A.S. 272.103.165,68 272.103.165,68
Hizmet 23 MSC GEMI ACENTALIGI AS. 266.454.029,00 266.458.959,31
Hizmet 24 AKDENIZ KLAS TURIZM SEYAHAT TANITIM YATIRIM VE TICARET A.S. 256.336.218,49 256.336.218,49
Hizmet 25 ADALI OTELCILIK TUR. ORG. TIC. AS. 250.783.239,19 250.783.239,19
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Hizmet 26 TALAY LOJISTIK AS. 226.473.999,55 226.473.999,55
Hizmet 27 ACIBADEM SAGLIK HiZ. VETIC. AS. 192.967.697 44 193.064.092,21
Hizmet 28 HAVAALANLARI YER HIZMETLER] AS. 182.352.470,13 182.369.338,03
Hizmet 29 DSV HAVA VE DENIZ TASIMACILIGI A S. 165.231.050,00 165.231.050,00
Hizmet 30 ERKPORT LIMAN HIZMETLERI A S. 152.955.826,08 152.955.826,08
Hizmet 31 AKAY INSAAT TURIZM OTELCILIK VE YATIRIM AS. 121.762.888,75 121.762.888,75
Hizmet 32 ANADOLU ANONIM TURK SIGORTA SIRKETI 119.068424,00 119.068.424,00
Hizmet 33 ASYAPORT LIMAN AS. 118.834.984,96 118.834.984.96
Hizmet 34 PAXIMUM TUR. TIC. VE TAAH. AS. 117.857.126,21 117.857.126,21
Hizmet 35 ISTANBUL MEMORIAL SAGLIK YATIRIMLARI AS. 112.838.847,71 112.838.847,71
Hizmet 36 MLP SAGLIK HIZMETLERI A S. 109.649.946,00 110.323.773,14
Hizmet 37 CELEBI HAVA SERVISI AS. 104.352.584,00 104.371.536,44
Hizmet 38 CORAL SEYAHAT AS. 98.656.992,78 98.656.992,78
Hizmet 39 HILAL TRANS ULUSLARARASI NAKLIYAT VE TICARET AS. 98.304.128,00 98.304.128,00
Hizmet 40 EKOPARK TURIZM INSAAT SANAYI VE TICARET AS. 95.929.67098 95.929.670,98
Hizmet 41 ASIAPAC TURKEY TASIMACILIK AS. 87.420.514,98 87.420.514,98
Hizmet 42 LOGITRANS LOJISTIK AS. 85.227.079.79 85.227.949,79
Hizmet 43 TGS YER HIZMETLERI A S. 79.013.946,00 79.013.946,00
Hizmet 44 MRO TEKNIK SERVIS SAN. VE TIC. AS. 65.655.365,22 81.575.279,93
Hizmet 45 TURKIYE HALK BANKASI A SGENEL MUDURLUGU 65.178.707,00 65.178.707,00
Hizmet 46 ASM ANADOLU SAGLIK MERKEZI A.S. 64.517.910,00 64.517.910,00
Hizmet 47 HAT-SAN GEMI INSA BAKIM ONARIM DENIZ NAKLIYAT SAN. TIC AS. 64.410.715,23 109.424.200,84
Hizmet 48 MARS HAVA VE DENIZ KARGO TASIMACILIGI A S. 63.632.579,00 63.632.579,00
Hizmet 49 ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI 62.624.477,64 62.624.477,64
Hizmet 50 ARES ULUSLARARASI NAKLIYAT VE DIS TICARET LTD. ST. 58.815.020,00 58.815.020,00
Hizmet 51 ADININ ACIKLANMASINI [ISTEMIYOR 58450.177,31 60.497.452,13
Hizmet 59 f&%%% 3%5@%’%5&%%5 NS/%LWAT GUMRUKLEME DEPOLAMA DIS TICARET VE 5615982984 56159.829.84
Hizmet 53 HAREKET PROJE TASIMACILIGI VE YUK MUHENDISLIGI A S. 55.904.039,54 55.904.039,54
Hizmet 54 AKTIV TURIZM SEYAHAT VE KARGO TASIMACILIGI TiC. LTD. STI. 51.256.297,20 51.256.297,20
Hizmet 55 AK-KA INS. TUR. VE TIC. AS. 51.050.976,59 51.050.976,59
Hizmet 56 TERSAN TERSANECILIK TASIMACILIK SANAY] VE TICARET AS. 49.699.991,00 49.699.991,00
Hizmet 57 TURKUVAZ AKTIF TELEVIZYON PRODUKSIYON A S. 47.299.031,35 47.299.031,35
Hizmet 58 ETIYA BILGI TEKNOLOJILERI YAZILIM SAN. VE TIC. AS. 46.151.260,00 46.151.260,00
Hizmet 59 ISTINYE UNIVERSITESI 43.874.862,04 43.874.862,04
Hizmet 60 BAHCESEHIR UNIVERSITEST 4381846800 43.818.468,00
Hizmet 61 LIMA LOJISTIK HIZMETLERI SANAYI VE TICARET AS. 4277014871 42.770.148,71
Hizmet 62 TURK P VE I SIGORTA AS. 40.024.385,00 40.024.385,00
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Hizmet

63

CORAL HOLDING AS.

38.959.388,81

38.959.388,81

Hizmet

64

TARA YAPIM YURTDISI PAZARLAMA AS.

37.093.856,67

37.093.856,67

Hizmet

65

BARLAS TRANS. SER. HiZ. TAM. BAK. TEKS. ULUSL. NAK. SAN. VE TiC. LTD. STL.

34.063.386,87

34.082.400,03

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Mamulleri

SOLEN CIKOLATA GIDA SAN. VE TIC. AS.

3638.227.529,28

363.252.749,86

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Mamulleri

ISTANBUL GIDA DIS TIC. AS.

336.500.789,94

336.531.960,43

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Marnulleri

MUTLU MAKARNACILIK SAN. VE TIC. AS.

264.043.012,29

264.043.012,62

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Marmulleri

ABALIOGLU YAG SANAYI VE TICARET AS.

243417.317,30

243.417.343,72

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Marulleri

KADOOGLU YAG SAN. VE TIC. AS.

232.180.996,18

232.465.596,39

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohurmlar ve
Marulleri

SUNRISE FOODS INTERNATIONAL TARIM URUNLERI TICARET AS.

221.655.662,65

221.655.662,65

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Marnulleri

TOPRAK MAHSULLERI OFISI GENEL MUDURLUGU

200.568.107,76

216.846.016,13

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Mamulleri

ALTINMARKA GIDA SAN. VE TIC. AS.

172.721.308,26

175.208.722,16

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Mamulleri

ARBEL BAKLIYAT HUBUBAT SAN. TiC. AS.

166.108.772,31

173.876.717,18

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohurlar ve
Marnulleri

10

OBA MAKARNACILIK SAN. VE TIC. AS.

163.254.858,09

163.255.199,36

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Marmulleri

11

YONCA GIDA SANAYI ISLETMELERI IC VE DIS TICARET AS.

158.084.666,12

207.282.720,79

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Marmulleri

12

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

153.313.536,20

154.855.685,81

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Marnulleri

13

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

148.157.820,80

160.590.108,55

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Marulleri

14

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

134.195.550,13

135.400.193,71

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Mamulleri

15

ADININ ACIKLANMASINI [STEMIYOR

126.003.841,84

128.060.943,56

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Marmulleri

16

AVES ENERJI YAG GIDA SAN. AS.

125.135.033,51

125.390.137,61
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Sektor

2025
Sektorel
Siralamasi

Firma Unvan

2025 Sektorel
Thracat

$)

2025 Toplam
Thracat

($)

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Marulleri

17

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

118.547.028,40

118.887.781,33

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Mamulleri

18

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

115.585.483,12

115.587.739,82

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Mamulleri

19

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

111.905.257,96

111.905.257,96

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Mamulleri

20

FERRERO TURKIYE CIKOLATA VE TARIM URUNLERI SAN. VE DIS TiC. AS.

99.471.174,55

99.779.923,80

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Mamulleri

21

UNAT YAG GIDA SAN. VE TIC. AS.

96.533.629,95

96.549.719,95

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Mamulleri

22

ADM BESIN VE TARIM AS.

96.130.368,86

97.252.628,41

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Mamulleri

23

ALTUNKAYA INSAAT NAKLIYAT GIDA TICARET AS.

94.578.896,76

291.944.106,09

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Marmulleri

24

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

94.335.069,03

105.700.500,42

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Marmulleri

25

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

93.648.878,11

105.429.371,35

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Mamulleri

26

ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR

92.045.720,21

94.047.451,09

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Mamulleri

27

LESAFFRE TURQUIE MAYACILIK UR. TiC. AS.

91.595.111,45

92.399.443,79

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Mamulleri

28

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

91.543.961,05

91.678.939,05

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohurmlar ve
Marmulleri

29

SAYINLAR GIDA MAD. SAN. TiC. AS.

90.232.451,32

93.421.294,28

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Mamulleri

30

ELITA GIDA SAN. VE TIC. AS.

87.972.23322

87.974.696,06

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Mamulleri

31

BOOMEX COMPANY KARGO VE TIC. ITH. IHR. SAN. LTD. STI.

87.640.207,91

87.640.207,91

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Mamulleri

32

ULAS GIDA UN TEKSTIL NAKLIYE TIC. VE SAN AS.

82.450.198,63

82.513.344,35

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Marmulleri

33

ARMADA GIDA TIC. SAN. AS.

81.346.141,30

81.847.326,63

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Mamulleri

34

BEYOGLU CIKOLATA SANAYI TICARET AS.

80.537.376,35

80.537.486,75
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Sektor

2025
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Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Marulleri

35

BUNGE GIDA SAN. VE TiC. AS.

78.526.665,63

81.396.235,41

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohurmlar ve
Marulleri

36

TOREN GIDA SAN. VE TiC. AS.

78.473.141,09

78.474.807,53

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Marulleri

37

TAYAS GIDA SAN. VE TIC. AS.

74.080.557,32

74.120.632,09

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Mamulleri

38

DURUM GIDA SAN. TIC. AS.

72.922.164,90

72.931.650,83

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Mamulleri

39

PAMYAG GIDA SANAYI TICARET AS.

72.127.399,36

72.127.399,36

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Marnulleri

40

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

72.084.183,07

72.766.112,95

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Marmulleri

41

BESLER KURUYEMIS VE GIDA MAD. IML. VE PAZ. TIC. AS.

68.775.522,74

68.815.332,16

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Marmulleri

42

BASHAN AGRO GIDA SANAYI VE TICARET AS.

67.756.493,00

76.032.526,87

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Marulleri

43

ACARSAN MAKARNA UN GIDA INSAAT SAN. VE TiC. AS.

64.664.287,23

64.937.982,57

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Marmulleri

44

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

64.609.553,19

64.609.553,19

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Mamulleri

45

ADININ ACIKLANMASINI [STEMIYOR

61.545.199,65

61.545.336,44

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Marmulleri

46

MEMISOGLU TARIM URN. TIC. LTD. STI.

60.278.431,24

68.502.191,01

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohurlar ve
Marnulleri

47

ANI BISKUVI GIDA SAN. TIC. AS.

56.677.504,67

56.747.591,52

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Marmulleri

48

BESLER MAKARNA UN IRMIK GIDA SAN. VE TIC. AS.

56.295.974,68

56.295.974,68

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Marulleri

49

UNILEVER SAN. VE TiC. TURK AS.

55.117.671,03

111.582.156,81

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Marulleri

50

PAKLAR GIDA SAN. VE TIC. LTD. STL.

54.870.983,57

54.871.633,83

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Marulleri

51

SELCUK YEM GIDA SAN. VE TiC. LTD. STI.

5485241507

54.890.250,07

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Mamulleri

52

ZER YAG SANAYI VE TICARET AS.

54.218.720,44

70.112.545,29
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Sektor

2025
Sektorel
Siralamasi

Firma Unvan

2025 Sektorel
Thracat

$)

2025 Toplam
Thracat

($)

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Marulleri

53

OMNIA NISASTA SANAYI VE TICARET A.S.

53.420.546,81

57.427.40947

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Mamulleri

54

CEREMONY GIDA SAN. VE TIC. ASS.

53.135434,46

53.241.679,84

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Mamulleri

55

ULUSOY UN SANAYI VE TIC. AS.

52.834.123,02

52.856.623,02

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Mamulleri

56

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

51.136.791,41

51.136.88547

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Mamulleri

57

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

46.680.904,46

46.770.601,04

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Mamulleri

58

ADININ ACIKLANMASINI [STEMIYOR

46.514.645,10

46.514.752,10

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Mamulleri

59

LIDER PETFOOD YEM SANAYI VE TICARET AS.

45.635.526,84

47.199.386,44

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Marmulleri

60

TAT NISASTA SAN. TIC. AS.

44.837.780,60

46.322.227,51

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Marmulleri

61

BIFA BISKUVI VE GIDA SAN. AS.

4466445191

44.700.592,36

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Mamulleri

62

EFOR IC VE DIS TICARET LTD. STI.

44.101.572,90

44.875.277,60

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Mamulleri

63

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

43.750.872,03

46.705.556,03

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Mamulleri

64

NUR GIDA ITHALAT IHRACAT LTD. STL.

43.486.757,06

43.726.423,30

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohurmlar ve
Marmulleri

65

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

41.419.191,25

41.430.600,01

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Mamulleri

66

EKSUN GIDA TARIM SAN. VE TiC. AS.

40.494.663,93

40.494.663,93

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Mamulleri

67

AKSU PILIC TARIM SAN. IC VE DIS TIC. AS.

39.590.865,27

57.593.148,61

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Mamulleri

68

BESSAN MAKARNA GIDA SAN. VE TiC. AS.

38.806.690,46

38.921.112,94

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Marmulleri

69

AKANLAR CIKOLATA ICECEK GIDA SANAYI VE NAKLIYAT TIC. LTD. STL

36.329.065,59

38.365.306,88

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Mamulleri

70

CARGILL TARIM SAN. VE TiC. AS.

35.696.759,86

66.003.375,29
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2025
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Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Marulleri

71

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

35.665.971,85

35.665.971,85

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohurmlar ve
Marulleri

72

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

35.477.102,38

35.477.102,55

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Marulleri

73

DICLE GIDA VE TARIM URN. SAN. TIC. LTD. STL.

35.449.422,08

35.564.970,03

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Mamulleri

74

HACISAKIROGULLARI UN GIDA TAR. SAN. VE TIC. LTD. STI.

34.921.130,50

34.921.130,50

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Mamulleri

75

BOLCI CIKOLATA AS.

34.712.938,58

34.734.648,15

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Marnulleri

76

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

34.671.510,74

35.988.075,07

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Marmulleri

77

BESAN NISASTA GIDA SAN. VE TIC. AS.

33.924.661,34

34.312.411,19

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Marmulleri

78

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

33.804.000,00

33.804.000,00

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Marulleri

79

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

33.606.041,33

33.634.903,60

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Marmulleri

80

DANEM GIDA SAN. VE TIC. A.S. GAZIANTEP SUBESI

32.895.377,36

33.637.572,40

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Mamulleri

81

SUNAR PAZARLAMA VE DIS TIC. LTD. STI.

30.281.517,83

49.170.191,73

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve
Marmulleri

82

SUNAR MISIR ENTEGRE TESISLERI SAN. TIC. A.S.

22.548.535,05

35.153.033,25

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohurlar ve
Marnulleri

83

PIER AGRO GIDA SANAYI VE TICARET AS.

17.513.927,60

33.734.300,74

Iklimlendirme
Sanayii

DAIKIN ISITMA VE SOGUTMA SISTEMLERI SAN. TIC. A.S.

366.418.177,26

368.367.617,03

Iklimlendirme
Sanayii

ADININ ACIKLANMASINI [STEMIYOR

334.882.439,79

335.504.452,34

Iklimlendirme
Sanayii

BOSCH TERMOTEKNIK ISITMA VE KLIMA SAN. VE TiC. AS.

268.500.422,58

270.899.047,35

Iklimlendirme
Sanayii

TERMO TEKNIK TICARET VE SANAYI AS.

143.777.942,54

143.780.265,66

Iklimlendirme
Sanayii

TORUN METAL AS.

140.512.65343

151.260.578,91

Iklimlendirme
Sanayii

ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR

122.298.803,58

178.211.499,22

Iklimlendirme
Sanayii

ELEKS DIS TICARET AS.

114.433.564,77

165.987.582,25
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2025 . 2025 Sektorel 2025 Toplam
Sektor Sektorel | Firma Unvam Thracat Thracat
Siralamasi ($) (%

gjgglyﬁ?dirme 8 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 109.26392337 | 109.822.872.93
gggfi?dirme 9 VIESSMANN MANISA SATIS PAZARLAMA VE TIC. LTD. STL 107.017.065,31 107.725.332,74
g‘gﬁ;‘ﬁ?dirme 10 | KLIMASAN KLIMA SANAYI VE TICARET AS. 7992390645 91.241.674,58
Isljgfi?dirme 11 | TURK DEMIR DOKUM FABRIKALARI AS. 7642123425 77.778.517,62
gjggifi?dirme 12 MIKROPOR MAKINA SAN. VE TIC. AS. 7040010068 | 118.904.449,92
ggg}ei?dirme 13 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 68.346.998,16 68.476.604,29
ggg}ei?dirme 14 ANADOLU BAKIR AS. 62.516.74024 64.566.134,85
gg;fgiif‘dirme 15 | YPSGLOBAL OTOMOTIV IC VE DIS TIC. AS. 6159475127 8502085254
gggi?dirme 16 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 41.580.101,67 41.720.135,76
Eﬁg‘ﬁ?d“me 17 | KARYER ISI TRANSFER SAN. VE TiC. AS. 4097478314 | 41027.17147
ggggii?dirme 18 | COPAISI SISTEMLER] SANAYI VE TICARET AS. 4027506784 40.713976,40
gélgiindme 19 KONVEYOR BEYAZ ESYA VE OTOMOTIV YAN SANAYI TICARET ASS. 34.571.39803 37.108.284,45
ggg;ﬁ?dirme 20 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 2886894770 32.999.012,90
ggg}ei?dirme 21 KIRPART OTOMOTIV PARCALARI SAN. VE TIC. AS. 2849633514 65.344.899,74
gﬁ;glﬁ?dirme 22 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 28031.247.01 45.857.796,61
gg;rgﬁ?dirme 23 | ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 2725071441 43.949.044,07
gggglyﬁ?dirme 24 | ARMA FILTRE SISTEMLER] SAN. VE TiC. AS. 2273204862 45.509.151,18
gi&rglyﬁ?dirme 25 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 2002898001 34.391.229.25
Isljggii?dirme 26 FORMUL PLASTIK VE METAL SAN. ASS. 17.859.762,45 34.900.468,05
Kimyevi Maddeler 1 TURKIYE PETROL RAFINERILER] A S. 2707.66544888 | 2.707.889.710,75
ve Mamulleri

Kimyevi Maddeler 2 STAR RAFINERI AS. 228799446485 | 2.289.040.577.90
ve Mamulleri

o I ERRREE 3 ETi MADEN ISLETMELER GENEL MUDURLUGU 95593360516 | 1.198.388934,32
Kimyrev Maddeler 4 SOCAR TURKEY PETROL TiC. AS. 92095042154 | 920950.421,54
Kimyevi Maddeler 5 WE IC VEDIS TICARET AS. 838.368.544,94 838.368.544,94

ve Marmulleri
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Kimyevi Maddeler : : .
ve Mamulleri 6 PETKIM PETROKIMYA HOLDING A.S. 448701.261,35 460.203.234,10
Kimyevi Maddeler : .
v Ml 7 SISECAM DIS TIC. A.S. 321.496.750,71 700.993.998,87
Kmyev Maddeler 8 SASADISTIC. AS. 23116997289 |  350.752.253,00
ve Mamulleri
Kirmyevi Maddeler 9 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 221.003.036,42 232.334.405,68
ve Mamulleri
Kimyevi Maddeler 10 KOKSAN PET VE PLASTIK AMBALAJ SAN. VE TIC. A, 21798626020 | 22589444921
ve Mamulleri
s 11 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 21007801801 220.276.027,00
ve Mamulleri
Kot Maddeler 12 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 180.298.201,41 180.298.201,41
ve Mamulleri
e 13 GEMLIK GUBRE SANAYII AS. 158.152.084,88 158.156.342,93
ve Mamulleri
Kimyevi Maddeler 14 POLIBAK PLASTIK FILM SAN. VE TIC. AS. 13760355135 | 137.603.551.35
ve Mamulleri
Kimyevi Maddeler 15 WORLD MEDICINE {LAC SANAY] VE TICARET A.S. 13324846383 | 134.930.732.94
ve Mamulleri
e seter 16 NOBEL ILAC SANAYI[ VE TIC. A, 12912445551 | 134.567.083,77
ve Mamulleri
Kimyevi - laddeler 17 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 127.645.35093 127.645.35093
ve Mamulleri
gﬂ;ﬁuﬁfg‘?dder 18 AKDENIZ CHEMSON KIMYASAL URUNLER PAZARLAMA IC VE DIS TIC. AS. 127.360.727,36 127.526.513.99
Kmyevi  faddeler 19 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 125.582.923,66 127.058.982,40
ve Mamulleri
Kimyevi Maddeler 20 | ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 12152989532 | 121.802.861.55
ve Mamulleri
Kmyevi  addeler 21 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 11124399056 |  142.027.870,38
ve Mamulleri .243.990, . g )
&rﬁxﬁﬁdder 22 SANDOZ GRUP SAGLIK URUNLERI [LACLARI SANAYI VE TICARET AS. 110.300.787,54 110.300.787,54
Kimyevi Maddeler : . ;
e Nl 23 ELIF PLASTIK AMBALAJ SAN. VE TIC. AS. 107.789.963.42 108.566.160,28
Kimyevi Maddeler 24 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR 10543876388 | 10543876388
ve Mamulleri 438.763, . . ,
Kimyevi Maddeler -
v Menmuller 25 SANKO DIS TIC. AS. 105.359.091,66 189.867.595,42
Kirayevi Maddeler 26 AKKIM YAPI KIMYASALLARI SANAYI VE TICARET AS. 102.260.444.00 103.505.582.80
ve Mamulleri
Kimyevi Maddeler 27 ABDI IBRAHIM [LAC SANAYI VE TICARET AS. 101.277.293.78 101.878.950,65
ve Mamulleri
Kimyevi Maddeler 28 SAPRO TEMIZLIK URUNLERI SANAY1 VE TICARET AS. 92.513.258,31 93.154.733.63
ve Mamulleri
ey e 29 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 92.349.855,00 92.349.855,00

ve Mamulleri
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Kimyevi Maddeler ; .
ve Marmnulleri 30 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 00.542.114.55 90.543.864.55
Kimyevi Maddeler 31 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR 90035.766,54 90.035.766,54
ve Mamulleri .035.766, .035.766,
Kirnyevi Maddeler 32 KIMTEKS POLIURETAN SAN. VE TiC. AS. 89.500.787.13 89.623.369.89
ve Mamulleri
ggfﬁ/ylsrfuﬁgfdeler B8 TURKUAZ POLYESTER RECINE KIMYA SANAYI TICARET AS. 87.634.485,58 87.634.485,58
sérﬂ;fﬁf;?dem 34 CONSTANTIA PROPAK AMBALAJ URETIM VE PAZARLAMA AS, 81.007.721,08 81.385.949.20
v 35 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 79.101.731,00 82.512.462,70
ve Mamulleri
Kimyevi Maddeler 36 JOTUN BOYA SANAYI VE TICARET AS. 77.909.459.14 104.636.734.20
ve Mamulleri
Kimyevi Maddeler 37 DEVA HOLDING AS. 7667822421 76.729.411,46
ve Mamulleri
Kimyevi Maddeler 38 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 75.979.354,08 76.135.502,76
ve Mamulleri
Kimyevi Maddeler 39 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 75932.697,55 7594505210
ve Mamulleri
lutyet Maddeler 40 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR 75.796.38343 75.796.383.43
ve Mamulleri
Kimyevi Maddeler 41 | SELUZ KIMYA KOZMETIK TICARET VE SANAYI AS. 7360697362 | 73.731.982.80
ve Mamulleri
Kimyevi Maddeler 42 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR 73,483 43848 3.490.498.40
ve Mamulleri 483438, 490.498,
Kimyevi Maddeler :
ve Marmnulleri 43 EUROPEN DIS TIC. A.S. 72.568.045,57 95.491.129,87
Kimyevi Maddeler 44 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR 6734382626 | 67.343.826.26
ve Mamulleri .343.826, . 826,
i 45 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR 67.214.14835 67.254.96686
ve Mamulleri 214.143, . 966,
Kimyevi Maddeler ; .
ve Marulleri 46 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 66.157.344.48 66.157.344.48
Kimyevi Maddeler . . .
ve Marulleri 47 CONTITECH LASTIK SANAYI VE TICARET A S. 64.634.327.66 65.125.808.79
Kimyevi Maddeler 48 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 62.289.444,11 79.864.217,60
ve Marmulleri .289.444, 864. ,
Kimyevi Maddeler 49 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 62.032.009.64 62.041.970.76
ve Mamulleri 052.007, .041.970,
gﬂ:ﬁuﬁﬁ?@ef 50 TAN-ALIZE KOZMETIK VE TEMIZLIK URUNLERI SAN. VE TIC. AS. 61.716.998,78 85.670.631,90
e s 51 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 61.106.832,55 61.106.832,55
ve Mamulleri
e addeler 52 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 60.756.700,97 61.884.271,86
ve Mamulleri
e 53 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 59.822.704,85 103.660.299,99

ve Marmulleri
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Kimyevi Maddeler : - . .
e Marrmilleri 54 POLINAS PLASTIK SANAYI VE TICARET AS. 58.931.009,53 59.117.845.20
&”ﬁ}[’aer‘guﬁfjgdder 55 SUN CHEMICAL MATBAA MUREKKEPLER] VE GERECLERI SAN. TiC. AS. 56.574.980,66 57.506.468,59
e e 56 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 55957.283,31 55.991.173,50
ve Mamulleri
Ve 57 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 55.657.791,69 55.708.730,95
ve Mamulleri
e eter 58 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 54.402.067,67 54.402.420,93
ve Mamulleri
GG e 59 GULGICEK KIMYA VE UCAN YAGLAR SAN. VE TIC. AS. 5409081024 54.101.56528
ve Mamulleri
Kimyevi Maddeler 60 KOSAN KOZMETIK PAZARLAMA VE TICARET AS. 53.118.166,37 55236.518.47
ve Mamulleri
Kimyevi Maddeler 61 ASD LAMINAT AS. 52.993097,20 53.056.231,19
ve Mamulleri
Kimyevi Maddeler 62 VATAN PLASTIK SAN. VE TIC. AS. 52.350.307.40 52.350.623.94
ve Mamulleri
Kimyevi Maddeler 63 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 5127603416 50.759.815.28
ve Mamulleri
Kimyevi Maddeler 64 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 50.317.52928 50.409.819.58
ve Mamulleri
Kimyevi Maddeler 65 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR 4973998553 | 5574398831
ve Mamulleri ./39.985, .743.988,
Kimyevi Maddeler 66 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR 4967649082 | 5005116634
ve Mamulleri 676490, .051.166,
Kimyevi Maddeler 67 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR 49.226.696.49 P
ve Mamulleri .226.696, 226.696,
o et 68 | KOROZODISTICARET AS 4897619283 | 6229370970
ve Mamulleri - 976192, .293.709,
Kimyevi Maddeler 69 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR 48346998.00 S48 L
ve Mamulleri .346.998, 432.501,
gérﬁgﬁuﬁf;?deler 70 TRELLEBORG ISTANBUL ENDUSTRIYEL HORTUMLAR SAN. VE TIC. AS. 47.530.365,14 47.803.402,49
e 71 | SETASKIMYA SANAYIAS 4591656059 | 4594462446
ve Mamulleri - 916.560, 944.624,
Kimyevi Maddeler 72 GENTAS DEKORATIF YUZEYLER SANAYI VE TICARET AS. 4557772898 45.578.069.09
ve Mamulleri
Kimyevi Maddeler 73 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 4537171487 45373466 82
ve Mamulleri 371714, E 466,
Kimyevi Maddeler 74 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 45203.203.79 45203.203.79
ve Mamulleri .203. , . . ,
Kimyevi Maddeler 75 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 44.935907.67 47.251.479.58
ve Mamulleri
e eter 76 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 44.410476,36 47.044.573,68
ve Mamulleri
e 77 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 4319368126 43193.681,26

ve Mamulleri
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Sektor Sektorel | Firma Unvam Thracat Thracat
Siralamas1 ($) $)

Kimyevi Maddeler 78 ABY PLASTIK AMBALAJ VE ENERJI SANAYI TICARET AS. 42.692.864,01 43.538.383.33
ve Mamulleri
Kimyevi Maddeler 79 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR 42.469.85126 42.501.401,74
ve Mamulleri 467.651, o . ,
sé“ﬁy[:ﬁﬁgfdelef 80 IFF TURKEY AROMA VE ESANS URUNLERI SATIS TICARET AS. 4216317073 4544792314
Kimyevi Maddeler 81 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 4211049434 42.364.868.20
ve Mamulleri
e addeler 82 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 4163569051 44.335.690,51
ve Mamulleri
Sy Mvdeles 83 DEMKA PLASTIK ZUCCACIYE TICARET LTD. STL. 40.828.048,27 44.135.483.04
ve Mamulleri
Klev Maddeler 84 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 40.387.522,35 40.388.429,81
ve Mamulleri
S e 85 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 40.130.780,64 40.130.780,64
ve Mamulleri
e e deler 86 | DOLLVET BIYOTEKNOLOJIAS. 39.645.037,13 39.645037,21
ve Mamulleri
Kimyevi Maddeler 87 PROLINE YAPI SISTEMLERI PAZARLAMA VE TICARET AS. 38.112.13699 38.477.030.26
ve Mamulleri
lutyet Maddeler 88 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR 3808408770 |  48.887.201.33
ve Mamulleri
i 89 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR 3741457690 | 37.41457690
ve Mamulleri 414.576, d 6 b
Kimyevi Maddeler 90 | MESUT KOZMETIK MARK. GIDA TAS. VE SAN. TiC. LTD, STL. 37.345.597.74 4577384318
ve Mamulleri
Kimyevi Maddeler : : .
ve Marmnulleri 91 IBAKIMYA SAN. TIC. AS. 37.295.088,03 37.319.416,83
Kimyevi Maddeler 92 | MELTEM KIMYA VE TEKSTIL SAN. ITH. IHR. VE TiC. AS. 3636041647 36.399.147.70
ve Mamulleri
Kimyevi Maddeler 93 | CEPTURIZM SANAYI VE TICARET AS. 36.245.20000 50.543.25477
ve Mamulleri
Kimyevi Maddeler 94 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR 3592115051 3592115051
ve Mamulleri 921.150, .921. ,
Kimyevi Maddeler 95 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 35.514.502,91 35.514.502.91
ve Mamulleri .214.502, . b ,
Kimyevi Iaddeler 96 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR 35452.398,50 35.452.398,50
ve Marmulleri 452.398, . .398,
Kimyevibladdeler 97 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR 34.968.22801 36.748566,42
ve Mamulleri .768.223, b 566,
Kimyevi Maddeler . : .
ve Marnulleri 98 ARGON KIMYA SANAYI VE TICARET AS. 3475485131 34.754.851.31
gﬂ;‘ﬁu“@?delef 99 FIBROSAN CAM TAKVIYELI POLYESTER SANAYI VE TICARET AS. 34.635954,94 34.635.954,94
Smyen Iaddeler 100 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 34.165.348 44 34.165.348 44
ve Mamulleri
Kimyevi Maddeler 101 | AREA FLOORS ZEMIN KAPLAMALARI SANAY] VE TICARET AS. 3394278520 33.943.841,55

ve Marmulleri
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Kimyevi Maddeler 102 | ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 3377677931 33.776.808,18
ve Mamulleri T : ) ’
timrzenr. kil 103 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR 33.482.702,09 35.295.909,74
ve Mamulleri e : : ’
Kimyevi Maddeler 104 | ADININ ACIKLANMASINI [STEMIYOR 3316069511 64.337.238,01
ve Mamulleri
Kimyevi Maddeler 105 SUBOR BORU SANAYI VE TICARET AS. 31.749.466,46 3801801494
ve Mamulleri
Kimyevi Maddeler 106 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR 31.553.04693 34.329.26526
ve Mamulleri
Kimyevi Maddeler 107 | SUPERLIT BORU SANAYI AS. 31.517.753,89 3542064217
ve Mamulleri
Kimyevi Maddeler 108 IFF AROMA ESANS SANAYI VE TICARET ASS. 31.215.868,12 33.938.444,45
ve Mamulleri
Kimyevi Maddeler 109 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR 30.127.314,14 34.749.009,90
ve Mamulleri
Kimyevi Maddeler 110 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR 29.776.514,56 41.790.416,01
ve Mamulleri
Kimyevi Maddeler 111 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR 28.980487,65 37.957.578,20
ve Mamulleri
Kimyevi Maddeler 112 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR 26.832.653,25 34.302.269,84
ve Mamulleri
Kimyevi Maddeler CLARIANT (TURKIYE) BOYA KIMYEVI MADDELER VE MADENCILIK
i 113 SAN. VETIC. AS, 25.293.40047 34.220.631,50
Kimyevi Maddeler 114 FRIMPEKS KIMYA VE ETIKET SAN. TIC. AS. 23917.311,96 34.754.404,77
ve Mamulleri
Kimyevi Maddeler :
e e 115 ETSUN DIS TIC. ASS. 17.503.863,58 56.474.313,42
Kimyevi Maddeler 116 | ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 12.686.705.24 34.729.695,19
ve Mamulleri
ﬁ;ﬁﬁgw ve 1 OZGUR TARIM URUNLERI SANAYI VE TICARET AS. 88.502.370,31 90.557.206,98
Kuru Meyve ve 2 AYDIN KURUYEMIS SANAYI VE TIC. AS. 78.769.345,52 149.894.881,46
Marmulleri
ﬁ‘;ﬁ&ﬁgg"e ve 3 ISIK TARIM URUNLERI SANAYI VE TICARET AS. 78.565.094,32 108.373.520,67
ﬁ‘;ﬁgﬁgve} ve 4 OSMAN AKCA TARIM URUNLERI ITHALAT IHRACAT SANAYI VE TICARET AS. 72.005.421,86 7441537941
ﬁ‘;ﬁgﬁgye ve 5 K.FCGIDA TEKSTIL SANAYI ITHALAT IHRACAT YATIRIM AS. 67.271.701,66 109.570.862,13
ﬁ;ﬁﬁgw ve 6 PAGYSA PAMUK GIDA YERLI URUNLER TICARET VE SANAYI AS. 62.631.757,33 65.154.279,27
Kuru Meyve ve : -
T 7 SUER GIDA SANAYI VE DIS TICARET ASS. 55925.796,47 59.494.158,72
Kuru Meyve ve 8 PAGMAT GIDA AS. 51.293.958,17 51.293.958,17
Mamulleri
Kuru Meyve ve 9 ADININ ACIKLANMASINI {STEMIYOR 35.440.536,08 35.440.536,08

Marulleri
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ﬁgﬁ li\ﬁ[:;/iVe ve 10 ANATOLIA TARIM URUNLER] SANAYI VE DIS TICARET AS. 35.197.721,44 53.861.579,81
ﬁgﬁﬁe&g"e ve 11 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 34.212.66603 34.326.709,10
Madencilik Urtinleri 1 EKOM ECZACIBASI DIS TIC. AS. 306.452.487,58 776.285.466,37
Madencilik Urtinleri 2 GOKIRMAK MADEN IC VE DIS TICARET AS. 287.464.686,66 287.464.686,66
Madencilik Urtinleri 3 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 256.779.462,14 256.779.462,14
Madencilik Uriinleri 4 GUMUSTAS DIS TICARET VE PAZARLAMA AS. 106.631.887,30 106.631.887,30
Madencilik Urtinleri 5 CAYELI BAKIR ISLETMELERI A.S. 105.458.799,19 105.458.799,19
Madencilik Urtinleri 6 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 102.357.584,60 102.424.282,71
Madencilik Urtinleri 7 DE MADENCILIK YATIRIMLARI A S. 93.144.055,03 93.144.055,03
Madencilik Urtinleri 8 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 86.557.656,13 86.557.656,13
Madencilik Uriinleri 9 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 83.950.559,64 83.950.559,64
Madencilik Urtinleri 10 ETi ELEKTROMETALURJI AS. 83.367.850,87 83.367.850,87
Madencilik Urtinleri 1 EKIN MADEN TICARET VE SANAYI AS. 77.321.902,70 77.321.902,70
Madencilik Urtinleri 12 MARZINC DIS TICARET AS. 71.982.737,80 71.982.737,80
Madencilik Urtinleri 13 BG MADEN SANAYI VE TICARET AS. 55.887.185,69 55.887.185,69
Madencilik Urtinleri 14 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 54.323.972,67 54.323.972,67
Madencilik Uriinleri 15 CTC ENERJI MADENCILIK SANAYI VE TICARET AS. 50.004.519,47 50.006.499,47
Madencilik Urtinleri 16 DEMIRELLER TARIM MADENCILIK PET. SAN. TIC. AS. 4796417535 47.964.175,35
Madencilik Urtinleri 17 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 46.318036,35 46.495.426,52
Madencilik Uriinleri 18 ALABANDA MADENCILIK DIS TICARET AS. 45.988.483,10 45.988.483,10
Madencilik Urtinleri 19 INTER ABRASIV SANAYI VE TICARET ASS. 42.124.688,79 51.731.607,28
Madencilik Urtinleri 20 AKSA KARBON VE [LERI KOMPOZIT MALZEMELER SANAYI LTD. STI. 4163211809 4165832514
Madencilik Uriinleri 21 KINAN DIS TICARET LTD. STI. 40.700.378,93 42.567.587,75
Madencilik Urtinleri 22 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 38.502.675,16 38.502.675,16
Madencilik Urtinleri 23 RHI MAGNESITA TURKEY REFRAKTER TICARET AS. 36.206.118,57 72.338.730,08
Madencilik Urtinleri 24 AYTAN MERMER MADENCILIK ITHALAT IHRACAT SANAYI VE TICARET LTD. STL 34.416.995,86 34.417.895,86
Madencilik Uriinleri 25 CEYLAN GRUP METAL OKI. UR. MA. HU. IT. iH. SAN. VE TiC. LTD. STI. 33.560.744,75 46.937.541,15
Madencilik Urtinleri 26 KUMAS MANYEZIT SANAYI AS. 31.143.082,66 51.399.989,71
Madencilik Urtinleri 27 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 26.504.776,87 38.913.894,26
Makine ve Aksarnlari 1 ARCELIK AS. 409.535904,72 | 2.031.398.027,68
Makine ve Aksarnlar 2 TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAK. AS. 339.581.602,85 379.556.648,05
Makine ve Aksarnlar 3 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 235.093.319,31 335.512.807,56
Makine ve Aksamlari 4 HIDROMEK-HIDROLIK VE MEKANIK MAKINA IMALAT SANAYI VE TICARET AS. 139.188.758,88 152.253.105,77
Makine ve Aksarnlar 5 SAME DEUTZ FAHR TRAKTOR SANAYI VE TICARET AS. 136.631.140,42 137.942.610,16
Makine ve Aksarnlarl 6 ADININ ACIKLANMASINI [ISTEMIYOR 84.570.958,00 85.885.64845
Makine ve Aksamlari 7 ORTADOGU RULMAN SAN. TIC. AS. 69.545.299.45 80.115.008,79
Makine ve Aksamlart 8 DURMA DIS TICARET AS. 63.821.317,52 63.835.103,42
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Makine ve Aksamlari 9 ZF CVS TURKEY FREN SISTEMLERI SAN. TIC. LTD. STL. 59.142.525.17 64.937.766,37
Makine ve Aksamlarl 10 ELKON BETON MAKINALARI SANAYI VE TICARET AS. 57.861.957,30 59.804.165,20
Makine ve Aksamlari 11 MYSILO TAHIL DEPOLAMA SISTEMLERI SAN. VE TIC. AS. 50.367.078,18 50.454.620,56
Makine ve Aksamlart 12 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 4914945245 96.856.837.67
Makine ve Aksamlar 13 MEKA ITHALAT IHRACAT PAZARLAMA VE TIC. A.S. 4582254198 46.833.225,17
Makine ve Aksamlarl 14 CUKUROVA INSAAT MAKINALARI SAN. TIC. AS. 41.142.693,66 64.398.260,13
Makine ve Aksamlari 15 DALGAKIRAN KOMPRESOR SAN. VE TIC. LTD. STI. 40.715.630,74 56.646.090,02
Makine ve Aksamlarl 16 UZER ITHALAT IHRACAT SAN. VE TIC. AS. 35.902.306,40 35.927.675.29
Makine ve Aksamlari 17 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 35.542.405,26 36.308.072,82
Makine ve Aksamlar 18 MEMAK ENDUSTRIYEL GIDA MAKINALARI A.S. 34.788.252,71 35.369.668,17
Makine ve Aksamlarl 19 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 32.728.820,73 34.075.396,60
Makine ve Aksarlar 20 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 32.363.548,24 44.422.05299
Makine ve Aksamlari 21 OZTIRYAKILER MADENI ESYA SANAYI VE TICARET A.S. 32.282.917,15 79.849.003,56
Makine ve Aksamlari 22 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 28.548.118,86 34.422.750,63
Makine ve Aksamlarl 23 EMPERO ENDUSTRIYEL MUTFAK EKIP. PAZ. IC VE DIS TIC. AS. 25.860.256,85 34.928.802,91
Makine ve Aksamlarl 24 LKV TEKNIK OTOM. SAN. IC VE DIS TIC. LTD. STi. 22.522.676,30 33.451.064,10
Makine ve Aksamlarl 25 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 22.501.621,19 109.880.585,27
Makine ve Aksamlari 26 BIRINCI OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A.S. 22.218.563,25 41.032.871,39
Meyve Sebze - :
Mamlleri 1 DOHLER GIDA SANAYI AS. 96.778.529,87 157.847.671,64
Meyve Sebze 2 GOKNUR GIDA MADDELER] ENERJI IMALAT ITH. IHR. TIC. VE SAN. A 95.909.945,67 98.161.337.97
Mamulleri ) ' ' AS R ' ’ ’
mg;/nvueuggbze 3 ALTUNKAYA INSAAT NAKLIYAT GIDA TICARET ASS. 69.196.178,12 291.944.106,09
Meyve Sebze 4 ANADOLU ETAP PENKON GIDA VE ICECEK URUNLER] SANAY! VE TIC. A 64.593.026,56 64.815.581,83
Mamulleri ¢ A3 TS T
Meyve Sebze 5 EURO GIDA SANAYI VE TICARET AS. 57.324.590,37 57.404.538,79
Mamulleri
Meyve Sebze 6 PENGUEN GIDA SANAYI AS. 54.769.35579 54.769.355,79
Mamulleri
Meyve Sebze 7 MEY [CKI SAN. VE TIC. AS. 4060013095 40.901.090,37
Mamulleri
Meyve Sebze 8 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 37.871.569,86 38.595.815,95
Mamulleri
Meyve Sebze 9 SIBAS GIDA SANAYI VE TICARET A.S. 36.905.651,58 36.923.521,74
Mamulleri
Meyve Sebze 10 ADININ ACIKLANMASINI I[STEMIYOR 35.899.660,75 36.024.884.96
Mamulleri
ﬁgfﬂ‘fﬁlggbze 11 ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYI AS. 34.455371,26 35.883.258,24
Meyve Sebze 12 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 29.408.49597 40.363.842,28
Mamulleri
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Sektor Sektorel | Firma Unvam Thracat Thracat

Siralamas1 (%) $)
Meyve Sebze 13 MAPEKS GIDA VE SANAY] MAMULLERI IHRACAT VE TICARET A 28.758.230,89 3643325535
Mamulleri S .758.230, 433.255,
Mobilya, Kagit ve . . .
Onna Urien 1 KASTAMONU ENTEGRE AGAC SANAYI VE TICARET AS. 273.796106.35 304.397.216,20
oDty Kagt ve 2 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 22811014933 | 231.958.151,45
Orman Urlnleri
oty Kot ve 3 HAYAT KIMYA SANAYI A . 217.076.208,55 446.727.730,54
Orman Urlnleri
HOENGITYE 4 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 185.479.01622 202.222.416.74
Orman Urlnleri
e e 5 LILA KAGIT SANAYI VE TICARET A.S. 182.504.901,36 197.770.67523
Orman Urlnleri
Mobilya, Kagit ve 6 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 14582960710 | 153.758.227.72
Orman Urlnleri
e g 7 MODERN KARTON SAN VETIC. AS. 98.443.338,72 98.523.167,52
Orman Urlnleri
Mobilya, Kagit ve 8 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 92.374.852,74 166.949.607,28
Orman Urlnleri
Shobilya, Kagi ve 9 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 68.119.523.24 68.382.684,76
Orman Urlnleri
Mobilya, Kagit ve 10 | ESSELSELULOZ VE KAGIT SAN. VETIC. AS. 6729931008 | 6750025193
Orman Urtinleri
Mobilya, Kagit ve 11 EUROPAP TEZOL KAGIT SANAY] VE TICARET AS. 62.144.82313 62.881.029.42
Orman Urlnleri
Mobilya, Kagit ve . .
G B 12 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 5116135392 56.310.927.05
Mobilya, Kagit ve
Orrnan Uritnleri 13 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 49.751.790,72 49.789.759,29
Mobilya, Kagit ve -
T 14 ANKUTSAN ANTALYA KUTU SAN. OLUKLU MUK. KAG. TIC. AS. 4874350570 48.743.505.70
Mobilya, Kagit ve . .
O Do 15 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 4873175418 4874673592
Mobilya, Kagit ve
Orman Uridert 16 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 48599.119.91 49.294.781,50
Mobilya, Kagit ve : : . . .
Onma Drien 17 DIKEY MOBILYA VE AKSESUARLARI SANAYI VE DIS TIC. LTD. STI. 4576810575 53.494.149.16
Mobilya, Kagit ve 2 1 oo : . . . .
o 18 AKYILDIZ AGAC URUNLERI MOBILYA INS. MAD. SAN. TiC. LTD. STi. 44.173.508,51 47.951.366,16
Mobilya, Kagit ve
Orman Urilerd 19 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 40.861.23641 71.797.110,76
Mobilya, Kagit ve e m_ . . .
Onna Uen 20 VEZIRKOPRU ORMAN URUNLERI VE KAGIT SAN. AS. 39.474.438.76 39.474.438.76
Mobilya, Kagit ve 21 KUTAS TARIM URUNLERI DIS TICARET VE SANAYI AS. 39.150.744,31 39.648.021.62
Orman Urlnleri
Mobilya, Kagt ve 22 MONDI KALE NOBEL AMBALAJ SANAYI VE TICARET AS. 3892531859 47.483.257.74
Orman Urlnleri
Mobilya, Kagit ve 23 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 38.715.729.36 60.635.122.90

Orman Urlnleri
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Mobilya, Kagit ve 24 PAKTEN SAGLIK URN. SAN. TiC. AS. 38477.491,18 39.326.069,89
Mlobilya, Kagit ve 25 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 36.219.339,45 4791316297
Mobilya, Kagit ve 26 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 32.855.527.50 33413.698.99
Slobilya, Kagit ve 27 GZAKAN INS. ITH. IHR. SAN. VE DIS TiC. LTD. STL. 32.062.606,41 55.431.616,34
Mobilya, Kagit ve 28 1iDERSAN SAGLIK VE GIDA URUNLER] A.S. 3146691389 39.201.949,05
Mobilya,Kagit ve 29 | SEVINCLER SAGLIK URN. SAN. VE TIC. AS. 30.373.554,57 36.049.192,65
Mobilya, Kagit ve 30 | SEMBOL ULUSLARARASI YAT. PEY. INS. TUR. SAN. VE TIC. AS. 1095230823 40.498.440,35
Miicevher 1 AHLATCI KUYUMCULUK SANAYI VE TICARET ASS. 197529544401 |  1.975.296.369.73
Miicevher 2 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 38743603823 | 38743603823
Miicevher 3 ARPAS IHRACAT ITHALAT VE PAZARLAMA A.S. 27165319981 | 271.653.199,81
Miicevher 4 UGURAS KIYMETLI MADENLER SANAYI VE DIS TICARET AS. 24054124000 | 240.541.24000
Miicevher 5 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 21176389027 |  212.546.445.70
Miicevher 6 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 18229860401 | 18229860401
Miicevher 7 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 17423976800 | 424.880.833,12
Miicevher 8 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 11089128958 |  110.891.289,58
Miicevher 9 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 10008819381 |  100.093.363,06
Miicevher 10 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR 95.777.929,50 95.777.929,50
Miicevher 11 {STOR KUYUMCULUK SANAYI VE TICARET AS. 8642897360 86.428.973,60
Miicevher 12 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR 85.904.464,48 85.904.464,48
Miicevher 13 | OROISTANBUL ALTIN VE GUMUS SANAYI TICARET LTD. STi. 85.176.44049 85.176.440,49
Miicevher 14 MIORO HEDIYELIK ESYA SAN. VE TiC. AS. 79.370.532,04 79.370.532,04
Miicevher 15 | TUANA MUCEVHERAT VE KUYUMCULUK SANAYI TICARET LTD. STI. 7694429583 76.947.872,83
Miicevher 16 | ALEKS METAL RAFINERI AS. 75.202.687,57 75.220984,11
Miicevher 17 BOGAZICI HEDIYELIK ESYA VE EL SANATLARI SANAYI VE TICARET AS. 71.195.841,52 71.195.841,52
Miicevher 18 | LOTUS GOLD KUYUMCULUK TIC. AS. 70.275.720,30 70.275.720,30
Miicevher 19 | MED-ART SAGLIK HIZMETLER} VE KUYUMCULUK SAN. VE TiC. LTD. STi. 6543554791 67.891.077,80
Miicevher 20 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR 64.046.453,70 64.046.528,70
Miicevher 21 STAR PIRLANTA SANAYI VE TICARET LTD. STi. 62.555.240,39 62.558916,46
Miicevher 22 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR 6242411732 62.424.117,32
Miicevher 23 | ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 61.407.470,00 61.407.470,00
Miicevher 24 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR 61039.869,50 62.096.217,51
Miicevher 25 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR 56.562.833,38 56.562.833,38
Miicevher 26 | ARASTIRMAYA KATILMIYOR 53.548.455,51 53.550.794,21
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Miicevher 27 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 50.056.762,57 50.062.856,81
Miicevher 28 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 48501.586,13 48.501.586,13
Miicevher 29 OZNAME KUYUMCULUK SANAYI VE TICARET AS. 48001.011,68 48.001.011,68
Miicevher 30 FABOR KUYUMCULUK TURIZM INSAAT GIDA SANAYI VE TICARET LTD. STI. 47.959.463.84 47.959.863,84
Mucevher 31 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 47.768.616,74 47.768.616,74
Miicevher 32 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 47.277.540,52 67.623.419,67
Micevher 33 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 4543599503 4543599503
Muicevher 34 ASA KAYNAK VE METAL ALASIMLARI SAN. VE TIC. AS. 42.526.866,64 4490511916
Miicevher 35 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 39.739.388,92 39.739.407,00
Miicevher 36 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 38.955.203,48 38.955.203,48
Miicevher 37 DG KUYUMCULUK SANAYI VE TICARET LTD. STL 37.019.594,07 37.021.278,07
Miicevher 38 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 36002.281,17 36.002.281,17
Mucevher 39 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 35.243.737.63 35.243.737,63
Miicevher 40 ELDAS NEWYORK KUYUMCULUK TiC. LTD. STI. 34.237.14793 34.237.147,93
Micevher 41 ADININ ACIKLANMASINI [STEMIYOR 33.614.203,69 33.614.203,69
Otomotiv Endustrisi 1 FORD OTOMOTIV SANAYI AS. 11.228639.258,69 | 11.353.366.166,03
Otomotiv Endiistrisi 2 TOYOTA OTOMOTIV SAN. TURKIYE AS. 3899.909.70344 | 3.912.742.883,98
Otomotiv Endustrisi 3 KIBAR DIS TICARET ASS. 1991.447.74335 | 2.804.072.786,32
Otomotiv Endstrisi 4 OYAK-RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI A S. 1.823.005.34997 | 1.865.073.591,87
Otomotiv Endiistrisi 5 MERCEDES-BENZ TURK AS. 1.580.385.262,73 | 1.625.414.675,61
Otomotiv Endustrisi 6 BOSCH SAN. VETIC. AS. 105862515527 | 1.213.381.526,65
Otomotiv Endustrisi 7 MAN TRUCK&BUS SE DAR MUKELLEF TEM. MAN TURKIYE A S. 909.235.983,33 911.498.331,14
Otomotiv Endustrisi 8 TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A S. 817.704.827,02 823.804.158,37
Otomotiv Endustrisi 9 TOYOTA MOTOR EUROPE ADAPAZARI SUBESI 408.551.904,33 472.254.891,23
Otomotiv Endustrisi 10 OYAK HORSE MAKINE EKIPMANLARI TIC. VE SAN. AS. 392.172.977,31 392.358.426,18
Otomotiv Endustrisi 11 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 364.325.955,05 365.555.727,27
Otomotiv Endstrisi 12 OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI AS. 35547511521 533.252.672,85
Otomotiv Endiistrisi 13 BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET AS. 323084.116,33 323.390.232,10
Otomotiv Endustrisi 14 TEMSA SKODA SABANCI ULASIM ARACLARI AS. 312.608.700,88 316.115.476,02
Otomotiv Endiistrisi 15 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 299.395.899.71 304.724.649,86
Otomotiv Endustrisi 16 FEDERAL MOGUL DIS TiC. AS. 294.109.870,85 295.943.137,90
Otomotiv Endtistrisi 17 SS.P. OTOMOTIV SANAYI VE DIS TIC. AS. 292.943.834,57 303.060.044,87
Otomotiv Endustrisi 18 PETLAS LASTIK SAN. TIC. AS. 267.314.341,80 267.317.153,02
Otomotiv Endiistrisi 19 PROMETEON TURKEY ENDUSTRIYEL VE TICARI LASTIKLER ASS. 262.309.286,24 263.948.170,17
Otomotiv Endstrisi 20 KARSAN OTOMOTIV SAN. VE TIC. AS. 24457473999 247.672.214,14
Otomotiv Endustrisi 21 VALEO OTOMOTIV SANAYI VE TICARET AS. 243.509.804,47 372.179.709.66
Otomotiv Endiistrisi 22 MAXION INCI JANT SANAYT AS. 227.769.691,57 228.510.906,06
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Otomotiv Endtistrisi 23 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 219.022.588,60 220.110.604,12
Otomotiv Endtistrisi 24 GOODYEAR LASTIKLERI TAS. 209.048.867,19 214.125.416,82
Otomotiv Endiistrisi 25 DOKTAS DOKUMCULUK TICARET VE SANAYT AS. 189.982.322,78 235.433.073,84
Otomotiv Endustrisi 26 ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SAN. VE TIC. AS. 181.135.924,40 186.804.279,73
Otomotiv Endtistrisi 27 SAMPA OTOMOTIV SANAYI VE TICARET AS. 176.275.271,43 224.587.953,26
Otornotiv Endustrisi 28 TIRSAN TREYLER SANAYI VE TICARET AS. 160.000.721,18 163.268.813,42
Otomotiv Endtistrisi 29 AUTOLIV CANKOR OTOMOTIV EMNIYET SISTEMLERI SAN. VE TIiC. AS. 137.747.136,44 226.163.230,37
Otomotiv Enduistrisi 30 YIGIT AKU MALZEMELERI NAK. TUR. INS. SAN. VE TIC. AS. 130.466.510,52 130.717.838,49
Otomotiv Endtistrisi 31 DINIZ ADIENT OTO DONANIM SANAYI VE TICARET AS. 127.928.511,02 128.080.828,37
Otomotiv Endtistrisi 32 BOZANKAYA RAYLI SISTEMLER AS. 114.055.20803 114.644.27591
Otomotiv Endtstrisi 33 MURAT TICARET KABLO SANAYI AS. 109.585.532,42 122.315.572,41
Otomotiv Enduistrisi 34 INCI GS YUASA AKU SANAYI VE TICARET AS. 107.189.541,58 107.446.795,43
Otomotiv Endtistrisi 35 ZF SACHS SUSPANSIYON SIST. SAN. VE TiC. AS. 106.602.461,25 106.652.248,51
Otornotiv Endustrisi 36 MAXION JANTAS JANT SANAYI VE TICARET AS. 103.580.580,66 103.707.612,34
Otomotiv Endistrisi 37 JANTSA JANT SANAYI VE TICARET AS. 101.743.984,65 101.884.795,47
Otomotiv Enduistrisi 38 BEYCELIK GESTAMP OTOMOTIV SANAYI A S. 101.255.812,01 122.193.027,61
Otomotiv Endistrisi 39 COSKUNOZ DIS TICARET AS. 92.012.70547 111.045.802,40
Otomotiv Enduistrisi 40 PIRELLI LASTIKLERI DIS TiC. AS. 86.745.385,13 86.745.385,13
Otorotiv Endtistrisi 41 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 86.399.204,77 133.195.177,74
Otomotiv Enduistrisi 42 MARELLI MAKO TURKEY ELEKTRIK SANAYI VE TICARET AS. 7435347159 74.585.456,67
Otomotiv Endtistrisi 43 KRONE TRAILER INTERNATIONAL TiCARET LTD. STI. 72.620.726,83 78.764.977,84
Otornotiv Endustrisi 44 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 7243628241 75.872.254,03
Otomotiv Endtistrisi 45 ODELO OTOMOTIV AYDINLATMA AS. 71.751.454,47 74.025.785,41
Otornotiv Endustrisi 46 SIO AUTOMOTIVE PAZARLAMA VE TICARET AS. 68.870.892,01 70.099.496,54
Otomotiv Endiistrisi 47 GOK YAPI SANAYI VE TICARET AS. 66.203.956,28 66.702.473,33
Otornotiv Endtistrisi 48 OZ KA LASTIK VE KAUCUK SANAYI TICARET AS. 66.124.245,58 72.394.013,84
Otomotiv Endtstrisi 49 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 64.857.308,33 64.950.349,42
Otorotiv Endtistrisi 50 EKU FREN VE DOKUM SANAYI AS. 6455061879 64.855.484,57
Otomotiv Endtistrisi 51 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 60.662.972,20 60.700.784,07
Otomotiv Endiistrisi 52 AKD DOKUM TICARET AS. 59.323.931,15 82.845.82596
Otomotiv Endtistrisi 53 FEKA OTOMOTIV MAMULLERI SANAY] VE TiC. AS. 59.160.985,23 65.620.626,03
Otomotiv Enduistrisi 54 NEMAK iZMIR DOKUM SANAYT A S. 55.138.177,36 68.229.861,87
Otomotiv Endiistrisi 55 AK-PRES METAL YEDEK PARCA MAKINE SAN. VE TIC. AS. 52.016.297,10 52.428.722,65
Otornotiv Endtistrisi 56 TK.G. OTOMOTIV SAN. VE TIC. AS. 51.900.576,44 54.688.456,84
Otomotiv Endtistrisi 57 HITACHI ASTEMO TURKEY OTOMOTIV A.S. 51.692.553,29 52.214.859,12
Otomotiv Endtistrisi 58 REPKA DIS TIiC. AS. 51.591.863,14 57.523.639,92
Otomotiv Endtistrisi 59 UPK OTOMOTIV YAN SANAYI VE TICARET AS. 47.744.844,97 47.967.002,78

2025 TURKIYE'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

-
TiM
TURKIYE

iHRACATCILAR

MECLISi

343



[]
TiM
TURKIYE

iHRACATCILAR

MECLiSi

344

2025 . 2025 Sektorel 2025 Toplam
Sektor Sektérel | Firma Unvam Thracat Thracat
Siralamas1 (%) $)

Otomotiv Endiistrisi 60 ASPI OTOMOTIV DIS TICARET AS. 45.685.593,94 49.409.122,91
Otomotiv Endiistrisi 61 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 45.359.22599 46.073.504,70
Otomotiv Endustrisi 62 CELIKFORM GESTAMP OTOMOTIV A.S. 4521113581 46.020.751,47
Otomotiv Endustrisi 63 BMC DIS TICARET AS. 4492199414 82.852.158,37
Otomotiv Endustrisi 64 HEMA EXIM TICARET AS. 44.917.663,69 90.598.456,02
Otomotiv Endustrisi 65 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 44.819.831,36 45.540.631,22
Otomotiv Endstrisi 66 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 44.426,40004 44.896.078,81
Otomotiv Endustrisi 67 CENGIZ MAKINA SAN. VE TIC. AS. 4439418499 61.929.39391
Otomotiv Endustrisi 68 FERRO DOKUM SANAYI VE DIS TICARET AS. 4422312365 51.758.709,12
Otomotiv Endiistrisi 69 TIRSAN KARDAN SAN. VE TIC. AS. 4407623667 45.841.055,70
Otomotiv Endustrisi 70 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 44.047.65405 50.494.145,31
Otomotiv Endiistrisi 71 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 41.760.585,50 44.391.277,29
Otomotiv Endustrisi 72 BELTAN VIBRACOUSTIC TITRESIM ELEMANL. SAN. VE TIiC. AS. 4146721306 42.795.730,32
Otomotiv Endiistrisi 73 CALSIS OTOMOTIV IC VE DIS TIC. LTD. STI. 41.407.867,50 42.612.074,43
Otomotiv Enduistrisi 74 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 40488.066,24 53.600.660,15
Otomotiv Endustrisi 75 OLGUN CELIK SANAYI VE TiC. AS. 40067.104,36 40.167.762,58
Otomotiv Endstrisi 76 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 39.265.710,66 41.510.626,80
Otomotiv Endtistrisi 77 TIRYAKILER OTO MAKINA TICARET VE SANAYI A S. 38.797.129,77 38.800.076,12
Otomotiv Endustrisi 78 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 38.646.92027 41.121.059,40
Otomotiv Endiistrisi 79 TRPARTS OTOMOTIV AS. 38.211.349,50 51.142.081,34
Otomotiv Endustrisi 80 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 36.388011,70 36.400.988,77
Otomotiv Endustrisi 81 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 36.064.604,50 36.495.153,72
Otomotiv Endustrisi 82 ADININ ACIKLANMASINI [STEMIYOR 35.713421,47 36.246.438,28
Otomotiv Endustrisi 83 ESAN AKUMULATOR VE MALZEMELERI SANAYI TICARET AS. 35.317.571,78 36.697.380,12
Otomotiv Endstrisi 84 BEYCELIK GESTAMP SASI OTOMOTIV SANAYI A S. 35.144.076,56 57.438.335,13
Otomotiv Endustrisi 85 KOLSAN ITHALAT IHRACAT VE PAZARLAMA LTD. STI. 34.825.087,30 34.825.087,30
Otomotiv Endiistrisi 86 AKG TERMOTEKNIK SISTEMLER SANAYI VE TICARET LTD. STI. 34.810.72393 35.538.296,89
Otomotiv Endistrisi 87 EGE ENDUSTRI VE TICARET AS. 33914.515,39 4220849743
Otomotiv Endiistrisi 88 SARIGOZOGLU HIDROLIK MAKINA VE KALIP SANAYI VE TICARET AS. 32.816.065,23 45.139.269,41
Otomotiv Endtistrisi 89 MITA KALIP VE DOKUM SANAYI AS. 32.604.91394 38.048.549,02
Otomotiv Endustrisi 90 KALIBRE BORU SAN. VE TIC. AS. 31973.542,86 57.989.623,93
Otomotiv Endustrisi 91 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 31.508.08801 37.225.157,90
Otomotiv Endstrisi 92 SEM OTOMOTIV DIS TIC. LTD. ST 30991.112,32 65.023.423,29
Otomotiv Endustrisi 93 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 30.105.788,89 36.850.572,14
Otomotiv Endstrisi 94 FIL FILTRE AS. 29.944.077,70 33.004.963,50
Otomotiv Endiistrisi 95 TRAKYA DOKUM SANAYI VE TICARET AS. 27.393.792.92 47.817.957,60
Otomotiv Endiistrisi 96 AROBUS ARAC IMALAT SANAYI VE TICARET ASS. 26.869.238,51 34.097.805,44
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Otomotiv Endiistrisi 97 A-PLAS GENEL OTOMOTIV MAMULLERI SAN. VE TIC. AS. 26.164.201,57 33.504.115,94
Otomotiv Endiistrisi 98 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 25.749.340,57 45049.092,88
Otomotiv Endiistrisi 99 KANCA EL ALETLERI DOVME CELIK VE MAKINA SANAYI AS. 23.509.164,11 47.303.843,03
Otomotiv Endiistrisi 100 ROLLMECH AUTOMOTIVE SAN. VE TIC. A.S. 18.792.739,28 34.533.435,52
Otomotiv Endiistrisi 101 AKWEL BURSA TURKEY OTOMOTIV AS. 17.774.14821 36.874.02346
Savunma ve -
Havacillk Sanayii 1 ARCA SAVUNMA SANAYI TICARET AS. 294607308960 |  2.946.073.089,60
Savunma ve : :
Havacilik Sanayii 2 BAYKAR MAKINA SAN. VE TIC. A.S. 2056.76809084 | 2.092.947.21865
Savunma ve "
Havacilik Sanayii 3 TUSAS TURK HAVACILIK VE UZAY SAN. AS. 998.311.673,16 | 1.033.727.080,86
Savunma ve :
Havacilk Sanayii 4 TUSAS MOTOR SANAYI AS. 443.340.876,27 444.813.547,03
Savunma ve : : :
Havacilk Sanayii 5 ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET AS. 324.108.550,53 344.180.710,01
Savunma ve
Havaclk Sanayii 6 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 303.674.265,18 307.844.630,44
Savunma ve - -
Favacilk Sanayii 7 ROKETSAN ROKET SANAYI VE TICARET AS. 289.066.459,40 42951221511
Savunmave 8 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 248.893.670,07 248.893.670,07
Havacilik Sanayii
Savunma ve -

. 9 PRATT&WHITNEY THY TEK. UCAK MOT. BAK. MERK. LTD. STL. 180.668.603,24 181.286.783,40
Havacilik Sanayii
Savunmave 10 NUROL MAKINA SANAYI AS. 162.627.070,42 171.776.195.15
Havacilik Sanayii
Savunmave 11 ALP HAVACILIK SAN. TIC. AS. 153.571.627,31 187.646.404,52
Havacilik Sanayii
Savunmave 12 RAM DIS TICARET AS. 131.438.893,68 221.406.725,08
Havacilik Sanayii
Savunmave 13 SAMSUN YURT SAVUNMA SAN. VE TIC. AS. 117.957.541,22 122.352.007,48
Havacilik Sanayii
Savunmave 14 TURQUOISE YAT SANAYI AS. 70.668.976,85 70.668.976,85
Havacilik Sanayii
Savunmave 15 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 66.293.362,84 74.881.701,91
Havacilik Sanayii
Savunmave 16 BOGAZICI SAVUNMA TEKNOLOJILERI SAN. VE TIC. A.S. 42.810.990,00 64.429.353,75
Havacilik Sanayii
Savunma ve
Havacilk Sanayii 17 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 37.907.078,00 37.907.078,00
Savunma ve o a a
Havacilik Sanayii 18 HMS MAKINA SANAYI VE TICARET AS. 31.725.884,78 33.018.879,07
Savunma ve : :
Havacillk Sanayii 19 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 31.336.392,76 34.052.95847
Savunma ve P : :
Havacilk Sanayii 20 HEPER METAL DOKUM SANAYI VE TICARET AS. 28.544.218,06 33.169.544,19
savunma ve 21 BMC OTOMOTIV SANAY{ VE TICARET AS. 23.662.476,39 36.675.415,30

Havacilik Sanayii
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Su Urtinler ve 1 KILIC DENiZ URUNLERI URETIMI IHRACAT ITHALAT VE TICARET A.S 406.543.000,48 408.351.944,36
Hayvansal Mamuller = D : R
Su Urtinleri ve AT S T ;
Playvansal Manuler 2 GUMUSDOGA SU URUNLERI URETIM HRACAT VE ITHALAT AS. 379.931.194,24 392.871.31197
SullUkinltert v 3 NOORDZEE SU URUNLER] [HRACATI SANAYI VE TICARET AS. 149.667.502,84 15744594284
Hayvansal Mamuller
Su Urtinleri ve 4 SURSAN SU URUNLERI SANAY] VE TICARET AS. 12070354074 |  120.703.540,74
Hayvansal Mamuller
Su Urtinleri ve 5 AGROMEY GIDA VE YEM SAN. TiC. AS. 10690398697 | 10690398697
Hayvansal Mamuller
Su Urtinleri ve 6 POLITEK INSAAT AMBALAJ GIDA VE SU URUNLER] SAN. VE TIC. AS. 88.674.870,25 88.690.109,92
Hayvansal Mamuller
Su Urtinleri ve 7 ABALIOGLU BALIK VE GIDA URUNLERI A S. 85.574.201,10 85.644.371,10
Hayvansal Mamuller
Su Uriinleri ve 8 PAK TAVUK GIDA SAN. VE TIC. AS. 8062049825 80.879.035,66
Hayvansal Mamuller
Su Urtmleri ve 9 KEMAL BALIKCILIK fHRACAT LTD. ST. 71.603.861,69 71.603.861,69
Hayvansal Mamuller
Su Uriinleri ve 10 SENPILIC GIDA SAN. ASS. 6436481465 64.364.814,65
Hayvansal Mamuller
Su Urtinleri ve :
Hlayvansal Mamuller 11 YASAR DIS TIC. AS. 58.741.620,29 83.339.354,70
Su Urtinleri ve 12 BANVIT BANDIRMA VITAMINLI YEM SAN. ASS. 57.104.101,71 57.104.101,71
Hayvansal Mamuller
Su Urtinleri ve T : : :
Hlayvansal Mamuller 13 AKERKO SU URUNLERI SANAYI VE TICARET AS. 56.725.384,97 56.725.384,97
Su Urtinleri ve - : :
Playvansal Mamuller 14 ABALIOGLU LEZITA GIDA SANAYI AS. 54.897.471,02 55.081.593,08
Su Urtinleri ve : :
Playvansal Mamuller 15 PILYEM GIDA TARIM SAN. TIC. AS. 51.522.470,87 51.522.470,87
Su Urtinleri ve 4 S
Playvansal Mamuller 16 $7SU BALIK URETIM AS. 50.142.488 66 50.142.488,66
Su Urtinleri ve : RO : : :
Hayvansal Mamuler 17 LKNAK SU URUNLERI SANAYI VE TICARET AS. 49.788.083,61 49.788.083,61
Su Urtinler ve 18 ORALLAR ZIRAI URUNLER URETIM PAZARLAMA SANAYI VE TICARET A.S 48075.310,18 48.112.810,18
Hayvansal Mamuller ~ ST EeEY
Su Urtinleri ve :
Hayvansal Mamuller 19 HASTAVUK GIDA TARIM HAYVANCIL. SAN. VE TIC. AS. 45.403.574,50 45.429.477,20
Su Urtinleri ve
Hlayvansal Mamuller 20 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 42.484.882,10 42.484.882,10
Su Urtinleri ve : RO - :
Playvansal Manuler 21 GEDIK TAVUKCULUK VE TARIM URUNLERI TICARET SANAYI A S. 39.919.920,82 39.919.920,82
Su Urtinleri ve 22 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 36.498.894.60 36.498.894,60
Hayvansal Mamuller
SullUinltert ve 23 KOPUZMAR SU URUNLERI SANAYT VE DIS TICARET AS. 35.225.24516 35.225.245,16
Hayvansal Mamuller
Sus Bitkileri ve 1 CICEKCILER BIRLIGI DIS TIC. AS. 1020451557 10.204.515,57

Marmulleri
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NS Bitlerive 2 QUEEN TARIM SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi 7.248.349,41 7.265.894,00
Sis Bitkileri ve 3 ARIFIYE CICEKCILIK FIDANCILIK TARIM URUNLER{ SAN. VE TiC. LTD. STi 481770884 493221625
Mamulleri CICEKC C URU! SAN. C.LTD. STL .817.708,8 932.216,
Tekstil ve g,

. 1 AK-PA TEKSTIL IHRACAT PAZARLAMA AS. 357.733.763,35 569.387.881,89
Hammaddeleri
Tekstilve 2 KORDSA TEKNIK TEKSTIL A S. 23060868182 | 233.153.170,79
Hammaddeleri
Tekstil ve 2 2 a

. 3 AKINAL SENTETIK TEKSTIL SAN. VE TIC. AS. 157.467.648,33 158.479.536,93
Hammaddeleri
Tekstilve 4 UCAK TEKSTIL TURIZM ITHALAT IHRACAT SANAYI VE TICARET A.S. 126.532.921,50 126.532.921,50
Hammaddeleri
Tekstilve 5 KIPAS PAZ. VE TIC. AS. 116076.219,61 223.648.331,98
Hammaddeleri
Tekstil ve o : ;

. 6 GULSAN SENTETIK DOKUMA SAN. VE TIC. AS. 99.684.367,67 145.975.962,72
Hammaddeleri
Tekslve 7 BOYTEKS TEKSSAN. TiC. AS. 7289076334 73.492.665,44
Hammaddeleri
Tekstil ve : T :

. 8 TEKSIS TEKSTIL URUNLER] PAZARLAMA A.S. 67.070.581,01 95.471.303,73
Hammaddeleri
Tekslve 9 DOCOTTON GROUP ITHALAT [HRACAT SANAYI VE TICARET AS. 65.052.237,28 65.059.265,20
Hammaddeleri
Tekstil ve 10 FILPA AMBALAJ VE DIS TICARET AS 64.265.064,42 67.387.557,49
Hammaddeleri = et ’ ’ ’
el ve 11 EKOTEN TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S 64.209.070,51 64.584.179,22
Hammaddeleri - R . . ’
Tekstil ve 12 BOSSA TICARET VE SANAYI ISLETMELERI TAS 63.614.700,78 63.614.700,78
Hammaddeleri s I : ’ ’
Tl ve 13 FISTAS FANTAZI IPLIK SAN. VE TIC. A.S 60.927.125,64 61.099.913,26
Hammaddeleri ’ s velees : : ’
Tekstil ve 14 ADININ ACIKLANMASINI {STEMIYOR 60.338.401,18 60.340.880,13
Hammaddeleri ’ e ’ ) ’
Tekstil ve
STl 15 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 59.675.556,73 59.675.556,73
Tekstil ve 16 KARAFIBER TEKSTIL SAN. VE TIC. AS 57.847.40854 86.420.204,01
Hammaddeleri : s R ) ) ’
Tekstil ve P
B 17 AYDIN TEKSTIL TIC. VE PAZ. AS. 55078.638,35 59.936.812,59
Tekstil ve o :
o lori 18 GULPA PAZARLAMA VE DIS TIC. AS. 49.852.883,77 62.976.827,39
Telzatil ve 19 PALMIYE DOKUMA IPLIK TEKS. SAN. TiC. A'S 4896832084 48968.320,84
Hammaddeleri : : e R ’ : ’ ’
Tekstil ve : :

. 20 ALMAXTEX TEKSTIL SANVE TIC. AS. 48.607.778,20 49954.781,18
Hammaddeleri
Tekstil ve R :

. 21 SIRIKCIOGBLU PAZARLAMA VE TIC. AS. 47.580.435,67 50.015.059,37
Hammaddeleri
Tekstilve 22 ZORLU DIS TIC. AS. 4685298359 | 100.553.42805
Hammaddeleri
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Tekstil ve :
Hammaddeleri 23 TORAMAN TEKS. SAN. VE TIC. AS. 46.232.788.79 46.233.635.76
Tekstil ve
Hammaddeleri 24 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 44.771.149,38 45.869.021,67
Jekstllve 25 ADININ ACIKLANMASINI [STEMIYOR 4344395456 43.452.659.31
Hammaddeleri . S5 g y ,
Tekstil ve 26 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 4304147125 62.794.756,84
Hammaddeleri 041. , . . ,
Tekstil ve
Hammaddeleri 27 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 41.507.305,54 4199418511
Tekstil ve 28 | ADININ ACIKLANMASINI [STEMIYOR 41349.78346 42.744.429,57
Hammaddeleri .349. X . . ,
Jekstilve 29 FILIDEA TEKSTIL SAN. VE TIC. AS. 38.996.953.32 39.014.601.65
Hammaddeleri
[dstive 30 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 38.851.784,22 38.972.166,79
Hammaddeleri
[dstive 31 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 37.072.774,54 37.072.774,54
Hammaddeleri
Tekstil ve . .

. 32 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 36.678.361,44 36.896.950,09
Hammaddeleri
[ekstlve, 33 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 36.375.941,92 36.375.941,92
Hammaddeleri
Tekstil ve . .

. 34 DORUKLAR ORME KUMAS TEKS. TIC. SAN. AS. 35.379.253,71 35.387.534,34
Hammaddeleri
Tekstilve 35 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 35.377.702,56 35.397.790,56
Hammaddeleri
Tekstil ve - . .

) 36 KUCUKCALIK TEKSTIL SAN. VE TIC. AS. 35.214.433,53 46.459.705,.81
Hammaddeleri
Tekstil ve : :

. 37 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 34.974.256,10 35.244.641,41
Hammaddeleri
Tekstil ve d
Harmmaddeleri 38 ERDEM SOFT TEKSTIL AS. 33.499.102,15 34.051.227,15
Tekstil ve B . a . .
Haramaddeleri 39 SURU TEKSTIL KONFEKSIYON SAN. VE TIC. LTD. STI. 33.081.335,83 33.081.335.83
Tekstil ve :
Haramaddelert 40 SEPA MENSUCAT SAN. VE TIC. AS. 32.989.449.12 35.305.927.73
Tekstil ve 41 UNVER TEKSTIL KONE, IML. SAN. VE TIC. LTD. STi 3044518604 53.850.783 81
Hammaddeleri : : : : b YLl .445.100, . b ,
Tekstil ve :
Harmmaddeleri 42 KIVANC TEKS. SAN. TIC. AS. 29.753.655.87 41.958.25993
Tekstil ve
Hammaddeleri 43 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 29.016.515,60 64.839.981,33
Tekstil ve 44 NITTO BENTO BANTCILIK SAN. VE TIC. A.S 27.481.327.12 53,855 586,36
Hammaddeleri : - 9. 4cl. , . . ,
Tekstil ve . N . . .
Hammaddeleri 45 HALITLAR GIDA SAGLIK URUNLERI SAN. VE TIC. LTD. STi. 16.270.757.59 38.427.801,13
Tatin 1 JTITUTUN URUNLER] SANAYI AS. 210.235.317:45 240.260.421,38
Tatin 2 IMPERIAL TOBACCO SIGARA VE TUTUNCULUK SANAYI VE TICARET A.S. 136.955.686,30 141.010.461,94
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Tiit{in 3 PHILIP MORRIS TUTUN MAMULLER[ SANAYI VE TICARET AS. 123.866.217,61 132.218.918,03
Tiitiin ARASTIRMAYA KATILMIYOR 84.480.234,71 99.926.108,38
Tiitiin 5 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 75.384.01546 75.384.015,46
Tiitiin 6 TTL. TUTUN SAN. VE DIS TiC. AS. 7394701390 73.947.013,90
Tiitiin 7 ADALYA TOBACCO TUTUN MAMULLERI SANAYI TICARET LTD. STI. 65.158.349,70 65.297.538,34
Tiitiin 8 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 47.249.926,36 47.276.641,89
Tiitiin 9 SUNEL TICARET TURK AS. 4591922661 4591922661
Tittin 10 ALLIANCE ONE TUTUN ASS. 45.803.256,82 45.803.256,82
Tiitin 11 OZ-EGE TUTUN SANAYI VE TICARET ASS. 33981.022,31 33.981.022,31
Yas Meyve ve Sebze 1 UCAK KARDESLER GIDA AS. 77.250.712,20 77.250.712,20
Yas Meyve ve Sebze 2 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 60.764.668,19 166.949.607,28
Yas Meyve ve Sebze 3 MENAS MERSIN ZIRAI URUNLER ISL. HR. SAN. TIC. A.S. 60.255.552,58 60.255.552,58
Yas Meyve ve Sebze 4 TEK ASYA TARIM AS. 57.405.76871 57.476.970,16
Yas Meyve ve Sebze 5 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 51.491.101,05 62.222.300,55
Yas Meyve ve Sebze 6 OZLER TARIM URUNLERI URT. PAZ. SAN. TiC. AS. 4891526568 48.915.265,68
Yas Meyve ve Sebze 7 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 46997.50593 60.024.450,59
Yas Meyve ve Sebze 8 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 41.324.670,58 41.324.670,58
Yas Meyve ve Sebze 9 ?(CE%%%AT%Q/EEE%{E% GIDA URUNL. INS. ITH. IHR. 40.685.324,45 41.859.013,33
Yas Meyve ve Sebze 10 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 40.644.760,36 40.953.760,36
Yas Meyve ve Sebze 11 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 40.555.758,39 40.555.758,39
Yas Meyve ve Sebze 12 BIBERCILER IC DIS GIDA MADDELERI PAZARLAMA TICARET LTD. STL. 40.553.906,31 40.553.906,31
Yas Meyve ve Sebze 13 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 40.537.155,22 40.537.155,22
Yas Meyve ve Sebze 14 BES YILDIZ SEBZE MEYVE Z. ILAC. TAR. INS. TAAH. NAK. OTO. SAN. TiC. LTD. STIL. 36.929.054,88 36.929.054,88
Yas Meyve ve Sebze 15 POLAT SEBZE MEYVE NARENCIYE SANAYI VE TICARET AS. 35.657.004,53 35.895.485,29
Zeytin ve Zeytinyagi 1 VERDE YAG BESIN MADDELERI SANAYT VE TICARET AS. 64.878.768,28 65.620.268,23
Zeytin ve Zeytinyag 2 SSMARMARA ZEYTIN TARIM SATIS KOOPERATIFLERI BIRLIGI MARMARABIRLIK 29.155.499.96 29.155.499,96
Zeytin ve Zeytinyag 3 KOZMOPOLITAN GIDA SANAYI VE TICARET AS. 18.910.78005 23.414.584,34
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2025

zs?rzj aGItel:Sell sf;lf ;(:;315 1 2025 (iél)racatl Firma Unvam
799 67 40.762.630,15 | 3E ELEKTRO OPTIK SISTEMLER SANAYI VE TICARET ASS.
366 7 85.644.371,10 | ABALIOGLU BALIK VE GIDA URUNLERI A S.
593 14 55081.593,08 | ABALIOGLU LEZITA GIDA SANAYI AS.
127 4 243417.343,72 | ABALIOGLU YAG SANAYI VE TICARET AS.
306 27 101.878.950,65 | ABDI IBRAHIM ILAC SANAYI VE TICARET AS.
753 78 43.538.383,33 | ABY PLASTIK AMBALAJ VE ENERJI SANAYI TICARET AS.
491 43 64937.982,57 | ACARSAN MAKARNA UN GIDA INSAAT SAN. VE TIC. AS.
157 27 193.064.092,21 | ACIBADEM SAGLIK HIZ. VE TIC. AS.
121 25 250.783.239,19 | ADALI OTELCILIK TUR ORGTIC.AS.
484 7 65.297.538,34 | ADALYA TOBACCO TUTUN MAMULLERI SANAYI TICARET LTD. STI.
322 22 97.252.628/41 | ADM BESIN VE TARIM A.S.
290 5 10690398697 | AGROMEY GIDA VE YEM SAN. TIiC. AS.
14 1 1975.296.369,73 | AHLATCI KUYUMCULUK SANAYI VE TICARET AS.
619 9 52.884.033,76 | AHMET AK GIDA VE TUKETIM MAD. SAN. VE PAZ. LTD. STi.
38 9 664.593.659,00 | AJET HAVA TASIMACILIGI A.S.
851 69 38.365.306,88 | AKANLAR CIKOLATA ICECEK GIDA SANAYI VE NAKLIYAT TiC. LTD. STL.
255 31 121.762.888,75 | AKAY INSAAT TURIZM OTELCILIK VE YATIRIM AS.
992 85 33.370.153,47 | AKBASLAR TEKSTIL ENERJI SAN. VE TIC. AS.
248 7 125.151.45092 | AKCANSA CIMENTO SAN. VE TIC. AS.
381 52 82.845.82596 | AKD DOKUM TICARET AS.
825 44 39.616.748,68 | AKDAS DOKUM SAN. VE TiC. AS.
243 18 127.526.51399 | AKDENIZ CHEMSON KIMYASAL URUNLER PAZARLAMA IC VE DIS TIiC. AS.
116 24 25633621849 | AKDENIZ KLAS TURIZM SEYAHAT TANITIM YATIRIM VE TICARET A S.
574 13 56.725.384,97 | AKERKO SU URUNLERI SANAYI VE TICARET AS.
918 86 35.538.296,89 | AKG TERMOTEKNIK SISTEMLER SANAYI VE TICARET LTD. STI.
196 3 158.479.536,93 | AKINAL SENTETIK TEKSTIL SAN. VE TIC. A S.
640 55 51.050.976,59 | AK-KA INS. TUR. VE TIC. AS.
302 26 103.505.582,80 | AKKIM YAPI KIMYASALLARI SANAYI VE TICARET AS.
642 28 50.798.489,25 | AKPA ALUMINYUM SAN. VE TIC. AS.
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43 1 569.387.881,89 | AK-PA TEKSTIL IHRACAT PAZARLAMA AS.
623 55 52.428.722,65 | AK-PRES METAL YEDEK PARCA MAKINE SAN. VE TIC. AS.
344 34 90.790.589,65 | AKSA JENERATOR SANAYI A S.
785 20 41.658.325,14 | AKSA KARBON VE ILERI KOMPOZIT MALZEMELER SANAYI LTD. STI.
563 67 57.593.148,61 | AKSU PILIC TARIM SAN. IC VE DIS TIC. A.S.
636 54 51.256.297,20 | AKTIV TURIZM SEYAHAT VE KARGO TASIMACILIGI TIC. LTD. STI.
877 101 36.874.023.46 | AKWEL BURSA TURKEY OTOMOTIV AS.
684 18 47.951.366,16 | AKYILDIZ AGAC URUNLERI MOBILYA INS. MAD. SAN. TIC. LTD. STI.
714 18 45988.483,10 | ALABANDA MADENCILIK DIS TICARET AS.
660 27 49929.659,71 | ALBOND ALUMINYUM SANAYI VE TICARET AS.
743 50 44.157.913,60 | ALCE ELEKTRIK SANAYI VE TICARET A S.
421 16 75.220.984,11 | ALEKS METAL RAFINERI AS.
892 69 36.401.297,84 | ALLE DIS TICARET A S.
720 10 45.803.256,82 | ALLIANCE ONE TUTUN AS.
658 20 49.954.781,18 | ALMAXTEX TEKSTIL SANVE TiC. AS.
161 11 187.646.404,52 | ALP HAVACILIK SAN. TIC. AS.
527 26 61.920.138,87 | ALPER IC VE DIS TIC. LTD. STIL.
215 7 146.312.344,39 | ALTEK DOKUM HADDE MAMULLERI SAN. VE TIC. AS.
174 8 175.208.722,16 | ALTINMARKA GIDA SAN. VE TIC. AS.
96 3 291.944.10609 | ALTUNKAYA INSAAT NAKLIYAT GIDA TICARET A.S.
257 32 119.068.424,00 | ANADOLU ANONIM TURK SIGORTA SIRKETI
498 14 64.566.134,85 | ANADOLU BAKIR AS.
909 11 35.883.258,24 | ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYI A S.
495 4 64.815.581,83 | ANADOLU ETAP PENKON GIDA VE ICECEK URUNLERI SANAYI VE TIC. AS.
162 26 186.804.279,73 | ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SAN. VE TIC. AS.
607 10 53.861.579,81 | ANATOLIA TARIM URUNLERI SANAYI VE DIS TICARET AS.
25 7 1.024.464.904,92. | ANEXSERVICES TURIZM ORG. TAS. TIC. AS.
573 47 56.747.591,52 | ANIBISKUVI GIDA SAN. TIC. AS.
675 14 48.743.505,70 | ANKUTSAN ANTALYA KUTU SAN. OLUKLU MUK. KAG. TIC. AS.
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989 97 33.504.115,94 | A-PLAS GENEL OTOMOTIV MAMULLERI SAN. VE TIC. A S.
981 77 33.794.889,84 | APPAREL GIYIM SANAYI VE TICARET AS.
394 18 80.352.093,87 | APS GIYIM SAN. VE TIC. AS.
177 9 173.876.717,18 | ARBEL BAKLIYAT HUBUBAT SAN. TiC. AS.
5 1 2.946.073.089,60 | ARCA SAVUNMA SANAYI TICARET AS.
639 50 51.083.034,17 | ARCELORMITTAL RZK CELIK SERVIS MERKEZI SANAYI TICARET AS.
- o 56.159.829.84 ,LACP){JCBL%E ETLZU&JE/%\SEA;??% I'\ISATI;LIYAT GUMRUKLEME DEPOLAMA DIS TICARET VE
12 1 2.031.398027,68 | ARCELIK AS.
977 101 33.943.841,55 | AREA FLOORS ZEMIN KAPLAMALARI SANAYI VE TICARET A.S.
556 50 58.815.020,00 | ARES ULUSLARARASI NAKLIYAT VE DIS TICARET LTD. STi.
939 98 34.754.851,31 | ARGON KIMYA SANAYI VE TICARET AS.
3 4.932.216,25 | ARIFIYE CICEKCILIK FIDANCILIK TARIM URUNLERI SAN. VE TIC. LTD. STL.

89 19 311.725.800,31 | ARKAS KONTEYNER TASIMACILIK AS.
724 24 45.509.151,18 | ARMA FILTRE SISTEMLERI SAN. VE TIiC. A S.
386 33 81.847.326,63 | ARMADA GIDA TIC. SAN. AS.
970 96 34.097.805,44 | AROBUS ARAC IMALAT SANAYI VE TICARET AS.
103 3 271.653.199,81 | ARPAS I[HRACAT ITHALAT VE PAZARLAMA AS.
655 10 50.031.196,94 | ARSLANTURK TARIM URUNLERI SANAYI [HRACAT VE ITHALAT A S.
735 34 44905119,16 | ASA KAYNAK VE METAL ALASIMLARI SAN. VE TIC. AS.

62 4 405.681.686,91 | ASAS ALUMINYUM SANAYI VE TICARET ASS.
618 61 53.056.231,19 | ASD LAMINAT AS.

78 5 344.180.710,01 | ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.
358 41 87.420.514,98 | ASIAPAC TURKEY TASIMACILIK A.S.
202 22 154.955.247,26 | ASIL CELIK SANAYI VE TICARET AS.
775 32 41.913.976,69 | ASIST ALUMINYUM PROFIL SAN. VE TIC. AS.
883 50 36.702.407,58 | ASLAR PRES DOKUM SAN. VE TiC. AS.
499 46 64.517.910,00 | ASM ANADOLU SAGLIK MERKEZI A S.
664 60 49.409.122,91 | ASPI OTOMOTIV DIS TICARET ASS.
790 31 41.396.932,76 | ASTAS ALUMINYUM SAN. VE TIC. AS.
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332 14 94.367.219,02 | ASTER GLOBAL PAZ. VE DIS TIC. AS.
99 8 276.853.86845 | ASTOR ENERJI AS.
260 33 118.834.984,96 | ASYAPORT LIMAN AS.
189 21 165.030.338,85 | ATAKAS CELIK SANAYI VE TICARET A S.
591 42 55.333.234,09 | ATLAS PORT DIS TiC. LTD. STI.
966 61 34.217.615,53 | ATLAS TRF ELEKTRIK SAN. VE TIC. AS.
199 19 157.534.159,52 | ATOM KABLO SANAYI VE TICARET AS.
782 60 41.783.154,76 | ATT TEKS. SAN. VE TIC. AS.
140 29 226.163.230,37 | AUTOLIV CANKOR OTOMOTIV EMNIYET SISTEMLERI SAN. VE TIC. AS.
247 16 125.390.137,61 | AVES ENERJI YAG GID. SAN. AS.
760 51 42.880.446,75 | AXPO TURKEY ENERJI A.S.
214 2 149.894.881,46 | AYDIN KURUYEMIS SANAYI VE TIC. AS.
853 66 38.128.554,58 | AYDIN TEKSTIL ITH. iHR. SAN. VE TIC. LTD. STI.
549 17 59.936.812,59 | AYDIN TEKSTIL TiC. VE PAZ. AS.
521 29 62.304.728,66 | AYDINLI HAZIR GIYIM SAN. VE TIC. A S.
954 24 34.417.895,86 | AYTAN MERMER MADENCILIK ITHALAT IHRACAT SANAYI VE TICARET LTD. STI.
273 9 111.867.359,43 | AYTEK KONFEKSIYON DIS TICARET A.S.
611 9 53.679.295,57 | BADE DIS TICARET AS.
749 60 43.818.468,00 | BAHCESEHIR UNIVERSITESI
63 6 400.140.755,50 | BALIKESIR ELEKTRO MEKANIK SAN. TESISLERI A S.
510 6 63.390.492,58 | BALTA ORIENT TEKSTIL SAN. VE TIC. AS.
571 12 57.104.101,71 | BANVIT BANDIRMA VITAMINLI YEM SAN. AS.
972 65 34.082.400,03 | BARLAS TRANS. SER. HIZ. TAM. BAK. TEKS. ULUSL. NAK. SAN. VE TIC. LTD. STI.
36 2 690.240.955,44 | BASAK METAL TIC. VE SAN. AS.
415 42 76.032.526,87 | BASHAN AGRO GIDA SANAYI VE TICARET A S.
539 11 60.588.973,95 | BATICIM BATI ANADOLU CIMENTO SAN. AS.
321 20 97.796.802,51 | BAYKAN DENIM KONFEKSIYON A S.
11 2 2.092.947.218,65 | BAYKAR MAKINA SAN. VE TIC. AS.
956 65 34.362.401,00 | BAYLAN OLCU ALETLERI SANAYI VE TICARET A S.
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762 72 42.795.730,32 | BELTAN VIBRACOQUSTIC TITRESIM ELEMANL. SAN. VE TIC. A S.
47 13 521.516.314,00 | BERIL OTELCILIK TURIZM VE TICARET LTD. STi.
426 38 74.179.397,90 | BEST ELEKTRIK TAAHHUT VE TICARET A S.
874 14 36.929.054,88 | BES YILDIZ SEBZE MEYVE Z. ILAC. TAR. INS. TAAH. NAK. OTO. SAN. TiC. LTD. STI.
959 77 34.312.411,19 | BESAN NISASTA GIDA SAN. VE TiC. AS.
455 41 68.815.332,16 | BESLER KURUYEMIS VE GIDA MAD. IML. VE PAZ. TIC. AS.
579 48 56.295.974,68 | BESLER MAKARNA UN IRMIK GIDA SAN. VE TIC. AS.
839 68 38.921.112,94 | BESSAN MAKARNA GIDA SAN. VE TIC. AS.
962 62 34.257.497,07 | BETA ENERJI VE TEKNOLOJI A S.
252 38 122.193.027,61 | BEYCELIK GESTAMP OTOMOTIV SANAYI A S.
568 84 57.438.335,13 | BEYCELIK GESTAMP SASI OTOMOTIV SANAYI A S.
392 34 80.537.486,75 | BEYOGLU CIKOLATA SANAYI TICARET A S.
534 27 61.064.279,69 | BEYPA DIS TIC. VE TEKS. SAN. AS.
584 13 55.887.185,69 | BG MADEN SANAYI VE TICARET A.S
805 12 40.553.906,31 | BIBERCILER IC DIS GIDA MADDELERI PAZARLAMA TICARET LTD. STi.
946 19 34.673.315,14 | BIEN TRADING DIS TICARET ASS.
738 61 44.700.592,36 | BIFA BISKUVI VE GIDA SAN. A S.
264 7 117.453.136,64 | BILGIN YATCILIK VE TURIZM ISL. TIC. LTD. STL.
849 65 38.432.273,06 | BILKONT DIS TIiC. VE TEKS. SAN. AS.
788 48 4147621396 | BIMED TEKNIK ALETLER SANAYI VE TICARET AS.
84 330.936.421,83 | BIRGI BIRLESIK GIYIM [HR. DIS TiC. AS.
794 26 41.032.871,39 | BIRINCI OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A.S.
380 63 82.852.158,37 | BMC DIS TICARET AS.
885 21 36.675.415,30 | BMC OTOMOTIV SANAYI VE TICARET AS.
678 53 48.167.227,64 | BMS BIRLESIK METAL SAN. VE TIC. AS.
448 17 71.195.841,52 | BOGAZICI HEDIYELIK ESYA VE EL SANATLARI SANAYI VE TICARET A S.
500 16 64.429.353,75 | BOGAZICI SAVUNMA TEKNOLOJILERI SAN. VE TIiC. A S.
943 75 34.734.648,15 | BOLCI CIKOLATA AS
356 31 87.640.207,91 | BOOMEX COMPANY KARGO VE TIC. ITH. IHR. SAN. LTD. STI.
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699 29 46.996.724,65 | BOR ALUMINYUM A S.
163 19 185.922.032,07 | BORCELIK CELIK SANAYI TICARET AS.
266 30 115.077.896,91 | BORSAN KABLO ELEKTRIK AYDINLATMA INSAAT SANAYI VE TICARET ASS.
118 14 251.892.052,66 | BORUSAN BIRLESIK BORU FABRIKALARI SANAYI VE TICARET AS.
20 6 1.213.381.526,65 | BOSCH SAN. VE TIC. AS.
105 3 270.899.047,35 | BOSCH TERMOTEKNIK ISITMA VE KLIMA SAN. VE TIC. A. S.
454 40 68.848.669,45 | BOSKAY METAL SAN. VE TICARET LTD. STI.
509 12 63.614.700,78 | BOSSA TICARET VE SANAYI ISLETMELERI TA.S.
761 16 42.850.641,76 | BOSSAN TEKS. ITH. IHR. SAN. VE TIC. LTD. STI.
863 69 37.493.623,54 | BOYCELIK METAL SAN. TIC. AS.
433 7 73.492.665,44 | BOYTEKS TEKS.SAN. TIC. AS.
267 32 114.644.27591 | BOZANKAYA RAYLI SISTEMLER AS.
85 13 323.390.232,10 | BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET A S.
23 3 1.100.342.064,59 | BSH EV ALETLERI SANAYI VE TICARET AS.
388 35 81.396.23541 | BUNGE GIDA SAN. VE TIC. AS.
408 21 76.946.966,66 | BVB TEKSTIL SANAYI VE TICARET LTD. STI.
538 57 60.590.897,41 | CES. ILERI KOMPOZIT VE SAVUNMA TEKNOLOJILERI SAN. VE TiC. A S.
765 73 42.612.074,43 | CALSIS OTOMOTIV IC VE DIS TIC. LTD. STIL.
68 13 382.818.849,71 | CANDY HOOVER EUROASIA EV GERECLERI SANAYI VE TICARET AS.
597 23 54.782.006,75 | CANSAN ALUMINYUM PROFIL SANAYI VE TICARET AS.
479 70 66.003.375,29 | CARGILL TARIM SAN. VE TiC. AS.
750 33 4378556390 | CEHA BURO MOBILYALARI AS.
228 6 134.592.348,52 | CEMRE MARIN ENDUSTRI A S.
210 4 151.395.514,11 | CEMRE TERSANES] GEMI INS. SAN. AS.
526 67 61.929.39391 | CENGIZ MAKINA SAN. VE TIC. AS.
645 93 50.543.254,77 | CEP TURIZM SANAYI VE TICARET AS.
617 54 53.241.679,84 | CEREMONY GIDA SAN. VE TiC. AS.
701 25 46.937.541,15 | CEYLAN GRUP METAL OKI. UR. MA. HU. IT. IH. SAN. VE TIC. LTD. STI.
965 113 34.220.631,50 | CLARIANT (TURKIYE) BOYA KIMYEVI MADDELER VE MADENCILIK SAN. VE TiC. AS
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431 36 73.913.228,33 | CMK KABLO ELEKTRIK SAN. IC VE DIS TIC. LTD. STI.
389 34 81.385.949,20 | CONSTANTIA PROPAK AMBALAJ URETIM VE PAZARLAMA AS.
487 47 65.125.808,79 | CONTITECH LASTIK SANAYI VE TICARET A.S.
800 18 40.713.976,40 | COPA ISI SISTEMLERI SANAYI VE TICARET AS.
837 63 38.959.388,81 | CORAL HOLDING A S.
315 38 98.656.992,78 | CORAL SEYAHAT AS.
40 10 649.057.483,18 | CORENDON AIRLINES / TURISTIK HAVA TASIMACILIK A.S.
276 39 111.045.802,40 | COSKUNOZ DIS TICARET A S.
546 45 60.215.604,11 | CRONIMET TURKEY METAL TiC. AS.
328 13 95.690.922,07 | CROSS TEKS. SAN. VE TIC. AS.
610 24 53.744.104,40 | CROWN BEVCAN TURKIYE AMBALAJ SAN. VE TIiC. LTD. STI.
657 15 50.006.499,47 | CTC ENERJI MADENCILIK SANAYI VE TICARET AS.
331 31 94.483.340,44 | CAG CELIK DEMIR VE CELIK ENDUSTRI A S.
294 5 105.458.799,19 | CAYELI BAKIR ISLETMELERI A S.
299 37 104.371.536,44 | CELEBI HAVA SERVISI AS.
713 62 46.020.751,47 | CELIKFORM GESTAMP OTOMOTIV A S.
643 55 50.768.417,55 | CEMTAS CELIK MAKINA SANAYI VE TICARET AS.
1 10.204.515,57 | CICEKCILER BIRLIGI DIS TIC. A.S.
182 5 168.879.550,59 | CIMSA CIMENTO SAN. TIC. AS.
815 62 40.075.980,57 | CIMTAS CELIK IMALAT MONTAJ VE TESISAT AS.
51 7 476.409.997,43 | COLAKOGLU METALURJI AS.
501 14 64.398.260,13 | CUKUROVA INSAAT MAKINALARI SAN. TiC. AS.
72 1 368.367.617,03 | DAIKIN ISITMA VE SOGUTMA SISTEMLERI SAN. TIC. AS.
575 15 56.646.090,02 | DALGAKIRAN KOMPRESOR SAN. VE TiC. LTD. STI.
986 80 33.637.572,40 | DANEM GIDA SAN. VE TIC. A.S. GAZIANTEP SUBESI
338 7 93.144.055,03 | DE MADENCILIK YATIRIMLARI A S.
441 22 71.989.604,56 | DEFACTO PERAKENDE TICARET AS.
873 59 36.996.597,80 | DE-KA ELEKTROTEKNIK SANAYI VE TICARET AS.
755 53 4344029343 | DELTA ALFA CORAP VE TEKSTIL SAN. TiC. LTD. STI.
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945 18 34.720.707,05 | DEMIR MADEN CIM. HAZ. BET. INS. NAK. SAN. TiC. AS.
682 16 47.964.175,35 | DEMIRELLER TARIM MADENCILIK PET. SAN. TIC. AS.
205 20 153.762.654,03 | DEMIRER KABLO TESISLERI SANAYI VE TICARET AS.
745 83 44.135.483,04 | DEMKA PLASTIK ZUCCACIYE TICARET LTD. STI.
410 37 76.729.411,46 | DEVA HOLDING AS.
872 37 37.021.278,07 | DG KUYUMCULUK SANAYI VE TICARET LTD. STL.
31 813.913.434,82 | DGS DIS TiC. AS.
916 73 35.564.970,03 | DICLE GIDA VE TARIM URN. SAN. TiC. LTD. ST.
615 17 53.494.149,16 | DIKEY MOBILYA VE AKSESUARLARI SANAYI VE DIS TiC. LTD. STI.
33 2 701.796.073,01 | DILER DIS TICARET A.S.
240 31 128.080.828,37 | DINiZ ADIENT OTO DONANIM SANAYI VE TICARET A S.
488 9 65.059.265,20 | DOCOTTON GROUP ITHALAT IHRACAT SANAYI VE TICARET AS.
823 86 39.645.037,21 | DOLLVET BIYOTEKNOLOJ A S.
925 34 35.387.534,34 | DORUKLAR ORME KUMAS TEKS. TiC. SAN. AS
557 48 58.792.014,01 | DOSSODOSSI TEKS. SAN. TURZ. VE ORG. AS.
198 1 157.847.671,64 | DOHLER GIDA SANAYI AS.
131 25 235.433.073,84 | DOKTAS DOKUMCULUK TICARET VE SANAYI A S.
188 29 165.231.050,00 | DSV HAVA VE DENIZ TASIMACILIGI A.S.
225 136.932.529,58 | DTS DENIZLI TEKSTIL DIS TIC. AS.
154 4 201.629.323,39 | DURAK FINDIK SANAYI VE TICARET A.S.
828 13 39.332.389,69 | DURKAR DIS TiC. LTD. STi.
506 8 63.835.10342 | DURMA DIS TICARET AS.
436 37 72.779.605,01 | DURMAZ IHRACAT VE ITHALAT DEMIR SAN. TIC. LTD. STI.
435 38 72.931.650,83 | DURUM GIDA SAN. TIC. AS.
627 46 51.802.754,59 | EG.O. ELEKTRIKLI ALETLER SANAYI A S.
572 33 57.076.144,14 | EDA DIS TIC. VE TEKS. PAZ. AS.
737 62 44.875.277,60 | EFOR IC VE DIS TICARET LTD. STI.
771 87 42.208.497,43 | EGE ENDUSTRI VE TICARET AS.
784 57 41.673.866,59 | EJOT TEZMAK BAGLANTI ELEMANLARI TEKNOLOJILER] SANAYI VE TICARET AS.
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405 11 77.321.902,70 | EKIN MADEN TICARET VE SANAYI AS.
32 1 776.285.466,37 | EKOM ECZACIBASI DIS TiC. AS.
326 40 95.929.670,98 | EKOPARK TURIZM INSAAT SANAYI VE TICARET AS.
497 11 64.584.179,22. | EKOTEN TEKSTIL SANAYI VE TICARET AS.
809 66 40.494.663,93 | EKSUN GIDA TARIM SAN. VE TiC. AS.
493 50 64.855.484,57 | EKU FREN VE DOKUM SANAYI A S.
985 79 33.717.724,82 | ELA TEKSTIL DIS TICARET LTD. STI.
964 40 34.237.147,93 | ELDAS NEWYORK KUYUMCULUK TiC. LTD. STI.
670 47 49.013.039,63 | ELECTRICFIL UNIFIL OTOMOTIV SAN. VE TIC. AS.
186 7 165.987.582,25 | ELEKS DIS TICARET AS.
286 23 108.566.160,28 | ELIF PLASTIK AMBALAJ SAN. VE TIC. AS.
352 30 87.974.696,06 | ELITA GIDA SAN. VE TiC. AS.
550 10 59.804.165,20 | ELKON BETON MAKINALARI SANAYI VE TICARET AS.
184 17 167.425.763,48 | ELTAS TRANSFORMATOR SANAYI VE TICARET AS.
586 7 55.784.890,25 | EMPERA HALI SANAYI VE TICARET AS.
935 23 34.928.802,91 | EMPERO ENDUSTRIYEL MUTFAK EKIP. PAZ. IC VE DIS TiC. A S.
606 44 54.070.918,02 | EMSA ENERJI PAZARLAMA VE DIS TICARET AS.
181 28 171.688.097,21 | ENPAY ENDUSTRIYEL PAZARLAMA VE YATIRIM A S.
700 61 46.990.451,51 | ERAK GIYIM SAN. VE TiC. AS.
907 41 35.914.560,24 | ERBAY ALUMINYUM INSAAT SANAYI VE TICARET A S.
862 61 37.727.61007 | ERBOSAN ERCIYAS BORU SANAYI TICARET AS.
393 34 80.378.728,02 | ERCIYAS CELIK BORU SANAYI A S.
975 38 34.051.227,15 | ERDEM SOFT TEKSTIL A.S.
428 36 74.097.474,20 | ERDEMIR CELIK SERVIS MERKEZI SAN. VE TiC. A S.
76 1 351.705.334,49 | ERDEMOGLU DIS TIC. AS.
411 19 76.729.050,24 | ERDOGANLAR ALUMINYUM SAN. VE TIC. AS.
100 13 272.291.745,29 | EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARL TIC. A.S.
207 30 152.955.826,08 | ERKPORT LIMAN HIZMETLERI A S.
997 66 33.063.679,50 | ERL TEKNIK ENERJI A.S.
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544 81 60.262.468,60 | EROGLU GIYIM SAN. TIC. A S.
413 35 76.424.26542 | EROL DIS TIC. LTD. STI.
477 40 66.198.824,55 | ERSE KABLO SANAYI VE TICARET AS.
884 83 36.697.380,12 | ESAN AKUMULATOR VE MALZEMELERI SANAYI TICARET A S.
845 14 38.583.860,49 | ESMA IC VE DIS TICARET LTD. STI.
467 10 67.500.251,93 | ESSEL SELULOZ VE KAGIT SAN. VE TIC. AS.
983 76 33.766.876,98 | ESVAP ORME DIS TIC. VE SAN. LTD. STI.
378 10 83.367.850,87 | ETI ELEKTROMETALURJI A.S.
22 3 1.198.388.934,32 | ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU
553 37 59.135.959,12 | ETIK DIS TIC. VE PAZ. AS.
711 58 46.151.260,00 | ETIYA BILGI TEKNOLOJILERI YAZILIM SAN. VE TIC. A S.
577 115 56.474.31342 | ETSUN DIS TIC. AS.
570 5 57.404.538,79 | EURO GIDA SANAYI VE TICARET AS.
513 11 62.881.029,42 | EUROPAP TEZOL KAGIT SANAYI VE TICARET AS.
329 43 95.491.129,87 | EUROPEN DIS TiC. AS.
341 32 92.133.808,68 | EVAS EV ALETLERI SANAYI AS.
683 30 47.959.863,84 | FABOR KUYUMCULUK TURIZM INSAAT GIDA SANAYI VE TICARET LTD. STI.
95 16 295.943.137,90 | FEDERAL MOGUL DIS TIC. A.S.
480 53 65.620.626,03 | FEKA OTOMOTIV MAMULLERI SANAYI VE TIC. AS.
70 1 376.069.287,23 | FERRERO FINDIK ITHALAT IHRACAT VE TICARET AS.
314 20 99.779.923,80 | FERRERO TURKIYE CIKOLATA VE TARIM URUNLERI SAN. VE DIS TiC. A S.
629 68 51.758.709,12 | FERRO DOKUM SANAYI VE DIS TICARET A.S.
75 16 352.953.149,08 | FINE OTEL TURIZM ISL. A S.
949 99 34.635.954,94 | FIBROSAN CAM TAKVIYELI POLYESTER SANAYI VE TICARET AS.
999 94 33.004.963,50 | FIL FILTRE AS.
834 29 39.014.601,65 | FILIDEA TEKSTIL SAN. VE TIC. AS.
316 2 98.596.692,82 | FILOTEKS IC VE DIS TIC. LTD. STI.
468 10 67.387.557,49 | FILPA AMBALAJ VE DIS TICARET A.S.
533 13 61.099.913,26 | FISTAS FANTAZI IPLIK SAN. VE TIC. A S.
101 22 272.103.165,68 | FIT TURIZM EMLAK INSAAT TICARET AS.
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2 27.780.979,16 | FLO MAGAZACILIK VE PAZARLAMA AS.
2 1 11.353.366.166,03 | FORD OTOMOTIV SANAYI AS.
353 16 87.836.439,73 | FORE ULUSLARARASI PAZ. VE TIC. AS.
937 26 34.900.468,05 | FORMUL PLASTIK VE METAL SAN. AS.
45 12 523.233.414,15 | FRAPORT TAV ANTALYA TERMINAL ISLETMECILIGI A.S.
940 114 34.754.404,77 | FRIMPEKS KIMYA VE ETIKET SAN. TiC. A S.
29 8 825.866.180,75 | FUN AND SUN HOTELS OTEL ISLETMECILIGI TURIZM INSAAT TIC. A.S.
98 21 283.087.541,05 | GALERI KRISTAL TUR. INS. PAZ. VE TIC. AS.
460 50 68.341.390,10 | GAMATEKS TEKS. SAN. VE TIC. AS.
605 47 54.096.813,49 | GAZI METAL MAMULLERI SAN. VE TIC. A S.
818 21 39.919.920,82 | GEDIK TAVUKCULUK VE TARIM URUNLERI TICARET SANAYI A S.
612 38 53.675.171,31 | GELISIM TEKSTIL SAN. VE TIC. AS.
403 18 78075.918,44 | GEMCILER GUVEN METAL SAN. TiC. AS.
197 13 158.156.342,93 | GEMLIK GUBRE SANAYII A S.
722 72 4557806909 | GENTAS DEKORATIF YUZEYLER SANAYI VE TICARET AS.
555 42 59.064.809,50 | GESBEY ENERJI TURBINI KULE URETIMI SAN. VE TiC. AS.
967 1 34.211.676,67 | GEZER AYAKKABI DERI SANAYI VE TICARET A.S.
979 75 33.910.324,72 | GLOBAL SOURCING DIS TiC. AS.
149 24 21412541682 | GOODYEAR LASTIKLERI TA.S.
473 47 66.702.473,33 | GOK YAPI SANAYI VE TICARET AS.
97 2 287.464.686,66 | GOKIRMAK MADEN IC VE DIS TICARET AS.
319 2 98.161.337,97 | GOKNUR GIDA MADDELERI ENERJI IMALAT ITH. IHR. TIC. VE SAN. A S.
963 20 34.247.113,92 | GOLTAS GOLLER BOLGESI GIMENTO SANAYI VE TICARET A S.
904 15 35.979.723,53 | GRAND DIS TIC. LTD. STI.
126 10 244.518.388,96 | GRID SOLUTIONS ENERJI ENDUSTRISI A S.
604 59 54.101.565,28 | GULCICEK KIMYA VE UCAN YAGLAR SAN. VE TIC. AS.
512 18 62.976.827,39 | GULPA PAZARLAMA VE DIS TIC. AS.
216 6 14597596272 | GULSAN SENTETIK DOKUMA SAN. VE TIC. A.S.
65 2 392.871.311,97 | GUMUSDOGA SU URUNLERI URETIM IHRACAT VE ITHALAT AS.
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807 11 40.510.164,42 | GUMUSOGLU IC VE DIS TIiC. LTD. STL
292 4 106.631.887,30 | GUMUSTAS DIS TICARET VE PAZARLAMA AS.
9 3 2.474.373.882,80 | GUNES EKSPRES HAVACILIK A.S.
787 52 41.496.277,40 | GUNSAN ELEKTRIK MALZEMELERI SAN. VE TIC. A S.
566 8 57.479.629,42 | GURSOY TARIMSAL URUNLER GIDA SANAYI VE TICARET A.S.
21 1 1.212.229.004,18 | HABAS SINAI VE TIBBI GAZLAR ISTIHSAL ENDUSTRISI A S.
936 74 34.921.130,50 | HACISAKIROGULLARI UN GIDA TAR. SAN. VE TiC. LTD. STi.
850 45 38.427.801,13 | HALITLAR GIDA SAGLIK URUNLERI SAN. VE TIC. LTD. STI.
583 53 55.904.039,54 | HAREKET PROJE TASIMACILIGI VE YUK MUHENDISLIGI A S.
727 19 4542947720 | HASTAVUK GIDA TARIM HAYVANCIL. SAN. VE TIC. AS.
515 44 62.743.736,01 | HATBORU SAN. VE TiC. AS.
285 47 109.424.200,84 | HAT-SAN GEMI INSA BAKIM ONARIM DENIZ NAKLIYAT SAN. TiC A S.
167 28 182.369.338,03 | HAVAALANLARI YER HIZMETLERI A S.
55 3 446.727.730,54 | HAYAT KIMYA SANAYI A S.
345 64 90.598.456,02 | HEMA EXIM TICARET AS.
994 20 33.169.544,19 | HEPER METAL DOKUM SANAYI VE TICARET A S.
87 7 314.943.674,04 | HES HACILAR ELEKTRIK SAN. TiC. AS.
625 57 52.214.859,12 | HITACHI ASTEMO TURKEY OTOMOTIV A S.
208 4 152.253.105,77 | HIDROMEK-HIDROLIK VE MEKANIK MAKINA IMALAT SANAYI VE TICARET A S.
952 39 34.532.297,68 | HILAL ALUMINYUM ITHALAT IHRACAT SAN. VE TIC. LTD. STL.
318 39 98.304.128,00 | HILAL TRANS ULUSLARARASI NAKLIYAT VE TICARET AS.
308 32 101.288.046,97 | HITACHI ENERGY IHRACAT TICARET VE ELEKTRIK SANAYT A S.
123 12 248.574.634,49 | HITACHI ENERGY TURKEY ELEKTRIK SANAYT AS.
998 18 33.018.879,07 | HMS MAKINA SANAYI VE TICARET AS.
41 11 585.456.705,25 | HMS YATIRIM DANISMANLIK BILGISAYAR TICARET VE TURIZM ISLETMECILIGI A S.
373 15 84.350.277.52 %NVbE/JEDTIé%%%DS%%QK GERI DONUSUMLU MADDELER TAS. INS. SAN.
841 59 38.885.782,90 | HURSAN PASLANMAZ CELIK GERI DONUSUM TESISL. TIC. VE SAN. AS.
978 108 33.938.444,45 | IFF AROMA ESANS SANAYI VE TICARET AS.
725 80 4544792314 | IFF TURKEY AROMA VE ESANS URUNLERI SATIS TICARET A.S.
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221 2 141.010.461,94 | IMPERIAL TOBACCO SIGARA VE TUTUNCULUK SANAYI VE TICARET AS.
651 51 50.247.761,79 | 1SIK CELIK SAN. VE TIC. AS.
287 3 108.373.520,67 | ISIK TARIM URUNLERI SANAYI VE TICARET AS.
865 91 37.319.416,83 | IBA KIMYA SAN. TiC. AS.
37 3 667.591.717,77 | ICDAS CELIK ENERJI TERSANE VE ULASIM SANAYI A S.
854 58 38.090.664,09 | IES GALVANIZ SANAYI VE TIC. AS.
13 4 2.002.138.523,09 | IGA HAVALIMANI ISLETMESI A.S
261 117.933.741,13 | ILERI DIS TIC. AS.
662 17 49.788.083,61 | ILKNAK SU URUNLERI SANAYI VE TICARET A.S.
289 34 107.446.79543 | INCI GS YUASA AKU SANAYI VE TICARET AS.
630 19 51.731.607,28 | INTER ABRASIV SANAYI VE TICARET AS.
817 43 39.958.533,70 | ISFA METAL TEKSTIL SANAYI VE TICARET AS.
39 4 650.548.743,17 | ISKENDERUN DEMIR VE CELIK AS.
516 49 62.624.477,64 | ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI
80 2 336.531.960,43 | ISTANBUL GIDA DIS TIC. AS.
270 35 112.838.847,71 | ISTANBUL MEMORIAL SAGLIK YATIRIMLARI A S.
748 59 43.874.862,04 | ISTINYE UNIVERSITESI
361 11 86.428.973,60 | ISTOR KUYUMCULUK SANAYI VE TICARET AS.
632 49 51.550.308,81 | ISBIR SENTETIK DOKUMA SANAYI A S.
107 11 268.807.178,68 | IZMIR DEMIR CELIK SANAYT A S.
305 37 101.884.795,47 | JANTSA JANT SANAYI VE TICARET AS.
298 36 104.636.734,20 | JOTUN BOYA SANAYI VE TICARET AS.
129 1 240.260.421,38 | JTI TUTUN URUNLERI SANAYI A S.
283 5 109.570.862,13 | KEC.GIDA TEKSTIL SANAYI ITHALAT IHRACAT YATIRIM A.S.
134 5 232.465.596,39 | KADOOGLU YAG SAN. VE TIC. AS.
603 14 54.222.976,50 | KALESERAMIK CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SAN. A.S.
561 90 57.989.623,93 | KALIBRE BORU SAN. VE TIC. A S.
693 99 47.303.843,03 | KANCA EL ALETLERI DOVME CELIK VE MAKINA SANAYT AS.
234 27 132.400.148,95 | KAPTAN DEMIR CELIK ENDUSTRISI VE TICARET A.S.
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747 40 43.904.76543 | KAR MAGNEZYUM METAL PAZ. VE DIS TiC. AS.
881 17 36.760.849,39 | KAR PORSELEN SANAYI VE TICARET AS.
362 16 86.420.204,01 | KARAFIBER TEKSTIL SAN. VE TIC. AS.
159 18 189.888.219,75 | KARDEMIR DIS TICARET AS.
910 67 35.883.212,06 | KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET AS.
124 20 247.672.214,14 | KARSAN OTOMOTIV SAN. VE TIC. AS.
371 5 84.960.186,64 | KARTAL HALI TEKSTIL SAN. VE TIC. AS.
795 17 41.027.171,47 | KARYER ISI TRANSFER SAN. VE TIC. AS.
93 1 304.397.216,20 | KASTAMONU ENTEGRE AGAC SANAYI VE TICARET AS.
451 38 70.223.670,07 | KAYSERI METAL CENTER SANAYI VE TICARET A.S.
120 15 251.083.726,77 | KCR DIS TICARET A.S.
447 9 71.603.861,69 | KEMAL BALIKCILIK [HRACAT LTD. STI.
320 12 97.914.439,31 | KENAN METAL AS.
61 1 408.351.944,36 | KILIC DENiZ URUNLERI URETIMI IHRACAT ITHALAT VE TICARET AS.
483 21 65.344.899,74 | KIRPART OTOMOTIV PARCALARI SAN. VE TIiC. AS.
774 42 41.958.259,93 | KIVANC TEKS. SAN. TiC. A.S.
759 56 42.904.724,18 | KIVANC TEKSTIL KONFEKSIYON SANAYI VE DIS TICARET LTD. STi.
6 1 2.804.072.786,32 | KIBAR DIS TICARET AS.
350 32 89.623.369,89 | KIMTEKS POLIURETAN SAN. VE TIC. AS.
766 21 42567.587,75 | KINAN DIS TICARET LTD. STI.
143 5 223.648.331,98 | KIPAS PAZ. VE TIC. AS.
343 10 91.241.674,58 | KLIMASAN KLIMA SANAYI VE TICARET AS.
230 25 134.382.784,99 | KOCAER CELIK SANAYI VE TICARET A.S.
938 85 34.825.087,30 | KOLSAN ITHALAT IHRACAT VE PAZARLAMA LTD. STI.
888 68 36.497.129,15 | KOMONTEKS TEKSTIL KONF. VE YIKAMA SAN. DIS TIC. LTD. ST
868 19 37.108.284,45 | KONVEYOR BEYAZ ESYA VE OTOMOTIV YAN SANAYI TICARET A S.
933 23 35.225.245,16 | KOPUZMAR SU URUNLERI SANAYI VE DIS TICARET A S.
132 2 233.153.170,79 | KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S.
880 37 36.836.671,28 | KORKMAZ DIS TICARET AS.
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522 68 62.293.709,70 | KOROZO DIS TICARET A S.
592 60 55.236.518,47 | KOSAN KOZMETIK PAZARLAMA VE TICARET AS.
383 19 82.541.355,15 | KOTON MAGAZACILIK TEKS. SAN. VE TiC. AS.
3 23.414.584,34 | KOZMOPOLITAN GIDA SANAYI VE TICARET AS.
141 10 225.894.44921 | KOKSAN PET VE PLASTIK AMBALAJ SAN. VE TiC. AS.
401 43 78.764.977,84 | KRONE TRAILER INTERNATIONAL TICARET LTD. STI.
476 41 66.438077,53 | KT KABLO PAZARLAMA SANAYI VE TICARET AS.
540 22 60.551.427,18 | KURTOGLU BAKIR KURSUN SANAYI A S.
708 36 46.459.705,81 | KUCUKCALIK TEKSTIL SAN. VE TIC. AS.
634 26 51.399.989,71 | KUMAS MANYEZIT SANAYI AS.
580 43 56.185.950,37 | KURKCUOGLU IC VE DIS TICARET AS.
822 21 39.648021,62 | KUTAS TARIM URUNLERI DIS TICARET VE SANAYI A S.
222 8 139.294.515,34 | LC WAIKIKI MAGAZACILIK HIZ. TIC. AS.
824 62 39.643.252,34 | LEFAXX JEANS IC VE DIS TiC. LTD. STI.
339 27 92.399.44379 | LESAFFRE TURQUIE MAYACILIK UR. TIiC. A.S.
697 59 47.199.386,44 | LIDER PETFOOD YEM SANAYI VE TICARET AS.
831 28 39.201.949,05 | LIDERSAN SAGLIK VE GIDA URUNLERI A S.
156 5 197.770.675,23 | LILA KAGIT SANAYI VE TICARET AS.
763 61 42.770.148,71 | LIMA LOJISTIK HIZMETLERI SANAYI VE TICARET AS.
990 24 33.451.064,10 | LKV TEKNIK OTOM. SAN. IC VE DIS TIC. LTD. STI.
368 42 85.227.949,79 | LOGITRANS LOJISTIK A.S.
450 18 70.275.720,30 | LOTUS GOLD KUYUMCULUK TiC. AS.
334 30 93.427.127,56 | MAKBAS ALUMINYUM PROFIL INSAAT SAN. VE TIC. LTD. STI.
27 7 911.498.331,14 | MAN TRUCK&BUS SE DAR MUKELLEF TEM. MAN TURKIYE A.S.
891 13 36.433.255,35 | MAPEKS GIDA VE SANAYI MAMULLERI IHRACAT VE TICARET A.S.
424 42 74.585.456,67 | MARELLI MAKO TURKEY ELEKTRIK SANAYI VE TICARET AS.
508 48 63.632.579,00 | MARS HAVA VE DENIZ KARGO TASIMACILIGI A S.
49 14 487.145.871,00 | MARS LOJISTIK ULUSLARARASI TASIMACILIK DEP. DAGITIM VE TIC. AS.
442 12 71.982.737,80 | MARZINC DIS TICARET AS.
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138 22 228.510.906,06 | MAXION INCI JANT SANAYT AS.
300 36 103.707.612,34 | MAXION JANTAS JANT SANAYI VE TICARET AS.
187 3 165.710.850,06 | MED MARINE KILAVUZLUK VE ROMORKOR HIZMETLERI INS. SAN. VE TiC. A S.
464 19 67.891.077,80 | MED-ART SAGLIK HIZMETLERI VE KUYUMCULUK SAN. VE TIC. LTD. STI.
117 3 253.942.517,49 | MEDCEM GLOBAL PAZARLAMA AS.
106 5 269.910.137,86 | MEGA METAL SANAYI VE TICARET AS.
702 13 4683322517 | MEKA ITHALAT IHRACAT PAZARLAMA VE TIC. AS.
894 92 36.399.147,70 | MELTEM KIMYA VE TEKSTIL SAN. ITH. IHR. VE TIC. A S.
926 18 35.369.668,17 | MEMAK ENDUSTRIYEL GIDA MAKINALARI A.S.
457 46 68.502.191,01 | MEMISOGLU TARIM URN. TIC. LTD. STI.
545 3 60.255.552,58 | MENAS MERSIN ZIRAI URUNLER ISL. IHR. SAN. TIC. A.S.
470 23 67.329.833.42 | MENDERES TEKSTIL SANAYI VE TICARET AS.
912 13 35.679.168,45 | MENGI-YAY YATCILIK TURIZM SAN. VE TIC. AS.
17 5 1.625.414.675,61 | MERCEDES-BENZ TURK A.S.
529 8 61.696.901,82 | MERINOS HALI SAN. VE TIC. AS.
846 38 38.512.820,96 | MES MAKINA ELEKTRIK KIMYA SANAYI AS.
130 16 238.620.963,82 | MESCIER DIS TICARET AS.
721 90 45773.843,18 | MESUT KOZMETIK MARK. GIDA TAS. VE SAN. TiC. LTD. STI.
915 21 35.573.34392 | METAL VE YAPI SISTEMLERI TICARET AS.
797 7 40.901.090,37 | MEY ICKi SAN. VE TIiC. AS.
258 12 118.904.449,92 | MIKROPOR MAKINA SAN. VE TIC. AS.
374 3 84.197.862,19 | MILAT HALI SAN. VE TiC. AS.
313 31 99.862.757,05 | MILTEKS SPOR GIYIM TEKSTIL SAN. VE TIC. AS.
399 14 79.370.532,04 | MIORO HEDIYELIK ESYA SAN. VE TiC. AS.
855 89 38.048.549,02 | MITA KALIP VE DOKUM SANAYT A S.
113 12 259.303.254,49 | MITAS ENDUSTRI SAN. TiC. AS.
279 36 110.323.773,14 | MLP SAGLIK HIZMETLERI A S.
88 20 313.847.068,85 | MNG HAVAYOLLARI VE TASIMACILIK A S.
317 7 98.523.167,52 | MODERN KARTON SAN VE TIC. AS.
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375 17 84.188.807,72 | MODIUM KONFEKSIYON SAN. VE TIC. AS.
692 22 47.483.257,74 | MONDI KALE NOBEL AMBALAJ SANAYI VE TICARET AS.
387 44 81.575.279,93 | MRO TEKNIK SERVIS SAN. VE TIC. A S.
109 23 266.458.959,31 | MSC GEMI ACENTALIGI A S.
251 33 122.315.572,41 | MURAT TICARET KABLO SANAYI A S.
111 3 264.043.012,62 | MUTLU MAKARNACILIK SAN. VE TIC. AS.
649 11 50.454.620,56 | MYSILO TAHIL DEPOLAMA SISTEMLERI SAN. VE TIC. AS.
461 54 68.229.861,87 | NEMAK IZMIR DOKUM SANAYI A S.
219 24 142.240.299,60 | NEXANS TURKIYE ENDUSTRI VE TICARET AS.
886 64 36.597.606,81 | NIKEL PASLANMAZ CELIK SANAYI VE TICARET A.S.
691 17 47.533.005,87 | NIMEKS ORGANIK TARIM URUNLERI SANAY1 VE TICARET LTD. STI.
608 44 53.855.586,36 | NITTO BENTO BANTCILIK SAN. VE TIC. AS.
229 16 134.567.083,77 | NOBEL ILAC SANAYII VE TIC. AS.
275 29 111.377.944,93 | NOKSEL CELIK BORU SANAYI AS.
950 16 34.549.314,07 | NOOR FINDIK SAN. VE TIC. AS.
200 3 157.445.942,84 | NOORDZEE SU URUNLERI IHRACATI SANAYI VE TICARET A S.
165 20 182.696.753,43 | NORM CIVATA SANAYI VE TICARET AS.
859 70 37.901.371,64 | NOVA SUNGER VE YATAK SAN. TIiC. A.S.
178 4 173.697.821,75 | NUH CIMENTO SANAYI A S.
465 11 67.682.274,73 | NUMARINE TIC. LTD. STI.
751 64 43.726.423,30 | NUR GIDA ITHALAT IHRACAT LTD. STI.
349 45 89.754.296,49 | NURCAN TEKNOLOJIK DESTEKLER VE DIS TICARET A.S.
179 10 171.776.195,15 | NUROL MAKINA SANAYI A S.
192 10 163.255.199,36 | OBA MAKARNACILIK SAN. VE TIiC. A.S.
646 45 50.534.919,10 | OCS KABLO SAN. VE TIC. A S.
429 45 74.025.78541 | ODELO OTOMOTIV AYDINLATMA AS.
18 5 1.574.995.321,81 | ODEON TURIZM ISLETMECILIGI A S.
133 3 232.743.165,62 | OFI TARIM SAN. VE TIC. AS.
813 75 40.167.762,58 | OLGUN GELIK SANAYI VE TIC. AS.
569 53 57.427.409,47 | OMNIA NISASTA SANAYI VE TICARET A S.
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679 18 48.112.810,18 | ORALLAR ZIRAI URUNLER URETIM PAZARLAMA SANAYI VE TICARET A.S.
3 18.731.629,82 | ORJIN DERI KONF. SAN. VE TIC. AS.

369 13 85.176.440,49 | ORO ISTANBUL ALTIN VE GUMUS SANAYI TICARET LTD. STI.

395 7 80.115.008,79 | ORTADOGU RULMAN SAN. TiC. A S.

425 4 74.415.379,41 | OSMAN AKCA TARIM URUNLERI ITHALAT IHRACAT SANAYI VE TICARET AS.

44 12 533.252.672,85 | OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI AS.

66 10 392.358.426,18 | OYAK HORSE MAKINE EKIPMANLARI TiC. VE SAN. AS.

15 4 1.865.073.591,87 | OYAK-RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI A.S.

917 74 35.559.123,48 | OZANTEKS TEKSTIL SAN. VE TIC. AS.

438 48 72.394.013,84 | OZ KA LASTIK VE KAUCUK SANAYI TICARET AS.

589 27 55.431.616,34 | OZAKAN INS. ITH. IHR. SAN. VE DIS TIC. LTD. STI.

976 11 33.981.022,31 | OZ-EGE TUTUN SANAYI VE TICARET AS.

372 14 84.462.465,55 | OZER METAL SANAYI A S.

869 14 37.100.990,09 | ©ZGUN GIDA SAN. VE TiC. LTD. STI.

793 78 41.095.778,03 | OZGUN GRUP MAKINA INS. SAN. VE DIS TIC. AS.

346 1 90.557.206,98 | OZGUR TARIM URUNLERI SANAYI VE TICARET AS.

171 16 178.992.310,82 | OZGUVEN KABLO SAN. VE TIC. LTD. STI.

672 6 48.915.265,68 | OZLER TARIM URUNLERI URT. PAZ. SAN. TIC. AS.

680 29 48.001.011,68 | OZNAME KUYUMCULUK SANAYI VE TICARET A S.

652 16 50.142.488,66 | OZSU BALIK URETIM AS.

397 21 79.849.003,56 | OZTIRYAKILER MADENI ESYA SANAYI VE TICARET AS.

616 48 53.371.62896 | OZYASAR TEL VE GALVANIZLEME SANAYI AS.

635 8 51.293.958,17 | PAGMAT GIDA A S.

486 6 65.154.279,27 | PAGYSA PAMUK GIDA YERLI URUNLER TICARET VE SANAYI A S.

390 8 80.879.035,66 | PAK TAVUK GIDA SAN. VE TiC. AS.

595 50 54.871.633,83 | PAKLAR GIDA SAN. VE TIC. LTD. STI.

829 24 39.326.069,89 | PAKTEN SAGLIK URN. SAN. TIC. AS.

671 19 48.968.320,84 | PALMIYE DOKUMA IPLIK TEKS. SAN. TIC. A S.

125 11 247.310072,41 | PAMUKKALE KABLO SANAYI VE TICARET AS.

440 39 72.127.399,36 | PAMYAG GIDA SANAYI TICARET AS.
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398 17 79.776.344,38 | PANDA ALUMINYUM A S.
412 68 76.514.190,19 | PARSAN MAKINA PARCALARI SANAYII A S.
262 34 117.857.126,21 | PAXIMUM TUR. TIC. VE TAAH. AS.
8 2 2.630.853.547,08 | PEGASUS HAVA TASIMACILIGI AS.
598 6 54.769.355,79 | PENGUEN GIDA SANAYI A S.
79 17 341.784.533,16 | PENINSULA TOURS TURIZM SEYAHAT ORGANIZATORLUK TICARET VE SANAYI LTD. STI.
666 44 49.255.087,84 | PENTI GIYIM TIC. AS.
48 515.147.392,19 | PERGAMON STATUS DIS TICARET A.S.
382 16 82.670.921,24 | PERI SAKARYA ISKELE VE KALIP URETIM SANAYI TICARET LTD. STL
927 71 35.324.681,86 | PET DIS TiC. LTD. STI.
53 6 460.203.234,10 | PETKIM PETROKIMYA HOLDING AS.
108 18 267.317.15302 | PETLAS LASTIK SAN. TIC. AS.
235 3 132.218.918,03 | PHILIP MORRIS TUTUN MAMULLERI SANAYI VE TICARET A S.
984 83 33.734.300,74 | PIER AGRO GIDA SANAYI VE TICARET AS.
633 15 51.522.470,87 | PILYEM GIDA TARIM SAN. TiC. AS.
359 40 86.745.385,13 | PIRELLI LASTIKLERI DIS TIC. A.S.
908 15 35.895.485,29 | POLAT SEBZE MEYVE NARENCIYE SANAYI VE TICARET AS.
801 59 40.685.214,98 | POLAT TEKS. SAN. VE TIC. LTD. STI.
224 14 137.603.551,35 | POLIBAK PLASTIK FiLM SAN. VE TIC. AS.
554 54 59.117.845,20 | POLINAS PLASTIK SANAYI VE TICARET A S.
351 6 88.690.109,92 | POLITEK INSAAT AMBALAJ GIDA VE SU URUNLERI SAN. VE TIC. AS.
158 17 191.593.160,95 | POSCO ASSAN TST CEL. SAN. AS.
928 15 35.307.248,78 | POYRAZ POYRAZ FINDIK ENTEGRE SAN. VE TIC. A S.
169 9 181.286.783,40 | PRATTSWHITNEY THY TEK. UCAK MOT. BAK. MERK. LTD. STi.
848 87 38.477.030,26 | PROLINE YAPI SISTEMLERI PAZARLAMA VE TICARET AS.
112 19 263.948.170,17 | PROMETEON TURKEY ENDUSTRIYEL VE TICARI LASTIKLER A.S.
2 7.265.894,00 | QUEEN TARIM SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
145 12 221.406.72508 | RAM DIS TICARET A.S.
190 13 163.492.193,41 | RE-MA METAL TEKSTIL INS. GIDA SAN. TIC. LTD. STi.
564 58 57.523.639,92 | REPKA DIS TIC. AS.
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439 23 72.338.730,08 | RHI MAGNESITA TURKEY REFRAKTER TICARET AS.
58 7 429.512.21511 | ROKETSAN ROKET SANAYI VE TICARET AS.
951 100 34.533.435,52 | ROLLMECH AUTOMOTIVE SAN. VE TIiC. AS.
969 65 34.153.191,48 | RONESANS CELIK YAPI SAN. VE TIC. AS.
2 29.155.499,96 | SSMARMARA ZEYTIN TARIM SATIS KOOPERATIFLER] BIRLIGI MARMARABIRLIK
94 17 303.060.044,87 | S.S.P. OTOMOTIV SANAYI VE DIS TIC. AS.
830 12 39.217.994,29 | SABIRLAR FINDIK [HR. LTD. STI.
628 10 51.769.027,89 | SAFYUN DOKUMA URUNLERI IC VE DIS TICARET A S.
223 5 137.942.610,16 | SAME DEUTZ FAHR TRAKTOR SANAYI VE TICARET AS.
142 27 224.587.953.26 | SAMPA OTOMOTIV SANAY] VE TICARET AS.
250 13 122.352.007,48 | SAMSUN YURT SAVUNMA SAN. VE TIC. A S.
280 22 110.300.787,54 | SANDOZ GRUP SAGLIK URUNLERI ILACLARI SANAY] VE TICARET A.S.
160 25 189.867.595,42 | SANKO DIS TIC. AS.
180 2 171.731.018,31 | SANMAR DENIZCILIK MAKINA VE TIC. AS.
337 28 93.154.733,63 | SAPRO TEMIZLIK URUNLERI SANAYI VE TICARET AS.
239 11 128.166.163,76 | SARAY DOKUM VE MADENI AKSAM SANAYI TURIZM AS.
462 20 68.197.479,10 | SARBAK METAL TICARET VE SANAYIi A S.
730 88 45139.269,41 | SARIGOZOGLU HIDROLIK MAKINA VE KALIP SANAYI VE TICARET A S.
35 3 697.780.018,78 | SARKUYSAN ELEKTROLITIK BAKIR SANAYI VE TICARET AS.
175 28 174.710.716,94 | SARTEN AMBALAJ SAN. VE TIC. AS.
77 8 350.752.253,00 | SASA DIS TIC. AS.
335 29 93.421.294,28 | SAYINLAR GIDA MAD. SAN. TIC. AS.
104 1 271.008.935,64 | SEFINE DENIZCILIK TERSANECILIK TURIZM SAN. VE TIC. AS.
594 51 54.890.250,07 | SELCUK YEM GIDA SAN. VE TiC. LTD. STI.
432 41 73.731.982,80 | SELUZ KIMYA KOZMETIK TICARET VE SANAYI A S.
808 30 40.498.440,35 | SEMBOL ULUSLARARASI YAT. PEY. INS. TUR. SAN. VE TIC. AS.
929 40 35.305.927,73 | SEPA MENSUCAT SAN. VE TiC. AS.
715 71 45944.624,46 | SETAS KIMYA SANAYI AS.
164 15 185.460.721,32 | SEVAL IHRACAT ITHALAT PAZARLAMA TiC. VE AS.
217 23 145.026.203,51 | SEVAL KABLO AYDINLATMA CIHZ. ITH. IHR. SAN. VE TIC. AS.
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900 29 36.049.192,65 | SEVINCLER SAGLIK URN. SAN. VE TIC. A.S.
453 46 70.099.496,54 | SIO AUTOMOTIVE PAZARLAMA VE TICARET AS.
875 9 36.923.521,74 | SIBAS GIDA SANAYI VE TICARET AS.
821 12 39.738.026,43 | SIPAHI IC VE DIS TIC. LTD. STI.
391 8 80.749.157,83 | SIRENA MARINE DENIZCILIK SAN. VE TiC. A S.
231 8 134.373.238,58 | SISTEM ALUMINYUM SANAYI VE TICARET AS.
336 15 93.280.242,51 | SLN TEKSTIL VE MODA SAN. TIC. AS.
26 4 920.950.421,54 | SOCAR TURKEY PETROL TIC. A.S.
518 21 62.558.916,46 | STAR PIRLANTA SANAYI VE TICARET LTD. STI.
10 2 2.289.040.577,90 | STAR RAFINERI A S.
856 105 38.018.014,94 | SUBOR BORU SANAYI VE TICARET ASS.
552 7 59.494.158,72 | SUER GIDA SANAYI VE DIS TICARET AS.
565 55 57.506.468,59 | SUN CHEMICAL MATBAA MUREKKEPLERI VE GERECLERI SAN. TIC. A S.
155 3 199.608.917,64 | SUN TEKSTIL SANAYI VE TICARET AS.
934 82 35.153.033,25 | SUNAR MISIR ENTEGRE TESISLERI SAN. TIC. A S.
668 81 49.170.191,73 | SUNAR PAZARLAMA VE DIS TiC. LTD. STi.
716 9 45919.226,61 | SUNEL TICARET TURK A S.
144 6 221.655.662,65 | SUNRISE FOODS INTERNATIONAL TARIM URUNLERI TICARET A.S.
923 107 35.420.642,17 | SUPERLIT BORU SANAYI A S.
256 4 120.703.540,74 | SURSAN SU URUNLERI SANAYI VE TICARET AS.
996 39 33.081.335,83 | SURU TEKSTIL KONFEKSIYON SAN. VE TiC. LTD. STI.
781 42 41.783.585,62 | SAHINLER METAL SANAYI VE TICARET AS.
475 34 66.509.004,61 | SANTUK TEKSTIL SAN. VE TIC. AS.
489 92 65.023.423,29 | SEM OTOMOTIV DIS TIC. LTD. STL
463 7 68.090.591,15 | SENOCAK GIDA FINDIK ENTGR. TUR. NAK. INS. SAN. TiC. LTD. STi.
503 10 64.364.814,65 | SENPILIC GIDA SAN. AS.
656 21 50.015.059,37 | SIRIKCIOGLU PAZARLAMA VE TIC. AS.
34 1 700.993.998,87 | SISECAM DIS TIC. AS.
74 1 363.252.749.86 | SOLEN CIKOLATA GIDA SAN. VE TIC. AS.
599 56 54.688.456,84 | TK.G. OTOMOTIV SAN. VE TIC. AS.
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430 6 73.947.013,90 | TTL. TUTUN SAN. VE DIS TiC. AS.
193 6 161.900.521,62 | TAHA PAZ. VE MAGAZACILIK AS.
139 26 226.473.999,55 | TALAY LOJISTIK AS.
365 50 85.670.631,90 | TAN-ALIZE KOZMETIK VE TEMIZLIK URUNLERI SAN. VE TiC. AS.
870 64 37.093.856,67 | TARA YAPIM YURTDISI PAZARLAMA AS.
709 60 46.322.227,51 | TAT NISASTA SAN. TIC. AS.
46 5 523.229.78712 | TATMETAL CELIK SANAYI VE TICARET A.S.
19 6 1.434.581.171,00 | TAV HAVALIMANLARI HOLDING A S.
427 37 74.120.632,09 | TAYAS GIDA SAN. VE TIC. AS.
303 12 102.688.442,86 | TAYPA TEKSTIL GIYIM SANAYI VE TICARET A S.
567 4 57.476.970,16 | TEK ASYA TARIM AS.
731 49 45116.424,04 | TEK TRANSFORMATOR MAKINA ELEKTRIK SAN. VE TIC. AS.
151 6 209.778.385,08 | TEKNIK ALUMINYUM SAN. A S.
330 8 95.471.303,73 | TEKSIS TEKSTIL URUNLERI PAZARLAMA A S.
86 14 316.115.476,02 | TEMSA SKODA SABANCI ULASIM ARACLARI A S.
218 4 143.780.265,66 | TERMO TEKNIK TICARET VE SANAYT AS.
663 56 49.699.991,00 | TERSAN TERSANECILIK TASIMACILIK SANAYI VE TICARET AS.
355 10 87.816.253,61 | TERSAN TERSANECILIK SAN. VE TIC. A.S.
263 117.645.832,01 | TFS AKARYAKIT HIZMETLERI A S.
4 3.189.941.691,26 | TGS DIS TIC. A.S.
400 43 79.013.946,00 | TGS YER HIZMETLERI A S.
191 28 163.268.813,42 | TIRSAN TREYLER SANAYI VE TICARET A S.
719 69 45841.055,70 | TIRSAN KARDAN SAN. VE TiC. AS.
842 77 38.800.076,12 | TIRYAKILER OTO MAKINA TICARET VE SANAYI AS.
30 8 823.804.158,37 | TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A S.
148 7 216.846.016,13 | TOPRAK MAHSULLERI OFISI GENEL MUDURLUGU
710 23 46.233.635,76 | TORAMAN TEKS. SAN. VE TIC. AS.
212 5 151.260.578,91 | TORUN METAL AS.
54 8 452.748.408,99 | TOSCELIK PROFIL VE SAC ENDUSTRISI A.S.
211 24 151.380.048,64 | TOSCELIK SPIRAL BORU URETIM SANAYT A S.
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60 9 409.473.313,74 | TOSYALI DEMIR CELIK SAN. AS.
233 26 132.634.465,58 | TOSYALI TOYO CELIK AS.
52 9 472.254.891,23 | TOYOTA MOTOR EUROPE ADAPAZARI SUBESI
3 2 3.912.742.883,98 | TOYOTA OTOMOTIV SAN. TURKIYE AS.
402 36 78.474.807,53 | TOREN GIDA SAN. VE TiC. AS.
686 95 47.817.957,60 | TRAKYA DOKUM SANAYI VE TICARET AS.
688 70 47.803.402,49 | TRELLEBORG ISTANBUL ENDUSTRIYEL HORTUMLAR SAN. VE TiC. AS.
637 79 51.142.081,34 | TRPARTS OTOMOTIV AS.
407 15 76.947.872,83 | TUANA MUCEVHERAT VE KUYUMCULUK SANAYI TICARET LTD. STI.
357 33 87.634.485,58 | TURKUAZ POLYESTER RECINE KIMYA SANAYI TICARET A S.
694 57 47.299.031,35 | TURKUVAZ AKTIF TELEVIZYON PRODUKSIYON A S.
449 14 70.668.976,85 | TURQUOISE YAT SANAYI AS.
56 4 444.813.547,03 | TUSAS MOTOR SANAYI A S.
24 3 1.033.727.080,86 | TUSAS TURK HAVACILIK VE UZAY SAN. AS.
404 11 77.778.517,62 | TURK DEMIR DOKUM FABRIKALARI A S.
1 1 17.780.064.704,00 | TURK HAVA YOLLARI A.O.
64 15 394.536.531,83 | TURK HAVA YOLLARI TEKNIK A.S.
816 62 40.024.385,00 | TURK P VE I SIGORTA AS.
271 29 112.296.139,06 | TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI A S.
69 2 379.556.64805 | TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAK. AS.
485 45 65.178.707,00 | TURKIYE HALK BANKASI A S.GENEL MUDURLUGU
7 1 2.707.889.710,75 | TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.
176 6 174.213.362,22 | TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A S.
406 1 77.250.712,20 | UCAK KARDESLER GIDA A.S.
246 4 126.532.921,50 | UCAK TEKSTIL TURIZM ITHALAT IHRACAT SANAYI VE TICARET AS.
128 4 240.541.240,00 | UGURAS KIYMETLI MADENLER SANAYI VE DIS TICARET AS.
384 32 82.513.344,35 | ULAS GIDA UN TEKSTIL NAKLIYE TiC. VE SAN AS.
620 55 52.856.623,02 | ULUSOY UN SANAYI VE TIC. AS.
324 21 96.549.719,95 | UNAT YAG GIDA SAN. VE TIiC. AS.
681 59 47.967.002,78 | UPK OTOMOTIV YAN SANAYI VE TICARET AS.
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905 16 35.927.675,29 | UZER ITHALAT IHRACAT SAN. VE TIC. A S.
274 49 111.582.156,81 | UNILEVER SAN. VE TIiC. TURK A.S.
114 1 259.234.178,08 | UNITEKS TEKSTIL GIDA SANAYI DIS TICARET AS.
947 73 34.673.006,75 | UNL DIS TIiC. LTD. STI.
307 31 101.378.536,30 | UNPA DIS TICARET LTD. STI.
325 33 96.333.191,21 | UNTEL KABLOLARI SANAYIl VE TICARET AS.
609 41 53.850.783,81 | UNVER TEKSTIL KONF. IML. SAN. VE TIC. LTD. STI.
71 21 372.179.709,66 | VALEO OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A S.
209 22 152.082.032,76 | VATAN KABLO METAL END. VE TiC. AS.
624 62 52.350.623,94 | VATAN PLASTIK SAN. VE TIC. AS.
481 1 65.620.268,23 | VERDE YAG BESIN MADDELERI SANAYI VE TICARET ASS.
268 30 113.525.779,41 | VERGO ENERJI SISTEMLERI SANAYI VE TICARET AS.
535 32 60.710.871,81 | VERITAS TEKSTIL KONFEKSIYON PAZARLAMA SANAYI TICARET AS.
16 1 1.663.335.187,78 | VESTEL TICARET AS.
826 20 39.474.438,76 | VEZIRKOPRU ORMAN URUNLERI VE KAGIT SAN. A.S.
288 9 107.725.332,74 | VIESSMANN MANISA SATIS PAZARLAMA VE TIC. LTD. STIL.
269 10 113.097.612,72 | VIG METAL SANAYI VE TICARET AS.
83 18 332.805.174,68 | VOYAG TURIZM OTELCILIK ISLETMESI VE INS. SAN. TIC. A.S.
28 5 838.368.544,94 | WE IC VE DIS TICARET AS.
227 15 134.930.732,94 | WORLD MEDICINE ILAC SANAYI VE TICARET A.S.
379 11 83.339.354,70 | YASAR DIS TIC. AS.
119 2 251.603.882,28 | YAVUZ GIDA SANAYI VE TICARET AS.
173 5 175.827.770,39 | YAVUZKAN HAZEL FINDIK SAN. VE TiC. A S.
777 9 41.859.013,33 | YENI ADA GUMRUK. NAKL. GIDA URUNL. INS. ITH. [HR. IC VE DIS TiC. SAN. LTD. STI.
102 2 272.040.902,71 | YESIM SATIS MAGAZALARI VE TEKSTIL FABRIKALARI A S.
90 10 308.651.670,95 | YILDIZDEMIR CELIK SAN. AS.
236 30 130.717.838,49 | YIGIT AKU MALZEMELERI NAK. TUR. INS. SAN. VE TiC. AS.
152 11 207.282.720,79 | YONCA GIDA SANAYI ISLETMELERI iC VE DIS TICARET A.S.
309 9 100.673.601,83 | YORGLASS ENDUSTRIYEL CAM SANAYI VE TICARET AS.
370 15 85.020.852,54 | YPS GLOBAL OTOMOTIV IC VE DIS TIC. AS.

2025 TURKIYE'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

-
TiM
TURKIYE

iHRACATCILAR

MECLISi

375



[]
TiM
TURKIYE

iHRACATCILAR

MECLiSi

376

2025

zs?rzj aGIﬁ:;l sf;lf ;‘:;le 1 2025 (iél)racatl Firma Unvam
50 6 484.456.62344 | YUCEL BORU IHRACAT ITHALAT VE PAZARLAMA AS.
452 52 70.112.545,29 | ZER YAG SANAYI VE TICARET AS.
492 9 64.937.766,37 | ZF CVS TURKEY FREN SISTEMLERI SAN. TIC. LTD. STI.
291 35 106.652.248,51 | ZF SACHS SUSPANSIYON SIST. SAN. VE TIC. AS.
310 22 100.553.428,05 | ZORLU DIS TIC. AS.
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SEKTOR BiRINCILERI

2025 . 2025 Toplam 2025 Sektorel
Genel Firma Unvani Sektor Thracati Thracati
Siralamasi ($) ($)
21 HABAS SINAI VE TIBBI GAZLAR [STIHSAL ENDUSTRISI AS. Celik 1.212.229.004,18 | 1.147.328.900,34
34 SISECAM DIS TiC. AS. lmento Cam Seramik ve Toprak 70099399887 | 269.029.525,54
6 KIBAR DIS TICARET AS. Demir ve Demir Dis1 Metaller 2.804.072.786,32 778.625.651,85
967 GEZER AYAKKABI DERI SANAYI VE TICARET AS. Deri ve Deri Mamulleri 34.211.676,67 34.196.029,46
16 VESTEL TICARET AS. Elektrik ve Elektronik 1.663.335.187,78 | 1.490.270.819,71
70 FERRERO FINDIK ITHALAT IHRACAT VE TICARET AS. Findik ve Marnulleri 376.069.287,23 367.574.690,76
104 SEFINE DENIZCILIK TERSANECILIK TURIZM SAN. VE TIC. ASS. Gemi, Yat ve Hizmetleri 271.008.935,64 271.008.935,64
76 ERDEMOGLU DIS TIC. AS. Hal 351.705.334,49 307.866.840,84
114 UNITEKS TEKSTIL GIDA SANAYI DIS TICARET AS. Hazirgiyim ve Konfeksiyon 259.234.178,08 247.824.743,48
1 TURK HAVA YOLLARI AO Hizmet 17.780.064.704,00 | 17.741.951.641,00
74 SOLEN CIKOLATA GIDA SAN. VETIC. AS. Hububat, Baliyat, Yagh Tohumlarve | 343552 749,86 | 363.227.529,28
72 DAIKIN ISITMA VE SOGUTMA SISTEMLERI SAN. TIC. A.S. Iklimlendirme Sanayii 368.367.617,03 366.418.177,26
7 TURKIYE PETROL RAFINERILERT A S. Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 2.707.889.710,75 |  2.707.665.448,88
346 OZGUR TARIM URUNLERI SANAYI VE TICARET AS. Kuru Meyve ve Mamulleri 90.557.206,98 88.502.370,31
32 EKOM ECZACIBASI DIS TiC. AS. Madencilik Urtinleri 776.285.466,37 306.452.487,58
12 ARCELIK AS. Makine ve Aksamlari 2.031.398.027,68 409.535.904,72
198 DOHLER GIDA SANAYI AS. Meyve Sebze Mamulleri 157.847.671,64 96.778.529,87
93 KASTAMONU ENTEGRE AGAC SANAYI VE TICARET AS. Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 304.397.216,20 273.796.106,35
14 AHLATCI KUYUMCULUK SANAYI VE TICARET AS. Miicevher 1.975.296.369,73 | 1.975.295.444,01
2 FORD OTOMOTIV SANAYI AS. Otomotiv Endtistrisi 11.353.366.166,03 | 11.228.639.258,69
5 ARCA SAVUNMA SANAYI TICARET AS. Savunma ve Havacilik Sanayii 2.946.073.089,60 2.946.073.089,60
61 %é%R%}%NA%FJRUNLERI URETIMI [HRACAT [THALAT VE Su Urtinleri ve Hayvansal Mamuller 408.351.944,36 406.543.000,48
CICEKCILER BIRLIGI DIS TIC.AS. St Bitkileri ve Mamulleri 10.204.515,57 10.204.515,57
43 AK-PA TEKSTIL IHRACAT PAZARLAMA AS. Tekstil ve Harmaddeleri 569.387.881,89 357.733.763,35
129 JTI TUTUN URUNLERI SANAYT AS. Tittn 240.260.421,38 210.235.317,45
406 UCAK KARDESLER GIDA AS. Yas Meyve ve Sebze 77.250.712,20 89.622.462,93
481 VERDE YAG BESIN MADDELERI SANAY! VE TICARET AS. Zeytin ve Zeytinyagi 65.620.268,23 64.878.768,28

2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI



EN YUKSEK VERGiIi ONCESi KAR

%cl)rzasi fn?:g 52> Firma Unvant 2025 (i;\)racatl 2025 Verg(it()'jncesi Kar
Siralamasi

222 8 LC WAIKIKI MAGAZACILIK HiZ. TiC. AS. 139.294.515,34 47.418.443.564,00

7 1 TURKIYE PETROL RAFINERILER] A S. 2.707.889.710,75 43.768.722.000,00

1 1 TURK HAVA YOLLARI AQ. 17.780.064.704,00 31.076.909.429,00
485 45 TURKIYE HALK BANKASI A SGENEL MUDURLUGU 65.178.707,00 29.869.548.498,00
22 3 ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU 1.198.388.934,32 28.125.179.288,04
78 5 ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET AS. 344.180.710,01 27.958.106.074,00
141 10 KOKSAN PET VE PLASTIK AMBALAJ SAN. VE TIiC. AS. 225.894.449 21 24.619.795.289,31
53 6 PETKIM PETROKIMYA HOLDING AS. 460.203.234,10 24.324.870.571,00

2 1 FORD OTOMOTIV SANAYI AS. 11.353.366.166,03 22.054.661.942,80
5 1 ARCA SAVUNMA SANAYI TICARET ASS. 2.946.073.089,60 20.067.734.416,34
10 2 STAR RAFINERI AS. 2.289.040.577,90 18.416.832.908,00
257 32 ANADOLU ANONIM TURK SIGORTA SIRKETI 119.068.424,00 18.161.904.831,00
42 4 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 569.970.247,85 12.153.548.891,48
423 13 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 74.659.179,93 11.720.974.000,00
64 15 TURK HAVA YOLLARI TEKNIK A S. 394.536.531,83 10.673.849.294,00
279 36 MLP SAGLIK HIZMETLERT A S. 110.323.773,14 9.630.342.000,00
65 2 GUMUSDOGA SU URUNLERI URETIM IHRACAT VE ITHALAT AS. 392.871.311,97 9.005.146.619,78
99 8 ASTOR ENERJT AS. 276.853.868,45 8.904.132.095,54
45 12 FRAPORT TAV ANTALYA TERMINAL ISLETMECILIGI A S. 523.233.414,15 8.880.292.011,92
19 6 TAV HAVALIMANLARI HOLDING AS. 1.434.581.171,00 8.630.300.540,00
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EN YUKSEK YURT iCi SATIS

ZS?rzasl f nelgsell Sezl?tgfel Firma Unvamn 2025 (i:lsl)racatl 2025 Eﬁ;ifli Satis
Siralamasi ()

7 1 TURKIYE PETROL RAFINERILERT A S. 2.707.889.710,75 695.503.143.000,00
14 1 AHLATCI KUYUMCULUK SANAYI VE TICARET AS. 1.975.296.369,73 542.922.584.250,96
10 2 STAR RAFINERI AS. 2.289.040.577,90 239.241.713.994,00
2 1 FORD OTOMOTIV SANAYI AS. 11.353.366.166,03 186.630.366.097,57
30 8 TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI AS. 823.804.158,37 186.616.326.331,71
128 4 UGURAS KIYMETLI MADENLER SANAYI VE DIS TICARET AS. 240.541.240,00 172.535.308.575,06
812 80 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 40.259.558,39 169.261.855.520,11
150 5 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 212.546.445,70 159.976.496.819,24
129 1 JTITOTUN URUNLERI SANAYT AS. 240.260.421,38 155.845.688.24393
222 8 LC WAIKIKI MAGAZACILIK HIZ. TiC. AS. 139.294.515,34 153.876.061.790,00
78 5 ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET AS. 344.180.710,01 130.584.005.336,00
60 9 TOSYALI DEMIR CELIK SAN. AS. 409.473.313,74 118.458.362.328,54
12 1 ARCELIK AS. 2.031.398.027,68 104.762.994.190,10
13 4 [GA HAVALIMANI ISLETMESI A.S 2.002.138.523,09 102.461.394.188,37
257 32 ANADOLU ANONIM TURK SIGORTA SIRKETI 119.068.424,00 97.883.127.381,00
39 4 [SKENDERUN DEMIR VE GELIK AS. 650.548.743,17 93.513.546.000,00
100 13 EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARL TIC. AS. 272.291.745,29 88.901.671.072,00
64 15 TURK HAVA YOLLARI TEKNIK AS. 394.536.531,83 85.732.021.479,00
15 4 OYAK-RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI A S. 1.865.073.591,87 84.585.198.482,96
176 6 TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI AS. 174.213.362,22 81.203.672.901,38
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EN HIZLI YUKSELEN FIRMALAR

Taom s o oy
264 991 727 BILGIN YATCILIK VE TURIZM ISL. TIC. LTD. STL. 117.453.136,64
233 899 666 TOSYALI TOYO CELIK AS. 132.634.465,58
341 900 559 EVAS EV ALETLERI SANAYI A S. 92.133.808,68
120 635 515 KCR DIS TICARET AS. 251.083.726,77
356 849 493 BOOMEX COMPANY KARGO VE TIC. ITH. iHR. SAN. LTD. STI. 87.640.207,91
505 946 441 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 64.046.528,70
492 916 424 ZF CVS TURKEY FREN SISTEMLERI SAN. TIC. LTD. STI. 64.937.766,37
340 756 416 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 92.349.855,00
480 868 388 FEKA OTOMOTIV MAMULLERI SANAYI VE TIC. AS. 65.620.626,03
465 840 375 NUMARINE TIC. LTD. STI. 67.682.274,73
636 989 353 AKTIV TURIZM SEYAHAT VE KARGO TASIMACILIGI TiC. LTD. STi. 51.256.297,20
443 793 350 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 71.973.381,23
267 600 333 BOZANKAYA RAYLI SISTEMLER AS. 114.644.27591
296 623 327 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 105.429.371,35
281 589 308 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 109.880.585,27
520 826 306 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 62.424.117,32
317 621 304 MODERN KARTON SAN VE TIC. AS. 98.523.167,52
538 837 299 C.E.S. ILERI KOMPOZIT VE SAVUNMA TEKNOLOJILERI SAN. VE TIC. A S. 60.590.897,41
377 654 277 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 83.492.983,88
285 557 272 HAT-SAN GEMI INSA BAKIM ONARIM DENIZ NAKLIYAT SAN. TIC A S. 109.424.200,84

2025 TURKIYE'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

-
TiM
TURKIYE

iHRACATCILAR

MECLISi

381



[]
TiM
TURKIYE

iHRACATCILAR

MECLiSi

382

EN YUKSEK ARTIS (%)

25(1)1'2a51 fn?:sell si{%%zzls 1 Firma Unvam 2024 (i;)racatl 2025 g\)racatl ggg?sci?rt\i

120 15 KCR DIS TICARET AS. 49.128.572,99 251.083.726,77 %411,1
5 1 ARCA SAVUNMA SANAYI TICARET AS. 598.728.24597 | 2.946073089,60 %392,1
233 26 TOSYALI TOYO CELIK AS. 35.518.693,03 132.634.465,58 %2734
264 7 BILGIN YATCILIK VE TURIZM ISL. TIC. LTD. STL. 31.924.645.23 117.453.136,64 %2679
60 9 TOSYALI DEMIR CELIK SAN. AS. 120.244.507,47 409.473.313,74 %240,5
57 5 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 128.161.550,79 433.329.886,26 %238,1
341 32 EVAS EV ALETLER] SANAYI AS. 35.350.391,65 92.133.808,68 %160,6
58 7 ROKETSAN ROKET SANAYI VE TICARET AS. 181.460.829,87 429.512.215,11 %136,7
356 31 BOOMEX COMPANY KARGO VE TIC. ITH. IHR. SAN. LTD. STi. 37.380.697,38 87.640.207,91 %134,5
41 11 gﬁiﬁgﬁgﬁ?lwmw BILGISAYAR TICARET VE TURIZM 252.884.720,84 585.456.705,25 %131,5
189 21 ATAKAS CELIK SANAYI VE TICARET AS. 72.652.813,42 165.030.338,85 %1271
267 32 BOZANKAYA RAYLI SISTEMLER AS. 51.583.620,25 114.644.27591 %1222
150 5 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 95.758.037,81 212.546.44570 %1220
340 29 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 41.634.850,00 92.349.855,00 %121,8
44 12 OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI A S, 244.598.262,49 533.252.672.85 %1180
281 25 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 52.077.43896 109.880.585,27 %111,0
296 25 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 49.997.991,38 105.429.371,35 %1109
285 47 %éTA§$N GEMI INSA BAKIM ONARIM DENIZ NAKLIYAT SAN. 55.612.780,00 109.424.200,84 %96.8
187 3 o) EI/[?TR%IEAEIALAVUZLUK VE ROMORKCR HIZMETLERI INS. 84.682.446.24 165.710.850,06 %95,7
317 7 MODERN KARTON SAN VE TIC. AS. 50.454.925,62 98.523.167,52 %95,3
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EN YUKSEK ARTIS ($)

2025

ZS?rZasl fltel;l;l ng;;if\zls 1 Firma Unvan 2024 %;)racatl 2025 g\)racatl ihracat Degisimi
2 1 FORD OTOMOTIV SANAYI AS. 8.545.073.832,33 11.353.366.166,03 2.808.292.333,70
5 1 ARCA SAVUNMA SANAYI TICARET AS. 598.728.24597 2.946.073.089,60 2.347.344.843,63
4 TGS DIS TIC. AS. 2.534.455.038,72 3.189.941.691,26 655.486.652,54
1 2 BAYKAR MAKINA SAN. VE TIiC. AS. 1.497.190.636,65 2.092.947.218,65 595.756.582,00
1 1 TURK HAVA YOLLARI AQ, 17.235.308.286,00 17.780.064.704,00 544.756.418,00
14 1 AHLATCI KUYUMCULUK SANAYI VE TICARET AS. 1.486.651.816,04 1.975.296.369,73 488.644.553,69
17 5 MERCEDES-BENZ TURK AS. 1.192.340.545,17 1.625.414.675,61 433.074.130,44
27 7 ?&i&fﬁ_&ws 8 iR DIUCEL IER TR LA 536.187.235,76 911.498.331,14 375.311.095,38
30 8 TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A S. 480.798.899,49 823.804.158,37 343.005.258,88
41 11 ?ﬁ;@%ﬁgﬁ?gﬁéﬁﬁm BILGISAYAR TICARET VE 252.884.720,84 585.456.705,25 332.571.984,41
18 5 ODEON TURIZM ISLETMECILIGI A S. 1.260.921.347,73 1.574.995.321,81 314.073.974,08
24 3 TUSAS TURK HAVACILIK VE UZAY SAN. AS. 724.929.746,46 1.033.727.080,86 308.797.334,40
57 5 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 128.161.550,79 433.329.886,26 305.168.335,47
21 1 %%i’;ii@ﬁ%g%%i AGQZLAR 908.776.482,19 1.212.229.004,18 303.452.521,99
60 9 TOSYALI DEMIR CELIK SAN. AS. 120.244.507,47 409.473.313,74 289.228.806,27
44 12 OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI AS. 244.598.262,49 533.252.672,85 288.654.410,36
42 4 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 320.503.365,37 569.970.247,85 249.466.882,48
58 7 ROKETSAN ROKET SANAYI VE TICARET AS. 181.460.829,87 429.512.21511 248051.385,24
9 3 GUNES EKSPRES HAVACILIK AS. 2.228.106.861,31 2.474.373.882,80 246.267.021,49
8 2 PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. 2.409.967.397,36 2.630.853.547,08 220.886.149,72
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URETIMi OLMAYAN DIS TICARET SERMAYE SIRKETLERININ

iIHRACAT PERFORMANSI
Tl
iM

% Firma Unvamn Aracilik Yaptig1 Firma Sayisi Sektor 2025 Sektorel fhracat

MECLISi
TOPLAM 3.189.941.691,26
Otomotiv Endustrisi 2472766.212,38
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 492.145.516,10
Tekstil ve Hammaddeleri 56.474.783,20
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 42.390.005,12
Deri ve Deri Mamulleri 30.400.011,52
Demir ve Demir Dist Metaller 30.270.897,67
Makine ve Aksamlarl 25.814.786,18
Celik 20.013.614,74
Mobilya, Kagit ve Orman Urtinleri 11.489.895,36
%i;@&i{étg Cam Seramik ve Toprak 233631412

TGS DIS TIC. AS. 247 IF—I/Iububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve 1.552179.85
amulleri

iklimlendirme Sanayii 1.496.955,02
Madencilik Urtinleri 1.133.017,46
Hah 1.062.764,87
Elektrik ve Elektronik 440.444,04
Zeytin ve Zeytinyag 62.141,28
Meyve Sebze Mamulleri 48.780,24
Mucevher 21.133,05
Kuru Meyve ve Mamulleri 19.014,24
Yas Meyve ve Sebze 2.138,94
Su Urtinleri ve Hayvansal Marnuller 984,53
Gemi, Yat ve Hizmetleri 101,35

384 2025 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI



Firma Unvam Aracilik Yaptig: Firma Sayisi Sektor 2025 Sektorel Ihracat
TOPLAM 813.913.434,82
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 484.446051,17
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 128.882.674,69
Tekstil ve Hammaddeleri 62.310.684,58
Celik 30.743.587,62
Otomotiv Endustrisi 26.934.626,76
Hali 25.816.547,24
Deri ve Deri Mamulleri 14.942.661,23
Demir ve Demir Disi Metaller 10.920.740,48
iklimlendirme Sanayi 7.918.632,70
Makine ve Aksamlarl 5.967.17512

DGS DIS TIC. AS. 175 ey el ke 3.290911,03
Mobilya, Kagit ve Orman Urtinleri 4.258.549,38
Elektrik ve Elektronik 2.049.217,02
Meyve Sebze Mamulleri 1.841.205,57
%Hrgrelgg Cam Seramik ve Toprak 1.329.601.82
Zeytin ve Zeytinyag 111.222,24
Yas Meyve ve Sebze 55.841,92
Kuru Meyve ve Mamulleri 50.289,90
Findik ve Mamulleri 24.898,70
Savunma ve Havacilik Sanayii 9.526,44
Madencilik Uriinleri 8.755,05

Gemi, Yat ve Hizmetleri

34,16
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URETIMi OLMAYAN DIS TICARET SERMAYE SIRKETLERININ

iIHRACAT PERFORMANSI
Firma Unvam Aracilik Yaptig1 Firma Sayisi Sektor 2025 Sekt(é;l)'el Ihracat
TOPLAM 515.147.392,19
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 294.560.211,91
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 139.259.238,91
Gemi, Yat ve Hizmetleri 22.166.195,75
Savunma ve Havacilik Sanayii 15.447.563,37
Demir ve Demir Dist Metaller 14.357.704,30
Otomotiv Enduistrisi 8.910.952,79
Makine ve Aksamlarl 5.756.344,11
PERGAMON STATUS 33 Tekstil ve Hammaddeleri 5.129.365,50
DIS TICARET A3. Cimento Cam Seramik ve Toprak 4247 142,55
Urtnleri e
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 3.710.580,37
Iklimlendirme Sanayii 1.016.982,20
Madencilik Urtinleri 325.995.26
Celik 132.230,95
Deri ve Deri Mamulleri 116.709,61
Elektrik ve Elektronik 5.538,63
Hah 4.635,98
Firma Unvam Aracilik Yaptig1 Firma Sayisi Sektor 2025 Sektorel fhracat
TOPLAM 330.936.421,83
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 314.485.291,98
Deri ve Deri Mamulleri 8.481.517,32
Tekstil ve Hammaddeleri 5.363.13491
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 904.480,07
Demir ve Demir Dist Metaller 606.718,60
Mobilya, Kagit ve Orman Urtinleri 47153592
BIRGI BIRLESIK GIYIM 2 Makine ve Aksamlari 397.919,04
R DISTIC AS Elektrik ve Elektronik 138.694,27
Otomotiv Endustrisi 77.753,23
Celik 6.769,62
Iklimlendirme Sanayii 1.268,76
Gineni Can Seranik ve
Madencilik Urtinleri 446,56
Hal 233,58
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2025 Sektérel thracat

Firma Unvanm Aracilik Yaptig: Firma Sayisi Sektor

TOPLAM 136.932.529,58
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 104.724.368,25
Elektrik ve Elektronik 9.813.251,04
Tekstil ve Hammaddeleri 6.870.750,99
Makine ve Aksamlari 4.946.408,31
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 4.227.106,16
Hal 2.054.138,02
Demir ve Demir Dis1 Metaller 1.779.375,25
DTS DENIZLI TEKSTIL DIS TIC. AS. 92 Celik 1.09544563
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 495.641,04
Zeytin ve Zeytinyagl 263.181,44
Deri ve Deri Mamulleri 249.385,24
iklimlendirme Sanayi 152.094,49
Toprak rimien e
Otomotiv Endustrisi 350,49
Madencilik Urtinleri 345,15

Firma Unvam Aracilik Yaptig: Firma Sayisi Sektor 2025 Sektorel Ihracat
TOPLAM 117.933.741,13
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 78.332.725,25
Tekstil ve Hammaddeleri 17.822.119,93
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 12.686.400,75
Deri ve Deri Mamulleri 7.563.658,36
Demir ve Demir Dis1 Metaller 683.713,30
Mobilya, Kagit ve Orman Urtinleri 284.834,04
Elektrik ve Elektronik 14574291
Celik 85.691,10
[LERI DIS TIC. AS. 45 Otomotiv Endustrisi 80.533,86
IP—I/Iububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve 68.834.25

amulleri

Toprak Urimens 6750081
Makine ve Aksamlarl 48.034,01
Madencilik Uriinleri 17.042,45
Ikliralendirme Sanayi 1631774 $
Yas Meyve ve Sebze 14.678,65 $
Meyve Sebze Mamulleri 13.92412$
Miicevher 1.989,60 $

Firma Unvam Aracilik Yaptig: Firma Sayisi Sektor 2025 Sektorel fhracat
TOPLAM 117.645.832,01 $

TFS AKARYAKIT HIZMETLERI AS.

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri

117.645.832,01 $
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