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MUSTAFA GULTEPE

TiM Baskam

Cumbhuriyetin 100, ihracatin giicti

[hracatci Arastirmasi bu vil yine yogun bir rekabete
sahne oldu. 2023, kiiresel ekonominin zorlandig1 bir
vil olarak tarihe gecti. 2022'de ytzde 3,5 buyuyen dinya
ekonomisi, 20231 yuzde 3,2 ile daha dustik bir buytme
performansi ile tamamladi. 2023 yilinda gelismis ekonomiler
yuzde 1,6, gelismekte olan tilke ekonomileri ise ylizde 4,3
biytime kaydetti. Kiiresel talebin diismesiyle beraber mal
ticareti hacmi de daraldil. 2022 yilinda 24,9 trilyon dolar olan
kiiresel ihracat, 2023 yilinda ytzde 4,6 dustsle 23,8 trilyon
dolar seviyesine geriledi. TUrkiye ise daralan kiiresel ticarete,
depremlere ve bazi sektorlerin rekabetciligindeki zayiflamaya
ragmen 2023'te ihracatini ylizde 0,5 artisla 255,4 milyar
dolara cikarmayi basardi. 2023 yilindaki bu performansla
birlikte Turkiye, ktiresel ticaretteki payini ytzde 1,02'den
yuzde 1,07'ye cikardi. Hizmet ihracatinda da tarihimizde
ilk kez 100 milyar dolar seviyesine ulastik. Kliresel hizmet
ihracatindan aldigimiz payi yizde 1,3'e yukselttik.
2023'teki ihracatimizla ilgili birkac veriyi daha paylasmak
istiyorum.
e 18 bin yeni firmamizin eklenmesiyle ihracat ailemizin tye
sayisini 150 binin Gizerine tasidik.
e 66 ulkede ihracat rekoru kirdik.

C umhuriyetimizin 100. Yilinin prestij listesi ilk 1000
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e 50 tlkeye 1 milyar dolarin Gizerinde ihracat
gerceklestirdik.

e 10 sektérde ihracat rekoruna imza attik.

o 23 sektdéruimuizde 1 milyar dolari, 8 sektérde 10 milyar
dolar astik.

e 19 ilimizde ihracat rekoru kirdik.

o 24 ilimizde ihracatimizi 1 milyar dolarin tizerine ¢ikardik.

e Birim ihracat degerimizi 1,48 dolara yukselttik.

e Tarihimizin en fazla heyet organizasyonuna imza attik. 72
alim heyeti ve 150"ye yakin ticaret heyeti dizenledik.

e Heyet ziyaretleri icin toplamda 1,5 milyon kilometre yol
kat ettik. Bir baska ifadeyle, ihracatcilarimizla dinyanin
cevresini bir yilda 40 kez dolastik.

2023'te ihracatimiza olumsuz yansiyan yurt ici ve yurt
dist faktérler, 20241 ilk yarisinda da devam ediyor. Ikinci
yaridan itibaren klresel talepteki canlanmayla birlikte mal
ihracatinda 267 milyar dolarlik hedefi yakalayabilecegimizi
ongodruyorum. Hizmet ihracatinda da 110 milyar dolarlik
hedefe rahatlikla ulasabilecegimize inaniyorum.

Biz tilkemizin Uretim ve ihracat potansiyelinin cok daha
fazla oldugunu biliyoruz. Bu bilin¢le Cumhuriyetimizin ikinci
100 yilina Turkiye'yi ihracatta ilk 10 tlke arasina cikarma
vizyonu ve hedefi ile basladik. 2028 icin éngdérdigtimtz 375

milyar dolarlik mal ve 200 milyar dolarlik hizmet ihracatini bu
iddali hedefin ilk énemli sinavi olarak gériiyoruz.

Turkiye'yi ihracatta ilk 10 tlke arasina cikarmak
icin baslattigimiz yolculukta prestij listemizde yer alan
firmalarimiza buytk bir sorumluluk dustyor. Bu yil ilk
1000'deki firmalarimizin 948'i mal, 52'si hizmet ihracatcis.
flk 1000'de kimyevi maddeler ve mamulleri sektériinden
112 firma yer aliyor. Hazir giyim ve konfeksiyon 100 firma
ile ikinci, otomotiv ise 95 firma ile ticincti sirada bulunuyor.
Cumbhuriyetin 100. yilinin ilk 1000 ihracatcisi, firma basina
ortalama 161,6 milyon dolar ihracat gerceklestirdi.

Firmalarimizin ortalama yurt ici satis tutari ise 4,9 milyar TL
olarak gerceklesti. llk 100'deki firmalarimizin 435’1 Istanbul'da,
87'si Izmir'de ve 61'i Kocaelide ver aliyor. Bu yil 167 firmamiz
ilk kez prestij listesinde yer almanin gururunu yasad. Istihdam
verilerini paylasan firmalarimizin ortalama calisan sayisi bin
147, ortalama kadin calisan sayisi ise 311 oldu.

TIM Ekonomik Arastirmalar Subemizin firmalarimiza
yonlendirdigi anketlere gelen yanitlar, gelecek donemlerdeki
trendleri 6nceden saptayabilmemiz icin de bize 1s1k tutuyor.
Calismaya katilan ve anketi dolduran tiim firmalarimiza ayrica
tesekkir ediyorum.

Onderimiz Gazi Mustafa Kemal Atatiirk {in isaret ettigi
‘Tuarkiye'yi cagdas uygarliklar seviyesinin tizerine ¢ikarma’
hedefi icin cok daha fazla calismamiz gerekiyor. Dijital ve
yesil dontisim strecini tilkemiz icin firsata déniistirme
yolculugumuzda da ilk 1000 firmamiz 6éncultk yapacak.

[naniyorum ki Turkiye ihracatla yiikselmeye devam edecek.
YeryUzinde ayak basmadik Ulke ve bolge birakmayan
ilk 1000 firmamuzi tebrik ediyor, basarilarinin devamini
diliyorum.

Bu yil ilk 1000°deki
firmalarimizin 948’i mal,
52’si hizmet ihracatcisi. I1k
1000°'de Kimyevi maddeler
ve mamulleri sektoriinden 112
firma yer aliyor. Hazir giyim
ve konfeksiyon 100 firma ile

ikinci, 0tomotiv ise 95 firma ile
tictincii sirada bulunuyor.
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PROF. DR. OMER BOLAT

T.C. Ticaret Bakan1

ihracat menzilimizi daha uzaga tasgimak adina
kiymetli ihracatcilarimz icin bir rehber
vazifesi gorecek stratejileri hayata gecirivoruz

urkiye ekonomisi ve ihracatinin potansiyelinin
I yuksek oldugu bilinmektedir ve bu potansiyelin
kullanildig: ve gelistirildigi her donemde basar1 da
kacinilmaz olmaktadir. Son 22 yillik stirecte ekonomik anlamda
gerceklestirdigimiz yapisal reformlar sayesinde, bugiin temelleri
saglam ve altyapisi cok guclu bir Turkiye ekonomisinden
bahsedilmektedir.

Kiresel ekonomi ve ticarette yasanan olumsuz kosullara
ragmen, Ulkemiz basarili buylme grafigini surdirerek son 14
ceyrektir buytumeye devam etmis ve 2023 yilinda Orta Vadeli
Program (OVP) tahmininin tGizerinde, %4,5 oraninda biytme
performansi yakalamistir. Bu ivmeyle Avrupa'da 1'inci, OECD
ulkeleri arasinda 2'inci ve G20 ulkeleri arasinda 4'tincti sirada
yer alan tlkemiz ekonomisinin, 2023 yilinda, tarihte ilk defa,
milli geliri 1,1 trilyon dolara ulasmis, kisi basina milli geliri ise 13
bin dolarin tGizerine cikmustir.

Benzer sekilde, 2002 yilinda 36,1 milyar dolar olan
ihracatimizi 2023 yilinda 255,4 milyar dolara cikartarak, dinya
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mal ihracatindan aldigimiz pay1 %1,08%e yiikselttik. Thracatc
firma sayimizi 33 binlerden 140 binlere tasidik. 240'a ulasan
ihracat rotamiz ve yaklasik 13 bin ¢esit ihrac Grinimuz ile
1980’lerde baslayan ihracat seferberligimizin karsiigini almaya
devam ediyoruz. 2024 yilinin Ocak-Nisan déneminde, gecen
yilin ayni dénemine gore, %2,7’lik artisla 82,9 milyar dolara
ulasan ihracatimizla, bu sene 267 milyar dolar olan hedefimize
de ulasacagimizin sinyallerini simdiden aliyoruz.

Ote yandan, uygulanan giiclii ekonomik politikalar, ihracatta
yasanan ivmelenme ve son dénemde alinan 6énlemler ile
ithalatta yasanan dustis sebebiyle bu yilin Ocak-Nisan
déneminde dis ticaret acigimiz, yillik bazda %30,5'lik azalis
yasamis, yilliklandirilmis cari islemler acigimiz ise Mart 2024
itibariyla 31,2 milyar dolara gerilemistir.

Bunun yani sira, 2023 yilin1 101,7 milyar dolar gibi gurur
verici bir rakamla kapattigimiz hizmet ihracatimiz, 2024
yili Ocak-Mart déneminde 20 milyar dolara ulasmistir. Yil
sonu hedefimiz olan 110 milyar dolar yakalamak amaciyla

calismalarimizi hiz kesmeden stirdtrtiyoruz.

Ticaret Bakanhg olarak, énceliklerimiz arasinda strdurtlebilir
ihracat artisinin saglanmasi her zaman ilk siralarda yer
almaktadir. Mal ve hizmet ihracatina yénelik hedeflerimiz
dogrultusunda; gecen yil mal ve hizmet ihracatcilarimiza
toplam 11,7 milyar TL destek sagladik ve bu desteklerin geri
déntslerinin olumlu yansimalarini gbz éntinde bulundurarak
2024 yilinda destek tutarini iki katina cikardik. Fuarlar, ticaret
heyetleri, aim heyetleri ve yurt disi pazarlama faaliyetleri
gibi ihracatcilanimizin sahada aktif bir sekilde yer aldig1 ve
musteriye dogrudan temas ettigi programlarimizin yani sira,
rekabetciliklerinin artirilmasi, Ar-Ge ve inovasyon bilincinin
olusturulmasi, markalasma ve tasarim kultirintn olusturulmasi
amaciyla da énemli destekler sunuyor, yeni destekler
kurguluyoruz.

Ote yandan, mal ve hizmet ihracatcilarimizin finansmana
erisimleri konusunda Turk Eximbank ve IGE A.S. ile birlikte
yogun bir mesai harciyoruz. Bu amacla, mal ve hizmet ihracati
desteklerimize yonelik, ihracatcilarimizin finansmana erisimini
daha da kolaylastiracak, Bakanhgimiz koordinasyonunda
Tiirk Eximbank ve IGE A.S/nin katilimiyla prefinansman ve
teminata yonelik bir model gelistirdik. Ayrica, 2022 yilinda
hayata gecirdigimiz IGE A.S ile basta KOBI'lerimiz olmak tizere
tim ihracatcilarimizin kefalet sorununa c6ztim bularak krediye
erisim islemlerini hizlandirdik.

Halihazirda 15 binin Gizerinde ihracatciya yaklasik 76,1
milyar TLlik (14 Mayis 2024 itibariyle) kefalet saglayan
IGE A.S. ile 2024 yilinda 50 milyar dolarlik destek hacmi
hedefleyen Turk Eximbank, ihracatcilarimizin basta isletme
sermayesi olmak tizere finansmana erisimini kolaylastirarak
hem yatirimlarina hem de kiiresel diizeyde rekabetci olmalarina
katki saglamaya devam edecektir.

[hracat menzilimizi daha uzaga tasimak, ufkumuzu daha da
Otelere gottirmek icin kiymetli ihracatcilarimiz icin bir rehber
vazifesi gorecek stratejileri hayata geciriyoruz. Bu kapsamda,
ticaretimizde pazar cesitliliginin saglanmasini ve farklh tlkelere
yonelik ticaretimizin gelistirilmesini teminen hazirlanan “Uzak
Ulkeler Stratejisi’ni yurttiyor ve “Islam Ulkeleri Ihracati
Gelistirme Stratejisi’ne yonelik calismalarimizi strdiriyoruz.

Ayrica, Turk ihrac trtinlerini en etkili bicimde dinyaya
tanitmak amaciyla hayata gecirdigimiz “2028 Ihracat Tanitim ve
Pazarlama Vizyonu’muz kapsaminda, 41 farkl sektér ve trin
grubuna yonelik tanitim ve pazarlama kampanyasi ile ihracatta
atilacak her adimda uzag1 yakinlastirmak icin birlikte calismay1
surdurecegiz.

Turkiye Yuzyil vizyonumuz, topyektn bir kalkinma
anlayisiyla yesil ve dijital dontistim odakh yatinnm-istihdam-
Uretim-ihracat zinciri temelinde buytmeyi esas almaktadir.

Bu dogrultuda, tilkemiz ihracatinin bu déntisiim stirecinden
olumsuz etkilenmemesi ve ihrac¢ pazarlarini kaybetmemesi
adina, ihracatgilarimizin konuya iliskin farkindahigimin
artirilmasi ve stirece iliskin yol haritasinin olusturulmasi
perspektifinde kurguladigimiz Avrupa Yesil Mutabakata Uyum
Projesi Destegi'ni kisa bir zaman 6nce sizler ile bulusturduk.
[laveten, Tiirk Eximbank araciligl ile uygulamaya koymayi
planladigimiz ve ihracatcilarimiza yesil déntisim noktasinda
kolaylik saglayacak yeni destek paketlerini kurgulamaya devam
ediyoruz.

Ayrica, Bakanlik olarak e-ihracatin arttirilmasina yonelik
calismalarimiza da etkin bir bicimde devam ediyoruz.

Tlrkiye Yuzyili'nda, Bakanhgimizca etkin politika araclar
ile strdirilebilir ihracat hedefi dogrultusunda, Ar-Ge ve
yiksek teknolojiye dayali, tasarim ve marka odakl yaklasimi
gliclendirerek katma degeri yiiksek irtin ihracatini ve
Tark Grtnlerinin birim ihrag fiyatlarini artirmak icin tim
glicimuzle calismaya devam edecegiz. Ticari istihbarat
faaliyetlerinden ihracat desteklerine, heyet, fuar, kongre gibi
tanutim ve pazarlama faaliyetlerinden finansmana erisime
kadar ihracatcilarimiza etkin ¢cézimler sunmanin gayreti icinde
olacagiz.

Saymn Cumhurbaskanimizin liderligi, Hikiimetimizin etkin
calismalar ile giktigimiz Turkiye Ylizyili yolunda belirledigimiz
hedefler, 6ntimtizdeki dénemde hayata gecirecegimiz projeler
ve calismalar i¢in bizlere rehberlik edecek, motivasyonumuzu
ve kararhligimizi pekistirecektir.

Bu vesileyle, siz degerli ihracatcilarimizi ¢atisi altinda
toplayarak, her gecen giin rekorlar kirdigimiz ihracat artisinda
énemli bir rol tistlenen Tiirkiye Thracatcilar Meclisirizi ve
Tirkiye'nin {lk 1000 Thracatci Firmas: Arastirmasi Prestij
Kitabi'min hazirlanmasinda emegi gecen herkesi tebrik
ediyor, bu kiymetli calismalarin devaminin gelmesini temenni
ediyorum.

2002 yilinda

36,1 milyar dolar olan
ihracatimizi 2023 yilinda

255,4 milyar dolara
cikartarak, diinya mal
ihracatindan aldigimiz pay1

%1,08’¢e yiikselttik.
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YILMAZ TUNC

T.C. Adalet Bakani

Giiven veren adalet anlayisimiza, dis ticaret
alaninda da daha tist seviyelere
tagimaya kararhyiz

s lkemiz, Sayin Cumhurbaskanimizin liderliginde
l I gecen 22 vyillik stirecte her alanda cok énemli
mesafeler kat etmis, olusan istikrar ve given ortami
demokrasimizi ve ekonomimizi daha énce hic olmadigl kadar
glcli hale getirmistir.

Bu stirecte elde edilen kazanimlar sayesinde, TUrkiye
bugln Ureten ve Urettiklerini dinya pazarina ihrac ederek
dis ticaret hacmini her gecen giin daha fazla buiytten bir tlke
konumuna yUukselmistir.

Bu basarida siyasi ve ekonomik istikrar ortaminin oldugu
kadar, degerli ihracatcilarimizin ve onlar1 ayni cati altinda
bir araya getiren Ttiirkiye Ihracatcilar Meclisinin pay1 cok
buyuktar.

Ulkemizin tiretiminin, istihdarninin ve ihracatinin daha ileri
seviyelere ulasmasi; ekonomimizin daha gticli hale gelmesi
adina cesur girisimlerde bulunan ihracatcilarimiz 6zveriyle
calismaktadir.

Sizler, bir yandan yurt ici yatimlarinizla milli gelirimizin
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yukselmesine katki saghyor, diger yandan tilkemizin ading,
yerli markalarini dinyanin dort bir yanina tasiyorsunuz.
Guclu Turkiye, gticli ekonomi, gliclt ihracat vizyonuyla
yuruttigiiniiz calismalar iftiharla karsiliyor ve sonuna kadar
destekliyoruz.

Kiymetli ihracatcilarimiz;

Insanhk tarihi boyunca, hukuki dizenlemelerin énemli
bir kismi, ekonomi ile ilgili kurallardan olusmus, ekonomik
faaliyetlerin en ideal sekilde gerceklesmesi ancak hukuki
diizenlemelerle mtmkin olmustur.

Bu gercekten hareketle, yatirimcilarimizin 6ntni acan,
onlara ticari faaliyetlerinde gtivence saglayan hukuki
diizenlemeleri hayata gecirmek bizim icin her zaman birinci
planda yer almustir.

Turkiye, Singapur Konvansiyonu'nu imzalayan ilk
ulkelerden biridir. Bu konvansiyonla birlikte hem uluslararasi
yatirimlari tlkemize kazandirdik hem de yatirimcilarimizin

uluslararasi yatirim stireclerini kolaylastirdik.

Simdi ise tilkemizde en 6nemli ¢cdztm yollarindan biri
olarak basariyla uyguladigimiz arabuluculugu uluslararasi
capta etkin hale getirmeyi amacliyoruz.

Ayrica, ihracatcilarimizin yasadigl anlasmazhiklarin,
uyusmazliklarin bariscil yollarla ¢cozimu veya tahkim
mekanizmalarinin isletilmesi gibi konularda hizl, etkin ve
sonug odakli adimlar atmak icin Cumhurbaskanhgimizla ve
Ticaret Bakanhgimizla birlikte calismalarimizi sirdtrtyoruz.

Bu anlamda, hukuki diizenleme gerektiren konularda
gbris ve dnerilerinizin bizim icin cok kiymetli oldugunu ve
yasadiginiz sorunlarin ¢6zimui noktasinda elimizden gelen
gayreti gosterecegimizi bilmenizi isterim.

Sayin Cumhurbaskanimizin liderliginde, bugtine kadar
adalet ve hukukla teminat altina aldigimiz istikrar ve giiven
ortaminy; Turkiye Ylizyilinda daha giclt hale getirecegiz ve
ulkemizin ktresel ihracattaki payini sizlerle birlikte daha tst
seviyelere cikaracagiz. Turkiye Yuzyilini adaletin, hukukun
oldugu gibi Uretimin, istihdamin ve ihracatin da ytzyil
yapacagiz.

Bu inanc ve kararlilikla; Ureten, tUrettigini diinya pazarina
sunarken tlkemizin ve milletimizin faydasini dnceleyen,
her daim adaletten, hukuktan, demokrasiden ve insan
haklarindan yana olan Tirkiye Ihracatcilar Meclisimizin
degerli Uiyelerine calismalarinda basar ve kolayliklar
diliyorum.

Ulkemizin kazanimlarini
Tiirkiye yiizyilh Vizyonumuz
ve giiven veren adalet
anlayistmiz ile her alanda
oldugu gibi dis ticaret
alaninda da daha st
seviyelere tasimaya kararlyiz.
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MAHINUR OZDEMIR GOKTAS

T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakani

Hedef; nitelikli insan, giicliiaile,
saghkh toplum

urkiye'nin ekonomik kalkinmasinda ihracatin
I énemi tartismasiz bir gercektir. Ulkemizin dis ticaret
hacmi her gecen vyil artarken Turk ihracatcilar da

diinya pazarlarinda énemli birer aktor haline gelmislerdir.
Thracatcilarimizin uluslararasi arenada elde ettikleri basarilar,
sadece kendi sirketlerinin degil, ayni zamanda toplumun
refahi icin de biytik bir énem tasimaktadir. fhracatin
yukselen ivmesi, 85 milyon vatandasimizin her bir ferdi icin
hayati 6neme sahip olan istihdami artirmakta ve ekonomik
buyumeye katki saglamaktadir.

Bu anlamda Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhg olarak,
bu alanda atilan her adimi, elde edilen her basariy1 cok
kiymetli buluyoruz. Her gecen yil yeni bir rekora imza
atilmasi, 12. Kalkinma Planimizin, bes ana ekseninden biri
olan “Nitelikli Insan, Gticlii Aile, Saglikli Toplum” hedefi ile
beseri sermayenin glclendirilmesi ve refahin toplumun
tim kesimlerinde yayginlastirilmasi hususunda énemli bir
vazifeyi de yerine getirmektedir.

Biz de Bakanlik olarak, “Gucla Birey, Gucla Aile, Guglu
Toplum, Gugclt Turkiye” anlayisi cercevesinde sosyal
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politikalarimizi ve sosyal hizmetlerimizi; vatandaslarimizin
daha huzurlu, mureffeh ve giivenli bir toplumda yasamalari
icin gelistiriyor ve hayata geciriyoruz.

Bakanlik olarak éncelikli hedefimiz aile kurumunun
glclendirilmesidir. Aile ve toplum refahinin artmasi ve is
dinyasinin dinamizm kazanmasinda ise kadinlarin cok
buyuk bir etkisi ve katkisi bulunmaktadir. Kadinlarin
ekonomik, sosyal ve siyasal hayata aktif katiliminin
Turkiyenin baytimesi, gelismesi ve kalkinmasinda her
zaman énemli bir etken olduguna inaniyoruz. Bu inancla,
2002 yilinda yluzde 27,9 olan kadinin is giicine katihm
oranini yuzde 36,4°e, ylizde 25,3 olan kadin istihdam oranini
ise ylzde 32,2'ye ylikselttik.

Bugtn ilgili bakanliklarimiz, kamu kurumlarimiz, sivil
toplum kuruluslarimiz ve 6zel sektérumuz ile daha fazla
kadinin is hayatinda yer alabilmesi icin dnemli projeler
yurutiyoruz. Bunun yani sira kadinlarin ekonomik ve sosyal
hayata katilmalarina destek olmak adina esnek ve uzaktan
calisma modelleri ile mahalle odakli kres modellerinin
gelistirilmesi ve yayginlastirilmasini planliyoruz.

Bunun yani sira sosyal devlet olmanin bir geregini
yerine getirerek tlkemizin dogal kaynaklarindan elde
ettigimiz gelirlerle olusturdugumuz “Aile ve Genglik Fonu”
kanaliyla genclerimizin yuva kurmalarina destek oluyoruz.
Boylece aile kurumunun saglikli ve glicli temeller Gizerinde
yukselmesine katki saghyoruz.

“Sosyal ve Ekonomik Destek” programiyla aile
butinlugint koruyarak cocuklarimizin saglikli gelisimine
yardimci oluyoruz.

Ayrica tlkemizde calisamayacak durumda olan
vatandaslarimiza sosyal yardimlarimizla ihtiyac sahiplerinin
hayat standartlarini iyilestirmeye gayret ediyoruz.
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in
liderliginde ekonomiden saghga, ticaretten sanayiye,
egitimden sosyal politikalara hemen her alanda tretilen
politikalar ve hayata gecirilen calismalarda, temel gaye
vatandaslarimizin hayat kalitesini yukseltmektir. 85 milyon
vatandasimiza huzur icinde yasayabilecekleri bir gelecek ve
Turkiye saglamaktir.

Tirkiye Thracatcilar Meclisi tarafindan hazirlanan bu
kitap, amacimiza hizmet eden ve tilkemizin énde gelen 1000
ihracatcisinin basarilarini ele almaktadir. Bu ihracatcilar,
sadece ticari basarilariyla degil, ayni zamanda vizyonlari
ve Ulkemizin ekonomik gelecegine olan katkilariyla da 6ne
cikmaktadir.

Turkiyenin gelecegi icin kritik olan ihracat sektérinin
basarili temsilcilerini tanimak ve onlarin deneyimlerinden
ilham almak, sadece bugtiinun degil, yarinin gtcli
Turkiye'sinin temellerini atmamiza da yardimci olacaktir.

Bu vesileyle, Turkiye'nin ihracat potansiyelini artirmak
icin calisan herkese katkilarindan dolayi tesekkiir
ediyorum. Bu kitabin, Turkiye'nin ihracat alanindaki
gliciinil ve potansiyelini gbstermek adina bir kaynak
olacagina inaniyorum. Gerceklestirilen “Ilk 1000 fhracatci
Arastirmasi’nin verimli calismalara kapi acmasini diliyor, bu
degerli calismada emegi gecenleri tebrik ediyorum.

Gucla ve buyuk Turkiye'ye omuz veren Tirkiye
[hracatcilar Meclisinin tiye ve calisanlarina basarilar
diliyorum.

Aile ve toplum refahinin artmasi
ve is diinyasinin dinamizm
kazanmasinda ise kadinlarin
cok biiyiik bir etkisi ve katkisi

bulunmaktadir. 2002 yilinda
yuizde 27,9 olan kadinin
is giictine Katilim oranim
yuzde 36,4, yiizde 25,3
olan kadin istihdam

oraniniise yiizde 32,2’ye
yiikselttik.
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MEHMET OZHASEKI

T.C. Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakan

Tiirkiye son 21 yil icerisinde her alanda sessiz
bir devrim yasad

rtak evimiz dinyamizi tehdit eden iklim degisikligi,
O deprem ve savaslar gibi pek cok olagantstt durumla
karsi karsiyayiz.

Bu anlamda tlkemizde gectigimiz yil meydana gelen 6
Subat Kahramanmaras depremleri bircok acidan altindan
kalkilmasi glic hasarlara yol actl. Saat araligiyla, tst Uste
gelen bu buyuk depremlerde 53 bin canimizi kaybettik.

Dile kolay 18 ilimiz ve 14 milyon insanimiz bu depremden
olumsuz yonde etkilendi. Insani ve sosyal yonden yaptig
etkinin disinda bir de hasarin ekonomik boyutu vardir. Ikiz
depremlerde 680 bini konut, 170 bini ticari birim olmak
Uzere 850 bin bagimsiz bélum kullanilamaz hale geldi.
Yalnizca konut ve ticarethane arzinda yasadigimiz bu ani
kayip bile ekonomimiz icin ciddi bir ek ytk olusturdu. Boyle
bir yukt ancak Turkiye gibi, yarim asirdir dinyanin 135
ulkesinde pek cok buyUk projenin insasini gerceklestiren ve
tim dinyaya insaat malzemesi ihrac etme kabiliyetine sahip
bir tlke tasiyabilirdi.

Bakanlik olarak afet bdlgesinin imar ve insasini
sirdurtyoruz. Nisan ay1 itibariyla 76 bin konutumuzu
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teslim ettik. Su anda 451 bin bagimsiz bolimin yapim sireci
devam ediyor. Ayrica afetten zarar goéren sehirlerimizin
altyapisini Bakanhgimiz tstlendi. Altyap: calismalari icin
deprem boélgesindeki yerel yonetimlere destegimiz, 64
milyar TLyi asmaktadir. Adiyaman, Hatay, Kahramanmaras
ve Malatyanin yani depremden en ¢ok zarar géren
sehirlerimizin tarihi degeri ytksek kent meydanlarinin, sehir
merkezlerinin onarim ve yapim calismalar: da Bakanhgimiz
tarafindan gerceklestiriliyor. Insallah 2024 y1l sonuna kadar
200 bin konutumuzu teslim etmis olacagiz. Hedefimiz;

2025 yilinin son aylarina dogru tim hak sahiplerini sicak
yuvalarina kavusturmaktir.

Ulkerniz, “Yiizyilin Felaketi” diye isimlendirilen, benim
“Millet olarak, bin yillik Anadolu serencamimizda yasadigimiz
en agir afet” diye tanimladigim 6 Subat depremi gibi biytik
sarsintilar1 dahi birlik ve beraberlikle asmaya kadir oldugunu
kanitladi. Simdi sira bu kudreti, Cumhuriyetimizin ikinci
asrini “Turkiye Ylzyili'na cevirecek yolun taslarini désemek
icin kullanmaya gelmistir. Allah'in (cc) izni, milletimizin
gayreti, Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’'in

liderligiyle bunda da muvaffak olacagimiza génilden
inaniyorum. Stiphesiz bu basariy1 da degerli Ureticilerimizle,
sektor temsilcilerimizle ve is insanlarimizla birlikte elde
edecegiz.

Turkiye son 21 vyil icerisinde tarimdan sagliga, egitimden
sanayiye, ulasimdan sehircilige kadar her alanda sessiz
bir devrim yasadi. Ekonomideki istikrarli biytime, Gretim
ve istihdam dengesi, tilkemizin yarinlarina daha gtvenli
bakmamizi saghyor.

Temel amacimiz Sayin Cumhurbaskanimizin énctliginde
ulkemizi her sektérde ve her alanda daha da ileriye
tasimaktir. Bu gayeye giden yolda 115 bin ihracatcimizi ayni
cat1 alinda yekvucut kilarak gicimuze gic katan Turkiye
Thracatcilar Meclisimizin kiymetli calisanlarina tesekkiir
ediyorum.

[k 1000 Thracatci Arastirmasinda yer alan ve
gelecekte yer almak icin calismalarini siirdiren tum Turk
ihracatcilarina basarilar diliyor, bu arastirmanin tlkemiz ve
milletimiz icin hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Sayin Cumhurbaskanimizin vizyonu “Turkiye Yiizyili’nda
butin dunya Turk GrGnlerini tiketirken bizler de bundan
dogan kazanci milletimizin refahina dénustirecek ve

cevreye saygily, iklim degisikligine direncli, Sifir Atik uyumluy,

medeniyetimizin kivilcimlarini bunyesinde tasiyan, kimlikli
ve akilli sehirler insa edecegiz.

Temel amacimiz
Sayin Cumhurbaskanimizin

onciiliigiinde tilkemizi her
sektorde ve her alanda
daha daileriye tasimaktir.
Bu gayeye giden yolda 115
bin ihracatcimizi ayni ¢ati
altinda yekviicut kilarak
giiciimiize gii¢c katan
Tiirkiye Ihracatcilar Meclisimizin

kiymetli calisanlarina tesekkiir
ediyorum.
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HAKAN FiDAN

T.C. Disisleri Bakam

Diinyanin en genis diplomatik agina sahip
ilk tic tilke arasinday1z

Onemli bir bilesenini ekonomi, diplomasi ve is
dinyamizin girisimleri teskil etmektedir.

Jeopolitik gerilimlerin kiiresel ekonomi tizerindeki baskisini
artirdig, ciddi sisnamalarin yasandigl hassas bir dénemden
geciyoruz. Ukrayna'daki savasin ticiinci senesinde baslica
ihracat pazarlarimiz arasindaki gerginlikler devam ederken,
Israil'in Gazze'de strdiirdiigi tiim insani kurallar: géz ardi
eden katliami Orta Dogu'yu her an bolgesel seviyede daha
derin bir catisma haline strtikleme riskini tasiyor.

Kuresel duzeyde basat aktorler arasinda yasanan ticaret
savaglarini da iceren giic miicadelesinin, ktiresel ekonomi
Uzerindeki olumsuz etkilerinin yakindan takibi keza énem
arz ediyor.

[klim degisikliginin belirgin sekilde hissedilmeye baslayan
etkileri, uluslararasi ticarette artan korumacilik egilimleri,
enflasyonla muicadele icin gerceklestirilen finansal
diizenlemeler ile gida ve enerji arzi giivenligi kiiresel
ekonominin karsi karsiya kaldig1 sicnamalar arasinda yer
aliyor.

T urkiye'nin ktiresel dizeydeki niifuz projeksiyonunun
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Mevcut gérinim, ekonomik sahada ciddi riskler
barindirsa da &zellikle gelismekte olan tlkeler icin ticaret
kapasitelerinin artirilmasi, rekabetciliklerinin gelistirilmesi
ve ihracat pazarlarinin cesitlendirilmesi baglaminda firsatlar
saglamaktadir. Nitekim, 2023’te bircok gelismis tilke dustik
bluylme oranlarinda seyrederken, gelismekte olan ulkelerin
onemli 6lcide buyuduglt gorulmektedir.

Bovyle bir uluslararas: konjonktirde, Sayin
Cumhurbaskanimizin liderliginde ve “Turkiye Yuzyil”

vizyonu 1siginda bir “istikrar adas1” olarak Turkiye daha adil,

daha kapsayici, daha seffaf ve daha serbest bir uluslararasi
ticaret sistemi ve cok tarafli is birligini tim dinya genelinde
tesvik etmek icin tizerine diseni yapmaktadir.

Bu dogrultuda, 261 yurt disi temsilciligimizle dinyanin en
genis diplomatik agina sahip ilk Gi¢ tlke arasinda yer alan
Disisleri Bakanhgimiz, tilkemizin ekonomik kalkinmasina,
istihdam saglanmasina ve ddviz geliri yaratilmasina ¢ok
onemli katkilarda bulunan ihracatcilarimizin her daim
yaninda durmaya devam edecektir.

Gunumuzde cok tarafli is birliginin gticlendirilmesi,

uluslararasi ticaret sistemindeki aksakliklara kars adil, insan
odakl politika ve girisimlerin strdirilmesi acisindan G20,
Duinya Ticaret Orgtitit (DTO), Iktisadi Is birligi ve Kalkinma
Teskilat1 (OECD) ve BM platformlar kritik énem tasiyor.

DTO catist altinda, éngoriilebilir, kural temelli cok tarafli
ticaret sisteminin korunmasina, DTO anlasma ve kurallarinin
reformuna yonelik Gye ulke ve tlke gruplaryla diyalogun
saglanmasina destek veriyoruz. DTO Anlasmazliklarin Halli
Organi’na yeniden islerlik kazandirilmasina yoénelik girisimler
de dnceliklerimiz arasinda yer aliyor.

Bolgesel is birliginin artirilmasi kapsaminda, Turk
Devletleri Teskilat1 (TDT), Ekonomik Is birligi Teskilati (EIT),
Karadeniz Ekonomik Is birligi Teskilat1 (KEI) ve Gelisen Sekiz
Ulke Teskilat1 (D-8) gibi kurulusunda éncii rol oynadigimiz
olusumlarda ticari ve ekonomik is birliginin gticlendirilmesine
iliskin girisimlerimizi artirryoruz.

Bu sartlar karsisinda, dis ticari ve ekonomik
menfaatlerimizin ilerletilmesi ve rekabet glicimuzin
artirilmasi; gerek dis politikamiz ve milli givenlik stratejimiz,
gerek ihracata dayal ekonomik btytime modelimiz
cercevesinde Disisleri Bakanhigi olarak dncelik verdigimiz
konularimiz arasinda yer almaktadir.

Dis politika, ekonomi ve dis ticaretin birbirini destekleyen
glic unsurlari oldugu anlayisiyla, ekonomik diplomasiyi
Bakanhgimizin temel faaliyet alanlarindan biri olarak
belirledik.

Buytukelcilerimiz, Baskonsoloslarimiz, Ticaret
Musavirleriyle yakin is birligi ve esgidim icinde, milli
glicimiiz ve ulke refahimiz bakimindan énem arz eden
ekonomik konularda yenilikci, tesirli ve 6n alic girisimlerini
artarak strdirmektedir.

Keza basta Ticaret Bakanhgimiz olmak tzere ilgili
kurumlarimizla, Tirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) gibi catt
kuruluslarimizla yakin is birligimizi devam ettiriyoruz.

Ciddi kuresel sitnamalarin yani sira, tlkemiz gectigimiz
yil agir bir deprem felaketi yasadi. Deprem sonrasinda
ilgili kurumlarimizin Dinya Bankasi, UNDP ve Avrupa
Birligi'yle is birligi icerisinde hazirladig1 Turkiye Depremleri
Toparlanma ve Yeniden Imar Degerlendirmesi Raporunda
depremin maliyetinin 103,6 milyar dolar oldugu tespit edildi.

Boyle bir ortamda, ktiresel mal ihracat1 %5 oraninda
azalirken, tlkemiz ihracatinin 2023'te %0,6 artisla 255,4
milyar dolara ulasmasi, hizmet ihracatinda 100 milyar dolarla
Cumhuriyet tarihinin rekorlarini kirmasi, ekonomimizin
glclu altyapisini, firmalarimizin dinamizmini, uyum
kabiliyetini ve girisimciligini bir kez daha tescil ediyor.

Bu basarinin artarak devam etmesi icin, Disisleri Bakanhg:
olarak, ihracatcilarimiza, onlar: temsil eden TiM’e, Merkez ve

Dis Teskilatimizla destek vermeyi sirdurecegiz.

Firmalarimizi sadece ticari aktorler olarak degil, dinyanin
dort bir yanina sagladiklarn Turk menseli mal ve hizmetlerle
ulkemizi temsil eden diplomasi aktorleri olarak da gérityoruz.

Ulkermnizin giicli ve kaliteli tiretim kapasitesini tim
diinyaya yayan ihracatcilarimizi, etkin ve dinamik yapisiyla
bu calismalar1 kurumsal olarak stirdiiren TIM'1 kutluyorum.

“Ttrkiyenin [lk 1000 Thracatcist” arastirmasinin yeni
sayisinin ihracatcilarimizin yani sira, bizlere de yeni bakis
acilan kazandiracagina hem devlet hem 6zel sektor olarak
atmamiz gereken ilave adimlara dair bizlere yol gosterecegine
inanryorum.

Di1s politika, ekonomi ve

dis ticaretin birbirini
destekleyen gii¢c unsurlari
oldugu anlayisiyla,
ekonomik diplomasiyi

Bakanlhigimizin temel faaliyet
alanlarindan biri olarak

belirledik.
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DR. ALPARSLAN BAYRAKTAR

T.C. Enerji Bakam

Rotanuz tam bagimsizhik

e lkemiz, artan niifusu ve gelisen ekonomisi ile 22
| I yildir kalkinmaya devam ediyor. Bu buytme trendi,
elbette ki enerji kaynaklarina ve madenlere olan
talebimizi her gecen vyil arttiriyor. Enerji tiketimimizdeki
ve maden talebimizdeki artis da tilkemizin cari acigini
tetikliyor.

Cari acik problemini ¢ézmek icin 6ntimuzde temel olarak
Ustlendigimiz iki gérev var.

Bunlardan bir tanesi, Tiirkiye Ihracatcilar Meclisinin
acikladig! “Turkiyenin ik 1000 Thracatct Firmasi” gibi
isletmelerin daha verimli olmasi ve daha cok katma degerli
Urdn Uretmesi. Bir yandan da bu firmalarin sayisinin
artmasi. Yani, daha fazla ve daha kaliteli firma ve trtnlerle
daha rekabetci bir ihracat yapisinin olusturulmasina
ihtiyacimiz var.

Bu yapiyi olustururken bununla es zamanl olarak strekli,
surdirilebilir ve uygun maliyetli bir arz giivenliginden
6din vermeden Ulkemizin enerji ithalatini, enerjide disa
bagimliligini diisirmemiz ve enerjide tam bagimsiz olmamiz
gerekiyor.

22 yillik gecmis ve 30 yillik gelecegi iceren tlkemizi
net sifir emisyon hedefine ulastirirken tam bagimsizhigl
hedefleyen yol haritamizi takip ediyoruz. Bu siirecte
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serbest piyasa dinamiklerini hayata gecirdik. 22 yilda

3 katina cikan elektrik ve dogal gaz talebini karsiladik.
Yalnizca elektrikte 100 milyar dolarlik yatirimin 6zel sektor
tarafindan yapilmasini sagladik.

Artan enerji ihtiyacimizi kesintisiz ve glivenli bir sekilde
karsilarken enerji maliyetlerini dustirmeye yonelik
devrim niteliginde calismalar yurtttiik.Bu siirecte sanayi
tesislerimize Avrupa fiyatlarinin altinda elektrik ve dogal
gaz fiyatlari sunarak rekabetcilige biiytk destek olduk.

“Tam bagimsizlik” rotali Milli Enerji ve Maden Politikamiz
dogrultusunda yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarimizi
ekonomiye kazandirmak amaciyla buytk bir atihm
gerceklestirdik.

Kendi gemilerimizle, kendi mthendislerimizle, kendi
imkan kabiliyetlerimiz ile dogal gaz ve petrol aramalarina
basladik. Hem dogal gazda hem de petrolde cumhuriyet
tarihinin en buyuk kesiflerini gerceklestirdik. Karadeniz'de
Sakarya Gaz Sahasi'nda dogal gazi bulduk, karaya tasidik,
evlerimize, sanayi tesislerimize ulastirdik. Sirnak Gabar
Dagi’'nda Turkiyenin en buytik petrol tiretimine basladik.
Bolgeyi bir petrol merkezi haline getirdik.

Bir yandan kendi dogal gazimizi Uretirken diger yandan
da glclt altyapimiz sayesinde gerek boru gazi gerekse

LNG olarak bircok farkl tilkeden rahat bir sekilde gaz
tedarik edebiliyoruz. Bu sayede artik Turkiye Avrupanin
da dogal gaz saglayici tilkesi konumuna geldi. Bulgaristan,
Macaristan, Romanya ve Moldova'yla dogal gaz ticaret
anlasmalarini yaptik. Bu tilkelere dogal gaz ihrac
edebiliyoruz.

Diger yandan % 57’si yenilenebilir kaynaktan olan
110.000 MW'lik kurulu glice ulastik. Yenilenebilir kurulu
glc miktarimizla Avrupa’da 5’inci, dinyada 11'inci
konumda bulunuyoruz. 2035’e kadar 60.000 MW ilave
yenilenebilir kurulu giicti hedefliyor, hedefin gerceklesmesi
icin izin streclerinden, finansman modellerine kapsamli
calismalar yuarttityoruz.

Madenler alaninda 2022 yilinda 6 bucuk milyar dolar ile
Cumhuriyet tarihinin madencilik ihracati rekorunu kirdik.
2023'de bir miktar distsle 5 milyar 748 milyon dolar olan
maden ihracatimiz, 2024'tn ilk 4 ayinda artis trendine
girdi. Ilk 4 ayda 1 milyar 865 milyon dolarlik madencilik
ihracati yaptik. 2002 yilinda sadece GSYH icerisinde binde
6 olan madencilik payini 2022 yilinda ylUzde 1,4 seviyesine
ulastirdik. Bu payi ilk olarak 2028 yilinda yluzde 2'ye
ilerleyen donemde ise yuzde 5’e cikarmak istiyoruz. Nihai
hedefimiz; Turkiye'yi madenler konusunda net ihracatci
konuma getirmek.

Sayin Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan'in
Cumhuriyetimizin 100. yili ile baslayan Turkiye
Ylzyili'nda ortaya koydugu hedefler, Milli Enerji ve Maden
Politikamizla tamamen ortistyor. Turkiye Yuzyili'ni
ulkemizin tam bagimsizlik miicadelesi olarak gdériyoruz.
Ulkemizi 30 yil icerisinde enerjide ve madenlerde tam
bagimsiz kilacak, disa bagimlilig: bitirecegiz.

Milli Enerji ve Maden Politikamizi kararhlikla
surdirtyoruz. Petrolden dogal gaza, yenilenebilir enerjiden
nukleer enerjiye, yerli kdmurden altina, nadir toprak
elementlerinden bor madenine kadar her alanda yatirima,
Uretimi, istihdam ve ihracati strekli artiracagiz. Bu sayede
ulkemiz daha gliclti, daha mireffeh ve daha buytk hale
gelecek.

Sayin Cumhurbaskanimizin 2053 net sifir emisyon hedefi
dogrultusunda temiz ve yerli kaynaklarin kullanimini
yayginlastiracagiz. Yenilenebilir kaynaklar: daha ¢ok
devreye alacagiz. Maliyetleri ve emisyonlar1 disiirecegiz.
Ntukleer enerji kaynaklari ile elektrik Giretimine gecerek
sistemin karbonsuzlastirilmasina destek olacagiz. Enerji
verimliligi politikalar ile enerji tasarrufunu arttiracagiz.

Enerjide tam bagimsizlik yolculugumuzda Turkiye
[hracatcilar Meclisimizi de yol arkadasimiz olarak
gbruyoruz. Dis ticaret fazlasi veren bir Turkiye misyonuyla

hareket eden Meclisimize calismalarinda basarilar
diliyorum.

Tarkiyenin Ik 1000 Thracatct Firmast” arastirmasina
emek veren Meclisimizin degerli calisanlarina tesekktr
ediyorum. Arastirmanin, tlkemizin ihracatina artirmaya
yonelik politikalarin olusturulmasinda énemli bir kaynak
olacagl inanciyla tlkemizin biytumesine, gelismesine ve
kalkinmasina destek veren tim ihracat sampiyonlarini
tebrik ediyorum.

“Tam bagimsizlik” rotali
Milli Enerji ve Maden
Politikamiz dogrultusunda

yerli ve yenilenebilir
enerji kKaynaklarimizi
ekonomiye kazandirmak

amaciyla biiyiik bir atilim
gerceklestirdik.
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MEHMET $M$EK

T.C. Hazine ve Maliye Bakani

Dengel, stirdiiriilebilir ve yiiksek biiyiime
hedefine ulasmak icin ihracata

Uresel ekonomide konjonkttrel kosullarin gérece
K iyilestigi ama yapisal zorluklarin devam ettigi

bir stirecteyiz. Dustk verimlilik, uzun dénem
ortalamasinin tizerinde seyreden enflasyon, yiiksek klresel
borcluluk ve artan jeopolitik gerilimler dinya ekonomisini
olumsuz etkiliyor. Uluslararasi Para Fonu tarafindan 5 yil
sonrasina iliskin yapilan tahminler, son 30 yilin en distk
kliresel buytumesine isaret ediyor.

Salginin etkileri ve devam eden savaslar ktresel tedarik
zincirlerini yeniden sekillendiriyor. Artan jeostratejik
rekabet ve kiiresel ticaretteki parcalanmalar, dost ve yakin
ulkelerden tedarik egilimini gliclendiriyor. Stratejik konumu,
pazar buyuklugl, gelismis Gretim yapisi ve Grin cesitliligiyle
Turkiyenin bu egilimlerden olumlu etkilenmesi ihtimali
yuksektir. Ciinki Avrupa Birligi ile aday tlke statiisii ve
Gumruk Birligi izerinden dostuz. Orta Dogu, Kuzey Afrika
ve Orta Asya ulkeleri ile dostuz ve yakiniz.

Son 21 yilda tilkemizin Sayin Cumhurbaskanimizin
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giiclii destek saghyoruz

onderliginde gerceklestirdigi kalkinma hamlesinde
ihracatcilarimizin katkisi buyuktir. 2002 yilinda 36 milyar
dolar olan ihracat, 2023 yilinda 255 milyar dolar1 asarak
Cumhuriyet tarihi rekorunu kird.

Ulkemiz bugilin bircok sektérde ditnyanin énde gelen
Uretim ve ihracat merkezlerinden biridir. Beyaz esya, ticari
arag, cimento, hazir beton, cam ve glines enerjisi panelleri
uretiminde Avrupanin bir numarasiyiz; beyaz esyada,
turizm sektdriinde, celik sektériinde diinyada ilk beste yer
aliyoruz.

Pazar ve urun cesitliligini artirmaya yonelik politikalar
sayesinde, 2002'de 9 olan 1 milyar dolarin tizerinde ihracat
yapilan Grin sayisi 2023'te 54'e, uilke sayisi ise 8'den
50've yiikseldi. IThracatci firma sayimiz 31 binden 140 bine
yaklasirken, Turkiye'nin kiresel ihracattaki payi ytizde
0.5'ten yuzde 1,07’ye ulastu

Thracattaki kazanimlarimizi korumak ve diinya
ticaretinden aldigimiz pay1 daha da artirmak icin

verimlilik artisi, inovasyon ve markalasma konularinda
ihracatcilarimizin yanindayiz.

Orta Vadeli Program kapsaminda; fiyat istikrarini
saglayacak, mali disiplini yeniden tesis edecek, cari
islemler dengesini kalici iyilestirecek ve yapisal donisimu
gerceklestirecek politikalar1 uygulayarak, tlkemizi
surdurulebilir yiksek biytmeye ulastirmayi hedefliyoruz.

Programimiz sayesinde ekonomik aktivitede yeniden
dengelenme basladi, cari acik dustd, dis kaynak girisi ile
uluslararasi rezervlerimiz arttl. Tim bu gelismeler makro
finansal istikrar giiclendirirken, dezenflasyon strecini de
destekleyecektir. Boylece, daha 6ngorulebilir bir yatinnm ve
Uretim iklimini olusturuyoruz.

Orta Vadeli Program’da, beseri sermayenin
glclendirilmesini, yatirim ortaminin iyilestirilmesini,
kamu maliyesi reformunu, afet yonetimini, yesil ve dijital
doénutsum ile sermaye piyasalarinin derinlestirilmesini ana
yapisal dontisim basliklar: olarak belirledik. Bu giindemle
ekonomimizi daha dayanikli hale getirmeyi, ihracatin
katma degerini ylUkseltmeyi, verimliligi ve rekabet gicint
artirmayi ve kiresel deger zincirindeki konumumuzu
iyilestirmeyi hedefliyoruz. Bu kapsamda ihracatcilarimiza
onemli destekler saghyoruz.

2023’te ihracati énceliklendirdik. Bunun icin
ihracatcilarimizin finansmana erisimini kolaylastirdik.
Gunluk reeskont kredi limitini 10 kat artirarak 3 milyar
TLye cikardik. Turk Eximbank’in 2024 yilinda ihracatcilara
24 milyar dolar kredi, 26 milyar dolar sigorta ve garanti
olmak Uizere toplamda 50 milyar dolar destek saglama
hedefi dogrultusunda Banka'nin sermayesini giiclendirdik.
Ayrica yesil dontstimu ve yesil ihracati desteklemek
amactyla Eximbank'in “Ttrkiye Yesil Ihracat Projesi’ne cok
tarafh kalkinma bankalarindan destek sagladik. llaveten,
Yatirim Taahhitla Avans Kredileri'nin kapsamini, katma
degeri yuksek ihracat potansiyelini artiracak ve cari acikta
surdurebilir iyilesme saglayacak yatirimlari icerecek sekilde
genislettik. Hizmet ihracatindan elde edilen bazi gelirlerden
saglanan kazanc istisnasini ytizde 80’e yiikselttik.

Uyguladigimiz programla makro finansal temellerimizi
glclendirirken, sagladigimiz desteklerle ihracatcilarimizin her
daim yaninda olmaya devam edecegiz.

Strdurulebilir buytmenin lokomotifi ihracatin degerli
neferleri olan “Ilk 1000 Ihracatcimizi” tebrik ediyor,
basarilarinin devamini diliyorum.

Tarkiye Thracatcilar Meclisine de ihracatimizin gelismesine
sagladig1 dnemli katkilardan dolay: tesekkurlerimi
sunuyorum.

Thracattaki kazanimlarimizi
korumak ve diinya
ticaretinden aldigimiz

payi1daha da artirmak
icin verimlilik artisi, inovasyon
ve markalasma konularinda
ihracatcilarimizin yanindayiz.
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ALi YERLIKAYA

T.C. igisleri Bakam

Tiirkiye viizyih hedefiyle huzur ve giivenlik
birinci Onceligimiz

konomimizin ilk yillar1 adeta bir varolus
E mucadelesiyle gecti. Simdi ise birinci asrini yuz akiyla
tamamladigimiz Cumhuriyetimizin, ikinci asrina
girmis bulunuyoruz.

Hamdolsun, bugtin diinyanin en btytik ekonomilerinden
birine sahip, iceriden ve disaridan ekonomik ve siyasi tim
saldirilara karsin dimdik duran, mazlum milletlere umut
olan, giclu bir ulkeyiz.

Muasir medeniyetler seviyesinin tizerine cikmak
noktasinda Gazi Mustafa Kemal Atattrk’tn bize bir vasiyeti
var. Bu vasiyetin bugiinkti yansimasi “Turkiye Yuzyill”
hedefi.

Suphesiz, ekonominin olmazsa olmazi siyasi istikrar. Siyasi
istikrarin ilk sart1 da givenlik ve huzurdur.

Goreve basladigimiz ilk giinden itibaren tlkemizin
her kdsesinde huzuru saglama gayesi ile hareket ettik,
insanimizin givenligini birinci éncelik yaptik. Urettigimiz
hizmete “Turkiyenin Huzuru” diyoruz.

[cisleri Bakanligi olarak 600 bin mesai arkadasimizla
herkesin evinde basini yastiga koyarken huzuru olsun, isinin

2023 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

basina geldiginde huzuru olsun, fabrikada tretim yaparken
huzuru olsun diye calisiyoruz.

Bu hedefle aziz milletimizin emrinde, devletimizin
hizmetinde, 81 sehrimizin 922 ilcemizin her birinde, i¢
glvenlik hizmetini en iyi sekilde sunabilmek icin caba sarf
ediyoruz.

Reel sektorumuzun, sirketlerimizin ve ihracatcilarimizin da
huzuru olmaya odaklaniyoruz.

Ikinci asrimiz1 ‘Tiirkiye Yizyill' olarak taclandirmak
konusunda Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip
Erdogan'in liderliginde her alanda daha da gtcli adimlar
atiyoruz.

Ekonomimizin daha da gliclenmesi icin organize suc
orgltlerine gbz actirmiyor, terérizmin finansmanina yoénelik
yogun operasyonlar yapiyoruz.

Guvenlik ve huzur hizmetlerimizde gece giinduz calisirken
bakanlklarimizla tim kurum ve kuruluslarimizla tam bir
uyum icindeyiz.

Biz biliyoruz ki “Buytik ve Guclia Turkiye” ideali, dinyada
her alanda rekabet icerisinde olmaya baghdir.

Deger Uretmezsen, ne kadar giiclii olursan ol, direncli
olamazsin. Bu acidan Tiirkiye Thracatcilar Meclisi
Uyelerimizin tlkemizin gicine giic katmak icin, rekabet
glicimizi dinyanin en Ucra kosesine kadar gétirmek icin
nasil bir ytuksek motivasyonla calistiklarini cok iyi biliyoruz.

Buglini ve gelecegi nasil tasavvur edebilecegimize iliskin
heyecaniniz, azminiz ve gayretlerinizle hayatiniz Turkiye'ye
deger katma telasi icerisinde geciyor.

Bizler de Icisleri Bakanligi olarak is diinyamizin bu calisma
azmine deger katmak, giiven ve istikrari percinleyerek
ekonomik kalkinmanin olmazsa olmaz bir boyutunu
gerceklestirmek icin calisiyoruz.

Hep birlikte “Turkiye Yuzyili” hedeflerimize ulasmak
icin kayit disilikla mticadelemizi kararhlikla stirdurecek,
ekonomimizin istikrarli ve giiclti bir sekilde buytumesine
katki saglayacagiz.

Attigimiz adimlar sayesinde tilkemizde given ve huzur
glcleniyor.

Turkiye'yi bir gliven ve huzur adasi haline getirerek
bolgesinin istikrar merkezi yapmak perspektifi ile calismaya
devam ediyoruz.

Stphesiz, ekonomik kalkinmamizin giclendirilmesi
konusunda Tirkiye Ihracatcilar Meclisimizin katkilar: cok
buyutk.

Cumhuriyet tarihimizin ihracat rekorlarini kirarken,
ekonomik buytumeye en yuksek katkiyl sunan kurumlardan
birisiniz.

Bu basariya omuz veren tum ihracatci firmalarimizi,
mutesebbislerimizi génilden tebrik ediyorum.

Icisleri Bakanligi olarak, milletimiz icin calisan, tireten,
ihracat yapan is insanlarimizin ve tim girisimcilerimizin her
zaman yaninda ve hizmetindeyiz.

Caliskan, tiretken ve dinamik TIM tiyelerinin deger
uretmek icin yaptiklar cabalara, bizler de huzur ve given
ortamini saglayarak katki sunmaya devam edecegiz.

Bu duygu ve diistincelerle Tiirkiye Thracatcilar Meclisinin
tim kiymetli Gyelerini sevgi ve saygiyla selamliyor, uzun bir
maraton olan bu yolda basarilarinin devamini diliyorum.

Hep birlikte “Tiirkiye
Yiizyili” hedeflerimize

ulasmak icin Kayit
disilikla miicadelemizi
kararlilikla stirdiirecek,
ekonomimizin istikrarh
ve giiclii bir sekilde
biiyiimesine katki
saglayacagiz.
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YUSUF TEKIN

T.C. Milli Egitim Bakani

Mesleki egitimin giictiyle Tiirkiye yiizyih

urkiye Yuzyih vizyonuyla Cumhuriyetimizin
I ikinci yuzyilinda hedeflerimize ulasmak icin buytik

bir gayret icerisindeyiz. Ulke olarak énceligimizi
egitime veriyor ve bu dogrultuda en buyuk yatirimlar: bu
alana yapiyoruz. Bu stirecte, gtincel gelismeleri takip ediyor,
toplumun beklentilerini ve is dinyasinin taleplerini de
dikkate aliyoruz. Son yirmi iki yilda egitimde kaydedilen
ilerlemenin ve gelecege yonelik atilan 6nemli adimlarin
6nctsit olan Sayin Cumhurbaskanimiza ve kiymetli
calismalariyla katki saglayan tim egitim camiamiza
stikranlarimi sunuyorum.

Mesleki egitim, degisen ve gelisen diinya diizenine uyum
saglama ve ekonomik-sosyal dinamikleri etkileme potansiyeli
bakimindan degerlendirildiginde, tilkelerin ekonomik
kalkinmasinda ve toplumsal refahin artirilmasinda 6énemli bir
role sahiptir. Ozellikle teknoloji, endiistri ve is diinyasindaki
hizh degisimler, cagin gerekliliklerine uygun becerilerle
donanmis nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesini
zaruri kilmaktadir. Bu stireci kapali kapilar ardinda degil,
toplumun tim kesimleriyle, 6zellikle de mesleki teknik
egitimde meslek orgutleri ve sektérle koordineli bir sekilde
yurtutmeyi cok dnemsiyoruz. 21. ylizyil becerilerine sahip,
bilimde ve teknolojide kliresel diizeyde rekabet edebilen,
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milli ve manevi degerler ile ahilik ktlttrtyle donanmis
nesillerin yetistirilmesi icin yeni dgretim programlarimizda
glncellemeler gerceklestirdik.

Kuresel dlcekte 6nemi gittikce artan mesleki egitim, ciddi
bir degisim ve déniistim stireci icerisindedir. Uretim, egitim
ve istihdam arasindaki iliskinin artirilmasi ve is piyasasinin
nitelikli eleman ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla Milli Egitim
Bakanhgimiz, gerceklestirdigi paradigma degisikligiyle etkin
ve verimli isleyen bir kurumsal yapi tesis etmis; mesleki
egitim sistemimizin beseri, mali, fiziki ve teknolojik altyapisini
ve yonetim organizasyonunu iyilestirmek adina oldukca
onemli adimlar atmistir.

Bu baglamda, mesleki egitimde gerceklestirdigimiz
glincellemelerle 6grencilerimizi, cagin gerekliliklerine uygun
becerilerle donatilmis, bilimde ve teknolojide kiiresel diizeyde
rekabet edebilen bireyler olarak yetistirmeyi hedefliyoruz.
Ayni zamanda, insan kaynagimizin hizla degisen is giict
piyvasasina uyum saglamasi ve nitelikli eleman ihtiyacinin
karsilanmasi icin is diinyast ile daha gticli baglar kurarak,
mesleki egitim programlarimizi strekli gincelliyoruz. Bu
calismalar, Turkiye'nin ekonomik kalkinmasi ve toplumsal
refahinin artirilmasi acisindan buytk énem tasir.

Ogrencilerimizin daha nitelikli egitim alabilmesi ve

istihdam edilebilirlik diizeyinin artirilmasi i¢in 2014
yilinda yaptigimiz yasa degisikligiyle hayata gecirdigimiz
“proje okullar” kapsaminda tematik meslek liseleri acmaya
basladik. Ardindan 2016 yilinda 3308 Sayili Kanun'da
yaptigimiz degisiklikler ile isletmelerde mesleki egitim alan
ogrencilere 6denen Ucreti, devlet destegi kapsamina aldik.
Ayrica, tim meslek lisesi mezunlarimiza teknisyen unvani
verilmis ve dgrenciler is kazasi ve meslek hastaliklarina
karsi sigortalanmuistir. Ayni yil, 1739 Sayili Kanun'da
yvaptigimiz degisiklik ile mesleki egitim merkezleri zorunlu
egitim kapsamina alinarak ortadgretim diplomasi verilmesi
saglanmistir. 5580 sayili Kanun'da yapilan degisiklik ile

de 2012 yilinda OSB icinde, 2016 yilinda da OSB disinda
acilan mesleki ve teknik Anadolu liselerine devlet destegi
verilmeye baslanmustir.

Mesleki ve teknik egitim sisteminin temel odak
noktalarindan biri olan mesleki ve teknik egitim alan
bireylerin istihdam edilebilirlikleri hususunda, is diinyast
ile egitim kurumlari arasinda képruler kurarak, sektordeki
uzmanlarin ve isletmelerin egitim strecine katilimini
saglamak amaciyla diizenlenen Sektor Istisare Toplantilarimiz
sonucunda “Bolge Okulu, Thtisas Okulu, Sektor Ici ve Sektére
Entegre Okul Modelleri” ile is birligi esasina dayal yeni bir
egitim yaklasimi hayata gecirilmistir.

Iralat sanavyii, enerji, ulastirma, turizm, tarim, otomotiv
sanayii ve savunma sanayii sektorlerinde tiretimin,
verimliligin ve Grin kalitesinin dolayisiyla da ihracatimizin
artmasi icin 6grencilerimizin gtincel ve pratik bilgilerle
donatilmasini saglamak amaciyla mevcut durumda 223
kurum/kurulus ile 226 is birligi protokolt yurttmekteyiz. Bu
protokoller kapsaminda okullarimizin atélye ve laboratuvar
donatim destekleri artirilmakta, 6gretmenlerimizin sektérdeki
gelismeleri takip edebilmeleri icin egitimler verilmekte,
ogrencilerimizin mesleki egitime erisimlerini artirmak
amactyla burs verilmekte, 6grencilerimizin isletmelerde
beceri egitimlerini sektérde almasi, mezun olduklar: alanda
istihdaminin kolaylastirilmasi saglanmaktadir.

Dunyadaki gelismeler g6z éntiinde bulunduruldugunda,
Uretim stireclerinde daha rekabetci ve yiiksek katma
deger olusturmaya yonelik dijitallesme ve yesil dontisim
odakli calismalar 6n plana cikmaktadir. Bu dogrultuda
ulkemizin de rekabet glicinti artirabilmek icin yesil ve dijital
déniistim odaginda nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesini
saglayacagiz. Bu kapsamda vyesil ve dijital becerileri 6gretim
programlarimiza entegre ederek, insan kaynagimizi
sektoriimtziin ihtiyac duydugu niteliklere sahip bireyler
olarak yetistirecegiz.

Resmi ve 6zel, 6rgiin ortaokullarda 6grenim goéren

ogrencilerin yeteneklerini kesfetmelerini ve temel becerileri
kazanmalarini saglamak amaciyla, 7. ve 8. sinif 6grencilerine
yonelik moduler mesleki egitim yontemiyle hazirlanmis
beceri gelistirme programi hayata gecirilmistir. Bu yaz ilk
defa uygulamaya gececek olan Zanaat Atélyelerimizde
ortaokul égrencilerimizin temel becerilerinin erken yasta
gelistirilmesini saglayacagiz. Ayrica, 6grencilerin akademik ve
mesleki basarilarini artirmalarini, genis kariyer seceneklerine
sahip olmalariny, is hayatina uyumlarinin kolaylastirilarak
yasam boyu dgrenme felsefesini kazanmalarini amaclhiyoruz.
“Ben Her Yerde Varim” disturuyla tilkemizin her
alanda gelismislik diizeyine ve ekonomik refahina katkida
bulunmada basat rol Gstlenen istihdam odakl egitim
sistemimizin insasinin temelinde nitelikli insan kaynag: yani
“aranan insan” yetistirme hedefiyle “herkesin bir meslegi
olmali” yaklasimiyla yolumuza devam ediyoruz. Turkiye
Yluzyil Vizyonuna yarasan atilimlarla ve tretim odakh
yaklasimimizla egitim sistemimizi daha iyiye géttrecegimize
olan inancimizi vurguluyor, Uretim stireclerinde ve tlkemizin
kalkinmasinda biiyiik sorumluluk tGistlenen herkese
saygilarimi sunuyorum.

Imalat sanayii, enetji, ulastirma,
turizm, tarim, otomotiv sanayii
ve savunma sanayii sektorlerinde
tiretimin, verimliligin ve {irtin
kalitesinin dolayisiyla da
ihracatimizin artmasi
icin 6grencilerimizin
giincel ve pratik bilgilerle
donatilmasini saglamak

amaciyla mevcut durumda 223
kurum/kurulus ile 226 is birligi
protokolii yiiriitmekteyiz.
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YASAR GULER

T.C. Milli Savunma Bakani

Daha biiytik ve daha giiclii bir Tiirkive icin
gayret gostermeye devam edecegiz

6lgemizde ve dinyada cok yonlu gelismelerin
B yvasandigl, her gecen glin risk ve tehditlerin artmasi

nedeniyle gtvenlik ortaminin oldukca hassas hale
geldigi kritik bir strecten gecilmektedir.

Bolgesel catismalar, terérizm, hibrit harekat: ve vekalet
savaslarn yayginlasirken; diizensiz géc¢ ve multeci sorunu,
yabancl karsithgs; ayrica iklim degisikligi, enerji ve gida
krizi, salgin hastaliklar ise ortami daha karmasik bir hale
getirmektedir.

Yapay zeka, nanoteknoloji ve kuantum teknolojileri
destekli yikici otonom sistemlerin yayginlasmasi, eneriji
glvenliginin catismalar: artirma riski, ticaret savaslarinin
yogun etkisi ve uzay yarisinin yeni rekabet ortami
olusturma potansiyeli, gintimuzin ve yakin gelecegin éne
cikan guvenlik konular arasindadir.

Boylesine hassas bir ortamda tlkemiz; Sayin
Cumhurbaskanimizin stratejik éngorisi ile gerek savunma
ve glivenlik alaninda yaptig1 atihmlarla, gerekse diger
ulkelerle kurdugu cok boyutlu iliskilerle bolgesinde ve
diinyada s6z sahibi olan etkin bir konuma ulagmuistir.

Bolgemizi de derinden etkileyen bliytk caph sorunlarla
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miicadele etmek ve kiiresel glic muicadelelerinin ortasinda
ulkemizin bir istikrar abidesi olarak hedeflerine ytrtmesini
saglamak, ana gayemizdir.

Milli Savunma Bakanlig1 olarak bu gaye cercevesinde ve
“Turkiye Yuzyilh” hedeflerimiz dogrultusunda;

- Bekamiza yonelen her turlt tehdit ve tehlikeyi bertaraf
etmevye,

- Ulkemizin ve asil milletimizin gtivenlik ve huzuru icin
gece gindiiz demeden calismaya,

- Daha buytk ve daha glcli bir Turkiye icin gayret
gdstermeye devam edecegiz.

Is insanlarimiz, KOB['lerimiz de calismalariyla
ekonomimize ve sanayimize 6énemli katkilarda bulunurken,
bir yandan da kahraman ordumuzun ihtiyac duydugu
stratejik 6neme sahip bircok trtni yerli ve milli imkanlarla
Ureterek cok 6nemli basarilara imza atmakta, glicimuze glc
katmaktadir.

Siz degerli sanayicilerimizin essiz gayretleri sonucunda
her gecen giin gelisen vyerli, milli ve modern savunma
sanayimizin sagladigl imkan ve kabiliyetlerle donatilan
sanli ordumuz da tlkemizin ve 85 milyon vatandasimizin

glvenligi icin faaliyetlerini cok daha etkin ve gliclii bir
sekilde siirdurmektedir.

Bakanhgimiz; bunyesinde barindirdigl savunma sanayii
teskilleriyle, siz degerli is insanlarimizla yurtuttiga ortak
projelerle bugiine kadar oldugu gibi bundan sonra da
ulkemizin savunma sanayii alanindaki ticaretini artirmak
icin calismalarina araliksiz devam edecektir.

Bizler; stirekli daha ileri gitmek, stirekli daha gelismisini
Uretmek mecburiyetinde oldugumuzun bilincindeyiz.

Bu anlayisla, Cumhuriyetimizin ikinci asrini; savunmanin,
kalkinmanin ve Uretimin yUzyili yapmak, tarihimizin altin
sayfalarina yeni basarilar yazdirmak icin var gicimuizle
calisacagiz.

Ulkemizin bolgesindeki ve diinyadaki saygin ve giiclii
konumunu pekistirmek icin Tiirkiye Thracatcilar Meclisinin
kurdugu ticari, sosyal, kultirel iliskiler ile ulusal ve
uluslararasi arenada elde ettigi buiytk basarilar, son derece
onemlidir.

Biz gicimiz(; vatana bagllhk ve sadakatten, asil
milletimizin sevgisi ve giveninden aliyor, dinyanin dort bir
yaninda vazife ve gérev aski ile tilkemize hizmet ediyoruz.

Ulkemiz ve milletimiz icin samimiyetle ve azimle calisan,
Ureten, ihrac eden tum girisimcilerimizin, firmalarimizin
yanindayiz.

“Birlikte cok daha gticluytz!” inanciyla tlkemizin ve
asil milletimizin daha mureffeh yasayabilmesi icin tstin
bir gayretle ¢alisan is insanlarimizi, sanayicilerimizi ve
Tirkiye Thracatcilar Meclisi ailesinin degerli tiyelerini tebrik
ediyor, gurur duydugumuz basarilarinin artarak devamini
diliyorum.

Is insanlarimiz, KOBI'lerimiz de
calismalartyla ekonomimize
ve sanayimize onemli
katkilarda bulunurken,
bir yandan da kahraman
ordumuzun ihtiyac
duydugu stratejik oneme
sahip bircok iiriinii

yerli ve milli imkéanlarla

tireterek cok onemli basarilara
imza atmakta, glictimiize gii¢
katmaktadir.
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MEHMET FATIH KACIR

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakani

Cumbhuriyetimizin 100. yilnda
ihracat rekorumuzu kirdik

teknolojilerde bagimsizlik, katma degerli Uiretim ve

yuksek teknoloji ihracatini artirma, nitelikli istihdami
saglama ve topyektn kalkinma hedefleriyle calismalarimizi
sirdurtyoruz. Arastirma ve inovasyon ekosistemi, planh
sanayi alanlari, girisimcilik kiltirt ve nitelikli insan
kaynagiyla Turkiye'yi kiiresel bir tiretim tisst haline
getiriyoruz.

Turkiye'yi mireffeh yarinlara eristirmek adina 22
yildir askla, sevkle calismaya devam ederken, bu gayretin
meyvelerini hep beraber topluyoruz. Son 22 yilda, organize
sanayi bolgelerinde (OSB) calisan sayimizi 415 binden 2,6
milyona, Ar-Ge harcamalarimizi 1,2 milyar dolardan 12
milyar dolara, Ar-Ge personeli sayimizi 29 binden 272 bine
cikardik. Askeri insansiz hava araci Uretiminde dinyada;
ticari arac, glines paneli, beyaz esya, demir-celik, cimento
Uretiminde Avrupa'da lider Turkiye'yi insa ettik. Sayin
Cumhurbaskanimizin liderliginde yatirim, istihdam, Gretim,
icat ve ihracat rotasinda kalkinma yolculugumuza emin
adimlarla devam ediyoruz.
Savaslar, ticaret ve teknolojide korumacilik, kiiresel

S anayi ve Teknoloji Bakanlig1 olarak; kritik
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salginlar, iklim degisikligi, afetler, gida, su, enerji, hammadde
krizleri gibi bolgesel ve klresel krizlerin etkilerinin
derinden hissedildigi bir dénemde ihracatcilarimizla beraber
Cumbhuriyetimizin 100. yilinda ihracat rekorumuzu kirdik.
2002 yilinda sadece 36 milyar dolar seviyelerinde bulunan
ihracatimizi 255,4 milyar dolara cikardik. Thracatimizda
yasanan surekli artisla birlikte ihracatci firma sayimizin
artmasina taniklik etmek bizleri gururlandiriyor. Ulkemizde
22 yil 6énce 32 bin firmamiz ihracat yaparken, 2023 yilinda
bu say1 140 bine ulasti.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl olarak, Turkiye
Yuzyili'nda ikiz dontisima hizlandirarak, katma degerli
Uretimi artirma ve nitelikli istihdami saglama odakh
program ve projelerimizle, Gilkemizin kiiresel deger
zincirlerindeki rolinia giiclendirecegiz. Yatirim iklimimizin
gelisimiyle birlikte yiiksek katma degerli ihracatimizi
artirmak en buyik hedeflerimizden birisidir. Bu anlayisla
firmalarimizin ihtiyaclarini ve ktiresel trendleri yakindan
izleyerek mevcut desteklerimizi gincelliyor, yeni
destek mekanizmalarimizi devreye aliyoruz. “Turkiye”
markasini énde tutarak, Grin ve pazar cesitlendirmesini

desteklemeye yonelik yeni stratejiler ortaya koyuyoruz.

[hracat yolunda atacagimiz her adimda, ihracatcilarimizla
birlikte calisarak tlkemizin uluslararasi ticaret potansiyelini
artirmaya devam edecegiz.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl olarak éntmuizdeki
donemde de rekabet glicti yuksek, basarili biytume
ivmesini stirduren bir Turkiye yolunda gece gindiz samimi
gayretlerimizi ve calismalarimizi stirdirecegiz. “Turkiye
Ylzyili'nda, Glkemizi muasir medeniyetler seviyesinin de
Uzerine cikarma hedefimizde, ihracatcilarimizla birlikte yol
yurumeye devam edecegiz.

Bu vesileyle basta ilk 1000 ihracatcimiz olmak tizere
dinyanin doért bir yanina ihracat gerceklestirme adina caba
gbsteren, calisan ve ekonomimize katkida bulunan tim
firmalarimiza tesekktr ediyorum.

[hracatcimizin sesi ve nefesi konumuna sahip, ticaret
ekosistemimizin énctisit Ttirkiye Ihracatcilar Meclisimizin
degerli calisanlarina katkilarindan dolayi tesekkir
ediyorum.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
olarak, Tiirkiye Yiizyilr'nda
ikiz dontistiimii
hizlandirarak, katma
degerli iiretimi artirma
ve nitelikli istihdami
saglama odakli program
ve projelerimizle,
iilkemizin Kiiresel deger

zincirlerindekKi roliinii
gliclendirecegiz.
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iBRAHIM YUMAKLI

T.C. Tarim ve Orman Bakani

Tuirkiye, bolgesinde; tarim ve orman
scktoriindeki giiclii alt yapisiyla her zaman
On planda olmustur

orman varligl bakiminda bizlere énemli bir zenginlik

saglamaktadir. Ulkemizin; ticte biri ormanlarla, ticte
biri tarim arazileri, beste biri de ¢cayir ve meralarla kaphdir.
Yine ¢ tarafi denizlerle cevrili, dort bir yani baraj ve
gollerle dolu bu topraklarda, ayni anda 4 mevsim ve 7 iklim
yasaniyor. Anadolu cografyasi, Avrupa'dan kat kat daha fazla
bitki ve hayvan turtnt barindiriyor. Bu da tarimsal Giretim
acisindan bizlere buyuk bir avantaj saglyor.

Bu zenginligin yani sira, tlkemiz; Avrupa, Asya ve Afrika
kitalar1 arasinda; hava, kara ve deniz ulasim yollarinin
kesisim noktasinda yer aliyor. Bulundugu konum 4 saatlik bir
ucus ile dinyadaki 67 ulkeye ulasabilmesine imkan sagliyor.
Bu stratejik konum, dis ticaret acisindan bizler icin bitytk
avantajlar ve imkanlar veriyor.

Kuresel iklim degisikligi, ntifus artisi, salgin hastaliklar,
catismalar, savaslar gibi gelismeler gidaya olan talebi her
gecen gun daha da artirtyor.

B ereketli hilalin merkezinde kalan tlkemiz, tarim ve

2023 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Bu etmenler insanlarin yasamsal temel ¢ ihtiyaci olan
tarim, orman ve su alanini etkiliyor, gelisimini de yakindan
ilgilendiriyor. Bu nedenle diinyada oldugu gibi tilkemizde
de tarim ve orman sektériini etkileyen bu risklere
karsi sektérimiizti daha dayanikl hale getirmek icin
politikalarimiza glclu stratejilerle yon veriyoruz.

Bu baglamda; gida arz gtivenligimizi saglamak ve dogal
ekosistemimizi korumak tizere toprak varligimizin, su
kaynaklarimizin ve orman alanlarimizin korunmasina
ve surdirulebilir yonetimine 6zel énem atfediyoruz.
Gelisime acik, yenilikci, esnek ve direncli bir tarim sektora
olustururken, kirsal alanlarin yasam kalitesini, refah
seviyesini ve cazibesini artirma, tarimsal girdi tedarikinde
disa bagimhlig1 azaltma gayreti icindeyiz. Ayrica; yeterli,
erisilebilir ve strdiarilebilir tarimsal Grtin arzini saglamak
tanim ve orman stratejimizin temelini olusturuyor.

Son 22 yilda Ureticimizi tesvik etmek icin 1 trilyon
364 milyar lira tarimsal destek sagladik. Su ve sulama

alaninda 2,4 trilyon lira yatinnm yaptik. Bu yatinmlarimiz
sayesinde yuzlerce baraj ve golet insa ettik. Yine ciftcimizim
finansman ihtiyacin karsilamak icin 1 trilyon 22 milyar
lira sibvansiyonlu kredi temin ettik. Kirsal kalkinma
desteklerimizle kirsala yatirimin énind actik. Bu sayede
ciftcimizin modern tarimla bulusmasini, kirsalda istihdam
oranlarinin artmasini sagladik.

Yaptigimiz bu calismalarla Turkiye, bolgesinde; tarim
ve orman sektérindeki gticlt alt yapisiyla her zaman
on planda olmustur. Bu gliclt alt yap: tlkemizin gida arz
glvenliginin teminatidir. Bu gliclti altyapiyi, risklere karsi
daha da dayanikl hale getirirken, tarimsal hasiladaki Avrupa
birinciligimizi koruyacagiz. Dinyada ise tarimsal hasilada ilk
10'da olan seviyemizi daha da yukarilara tasimak icin gticlii
stratejilerimizle yolumuza devam ediyoruz.

Turkiye'miz 2023'te calisan ntufusunun yaklasik ytzde
15'ine istihdam saglayan ve tilke GSYIH'sinin ytizde 6,2’sini
olusturan giicll bir tarim ve gida sektdriine sahiptir. Sektoérin
GSYIH've olan katkisi 2023'te 69,2 milyar dolar olmustur.
Ayrica, tarim ve orman sektortnt gicli kilan 6zellikler
arasinda, Turkiye'nin genc ntfusu, pazar buyukligd, dinamik
ekonomisi, gliclil turizm geliri ve elverisli iklim kosullar1 yer
almaktadir.

Ulkemiz 2023’te 212 tilke ve bélgeye 2.200 cesit tarim
Urind ihrac ederek 31 milyar dolar gelir elde etti. 2024'Gin
ilk ceyrek dis ticaret verilerine gore de 9,3 milyar dolarlik
tarmmsal ihracat rakami ile bir rekor kirdik. Turkiyenin
tarimsal ticaret hacmi; 2002’den 2023’e kadar yaklasik 10
katina cikmustir. Genel ticaret hacmi icerisindeki pay1 da
yuzde 6 civarlarindan yuzde 9 civarina yukselmistir.

Ciftcimizin alin terinin ve emeginin hakkini tam manasi
ile vermek icin en dnemli argiimanlarimizdan biri de
markalasmadir. Bu kapsamda son 22 yilda Turkiye'de bin
371 tarim ve gida Grini cografi isaret tescili aldi. AB'de
tescilli 21 Grtinimizin tamami son 11 yila aittir. Bu
Urtinlerimizin hepsi ihracat potansiyeli olan tGrtnlerdir.
Bunlarin Gretiminin artmasi icin dis ticaret énemli bir arac
olarak énimuzde durmaktadir.

Turkiye, tarim sektériiniin énde gelen kliresel oyunculari
nezdinde kendini tercih edilen bélgesel tis ve tedarik merkezi
olarak konumlandirmay1 hedeflemektedir. Bu tecriibeyi daha
da etkin kullanmamiz gerekiyor.

Butun bu gelismelerin yani sira Bakanlik olarak 9 farkh
ulkeye tarimsal ticaretimizi daha st boyutlara tasimak
icin Tarim Musavirleri atadik. Tarim Musavirlerimizden,
sektoriimtiziin 6zellikle ihracatcilarimizin azami derecede
faydalanmasi bizler icin biytk énem tasiyor. Bu manada
devletin sundugu imkanlardan faydalanmanizin hem kendi

ticaretiniz hem de tilke menfaatlerimiz acisindan hayati
énemi olduguna yurekten inanryorum. Ulkemizin ihracat
hedeflerine ulasmasi icin tarim ve orman sektoérti olarak her
turlt calismaya acik oldugumuzu bilmenizi isterim.

Tirkiye Thracatcilar Meclisimiz, tilkemizin ihracatinin
arttirilmasinda énemli bir yere sahiptir. Ulkemizin bayragin
dinyanin dért bir yaninda dalgalandiran degerli iyelerinizi
bu vesileyle kutluyorum. Tirkiye Yuzyili hedeflerimize
hep birlikte biytik bir inancla ilerliyoruz. Turkiyenin Ik
1000 Ihracatci Firmasi Arastirmasi’'nda emegi gecen herkese
tesekklr ediyor, basarilarinizin daim olmasini temenni
ediyorum.

Gelisime acik, yenilikci,

esnek ve direncli bir tarim
sektorti olustururken,

kirsal alanlarin yasam
kalitesini, refah seviyesini
ve cazibesini artirma,
tarimsal girdi tedarikinde
disa bagimliligi azaltma
gayreti icindeyiz.

Ayrica; yeterli, erisilebilir ve
stirdiirtilebilir tarimsal {irtin
arzini saglamak tarim ve

orman stratejimizin temelini
olusturuyor.
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ABDULKADIR URALOGLU

T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakani

Kalkinma Yolu ve Zengezur Koridoruile
kiiresel ticarete yeni bir yon verecegiz!

993 yilindan bu yana faaliyetlerini basari ile stirdtiren
1 Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi nezdinde tilkemiz ekonomisine
katkida bulunan ttim ihracatcilarn kutluyorum.
Cumbhuriyetimizin yizinct yilinda 255,4 milyar dolara ulagsan
tarihimizin en yiksek ihracati ile 2023 yilindaki basarilarindan
dolay1 kurumunuzu tebrik ediyorum.

Sayimn Cumhurbaskanimiz liderliginde son 22 yildir saglanan
siyasi istikrar her alanda oldugu gibi ekonomik alanda da
olumlu etkisini gdstermistir. Tirkiye ekonomisi gecen yil ylzde
4.5 buytime kaydederek; ekonomik buiytime verisi aciklanan
Ekonomik s birligi ve Kalkinma Orgtitiine (OECD) tiye tilkeler
arasinda ikinci, G20 ulkeleri arasinda ise ticiinci olmustur.

Ontimiizdeki dénernde bu basarilarimizin daha da artacagma
inaniyorum. Ctnkd, Turkiye Yiuzyili'na tlkemizi ihracatta ilk 10
ulke arasina cikarma vizyonuyla basladik. 2028'de 375 milyar
dolarlik ihracati gerceklestirmeyi hedefliyoruz. Bu durumda
lojistik sektértnun ihracatimiz icin énemi de artarak devam
edecek. Dolayisiyla lojistik kapasitemizi ihracat hedeflerimiz
dogrultusunda buyutmemiz énem arz ediyor. Bu noktada
ulkemizin su anki gelismis ulasim altyapisi ve jeostratejik
konumu da gltictine gtic katiyor.

2023 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Ulkemiz; Asya, Avrupa ve Afrika olmak tizere ti¢ kitanin
kestigi noktada bulunan jeopolitik konumuyla diger tlkelere
gore cok daha avantajli konumdadir. Sadece Ipek Yolu
uzerindeki dogu bati koridorunda degil, Kafkas tlkeleri ve
Rusya'dan Afrika'ya uzanan kuzey-giney koridorlarinin da
tam ortasinda bulunmaktadir. Sadece 4 saatlik ucus stiresiyle
1.4 milyar insanin yasadigl ve 8 trilyon 600 milyar dolar
ticaret hacmi bulunan Avrupa'da 43, Afrika'da 5, Asya'da 19
olmak Uzere 67 llkeye ulasabiliyoruz. Havayolunda mega
bir HUB yani aktarma merkezi oldugumuz gibi denizyolu
tasimaciligl noktasinda da Akdeniz Havzasi ve tarihte her
zaman onemini strdirmis olan Karadeniz Havzasi ve Turk
Bogazlarinin olusturdugu cografyanin da merkezinde etkili bir
konumda bulunuyoruz. Kisaca; Turkiye, lojistik acidan diinya
sahnesinde dnemli bir oyuncu olma potansiyeline sahiptir. Bu
baglamda da Bakanlik olarak, tilkemizin sahip oldugu bu énemli
potansiyelimizi en etkin sekilde kullanmak icin ¢alismalarimiz
strduriyoruz.

Bu amacla son 22 yilda tilkemizin ulasim ve haberlesme
altyapisina yaklasik 275 milyar dolar yatirim gerceklestirdik.
Marmaray, Avrasya Tineli, istanbul Havaliman, Yavuz Sultan

Selim Koéprist, Osmangazi Kopriisty, 1915 Canakkale Képrist,
Filyos Limani, Izmir-Istanbul, Ankara-Nigde Kuzey Marmara
ve Canakkale-Malkara Otoyollari gibi mega ulasim projelerini
birbiri ardina hayata gecirdik. 6.101 km olan bélinmus yol
agimiz1 29.405 km'ye, 1.714 km olan otoyol agimizi ise 3.726
km'ye yukselttik. 10.948 km olan demiryolu agimizi1 13.919
km'ye cikardik. 2.251 kilometre hizli tren ag1 insa ettik.
Ulkemizi, Yitksek Hizh Tren isletmeciligi ile tanistirdik ve
Avrupa'da 6. Dunya'da 8. Hizh tren isletmecisi yaptik. 2002'den
bu yana aktif havalimani sayimizi 26'dan 57'ye cikardik ve

dis hatlarda 50 tlkede 60 noktaya ucus gerceklestiriliyorken
bugiin 131 tlkede 346 noktaya yUkselttik. Denizcilik alaninda
da 152 olan uluslararasi liman sayimizi 190'a cikardik. 45,7
milyon dedveyt tona ulasan deniz ticaret filosuyla da diinya
siralamasinda 12'nci siradadir.

Tdm bunlarin yani sira da hem ihracati artirmak hem de
alternatif pazarlar olusturmak icin énemli uluslararasi projeleri
glindemimize aliyoruz. Bildiginiz Gizere kliresel ekonomi, son
yillarda bir dizi degisim gecirerek, uluslararasi ticaret ve lojistik
sektorleri icin yeni firsatlar ve zorluklar dogurmustur. Bu
déntstimlerin sebepleri arasinda, Cin-ABD arasindaki ticaret
savaslari, Brexit, Kovid-19 pandemisi, Rusya-Ukrayna Savasi,
[srail'in Gazze'vi isgaliyle birlikte Kizildeniz Bolgesinde yasanan
guvenlik krizi gibi olaylar1 sayabiliriz. Bu karmasik durumlar,
ulkelerin lojistik stratejilerini yeniden degerlendirmelerine yol
acmustir. Bu degerlendirmeler yapilirken de Turkiye stratejik
konumu ve yuksek kapasiteli lojistik altyapisi ile éne ¢itkmakta
ve Diinya'nin bir nevi yeni Ipek Yollar1 olacak Kalkinma Yolu
ve Zengezur Koridoru projeleriyle uluslararasi ticarete yon
verecek merkezi bir role dogru ilerlemektedir.

22 Nisan'da Irak, Katar ve BAE Ulastirma Bakanlari ile
Mutabakat Zaptini imzaladigimiz “Kalkinma Yolu Projesi” ile
artik Irak’ta insa edilen FAV Limani'ndan Londra’'ya kadar kara
ve demir yolu ile Avrupanin her tilkesine kesintisiz ulasim
saglanacak. Yeni Ipek Yolu olarak nitelendirdigimiz bu projeyle
ulkemizin jeopolitik statiisini daha da gliclendirecegiz. Asya ile
Avrupa arasindaki seyahat stiresini Turkiye tizerinden énemli
6lctide azaltacagiz. Faw Limani'ndan yola ¢ikacak bir geminin
Stiveys Kanali tizerinden Avrupa’ya ulasmasi arasinda gececek
olan stre ile Kalkinma Yolu tizerinden ayni yiikin Avrupa'ya
ulasmasi arasinda 15 gunlik bir kazanim saglanacak. Faw
Limani'ni yaklasik 1200 kilometrelik demir yolu ve otoyolu
ile Turkiye sinirina ve oradan da Avrupa'ya baglayacak proje
bolgesel ticaret acisindan yeni bir kapi aralayacak.

Orta Koridor'da tilkemizin konumunu daha da glticlendirmek
icin BTK Hatti'na ek olarak Zengezur koridorunun da
acilmasinin kritik bir 6neme sahip oldugunu distintyoruz.
Bakui-Tiflis-Kars demiryolu hatti ile birlikte, Zengezur Koridoru

orta koridorun gelisimini daha da destekleyecektir. Uzun
vadeli bir projeksiyon olmakla birlikte, Hazar Denizi'nden
Bakti Limanina gelen yuklerin, BTK hattindan daha kisa
olmasi beklenen bu hat tizerinde dogrudan Tiirkiye'ye gelmesi
mumktn olabilecektir. Boylece, Bakii-Tiflis-Kars hattindaki
yiklerin biytk bolimuni Poti ve Batum limanlarindan
Avrupa'ya ulastirmakta olan ve Bakti-Tiflis-Kars hatti tizerinden
yuklerine bagimh oldugumuz Guircistan'a karsi bir alternatif
gelistirmis olacagiz. Ulkemizdeki Kars-Igdir-Dilucu demiryolu
projesinin tamamlanmasiyla birlikte de yikin tamamen
demiryoluyla Baku-Turkiye-Avrupa hattinda tasinmasi
mumktn olacaktir.

Ozetle, Tirkiye, lojistik ve tasimacilik sektord, stratejik
konumu ve stirekli gelisen altyapisi ile ktiresel ticarette énemli
bir oyuncu olma yolunda ilerlemektedir. Ulagtirma ve lojistikte
ktresel dlgekte 6nci, bolgesinde lider bir tilke olmak icin
ulastirma ve lojistik faaliyetlerinde buttinselligi saglayacagiz.
Ulasim altyapi kalitesini en st seviyeye yUkselterek; ulastirma
ve lojistikte etkinlik ve verimliligi arttiracak, maliyetleri
dustrecegiz.

Bu dustincelerle Turkiye Thracatcilar Meclisinin, Ttrkiyenin
flk 1000 Ihracatci Firmast Arastirmasi'nda yer alan basarih
sirketlerimizi cani génilden kutluyorum. Turk sanayici, is
adamlar1 ve ihracatcilarinin, 6zgtivenine, vizyonerligine ve
caliskanhgina olan inancimizi 6zellikle belirtmek istiyorum.
Karsilikl 6zveri ve takim ruhu ile hareket ederek, daha
nice rekor ve basarilara imza atacagimiza inanryorum. Bu
basarili tabloda cok biiytik emek ve katkilar olan ilk 1000
ihracatcimiza tesekkiirlerimi sunuyor, basarilarinin devamini
diliyorum.

Tiirkiye ekonomisi gecen

yil ytizde 4,5 biiyiime
kaydederek; ekonomik biiytime
verisi aciklanan Ekonomik
Is birligi ve Kalkinma
Orgiitiine (OECD) iiye
iillkeler arasinda ikinci,
G20 iilkeleri arasindaise
iictincii olmustur.
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Innovation
award

30.Yilinda
SAMPANIn Gelecege Bakisi

30. yilimizi kutlarken, geriye dénup, birlikte basardiklarimiza bakiyoruz:
inovasyonda, tiretimde lider bir sirket, 5 kitada kiiresel biiylime ve genis Grin
portfoyl... Tum dinyada taninan, global bir markanin ¢6zim odaklh yaklasimi
ve musteri odakli is uygulamalari.

Bir Turk sirketi olarak basardiklarimizdan gurur duyuyoruz ancak nihai
hedefimize ulasmak icin her zamankinden daha fazla calismaya devam
ediyoruz: Otomotiv agir hizmet parcalari sektériinde dinya capinda 1 numara
olmak.

SAMPAdan her zaman daha fazlasini bekleyin.

expectmore SAITIPA
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TiM ISBIRLIGIYLE IHRACATCILARA SUNULAN
TURKIYE ILK VE TEK KREDI KARTI:

I\ viecis MAXIMILES TIMIHRACATCI KART

MECLiSi
Hem alisverislerde hem de is Bankasi araciligiyla yapilan ihracatlarda mil kazandiran Maximiles
TIM Ihracatci Kart'a basvurun; konaklama, restoran ve daha bircok konuda avantajlardan yararlanin.

TURKIYE’NIN ILK

1000

v

] [ i gl u|||||um\ wa UL ‘f.'
iHRACATCISI e e - | o

Max I/n\]] | es TURKiYE$BANKASI
Buﬁif"@%

TiM =
)

Kredi karti talepleri icin son karar Banka tarafindan verilecektir. . TURKiYE$BANKAS'
Banka, kart talebini reddetme veya kefil ve teminat talep etme hakkina sahiptir. T.M TURKIYE

IHRACATCILAR
MECLISi

Ayrintih bilgi maximiles.com.tr ve subelerimizde.
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VA vicis Birlikte Asiyoruz

Made in Tiirk ondan fazla
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Coziimlerimiz
hakkinda bilgi edinmek
icin web sayfamizi
ziyaret edin.




j UA SILENT PP

Saglam Dis Katman Dunya'nin Tercihi, Turkiye'nin Markasi

Esnek PP'den yapilmis dis katman,
darbelere ve dokilmelere dayaniklidir.

"Formiil; Velikoy ve Cerkezkoy’deki modern fabrikalarinda PP-R boru ve ek parcalari, PVC boru ve ek parcalari ile
Sessiz Cekirdek PE-RT boru liretimi yapmakta, bunun yani sira pirinc insért ve baglanti parcalarini da kendisi iiretmektedir."

Yenilikci orta katman, ses dalgalarins etkili
bir sekilde emip azaltan 6zel bir kompozit
formlile sahiptir, daha sessiz bir ortami destekler.

Uzun Omiirlii Rahat Akis

PP*den yapilmis ic katman, yiksek sicaklik ve
kimyasallara dayaniklidir. Pirizsiz ytizeyi,
verimli akis ve uzun 6mirlii performans saglar.

5 kitada 90°dan fazla iilkeye ihracat yapan Formiil
2014’ten beri lilkemizin “Itk 1000 Ihracatci Firmasi” arasinda yer almaktadir.

RUSSIA

. formul.comitr
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Purest for your Baby. Best for the Planet deASO .
0% — , V
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Ingredients

Microbiome Vegan
Pure Water  giodsgrdsbe € mpostatie. X rendy

No Perfume ~

TURKIYE’NIN ILK 100%

Dogal
1 u u D Dogal, Yumusacik ve Cilt Dostu Islak Bebek Mendili

Icerik
- Newipe®, yeni nesil siirdlrilebilir viskon kumas, tamamen dogal icerikler ve geri donustirdlebilir ambalaiji ile,
I H RACA I c I SI gezegenlerine saygl duyarak bebeklerin ve ¢ocuklarin ilk glinlerinden itibaren hassas ciltlerini korumak icin

Saf s\
surdurulebilir bir sekilde tasarlanmistir. Cilt mikrobiyomunu nazikce temizler ve korur. Nemlendirici sollisyonun

Parfumsuz
ozel olarak gelistirilmis vegan formuli %100 bitki bazlidir. Newipe®in yumusak ve dayanikli viskon kumasi
%100 biyoc¢oziinir ve kompostlanabilir olarak onaylanmistir. Dogal kaynaklardan elde edilen viskon kumas
daha az karbon ayak izi ile Gretilmistir.

o« YUMU,s:q oAF Su
g 3 %) ) ) ) W)
%100 Dogal Biyocgoziinur Kompostlanabilir _ Plastik Mikrobiyom Vegan
Igerlk Mendil Mendil Icermeyen Dostu
Parfumsuz Mendil

- N~ TORKIYE'NIN
Sapro Saprotemizlikurunleri m Sapro Temizlik Urinleri A.S. @ WWW.Sapro.com.tr fi |EE) ) &Uﬂﬁmgﬁw

2022

Islak Mendil Uzmani
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2023 YILI iHI?ACAT.
DEGCERLENDIRMESI

020 yihindaki pandeminin ardindan
2 ertelenmis talebin etkisiyle 2021 yilinda

dinya ekonomisi yuzde 6,2 oraninda hizh
bir bitytme kaydetmisti. 2022 yili ise hem asiri
talebin hem de Subat ayinda baslayan Rusya-
Ukrayna savasinin ektisiyle, diinya genelinde,
hem talep hem de maliyet enflasyonunun
yasandigl bir yil olmustur. 2022 yilinda ttketici
fiyatlar gelismis ekonomilerde ortalama ytzde 7,3
artis kaydederken, gelismekte olan ekonomilerde
ortalama yuzde 9,8 artis kaydetmistir. Bu
enflasyonist stirece karsin ¢ogu tilkenin merkez
bankasi sikilastirici para politikasi dnlemlerini
devreye almistir. ABD Merkez Bankasi (FED) 2022
yilinin ilk ceyreginde, AB Merkez Bankasi (ECB)
ise ayni yilin Giciinct ceyreginde faiz artinnmlarina
baslamustir. Bu stirece ytizde 0,25 ile baslayan
ABD faiz orani ylizde 5,5'¢, O ile baslayan AB faiz
orani ise yuzde 4,5’e yiikselmistir. 2024 yilinin
ortasi itibariyle faiz artirnmlari dursa da parasal
sikilasma stireci hala sonuclanmamustir. Tm bu
kosullar altinda, 2022'de yUzde 3,5 oraninda
buyuyen dinya ekonomisi, 2023 yilin1 ytzde
3,2 ile daha da dustik bir buytme performansi
ile tamamlamustir. 2023 yilinda gelismis
ekonomilerde bitytime hiz1 1,6 olurken gelismekte
olan tlke ekonomileri ise 4,3 oraninda biytme
kaydetmistir.

TURKIYE iIHRACATI VE KURESEL
IHRACAT

Tirkiye'nin ihracati ise 2023 yilinda daralan
ktresel ticaret, depremler ve secimlere ragmen,
2022 yihina gore yiizde 0,5 oraninda da olsa
buytme kaydetmis ve 255,4 milyar dolar
dtizeyine ulasmustir. ithalat ise 2022 yilina gére
ylzde 2,9 oraninda azalarak 361,8 milyar dolar
olmustur. Boylelikle, 2022'de ylizde 69,9 olan
ihracatin ithalati karsilama orani 2023'te yltizde
70,6 dizeyine ulasmistir. 2023 yilinda gerceklesen
bu dis ticaret performanst ile birlikte Turkiye,
kiiresel ticaretteki payini yliizde 1,02'den ytzde
1,07’'ye cikarmustir.

2023 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Tablo 1: Son On Yilda Tiirkiye'nin ithalat1 ve ihracat:

vil it.halat il}racat Karsilama
(milyar $) (milyar $) Orani (%)
2014 2511 166,5 66,3
2015 207,2 143,8 69,4
2016 198,6 142,6 71,8
2017 233,8 1570 67,1
2018 223,0 1679 75,3
2019 210,3 180,9 86,0
2020 219,5 169,7 77,3
2021 2714 225,3 83,0
2022 363,7 2542 69,9
2023 3618 2554 70,6

Tablo 2: Son On Yilda Tiirkiye fhracat1 ve Kiiresel ihracat

Tiirkiye fhracat1  Kiiresel ihracat  Tiirkiye’nin Pay1

(milyon $) (milyon $) (V)
2014 166,5 18.787,6 0,89
2015 151,0 16.324,0 0,92
2016 149,2 15.841,3 0,94
2017 164,5 17.553,8 0,94
2018 177,2 19.308,3 0,92
2019 180,8 18.777,7 0,96
2020 169,6 17.428,9 0,97
2021 2252 22.343,8 1,01
2022 2542 24.904,5 1,02
2023 2554 23.758,0 1,07

Sekil 1: Sektérlere Gore ihracat (2023, OTS, milyar dolar)

Otomotiv Endustrisi GG o
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri N NN 05
Hazir Giyim ve Konfeksivon R EGEGIzIN:GG@ 72
Elektrik ve Elektronik [ RN N (¢
Celik NN /0
Demir ve Demir Dist Metaller [ R 125
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Marmulleri R 123
Makine ve Aksamlar [ NN 113
Tekstil ve Hammaddeleri [ NN ¢
Mobilya, Kagit ve Orman Urtinleri [ N 80
Mucevher N 77
iklimlendirme Sanayii N N 72
Madencilik Urtinleri [ N NN 57
Savunma ve Havacilik Sanayii [ N 55
Cimento Cam Seramik ve Toprak Uranleri | Il  4¢

Yas Meyve ve Sebze | IR
Su Urtinleri ve Hayvansal Mamuller [N
Hal |0

Meyve Sebze Mamulleri |l
Gemi, Yat ve Hizmetleri |l
Findik ve Mamulleri |l
Deri ve Deri Mamulleri [l
Kuru Meyve ve Mamulleri |l
Tatin B
Zeytin ve Zeytinyag il

Sus Bitkileri ve Mamulleri |

00

Gectigimiz yil, Tirkiyenin uzun vyillardir ana ihrac sektori
olan otomotiv sektérini gecerek birincilige yerlesen
kimyevi maddeler ve mamulleri sektért bu yil yerini yine
otomotiv sektériine birakmis ve ikincilige gerilemistir.
2023 yilinda en cok ihracat gerceklestiren ilk Ui¢ sektor,

35
35
2.8

2,4

0.9
0.9

01

10,0 200 350 30,0 40,0

sirasiyla, 35 milyar dolar ile otomotiv, 30,5 milyar dolar

ile kimyevi maddeler ve mamulleri, 19,2 milyar dolar ile
hazir giyim ve konfeksiyon sektéri olmustur. TIM sektérel
siniflandirmasina gére 2023 yilinda 13 sektor ihracat
degerini artirmistir.
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Irak
Birlesik Krallik
ftalya
Rusya
Fransa
Ispanya
BAE
Hollanda
Romanya
Polonya
Israil
Belcika
Bulgaristan
Yunanistan
Ukrayna
Misir

Cin

Libya

Tirkiye 2023 yilinda 21,1 milyar dolar ile en fazla

ihracati gecmis yillarda oldugu gibi bu yil da Almanya'ya
gerceklestirmistir. Almanya'y1 14,8 milyar dolar ile ABD, 12,8
milyar dolar ile Irak, 12,5 milyar dolar ile Birlesik Krallik ve 12,4

Sekil 2: Ulkelere Gére ihracat (2023, milyar dolar)
Almanya I 211

14,8
12,8
12,5
12,4
10,9
10,3
9.8
8,6
7.9
6,9
6,0
54
4.4
4.2
4.2
34
3.3
33

33

50 10,0 150 20,0 250

azalis gostermistir. En cok ihracat gerceklestirilen ilk 20 tlke
arasindan Misir’a olan ihracatimizda bir énceki yila gore ylizde
26,8 oraninda, ABD'ye ylizde 12,2 oraninda, Bulgaristan'a ylizde
10,5 ve Belgika'ya ise ytizde 8,6 oraninda diisiis gerceklesmistir.

milyar dolar ile Italya takip etmektedir. 2023'te AB'ye ihracatirmiz flk 20 tilke arasindan ihracatimizin en cok artis gosterdigi tlke ise

104,3 milyar dolar olmus ve ihracatimizdaki pay1 %40,8'e
ulasmustir. Ayrica Turkiye'nin en cok ihracat gerceklestirdigi ilk
20 ulkeden 10'una gerceklestirilen ihracat bir 6nceki yila gére

ylzde 63,1 ile Birlesik Arap Emirlikleri olmustur. Birlesik Arap
Emirliklerini yizde 26,3 ile Yunanistan, ylzde 16,7 ile Rusya,
ylzde 14,6 ile Libya takip etmistir.

50 2023 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

2023 YILINDA EN COK iHRACAT YAPAN 1000
IHRACATCIMIZA iLiSKiN ISTATiSTIKLER

1000 firmanin 948'i mal ihracatcisi iken 52'si hizmet
ihracatcisidir. Mal ihracatcilar arasinda ilk 1000 listesinde
en fazla firma bulunduran sektorler, sirasiyla, 112 firma ile
kimyevi maddeler ve mamulleri, 100 firma ile hazir giyim ve
konfeksiyon ve 95 firma ile otomotiv endiistrisi olmustur.
Firma yapisina iliskin veri saglayan 820 firmanin 568'i
Uretici ihracatei, 147'si ihracatcy, 73 grup dis ticaret firmasi
ve 32'si dis ticaret sermaye sirketi olmustur.

flk 1000 ihracatcinun 435'i Istanbul, 87’si Izmir ve 61'i
Kocaelinde kuruludur.

[lk 1000 ihracatcinin firma basina ortalama ihracati
gectigimiz yila gore ytzde 0,2'lik azalisla 161,6 milyon dolar
olmustur. Thracatimizin artis géstermesine karsin ilk 1000
ihracatinin toplam ihracattaki paymin kisith da olsa azalmasi,
ihracatta dagilimin az da olsa daha saghkl bir noktaya
geldigini gbstermektedir.

Arastirmamiza veri saglayan ihracatcilarin ortalama yurt ici
satis tutar1 4,9 milyar TL, gerceklestirdigi ortalama yatinm
tutari ise 539,1 milyon TL olmustur.

Sermaye yapilarini paylasan ihracatcilarin ytzde

75,9 unu tamamu yerli sermayeli firmalardan, ytizde

82,11 ise sermayesinin en az yarisi yerli olan firmalardan
olusmaktadir.

Arastirmaya istatistik saglayan firmalarimizin ortalama
cahisan sayilar: 1.147, ortalama kadin calisan sayisi ise
3117dir.

Arastirmaya katilan firmalardan bulundurulan patent sayisi
ve yeni patent basvuru sayisina iliskin bilgilerini paylasan
firmalar icin ortalama bulundurulan patent sayisi gectigimiz
yila gbre 2,4 azalarak 13,6 olurken, firma basina yeni yapilan
patent basvurulari ise gectigimiz yila gore 0,5 azalarak 2,5'e
gerilemistir.

MARKALASMA VE AR-GE’YE iLISKIN
ISTATISTIKLER

Kendi markalariyla ihracat yapan ihracatcilar icin
arastirmaya katilan firmalarin kendi markalariyla
gerceklestirdigi ihracatin toplam ihracattaki payi ytzde 78,7
olarak gectigimiz yilin 32,6 puan Uzerinde gerceklesmistir.
Kendi markalariyla ihracat yapan firmalar arasinda yalnizca
Uretici ihracatci firmalara bakildiginda ise bu oran gectigimiz
yila kiyasla 14,2 puan artis ile yiizde 82 olmustur.

Veri paylasan firmalardan kendi markalariyla ihracat
yapan firmalarin ortalama calisan sayisi 1.196 olurken,
Ar-Ge alaninda calisan ortalama calisan sayisi 37
olmustur. Dolayisiyla, gectigimiz yil bu firmalar igin Ar-Ge

calisanlarinin toplam istihdama orani ytzde 2,5 iken, bu yil
bu oran ytzde 3,1 olmustur.
Kendi markalariyla ihracat yapan firmalarin ortalama yurt
ici satis tutari 5,8 milyar TL.

Kendi markalariyla ihracat yapan firmalar arasinda verisini
paylasan ihracatcilarin ortalama patent sayisiy, tim firmalarin
ortalamasinin yaklasik ylizde 18 tizerinde, 16 olarak
gerceklestirmistir. Ar-Ge veya tasarim merkezi bulunan
firmalar icinse bu ortalama 33,1'e yiikselmektedir.

Kendi markalariyla ihracat yapan firmalarin icerisinde veri
paylasan ihracatcilarin ortalama yatinim tutar1 610,5 milyon
TL olmustur. Bu rakam, genel ortalamanin ytizde 13,2
Uzerindedir.

Kendi markalariyla ihracat yapan firmalarin icerisinde
hem Ar-Ge harcamasi hem toplam yatirim verisi paylasan
ihracatcilar icin Ar-Ge harcamasinin toplam yatirimlardaki
pay1 ortalama yuzde 36 olmustur.

[1k 1000 ihracatc¢inin firma basina
ortalama ihracati gectigimiz

yila gore yiizde 0,2°lik azalisla
161,6 milyon dolar olmustur.
Kendi markalariyla ihracat yapan
firmalarin icerisinde hem Ar-Ge
harcamasi hem toplam yatirim
verisi paylasan ihracatcilar

icin Ar-Ge harcamasinin
toplam yatirimlardaki
payi1ortalama

yiizde 36 oldu.
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2023 YILI SEKTOREL IHRACAT DEGERLENDIRMELERI

CELIK SEKTORU

iBRAHIM PEKTAS
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

urk celik sektort 2023 yilina
Tkaylplar yasayarak kapatti.

ABD ve Avrupa Birligi tarafin-
dan uygulanan korumacilik énlemleri
Tark celik sektértinin ihracatini du-
sururken, Misir ve Cezayir gibi tlke-
leri ihracatci durumuna getirdi. Misir
ve Cezayir basta olmak Uzere bircok
ulke 2023 yilinda Turkiye'ye celik ih-
racat1 gerceklestirdi. Oyle ki Tiirk celik
sektori 2015 yilindan bu yana ilk kez
alasimsiz kuttuk dahil nihai celik trtn-
leri toplamina gore net ithalatc konu-
muna geldi.

Rusya'yva uygulanan ambargolar:
firsata ceviren Cin'in 2023 yilinda ih-
racatini artirmasi, srail-Filistin savasi
ve ulkemizde yasanan deprem fela-
keti nedeniyle Turk celik sektérunin
Uretimi ve ihracatinda dusis yasandi.
Tlarkiyenin celik ihracati gectigimiz

yil yuzde 2591luk distsle miktarda
14,5 milyon ton, degerde ise 14,9 mil-
yar dolar olarak gerceklesti. Uretim
ise ylzde 4 azalarak 33,7 milyon ton
oldu.

2024 yilinin cogunlugunda da bu
olumsuz gidisatin sektériimuze yansi-
yacaginin bilincinde olarak yola ciktik.
2024 il icin ihracatimiza katki sagla-
yacak yeni hedef pazarlar belirledik
ve bu bolgelerle ticareti artirmaya
yonelik bir takvim planladik. 2023
son ceyrekte gerceklestirilen Sili, Peru,
Arnavutluk sonrasi ocak ayindan bu
yana Litvanya ve Almanya sektorel
ticaret heyetlerini gerceklestirdik. Ma-
vis ayl icerisinde de Tunus heyetini
organize edecegiz. Heyetlerin yani sira
celik sektord icin énem arz eden yurt
ici ve yurt disi konferans ve fuarlara
katilim saglamayi sirdirmekteyiz.

2023 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Tiirk Celik sektoriimiizii
savunmaya devam edecegiz

14,9

MILYAR DOLAR

Ihracat

Y04

Uretim azalma oram

TIM verileri tizerinden OTS’ye gére hesaplanmustr.

2023 YILI SEKTOREL IHRACAT DEGERLENDIRMELERI

CIMENTO, CAM, SERAMIK VE TOPRAK URUNLERI SEKTORU

ERDEM CENESIiZ
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

023 yili cimento, cam ve seramik

sektorleri icin i¢ ve dis pazarlarda

artan rekabet kosullar icerisinde
gecmistir. Birligimizin toplam ihracati
yuzde 13,3 daralarak yaklasik 5 milyar
dolar gerceklesmistir.

Alt sektorler bazinda bakildiginda ci-
mento ve klinker dahil toplam cimen-
to sektord ihracati yizde 28 azalarak
19,7 milyon ton ve deger olarak yizde
18,5 azalarak 1,26 milyar dolar kayde-
dilmistir. Klinker hari¢ ¢cimento ihracati
15,6 milyon ton olurken, klinker ihracati
4,04 milyon ton gerceklesmistir. Thracat
birim fiyatlar ise ytkselmistir. 2023 y1-
Iinda cam ihracat1 da yuzde 1,6 artarak
1,6 milyar dolar gerceklesmistir. Ihracat
birim fiyatlarinda da ytkselme yasan-
mustir. Toplam seramik ihracati 2023
yilinda deger olarak yuzde 25 azalarak
1,42 milyar dolar kaydedilmistir. Sera-

mik Kaplama Malzemeleri ve Seramik
Saglik Gereclerinde ihracat birim fiyat-
lar1 ytkselmistir.

Uc sektériimiiz 2023 yilindaki olum-
suz i¢ ve dis kosullara ragmen yesil do-
nustim ve dijital dontisiim yatirimlarina
agirhk vermeye baslamistir. 2024 yilin-
da ihracat pazarlarinda ve iceride daha
uygun kosullarin yasanacagl ongorul-
mektedir.

Uc sektoriimiiz de tretimde tarmamen
yerli kaynak kullanan ve bu anlamda
net doviz girisi ile Turkiye'nin dis ticaret
dengesine pozitif katk: yapan sektorler-
dir. Bu sektorler artan ihracatla birlikte
cok yuksek oranda “ihracatta yerli kat-
ma deger” yaratmaktadirlar. Cimento
sektoérinde ihracatta yerli katma deger
orani ortalama yuzde 68, cam sekto-
rinde ytzde 79 ve seramik sektériinde
ylizde 82 olarak hesaplanmustir.

Thracatta yiiksek verli katma
deger ile net doviz kazandiran
sektorlerimiz lilkemiz icin
stratejiktir

4,0

MILYAR DOLAR

Thracat

7008

Cimento sektorii ihracatta yerli
katma deger orani

TIM verileri iizerinden OTS’ye gére hesaplanmistir.
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2023 YILI SEKTOREL IHRACAT DEGERLENDIRMELERI

DEMIR VE DEMIR DISI METALLER SEKTORU

CETiN TECDELIOGLU
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

emir ve Demir Disi Metaller
D sektort olarak 2023 yilhini Cum-
huriyetimizin 100. yilina yarasir
bir seviyede kapatmay1 hedeflemistik.
Ancak global etkenlerin yani sira ylzyi-
Iin felaketi olarak tarihe gecen 6 Subat
depremi, insaat maliyetlerindeki artis-
lar, doviz kurundaki gelismeler, secimin
olusturdugu etki ve bir yandan enerji
maliyetleri gibi bircok olumsuz gelisme
sebebiyle sektorimiz 2023 Ocak-Ara-
Iik dénemini bir 6nceki yila gore ytzde
13,3 disusle 12,5 milyar dolarlk ihracat
ile kapatti. Gerceklestirdigi bu ihracat ile
genel ihracattan ylzde 5,6 pay alan De-
mir ve Demir Dis1 Metaller sektériimtiz
sanayi sektorleri arasinda ise en c¢ok ih-
racat yapan 6'nci sektor oldu.
fstanbul Demir ve Demir Disi Metal-
ler Ihracat(;ﬂarl Birligi (IDDMIB) olarak
2023 yilinda da sektéorimizin rekabet

glicini kaybetmemesi icin calismalari-
miz1 hiz kesmeden strdiarduk. Sadece
tek bir bolgeye yapilan yiiksek ihracatin
bizi zaman zaman darbogaza sokabilece-
ginin bilinciyle ihracat pazarlarimizi ce-
sitlendirmenin pesinden kostuk. Hedef
pazarlarimiza Alim Heyetleri ve Ur-Ge
projelerinin yanu sira Sektérel Ticaret
Hevyetleri diizenleyerek daha fazla B2B
gerceklestirmeye odaklandik.

2023 yilinda 10 milli katihm, 7 ticaret
heyeti, 4 alim heyeti organizasyonu di-
zenleyerek her ay en az 2 buytk organi-
zasyon gerceklestirdik. Yan sira 4 kon-
ferans katilimi, 8 info stant katilimi ile
sektorimuiziin temsiliyet ve tanitimini
gerceklestirdik. Devam eden 7 tane aktif
Ur-Ge projemiz bulunuyor. Ote yandan
40'tan fazla sektorel toplanti ve 14 yurt
ici fuar ziyareti ile ihracatcimizin nabzini
yakindan tutuyoruz.

2023 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Sektoriimiiz, sanayi sektorleri
arasida en cok ihracat yapan
6'ncr sektor

12,5

MILYAR DOLAR

Ihracat

70 5,0

Genel ihracattan alinan pay

TIM verileri tizerinden OTS’ye gére hesaplanmustr.

2023 YILI SEKTOREL IHRACAT DEGERLENDIRMELERI

DERi VE DERIi MAMULLERI SEKTORU

MUSTAFA SENOCAK
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

022 vyiinda rekordan rekora
kosan Deri ve Deri Mamulleri

sektort ihracaty, 2023 yilina Av-
rupa ve ABD'de resesyona yonelik
soylentiler ve Rusya-Ukrayna savasi
ile girdi. Ocak ve Mart aylarinda aylk
olarak rekor ihracata ulastigimiz ve
pozitif bir ivmeyle basladigimiz yilda
elbette tim dinyada yasanan daral-
ma ile sektérimuz yavas yavas bu
ivmeyi kaybetti.

Kitresel ekonomide negatif beklen-
tinin ve goérece olumsuz bir tablonun
yvasandigl bir dénemde 1,85 milyar
dolar ihracat gerceklestirmeyi basa-
rarak son 10 yilin en iyi ikinci per-
formans1 gosterildi. Ortalama birim
fiyat 10,2'den 11,3 dolara yukselerek
ulkemizin katma degerli ihracatina
da 6nemli katki sunuldu. Mart ayin-
da, ayakkab: sektériinde aylhk bazda

ihracat rekoru kirildi. Yine ayakkabi
ve saraciye sektorlerimizde son 10
yvilin en iyi ikinci performansin gos-
terdi. Gectigimiz yilda deri konfeksi-
yon sektorinde genel dusiisin aksine
yluzde 5,6 artis kaydedildi. Mamul deri
sektoriinde ise miktar bazinda yizde
2 artis kaydedildi. Bu olumlu verileri
onemsemekle birlikte, ihracatcimizin
ve sektoriimizin cozialmeyi bekleyen
sorunlarini her platformda dile getiri-
yor ve projeler Uretmek icin calisiyo-
ruz, bu sorunlar cozuldiigiinde daha
basaril yillar sektértimuizii bekliyor.
Sektoru ileriye tasimak ve dinya
ticaretinden aldigimiz pay1 artirmak
icin sektorlerimizin 6lgcek sorununu
cozmek amaciyla karbon notr OSB,
saya tesisi ve yan sanayide yeni ya-
tinmlarin - gerceklestirilebilmesi icin
calismalarimiz devam ediyor.

1,85 milyar dolarile
son 10 yilin en yi ikinci
performansimm gosterdik

1,85

MILYAR DOLAR

Thracat

70,0

Deri konfeksiyon grubunda
artis oram

TIM verileri iizerinden OTS’ye gére hesaplanmistir.

2023 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

[ ]
TiM
TURKIYE

iHRACATCILAR

MECLISi

61



O3 Siz Dunyaya Acilirken
T'M T Anadolubank Dis Ticaret Deneyimiyle Yaninizda
, MECLISi

TURKIYE’NIN ILK

1000

IHRACATCISI

anadolubank.com.tr 0850 222 55 50

@p Anadolubank

Vaktimiz Sizin



[}
TiM
TURKIYE

iHRACATCILAR

MECLISi

64

2023 YILI SEKTOREL IHRACAT DEGERLENDIRMELERI

ELEKTRIK VE ELEKTRONIK SEKTORU

MEHMET KAVAKLIOGLU
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

lektrik elektronik sektérimuz,
E sahip oldugu orta ve yuksek tek-

noloji trtnleri ile birlikte tlkemiz
ihracati ve gelismisligi acisindan stratejik
bir 6neme sahiptir. Diinya ekonomisinde
azalan talep ve duragan seyreden lre-
timler sebebiyle kiiresel ticaret hacmin-
de gerileme yasanan 2023 yili, Uilkemiz
acisindan zorlu gecmesine ragmen, re-
kabetci ihracat performansini strdiren
sektorimuiz vil toplamda 16,2 milyar
dolar ihracat ve bir 6nceki yila gore
ylizde 7’lik ihracat artisiyla istikrarh bir
sekilde tamamladi. Tirkiye ihracatindan
aldigimiz yuzde 6,810k pay ile sanayi
sektorleri arasinda ilk 4 ihracatci sektér
icerisinde yer aldu.

Pandemi ve sonrasinda hammadde
fiyatlarinda yasanan vyukselis, tedarik
zincirinin yon degistirmesi, bolgemizde-
ki jeopolitik riskler ve bunlarin sonucu

olarak ortaya cikan enerji ihtiyacina
yonelik talep artisinin da etkisiyle 2023
yilinda temsil ettigimiz alt sektorlerimiz
bazinda en fazla ihracati 5,38 milyar
dolar ile “Elektrik, Elektrik Uretim ve
Dagitim Ekipmanlar” Girin grubumuzda
gerceklestirdik. Beyaz Esya, Elektronik
ve Kablo trlin gruplarimizda ise sirasiy-
la 4,19 milyar dolar, 3,85 milyar dolar
ve 3,07 milyar dolar ihracat rakamlari-
na ulastik. 2023 yilinda Turkiye geneli
sanayi sektorii kilogram basina birim
fiyat1 1,9 dolar iken; Elektrik ve Elektro-
nik Sektdérumizun ortalamasi 6,81 dolar
oldu.

Bu dénemde AB tye Ulkeleri basta ol-
mak lizere Avrupa, Yakin ve Orta Dogu
Asya sektorimizin en fazla ihracat
gerceklestirdigi pazarlar oldu. Thracati-
mizin yuzde 441 7,29 milyar dolar ile
AB tyesi Ulkelere gerceklesti.

2023 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

2023 vilin1 16,5 milyar dolar
ihracatile tamamladik

16,5

MILYAR DOLAR

Ihracat

7 0,8

Genel ihracattan alinan pay

TIM verileri tizerinden OTS’ye gére hesaplanmustr.

2023 YILI SEKTOREL IHRACAT DEGERLENDIRMELERI

FINDIK VE MAMULLERI SEKTORU

HASAN OSMAN SABIR
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

ilindigi tizere, tlkemiz findik tre-
Btim ve ihracatinda dunya lideri

konumunda bulunmakta olup, si-
fira yakin ithal girdi iceren findik ihraca-
timiz cari agigimizin finanse edilmesine
dogrudan katki saglamaktadr. Oyle ki
findik ihracatindan son 10 sezonda l-
kemize net 20,5 milyar dolar déviz geliri
kazandirilmistr.

2023 yilinda ise toplam 121 tulkeye
283.519 ton/ic findik ihracati gercek-
lestirilmis ve bu ihracat karsiiginda
1.864.551,043 dolar doviz geliri elde
edilmistir. Bir dnceki sene gerceklesen
ihracat rakamlarn ile kiyaslandiginda
miktar bazinda ylzde 2,29 oraninda bir
azalma gorulmesine ragmen deger ba-
zinda ylzde 6,62’lik bir artis kaydedil-
mistir.

Sektoértimuzin gelecegi umut vadet-
mektedir ancak rakip Uretici tlkelerdeki

gelismelere gore pozisyon almamiz ve
ortaya cikan gerekliliklere de cok hizh
uyum saglamamiz gerekmektedir. Thrac
fiyatlarinda dolar bazinda yuksek be-
lirlenen taban fiyatlar sebebi ile son 10
yilda rakip uretici tilkelerin tGretimi yak-
lasik 100 bin ton kabuklu findik olarak
artmustir. Bununla beraber yeni dikim
sahalart da olusturmaktadir. Turkiye
ylizde 80 Uretim orani ile lider durumda
iken artik ytizde 60'a gerilemis bir oranla
liderlik s6z konusudur. Uzun vadede yii-
rattlen bu politikanin strdartlebilmesi
imkansizdir. Beklentimiz dogrudan gelir
desteginin eskiden oldugu degerlere ci-
karilmas1 ve ihrac piyasasinin serbest
piyasa ile gelismesinin temin edilmesidir.
Cok fazla tiretim oldugu vyillarda gerekir-
se yine midahil alim yapilabilir ancak
mevcut sartlarda olusan rekolteler icin
buna gerek yoktur.

FindiK tiretim ve ihracatinda
diinya lideriyiz

1,80

MILYAR DOLAR

Ihracat

700,0

Deger bazinda artis oram

TIM verileri iizerinden OTS’ye gére hesaplanmistir.
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2023 YILI SEKTOREL IHRACAT DEGERLENDIRMELERI

GEMi, YAT VE HiZMETLERI SEKTORU

BASARAN BAYRAK
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

023 vyili gemi ve yat sektért aci-

sindan bir énceki yila oranla ytz-

de 33,6 artisla deger olarak da
1.941 milyon dolar olarak gercekles-
mistir. Ulkemizin toplam ihracatindan
yaklasik ylzde 1 pay alan gemi yat
ihracat1 yarattigl katma deger ve kilog-
ram bazinda ihracat degeri ile tlkemiz
ortalamasina pozitif yonde katki ver-
mektedir.

Pandemi stresince butin dinyada
daralan tuketim aliskanlklar1 ve kisith
harcama imkanlar1 nedeni ile insanlar
mecburi tasarrufa yoénelmis, bu durum
2022 ve 2023'te pandeminin etkisini
azaltmasi ile birlikte asin bir tiiketim ta-
lebine sebep olmustur.

Pandemi sonrasi talep artisi nedeni
ile tasimacilikta yeni gemi talebi yarat-
mus bir gemi Ureticisi olan tilkemiz, yeni
gemi siparislerinde yiizde 30 artis ile

karsi karsiya kalmistir. Pandemi, maddi
imkanlan olan insanlarda izole tatil an-
layis1 ve buna bagh yat talebinde ciddi
artislara sebebiyet vermis, tilkemiz yat
ureticilerinde talep patlamasina sebebi-
yet vermistir.

2024 yilinda 6zellikle ABD ve Avrupa
tlkelerinde goérinen ekonomik yavasla-
ma gemi ve yat sektoriinde de etkilerini
gostermeye baslamis, siparislerde az da
olsa azalmalar s6z konusu olmustur.

Gemi yat sektortl gerek yasadigr fi-
nansal zorluklar gerekse is glict temi-
ninde yasadig1 sorunlara ragmen, bu-
ylime cabasina devam edecektir. Yeni
yatirimcilarin da devreye girmesi ile bu
alanda dinyadaki diger rakip Ulkeler
ile daha gticlti rekabet etmeye devam
edecektir. Sektorun alaninda séz sahibi
ulkeler icerisinde yerini daha da yuka-
rilara tasiyacagina inancimiz tamdir.

2023 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Sektoriimiiz, bir onceki yila
gore %33,6 artarak

1,94 milvar dolar hacmine
ulasti

1,94

MILYAR DOLAR

Ihracat

7053,0

Deger artisi

TIM verileri tizerinden OTS’ye gére hesaplanmustr.

2023 YILI SEKTOREL IHRACAT DEGERLENDIRMELERI

HALI SEKTORU

SALAHATTIN KAPLAN
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

unya makine hali tretiminin
merkezi Gaziantep'i de kap-
sayan, 11 ilimizi etkileyen 6

Subat 2023 deprem felaketi, Uretimi
ve ihracati ilk aylarda olumsuz etkile-
mistir. Iskenderun Limani'nda yasanan
deprem ve yangina bagh hasar, ihraca-
timizin dtizenli artisina engel olmustur.
Duinya genelinde oldugu gibi tilkemizde
de yasanan ekonomik krizin etkisi bir-
cok sektor gibi hali Gretim sektérin
de olumsuz etkilerken finansmana eri-
simin zorlasmasi, artan iscilik maliyet-
lerinin yaru sira yiikselen ham madde
fiyatlan tretici ve ihracatcilarimizi ol-
dukca zorlamistir. Komsu tlkelerimizde
ve Ozellikle Orta Dogu'da devam eden
catisma ve karnisikliklar da ihracatimiz
uzerinde olumsuz etkide bulunmustur.
Sektoriimuiz, yasanan zorluklara kar-
s1 Ozellikle Ticaret Bakanhgimizin Uzak

Ulkeler Stratejisi kapsaminda Sektorel
Ticaret Heyetleri diizenleyerek ulusla-
rarasi pazarlarda etkinligini arttirmay
surdtrmektedir. 2023 yilinin hali sek-
tort icin en buytk kazanimi siiphesiz
[stanbul'da gerceklestirdigimiz CFE Hal
ve Yer Kaplamalar1 Fuan (CFE Carpet
and Flooring Expo) oldu. Diinya hal
Uretiminin merkezi olan Turkiyenin
hali ticaretinin de merkezi olmasi kaci-
nilmazdir. Fuann etkisi ve katkisi, olum-
suzluklarin Ustesinden gelmeyi kolay-
lastirmustir. Yasanan zorluklara ragmen
tlkemiz hali ihracat1 2023 yilinda 2022
yilina gére sabit kalarak 2 milyar 752
milyon dolar olarak gerceklesmistir.
Hahlarimizin diinya pazarlarinda hak
ettigi degerlerle alic1 bulmasi yéninde-
ki cabalarimiz 2024 yilinda da devam
edecek olup, emegi gecen biitiin sektor
paydaslarimiza tesekkiir ediyorum.

2023 vilinda 2 milyar
752 milyon dolar ihracat
gerceklestirdik

2,75

MILYAR DOLAR
Thracat

TIM verileri iizerinden OTS’ye gére hesaplanmistir.
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2023 YILI SEKTOREL IHRACAT DEGERLENDIRMELERI

HAZIR GiYiM VE KONFEKSIYON SEKTORU

BURAK SERTBAS
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

023 vyilindaki hazir giyim sekto-
ri ihracat performansimizi 2022
yiindaki gelismelerden bagimsiz
degerlendiremeyiz. 2022 yilinda Avru-
pa'da yasanan resesyon ve enflasyonist
baski, artan iscilik/enerji maliyetleri ile
yakin cografyamizda siren savaslarin
ktresel ekonomiye olumsuz etkisi 2023
yilinda da strdd. Bu durum dolayisiyla
ihracat performansimiza da olumsuz
yansidi. Hazir giyim ihracatimiz gecen
yila gore ylzde 9 azalarak 19,2 milyar
dolar seviyesinde gerceklesti.
fhracatimizin diismesinin sonucu ka-
pasite kullanim oranimiz yuzde 84'ler-
den yuzde 76,4 seviyelerine gerilemis
durumda. Hazir giyim yapisi geregi emek
yogun bir sektér. 2023 yilinda yiksek
enflasyona bagh olarak iscilik/enerji ma-
liyetlerimiz vyikselirken dis pazarlarda
umdugumuz talep artisi olmadi. Isletme-

lerimiz ihracat daralmasima bagh olarak
karhhklarin kaybederken 2023 yil hazir
giyim ve tekstilde istihdam kayiplarinin
yasandigl bir yil oldu. 2024 yilinin ilk alt1
aylik doéneminden 2023 yilindan yeni
yila tasinan ic ve dis sorunlar, rekabet et-
tigimiz tlkelere gére pahal kalmamiz, pa-
zar kayiplarimiz gibi etmenler nedeniyle
sektor olarak cok iyimser degildik. Sek-
térimuzdeki kan kaybi stirtiyor. 2024 Gn
ilk dort ayindaki ihracat performansimiz
da bizi dogrular nitelikte. Hazir giyim ih-
racatimiz yilin ilk dért ayinda gecen yila
gore ylzde 14 azalarak 5,8 milyar dolar
seviyesinde gerceklesti.

Tum olumsuzluklara ragmen umudu-
muzu kaybetmis degiliz. Sektorde topar-
lanmanin yavas gerceklesmesini ve yilin
son ceyreginde islerde diizelme bekliyo-
ruz. Tam toparlanmanin ise 2025 yilinda
olmasini bekliyoruz.

2023 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Kiiresel ticaretteki zorluklara
ragmen hazir givim sektorii
2024’tin son ceyreginde
toparlanma beklivor

19,2

MILYAR DOLAR

ihracat

70 /0,4

Kapasite kullamim orani

TIM verileri tizerinden OTS’ye gére hesaplanmustr.

2023 YILI SEKTOREL IHRACAT DEGERLENDIRMELERI

HIZMET SEKTORU

SALIH ZEKi CAKIR
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

izmet ihracatcilar olarak 2023
Hylhm basarili bir sekilde kapat-

tik. Ulkerniz 2023 yilinda 2554
milyar dolar mal ihracat: ve 101,7 mil-
yar dolar hizmet ihracati ile yeni bir re-
kora imza att1. Hizmetler sektori toplam
ihracattaki payimn yluzde 28e cikarmis
oldu. Bununla beraber 52 milyar dolarlik
dis ticaret fazlas ile hizmet sektérinin
ne kadar ¢nemli oldugunu bir kez daha
ortaya koymus olduk.

Ulkemiz; kultirty, degerleri, 6zgtin is
yapma modeli ve emsalsiz is glcu ile
rakip ulkelerden pozitif ayrismaktadir.
Hizmet ihracatinin ytksek potansiye-
li, ekonomik ve degisen kosullara hizh
uyum saglayan sektorlerimizin sergile-
digi pozitif esneklik ve adaptasyon yete-
neginin bizi basariya gétiren en énemli
etkenlerden oldugunu dustniyoruz.
Hizmet ihracatcilar olarak, sadece ken-

di sektorumuize katkida bulunmakla
kalmayip ayni zamanda sundugumuz
hizmetlerle tim diger sektoérlere olumlu
yonde katkilar saghyoruz.

Ancak daha fazla ihracat yapabilmek
icin her sektértin kendi gereksinimle-
rine ve taleplerine yoénelik beklentile-
rinin oldugunu biliyoruz. Bu taleplerin
ve beklentilerin karsilanmasiyla birlikte
hedeflerimize daha hizli ulasabilecegimi-
zi ve basar1 citamizi daha da yukarilara
tasiyabilecegimizi diistintiyoruz.

Bu sebeple hizmet ihracatcilar olarak
bu yil icin ytzde 20 blytume hedefliyo-
ruz. Y1l sonunda ulasmak istedigimiz ih-
racat rakamini 120 milyar dolara belirle-
dik. Bu rakamin biinyemizdeki 10 sektér
icin erisilmesi zor bir hedef olmadiginin
farkindayiz. Hedeflerimize ulasirken,
sektorlerimizin dinamizmi ve is birligiyle
birlikte ilerlemeyi énemsiyoruz.

Hizmetler sektorti
toplam ihracattaki payim
%28%¢ cikardi

101,7

MILYAR DOLAR

ihracat

7028

Toplam ihracattaki pay

TIM verileri iizerinden OTS’ye gére hesaplanmistir.
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URETIM TESisi IHRACAT
200.000 Metrekare 6 Kitada 80 Ulke / e

URETIM KAPASITESI iISTIHDAM
1.500.000 Ton 650 Calisan

TURKIYE
MAKARNA IHRACAT
SAMPIYONU

OBA Makarna olarak giinliik 3000 ton bugday kirma ve 2000 ton makarna tiretimi ile
6 kitaya, 100'den fazla lilkeye gerceklestirdigimiz ihracat sayesinde
makarna sektoriinde 10 yildir Tiirkiye lhracat Sampiyonu*
olmaktan gurur duyuyoruz!

Tarkiye'nin
lider sanayi kuruluslarindan biri olarak
yassi celik sektorindeki uzmanlhidgimizla

yarinin intiyaclarina buginden ¢dzim Uretiyor

is ortaklarimizin gelecek hedeflerine
deger katiyoruz.

CALISAN Pine: MAKARNA URETIM KAPASITESI )

: %701 asan | Ti M

100+
ULKEYE IHRACAT J ( DOVIZ GELIRLERI *Top 1,000 Exporters Research
https Jtim.org:tritr/raporlar-ilk-1000-ihracatci-arastirmasi
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2023 YILI SEKTOREL IHRACAT DEGERLENDIRMELERI

HUBUBAT, BAKLIYAT, YAGLI TOHUMLAR VE MAMULLERIi SEKTORU

AHMET TiRYAKIOGLU
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

[

ktisadi gicliklerin, finansman so-
Irunlarmm, temel pazarlarimizdaki

engellerin yani sira asrin felaketi
ile yuzlestigimiz bir yili geride birak-
tik. Ozellikle, sektdriimiiziin bel kemi-
gi Guneydogu Anadolu bolge illerini
derinden etkileyen deprem felaketi
gectigimiz yilin ilk vyarisinda ihraca-
timizda derin izler birakmistl. Sektor
olarak yaralarimizi hizla sardik, 2023
yill bitmeden ihracatimizi bir tist nok-
taya tasimayi basardik.

Bisktivi-pasta, bugday unu, bitki-
sel yaglar, sekerli ve kakaolu trtnler
ile makarna basta olmak Uzere temel
gida Urtnlerini kapsayan hububat,
bakliyat, yagh tohumlar ve mamulleri
sektoriinin 2023 yili toplam ihracati
12,4 milyar dolar oldu. Ulkemizde son
20 vyili en iyi degerlendiren sektorler-
den biri olarak; 2001 yilinda ytzde 4,3

seviyesinde olan Turkiyenin toplam
ihracati icinde payimizi, 2023 sonun-
da yuzde 5,6’ya yukselttik. Gecen yil
100'den fazla tlke ve serbest bolgede
ihracatimizi artirmayi basardik.

Ulkemizin tim tarm  sektorleri
arasinda lider olan hububat sektoruy,
2023 verilerine gore Turkiyenin top-
lam tarim ihracatinin yaklasik tcte
birini yapiyor. Mobilya ve su trtnle-
ri disarida birakildiginda Turkiyenin
bitkisel trtn ihracatinin ytzde 52’sini
sektorimuz gerceklestiriyor. Tek ha-
neli ihracat yapan sektoérler disarida
biraktigimizda; hububat, bakliyat, yagh
tohumlar ve mamulleri sektérii 2023
yilinda ihracati 10 milyar dolar1 asan
buyuk sektérler icinde, otomotiv ve
makineden sonra en fazla ihracat arti-
s1 yasayan ucincii sektér konumunda
bulunuyor.

2023 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

i Geeen vil 100den fazlaiilke ve
serbest bolgede ihracatinuza
artirmay1 bagardik

12,4

MILYAR DOLAR

Ihracat

70,0

Toplam ihracattaki pay

TIM verileri tizerinden OTS’ye gére hesaplanmustr.

2023 YILI SEKTOREL IHRACAT DEGERLENDIRMELERI

iKLIMLENDIRME SANAYIii SEKTORU

SALiH ZEKi POYRAZ
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

urk iklimlendirme sektért 2023

I yiliny, bir énceki yila gore yilizde

7,3 artis gostererek 7.2 milyar
dolarlik ihracat seviyesi ile basarii ve
hedeflere ulasilmis bir yil olarak geride
biraktl. Sektérin ihracati tim zaman-
larin en vyiksek seviyesine ulasirken
ihracatin ithalati karsilama orani ytzde
90 olarak gerceklesti ve 1sitma, sogutma,
klima, tesisat, havalandirma ve yalitim
olmak tzere tim alt Grin gruplarinda
ihracatimiz artti. Boylece sektoér olarak
gectigimiz yil Turkiye ortalamasinin cok
tzerinde kilogram basina ihracat degeri-
ne ulastik.

Bu basarili tablonun arkasinda bircok
parametre mevcut. Oncelikle sunu soy-
leyebiliriz ki Turk iklimlendirme sektort
tim paydaslar ile koordineli olarak ve-
rimli ve motive bir sekilde pazarlamadan
satisa, iletisimden uygulamaya kadar

tim alanlarda basariyla yol aliyor. Sekto-
ramuzin kaliteli tGretim gict en blytk
avantajlarimizdan biri olarak éne cikiyor.
Aymni sekilde Uretim kapasitesi de dikkat
cekici seviyelere ulasiyor.

Bizim hedefimiz bu basariy:1 ileriye
tasimak, dolayisiyla sektorimizi ilgi-
lendiren gtindem maddeleri yakin mar-
kajimizda. Iklimlendirme sektor bu vil
yesil donistim, eko dizayn odakh tre-
tim, strdurulebilirlik, cevre duyarhhg,
enerji verimliligi, dijitallesme calismalari,
Universite-sanayi is birligi konularindaki
duyarhhg: ve iklim degisikligi ile miicade-
lede éncii rol oynuyor. Bu noktadan ha-
reketle 2024 yilinda sektor ihracatimizi
7,8 milyar dolara cikarmayi hedefliyo-
ruz. Sektériin odagindaki konularda da
calismalarimiz stiriiyor. Mevcut potansi-
yelimizin de Ustiine koyarak yil sonunda
yizde 8'lik bir biytme éngdrityoruz.

Iklimlendirme sektoriiniin

2024 ihracat hedefi
7.3 Milyar dolar

/,2

MILYAR DOLAR

Ihracat

7/,5

Deger artisi

TIM verileri iizerinden OTS’ye gére hesaplanmistir.
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2023 YILI SEKTOREL IHRACAT DEGERLENDIRMELERI

KiMYEVi MADDELER VE MAMULLERI SEKTORU

ADiL PELISTER
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

023 vyili kiiresel enflasyonist or-
tam, yiksek faiz, Gilkelerarasi sa-

vaslar, artan enerji maliyetleri ile
AB'de resesyonun yani sira subat ayin-
da yasadigimiz deprem felaketinin etki-
siyle oldukca zorlu gecti. Ttim bu stirec-
ten ihracat performansimiz da maalesef
olumsuz etkilendi.

Bununla birlikte Cumhuriyetimizin
100'tnct yiinda sektér ihracatimiz
bir kez daha 30 milyar dolar asti ve
30,6 milyar dolar ihracatla tlke ge-
nelinden yizde 11,9 pay aldi. En cok
ihracat yaptigimiz tlkeler Hollanda,
Rusvya, Italya, Romanya, Ispanya, Al-
manya, ABD, Irak, 1ngﬂtere ve Belcika
oldu. Plastikler, mineral yakitlar, anor-
ganik kimyasallar, kozmetik, kaucuk,
eczacilik, boya ve muhtelif kimyasal-
lar ihracatimizin cogunu sirtlarken, 9
alt sektértimiiz de ihracatini artirma-

vy1 basardi.

2024 wvyilinda ihracatimizda sur-
diurilebilirligin tesisi ve rekabet gii-
clinun artmasinin yani sira, yesil ve
dijital kimya sanayiinin déntstmin
saglamak amaciyla Kimya Teknoloji
Merkezimizi hayata gecirmeye calisa-
cagiz. Yayimnladigimiz “Kimya Sekto-
rinde Surdurutlebilirlik Eylem Plani”
raporumuzun bu konuda firmalari-
miza yol gosterecegine inaniyoruz.
Kimya Teknoloji Merkezimiz ise kim-
ya sanayimize ve ihracatimiza esik
atlatacak bir teknoloji tsst vazifesi
gorecek.

Yesil ve dijital dontisime yoénelik
hizli hareket eden ulkelerin kiresel
pazarda 6nemli avantaja sahip olaca-
gina, bu vesileyle devletimizin de bu
konuda firmalarimizi desteklemesinin
blytk 6nem tasidigina inaniyoruz.

2023 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Yesil ve dijital bir kimya
sektoriine dogru

30,0

MILYAR DOLAR

Ihracat

7119

Ulke genelinden alinan pay

TIM verileri tizerinden OTS’ye gére hesaplanmustr.

2023 YILI SEKTOREL IHRACAT DEGERLENDIRMELERI

KURU MEYVE VE MAMULLERI SEKTORU

BiROL CELEP
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

023 vyil stresince kuresel 6l-
cekte vyasanan tum zorluklar

bizlere Uretimin ve ihracatin ne
denli énemli oldugunu bir kez daha
gosterdi. Hem vyurt icinde hem de
yurt disinda katildigimiz tim toplan-
tilarda en 6nemli giindem maddesi
hep “strdirtlebilirlik” olarak belir-
lendi. Deger zincirindeki tim aktor-
lerin is ve islemlerinde strdurtlebilir
coziimler gelistirmesinin kacinilmaz
oldugunu gordigtmuiz 2023 yilinda
hem kurumlarimiz hem de ihracatci
firmalarimizca tarimsal trtn Gretim
ve ihracatinin strdurilebilirligi ko-
nusunda cok yogun calismalar yi-
rattiuk.

2023 yilinda Turkiye Geneli Kuru
Meyve ihracatimiz bir onceki yila
gore miktar bazinda yuzde 3’1tk
azalisla 483 bin ton, deger bazinda

ise yluzde 2,5 artarak 1 milyar 610
milyon dolar olarak gerceklesmistir.
2023 yili toplam ihracatimizin 1 mil-
yon 141 bin dolarhk kismi ¢ekirdek-
siz kuru tzum, kuru incir ve kuru
kayisi ihracatindan elde edilmistir.
2023 yilinda en fazla ihrac geliri elde
edilen Urunlerimiz yuzde 53 payla
kuru tztm, yluzde 15 payla kuru
kayis1 ve yluzde 15 payla kuru incir
olmustur. 2023 vyilinda 2022 vyili-
na gore %1 artis ile 255 bin tonluk
UzUm ihracati karsihiginda bir énceki
yila gére %8 artisla 465 bin dolar-
hik gelir elde edilmistir. TUrkiyenin
kuru kayisi ihracati 2023 yili itiba-
riyle bir 6énceki yila gére %1 artarak
405 bin dolar olarak gerceklesmistir.
Kuru kayisi ihracat miktar: ise 2023
yilinda 2022 yilina gére %7 azalarak
71 bin ton olarak gerceklesmistir.

Sektoriimiiziin onceki
vila gore ithracat gelirinin
artmasindan mutluluk
duyuyoruz

1,0

MILYAR DOLAR

Ihracat

702,

Deger bazinda artis oram

TIM verileri iizerinden OTS’ye gére hesaplanmistir.
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2023 YILI SEKTOREL IHRACAT DEGERLENDIRMELERI

MAKINE VE AKSAMLARI SEKTORU

KUTLU KARAVELIOGLU
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

er vyerde smiflandirilmis
makine imalat sanayii
konsolide verilerine gore

sektoériimiiz 2023 yili sonunda ser-
best bolgeler dahil ihracatini 6nce-
kivyila gbre yuzde 11 artirarak 28,2
milyar dolara tasidi. Makine itha-
lat1 yatay seyreden Almanya'ya
yapilan ihracat yluzde 8 artisla 3,5
milyar dolari bulurken, en fazla ih-
racat gerceklestirdigimiz ikinci tlke
olan Rusya’dan elde ettigimiz gelir
yuzde 50 artarak 3 milyar dolara
yaklasti. Duinya mal ihracatinin
ylizde 5, makine ihracatinin ytzde
1 daraldigr tahmin olunan vyili, sek-
torumuz kuresel ihracattan aldigi
payl yluzde 1,2'ye vyaklastirarak
kapatti.

Dunyada 2019 ve 2023 villan
arasinda toplamda yuzde 9 artan

makine ve techizat yatirimlari, tl-
kemizde ayni donemde yiuzde 86
yikselerek yillik 170 milyar dolara
kadar geldi. Bu sira dis1 performans
ile dinya makine techizat yatirim-
larn icinde Turkiyenin payl gecen
sene yuzde 3’e yukselmis oldu. Bu
yatirnmlarin 6nemli kismi makine
imalatcilarimiz tarafindan yapildi-
gindan, krizlerin egemen oldugu 4
yillik stirecte makine Gretimi dun-
yada miktar bazinda yuzde 11 ar-
tarken bizde ylzde 73 artti.

Makine sektérintin basarisina
yapilan bu vurgularin, teknoloji ge-
listirmekte ne kadar mahir oldugu-
muzu rakamlarla ortaya koyarak
ithalata bagimli bir tlke oldugu-
muz propagandalarini ctrtattiigiine
inaniyor; bu sayede gelecege daha
iyimser bakiyoruz.

2023 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Diinya makine techizat
vatirnmlart icinde Tiirkive’nin
pav1 %3’ viikseldi

11,3

MILYAR DOLAR

Ihracat

7094

Bir onceki yila gore artis orani

TIM verileri tizerinden OTS’ye gére hesaplanmustr.
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2023 YILI SEKTOREL IHRACAT DEGERLENDIRMELERI

MEYVE SEBZE MAMULLERi SEKTORU

MELISA TOKGOZ MUTLU
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

urkiyenin ekonomik lokomoti-
T fi olarak nitelendirilen meyve

ve sebze mamulleri sektory, Gl-
kenin tarim potansiyelini en iyi sekilde
kullanarak ekonomiye énemli katki sag-
lamaktadir. Turkiyenin iklim ve toprak
yapisl, meyve ve sebze Uretimi icin son
derece elverislidir ve bu sektérde tireti-
len Grtnler ulusal ve uluslararasi pazar-
larda yuksek kalite ve rekabetci fiyat-
larla talep gérmektedir. Ayni zamanda,
tarim ve sanayi sektoérleri arasinda bir
bag kurarak hem tarimsal tretimi des-
teklemekte hem de sanayilesmeyi tes-
vik etmektedir.

Sektor, tarima dayal oldugu icin tarim
ve sanayi sektorleri ile birlikte gelismeli-
dir. Ulkemizin diinya pazarinda rekabet
glicinu artirmak icin yerel kaynaklar-
dan temin edilen girdilerle ytksek reka-
betci sanayiler kurmasi énemlidir. 2023

yili toplam ihracatindan sektorumiz
%1.1'lik pay alarak yaklasik 2,5 milyar
dolarlik ihracat gerceklestirmistir.

Sektorin strekliliginin saglanmasi ve
katma degeri yiksek Grtnlerin ihracati-
nin artirilmasi icin Turkiyenin tarimsal
potansiyelini daha da degerlendirmesi
gerekmektedir. Gastronomik zenginlik-
lerinin ve mutfak kaltirinin uluslara-
rasi platformlarda tanitilmasi, tlkenin
imajini gliclendirecektir.

2024 yilinda sektortiin potansiyelini
en iyi sekilde degerlendirmek ve ulus-
lararasi alanda rekabet gliciin(i artirmak
icin strdurtlebilir tanm politikalar1 ve
ticaret  politikalariyla  desteklenmesi
icin tim caba sarf edilecektir. Bu saye-
de sektor, ekonomik buytmeye katkida
bulunacak ve Turkiyenin gastronomik
zenginliklerini diinyaya tanitarak ulus-
lararasi alanda itibar kazanacaktir.

2023 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Tiirkiye’nin ekonomik
lokomotifi meyve ve sebze
mamulleri sektorii

2,5

MILYAR DOLAR

Meyve ve schze mamulleri sektorii

7011

Genel ihracattan alinan pay

TIM verileri tizerinden OTS’ye gére hesaplanmustr.

2023 YILI SEKTOREL IHRACAT DEGERLENDIRMELERI

MOBILYA, KAGIT VE ORMAN URUNLERI SEKTORU

AHMET GULEC
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

obilya, Kagit ve Orman Uriin-
lerinin 2023 toplam ihracati
7 milyar 983 milyon dolar

olurken, Turkiye ihracatindan aldigimiz
pay ise yuzde 3,6 diizeyinde gerceklesti.
Irak, Birlesik Krallik, Israil, Almanya ve
ABD en cok ihracat yaptigimiz pazarlar
olarak ¢ne cikmakla birlikte 200 tlkeyi
kapsayan giiclt bir ihracat agina sahibiz.
ABD ve Avrupa basta olmak Uzere
kiiresel ekonomideki yavaslama, Orta-
dogu'daki gerilimler 2023'te ihracatci-
larimizi oldukca zorladi. Diger taraftan
iceride tretim maliyetlerinin hizla ytk-
selmesi de emek-yogun sektorimiiziin
ktiresel rekabet glicinii zayiflatti.
Biitin bu nedenler elbette 2023 yili
basinda hazirladigimiz projeksiyonlar-
dan farkh bir sonucla yili bitirmemize
neden oldu. Ama talebin zayiflamasinin
yarattigl kismi negatif gérintm sadece

bize 6zglin bir durum olmadi. Mobil-
yadan ornek verecek olursak, hentiz
tim Ulkelerin verileri netlesmemis olsa
da gecen yil diinya mobilya ithalatinin
yuzde 10 civarinda geriledigini gorii-
yoruz. En buyuk pazar olan ABDnin
ithalat1 ytzde 20, Almanyanin ithalati
ylizde 8, Birlesik Krallik'in ithalat1 ytiz-
de 14, Fransa, Kanada ve Japonyanin
ithalat1 ytizde 10 civarinda dustu. Boy-
lesi bir tabloya ragmen yine de kiiresel-
deki pozisyonumuzu guiclendirdik. Tur-
kiyvenin dinya mobilya ticaretindeki
pay1 yuzde 1,8 ile simdiye kadarki en
yiiksek duzeyine cikti. CSIL verilerine
gbre su anda dinyanin en bUyuk 7.
mobilya ihracatcisi konumundayiz. Mo-
bilya, kagit ve orman trlnlerinin tama-
minda globalden gelen butin sorunlara
ragmen pozisyonumuzu gucli bir sekil-
de strdurduk.

200 iilkeyi kapsayan
giiclii bir ihracat agina sahibiz

3,0

MILYAR DOLAR

Ihracat

705,0

Toplam ihracattan alinan pay

TIM verileri iizerinden OTS’ye gére hesaplanmistir.
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2023 YILI SEKTOREL IHRACAT DEGERLENDIRMELERI

MUCEVHER SEKTORU

BURAK YAKIN
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

Ucevher sektort 2018 vyilin-
dan sonra yasanan pandemi
nedeniyle kuresel anlamda

kuctlerek 110 milyar dolardan 72 mil-
yar dolara kadar geriledi ve 2021 itiba-
riyla yeniden 100 milyar dolarin tizeri-
ne ciktl. 2023 yilinda ise kiiresel pazar
gelismeye devam ederken ihracatinu
TIM verilerine gore yizde 30'un tze-
rinde artiran mucevher sektori kiiresel
pazardaki payini da artirdi. 2022 yilinda
5,6 milyar dolar ihracat gerceklestiren
Turkiye 2023 yilinda 7,6 milyar dolarhik
ihracata imza att.

Farkl verileri isleyen Trademap ista-
tistiklerine gore ise 2018 yilinda 110,6
milyar dolarlik dinya pazarindan 4,4
milyar dolar ile yuzde 3,97 pay alan
Turkiye, 2022 yilinda 124,5 milyar do-
larhk pazardaki payinu ylizde 6,50 gibi
ciddi bir orana yukselterek 8,1 milyar

dolarlik ihracata imza attu.

2024 ilk bes ay1 ne yazik ki altin ko-
tasi uygulamasi nedeniyle cok kot gec-
ti ve ilk kez ihracatimiz ciddi miktarda
geriledi. Rakam olarak dustk bir geri-
leme gortlebilir ancak altin fiyatlarinin
1800-1900 dolar seviyelerinden 2300
dolar seviyelerine yukseldigini duisu-
nirsek miktar olarak cironun cok daha
Uzerinde bir gerileme vyasandi Simdi
ham maddeye erisim sorunumuzun co-
zUlmesi halinde giden yatirimcilarimizi
nasil geri getirecegimizi ve kaybettigi-
miz ilk bes ayin yaralarini sarmak tizere
calisacagiz. 2024 yilinin kalan kisminda
Miicevher Ihracatcilan Birligi olarak res-
men olaganistti hal ilan ederek ekonomi
yonetimimizin de is birligi ve destekle-
riyle ihracatimizi yeniden yukseltmek
ve Turkiye'yi yatirimeilar icin cazip tilke
haine getirmek istiyoruz.

2023 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Tiirkive Miicevher sektorti
2023 vilinda 7,6 milyar
dolarhk ihracataimza atti

7,/

MILYAR DOLAR

Ihracat

750,38

Deger artisi

TIM verileri tizerinden OTS’ye gére hesaplanmustr.

2023 YILI SEKTOREL IHRACAT DEGERLENDIRMELERI

OTOMOTIV ENDUSTRISi SEKTORU

4
BARAN CELiK
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

urk otomotiv endustrisi olarak

I 2023 vyiinda gostermis oldugu-

muz ihracat performansiyla bir yil

aradan sonra Ulke genelindeki ihracatin

lider sektértt unvanimizi geri kazandik.

Boylece son 18 yildaki 17. ihracat sampi-
yonluguna ulasmis olduk.

Cip krizinin gecen yil boyunca 2022
senesine kiyasla ¢ozilmeye baslamasiyla
beraber gelen talepleri karsilamayi basar-
dik. Uretim kapasitelerimiz artt1 ve ne-
ticesinde hedefledigimiz ihracat gelirine
de ulasmis olduk. Gecen yilin son ayin-
da 3,2 milyar dolar ile bugtine kadarki
en yuksek aralik ay1 ihracatina ulastik.
Gecen yilin tamaminda da hedeflerimi-
zi gecerek, yizde 13 artisla 35 milyar
dolar ihracat geliriyle tim zamanlarin
ihracat rekorunu kirdik. Boylece Cum-
huriyetimizin 100. kurulus yildéntmint
kutladigimiz 2023 yilinda hedef olarak

2023 vilinda
35 milyar dolar ihracat

gelirivle tiim zamanlarin
ihracat rekorunu kirdik

belirledigimiz 34 milyar dolarlik ihracati
da asmis olduk. Sektértimuiziin tilke ihra-
catindan aldig1 pay ise ylzde 15,8 oldu.
Aymu sekilde gecen yil ihracatimizdan en
buytk pay1 yiizde 68,3 ile lider pazarimiz
AB ulkeleri ald1.

Otomotiv sektéri olarak ihracat sam-
piyonlugunu bir yil aradan sonra yeni-
den geri almamizla birlikte 2024 yilina
moral ve motivasyonla basladik. Pazarla-
rimizda talebin devam etmesiyle birlikte
ihracatimizda 2023 yilina kiyasla ytzde
10'luk artis olacagini tahmin ediyoruz.
Bu yil yaklasik 39 milyar dolara yakin
bir seviyede ihracat hedefliyoruz. Nor-
mal sartlarda Turk otomotiv endustrisi
uretim glct ve kalitesiyle hedeflerine
ulasacagina inaniyoruz. AB pazarindaki
yavaslamaya ragmen otomotiv ihracatci-
lar olarak 2024 yili hedeflerimiz icin var
glicimiizle calismaya devam ediyoruz.

35
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Thracat

7015,8

Ulke ihracatindan alinan pay
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2023 YILI SEKTOREL IHRACAT DEGERLENDIRMELERI

SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYii SEKTORU

LATIF ARAL ALIS
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

avunma ve Havacilik sanayimiz,
SZOZS yilinda adeta bir tirmanisa

gecti ve uluslararasi alanda daha
da fazla parlamamizi sagladi. Bu basa-
rida bircok etken rol oynadi. Artan sa-
vunma harcamalari, sektérdeki firmala-
ra yeni yatinm ve gelistirme imkanlar
sunarak inovasyonu tesvik etti. Savun-
ma ve Havacilik tGrinlerimiz, ozellikle
[HAlar ve zirhli araclar, yurt dist pa-
zarlarda buyuk ilgi gérda ve ihracat re-
korlar kirilarak milli ekonomiye ¢énemli
katkilar saglandi.

2024 yih icinde de savunma ve hava-
cilik sanayinde artan bir biytime ivme-
si bekleniyor. Thracatimizi 2023 yilinda
yuzde 27 oraninda artirarak 5 milyar
546 milyon dolara cikardik. Yakalamis
oldugumuz ivmeyi devam ettirmek he-
defiyle calismalarimizi  stirdirtyoruz.
Kiresel dengelerdeki dalgalanmalar

ve lojistik sikintilar sebebiyle belirsizli-
gini koruyan bircok risk unsuru 2024
yiinda da maalesef ki devam etmekte.
“Savunma ve Havacilik alaninda dun-
yvanin en buytk ilk 10 tlkesi arasinda
yer alma” hedefimize, cevik yapimiz,
her tirld olumsuz kosula karsi hazirhikh
olma yaklasimimiz ve ¢6zim tretme ko-
nusundaki yetenegimiz ile giicli adim-
larla ilerliyoruz. Bu dogrultuda, 2024 yili
icin hedefimizi 6,4 milyar dolar1 asmak
olarak belirledik.

Tlrkiye savunma ve havacilik alanin-
da kiiresel bir giic olma yolunda savun-
ma sanayimizin biiytk bir aile olmasi ve
ekosistemdeki her bir firmanin birlik ve
beraberlik ile buytk bir uyum icerisinde
calismasiyla emin adimlarla ilerlemekte-
dir. Bu birlik ve beraberlik ruhuyla daha
lyisini tretmek ve daha cok pazara eri-
sebilmek ise en 6nemli gayemizdir.

2023 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Savunma ve Havacihk
Sanayimiz 2023 yihinda
tirmaniga gecti

5,0
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ihracat artis1
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SU URUNLERiI VE HAYVANSAL MAMULLER SEKTORU

ALi CAN YAMANYILMAZ
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

023 yilinin baslangicinda batin

tlkemizi derinden vyaralayan 6

Subat depreminin yasanmasi bu-
tln sektorleri etkiledigi gibi su tirtinle-
ri ve hayvansal mamuller sektérina
de kotl yonde etkilemistir. 2023 yil
sonu itibariyla sektér ihracatimizda
bir 6nceki yila kiyasla %14 oraninda
distis yvasanmustir. Ozellikle yasanan
depremin etkilerinin en fazla hisse-
dildigi bolgemizde 2023 yili boyunca
gerceklestirilen toplam su trtnleri ve
hayvansal mamuller ihracatinda bir
onceki yila kiyasla %39 oraninda du-
sus yasarmuistir.

2023 yilinda deprem felaketinin et-
kileriyle sektér ihracatindaki yasanan
diistis 2024 yilh Nisan ayi itibariyla de-
gismis olup, 2024 yilinin ilk 4 ayinda
2023 vyilinin ayni donemine kiyasla
Turkiye geneli sektoér ihracatimizda

%16,4 oraninda artis ve ASHIB olarak
ise %16,2 oraninda artis gerceklesmis-
tir.

2024 yihinin ilk 4 ayhk déneminde
sektor ihracatimizda yasanan artisa is-
tinaden ilk etapta sektor ihracatimizda
yil boyunca artis yasanmasi beklen-
mekteydi. Fakat mayis ay1 icerisinde
kanath et ihracatina getirilen kota do-
layisiyla ve ilgili GUrtintin sektor ihraca-
timizda dnemli bir yeri olmasindan do-
lay1 2024 yilhinin ilk 4 ayinda yasanan
artisin tersine sektor ihracatimizda
diistis yasanabilecegi dngodrtlmektedir.
Bahsi gecen Urtine uygulanan ihracat
kotasi dolayisiyla yasanacak ihracat
kayiplarinin en aza indirgenmesi icin
ise Thracatci Birlikleri olarak faaliyet-
lere hiz kesmeden devam ederek ihra-
catcimiza kaldirac kuvveti yaratmayi
hedeflemekteyiz.

2023 vilinda sektor
ihracatimizda %14 diisiis
vagsandi

3,9
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Thracat

P14, 2

Thracat diisiisii
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2023 YILI SEKTOREL IHRACAT DEGERLENDIRMELERI

SUS BITKILERi VE MAMULLERI SEKTORU

iSMAIL YILMAZ
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

Us bitkileri sektort, ekonomik
Salanda yarattigl istihdam ve

yliksek katma deger ile buyik
onem tasimaktadir. Sts bitkilerinin
Uretimi ve ticareti tim dinyada oldu-
gu gibi tlkemizde de artis gostermek-
tedir. Ulkemizde 2023 vyili itibariyla
toplam 5.815 metrekare alanda sis
bitkileri tiretimi yapilmaktadir. Uretim
alanlariin %70'ini dis mekan bitkileri,
%26'sin1 kesme cicekler olusturmakta,
ozellikle basta Antalya olmak tUzere,
[zmir, Isparta, Sakarya, Mersin, Adana,
Bursa ve Yalova dahil bircok ilimizde
yUksek kaliteli ve ihracata yonelik
Uretim yapilmaktadir.

Sts bitkileri ihracati hizla gelisim
gosterirken, Turkiyenin 2023 yili top-
lam siis bitkileri ihracati 137 milyon
dolar olmustur. Turkiye'den dunya
lizerinde 75 tlkeye siis bitkileri ihraca-

t1 yapilmaktadir. 2023 yilinda en cok
siis bitkileri ihracati yapilan tlkeler si-
rayla Hollanda, Ingﬂtere, Azerbaycan,
Gurcistan, Almanya, Irak, Tirkmenis-
tan, Rusya, Ozbekistan ve Danimarka
olmustur.

Sus bitkileri ihracatinda en 6nemli
urtun grubu i¢ ve dis mekan bitkilerin-
den olusan canh bitkilerdir ve ihracat-
tan %54 pay almaktadir. Canl bitkiler
urtn grubunda toplam 74,2 milyon do-
lar degerinde ihracat gerceklesmistir.
Kesme cicekler tirtin grubu ihracatinda
2023 yilinda toplam 49,3 milyon dolar
degerinde ihracat gerceklesmistir.

2024 vyiinda sektoér ihracatimizin
160 milyon dolara ulasmasini 6ngo-
riyoruz. Bu dogrultuda, yeni hedef
pazarlar bulmak icin etkili tanitim ca-
lismalar1 ve projelerimize devam ede-
cegiz.
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Tiirkive'nin 2023 vili
toplam Siis Bitkileri thracati
137 milyon dolar

157
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Ihracat
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TEKSTIL VE HAMMADDELERI SEKTORU

AHMET FIKRET KIiLECi
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

023 yih tlkemiz ve sektortumuiiz
2 icin hem insani anlamda hem de
dis ticaret acisindan bircok zor-
luga sahne oldu. 11 ilimizi etkileyen
deprem sonrasinda onceligimiz vya-
ralarimizi sarmakti. Aralarinda sek-
torimuizin de yogun faaliyetlerinin
oldugu sehirlerde yasanan asrin fela-
keti ile kliresel piyasalarda stiren enf-
lasyon ve talep daralmasi neticesinde
sektorimuz 2023 yilinda bir miktar
glic kaybetti. Ancak devletimizin ve
milletimizin biitytk gayretleri ile to-
parlanma strecimiz devam etmekte
olup bunca olumsuz olaya ragmen
2023 yilini gelecek diger yillara umut
15181 olacak sekilde tamamladik.
Tekstil ve hammaddeleri sektora-
muz 2023 yilini toplamda 9,6 milyar
dolar ihracat ile tamamladi. 199 tlke
ve bolgeye ihracat yapan sektortmu-

zun temsilcileri potansiyel krizlerin
ve firsatlarin farkinda olarak tretim-
lerini ve ihracatlarini bu siirecte de-
vam ettirdiler.

Dunya baska bir yéne dénuyor ve
sektorimuzin gelecegi surdurtlebi-
lirlikte. Artik sektoériimiizti daha cev-
reci ve doga dostu Uretim anlayisina
yonlendirmeli, yesil doniisiim icin ca-
lismalarimiza hiz vererek elimizdeki
kaynaklar ¢evreci ve verimli kullan-
manin yollarini kesfetmeliyiz. Uretimi
dontstirme cagindayiz. Hem sekto-
rin global patronu olabilmek hem de
gelecekte var olabilmek adina beseri
sermayemizi gliclendirip Uretim an-
layisimuizi  sUrdirulebilirlik  Gizerine
kurgulamaliyiz. Dongusellik, sonra-
dan akla gelen bir diistince olmamal
artik, yasamimizin her alaninda yer
almahdir.

2023 yilhim gelecek

diger villara umut 15131 olacak
sekilde tamamladik

9,0
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Ihracat

199

Ulke ve bilgeye ihracat
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2023 YILI SEKTOREL IHRACAT DEGERLENDIRMELERI

TUTUN SEKTORU

OMER CELAL UMUR
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

023 yili sektorimutiz adina 2022
2y1h ile karsilastinldiginda olduk-

ca olumlu bir ivme kaydetmistir.
Bir 6nceki yila gore yluzde 11'lik artis-
la 2023 yilinda yaprak titin ihracat
255 milyon dolar, titin mamulleri
ihracati ise 667 milyon dolar olmak
lizere toplam 922 milyon dolar tuta-
rinda ihracat gerceklestirmis bulun-
maktayiz. Dinya ihracatinda besinci
sirada yer alan Turk tatin sektért
2023 yilinda en fazla ihracati Irak’a
yapmustir. Irak’1 sirasiyla ABD, Giircis-
tan ve Kuveyt takip etmektedir. 2023
yilinda en fazla yaprak tittn ihracat
51 milyon dolarla ABD'ye gercekles-
tirmistir. ABD'yi sirasiyla Belcika, En-
donezya ve Iran izlemistir. Bununla
birlikte, 2023 yilinda da sektértimuze
ve ihracata ait genel sorunlarin c¢o-
zUmu icin ilgili kurum ve kuruluslar

2024 vilinda da
stirdiiriilebilirlik temel
hedeflerimizden biri olacak

nezdinde girisimlerde bulunduk. S6z
konusu sorunlarin ¢oéztmune iliskin
yurutilen faaliyetlerin yakin takipci-
si olduk.

Sektérumtz yarattigl istihdam, ih-
racat geliri ve katma deger acisindan,
Turkiye ekonomisi icin 6nemli bir ko-
numa sahiptir.

Yaprak tuttn ticari degeri en yik-
sek tarim Urlnlerimiz arasinda yer
almaktadir. Turkiye, dinya tatin
Uretiminde yedinci sirada yer alirken,
oriental titiin Uretiminde ise diinya
lideridir. Sektorumutizin  basarisinin
temel etkenleri; dinya standartlarini
rahatlikla karsilayabilen Uretim tek-
nolojilerimiz, Urtnlerimizin kalitesi,
Ureticilerimizle vyapilan so6zlesmeli
Uretim ve strdurulebilir tarim hede-
fine ulasmak adina icra ettigimiz faali-
yetler olarak siralanabilir.

2023 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI
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YAS MEYVE VE SEBZE SEKTORU

ALi KAVAK
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

urkiye ihracatinin temel vyapi
I taslarindan biri olan yas meyve
sebze sektori, Tarkiye ekono-
misine sagladigl net doviz girdisinin yani
sira hasat stirecinden paketlemeye, nak-
liye asamasindan ihracata kadar olan
sirecte milyonlarca insana istihdam
yaratan cok degerli bir sektordir. Ulke
nifusunun zorunlu gida maddeleri ih-
tiyacini karsilamasinin yani sira sanayi
sektériine ham madde saglayip ve sana-
yi Urtinlerine talep yaratip ulusal gelir
ve ihracata katki saglayarak sektorii-
muz degerini de acik bir sekilde ortaya
koymaktadir.

2023 yilinda ihracatimiz ylzde 18
deger artisiyla tlke ekonomisine 3,5
milyar dolar net déviz girdisi saglamistir.
fhracata en fazla konu olan tirtinler sira-
styla mandalina, domates, limon olurken,
en cok ihracat yapilan tilkeler Rusya Fe-

2023 vilinda ithracatimiz

%18 deger artigiyla iilke
ckonomisine 3,5 milvar dolar
net doviz girdisi sagladi

derasyonu, Almanya ve Romanya'dir.
2024 yilinda ise ana pazarlarimizdaki
varligimizi korumak hedefimiz bir yana,
Uzak Dogu tlkeleri basta olmak tizere
pazar cesitliligimizi artirmay1 hedefli-
yoruz. Bu hedeflerimize yoénelik olarak;
cevre dostu olan zirai miicadele yontem-
lerinin secilmesi, hasat ve hasat sonrasi
islemler ile ilgili Gretici ve hasat iscileri-
nin egitilmesi, paketleme ve pazarlama
konularinda calismalar yapmayi, sekto-

re fayda saglayacak yurt ici ve yurt disi 3 5
heyetler ile fuar katilimlar gerceklestir- )
mevyi planliyoruz. ;

Urtinlerimizin kalitesi ve ihracatcila- M ILYAR DOLAR
rimizin titiz calismalanyla dinya stan- Thracat
dartlarini yakaladigimizi distndyorum.
Uretimden nihai titketime kadar her
asamada kalitenin strdartlmesiyle yo- Cy -| 8
lumuzun cok daha acik olacagina inani- O
yorum. Deger artisi

TIM verileri iizerinden OTS’ye gére hesaplanmistir.
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ZEYTIN VE ZEYTINYAGI SEKTORU

M. EMRE UYGUN
Ege Zeytin ve Zeytinyag Thracatgilar Birligi
Yonetim Kurulu Bagkam

rl1um dinyada oldugu gibi ul-

kemizde de sofralik zeytin (1

Ekim-30 Eylil) ve zeytinyagl
(1 Kasim-31 Ekim) mal gruplarinin
Uretim ve dis ticaret verileri sezon
bazinda takip edilmekte. Hepinizin
bildigi Uzere sektorumuz 2022/23
sezonunda rekor kirarak, tarihinin
en yuksek ihracat rakamlarina ulasti.
Sofralik zeytin ihracatimiz bir 6nceki
sezona kiyasla tutar bazinda yuzde
7 artarak 172 milyon dolardan 184
milyon dolara yukseldi.

Zeytinyagl ihracatimiz ise miktar
bazinda yuzde 158 artarak 58 bin
tondan 150 bin tona, tutar bazinda
ise yuzde 259 artarak 201 milyon
dolardan 723 milyon dolara vyuk-
seldi. 2022/23 sezonunda tam 118
ulkeye zeytinyag: ihracati gercekles-
tirdik.

Sofralik zeytin tretiminde dinya-
da lider ve zeytinyaginda ise Ispan-
ya'dan sonra en biyuk ikinci tretici
konumuna vyikseldigimiz 2022/23
ihracat sezonunda, Uretimdeki re-
kor ile birlikte elde ettigimiz basa-
riyla, toplam sektor ihracatimiz 947
milyon dolara ulasti ve sektérimuz
dinya pazarlarinda cok oénemli bir
ver edindi. Bu rakami ontumizdeki
birkac yil icerisinde 1,5 milyar dolar
seviyesine cikarmay1 hedefliyoruz.

Ulkemizde rekor diizeyde yiiksek
zeytinyagl rekoltesi ve bu rekolteyi
karsilayabilecek yeterli tiretim kapa-
sitesine sahip olusumuz, ytiksek tek-
nolojiye sahip modern tesislerimiz ve
surdurdlebilir dretim yontemleri ile
diinya standartlarinda trtnler sun-
mamiz da talep artisina hizlica yanit
verebilmemize olanak tanimuistir.

2023 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Sektoriimiiz 202223
sezonunda rekor kirarak,
tarihinin en viiksek ihracat
rakamlarma ulast:
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2023 YILI MAL iIHRACATI! BIRINCISI

OTOMOTIV ENDUSTRISI SEKTOR BIRINCISI

FORD OTOMOTIV SANAYi A.S.

GUVEN OZYURT

Ford Otosan Lideri

urk otomotiv sektoril glo-
balde cip krizinin sonlan-
masl), disik baz etkisi ve

ara¢ bulunabilirligindeki artisin
yvardimiyla; Turkiye'de de biriken
talep ve otomobilin yatirim araci
olarak gérulmesinin etkisiyle biiy -
me ivmesi yakaladigi bir yili geride
birakti.

Tark otomotiv sanayinin onci
sirketi Ford Otosan olarak biz de
hem i¢ hem de global pazarda basa-
rih bir 2023 deneyimledik.

746,500 adede ulasan tretim ka-
pasitemizle iki tilkede bulunan dort
fabrikamizda toplamda 589,758
adet Uretim gerceklestirerek tim
zamanlarin en yuksek seviyesine
ulastik. Turkiye'nin ticari arac Ure-
timinin yuzde 77’sini, ihracatinin
ylizde 88'ini gerceklestirerek ticari
arac pazar lideri konumumuzu ko-
ruduk. Kuruldugumuz giinden bu
yana 738 kat artirarak 492.082
adede ulastirdigimiz yurt disi sa-
tislarimizla Turkiyenin araliksiz 8

2023 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Endiistrinin doniisiimiine
liderlik etmekten gurur
duyuyoruz

vildir, otomotiv sektérinin ise 12
vildir ihracat sampiyonuyuz.

Finansal basarilarimizin étesinde
Ford Otosan olarak 2023"0n bizim
icin 6nemi buyUktd. Bunun en gu-
zel orneklerinden biri, Cumhuriye-
timizin 100. yasina yakisarak, oto-
motiv endlstrisinin strdurulebilir
ve teknolojik déntstumine liderlik
etme vizyonumuz dogrultusunda,
inovatif ve verimli coéztimlerle ye-
niden tasarladigimiz Yenikoy Fabri-
kasini devreye almamizdi.

Yenikoy'in devreye alma calismalari strerken Av-
rupanin en cok satan Van'i olan Transit Custom’'in
yeni nesil versiyonunun tretimine basladik. Yeni nesil
Transit Custom, “2024 Uluslararast Yihin Ticari Ara-
a” (IVOTY) odala alarak bizi gururlandirdi. Tasarim
ve mihendisliginde imzamizi tasiyan yeni nesil Cou-
rier'in Yenikoy'deki tretimini Craiova Fabrikamiza
tasidik. Boylece ayni anda iki farkl tlkede iki Grina
devreye aldik. 2023 yili butin modellerimizin yeni-
lenmeye basladigl, Uretim kapasitemizin arttigl, arac
ve tesislerimizin son teknolojileri icerecek sekilde akil-
landig1 bir yil oldu.

Global markamiz Ford Trucks ise agir ticari arac
segmentindeki biiytimesini Turkiye dahil 49 pazarda
basariyla stirdtrdd. Bir rekorlar yilini daha geride bi-
rakan Ford Trucks, tUretim kapasitesini 22,500e yiik-
seltti. Uretimimiz yiizde 16 artisla 19,132'ye, satis-
larimiz ise yltzdel5 artisla 19,083’e ulasti. Bagh arac
teknolojileri, gelismis guvenlik 6zellikleri ve modern
tasarimiyla 6ne cikan yeni serimiz F-LINE'1 taruttik.
Elektrifikasyonun yani sira hidrojen teknolojisine de
odaklanan Ford Trucks, hidrojenle calisan tek silindirli
icten yanmali motorun ateslemesini gerceklestirdi. Di-
jital éncelikli coztmleri tek cati altinda sundugumuz
venilikci ve bitiincil is modeli Ford Trucks Care’i ta-
nittik.

Bu basarilarda otomotiv endustrisindeki koklt bi-
rikimimiz, glcli muhendislik ve Uretim altyapimiz,
oncu teknolojilerimiz ve gelecegi buglinden yasatma
hedefimiz buytk rol oynuyor.

Ford Otosan'da 2021'de acikladigimiz 2 milyar
Euroluk vizyoner yatirim plani cercevesinde trtnle-
rimizle, Uretim stirecimizle, sundugumuz deneyimlerle
donustyoruz. Elektrifikasyon yol haritamizda vitesi
yUkselttigimiz bir déneme girdik. 2024'te bir dizi he-
yecan verici araci tanitacagiz.

Miuhendislerimiz tarafindan gelistirilen yeni ve tam
elektrikli E-Tourneo Courier, Craiova'da Uretilecek.

Yine tasarimina ve muhendisligine imza attigimiz yeni
nesil Transit Courier’'in elektrikli versiyonunu da bura-
da hattan indirecegiz.

Ford'un en cok satan Van’i E-Transit Custom’'in ve
sarj edilebilir hibrid modelinin Uretimine Yenikoy'de
baslayacagiz. Craiova'da Uretilmekte olan Pumanin
tam elektriklisi 2024 itibariyla yollarda olacak. Boyle-
ce elektrifikasyon deneyimimizi binek segmentine tasi-
yacagiz. Fordun elektrikli otomobil hamlesine 6nctiltik
eden bir diger SUV olan, tamamen elektrikli yeni Explo-
rer da musterilerimizle bulusacak.

Ozetle 2024; iretim, tasarim, mithendislik ve elektri-
fikasyonda geldigimiz noktay1 vurgulayacagimiz bir yil
olacak. Endustrinin déntstmine liderlik etmekten gu-
rur duyuyor, altyapimizi da gelecegin trendlerini yara-
tacak sekilde kurguluyoruz. Bu basarimizi gelecekte de
surdirmek icin Ar-Ge ve inovasyona yatirim yapmayi
sturdirecegiz.

FORD'

Kuruldugumuz giinden bu yana
738 kat artirarak 492,082
adede ulastirdigimiz
yurt dis1 satislarimizla
Tirkiye’nin araliksiz

8 yildir, otomotiv

sektoriiniin ise 12 yildir
ihracat sampiyonuyuz.
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2.100.000 TEU ELLECLEME
KAPASITESITEMIZ VE
EN BUYUK GEMILERIN BILE
YANASMASINA UYGUN ALTYAPIMIZLA

Ambarli Bélgesi’nde 7/24 Kesintisiz ve
kaliteli liman isletmeciligi hizmeti sunuyoruz

KUNVIPORT

faydall
bir sabun kadar
hayatin vazgecilmez parcas
olmak icin calisiyoruz
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TOYOTA OTOMOTIiV SANAYi TURKIYE A.S.

ERDOGAN $SAHIN
Toyota Otomotiv Sanayi Tiirkiye A.S. Genel

Miidiir ve CEOQ’su

oyota Otomotiv ~ Sanayi
Tarkiye A.S. olarak, Tur-
kiyenin otomotiv endiist-

risinde 34 vyildir devam eden bu
heyecan wverici vyolculugumuzda
yenilikci ve sturekli gelisimi destek-
leyen vyaklasimimizla, sektdrdeki
onciligimizil pekistirmenin  gu-
rurunu yaslyoruz. Toyota'ya 6zgu
degerlerimizi korurken, gelecegin
mobilite dinyasinda gtclt bir ko-
numda olmak icin kararhlikla cali-
styoruz. Ulastigimiz 4,1 milyar do-

larhk ihracat kapsaminda, yuksek
kaliteli araclarimizi dinyanin her
yerine ihrac¢ yoluyla Turkiye eko-
nomisinin, basarili gelecegine ve re-
kabetciligine katkida bulunmaktan
memnuniyet duyuyoruz.

CUMHURIYETIMIZIN 100.
YILINI 308 MiLYON EURO’LUK
YATIRIM TUTARINA SAHIP
YENi TOYOTA C-HR iLE
TACLANDIRDIK

Gectigimiz vyil, otomotiv endiistri-

2023 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Degisimi yonlendirerek
gelecege odaklaniyoruz

sine ve sUrdurulebilir gelecege yo-
nelik biytk bir adim atarak énemli
bir déontm noktasina ulastik. Sakar-
ya'daki fabrikamizda TUrkiyenin ilk
Sarj Edilebilir Hibrit (PHEV) otomo-
bili olan yeni nesil Toyota C-HR'in
Uretimine baslayarak Cumhuriye-
timizin 100. yilin1 buyUk bir basari
ile taclandirdik. Ayrica, yeni batarya
Uretim hattimizi devreye aldik ve
Toyota Avrupa organizasyonunda
batarya ureten ilk fabrika olduk.
308 milyon Euro'luk yatirim ile tire-

timine basladigimiz yeni modelimiz, Avrupa'daki elektri-
fikasyon déntstiimunde kritik bir rol oynuyor ve bu ya-
tinimla birlikte tlkemizde toplamda 2,5 milyar Euroluk
yatirim tutarina ulastik. TUrkiyenin ilk sarj edilebilir hib-
rit (PHEV) otomobilini, yeni nesil Toyota C-HR'1 Urete-
rek diinya genelinde Ureten ilk Toyota fabrikasi olurken,
Avustralya ve Yeni Zelanda gibi yeni ihracat pazarlarina
acilarak Turkiye'nin otomotiv ihracatinda énemli bir yer
edindik. Yeni PHEV batarya hatt1 ve cevreyle dost su
bazh plastik boya hatti ile ileri teknolojiyi devreye aldik.
Bundan sonraki projelerimize kadar mevcut C-HR ve Co-
rolla modellerimizi ytksek verimlilik ve kalitede Urete-
rek musterilerimize sunmaya devam edecegiz.

DAHA YASANABILIR BiR GELECEK iGIN
CALISMALARIMIZI SURDURUYORUZ

Toyota Otomotiv Sanayi Turkiye olarak Surdurtlebilir
Kalkinma Amaclarina odaklanarak énceliklendirdigimiz
5 madde olan Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Nitelikli Egi-
tim, Esitsizliklerin Azaltilmasi, Saglik ve Kaliteli Yasam
ile Iklim Eylemi konularinda bircok calisma yaptik ve
yapmaya devam ediyoruz. “Gelecege Kadin Eli"” proje-
mizle ise kadinlarin glclendirilmesi ve temiz tarimin
desteklenmesini saglhyoruz. 6 Subat depremlerinde ara-
ma kurtarma, acil ihtiyaclar ve barinma (72 ev) gibi alan-
larda destek sagladik, ayni zamanda bélgedeki kadinlarn
sosyal ve ekonomik hayata entegre etmek icin Tarimsal
Kalkinma Kooperatif Projesi ile kalici ¢cozUmler sunmayi
hedefliyoruz.

Toplumsal etkiyi artirmak icin cesitli projeler gercek-
lestiriyoruz. Ana sorumluluklarimizi yerine getirirken,
sosyal sorumluluklarimiza da énem vermeyi ihmal etmi-
yoruz. Toplumun gelisimine katkida bulunmak ve yarin-
lara yasanilabilir bir diinya birakma hedefiyle Strdira-
lebilir Kalkinma Amaclari ile paralel sosyal sorumlulugu
yuksek, drnek bir fabrika olarak katkilarimizi stirdire-
cek ve gelecekte de topluma deger katmaya devam ede-
cegiz.

@ TOYOTA

Toyota Otomotiv Sanayi Tiirkiye
olarak Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclarrna odaklanarak
onceliklendirdigimiz

5 madde olan Toplumsal
Cinsiyet Esitligi, Nitelikli
Egitim, Esitsizliklerin
Azaltilmasi, Saglik ve
Kaliteli Yasamile IKlim

Eylemi konularinda bircok
calisma yaptik ve yapmaya
devam ediyoruz.
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2023 YILI MAL iIHRACATI UCUNCUSU

KIMYEViIi MADDELER VE MAMULLERI SEKTOR BIiRINCISI
STAR RAFINERI A.S.

KENAN MIRZAYEV
SOCAR Tiirkiye Rafineri ve Petrokimya
fs Birimi Bagkam

OCAR Turkiye olarak 18,3
milyar dolar yatirimla hem
Turkiyenin en buyuk dog-
rudan dis yatirimcisi hem de tim
grup sirketlerimizle entegre va-
pida yuruttGgumiz faaliyetlerle
Turkiyenin en buylk entegre
endiistri grubu, bunun yani sira
tesislerimizin bulundugu Izmir
Aliaga'da “Ozel Endiistri Bolgesi”
unvanini Tarkiye'de alan ilk sir-
ketler grubuyuz.
Yaklasik 5,600 calisana sahip

SOCAR

Tiirkive,

uriinlerini ve tilkeleri

cesitlendirerek
hedeflerine ulasti

grubumuzun ana faaliyet alan
Rafineri ve Petrokimya. Amiral
gemimiz olan Petkim 2023 yilin-
da pozitif bir performans sergi-
ledi. Yaklasik 80 ulkeye ihracat
yapan Petkim'in 2023 vyili ihracat
rakami 803 milyon ABD dolan
olarak gerceklesti. Urettigi yillik
nafta ile Petkim'in hammadde
ihtiyacinin neredeyse tamamini
karsilayan STAR Rafineri'de ise
2023 vyiinda kapasite kullanim
orani yuzde 117,1'e ulasti. STAR

2023 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Rafineri 2023 sonu itibariyla Tur-
kiye'nin islenmis petrol trtnleri
ihtivacinin yaklasik vyuzde 19,5
karsilamaktadir. Toptan ve pe-
rakende akaryakit, ham petrol,
hava ve deniz tasit1 yakitlar satisi
alanlarinda faaliyet gdsteren SO-
CAR Petrol Ticaret de gecen vyil
ihracatta one cikti.

Bu basarinin arkasindaki en
Onemli etken Ar-Ge ve dijitalles-
meye yaptigimiz yatirim. Yenilik-
ci projeleri devreye alarak hem

halihazirda trettigimiz trtinlerde hem de yeni gelis-
tirdigimiz Girinlerde uluslararasi rekabette st bir po-
zisyona geliyoruz. Bu alanda yaptigimiz yatirimlari-
miz sonucunda, ileri dizeydeki altyapisiyla dinyada
Endustri 4,0 teknolojilerini tiretimde en iyi kullanan
tesislerin kabul edildigi Diinya Ekonomik Forumu
(WEF) “Global Lighthouse Network’e 2020 yilinda
Turkiye'den secilen tek sirketimiz Petkim olurken,
2021 yilinda ise Turkiye'den secilen tek sirket STAR
Rafineri oldu. STAR Rafineri, dinyada bu ligde yer
almayi basaran tek rafineri olma 6zelligini de tasiyor.

Onumuzdeki dénemde ana is faaliyetlerimiz olan
rafineri ve petrokimya alaninda stratejik yatirimlarla;
Uretim kapasitemizi, ticari ve operasyonel yetkinlik-
lerimizi en yuksek standartlara tasiyarak uluslararasi
petrokimya ticareti, elektrik ve dogalgaz ihracati faa-
livetlerimizi artirmayi hedefliyoruz.

Turkiye; son yillarda cografi konumu, yetkin isgticti
ve buyluyen ekonomisiyle klresel enerji sektdrin-
de rekabet edebilen giiclii bir aktér haline geldi. Bu
avantajlarin yani sira Turkiyenin disa bagimlihigini
en aza indirmeye hizmet edecek, katma deger yara-
tabilecek yatinimlar icin saglanan cesitli devlet tes-
vikleri ve hibeleri mevcut. Yeni petrol ve dogal gaz
tesislerinin yani sira yenilenebilir enerji santrallerine
yapilan yatirimlar da giiclii bir sekilde destekleniyor.
SOCAR Turkiye olarak biz de bu potansiyeli ve sunu-
lan imkanlar1 verimli bir bicimde kullanarak tlkemiz
icin deger yaratmaya devam edecegiz.

% SOCAR

2023’te kiiresel enerji
piyasalarinda olusan firsatlari,

inovasyon ve stratejik
oyun planlariyla
degerlendiren SOCAR
Tiirkiye, yil1 hem ihracat

miktarini artirarak
hem de ihrag ettigi tirtinleri
cesitlendirerek tamamladi.
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2023 YILI MAL iIHRACATI DORDUNCUSU

TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.

iBRAHIM YELMENOGLU

Tiipras Genel Miidiirii

023 pek cok duyguyu ayni

anda vyasadigimiz bir il

oldu. Global oOlcekte vyasa-
nan ekonomik ve jeopolitik belir-
sizliklerin yani sira gecen yil he-
pimizi sarsan 6 Subat depremleri
tim sektorleri derinden etkiledi.
Bir yandan kuresel ekonomide
yasanan belirsizlikleri yonetmek
icin stratejiler gelistirdik, diger
yvandan depremin actigl yaralari
el birligiyle sarmaya calistik. Tum
bunlarin yaninda Cumhuriyeti-

mizin 100. yiini kutlamanin gu-
rurunu yasadik. Kiresel ve bolge-
sel captaki jeopolitik gerginlikler
nedeniyle G7 ve AB yaptirimla-
rinin da yasandigl 2023 yilinda,
dogal gazda yasanan arz sikintisi-
na benzer bir sorun olusmamasi,
petrol sektérintn glclt ve esnek
yapisini gostermis oldu.
Ulkemizin lider sanayi sirketi
olarak, kirillgan dénemde piyasa
risklerini ve firsatlarini degerlen-
direrek tedarik zincirinde ve ham

2023 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

Cumbhuriyetimizin
veni yiizyilinda,
enerjimiz gelecege

petrol alim operasyonlarinda op-
timizasyona ve kaynak cesitlen-
dirmesine gittik. 2023 yilinda tl-
kemizin enerji ihtiyacini kesintisiz
karsilama goérevimizi, “Gelecegim
Emniyetim” anlayisimizla yerine
getirirken, ham petrol ve yari ma-
mul dahil 26,2 milyon ton toplam
sarj ve yuzde 87 kapasite kulla-
nimiyla 24,9 milyon ton mamul
urettik.

Yurt ici talebe bagh olarak, 23,8
milyon ton vyurt ici satigla piya-

sa talebinin &nemli kismini karsilarken, ihracat ve
transit satis dahil 30,1 milyon ton toplam satis hac-
mine ulastik. Diger taraftan 2023’te toplam elektrik
satistmiz 2,101 GW/saat oldu. Turkiyenin depola-
ma kapasitesinin yuzde 53'Gine ve Turkiye akarya-
kit Grtnleri pazarinda toplam ytzde 51 paya sahip
olan sirketimiz, kimyasallar kategorisinde tlkemizin
ihracat sampiyonu tinvaninin hakkini vererek, 2023
yilinda yaklasik 3,9 milyar ABD dolar1 degerinde 6,1
milyon ton yakit ve ham petrol tlrevi Grtiin ihracati
gerceklestirdi.

Tupras olarak, yuksek Uretim ve déntstim kapa-
sitemizle Akdeniz canag basta olmak Uzere yakin
cografyadaki en énemli rafinaj sirketleri arasinda
yer aliyoruz. Yuksek operasyonel esnekligimiz, genis
urun portfoyumuaz ve akredite laboratuvarlarimiz ile
glvenilir ve tercih edilen bir tedarikci konumunda-
v1z. Bu sayede 2023 vyilinda portfoyumuzdeki akar-
yakit ve akaryakit harici tirtinlerin bélgemizdeki en
Onemli ihracatcilarindan olma pozisyonumuzu yeni
pazarlara acilarak ve yeni musterilere eriserek stiir-
dirtyoruz. 5 yil énce basladigimiz bitiim ihracatinda,
istikrarh bir tonaj yakalayarak 2023 yilinda 850 bin
ton ihracat gerceklestirdik.

Bunlarin yanui sira, piyasada talep géren ve katma
degeri yuksek Urtnleri de operasyonel esneklik da-
hilinde Ureterek ihrac Grtin portféytumizil genislet-
tik. Risk ve belirsizliklerin sirmesi beklenen 2024
yilinda da aymn sorumluluk ve bilincle calisarak kat-
ma degerli irin ihracatlariyla tilkemizin ekonomisini
destekleyecegiz.

Diger yandan, “Enerjimiz Gelecege” sloganimizla
2021’'de devreye aldigimiz Stratejik Dontistm Plani-
miz kapsaminda odaklandigimiz yeni is alanlarda ca-
lismalarimiz strtyor. Havacilik sektériindeki cevreci
yakit Uretimiyle strdurulebilirlik vizyonumuzu Ust
seviyelere tasima ve Turkiye'nin lider SAF Ureticisi
olma hedefimiz kapsaminda ilerliyoruz. Blinyemize

katacagimiz operasyonel yetkinliklerle, tilkemizin ih-
racat kazanimlarini strdurecegiz.

Ulkemiz enerji sektérinin dénitstimiine liderlik
etme hedefimiz ve “2050 Karbon Noétr” taahhidu-
muzle faaliyetlerimizi vyurtatiyoruz. Cumhuriyeti-
mizin yeni yuzyilinda da Turkiyenin enerjisini sag-
lamak ve gelecegin enerjisini de uretmek icin tim
glcumuzle calismaya devam edecegiz.

COJTupras

Ulkemizin lider sanayi

sirketi olarak, Kirilgan
donemde piyasa
risklerini ve firsatlarini
degerlendirerek tedarik
zincirinde ve ham petrol

alim operasyonlarinda
optimizasyona ve kaynak
cesitlendirmesine gittik.
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2023 YILI MAL iIHRACATI BESINCISIi

DEMIR VE DEMIR DISI METALLER SEKTOR BIRINCISI

KiBAR DIS TiCARET A.S.

HALUK KAYABASI
Kibar Holding CEO’su

ovid-19 pandemisinin etki-

lerinden siyrilan dinyamiz,

2023'te de kiresel ekono-
mik, politik ve siyasi krizlere sahne
oldu. Son birkac yil hem diinya hem
de Turkiye icin pek cok farkl boyut
ve etkiye sahip krizin varhg ile zor
bir dénem olsa da, ihracat odakl bir
topluluk olan Kibar Holding, 2023
basariyla sonlandirdi. 2023 yili icin
butceledigimiz rakamlara ulasarak
her yil oldugu gibi 2023'te de yiz-
de beslik istikrarh biytmemizi str-

dirdik. Bugln toplam ciromuzun
yaklasik ytzde 60'lik bélimuni ih-
racata yonelik faaliyetlerimiz olustu-
ruyor. Topluluk sirketlerimizin ihra-
cat faaliyetlerini yurtten sirketimiz
Kibar Dis Ticaret, Turkiye'de en cok
ihracat yapan bes markadan biri ko-
numunda.

Buglin aliminyum, otomotiv teda-
rik, esnek ambalaj, yap1r malzemeleri,
demir-celik gibi kuresel ekonomi-
ye yon veren stratejik sektérlerde
20'yi askin sirketimizle, bes kitada

2023 TURKIYE’'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMASI

2023’te de %5’lik istikrarh
biiviimemizi siirdiirdiik

yizlerce Ulkeye gelistirdigimiz Grtin
ve teknolojileri gottirtyoruz. Guclia
finansal yapimiz, uzun vadeli strate-
jilerimiz, yarim asri asan yolculugu-
muzda edindigimiz bilgi ve tecribe,
genis urin ve hizmet yelpazemiz,
faaliyet gosterdigimiz sektorlerde
onct rol Ustlenmemizde etken olu-
yor.

2024'te de dinya genelinde kur
dalgalanmalari, enflasyon, arz-talep
sorunlari ve belirsizlikler devam edi-
yor. Bu olumsuzluklara karsin toplu-

luk olarak yatirimlarimiza ve faaliyetlerimize hiz kesme-
den devam ediyoruz. Kékli bir topluluk olmanin verdigi
avantajin yani sira operasyonel ve finansal risklere énce-
sinden hazir bir yapiya sahibiz.

20241 de her yil oldugu gibi ihracatimizi artirarak ka-
patmay1 hedefliyoruz. Uluslararas: stratejik pazarlardaki
gucumuzu koruyacak adimlar atarken, yeni pazar arayis-
larimuzi da strdirecegiz. Katma degeri yuksek ihracata
odaklanmaya, Tlrkiye ekonomisine sundugumuz katkiyi
artirmaya devam edecegiz.

Assan Aliminyum sirketimizde, tek fazda en buyuk
ilave kapasite artirimini iki sene gibi kisa bir stire iceri-
sinde gerceklestirdik. Dilovasi tesislerimizin kapasitesini
100.000 ton seviyesinde artirma hedefi ile dokiim hatlar,
soguk hadde ve entegre otomatik yiiksek depolama sis-
temi, tavlama hatlarn ve tamamlayici yardimear tesisler ile
adeta orta 6lcekte komple yeni bir tesis yatirimini mev-
cut tesislerimizin icerisinde faaliyetlerimizi aksatmadan
devreye aldik ve tam entegrasyonunu sagladik. Assan
Aliminyum sirketimizde son dort yilda gerceklestirdigi-
miz 150 milyon dolarn askin yatirimla tretim kapasite-
mizi 360 bin tonun tizerine tasidik. Thracatta Avrupa ve
Amerika odakli buytme stratejimizi korurken, Chicago
merkezli, yizde 100 Assan Aliminyum istiraki olan Ki-
bar Americas sirketimizle Kuzey Amerika'daki varhgimiz
her gecen sene gliclendiriyoruz.

Ispak Esnek Paketleme sirketimizde baski ve dilme ka-
pasitesini artirmaya yonelik yatirimlarimizi tamamladik.
Hem aliminyumdaki biytme stratejisini destekleyecek
hem de ihracat pazarlarinda yUksek katma degerli pazar-
dan yeni pay alinmasini saglayacak yeni laklama tesisi
yatirimini da sene sonunda devreye almayi planlyoruz.

Tiurkiye otomotiv sektériinin énemli ana parca teda-
rikcilerinden biri olan Assan Hanil sirketimizde siparis
artislari ile tesislerimizin sayisini artir<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>