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Mustafa GULTEPE

Turkiye ihracatcilar Meclisi Baskani

2022 yili, hem kiresel ekonomi hem de gelismekte olan
ulkeler acgisindan zorlu gecti. Fiyat artislari, resesyon bek-
lentileri, Rusya-Ukrayna Savasi ve faiz artinmlari ile disis
gosteren kiresel ekonomik biiytime orani, beklenildigi gibi
kiresel ticaret buyimesinde de bir yavaslamaya sebep oldu.
2021 yilinda yuzde 26,4 oraninda buyime kaydeden kire-
sel ticaret hacmi 2022 yilinda ylizde 11,2 oraninda biyuda.
Buna ragmen genelde Turkiye ekonomisinin ortaya koydugu
performans; 6zelde ise ihracatgimizin elde ettigi basarilar
gectigimiz yila damgasini vurdu.

ihracat ailesi olarak;

2022 yilinda bir 6nceki yila gore ihracatimizi ytizde 12,9 arti-
rarak 254,2 milyar dolara ¢ikardik.

Bu oranin kiresel ticaretin gelisim oranindan daha yuksek
oldugunun altini gizmek istiyorum. Son 10 yilin 8'inde kiresel
ticaretin artis oranindan daha fazla ihracat artisi kaydettik.
Boylece 2013 yilinda kiresel ihracatta yliizde 0,86 olan payi-
miz, 2022 yilinda yuzde 1,02'ye yukseldi.

Gectigimiz yil dinyada Turk Grind ile tanismayan tek bir
nokta birakmadik. 21.501 firmamizi ihracat ailemize kattik. 162
ulkeye ihracatimizi artirirken, 108 tlkeye ihracatta en yiksek
seviyeye ulastik. 1 milyar dolarin Gizerinde ihracat gercekles-
tirdigimiz Ulke sayisini 52'ye ¢ikardik. 16 sektorimuz ihracat
rekoru Kkirarken, 23 sektérimuzin ihracati 1 milyar dolar
sinirini asti.

Bu basarilari daha da gelistirmek adina uluslararasi ticaret
diplomasisi faaliyetlerimizi araliksiz bir sekilde strdtrdik.

TURKIYE’NIN GURURU
IHRACAT AILESI

2022 yilinda TiM ve ihracatg! birlikleri olarak 43 lilkede 72
ticaret heyeti dizenledik, 100’den fazla Ulkeden katilimciyi
38 alim heyetiyle ulkemizde agirladik. Yurt ici ve yurt disinda
184 fuara katilim sagladik. Tum bunlari hep beraber basardik,
Turkiye ekonomisine 6nemli katkilar sunduk.

Simdi 6nimuzde orta ve uzun vadeli yeni hedeflerimiz var.
Orta vadede, hedef Ulkelerimizde ticaret ateseliklerimizle
daha etkili iletisim kurulmasi, lobi faaliyetleriyle Turk Grinle-
ri tanittiminin hizlandirilmasi, “Made in Turkiye” lansmaninin
yapilmasi, BM Surdurulebilir Kalkinma hedeflerine uyumun
takip edilmesi, Turkiye'nin ortalama ihracat mesafesinin ve
aran cesitliliginin artmasi, yesil donidstum, yurtdisi lojistik
destekleri sistemi kurulmasi ve yiksek katma degerli Grtin ve
sektdrlerin gelisimi adina yol haritasi olusturulmasi var.

Uzun vadede ise, “Turkiye Pazar Yeri Platformu”nun hayata
gecirilmesi, kuresel tedarik zincirinde olusabilecek yeni fir-
satlarin degerlendirilmesi, Turkiye'yi diinyada en ¢ok ihracat
yapan ilk 10 Glkeden biri yapmak icin gerekli altyapinin kurul-
masi ve Turkiye’'nin 2053 ihracat stratejisinin belirlenmesi var.

Tarkiye'nin ihracatta yakaladigi basarilarin mimari, elbette tlkemi-
zin medar-1 iftihar Turkiye’nin ilk 1000 ihracatgisi. Turkiye'nin ilk
1000 mal ihracatgi firmasi 2022 yilinda toplam 133,8 milyar dolar
ihracat gerceklestirmeyi basardi. Boylece ilk 1000 ihracat¢imizin
toplam ihracattan payi yiizde 52'yi asti. Bu oran, ilk 1000 firma-
mizin ihracat ailemiz i¢in dnemini net bir sekilde gosteriyor.

Mal ve hizmet ihracatgisi listemizde yer alan ilk 1000 firma
seklinde baktigimizda ise yaklasik 162 milyar dolarlk bir
toplam ihracat hacmine ulasiyoruz. ilk 1000 firmamizin bu yil
ortalama ihracat turarinda ytizde 31,2'lik bir artis var. istatis-



tikler firmalarimizin markali ihracatlarinin, Ar-Ge ve yatirnm
harcamalarinin arttigini gdsteriyor. Bu yil hizmet sektdriinin
de arastirmaya dahil edilmesiyle 53'G hizmet sektériinden
toplam 185 firmamiz ilk kez listede yer alma gururunu yasad.
S6z konusu 1000 firmamizin 448'i istanbul'da, 76’si izmir'de
ve 63'U Gaziantep’te yer aliyor. Firmalarimizin ortalama
yurtici satis tutari ise 5,3 milyar TL seviyesinde. Diger yan-
dan ilk 1000 ihracatci firmamiz istihdama da 6dnemli bir katki
sagliyor. istihdam verilerini paylasan 585 firmanin ortalama
calisan sayisi 857, ortalama kadin calisan sayisi ise 197 oldu.

Guglu ihracat performansi, ulusal refahin gelisimi adina son
derece 6nem arz ediyor. Tirkiye ihracatcilar Meclisi olarak
vizyonumuz, Glkemizin diinyanin en ¢cok ihracat yapan ilk 10
ulkesi arasina girmesi. Bu sebeple ihracat! ve ihracatgiyi ilgi-
lendiren her konuyu titizlikle takip ediyor, ihracatcilarimizin
faydasina olabilecek her projeyi degerlendiriyoruz.

ilk 1000 ihracatgi arastirmamiz gerek inracatimizdaki giincel
egilimleri yakindan takip edebilmemiz, gerekse firmalarimizla
iletisimimizin gug¢lenmesi adina buyuk bir 5nem tasiyor.

Firmalarimiza yonlendirdigimiz anketlere gelen yanitlari,
arastirma ve gelistirme projelerimizde kullaniyoruz. Bu an-
lamda, arastirmaya katilan ve anketleri dolduran tim firmala-
rimiza tesekkir ediyorum.

inaniyorum ki firmalarimizin ihracat odakli yaklasimla-

ri sayesinde ihracat hedeflerimizin tamamina ulasacagiz.
Turkiye’nin medar-i iftihar olan ve tlkemizi bu hedeflere
tasiyacak olan ihracatc¢ilarimizin basarilarini can-1 génulden
tebrik ediyor, ihracatla yukselen Turkiye yolunda basarilarinin
katlanarak artmasini diliyorum.

Gectigimiz yil dinyada Turk
aranad ile tanismayan tek bir
nokta birakmadik. 21.501
firmamizi ihracat ailemize
kattik. 162 Ulkeye ihracatimizi
artirirken, 108 ulkeye ihracatta
en yuksek seviyeye ulastik. 1
milyar dolarin Gzerinde ihracat
gerceklestirdigimiz tlke sayisini
52’ye cikardik. 16 sektorumuz
ihracat rekoru kirarken, 23
sektoriumuzun ihracati 1 milyar
dolar sinirini asti.
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Prof. Dr. Omer BOLAT
T.C. Ticaret Bakani

Demokrasimize yakisir bir olgunlukla gergeklestirdigimiz bir se-
¢imi hamdolsun alnimizin akiyla tamamladik. Bu suiregte guclu
ve kararli liderligiyle her alanda tlkemizin énind agarak bizleri
“Turkiye YlUzyilI” vizyonuna tasiyan Sayin Cumhurbaskanimiza
stkranlarimi sunuyor, sec¢im sonugclarinin ve yeni Kabinemizin
Ulkemize, milletimize ve is diinyamiza hayirlar getirmesini Rab-
bimden niyaz ediyorum.

Sayin Cumhurbaskanimizin tensipleri ile Cumhurbaskanhgi
Hilkiimet Sisteminin ikinci Kabinesinde Ticaret Bakani olarak
gorevlendirilmis bulunmaktayim. Artik Allah’in izniyle “Turkiye
Yuzyil” baslamis, tlkemizin gegmiste oldugu gibi yeni destanlar
yazacag! bir dénemin kapilari aralanmistir. Siz deg@erli ihracat-
cllarimiz ile birlikte, bu sahlanis doneminde her zamankinden
daha ¢ok c¢alisarak, birbirimize daha fazla kenetlenerek Turkiye
Yilzyili vizyonunu ilmek ilmek isleyecegiz.

Dunyanin ve bolgemizin sosyal, ekonomik, politik, askeri, tekno-
lojik ve cevresel bircok faktor nedeniyle sancili bir stirecten gec-
tigi bir donemde, Ticaret Bakanligimiz, eskiden oldugu gibi yeni
doénemde de tim bu gelismeleri yakindan takip etmekte; gucli
sanayisi, gucli altyapisi ve ihracata dayall buyUime stratejisiyle
bu yeni dénemin sartlarina kendini hazirlamaktadir. Bu do6-
nemde finansmandan dijitallesmeye, yeni pazar stratejilerinden
ticaret diplomasisine, sivil toplumla istisare mekanizmalarindan
ihracatin tabana yayilmasi faaliyetlerine kadar atilan adimlarin
da katkisiyla gerek ihracatimiz gerek tretimimiz diger tlkelere
kiyasla basarili bir ilerleme kaydetmistir.

2022 yilinda ekonomimiz %5,6 oraninda biyume kaydederken,
ihracatimiz %12,9 artarak 254,2 milyar dolara ulasmis ve ilk defa
250 milyar dolar esigini asmistir. ihracatimizda yasanan sui-

YUKSEK KATMA DEGERLI VE
MARKALI IHRACATI ODAGINA
ALAN POLITIKALARIMIZA
HIZ VERECEGIZ

rekli artisla birlikte ihracatci firma sayimizda da artis meydana
gelmektedir. Ulkemizde 2002 yilinda 33 bin firmamiz ihracat
yaparken 2022 yilinda bu sayi 114 bini asmistir. ihracatcilari-
miz gerek Urunlerinin kalitesini artirarak gerekse de daha 6nce
gidilmemis Ulkelere ihracat yaparak ekonomimize ¢cok dnemli
katkilar saglamaktadir.

Diger taraftan, Ulkemiz icin temel amacimiz ve ortak gabamiz,
daha rekabetgci, daha ylksek katma deger Ureten ve Ar-Ge'yi
esas alan bir ihracat yapisinin tesisidir. Bu yapinin tesisinde
temel rol hi¢ kuskusuz ihracatci firmalanimizindir. Dolayisiyla
ihracatci firmalarimizin degisen yapilarini ve ihtiyaclarini anla-
mak, dis ticaret politikamizi ydnlendirme surecinde en dnemli
gereksinimimizdir.

Bu noktada, Turkiye ihracatcilar Meclisi tarafindan hazirlanan
“Turkiye’nin ilk 1000 ihracatgi Firmasi Arastirmasi”, en fazla
ihracat gerceklestiren 1000 firmamizin ihracat performanslari,
sermaye yapllari, karlilik oranlari, yatinm ve istihdam durumla-
ri, Ar-Ge ve markalasma profilleri gibi pek ¢cok alandaki veriyi
analiz etmekte, ilgili tim paydaslarin calismalarina isik tutacak
6nemli bir ihtiyaci karsilamaktadir.

Ticaret Bakanl@i olarak ihracati ekonomimizin lokomotifi olarak
goren, ihracati 6nceleyen ve her adimda ihracati distinerek ha-
reket eden bir anlayisi benimsiyoruz. Cuinki ihracata yonelik her
yatinm, topyek(n tlkemizin Uretimine, ticaretine ve istihdamina
yapilan yatinm anlamina gelmektedir. Bu itibarla, firmalarimi-
zin temelden baslayarak bir diinya markasi haline gelmelerine
kadar pek ¢cok asamada yanindayiz, yaninda olmaya da devam
edecegiz.

Rekabet giicl yuksek, yiiksek katma degerli ve markali ihra-



cati odagina alan politikalarimiza hiz verecegiz. Yalin, anlasilir,
yenilikgi, esnek ve butincul bir yapiya kavusan desteklerimizle
surdurulebilir ihracat artisi vizyonu cergevesinde uluslararasi
pazarlarda rekabet avantaj saglayacagiz.

Ayrica, Bakanlik olarak dijitallesen diinyada e-ihracat aktorle-
rinin ihtiyaclarina yonelik farkli destek modelleri gelistirecek ve
e-ihracati kolay, hizli ve guvenilir kilacagiz. Daha 6nce, 6zve-
rili bir calismasin Uriini olarak hayata gecirilen Kolay ihracat
Platformu’nu e-ihracata yonelik olarak yeniden kurgulayarak
E-Kolay ihracat Platformu’nu insallah hayata gecirecegiz.

Eskiden oldugu gibi ihracatta atilacak her adimda, uzagi ya-
kinlastirmak icin birlikte calisarak Ulkemizin uluslararasi ticaret
potansiyelini artirmaya devam edecek ve stratejilerimizi gelistir-
meyi sUrdirecegiz. Pazar gesitlendiriimesi ve ihracatimizin gelis-
tirilmesi kapsaminda, “Uzak Ulkeler Strateji’mizi etkin bir sekilde
yurutuyor, bu Ulkelerle ticari ve ekonomik isbirligini artiryoruz.

Ayica, net enerji inracatgisi ve 2023 yili GSYH'si 40 milyar dola-
rin Uzerinde olan Kuveyt, Katar, Suudi Arabistan, B.A.E gibi Ulke-
ler basta olmak Uzere, son donemdeki siyasi gelismeler isiginda
islam isbirligi Teskilati Gyesi Korfez tilkelerine yonelik yeni bir
strateji hayata gecirecegiz.

Bunun yani sira, TIM ve ihracatci Birliklerimizle “2028 ihracat
Vizyonu” bash@i altinda yeni bir strateji hayata gecirerek, 27
farkli sektorimizin hedef pazar bazl yurtdisi tanitim ve pazar-
lama planlarini olusturarak etkin bir calisma dénemi baglataca-

giz.

Ozetle, ihracat odakli tireten ve biyiyen Turkiye'de, onimiiz-
deki donemde de kiresel konjonktirde yasanmasi beklenen
tim olumsuzluklara ragmen; ihracati ilk siraya koyarak katma
degderli, marka algisi 6n planda olan, yiksek teknoloijili ve ¢cevre
dostu Urunlerin ihracat icindeki payini artiracak, ihracatta bolge-
sel bagimhligr azaltarak trtin ve pazar gesitlendirmesini des-
teklemeye yonelik yeni stratejiler ortaya koyacak ve ilkemizin
kiresel deger zincirindeki konumunu giglendirecegiz.

Bugtin, azim ve kararlilikla, tim engellere ragmen calisan,
Ureten ve firsatlar degerlendiren ihracatcilarimizin tstin basari
ve gayretleri sayesinde dinyanin her yerinde “Turkiye” markasi
her gecgen gun artan marka degeriyle giiven semboli haline
gelmistir. ihracatcilarimizin Turkiye markasini ulastirdigi her bir
Ulke ile yalnizca ticari iliski kurmakla kalmiyoruz, ayni zamanda
kiltdrel baglarimizi ve dostlugumuzu da giglendiriyor; iliskile-
rimizi karsilkh ¢ikarlar ve kazanimlar temelinde gelistiriyoruz.
Bu cercgevede, pazar cesitliligini saglayarak ihracatimizi genis
cografyalara yaydikca kiuresel barisa, istikrara ve refaha olan
katkimizin arttigini da memnuniyetle gézlemliyoruz.

Bizleri onurlandiran tim olumlu gelismeleri, Sayin Cumhurbas-
kanimizin liderliginde, 2002'den bu yana yaptigimiz yatirim-
larin bir meyvesi olarak goriyoruz. Hepimiz bu bayragi, dnce
milletimize verdigimiz s6z, sonra Sayin Cumhurbaskanimizin
bize duydugu glvenin geregini yerine getirmek i¢in tasiyoruz.
Bu bayrak yarisinda, hep daha ileriye giderek, Tirkiye'yi giclt

yarinlara el birligiyle tasiyacagiz. Gayret bizden, Tevfik Allah’tan.

Kiymetli ihracat Ailem, Ticaret Bakanligimiz, gecmis dénemler-
de Ulkemiz ekonomisinin ve ticaretinin guc¢lenmesinde, halki-
mizin refahinin artinimasinda kilit bir rol oynamistir. Bu gercege
sahit olarak, Cumhuriyetimizin 67. Hikiimeti Doneminde Ust-
lendigim bu kutsal gorev stiresince, siz de@erli ihracat ailemizin
cansiperane galismalari ile her gegen gun bir yenisini ekledigi-
miz rekorlarimiza devam ederek, Turkiye Yuzyilinda 2028 yili
hedefimiz olan 400 milyar dolar ihracat rakamina ulasacagimi-
za inancim tamdir.

Turkiye ihracatcilar Meclisimizin ihracatimizin giicli performan-
sinin arkasindaki dnemli unsurlardan birisi oldugunu gérmekten
memnuniyet duyuyor, bu vesileyle, Turkiye Yuzyili hedeflerine
ulasmada bizlere yardimci olacak Tirkiye’nin ilk 1000 ihracatci
Firmasi Arastirmasi’'nda emegdi gegen herkesi tebrik ediyorum.

Ticaret Bakanlhgi olarak ihracatta
atilacak her adimda, uzagi
yakinlastirmak icin birlikte
calisarak ulkemizin uluslararasi
ticaret potansiyelini artirmaya
devam edecek ve stratejilerimizi
gelistirmeyi surdurecegiz.
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Yasar GULER

Milli Savunma Bakani

Ulkemiz; tim dunyayi etkileyen jeopolitik gerilimler,
salgin hastaliklar, duzensiz g6¢ ve bunlarin neden oldu-
du belirsizliklerle micadele ederken maalesef hepimizi
derinden etkileyen bluyik ve yikici dogal afetlerle de
karsi karsiya kaldi.

Tarih boyunca maruz kaldigimiz turla felaket ve zor-
luklari nasil ki devlet ve millet olarak daima birlik ve
beraberlik icerisinde bertaraf edip asmayi basardiysak,
bu sikintili gunleri de yine hep birlikte omuz omuza
vererek asiyoruz, asacagiz.

Devletimizin her bir kurumu yaralarin ¢cabucak saril-
masi ve bu siurecin kisa surede atlatiimasi i¢cin tzerine
diusen tum gorevleri buyuk bir gayretle yerine getir-
meye calisirken ayni sekilde sanayici ve ihracatcilarimiz
da toplam ihracatimizda yuzde 10’luk paya sahip olan
ve depremden etkilenen 12 ilimizde hayatin normale
donmesi i¢in tim imkéanlarini seferber ederek halkimi-
zin yaninda olmustur.

Bu sikintili sirecte is dunyamiz ve sanayicilerimiz, tre-
tim ve ihracata da devam ederek yeteneklerini ve ul-
kemizin potansiyelini bir kez daha ortaya koymuslardir.
Unutulmamalidir ki, bir tlke i¢cin savunma ve guvenlik

BIR ULKE IGIN GUVENLIK
KADAR URETIM DE STRATEJIK
VE HAYATI ONEME HAIZ

kadar Uretim de stratejik ve hayati 6neme haizdir.

“Millt Teknoloji Hamlemiz” dogrultusunda is insanlari-
miz, KOBI'lerimiz yatirimlar yaparak ekonomimize ve
sanayimize onemli katkilarda bulunurken, bir yandan
da kahraman ordumuzun ihtiya¢ duydugu stratejik
6neme sahip bircok Grina yerli ve milll imkanlarla tre-
terek cok 6nemli basarilara imza atmaktadir.

“Buyuk ve Guglu Turkiye” hedefiyle ¢iktigimiz bu yolda
siz sanayicilerimizin essiz gayretleri sonucunda her
gecen gun gelisen yerli ve milli savunma sanayimizin
sagladigi imkan ve kabiliyetlerle kahraman ordumuz,
tulkemizin ve 85 milyon vatandasimizin givenligi icin
faaliyetlerini cok daha etkin ve gucli bir sekilde sur-
durmektedir.

Milli Savunma Bakanlhg@i; caydirici gicumuzi korumak,

huzur ve baris ortamini guclendirmek ve surdurulebilir
refah artisi saglamak tzere yerli ve milli savunma sana-
yimizdeki atilimlarina devam edecektir.

Bunun yani sira Bakanligimiz, binyesinde barindirdigi
savunma sanayii teskilleriyle bugiine kadar oldugu gibi
bundan sonra da tUlkemizin savunma sanayii alanindaki



ticaretini artirmak i¢cin ¢calismalarini araliksiz strdure-
cektir.

Sayin Cumhurbaskanimizin liderliginde “Turkiye Yuz-
yili'nda tlkemiz; genc¢ dinamik nitfusu, her gecen gun
buyuyen ekonomisi, etkin-caydirici-saygin ordusuyla
boélgesindeki ve dunyadaki saygin ve giucli konumunu
pekistirecektir.

Gugla altyapisi, insan kaynagi, kurdugu ticari, sosyal,
kaltarel iliskileri ile ulusal ve uluslararasi arenada buyuk
basarilari ile Turkiye ihracatcilar Meclisi’nin de tlke-
mizin bu konumun devam etmesinde 6nemli bir payi
bulunmaktadir.

Biz; ilkemiz ve milletimiz icin samimiyetle ve azimle
calisan, Ureten, ihra¢c eden tum girisimcilerimizin, firma-
larimizin yanindayiz.

“Birlikte cok daha gucgluyuz!” inanciyla tlkemizin ve asil
milletimizin daha mure eh yasayabilmesi icin Ustin

bir gayretle calisan is insanlarimizi, sanayicilerimizi ve
Turkiye ihracatgilar Meclisi ailesinin degerli tiyelerini
tebrik ediyor, gurur duydugumuz basarilarinin devami-
ni diliyorum.

Bakanligimiz, binyesinde
barindirdigr savunma sanayii
teskilleriyle bugune kadar
oldugu gibi bundan sonra da
ulkemizin savunma sanayii
alanindaki ticaretini artirmak
icin calismalarini araliksiz
surdurecektir.
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2022 TURKIYE'NIN iLK 1000 iHRACATCI FIRMASI

Mehmet Fatih KACIR

Sanayi ve Teknoloji Bakani

Sahip oldugu rekabet giici ile dinyanin 6nde gelen ekono-
mileri arasinda olmay! hedefleyen bir Turkiye icin Milli Tek-
noloji Hamlesi vizyonuyla ihracati destekleyici politikalari ve
destek mekanizmalarini hayata geciriyoruz. Sayin Cumhur-
baskanimizin liderliginde, yiksek teknoloji, inovasyon, dijital
ve yesil donustum, girisimcilik, beseri sermaye ve altyapiyi
odagimiza aldik.

Turkiye Yuzyil'nda yatirim ortamini gelistirmeyi, ihra-
catimizi nitelik ve nicelik bakimindan artirarak yiuksek
katma degerli ihracat gercgeklestirirken ithalata bagim-
Iihg1 azaltmayi hedefliyoruz. Bu dogrultuda, kriz, salgin
ve jeopolitik gelismelerden kaynakli dissal faktorler ve
soklara ragmen uyguladigimiz dogru stratejiler ile eko-
nomimiz ve ihracatgilarimizin dinamik yapisi sayesinde
gerekli tedbirleri hizli bicimde devreye aldik. Yatirimlari-
mizi kesintisiz surdiardik, istihdamimizi artirdik ve cesur
ihracatcilarimiz sayesinde Cumhuriyet tarihimizin ihracat
rekorunu kirdik.

Ekonomik blyimenin lokomotifi olarak gérdigimuz ihraca-
timizi 2002 yilinda 36,1 milyar dolardan 2022 yilinda 254 mil-
yar dolarin tizerine ¢ikardik. Bu ihracatimizin yaklasik ytuzde
64'lUne tekabul eden 162 milyar dolarlik kismi, 51 ilimizdeki

REKABET QUCU_YUKSEK, YUKSEK
KATMA DEGERLI VE MARKALI
IHRACATA HIZ VERECEGIZ

1000 firmamiz gergeklestirdi.

ihracat odakli iireten ve biylyen Turkiye’de, surdirilebilir
ihracat artisi saglayarak kiresel ihracattaki payimizi artir-
may oncelik olarak belirledik. Firmalarimizin ihtiyaclarini ve
kuresel trendleri yakindan izleyerek mevcut desteklerimizi
guncelledik, yeni destek mekanizmalarimizi devreye aldik.
Yuksek teknolojili ve katma degeri yuksek sektorlerdeki fir-
malarimizi destekledik.

2002 yilinda 33 bin civarinda firmamiz ihracat yaparken
2022 yilinda bu sayiyi 115 bine yaklastirdik. 2002 yilinda
kuresel mal ihracatindan aldigimiz ytzde O,5'lik payimizi
kademeli olarak artirarak 2022 yilinda yizde 1,02 seviyesine
yukselttik.

Ulkemizin kiiresel bir giic merkezi olmasi yolunda ortaya
koydugumuz Turkiye Yuzyil vizyonunda, topyekdn bir kal-
kinma anlayisiyla yesil ve dijital dontusum odakl yatirim-is-
tihdam-uretim-ihracat zinciri temelinde cari fazla yoluyla
buyumeyi hedefliyoruz.

Bu dogrultuda, 6nimizdeki ddnemi surduridlebilir kalkinma-
mizin ylzyili olarak tarihe yazacak sekilde, son 20 yilda elde
ettigimiz kazanimlar koruyup otesine gecgecek, kalkinma



Ulkemizin kiresel bir giic merkezi olmasi
yolunda ortaya koydugumuz Turkiye Yuzyili
vizyonunda, topyekdn bir kalkinma anlayisiyla
yesil ve dijital donusiim odakli yatirim-
istihdam-uUretim-ihracat zinciri temelinde cari
fazla yoluyla buyumeyi hedefiyoruz.

potansiyelimizi en Ust dlizeyde harekete gecgirecegiz.

Rekabet gici yuksek, yuksek katma degerli ve markal
ihracati odagina alan politikalarimiza hiz vereceg@iz. Katma
degerli, yiksek teknolojili ve ¢evre dostu Urlnlerin ihracat
icindeki payini artiracak ve Ulkemizin kiiresel deger zincirin-
deki konumunu guiiclendirecek, ihracatta bolgesel bagimlihgi
azaltarak trln ve pazar cesitlendirmesini destekleyecegiz.

Yeni ihracatcilarin olusturulmasi, mevcut ihracatcilarin pa-
zarlarinin gelistiriimesinin tesvik edilmesini siirdirecegiz.
Yeni ihracat destekleri ile firmalarimiza ve girisimcilerimize
kiresel dlgcekte rekabet giictu kazandiracak politikalar gelis-
tirmeye devam edecegiz. Oniimiizdeki donemde de yiik-
sek buylime ve ddemeler dengesini iyilestirme hedefimizi
gerceklestirmek icin gelistirecegimiz programlarla, kaynakla-
rimizi Uretken alanlara yonlendireceg@iz. Bu kapsamda, hedef
pazar ve hedef sektdrlere odaklanmis bir bakis acisiyla, ihra-
catta katma degerin ve kuresel de@er zincirinden aldigimiz
payin artirilmasini saglayacagiz.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi olarak ihracatgilarimizin kar-
silastigi yapisal sorunlara hizli ¢zim bularak rekabet gucu
yuksek bir Turkiye icin gece guindiz ¢calismaya devam ede-
cek, dunyanin en buyuk 10 ekonomisinden biri olma hedefi-
mizi daha ¢cok calisarak ve Ureterek sirdirecegiz.

Bu vesileyle basta ilk 1000 ihracat¢cimiz olmak Uzere tek bir
siparigi dunyanin dort bir yanina ulastirmak icin canla basla
mucadele etmek suretiyle ihracat yaparak tlke ekonomimi-
ze katkida bulunan tum firmalarimiza stukranlarimi sunuyo-
rum.

Ulkemizdeki 115 bin ihracatgimizi ayni gati altinda toplayan,
ticaret diplomasimizin amiral gemisi olan Tiirkiye ihracatcilar
Meclisi’'mizin degerli calisanlarina katkilarindan dolay tesek-
kiir ediyor, “ilk 1000 ihracatgi Arastirmasinin” tlkemiz igin
hayirli olmasini diliyorum.

Turkiye Yuzyili vizyonuyla ihracatimizda yeni rotalar gizmeye,
yeni rekorlar kirmaya ve tarih yazmaya devam edecegiz.
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2022 YILI IHRACAT
DEGERLENDIRMESI

Covid-19 salgini ile hayatimiza giren, ekonomik ve ticari
faaliyetleri ciddi diizeyde yavaslatan kapanmalarin ardindan
yeniden acilan dinyada ekonomi ve ticaret hizlanmig, 2020
yilindaki %2,8’lik daralmanin ardindan, 2021 yilinda kiresel
hasila diizeyinde %6,3 dizeyinde buyiime gergeklesmistir.
Bu kuresel buyime ile baglantili olarak kiiresel ticaret hacmi
2020'deki %7,8’lik daralmanin ardindan 2021 yilinda %10,6
oraninda buyime kaydetmistir. (World Economic Out-

look, IMF). Bu gelismeler 1siginda, Turkiye’'nin ihracati 2021
yilinda %32,8 dizeyinde buyume kaydederek 225,2 milyar
dolar diizeyine, 2022 yilinda ise %12,9 artigla 254,2 diizeyine
ulagsmigtir.

Pandemi surecinde sert disus yasayan talep, ekonomik
hayatin normale dénmesi ile 2020’nin sonlarindan itibaren
kiresel gapta hizli bir artis egilimine girmistir. Bu artis hem
tuketici hem Uretici fiyatlarinda artisa sebep olmustur. Oyle
ki, 2020 yilinda %0,3 olan gelismis Ulkeler medyan enflasyonu
2021 yilinda %2,5’e yikselmistir (World Economic Outlook,
IMF). Bu gelismelerin yani sira, 2022 yilinin Subat ayinda
Rusya ve Ukrayna savasa girmis ve bu durum uUretici fiyat-
larindaki artisi hizlandirmistir. Hem 2020’den 2021'e gegisteki
ertelenmis talebin hem de Rusya-Ukrayna savasinin etkisi

ile kUresel capta fiyat artislari hizlanmis ve neredeyse tim
ulkeler faiz artinmina gitmek durumunda kalmistir. 2022
yilinin basinda %0,83 olan efektif Fed faiz orani 2022 sonunda
%4,l'e, 2022'nin basinda %0,25 olan Avrupa Merkez Bankasi
faiz orani ise 2022 yili sonunda %2,75 seviyesine yukselmistir.
Enflasyona karsi faiz oranlarinin arttiriimasi yoluyla verilen bu
micadele sonucunda kag¢inilmaz olarak pandemi sonrasinda
yakalanan hizli biytume yerini kiiresel bir yavaslamaya birak-
mistir ve kiiresel hasila biyltmesi 2022 yilinda %3,2 seviyesine
duserken, gelismis Ulkelerde medyan enflasyon %8,3 seviyes-
ine yukselmistir.

2022 yilinda fiyat artislari, Rusya-Ukrayna Savas! ve faiz
artinmlari ile dustis gosteren kiresel ekonomik biylime hizi
dogal olarak kiresel ticaret buyiimesinin de hiz kesmes-
ine sebep olmustur. 2021 yilinda %10,6 oraninda buyime
kaydeden kiresel ticaret hacmi 2022 yilinda %5,1 oraninda
bUyumiustir. Buna paralel olarak 2022 yilinda, ihragc mal-
larimiza yonelik gerceklesen talep artis hizinin azalmasi ile
birlikte ihracatimiz 2021 yilinda yakaladigi %32,8'lik diizeyin
altinda, %12,9 oraninda biyume kaydetmistir.

2022 yilinda ivmesi kaybetse de artisini %5,1 buyume ile
surduren kuresel ticaret hacminin yaninda ihracat birim
degeri de bu slrrecg icerisinde hem kiresel capta hem de
Turkiye 6zelinde buyiume kaydetmistir. Bu sUrecte kiresel
ticaret birim degeri %10 dizeyinde, Turkiye ihracat birim
degeri ise %14,8 dizeyinde artis gbstermistir. 2021 yilin-
da baslayan ve 2022 yilinda devam eden hizli birim deger
artisinda temel sebep emtia fiyatlarindaki artis olmustur.
2021 yilinda toplam emtia fiyatlari kiiresel capta %52,5 ar-
tarken 2022 yilinda da %33,7’lik artis kaydederek yukselisini
sirdurmustur (Primary Commodity Prices, IMF).

Turkiye’'nin dis ticaret hacmi 2022 yilinda 6nceki yila gore
%24,4 artisla 617,9 milyar dolara yukselmistir. Bu hizli yuk-
selise emtia ve eneriji fiyatlarindaki artis sonucunda buyik
oranda ithalat dnculuk etmis, Turkiye’nin dis ticaret karsila-
ma orani %83,0'dan %69,9'a kadar gerilemistir. 2022 yilin-
da ithalat 363,7 milyar dolar ve ihracat 254,2 milyar dolar
olarak gerceklesmistir.

Tablo 1 Turkiye’nin ihracati ve ithalati (2013-2022)

ihracat ithalat Karsilama

(milyon $) (milyon $) Orani (%)
2013 161.481 260.823 61,9
2014 166.505 251142 66,3
2015 150.982 213.619 70,7
2016 149.247 202.189 73,8
2017 164.495 238.715 68,9
2018 177169 231152 76,6
2019 180.833 210.345 86,0
2020 169.638 219.517 773
2021 225.214 271426 83,0
2022 254192 363.711 69,9

Son 10 yilin 8’inde kiresel ihracattan daha hizli baytme
performansi gdsteren Turkiye, bu sayede 2013 yilinda kiresel
ihracattan %0,86 pay alirken, 2021 yili itibariyle bu orani
%1,01 seviyesine tasimistir. Kiiresel ihracattan hizli buyutyen
bu ivme 2022 yilinda da devam etmis, Turkiye'nin kiresel
ihracattan aldigi pay %1,02 olmustur.



Tablo 2 Turkiye’nin Kiresel ihracattan Aldig Pay (2013-2022)

Tirkiye ihracati  Kiresel ihracat Turkiye’nin
(milyon $) (milyon $) Pay1 (%)

2013 161.481 18.698.474 0,86
2014 166.505 18.787.624 0,89
2015 150.982 16.323.969 0,92
2016 149.247 15.841.269 0,94
2017 164.495 17.553.774 0,94
2018 177169 19.308.341 0,92
2019 180.833 18.777.720 0,96
2020 169.638 17.428.866 0,97
2021 225.214 22.343.840 1,01

2022 254192 24.904.489 1,02

Ulkelere gore ihracata bakildiginda Tiirkiye’nin 2022 yilinda en
fazla inracat yaptigi Glkenin 211 milyar dolarla Almanya oldugu
gorulmektedir. Almanya’y takiben 16,9 milyar dolarla ABD’nin
ikinci sirada, 13,8 milyar dolarla Irak’in ikinci sirada, 13,0 milyar
dolarla Birlesik Krallik’in dérdiinct sirada ve 12,4 milyar dolarla
italya besinci sirada yer almaktadir. ilk 10 tilkenin 5'i AB (yesi
iken, Kuzey Amerika’dan ABD’nin ve Ortadogu’'dan Irak ve
israil'in listede yer almasi Tirkiye'nin pazar cesitliligine iligkin
yeteneklerinin gelistigine isaret etmektedir.

Sekil 1 Ulkelere Gore ihracat

Ulkelere gore ihracat (2022, milyar $)

ABD
Irak
Italya
ispanya
Fransa
Rusya
israil
Polonya
BAE
Belcika
Misir
Cin

Fas

Iran

[
>
c
<
E
<

Birlesik Krallik
Hollanda
Romanya

Bulgaristan
Yunanistan

Turkiye’'nin uzun yillardir ana ihra¢ sektori Otomotiv Endus-
trisi olagelmistir ancak 2022 yilinda artan enerji fiyatlarinin
nihai Urtnlerin fiyatlarina yansimasi sonucunda Kimyevi
Maddeler ve Mamulleri sektdriinde 6nemli bir ihracat hacmi
yakalanmistir. Bunun sonucunda Kimyevi Maddeler ve Mam-
ulleri sektori 33,52 milyar dolar ile ilk sirada yer almistir. Cip
ve tedarik krizlerine ragmen 30 milyar dolari asarak 31,00
milyar dolar ihracata ulasan Otomotiv Endustrisi sektori

bu defa ikinci siraya gerilemis, 21,21 milyar dolar ihracat
gerceklestiren Hazirgiyim ve Konfeksiyon sektori Gglincd,
21,06 milyar dolar ihracat gerceklestiren Celik sektoru ve
15,19 milyar dolar ihracat gerceklestiren Elektrik ve Elektronik
sektdri besinci sirada yer almistir. Turkiye'nin son yillarda
yukselen sektorlerinin basinda gelen Savunma ve Havacilik
Sanayi sektor ihracati ise 2022 yilinda 4,40 milyar dolar
olarak gerceklesmistir.

Sekil 2 Sektorlere Gore ihracat

Sektorlere Gore ihracat (2022, milyar $)

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 33.52
Otomotiv Endustrisi 31.00
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 21.21
Celik 21.06

Elektrik ve Elektronik S 1519
Demir ve Demir Digl Metaller I 1/ 30
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamdilleri I —— .47
Makine ve Aksamlari EEEEESGEG— 10.37
Testil ve Hammaddeleri | 10.36
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri | 3 44
iklimlendirme SAnayii N 6.68
Madencilik Uriinleri E———= 6.47
Miicevher NN 586
Cimento Cam Seramik ve Toprak Urlinleri NS 545
Savunma ve Havacilik Sanayii S 440
Su Urinleri ve Hayvansal Mamiller B 4 07
Yas Meyve ve Sebze EEEE 295
Hall N 275
Meyve Sebze Mamiilleri [HEEl 253
Deri ve Deri Mamdilleri

Findik ve Mamdllleri

Gemi, Yat ve Hizmetleri
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-
-
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2022 Yilinda En Cok ihracat Yapan 1000 ihracatcimiza
iliskin istatistikler

1000 firmanin 116’s1 Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
sektorunde, 111'i Hazirgiyim ve Konfeksiyon sektoriinde
ve 90’1 Celik sektorunde faaliyet gostermektedir. 2021
yilinda Hazirgiyim ve Konfeksiyon sektdrinden 132, Kim-
yevi Maddeler ve Mamulleri sektorinden 108 ve Celik
sektorunden 93 firma ilk 1000 ihracatgi arasinda yer
almaktayd..

1000 firmanin 947’si mal ihracatgisi, 53’0 ise hizmet ihra-
catcisi olarak faaliyet gostermistir. Firma turine yonelik

anket sorusuna cevap veren 806 mal ihracatgisi firmanin
%71,4’U Uretici ihracatci, %13,6's! ihracatci, %11'i Grup Dis
Ticaret Firmasi ve %4’U Dis Ticaret Firmasrdir.

1000 firmanin 448'i istanbul'da, 76’si izmir'de ve 63’
Gaziantep’te kuruludur.

1000 firmanin ortalama ihracat tutari %31,2 artisla 161,9
milyon dolar olmustur.

2022 yilina ait yurtici satis tutarini paylasan firmalarin
ortalama yurt i¢i satis tutari 4,2 milyar Turk Lirasi olmus-
tur.

Yatirim tutarlarina iliskin veri paylasan firmalarin ortala-
ma yatirimlari 164,2 milyon Turk Lirasi olmustur.

Arastirmaya katilan firmalardan sermaye yapisi bilgisini
paylasan firmalarin icinde sermayesinin tamami yerli
olan firmalarin orani %90 olurken, sermayesinin en az
yarisini yerli sermayenin olusturdugu firmalarin orani
%96 olmustur.

Arastirmaya katilan firmalardan istihdam verilerini pay-
lagsan 585 firmanin ortalama c¢alisan sayisi 857, ortalama
kadin calisan sayisi ise 197 olmustur.

Arastirmaya katilan firmalardan bulundurulan patent
sayIsl ve yeni patent basvuru sayisina iliskin bilgilerini
paylasan firmalar icin ortalama bulundurulan patent
sayisl gectigimiz yila gore degismeyerek 15 olurken, fir-
ma basina yeni yapilan patent basvurulari ise gectigimiz
yila gore 1 artarak 3’'e yukselmistir.

Markalasma ve AR-GE’ye Yonelik istatistikler

Arastirma kapsaminda kendi markalariyla yaptigi ihracat
verisini paylasan firmalar incelendiginde, yapilan ihra-
catin %46 !'inin firmalarin kendi markalari ile yapildigi
gorulmektedir. Bu oran, Uretici ihracatcilar icin %67,8
dizeyindedir.

Markali ihracat verisi paylasan firmalarin ortalama
calisan sayisi 863, Ar-Ge alanindaki ortalama calisan
sayisl 22'dir.

En fazla markall ihracat yapan 10 firma incelendiginde
ortalama calisan sayisinin 2.648’e, ortalama Ar-Ge
calisani sayisinin 116’ya yukseldigi gorulmektedir.
Dolayisiyla, bu firmalar icin ortalama c¢alisan sayisi
tum firmalar ortalamasinin yaklasik 3,1 katiyken Ar-
Ge calisani sayis! tum firmalar ortalamasinin yaklasik
5,3 katidir. Bu durum gostermektedir ki, firmalarimizin
markall ihracati, dogal olarak, dlgek etkisi ile artis
gosterse de 6lcegin Ar-Ge alaninda yogunlasarak
genislemesi markall ihracatin artmasinda daha buyuk
onem arz etmektedir.

Yukaridaki istatistikler markali ihracat verisi paylasan
Uretici ihracatgilar icin incelendiginde benzer bir tablo
ortaya ¢ikmaktadir. Bu firmalar icin ortalama calisan
sayisl 1.227 ve ortalama Ar-Ge calisani sayisi 36’dir. Bu
firmalardan en fazla markali ihracat yapan 10 firma ince-
lendiginde bu verilerin sirasiyla 3.022 ve 133’e yukseldigi,
dolayisiyla bu 10 firmanin ortalama c¢alisan sayisinin tim
firmalar ortalamasinin yaklasik 2,5 kati, Ar-Ge calisan-
larinin ise tim firmalar ortalamasinin 3,7 kati oldugu
gorulmektedir.

Benzer bicimde, markali ihracat verisi paylasan firma-
larin 2022 yil icin ortalama yatirrm dizeyi 189 milyon

TL ve ortalama Ar-Ge harcamasi 14,8 milyon TL'dir. En
fazla markali ihracat yapan 10 firma incelendiginde ise
ortalama yatirim miktarinin 726,6 milyon TL'ye, ortalama
Ar-Ge harcamasinin ise 136,9 milyon TL'ye yukseldigi
gorulmektedir. Dolayisiyla, bu firmalar icin ortalama
yatinnm miktari tim firmalar ortalamasinin yaklasik 3,8
katiyken ortalama Ar-Ge harcamasi tum firmalar orta-
lamasinin yaklasik 9,2 katidir. Ayni istatistikler Uretici
ihracatgilar i¢in incelendiginde ilk 10 firma i¢in ortalama
yatirnmin 965,5 milyon TL ile 321,5 milyon TL olan genel
ortalamanin 3 kati, ortalama Ar-Ge harcamasinin ise 127,
milyon TL ile 26,1 milyon TL olan genel ortalamanin 4,9
kati oldugu goriulmektedir.

2022 yiliicin bulundurulan patent sayisi ve markal ihra-
cat verisi paylasan firmalarimizin ortalama patent sayisi
14,4’tur. Bu oran kendi markalari ile en fazla ihracat
yapan 10 firma incelendiginde 163,5 diizeyindedir. Yine
bu firmalarimizin ihracatinin en az yarisini kendi marka-
lariyla yapanlari i¢in ortalama patent sayisi 15,1 iken, ihra-
catinin yarisindan daha azini kendi markalariyla yapan
firmalar igin ise ortalama patent sayisi 4,3 olmustur.



Sekil 3 Markali ihracat Yapan ihracatcilara iliskin Calisan istatistikleri
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Sekil 5 Markali ihracat Yapan ihracatgilara iliskin Yatirim istatistikleri
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Sekil 7 Markali ihracat Yapan ihracatcilara iligkin Patent istatistikleri
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