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Ismail GULLE

Turkiye ihracatcilar Meclisi Bagkant

IHRACATLA
YUKSELEN TURKIYE

2020 yilt insanli@in belki de yuzyillarca unutamayacagt
her anlamda zorlu bir yil oldu.

Klresel salgin ekonomiyi, ticareti ve is yapma bigimlerini

derinden etkiledi, ginlik hayatlarimizt tamamen degistirdi.

Kiresel ihracat, 2019'da 18,7 trilyon dolarken, 2020'de

bu rakam tim olumsuz bilesenlerin etkisiyle 17,3 trilyon
dolara geriledi. Ulkemizin belirlenen yillik ihracat hedefi
ise 165,9 milyar dolard. Bu rakamu ihracatgilarimizin
olaganustl azim ve kararliliklart sayesinde asarak

169,6 milyar dolarlik ihracata imza attik. Kiresel tedarik
zincirlerinde derin bir donusumin yasandigt bu dénemde,
daha guglu geri donduk. 2021 yilt icin thracat resmi
hedefimiz 184 milyar dolar olsa da, temmuz ay! itibariyle
son on iki aylik dénemde 200 milyar dolar ihracatt astik.
Simdi hedef biyuterek 2021 yili sonunda 210 milyar dolara
akabinde bes yil icinde 300 milyar dolara ulasmayt
hedefliyoruz.

Turkiye ihracatcilar Meclisi olarak, ihracatimizin
dinamizmini yakalamak ading, ¢alismalarimizt strekli
cesitlendiriyor ve ihracatimizin gelecegine yonelik
yatirimlarda bulunuyoruz. Pandemi dénemi, ge¢cmiste
yaptigmiz yatirimlarin olumlu ¢iktilarina eristigimiz bir

yll oldu. Goreve geldigimizden bu yana ihracatin tim
boyutlart ve kademelerine yodnelik projeler ve calismalar
gerceklestiriyoruz. Bu sayede sadece ihracatin buginine
¢6zUm Uretmekle kalmuiyor, aynt zamanda ihracatimizt

orta ve uzun vadeli olarak kurgulamaya gayret ediyoruz.

Pandeminin etkilerinin basladigt andan bu yana
ihracatcilarin dninid acmak icin ihracatct Birlikleri, sektérel
dernekler ve firmalardan gelen tum sorunlary, 118 baslik
altinda Ticaret Bakanligt ve Hazine ve Maliye Bakanligt
ile paylastik. Hikimetimize ilettigimiz 118 énerinin
tamaminin karsilik bulmast olduk¢ca dnemliydi.

Pandeminin basindan bu yana Turk ihracatinin sahadaki
neferleri olarak dizenledigimiz sanal ticaret heyetleriyle
ticari alanda dijital faaliyetlerin dncisu olduk. 6 kitada,
72 Ulkeye, 90 sanal ticaret heyeti gergeklestirerek dijital
ihracat seferberligini baslattik. Yine bir ilki gerceklestirerek
kadin ihracatgilarimiza 6zel olarak, 2 kitada, 8 ulkeye, 2
sanal ticaret heyeti diizenledik. Pandemi déneminde 12
sanal fuar organize ettik. Dijital platformlarin imkanlarint
kullanarak Urettigimiz ¢ézimler pandemi slrecini en az
kaypla atlatmamizt sagladu.

TIM olarak geride biraktigimiz yilda ihracat birim
degerinin surdurilebilir bir sekilde artmasina yonelik
calismalarimizt da hayata gegirmeyi basardik. Turkiye'nin
katma degerli ihracatint yikseltecegine inandigimiz ve
2020 yilinda sanal platformlarda gergeklestirdigimiz
Turkiye inovasyon Haftasi, 2 milyonu askin rekor izleyiciye
ulastl. Bu sayede TIM olarak Tiirkiye'de inovasyon
kultiranun gelismesine verdigimiz degeri bir kez daha
ortaya koyduk.



Ulkemizde markalt ihracatt artirmak icin gerekli ortamin
hazirlanmasina katkt sunmak adina TURQUALITY®
blinyesinde yirittigimiz faaliyetlerin yant sira TIM Marka
Konseyini hayata gecirdik.

ihracatimizin stirdiriilebilirligini gliclendirmek adina TiM
Surdurdilebilirlik Eylem Plan‘nt hazirladik. Bu faaliyetler
sayesinde pandemiyle gecen yilda uUlkemizin ve
ihracatimizin geleceg@ine yatirim yapmayt ihmal etmemek,
bizler icin ayrt bir gurur vesilesi oldu.

Bu dénemde kadinlara, genclere, girisimcilere ve ihracata
yeni baslayanlara verdigimiz destegdi de artirmayt
basardik. TIM Kadin Konseyinin kurulusuyla, kadin is
insanlarimizin temsil edilecedi bir platformu Tark is
hayatina hediye etmis olduk. Geng¢ ihracat¢t sayimizt
artrmak, is dinyasinda geng girisimciligi gelistirmek icin
Genc TiM'l kurduk.

Dokuz farklt ildeki girisim evlerimizde 1.300e yakin
girisimciye verdigimiz egitim ve danismanlik hizmetleri
sayesinde Turkiye’nin girisimcilik ekosistemine katki
sunduk. Gérevi devraldigimizdan beri, “ihracatin Tabana
Yayumasi’nt kendimize vazife edindik. Bu kapsamda
baslattigimiz seferberlik sonucunda, 2020'nin her ayinda
ortalama 1.500 yeni firmamiz ihracata basladl 2021'de
bu ortalama, daha da ylkselerek aylik 1.700 seviyelerine
ulastl. KOBI'lerimize gliveniyor, iilkemiz ihracatina
katacaklart degere inantyoruz.

ihracatt makro diizeyde ele alan stratejik faaliyetlerimizi
de bu surecte glgclendirdik. Pandemi nedeniyle
hayatimiza giren kapanma déneminde ticaret
diplomasimizi hareketlendiren TIM Export Talks serimize
hizlica basladik. Pekin, Washington, Lahey ve AB

Daimi Temsilcisi Buytkelgilerimizin de katildigt online
toplantilarda pandemi ve pandemi sonrast surece iliskin
sk tutan degerlendirmeler yapildl. Her sene yayinlamayt
gelenek haline getirdigimiz ihracat Raporunda, Tiirkiye
ve dinya ekonomisinin bugtnd ve gelecedi, dinyayla
ticaret yapan her firmanin isine yarayacak bir formatta
detaylt bir sekilde analiz edildi. ihracatcilarimizin miisterek
sorunlarint konu basliklart olarak belirledigimiz seminerler,
egitimler ve bilgilendirme toplantilart araliksiz devam etti.

ihracatta yasanan olumlu gelismeler, tim calismalarimizt
yaparken ve yeni ¢calismalar Uretirken motivasyonumuzu
guclendirmekte. 2020 yil itibariyle tarihimizde ilk defa

kiresel ihracattan yiizde 1 paya ulastik. Oncii géstergeler
2021 yiinda payimizin daha da artacagina isaret etmekte.
Bu artis sayesinde ihracatin tlkemizin GSYH’sine katkist
da gogsumizi kabartmaktadir. Géreve geldigimizden

bu yang, net ihracatin GSYH’ye katkisinin yillik bazda

en ylUksek seviyelere ulasmasi, gurur duymaya sayandir.
2018de 3,64 ve 2019'da 2,37 puan net ihracat katkist
gerceklesmistir. 2020 yuinda pandemi etkisinde gegen
sirecin ardindan 2021 yilinda yine ciddi bir katkt
gercgeklesecektir. Ayrica, son 3 yilda ihracatcilarimizin
astin gayretleri sonucunda aylik ve yillik olarak hem
ihracat hem ihracat yapulan utlke sayist hem de ihrag
edilen drun sayist artis gostermistir. Tum bu veriler
gostermektedir ki Turkiye ithracatla kalkinmaktadir. Kisa
doénemli ve gecici ekonomik sorunlar, ihracatin stratejik ve
uzun vadeli dogasiyla astlacaktir. Bu sayede Turkiye’nin
ekonomik olarak bir Ust lige ¢lkmast ¢cok uzakta degildir.

Kiresel salginin gdélgesinde ge¢mesine ragmen tarihi
basarilara imza attigumiz 2020 yilindg; thracatglarimiz 39
Ulkeye 1 milyar dolarin Uzerinde thracat gerceklestirme
basarist gésterdi. Ayrica, ithracatint T milyar dolar tzerine
tastyan toplam 17 ilimiz, ihracatimizin lokomotifi oldu.
Bununla beraber, toplam 23 sektérimiz 1 milyar dolar
ihracat hacmini asmayt basardt.

“Turkiye’'nin ilk 1.000 ihracatcis” arastrmamizda ise
gectigimiz yudan farklt olarak 169 firmamuzin listeye ilk
kez girdigini, ilk 1.000 firmamuzin toplam ihracatinin 92,6
milyar dolara ulastigint gériyoruz. Bunun yaninda, 426
istanbul firmastyla beraber izmirden 80, Gaziantep’ten
73 ve Bursa’dan 61 firma “Tirkiye'nin ilk 1000 ihracatcist”
listesinde yer alma basarisint gosterdi.

Bu gerceklerin farkinda olarak thracat ailemize her turlu
destedi saglayan basta Saygideder Cumhurbaskanimiz
olmak lzere Hikimetimize, en zorlu kosullarda dahi
sorunlarimiza en kisa surede ¢ozim bulmalarindan dolayt
tesekkdrlerimi sunuyorum.

Ulkemiz ekonomisine ve ihracatina katkilarindan otird,
listede yer alsin ya da almasin, bu Ulke i¢cin gecesini
guinduzine katarak calisan ihracat ailemizin her bir ferdini
tebrik ediyor, stkranlarimt sunuyorum. 20211 ihracatin yilt
yapmak i¢in ihracat ailesi olarak daha buyik hedeflere,
aynt inang ve kararlilikla yiiriimeye, “ihracatla Yiikselen
Turkiye” icin var gucumuzle ¢alismaya devam edecegiz.
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Mehmet MUS

TC. Ticaret Bakant

TICARET BAKANLIGI OLARAK
IHRACATCILARIMIZI HER
ASAMADA DESTEKLIYORUZ

2020 yili, pandeminin ve belli basli diger kiresel ve
bolgesel faktdrlerin golgesinde hafizalardan silinmeyecek
bir yil olmustur. Nitekim kuresel ekonomi, pandemi kaynaklt
gelismelerle ikinci Dinya Savasindan bu yana yasadidt en
derin kriz ile karst karsiya kalmistir. Kovid-19 salgini; saglik
alaninda yol actidt risk ve kayplarin yant sira ekonomik
ve toplumsal hayatta da pek ¢cok agidan derin etkiler
yaratmustir. Hi¢ stphesiz, yasanan bu olagandsti strecin
yansimalart devam etmektedir. Bltiin bu olumsuzluklara
ragmen devletimizin ¢calismalart ve 6zel sektdriumuizin her
zamanki dinamizmi ve gayretleri ile Glkemiz 2020 yilinda
gerek dis ticaretimizde gerekse ekonominin tamaminda
onemli bir direng¢ sergilemeyi basarmustur.

Uluslararast Para Fonu (IMF) tarafindan “Ayrisan
Toparlanmalart Yonetme” baslidt ile Nisan 2021de
yayimlanan raporda, Dinya ekonomisinin gecen yil yluzde
3,3 daraldigt kaydedilirken; kiresel ekonomik biyime
tahmininin bu yu i¢in ylizde 5,5'ten ytzde 6'ya, 2022

icin yuzde 4,2den yluzde 4,4°e yukseltildigi belirtilmistir.
2020 yiinda salgina ragmen buyime kaydeden Turkiye
ekonomisinin de 2021'de yizde 6 ve 2022'de ylzde 3,5
buylyecegdi dngorilmustir. Dinya ekonomisinin gegen yila
iliskin performansinda yapilan yukart yonli gincellemede,
karantina énlemlerinin hafifletilmesi ve ekonomilerin
normallesmeye baslamasinin ardindan ¢codu bdélge icin
ylin ikinci yarisinda beklenenden yuksek gelen blylime
ciktilart etkili olmustur. Dinya Ticaret Orgiity, gectigimiz
Mart ayinda yayimladidt raporunda kuresel ticaret buyime

tahminini 2020 Ekim ayt raporuna goére 0,8 puan yukart
yonli revize ederek %8,0 olarak ilan etmistir.

Ekonomimiz 2020 yilinin 3. ¢eyredinden itibaren kuvvetli

bir buyime egilimi yakalamustir. Nitekim gecen yilin

son ceyreginde 6nemli bir atakla yizde 5,9 buytyen
ekonomimiz deneyimlenen tum olumsuzluklara ragmen
ylllik ylzde 1,8 buylime kaydederek G20 Ulkeleri arasinda
Cin Halk Cumhuriyetinin ardindan ikinci sirada yer almustir.
Yeni kontrolld normallesme ddnemiyle birlikte ekonomide
carklarimiz daha hizlt ddnmeye baslamustir. Kiresel salginin
basindan beri buyime ve ihracat bakimindan pek ¢ok
Ulkeye kiyasla ¢ok daha ustin bir performans sergileyen
Ulkemizin, salgin sonrast dénemde de kuresel ekonominin
en dinamik aktoérlerinden birisi olacagint éngdriyoruz.

Hic stphesiz, tarihe taniklik ettigimiz bir yill geride biraktik.
2020 yul, kuresel tedarik zincirlerinin ciddi anlamda
bozuldugu, Diinya Saglik Orgiiti tarafindan pandemi
ilaninin ardindan kuresel ticarette de sok dalgasinin
yayldidy, basta Dinyanin en gugli ekonomileri olmak Uzere
bircok Ulkenin bu soklara cevap verme konusunda sinifta
kald@gt bir yil olmustur. En buylk ithracat pazarimiz Avrupa
Birligi basta olmak uzere, pek ¢cok ihracat pazarimizda
yasanan salgin kaynaklt ciddi ekonomik kic¢ulme ve dis
talep daralmalart sonucunda ihracatimiz 2020 yilinin ikinci
¢ceyreginde 32,4 milyar dolara kadar gerilemistir. Buna
ragmen, kiymetli is insanlarinin olagandstl gayretleri ve
Bakanldimizin da devreye aldidt yeni nesil proje ve destek
mekanizmalarinin katkisyla sergilemis oldugumuz gugli



direng sayesinde ihracatta tglncl ve dérdincl ceyrekler
itibariyla ¢cok hizli toparlanma ve artis trendi baslamustur.
2020 ylinin son ¢eyregdinde ihracatimiz ylizde 6,7 artis ile
itk defa 50 milyar dolarin tzerinde, net olarak sdylemek
gerekirse, 51,3 milyar dolar duzeyinde gerg¢eklesmistir.
Boylece, 2020 yilint OVP hedeflerimizi asmak suretiyle
169,7 milyar dolarlik ihracatla kapatmayt basardik.

2021 yiinun ilk ¢ceyreginde ihracatimiz bir énceki yilla

gore %17,2 oraninda artisla 50 milyar dolar civarinda
gerceklesmistir. ihracattaki giiclii performansimiz Nisan
ayinda da devam etmis ve %109 artisla 18,8 milyar dolar
olarak gerceklesmistir. Bu degder, tim zamanlarin en yuksek
Nisan ayt ihracat rakamidir. Kiresel salginin etkilerinin

en fazla hissedildigi 2020 Nisan ayina gore gerceklesen
bu artis kismen baz etkisi kaynaklt olmakla birlikte 2019
Nisan ayt ile kiyasladigimizda, ihracatimizin 2021 Nisan
ayinda %22,3 oraninda artarak 18,8 milyar dolar oldugu
gorilecektir. 18 milyarin altinda seyreden aylik ihracatimizin
blylk bir sicrama ile 19 milyar dolar seviyelerine yikselmesi,
siphesiz ihracatgilarimizin bir zaferidir. Bakanugmizin,
ihracatct Birliklerimizin, sanayicilerimizin, is diinyamizin,
kamu ve 6zel sektérimuzin ortak cabalart ve is birligiyle
ihracatimizda ciddi bir kayba ve gerilemeye izin vermeden,
hizlt bir toparlanma ve sonrasinda da artis yasadigimizt
gérmekten son derece memnuniyet duyuyoruz. inantyorum
ki, 2021 yilinun itk dort ayt itibaryla yakaladigimiz bu ivmeyi
surdurerek sene sonunda olduk¢ca guzel, udlkemizin gercek
ihracat potansiyelini yansitan, gugli bir ihracat rakamint
hep birlikte gdrecegiz.

Bilindigi uzere, Ticaret Bakanludt olarak ihracatcilarimizt her
asamada destekliyoruz. ihracata ilk hazirliktan pazarlama
kabiliyetlerinin gelistirilmesine, dis pazarda tutunup
markalasmadan ytksek katma degerli trin ihracatina
kadar firmalarimizin yetkinlik dizeyine gére farklilasan 14
farkll ihracat destedimiz mevcuttur. 2020 yiinda mal ve
hizmet ihracat¢clarimiza toplamda 3 milyar 150 milyon TL
destek 6demesi gerceklestirdik. 2021 yilinda ise hi¢cbir butce
kisintisina gidilmeden mal ve hizmet ihracatcilarimiza toplam
4,1 milyar TL destek ddenedi ayrilmustir. ihracata yénelik
destek mekanizmalarimizt dinamik bir sekilde yeniliyoruz.
Klresel ekonomik gelismeleri de géz dninde bulundurarak,
¢adin gereklerine ayak uydurmak suretiyle ihracatcilarimzin

ihtiya¢ ve talepleri dogrultusunda yeni desteklerimizi hayata
geciriyoruz. Ornegin, “Pazara Giriste Dijital Faaliyetlerin
Desteklenmesi Hakkinda Karar” ile salgin déneminde dnemli
bir ara¢ haline gelen sanal fuar ve heyetleri destekliyoruz.

Hi¢c siphesiz pandemi dénemi bizlere dijitallesmenin
6nemini bir kez daha gostermistir. Bizler de bu dogrultuda
pek ¢ok projemizi kisa sure igerisinde sizlere sunduk.

Bu projelerimizin basinda gerek barindirdidt teknoloji
altyapist gerekse veri entegrasyonlariyla dinyada kamu
eliyle olusturulan en kapsamlt dijital ihracat destek
platformlarindan birisi olan Kolay ihracat Platformumuz
gelmektedir. Kolay ihracat Platformunu &zellikle ihracat
hedefi olan KOBI'lerimize profesyonel bir danismanlik
sunarak ihracatimizt tabana adina ¢ok degerli bir arag
olarak goriyoruz. Bu vesileyle, bugliine kadar 170 binden
fazla kisiye hizmet sunan bu Platformdan ihracatcilarimizin
daha fazla istifade etmelerini siddetle tavsiye ediyoruz.

Gerek ithracat camiamuizin her bir ferdinin ortaya koymus
oldugu 06zveri, gerek Sayin Cumhurbaskanimizin vizyonu
ile hayata gecirdigimiz projeler ve sundugumuz
desteklerle, bu sene sik sikk yeni rekorlar duyuracagimiza
can-t gdénilden inanlyorum. Tum engellere ragmen

azim ve kararlilikla ¢alismalarint surdiren, treten ve
firsatlart degerlendiren ihracatcilarimiza dstin basart

ve gayretlerinden dolayt minnettarim. Basta ilk 1000
ihracat¢cimiz olmak uzere, cizi miktarlarda da olsa

tek bir siparisi dinyanin dort bir yanina ulastirmak icin
canla basla micadele etmek suretiyle ihracat yaparak
Ulke ekonomimize katkida bulunan tim firmalarmizt en
icten dileklerimle kutluyorum. Kiymetli ihracatclarimizla
birlikte bu zorlu dénemleri birlikte asacadimiza ve

Sayin Cumhurbaskanimizin riyasetinde hedeflerimiz
dogrultusunda emin adimlarla ilerleyerek tlkemizin kuresel
ekonomideki ve ticaretteki yerini daha da olumlu bir
noktaya tastyacadimiza inancim sonsuzdur.

Umuyorum ki bu basarilar énimizdeki normallesme
ddéneminde de devam edecek ve daha nice basarilt
ihracatcimizt édillendirdigimiz organizasyonlarda beraber
olacagiz. Bu vesileyle, bu degerli ve basariarimizin nisanesi
olan “ilk 1000 ihracatct Kitabrnin hazirlanmast hususunda
basta Tirkiye ihracatcilar Meclisi camiast olmak tizere
emegdi gecen herkese samimiyetle tesekkurlerimi sunuyorum.
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Derya YANIK

TC. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakant

KADIN EMEGININ IHRACATA DONUK

AVANTAILARINI ZAMAN
FAZLA HISSEDECEGIZ

2020 yilt dinyayt sarsan ve etkileri uzun yillar konusulacak
bir yil oldu. Covid-19 salgint sebebiyle gelismis llkeler de
dahil olmak lzere tim dinyada olaganusti zamanlar
yasandl Tedbirler, sinir yasaklamalari, tam kapanmalar
esliginde Ulkeler 2021 yilina girdi. 2021in ilk 6 ayt benzer
sekillerde yasansa da dunya gerek sosyal gerekse ekonomi
olarak yavas yavas pandeminin tesirini tzerinden atmakta
ve hayat normal seyrine tekrar ddnmektedir.

Bu surecten en ¢ok etkilenen kesimlerin basinda stphesiz
kadinlar gelmektedir. Pandeminin kadinlarin sosyolojik,
psikolojik ve ekonomik durumlart Gzerinde yaptidt
tahribatlarla ilgili birgok akademik calisma yayinlandL
Ancak unutulmamalidir ki, her kriz icinde firsatlart barindirir.
Bu kriz donemi, kadinlarin sosyal yasam alanlarint
degdistirmeden istihdama ydnelmelerini kolaylastiracak
imkanlara karst ilginin artmasina sebep oldu. Ozellikle
kadin girisimciliginin ve kadin kooperatif¢iliginin 6n plana
cktigr bu dénemde Anadolu'nun potansiyelinin yetenekli
kadinlarimizin elleriyle dinyaya agilmast daha ¢ok
konusulmaya baslandt.

ICINDE DAHA

Uretim ve ihracat acisindan ciddi bir potansiyele sahip
olan kadin girisimciligi, tlkemiz icin dnemli bir firsat.
Nudfusumuzun yarisint kadinlarin olusturdugu dikkate
alindiginda, séz konusu potansiyelin hem nicelik hem

de nitelik agidan nasil ciddi bir ekonomik deger ifade
ettigi ¢cok daha iyi anlasilacaktr. Var olan potansiyelin
etkin bir sekilde kullanilmast tlkemizin kalkinmastyla

ilgili oldugu kadar, dogrudan kadinlarimizin huzur ve
refahint da ilgilendiren bir meseledir. Ekonomik kalkinma
ancak sosyal kalkinmayla beslendidi ve tamamlandidt
takdirde, istedigimiz &lcllerde insani ve makbul olacaktir.
Kadinlarimizin hayatin her alaninda gitgide daha fazla yer
almaya baslamast Ulkemiz adina gurur verici niteliktedir.
2021 yit Mart ayt verilerine gore kadin istihdamimiz 8,4
milyon seviyesini asmis bulunmaktadir. 2002'de %25,3 olan
kadin istihdam oranimiz %27,8'e, kadinlarin isglctine katilim
orantysa %32,4'e yukselmistir.

Gulglenen ekonomik altyapilarla 2023 yilinda kadin
istihdam oranint %34%e, kadinlarin isgtcine katilim
oranint ise %38,5%e yikseltmeyi hedefliyoruz. Bu amagcla,



Strateji Belgesi ve Eylem Planlart ¢ercevesinde kadin
girisimci sayimizt artrmaya yonelik tedbirleri ve tesvik
programlarimuzt titizlikle uygulamaya devam ediyoruz.
Kadin girisimciliginin dnemli érneklerinden olan kadin
kooperatifciliginin gelistirilmesi, yayginlastirimast igin
de Bakanlik olarak ilgili kurum ve kuruluslarimizia is
birliklerimizi strdurtyoruz. Bu is birliklerinin sonucu
olarak, 2019 yilindan bu zamana 464 adet yeni kadin
kooperatifinin kurulmasint sagladik.

Ekonomide kadinlarin daha etkili olabilmeleri i¢cin énem
verdigimiz bir diger husus kamu-6zel sektdr is birliginin
giiclendirilmesi. Ozel sektériin destedi ve hikimetimizin
kolaylastirict politikalart ile kadin emeginin ihracata donik
avantagjlarint zaman icinde daha fazla hissedecegimizden
eminiz. Bu dogrultuda érnek bir sivil toplum kurulusu olan
Turkiye ihracatcilar Meclisinin yaptidt calismalar, kadin
girisimcilerimizin motivasyonu ve desteklenmesi yolunda
insallah gtizel gelismelere vesile olacaktr.

Turkiye ihracatcilar Meclisine tilkemizin kalkinmast ve
ekonomimizin blyumesine sundugdu katkilar icin tesekkir

ediyor, hazirlanan bu esere emek verenleri tebrik ediyorum.

“Ornek bir sivil toplum
kurulusu olan Tirkiye
ihracatcilar Meclisi’nin
yaptigt calismalar,

kadin girisimcilerimizin
motivasyonu ve
desteklenmesi yolunda
insallah giizel gelismelere
vesile olacaktr. ”

H 2020 TURKIYE'NIN ILK 1000 [HRACATCI FIRMASI
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Murat KURUM

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakant

PEVLETiMiZ HER ZAMAN
IHRACATCIMIZIN YANINDA OLDU

Ekonomi kuresel gli¢ merkezlerinin belirlenmesinde en
6nemli faktordar. Buna bagdlt olarak ekonomide; blyime
strecine etki eden Uretim, tiketim, istihdam, ithalat-ihracat
gibi etkenlerin 6nemi giderek artmaktadir. Tim bunlar
Ulkelerin gelismislik dizeylerini etkileyen baslica unsurlar
haline gelmistir. Sanayiciler ve ihracatcilar bu gelismislik
dizeyinde istisnasiz her ulke icin blylmenin lokomotifidir.
Nitekim ihracat; yerli sektorlerin gelismesine, istihdam
imkanlarinin artmasina, emek ve zamanin daha verimli
kullanitmasina katkt saglar, verimliligi arturrr, ekonomileri
buyutur.

Bu anlamda, 6zellikle son yillarda dlkemizin ekonomik
buylume rakamlarina baktigimizda ihracatin dnemi ortaya
ctkmaktadir. ihracatcimiz, son 20 yilda biyiik atilimlar
yapmis, 2020 yilinda pandemi kosullarina ragmen
devletimizin destegiyle ihracat hedefinin ytzde 2,3'Unu
ulasmus yani 169,7 milyar dolarlik ihracat gerceklestirmistir.
Yine gectigimiz Nisan ayindaki ihracatimiz ylizde

109 artisla 18,8 milyar dolar olarak gerceklesmis, tim
zamanlarin en yuksek Nisan ayt ihracat seviyesine
ulasmustir. Bu durum hakikaten takdire sayandr.

Gelismeler ihracattaki artisin é6nimizdeki aylarda da
surecegine isaret ediyor. Tabii bunlar ger¢cekten dikkate
deger, takdir edilmesi, hatta 6rnek gosterilmesi gereken
basarilardur.

Cevre ve Sehircilik Bakanligt olarak bu ihracatglarimizin
gayretini destekliyoruz. Ulkemiz sinrlart icerisinde iretilen
her turll yapt malzemesinin gerek nitelik gerekse modern
¢agdin ihtiyaglarina uygunlugu noktasinda standartlart
belirliyor, bu standartlarin takibini titizlikle yapilyoruz.
Ulkemizde 250den fazla sektdrii de canlandiran yapt
sektorinun ihtiyaglarint karsilayarak, modern ¢dzimler
dretiyor, ihracata konu olan trtnleri birer Tarkiye markast
olarak dinya yapt sektdrine sunuyoruz.

Bu sayede tim dinyada faal olarak ¢alismalarint yurtten
ve miteahhitlik hizmeti veren yiklenici Turk firmalarinin
taahhtlerini en iyi sekilde yerine getirmelerine de katkt
sagliyoruz. Ayrica belirledigimiz ulusal ve uluslararast
standartlar ¢ergevesinde uretilen nitelikli yapt malzemesiyle
ihracatimiza da katkt veriyoruz. Bu durum hem yurt dist
muteahhitlik hizmetlerinde hem de yapt malzemeleri



ihracatinda surdurdlebilirligi saglamast bakimindan son
derece dnemlidir.

Elbette ki biz bununla yetinmiyoruz, bizim icin asil dnemli
olan ekonomik buylimenin toplumun tim kesimlerine
ulasmast ve buyimeyle birlikte istihdamin da olusmasidur.
Ancak bdyle bir durumda kaliteli ve kalict bir buyimeden
s6z etmek mimkinddr. iste 2021 yiint bu acidan cok
Onemli goriyoruz.

Sayin Cumhurbaskanimizin liderliginde devletimiz;

her zaman ihracatcimizin yaninda oldu. ihracatimizin
gegen yll belirlenen hedefin Uzerinde gerceklesmesi de
bunun en guzel 6rnegdidir.

Devletimiz; firmalarin ihracata yénelik faaliyetlerini tretim,
pazarlama ve tanitim asamalarinda destekleyerek rekabet
gucu kazanmalarint saglamaktadir.

2023, 2053 ve 2071 hedeflerimize hizli ve emin adimlarla
ulasmamuz i¢in; firmalarimizin iktisadi btytimenin ve
ihracatin devamlilik kazanarak artmast icin Ar-Ge
calismalarina énem vermesi, pazar arastirmalarint

iyi yapmasi, uretimde verimliligi ve standardizasyonu
saglamast buyldk dnem arz etmektedir.

Yine surdurulebilir bir ihracat anlayisiyla tlkemizin dis
ticaretten aldigt payt artirarak istikrarlt bir ihracat artist
saglanmalidir. Strdurdlebilir bir ihracatin saglanmast igin
de kamu 6zel sektodr is birligi cok dnemlidir.

Bu cercevede Uulkemizin;, dinya ticaretinde payt artan,
katma degeri yuksek, teknolojik trlnlerin Uretimine ve
ihracatina ydnelmesi ve politikalarint bu ydonde belirlemesi
gerekiyor.

ihracatimizt daha ileriye tastyan tim ihracatcilarimiza
ve Tiirkiye'nin itk 1000 ihracatct Firmast Kitabrnin

hazirlanmasinda emegdi gecen Tiirkiye ihracatcilar
Meclisine (TIM) tesekkir ederim. ilk 1000 icerisinde yer
alan ihracatcilarimizin da faaliyetlerinin basarilt bir sekilde
artmasint temenni ederim.

“Ulkemizde 250'den fazla
sektori de canlandiran
yapt sektoriiniin
thtiyaglarint karsuayarak,
modern ¢ézimler
uretiyor, ihracata konu
olan liriinleri birer
Tiirkiye markast olarak
diinya yapt sektériine
sunuyoruz.”
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Mevlut CAVUSOGLU
TC. Dusisleri Bakanu

iS ADAMLARIMIZA HER
TURLU DESTEGI SAGLAMAYA
DEVAM EDECEGIZ

Bes asirlik Hariciye gelenedimizden gug¢ alarak, girisimci
ve Insani dis politikamizla diinyanin her yerinde
mevcudiyetimizi pekistiriyoruz. 252 temsilciligimizle dinyanin
en genis besinci diplomatik agina sahip olmamiz,
ihracatimizin salgina ragmen 2020 yilinda 170 milyar Dolar
seviyesine ulasmasing, kuresel ticaret icerisindeki paymizin
artmastina ve yeni cografyalara erisim saglamamiza
onemli katkilarda bulunuyor. Afrika’'ya acilim politikamizla
birlikte Buytkelgilik sayimizt 43’ ¢lkartmamizin ardindan
ihracatimizin 2 milyar Dolar seviyelerinden 16 milyar Dolar
dlzeyine ulasmis olmast bunun ag¢ik bir kanitidir.

21. yizylin en ciddi kuresel krizi olan Covid-19 salginina
ragmen ihracatta bu basaryt yakalamis olmamizda

en buyuk pay, kuskusuz dinamik 6zel sektérimizin,
girisimci bir ruhla faaliyet gésteren is dinyamizindur.
Ticaret diplomasisini ve girisimciligi dis politikamizin
temel unsurlarindan birisi haline getirmek suretiyle is
adamlarimiza her turll destedi saglamaya devam
edecegiz.

Medeniyetimizin insant esas alan anlayisinin bir yansimast
olarak dis politikamizda insani boyutu éne ¢ikaryoruz.
insanligin her zamankinden daha fazla dayanismaya
ihtiya¢c duydugu bir ddnemde, 158 tlke ve 12 uluslararast
kurulusa tibbi yardim saglayarak sadece sdylediklerimizle
degdil, yaptiklarimizla da insani dis politikamizt hayata
gecirdik. Aynt zamanda, bu zor dénemde Turkiye'nin
glvenilir bir tedarik¢i oldugunu da tim dinyaya goéstermis
olduk.

Salginin en énemli sonuglarindan birisi kiresel olgekte
siyasi, ekonomik ve finansal belirsizlikleri artirmis olmasidir.
Bu dénemde, uluslararast kuruluslar kendilerinden beklenen
roli oynamakta yetersiz kalmus, blyik gugler arast rekabet
ve ticaret savaslart ortaya c¢ikmustir. Kiresel ekonominin tg¢
buylk merkezi olan Amerika, Avrupa ve Asya arasinda
ticari gerginliklerin salginla birlikte hiz kazandigina sahit
olduk. Bu durum kuresel tedarik zincirlerinde bazi kayda
deger degisimlere de yol aglyor. Asya, Avrupa ve Afrika’nin
kesisme noktasinda yer alan benzersiz cografi konumumuz,
genc ve dinamik 6zel sektérimiz bu degisimi Turkiye icin
bir firsat haline getirme potansiyeline sahiptir.

Dinyada 3 milyondan fazla insanin hayatint kaybettidi,
100 milyondan fazla insanin isini kaybettidi salgin
déneminde uluslararast dayanisma ve isbirliginden yana
aclk bir sekilde tavir alan Turkiye, érnek goésterilen Ulkeler
arasinda yer almaktadw. Salgina ragmen 2020 yilint
ekonomik blylime ile kapatan ki G20 tlkesinden birisi
olmamiz salgin sonrast dénem icin dlkemizi éne ¢tkaran
bir unsurdur. Elbette salginin ortadan kalktigint sdylemek
icin henliz erken. Ancak ozellikle yaygin asilamayla birlikte
salginin etkilerinin kontrol altina alinabildigini gdsteren
olumlu gelismeler var. Bu kapsamda, bir yandan salginla
mucadeleyi kararlilikla surdirirken diger yandan salgin
sonrast donem i¢in kendimizi hazirlamamiz dnem tastyor.

Bu anlayisla, dinyada dayanisma ve isbirligi temelinde
dogru adimlarin atimasint saglamaya ydnelik bir caba
icindeyiz. Cok tarafli ve kurala dayall kiresel ticaret



sisteminin etkin bir sekilde islemesi gerekiyor. Bunun i¢in BM,
DTO, G20, MIKTA, iiT, EiT, Tirk Konseyi ve D8 basta olmak
Uzere bolgesel ve uluslararast platformlarda kapsayicy,
dengeli bir kiresel ekonomi, rekabetin kurallara dayalt
olarak surdurualdigu bir uluslararast ticaretin dnemini srarla
vurguluyoruz. Aynt zamanda Latin Amerikada MERCOSUR
ve SICA, Asya’da ASEAN, Asya isbirligi Diyalogu, Sanghay
isbirligi Orgiitii gibi kuruluslarla iliskilerimizi gliclendiriyoruz.
Latin Amerika ve Afrika acilimlarina ilaveten Yeniden

Asya girisimimizle Asya ulkeleriyle ekonomik isbirligimizi
gelistirmeye yonelik calismalarimiza hiza veriyoruz.

Bu slrecte is dinyamizla yakin bir sekilde ¢calismak

en temel &nceliklerimiz arasinda yer aliyor. Catt
kuruluslarimizla birlikte Asya'dan Afrika’'ya, Latin
Amerika’dan Orta Dogu’ya dinyanin her bélgesinde

ticari iliskilerimizi gelistirmeye yonelik toplantilar, sektor
odaklt seminerler, alim heyeti organizasyonlart gibi ¢esitli
faaliyetlerle ihracatimizt artrmaya déntk adimlar atyoruz.
Hedefimiz, Bakanligimizin genis diplomatik agindan da
istifade ederek ticaret diplomasimize destek olmaya devam
etmektir. Tum calisma arkadaslarim gérevlerini yerine
getirirken bu anlayisla hareket etmektedir.

Salginin tim olumsuzluklarina ragmen ihracatimizin
rekor kirmaya devam ettigi 2021 yiinin dlkemiz igin
hayirlara vesile olmasint diliyor, disa agik ve ihracata
dayalt ekonomik biylime anlayisimizin en dnemli bileseni
olan ihracatcilarimiza ve Tiirkiye ihracatcilar Meclisine
tesekkdrlerimi sunuyorum.

“Dinyada 3 milyondan
fazla insanin hayatint
kaybettigi, 100 milyondan
fazla insanun isini
kaybettigi salgin
déneminde uluslararast
dayanisma ve isbirliginden
yana actk bir sekilde

tavir alan Tirkiye, érnek
gosterilen llkeler arasinda
yer almaktadir. Salgina
ragmen 2020 ywint
ekonomik biiyiume ile
kapatan iki G20 ulkesinden
birisi olmamiz salgin
sonrast donem igin lilkemizi
6ne c¢ikaran bir unsurdur.”

H 2020 TURKIYE'NIN ILK 1000 [HRACATCI FIRMASI
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Dr. Mehmet M. KASAPOGLU
TC. Genglik ve Spor Bakant

GENGCLERIYLE
GUCLU TURKIYE

Turkiye'nin yer aldigt cografya, sadece ginimuizin

degil, tarihin de en bytk ticari faaliyetlerinin ortaya
ciktigu bir cografyadir. ki kitayt birbirine baglayan essiz
konumu, iklimi, havasi, suyu, topradt ve kaltird bugin
oldugu gibi, ge¢cmiste de butin dinyanin gézint bu
topraklara dikmesine sebep olmustur. Dogu ile batinin
tam ortasinda yer almasi ve U¢ tarafinin denizlerle gevrili
olmast, diger Ulkelerle kiyaslandiginda ulkemizin Llojistik
glcune ¢cok dnemli avantajlar getirmis ve uluslararast
rekabette elini gug¢lendirmistir. Bltin bunlarin yaninda,
Avrupa’nin en geng nifusuna sahip bir tlke olarak
Turkiye, insan kaynadt agisindan da son derece etkili bir
pozisyona sahiptir. Bilimde, uretimde, sanayide, ticarette,
sporda, sosyal ve kilturel faaliyetlerde genclerimiz,
Ulkemizin en buyuk serveti, milletimizin aydinlik yarinlara
ydriydsundeki en énemli glicumuiz ve glvencemizdir.
Genglik ve Spor Bakanlidt olarak, genglerimizin her alanda
cagin gerektirdigi niteliklerle donatilmasint saglamanin ve
onlarin yarinlarda ihtiya¢ duyacaklart bilgi ve becerileri
edinmelerine imkanlar hazirlamanin en temel goérevimiz
oldugunun bilincindeyiz.

Genglik Merkezlerimizde yaziimdan kodlamaya, dil
egitimlerinden degerler egitimine, kisisel gelisimden yeni
medya ¢alismalaring, afet yonetiminden gondllilige kadar
cok genis bir yelpazede hizmetler sunuyoruz. Ogrenci
yurtlarimizla genclerimizin egitim goérdikleri ddnemde
barinma ihtiyaglarint karsiliyor, genglik kamplarimizla etkin
ve verimli bir ortam imkant saglyoruz.

Bir baska énemli hedefimiz, genglerimizin egitim
hayatlarinin yaninda, literatirde “soft skills” denilen
yeteneklerini gelistirmeleri ve her birinin saglik, zindelik

ve basarlya yonelik motivasyon kazanmalart i¢in spor
yapmayt bir hayat tarzit olarak benimsemelerini temin
etmektir. Sayin Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan’in
onderliginde 8l ilimizi kapsayan ve kdylere, mahallelere
kadar yayllan spor salonu, sahag, pota, kort ve ylizme
havuzu yatirimlarimizla sporu tabana yayma noktasinda
6nemli mesafeler almis durumdayiz. Spora erisimi artirmak
ve bu vesileyle butin branslarda tlkemizi uluslararast
arenada basaryla temsil edecek sporcular yetistirmek icin
calismalarimizt yogun bi¢cimde surduriyoruz.

Klguk yasta uyguladigimiz yetenek taramalariyla gelecegin
elit sporcularint kesfediyor, bu sporculart yogun bir

sportif egitim ve antrenman programina tabi tutuyoruz.
Milletimizin yarinlarda gégsunu kabartacak sampiyonlart
yetistirmeye cok kiguk yaslarda basliyoruz.

Boylesi kapsamlt bir programt genglerimize sunarken,
gelecekte Ulkemize ¢cok degerli kazanimlart olacadina
inandi@imiz tarihi adimlar atmaya da devam ediyoruz.
2020 yl icinde yaptigimiz dizenlemeyle, genglerimizin ve
ailelerinin zihinlerini mesgul eden, hayatlarinin belki de en
kritik donemlerinde “Spor mu yoksa egitim mi¢” ikilemine
dismelerine yol acan engelleri de ortadan kaldirdik.

Vakif dniversitelerimizle imzaladigimiz ytksek dJretimde
%100 sporcu bursu mutabakatlariyla milli sporcularimizin



fakiltelerde istedikleri bolimlerde Ucretsiz okumalarint
sagladik. Ardindan kolej ve 6zel okullart da bu
uygulamaya dahil ederek, sporcu bursu kapsamint
ortadgretim seviyesine kadar genislettik. Bugin genclerimiz
hangi bransta olursa olsun elde ettikleri sportif basarilarla
ortadgretim, lise ve Universitelerde Ucretsiz olarak
egitimlerine devam etme hakkina sahipler. Sporcularimiz,
sportif kariyerlerinin yaninda ikinci bir kariyer sahibi olarak,
hem kendilerine hem de Ulkemize degder katacaklar. Yakin
gelecekte isgucu igerisinde sporcu- muhendis, sporcu-
doktor, sporcu- isletmeci, sporcu- hukukcularimizt siklikla
gbrecegiz. Bu durum, gelecekte is hayatinin birden fazla
uzmanl@t olan isguclyle ¢ok daha farklt seviyelere
ylUkselmesine de vesile olacaktir.

Rahatlikla soyleyebiliriz ki bugin dinya ekonomisinin
lokomotifi, geng girisimciler ve geng isgucudur. Bu alanda
en blyuk servet, en 6nemli potansiyel, en etkili gi¢
insandtr. Huzurun, dretimin, refahin kaynagdt insandur.

Bu nedenle insana yapian yatirim, gelecege yapilan
yatirimdlr.

Ekonomiye yodn veren, Ulkelerini glclendiren, tretimleriyle
disa bagmliliklart azaltan sirketlerin, &zellikle karar

alma, uretim ve pazarlama birimlerinde buytk oranda
genglerden faydalandiklarini, onlara givendiklerini
goruyoruz. Yeni mezun, eski mezun, deneyimli, deneyimsiz
demeden, genglerin sirket icerisinde istihdam edilmesi
hususunda akillica ve stratejik hamleler yapmak
zorundaytz. Sorumluluk alarak, isletmelerimizde is basinda
egitim ve yasam boyu 6grenme sistematigini uygulayarak,
gelecegin dunyasina buginden hazir olmak ic¢in tstimuize
diseni yapmallyiz. Clnkd yarinlar igin genglerimizin akling,
zekasing, fikirlerine ve enerjisine ¢ok ihtiyacimiz var.

Unutmamaliywz Turkiye, gengleriyle glicliidiir
ihracatcllarimiz bizim diinyadaki yliziimiizddir.
ihracatcilarimiz, faaliyetleriyle tlkemizi, bayragimizi,
milletimizi dinyanin dért bir yaninda temsil ediyor, ticarette
kurduklart saglam ve basaril iliskilerle Turkiyenin gicund
ve itibarint artiryorlar. Buyimeye ve kalkinmaya destek
oluyor, ulkemizin yutkselisinde ¢ok dnemli roller oynuyorlar.
Pandemi sebebiyle bltlin dinyada ¢ok dnemli zorluklarin
yasandigt boyle kritik bir ddnemde, ihracat¢ilarimizin bu
zorluklart asma konusundaki azimleri ve elde ettikleri
kazanimlar ayrica takdire sayandur. Bu yolda faaliyet
gosteren her insanimiza ayrt ayrt sikranlarimizt ifade
ediyoruz.

“Genglik ve Spor Bakanligt
olarak, bugiine kadar
oldugu gibi bundan sonra
da sosyal politikalarimizla
ve yurattigumiz cok yénlii
calismalarla thracatclarimizt
desteklemeye var giacumizle
devam edecegiz.”

E 2020 TURKIYE'NIN ILK 1000 [HRACATCI FIRMASI
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Lutfi ELVAN

TC. Hazine ve Maliye Bakant

IHRACAT HEDEFLERIMIZE ADIM ADIM

2020 yilt Kovid-19 salgint nedeniyle 6nceki ddnemlerden
farklilasan bir yil oldu. Salginin tlkemizde goérilmeye
basladig Mart 2020'den itibaren insan sagludint ve
yasamint dnceleyerek salginin ekonomiye etkisini asgariye
indirmek i¢in tim kurumlarimizla topyekin bir ¢aba sarf
ettik ve etmeye devam ediyoruz.

Tum dinyada oldugu gibi llkemizde de salgina iligkin
belirsizligin ve salgin kaynaklt risklerin ytuksek oldugu bu
ortamda insan sagligindan taviz vermeden, ekonomik
aktivitede surdurdlebilirligi temin edecek ve piyasaya
guven verecek sekilde ekonomi politikalarimizt ve yapisal
reformlarimizt hayata gegiriyoruz.

Ulkemiz ekonomisi salgin kosullarinin kiiresel ekonomide
yarattigt arz ve talep soklarinin etkisiyle 2020 yilinin
itk yarisinda zorlu bir strecten gecti. 2020 yilinin

ikinci yarisinda ekonomi, kuresel talep kosullarinin
toparlanma sinyalleri gdstermesiyle birlikte gugli bir
ivmelenme sergiledi. Ancak, yil sonuna dogdru virtsin
farkll varyantlarinin ortaya ¢ikmast ve vaka sayilarinin
tekrar artmasiyla birlikte kisitlamalarin yasanmast sonucu
ekonomik aktivite yeniden baskt altinda kalmustir. 2020 yilt
olagan dist kosullarin yasandidt bir yil olmasina ragmen,
G20 ulkeleri arasinda Cin ile birlikte pozitif blytime
gdsteren iki tlkeden biri olduk. ihracatimiz 2020 yilt Nisan
ayindaki derin daralmadan sonra hizla toparlanarak, yiin
geri kalaninda kayiplarint énemli dlgide telafi etti ve 169,5
milyar dolar olarak gergeklesti. Salgin sirecinde ihracatgt
sirketlerimiz ile Kiiclik ve Orta Blylkliikteki isletmelerimizin
(KOBI) isletme sermayeleri tizerinde olusan baskilart
asgari dizeye cekebilmek icin genis olcide finansal ve
vergisel anlamda kolayliklar sagladik. Bu kapsamda,



ihracatcilarimiza Turk Eximbank aracii@iyla kullandirimak
Uzere 30 milyar TLlik destek paketlerinden yararlanma
imkant getirildi. ihracattaki gecici yavaslama siirecinde
kapasite kullanim oranlarinin korunmast amactyla
ihracatclarimiza stok finansman destedi verildi. Bu zor
dénemde ihracatcilarimizin finansal yuklerini azaltmak
icin reeskont kredilerinin vade surelerinde artirim saglandl
Salginin seyri ile alinan yeni tedbirler dogrultusunda
2020 yilt sonu ve 2021 yilt basinda Ticaret Bakanldt ile
birlikte yurattigimiz ¢alisma ile esnafimiza yapian hibe,
kira ve ciro destek ddemeleri hayata gecirildi. ihracat;
yatirim, istihdam ve Uretim ile birlikte Ulkemizin blylime
hedefinin dort temel sacayaklarindan biridir. Sayin
Cumhurbaskanimiz tarafindan aciklanan Ekonomi Reform
Programinda da cari islemler dengesinde kalict iyilesme
saglanmast hedefiyle tedbirlere yer verildi. Bu kapsamda
yapisal cari acigin azaltimasy, ihracatin tabana yayilmast
ve ihracatcillarimizin rekabet gicindn artirilmast gibi
alanlarda politikalar kararlilikla hayata gecirilecektir.

Ekonomi Reform Programinin basariya ulasmasinda,

her zaman istisare ile hareket ettigimiz sivil toplum
kuruluslarinin da destedi kritik dnem icermektedir. Turkiye
ihracatcilar Meclistnin (TiM) inovasyon, tasarim, marka ve
girisim odakll ¢calismalart dijitallesmenin ve markalasmanin
her gecen guin énem kazandigt salgin surecinde,

ihracat performansimizit ve uluslararast arenada rekabet
gucumuizu artrmada blytk katkilar saglamaktadir. Bu
vesileyle ihracatcilarimiza olan tim desteklerinden dolayt
TiM'e tesekkiir ediyor, bu zorlu dénemde ihracatimiza
buylk katkilar sunarak tlkemizi yurtdisinda temsil eden
“1000 ihracatcimuzl” tebrik ederek, basarilarinin devamint
diliyorum.

“Ihracatimiz 2020 yilt
Nisan ayindaki derin
daralmadan sonra hizla
toparlanarak, yiin geri
kalaninda kayiplarint
6nemli olgude telafi etti
ve 169,5 milyar dolar
olarak gerceklesti. Salgin
siirecinde ihracatgt
sirketlerimiz ile Kigiuk

ve Orta Buyiklikteki
isletmelerimizin (KOBI)
isletme sermayeleri
lizerinde olusan baskilart
asgari diizeye ¢ekebilmek
icin genis olgcude finansal
ve vergisel anlamda
kolayliklar sagladik.”
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Mehmet Nuri ERSOY

TC. Klltir ve Turizm Bakant

BASARDIKLARIMIZ
BASLANGICLARIMIZDIR

Turkiye blylk bir vizyonun pesinde, her zorlugu, sorun

ve engeli asarak yoluna devam etmektedir. Gerek

Ulkenin i¢ dinamiklerinde gerekse uluslararast arenada
hedeflerimizden, temsil ettigimiz, korudugumuz degerlerden
taviz vermeden yurudugimuz bu yol gugld, tam badimsiz
ve lider Turkiye yoludur. Bu idealin gerceklikte vicut
bulmast icin stphesiz basarilt olunmast gereken bir¢cok ana
ve alt baslik vardir. Ancak hepsinin merkezindeki temel
cark Utretimdir. Elinizde olmayant elde etme ihtiyaci, ona
sahip olana badmulid getirir. Karsiiginda sunacagdinz es
deder bir Grininlz yoksa bu badmllik daha da derinlesir
ve sizin tim imkan ve hareketlerinizi kisitlamaya baslar.
Size dayatilan dedil sizin belirlediginiz sinrlarda yasamak
istiyorsaniz iste bu zinciri kirmak zorundasiniz.

Kdlttr ve Turizm Bakanldt olarak uhdemizde bulunan
tim alanlarda Turkiye’nin sahip oldugu gi¢ ve potansiyeli
blttndyle kullanmak; Ulke ekonomimize, milletimizin
yasam kalitesi ve refahina ciddi katkilar sunmak birincil
amacimizdir. Bu hedeflerimize ulasmak ve daima daha
fazlast icin yeni hedeflere yonimuizi ¢evirmek adina
onemli mantalite degisimlerine gittik, bunlart somut proje
ve uygulamalarla reel faydaya dénustirdik. Cok kisa
sirede rekor seviyelerde basarilar yakaladik. 2020 yilt ile
birlikte Covid-19'un en c¢ok etkiledigi U¢ sektérden turizm
ve kiltir-sanat basliklarinin asli sorumluluk alanlarimiz
olmasy, ulasimin ise bu alanlarin belkemigini teskil etmesi
kultdr ve turizm hareketini kidresel olcekte durma noktasina
getirmistir. Elbette dlinya ekonomisinin ve dolayisiyla Ulke

ekonomimiz Uzerinde bunun sonuclart olmustur. Ancak son
18 yilda saglam temellere oturtularak uluslararast krizlere
karst esnek ve dayaniklt hale getirilen Turkiye ekonomisi
butin alanlarda oldudu gibi kultur ve turizm sektdrlerinde
de dogru, hizli ve etkili refleks géstermemize imkan
vermistir. Sektor paydaslarimiz ve ilgili Bakanliklarimizla

is birligi icinde hayata gecirdigimiz destek ve 6nlem
paketleri; hayat anlayisimizi, sosyal yasantimizi,
beslenmeden hijyene aliskanliklarimizt degistiren bu

esi gorulmemis kuresel krizde, en dnemli rakiplerimizle
kiyasladigimizda yaklasikk %15 oraninda daha iyi bir
performansla bizleri 2021e ulastirmistur.

Her seyden Ustun tuttugumuz insan hayatint korumak
adina hedeflerimize yirtyisimizde hizimizt gegici olarak
azalttiysak da irademizden, inancimizdan, azmimizden
hicbir sey kaybetmeksizin dnimizdeki donem icin hazirlik
ve calismalarimuizt sirdirmekteyiz. Yasanan salginin dogast
geregdi en agur etkiye maruz kalan sektérlerimiz, insallah
asilama sureci ile birlikte gerceklesecek normallesme
neticesinde de butin diger sektérlerden daha hizl

ve glcli sekilde yiikselecektir. insanlarin psikolojik ve
sosyolojik ihtiyaclart bunu temin edecek en dnemli itici gug;
bizim ihra¢ urlnlerimiz olan essiz cografi zenginliklerimiz,
rakipsiz kultir ve medeniyet mirasimiz ise bu gucu
degerlendirmede Ulkemizin avantaji olacaktir. Projelerimiz
sirmekte yeni projeler hazirlanmaya devam etmektedir.
insa, ihya ve restorasyon calismalarimizdan arkeolojiye,
kiltlr sanat etkinliklerinden turizm yatirimlarina, dijitallesme



hamlelerinden buyuk capli tanitim ¢alismalarina ve

yeni pazarlara yonelik ag¢ilimlara kadar her ayrintt ve
detayda hassasiyetle buglnu ve gelecedi planlyor,
yonetiyor ve uyguluyoruz. Hicbir bahaneye siginmadan
tim yol ve kaptlart zorlayacak, tlkemize ve milletimize
karst tasididimiz sorumluluklarimizt yerine getirmekten

bir an olsun geri durmayacagiz. Basardiklarimiz
baslangiclarimizdr. Daha fazlasint yapacak glce ve
imkana sahip oldugumuzdan ve bu imkanlart en dogru
sekilde degerlendirecegimizden kimsenin suphesi olmasin.

Saygideger ihracatgilarimiz,

Bu istisnai donemde belirlenen hedeflere ulasmak ciddi
bir basariyken beklentilerin Gzerine ¢ikmis olmaniz sizlerin
farkint ortaya koymaktadir. Degisen dinyada, yeniden
sekillenen kuresel ekonomide kararlilikla adimlarint atan,
degisime ayak uyduran, én goéruleri ve dzgunlugiyle
rakiplerinden ayrisan sizler Tarkiyenin ayricaligt oldunuz.
Bu dustncelerle; umutsuzluk sdylemlerine prim vermeden
dirayeti, cesareti ve kararliligyla tlkesine katma deger
sunmaya devam eden butin ihracatcilarimiza sukranlarimi
sunuyor, basarilarinizin devamint diliyorum. Boylesi dnemli
bir alanda 100 bin ihracat¢inin temsilcisi olmak gibi ciddi
bir mesuliyeti omuzlayarak hakkiyla yerine getiren Turkiye
ihracatcilar Meclistni kutluyorum. Bugiiniin basarilarinin
yarina ilham vermesi ve rehber olmast noktasinda degerli
bir eser olan “Tiirkiye’'nin ilk 1000 ihracatct Firmast”
calismasinin amaglarina layikiyla hizmet etmesini temenni
ediyorum.

“Sektér paydaslarimiz

ve ilgili Bakanliklarimizla
is birligi icinde hayata
gecirdigimiz destek ve
6nlem paketleri; hayat
anlayisimizi, sosyal
yasantimizi, beslenmeden
hijyene aliskanliklarimizt
degistiren bu esi
gorilmemis kiresel krizde,
en énemli rakiplerimizle
kiyasladigimizda yaklasik
%15 oraninda daha iyi

bir performansla bizleri
2021’e ulastirmustwr.”
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Mahmut OZER
TC. Milli Egitim Bakant

“INSAN"A YATIRIM, KALKINMA
YOLUNDAKIi EN ZORUNLU
ADIMDIR

Dinya, yluzylimizin basindan bu yana, uluslararast ticari
iliskiler bakimindan ezber bozan bir devinime sahne
oluyor. 20. Ylzylin sarsilmaz sanilan, hantallasmis ve
kaniksanmus ticaret yaplulart hizla degdisime ugrarken ticari
sinirlar yeniden yapuanwyor, yepyeni tuketici pazarlart
aclliyor ve kuresellesmenin boyutlar, ekonominin en dnemli
yapttaslarindan olan firmalart yeni yaklasimlar belirlemeye
yénlendiriyor.

Bu degisim hi¢ suphesiz rekabeti keskinlestirirken bir
manada da her kdse basinda yeni firsatlarin saklandigu bir
ortamin sartlarint olusturdu. Hizl, ucuz ve kaliteli tretimi
saglayabilen firmalar, drtnlere baglilk aliskanliklarinin
degistigi, eskisinden farklt tiketim davranslarinin
sekillendigi bu “yeni dinya” icerisinde, pazardan daha
buylk paylar alabilmenin yollarint kesfetmeye basladilar.
“Ihracat”, bu bas déndiiriicii gelismeler yasanirken,
ekonomiye yodn veren unsurlar arasinda en Ust siralardaki
yerini korumaya ve daha da parlamaya devam etti.

Dinya gindeminde bu kadar énemli bir pozisyonda olan
ihracat, uluslararast arenada devletlerin ellerini glg¢lendiren
en 6nemli kozlardan biri olma ozelligini percinlerken
hiklumetimizin, bu alanda atilacak adimlart strecin daha
en basindan itibaren ¢ok iyi planladigina sahit olmak
gurur verici. Bu vizyonun, uluslararast ticaret alaninda
Ulkemizi s6z sahibi olma konumuna tasidigint gérdugimiz
icin kivancliyiz.

Milli gelirimizin ve en dnemli gl¢ kaynaklarimizdan
olan doéviz rezervlerimizin artmasinda hayati role sahip

ihracatimiz, 2020 yilinda yeni tip koronaviris (Covid

- 19) salgininin diinya ticaretini olumsuz etkilemesine
ragmen- hedeflenen rakamin ylzde 2,3 puan Uzerinde
gerceklesmistir. 2020 yilt son ¢eyregindeki artis ile 51,2
milyar dolarlik ihracatla “en ylksek ¢ceyrek donem
thracat rekoru’nun kirdmasi, bahsettigim éngdérinin ve
planlamanin eseridir.

Kuskusuz buydmenin ve Uretim kalitesinin artmasinin
temelinde yatan en dnemli unsur, “nitelikli is gict’dur. Tum
vatandaslarimizin daha iyi hayat sartlarina ulasmasint
dogrudan etkileyen yollardan biri, bu niteliklerin arttirlmast
ve bunlara yenilerinin eklenmesidir. S6zin burasinda,
Bakanligimiz olarak ¢ok kritik ve énem arz eden bir
noktada durdugumuzu &zellikle belirtmek isterim.

“EQitim”, kisileri istenen niteliklerle donatan, onlarin

sahsi gelisimlerini saglamanin yant sira toplum refahina
dogrudan etki eden, ¢cok muhim bir sosyal sure¢. Bir
toplumun her tirden istegine ulasabilmesinin yolu
egitimden gecmektedir. insan giict, bilgi ve teknoloji

ile birlestiginde emegin degeri artar ve bu da topluma
kalkinma ve yikselen refah dizeyi olarak yansir. Demek ki
“insan”a yatirim, kalkinma yolundaki en zorunlu adimdur.
Biz egitimciler, insant temel alan bir egitim yapisint
olusturup toplumun her katmaninda hayata gecirmekle
mukellefiz. Bunu sagladigimiz zaman her dizeyde nitelikli
is gucl ve mesleki yeterlilik kendiliginden olusacak ve bize
muastr medeniyetler arasinda arzu ettigimiz yerde olmayt
saglayacaktur.



Bu vesileyle ozellikle son ddnemde Uzerinde dnemle
durdugumuz, uretimdeki payt daha da buyiyecek olan
Mesleki ve Teknik Egitim hakkinda birka¢ bastiga dedinmek
isterim.

Toplamda 47 alan ve 105 dalda egitim veren 3.583 Mesleki
ve Teknik Okulumuz ve kurumumuz mevcut. Burada egitim
goren 1.573.344 SJrencimiz var.

Sayllart 124.0001 asan bir 6gretmen ordusu ile ¢ocuklarimizi
hayata en donanimlt sekilde haziwrlamak igin emek sarf
ediyoruz. Bunun yolu da yalnizca dgrencilerimizi degil,
Ogretmenlerimizi de egitebilmekten geciyor. Bu ¢alismalar
icin ciddi bir destek ve kaynak sagliyoruz. 2020 yiinda farkl
alanlarda 48.582 meslek dersi 6gretmenimizin egitim almast
saglanarak egitim alan 6gretmen sayist % 270 oraninda
artirldi. Halen devam etmekte olan bu calismalarda egitim
alan &gretmen sayimiz 57.200%e ¢kt

Ogrencilerimizin mesleklerine dzgii derslerle geg
tanismalarinin éniine ge¢mek icin meslek derslerinin
dokuzuncu sinifta baslamast saglandu.

Sektdrle imzalanan isbirligi protokolleri kapsaminda
sektorun ihtiyacina goére 6zel programlar hazirlandt ve
bunlar mesleki egitimde uygulanmaya basland

Sosyal ortaklarla isbirligi yaparak istihdam garantili okul
saylarimizda énemli bir artis saglandt

Aktif is glcl piyasasinin, ¢alisanlar bazinda reel durumunu,
mesleki ve teknik egitimin arz- talep iliskisi ile karsilastiran
“Mesleki EJitim Haritas’nt hazirladik.

Mesleki editim alan dgrencilerimizin degisen ve gelisen
mesleki becerilere hizlt uyum saglamalarina imkan tanwyan
sertifika programlart hazirladik.

Mesleki ve teknik egitim okullarinda 46 Ar-Ge Merkezi
kurduk ve “surtcistz tarim araci, 3 fonksiyonlu yazici, mini
CNC router makinesi, ikmal dronu, otonom sulama arac,
hava érnekleme cihazi, kompozit-karbon alasimlt tekne
yapim” gibi yuksek teknolojili ve katma deger Ureten bir¢ok
Urdndn gelistirilmesine yoénelik calismalar yaptik.

2021 yiinun ilk bes ayinda toplam 2 bin 730 Grdn tescil
basvurusunda bulunduk ve bunlardan 633 patent, faydall
model, tasarim ve marka tescili aldik.

Mesleki egitim merkezindeki 6grencilerimizin kalfalik ve
ustalik belgesi ile birlikte lise diplomast almasint ve meslek

lisesi mezunlarina saglanan avantgjlardan faydalanmalarint
sagladik. Bu &grencilerimizin sayist %42 oraninda artarak
160 bine ulastt

Mesleki ve teknik egitim kurumlart arasindaki kalite
farkliliklarinin giderilmesi, e@itime erisimin artirilmast ve
daha iyi bir mesleki ve teknik egitimin gerceklestirilmesi
amaclyla “Mesleki Editimde 1.000 Okul Projesi” gibi dnemli
calismalart hayata gecirdik.

Bu srraladigim ¢alismalarin yaninda, gururla ifade etmek
isterim ki, 40 mesleki ve teknik lisemiz salgin strecinde
ihracat yapmaya basladt

Bizim Turk is dunyasina verecegdimiz oncelikli katki, nitelikli
mesleki egitime sahip dgrenciler yetistirmek bdylece
gucll bir insan kaynagdt olusturmak olacaktr. Bu amagla
faaliyetlerimizi glincelleyerek, teknolojinin sundugu son
imkanlart kullanarak calismalarimizt surdirecegiz.

Bu baglamda, dnimuzdeki dénemde dgrencilerimizin
gergek is ortamlarinda egitim almasint saglamak amaciyla
isletmede beceri egitimi ve stqj icin verilen devlet destegdinin
5 yil daha uzatilmast saglanacak. Bununla birlikte mesleki
egitim merkezlerini gencler icin daha cazip kimak adina
kalfallk déneminde alinan Ucretlerde iyilesme yapilacak ve
bu Ucretlerin kamu tarafindan karsilanmast yoluyla, isveren
Uzerindeki yuklerin kaldirmast saglanacaktir.

Ayrica, lilkemiz Geng issizlikle Miicadele Stratejisinde énemli
bir adim olarak lise ve udsti mezunu olup istihdamda
olmayan genglerimizin, hazirlanan mesleki egitim merkezleri
programlart yolu ile isletmelerde mesleki egitim almalart
saglanarak istihdama kazandirimasinin yolu agilacaktr.

Degerli Okuyucular,

Vatanimiz ve milletimiz i¢in manast ¢ok yuksek olan bu
kitapta yer alan ihracatglarimizin bizim dinya tzerindeki
gdniilli kalite elcilerimiz olduguna inanyorum. Ulkemizin
sinrlarine astp “Turk Yapimt” damgast ile ticaret yapmak,
bu degerli is insanlarmizin omuzlarina bir buyik
sorumlulugu yukluyor. Sizlerin basariart artik sahsi dedil,
milli basariardir ve bu kitapta yer almak buytk bir gurur
vesilesidir.

Bu kitapta yer alan tim ihracatglarimizt kutluyor, Turkiye
ihracatcilar Meclisine ve bu calismada emegdi gecenlere
saygiar sunuyorum

E 2020 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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Hulusi AKAR

TC. Milll Savunma Bakant

SAVUNMA SANAYIINDE YERLILIK VE
MILLILIK ORANIMIZI %70’LER SEVIYESINE

CIKARMAYI| BASARDIK

Turkiye [hracatcilar Meclisinin Degerli Uyeleri,

GuUndmuzde teknolojinin énciluigunde hemen her alanda
onemli gelismeler ve buyuk degisimler yasanwyor. Milenyum
¢aginda bilgi, tipkt radyoaktif bir madde gibi yart dmurli
bir hale dénustl. Bilim, akil almaz bir hizda ilerliyor ve
mevcut bilgiler, her gegcen saniye eskiyor. Hayatin her
alaninda belirleyici bir unsur haline gelen yapay zekg,
siber uygulamalar ve otonom sistemlerin dnemi ve etkisi
her gecen gun artiyor.

Teknolojinin savunma ve guvenlik konseptini sekillendirdigi,
AR-GE yatirmlari, inovatif yaklasim ve uygulamalarin her
zamankinden ¢ok daha dnemli hale geldigi bu dénemde,
teknolojiyi iyi yoneten ve etkin kullanan Ulke ve kuruluslar;
uluslararast alanda Ustinlik saglarken, teknolojiyi iyi
yonetemeyen, gelismelere uyum saglayamayan ulkeler

ise pazar olmaktan éteye gecemiyor.

Dahasy, teknolojiye sahip degilseniz her turll tehdit ve
tehlikeye de maruz kalabiliyorsunuz. Bu nedenle gelecege
emin adimlarla yurdyebilmek icin sistemlerimizi daha

verimli hale getirmek ve Ustin teknolojiye sahip olmak bir
tercih degil, zorunluluktur. Dolayisiyla MSB olarak yenilikgi
fikir ve yaklasimlarla bir taraftan imkén ve kabiliyetlerimizi
artirirken, diger taraftan da mevcut teknolojimizi daha
verimli hale getirmek icin var gicimdizle ¢alislyoruz.

Sn. Cumhurbaskanimizin liderligi, destek ve tesvikleriyle

basta savunma sanayii olmak Uzere hemen her alanda
onemli ilerlemeler kaydettik. Savunma sanayiinde yerlilik
ve millilik oranimizt %70’ler seviyesine ¢lkarmayt basardik.

Gegmiste piyade tifedimizi dahi yurt disindan tedarik
ederken, bugin Milli Piyade Tufeklerimizi, kendi savas
gemilerimizi, firkateynlerimizi, IHA/SIHAlarimuizi, Firtina
Obuslerimizi, CNRAlarimuzi, Atak Helikopterlerimizi, Akullt
hassas mihimmatlarimizi tasarlayip insa, imal ve ihrag
seviyesine gelmis bulunuyoruz.

Bunlara ilaveten, radar ve elektronik harp sistemlerimiz,
fuze, roket ve muhimmatlarimiz; yurt icinde ve sinur otesi
operasyonlarimizda kahraman ordumuzu daha da
gug¢lendirmektedir. Ayrica Milli Muharip Ugak, Siper Hava



Savunma Sistemi, Anadolu Amfibi Hicum Gemisi ile ilgili
calismalarimiz da yogun bir sekilde devam etmektedir.

Ancak kat edilmesi gereken mesafeler oldugunun da
farkindayiz. Biliyoruz ki Turkiye'nin strdurilebilir ekonomik
buylimeyi saglamasinin ve uluslararast alanda rekabet
edebilmesinin tek yolu, katma deger olusturacak trlnlerin
artirimasindan ge¢mektedir.

AR-GE ve yenilik faaliyetleri yapan kurum ve
kuruluslarimizin kendi btnyelerinde sahip oldugu bilgi
birikimi ve teknolojik yetkinliklerin en hizlt bicimde faydaya
dondstirdlmesi, yani Ulke ekonomisine yuksek katma
degerde dénmesi elzemdir. Ancak bunlar yetmez, yerli ve
milll drtnlerimizin diinya ¢apinda rekabet edebilir seviyeye
getirilerek kuresel pazarda yer almast da dnemlidir.

Bu konuda siz degerli sanayici ve is adamlarimizin
¢alismalarint memnuniyetle izliyor ve basarlarinizla gurur
duyuyoruz. inantyorum ki tilke insanimizin alin teri ve
ihracatcllarimizin, yani sizlerin tstun gayretleri ile dis ticaret
fazlast veren bir llke hedefine ulasacagiz.

Bu dogrultuda gugcld altyapist, insan kaynagy, kurdugu
ticari, sosyal, kulturel iliskileri ile ulusal ve uluslararast
arenada biiyiik basarilar gésteren Tiirkiye ihracatcilar
Meclisi, gelecekte de en dnemli aktorlerden biri olmaya
devam edecektir.

Hep birlikte ciddiyet, samimiyet, diyalog ve koordinasyon
icerisinde calisarak ¢ok daha buyuk basarilara
ulasacagimiza inanwyor; Ulkemizin ve asil milletimizin daha
mureffeh yasayabilmesi icin Ustlin bir gayretle ¢alisan

is insany, sanayicilerimize ve Tiirkiye ihracatcilar Meclisi
ailesinin degerli tyelerine tesekkir ediyorum.

“Teknolojinin savunma

ve giivenlik konseptini
sekillendirdigi, AR-GE
yatirumlary, inovatif
yaklasim ve uygulamalarin
her zamankinden ¢ok
daha énemli hale geldigi
bu dénemde, teknolojiyi

lyi yoneten ve etkin
kullanan lilke ve kuruluslar;
uluslararast alanda ustinlik
saglarken, teknolojiyi iyi
yonetemeyen, gelismelere
uyum saglayamayan

Ulkeler ise pazar olmaktan
oteye gecemiyor.”
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Mustafa VARANK

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakant

ULUSLARARASI TEDARIK ZINCIRLERINDE
TURKIYE, BOLGENIN EN ONEMLI
URETIM MERKEZiI OLMAYA ADAY

COVID-19 tehdidi altinda gegen 2020 yili, dretim ve
ticaretin dinya genelinde sert bir sekilde dustigd,
hizmet sektdrlerinde buyuk daralmalarin yasandigu bir
yll olarak tarihe gecti. Uretim siireclerinin ve tedarik
zincirlerinin aksadidt bu dénemde, hem hikimetler hem
de ekonomik aktorler zor bir sinavdan gegti. Turkiye,
Cumhurbaskanimizin liderliginde uyguladidt etkin politikalar
neticesinde diinya genelinden ayrisabilen az sayidaki
Ulkelerden biri oldu. 2020 yiindaki yuzde 1,8lik blyime
orant ile G-20 Uulkeleri icinde de en basarilt ikinci
ekonomi olduk.

BlylUmenin bilesenlerini inceledigimizde imalat sanayimizin
blyimeye en c¢ok katkt veren sektdrlerden biri oldugunu
goéruyoruz. Haziran aylyla birlikte Pandemi dncesi
seviyesini hizla yakalayan sanayi tretimi, yiin ikinci
yarisinda bir énceki yila gdre yuzde 9,1 artis gosterdi.
Yizde 94U imalat sanayi trinlerinden olusan ihracatimiz
da 2020 yilinin ikinci yarisinda bir onceki yil seviyesini
asmayt basardi. Pandemi kosullarinin hédkim oldugu

bir yilda artan yatirim talebi ise dnimuzdeki ddoneme

iliskin dnemli sinyaller veriyor. 2020 yilinda tesvik belgesi
dizenledigimiz yatirim sayist bir énceki yla goére ylzde
%86 artarak 10 bin 478%e ulastl. Bu yatirimlarla éngérilen
sabit yatirim tutart ise ylzde 45 artarak 249 milyar Tark
lirasing, istihdam ise yizde 49 artarak 302 bine ulastt

Dinya genelinde arz sikintilarinin yasandigt bédylesine zor
bir dbnemde, sanayicilerimizin ve ¢alisanlarimizin ortaya
koydugu performans, tim dinyanin da dikkatini ¢ekiyor.
Uretim cesitliligi, yeni kosullara hizla adapte olabilme
kabiliyeti ve cografi konumu ile Pandemi sonrasinda
yeniden sekillenecek uluslararast tedarik zincirlerinde
Turkiye, bélgenin en dnemli Uretim merkezi olmaya aday.

imalat sanayimizdeki ve dolaystyla ihracatimizdaki
blyime ve dénisimde 2002 yilindan bu yana
uyguladigimiz politikalarin biytk payt var. Planll sanayi
altyapilarindan is ve yatirim ortamina; Ar-Ge ve teknoloji
ekosisteminden nitelikli insan kaynagina, KOBI'ler ve
girisimcilikten bolgesel kalkinmaya kadar bir¢ok alanda
akilct ve etkin politikalar uyguladik. Ulkemizin tretim
merkezi konumunda olan organize sanayi bdlgelerinin



(OSB) sayisint ve kalitesini artirarak tiim sehirlerimize
yayginlastirdik. OSB'lerin yaninda, &zellikle buytk sanayi
yatirimlarint kolaylastirmak icin endustri bolgelerini yeni bir
model olarak gelistirdik. Bu bolgelerde ve llke genelinde
Ozel sektor yatirimlarint 6zendirmek amaciyla kapsamlt bir
tesvik sistemi uyguladik, sayisiz yatirim projesine destek
sagladik. Sanayimizin lokomotifi konumundaki KOBI'lerimize
ve girisimcilerimize 6zel dnem verdik. TUBITAK, KOSGEB
ve kalkinma gjanslarimiz araclidyla uyguladigimiz sayisiz
programla, KOBI'lerimizin gelisip biytimesini, daha

fazla dretim ve ihracat yapmasini, istihdam saglamasint
destekledik.

Sanayi politikalarimizin yaninda, devasa bir Ar-Ge ve
yenilikcilik ekosistemini neredeyse sifirdan insa ettik.
Universitelerimizin nicelik ve niteligini artircik, TUBITAK

ile akademik Ar-Ge destek programlart uyguladik, bilim
insanlarina destekler sagladik. Universite-sanayi is birligini
gelistirmek ve teknolojik girisimciligi desteklemek icin
kulucka merkezleri, teknoloji merkezleri, yenilik merkezleri
ve teknoloji gelistirme bdlgeleri gibi yapilar kurduk. Ozel
sektorin de Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini ézendirmek
icin sirketler blnyesinde Ar-Ge ve Tasarim merkezlerinin
kurulumunu destekledik.

Sanayimizdeki patent tescillerini ve teknolojik Grin sayisint
6nemli dl¢ude artiran bu politikalar COVID-19 salgint
sirecinde gégsumuziu kabartan basart hikayelerini ortaya
¢tkardl. COVID-19'la birlikte tim dinyanin pesine dustigu
yogdun bakim solunum cihazt bir teknopark firmamiz
tarafindan tasarlandi, Ar-Ge merkezi destedi sagladigimiz
sanayi kuruluslarimiz tarafindan seri dretimi yapuarak tim
dinyaya ihra¢ edildi.

Oniimiizdeki dénemde de hem bu politikalart
¢esitlendirerek devam ettirmeyi hem de Milli Teknoloji
Hamlesi vizyonu gercevesinde hazirladigimiz Sanayi

ve Teknoloji Stratejimiz ile tlkemizi teknoloji tretiminde
rekabetci bir merkez yapmayt hedefliyoruz. Bu kapsamda,
cari aglk verdigimiz kritik sektorlerdeki trtnlerin yerli

imkan ve kabiliyetlerle Gretimine ve ihracatina odaklandik.
Sanayimizdeki yapisal ve dijital dénusimi saglayabilecek
makine, deniz tasitlar, motorlu kara tasitlary, yart iletkenler,
elektrik-elektronik, havacilik ve uzay, kimyaq, ila¢ ve raylt
sistemler sektdrlerinde Ar-Ge, Ur-Ge, yatirim ve ticarilesme
sureclerini ugtan uca destekliyoruz.

2021 yiint salginla micadeleyi kazandigimiz ve orta
vadede nitelikli biyime dénemine girdigimiz bir yil olarak
degerlendiriyoruz. ihracatcilarimizin basarili performanst
da bu surecte bize gug¢ verecek unsurlarin basinda geliyor.
Bu vesileyle Ulkemizin ekonomik kalkinmasina sunduklart
katkilar dolayisiyla itk 1000 ihracatcimiza tesekktrlerimi
sunuyor, basarilarinin devamunt diliyorum.

“Haziran aywyla birlikte
Pandemi dncesi seviyesini
hizla yakalayan sanayi
tretimi, ywun ikinci
yarisinda bir énceki

yulla goére yuzde 9,1 artis
gosterdi. Yiizde 94'ti imalat
sanayi uriinlerinden
olusan thracatimiz

da 2020 ywinin ikinci
yarisinda bir énceki yu
seviyesini asmayt basardu.
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Dr. Bekir PAKDEMIRLI

TC. Tarim ve Orman Bakant

ULKEMIZ, 1,9 TRILYON DOLARLIK
TARIMSAL TICARET HACMINE
SAHIP BIR BOLGEDE YER ALIYOR

insanoglunun en eski ugras alanlarindan biri olan tarim,
yasamin devamllidt i¢in vazgecilmez bir sektorddr.
Pandemiyle birlikte tarim ve gidanin énemi ¢ok daha

iyt anlasimustur.

Pandemi halen dinya gindeminin ilk siralarinda yer
almaya devam ediyor. Gegen yu tarim ve guda, bu
sirecten en fazla etkilenen sektorlerden biri oldu.
Ulkeler sinirlarint kapatti, tarm ve gidaya erisimde,
lojistik ve tedarik zincirinde buytk aksamalar yasandL
Hamdolsun, Sayin Cumhurbaskanimizin liderliginde ve
sektdrumizin &zverisiyle, bu sureci basaryla yuruttik ve
yuritmeye de devam ediyoruz. Tarm ve gida alaninda
aldigimiz tedbirler sayesinde cift¢cimiz tUretmeye devam
etti. Bu surecte, gida tedarik ve lojistik zincirlerini dogru
yonlendirerek, vatandasimizin ihtiyact olan gida urtnlerine
rahat¢ca ulasmasint sagladik.

Tarm ve orman; ticaret, sanayi, saglik ve turizm
sektorlerinin de lokomotifi konumunda bulunuyor. Bu
bakimdan tarima dénuk her yatirim, tlkenin butin
dretim ve ticaretine yapilan yatirim anlamina gelir.

Ulke olarak tarimsal tiretim politikalarimizt bu bilingle
olusturuyor; tohumdan sofraya hem ciftcilerimize hem de
tlketicilerimize yonelik uygulamalart hayata geciriyoruz.

Bakanlik olarak ciftcimize, Ureticilerimize mazot, gibre
ve tohum basta olmak tzere bir¢ok alanda tarimsal
destek sagliyoruz. Ureticilerimize bu yil toplam 24 milyar
liralik tarimsal destek édemesi yapacagdiz. Sagladigimiz
desteklerle 2020 yillinda ylzde 4,8 buylyen tarim
sektorimdiz, son 3 yidaki en yuksek buyime rakamina
ulastt. Tarimsal hasllamiz bir énceki yila goére yuzde 20
artarak 333,3 milyar liraya yukseldi. Tarimsal hasilada
Avrupa’daki liderligimiz devam ediyor.



Ulkemiz bulundugu konum itibarwyla, 1,9 trilyon dolarlik
tarimsal ticaret hacmine sahip bir bélgede yer aliyor.
Tarim ve gida urtnlerindeki thracatct konumumuz daha
da gugclendi. Tarimsal ihracatimiz 2020°de, bir dnceki yila
gore yuzde 5 artisla, 20,7 milyar dolara ulast. Dis ticaret
fazlast ise 5,5 milyar dolar olarak gerceklesti. insallah
ondmduzdeki dénemde tarimsal ihracatimizt daha da iyi
seviyelere tasiyacagiz.

Diger taraftan, devletimizin sagladigt destekler ve
ihracat¢larimizin cabalariyla 2020 yilinda tlkemizin
genel ihracatt 169,7 milyar dolar olmustur. Zorlu kosullara
ragmen bu basarida emegdi gegen ihracatglarimizt
kutluyorum.

Bu vesileyle, Turkiye ihracatcilar Meclisinin, tlkemizin

en basarill ihracatcilarint kamuoyuna duyurmak

ve odullendirmek amaciyla, bu yil on yedincisini
gerceklestirecedi “Tirkiye’'nin ilk 1000 ihracatct Firmast”
arastirmasinin sonuglarint yayimlayacagu Prestj Kitabinin,
ulkemize ve ihracatcilarimiza katkt saglamasint temenni
ediyor, calismada emegdi gecgenlere tesekkir ediyorum.

"Bakanlik olarak
ciftcimize, ureticilerimize
mazot, glibre ve tohum
basta olmak lizere bircok
alanda tarimsal destek
sagliyoruz. Ureticilerimize
bu yu toplam 24 milyar
liralik tarimsal destek
6demesi yapacagz.”
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Adil KARAISMAILOGLU
TC. Ulastrma ve Altyapt Bakant

ISIMIZ IHRACATCIMIZ iCIN
UZAKLARI YAKIN ETMEK

Kovid-19 salginina karst tlkelerin tedbir amaglt dis dinyaya
kapuarint kapatmast ve ticari faaliyetlerini askiya almasi,
kiresel ekonominin kirilganliklarint gin yuzine ¢ikarirken
hem gelismis hem de gelismekte olan Ulkelerde ciddi bir
resesyon yasandL.

Boylesi zorlu bir doneme ragmen, 2020 yilint 169,5 milyar
dolar ihracat ile rekor bir seviyede kapamis olmamiz,
ihracatclarimizin azminin bir neticesidir.

Ulastirma ve haberlesmenin GSYH’ye
ve uretime biyiuk katkist var

Bakanlik olarak; insan, yuk ve veri ulastrmada, degisen
ihtiyaclara cevap vermek ve dinya sathinda surekli kendini
yenileyen sistemlere dahil olmak yolunda ilerliyoruz.

Lojistik Master Planimiz, Ulasim Ana Plan/miz ve 2023
Stratejik Plan'miz dogrultusunda tlkemizi dinya ile ayak
uydurur duruma getirdik.

Ulastrma ve Altyapt 2021 yili yatinm programu iginde %37'lik
bir oran ile en bluyik payt olusturmaktadir. 2003 yilindan
bu yana, ulasim ve iletisim alaninda Urettigimiz ¢ok blyuk
ve dnemli projeleri 1, trilyon 96 milyon TL yatirim yaparak
hayata gecirdik. Yaptigimiz ve devam eden projelerimizin
toplam nihai yatirim miktart 1 trilyon 555 milyon TLlye
ulastlacak. 2003-2020 yiulart arasinda yatirimlarimizin gayri
safi yurtici hasilaya 395 milyar dolar, Uretime 837,7 milyar
dolarlik etkisi olmaktadir. Projelerimizle yillik ortalama

1 milyon 20 bin kisiye istihdam sagliyoruz. 2003'ten bu

yana ulastirma ve haberlesme yatirimlarinin sanayiye
toplam katkist 225 milyar dolar olarak gergeklesmistir.

Orta Koridor'daki iddiamwiz ihracatta
rekabet gicumizi artiriyor

Guvenli, hizli ve kolay ulasim; ticaretin, tretimin ve
ihracatin en dnemli bilesenidir. Yakin bir zaman énce
Suveys Kanal‘inda meydana gelen gemi kazast sonrast
kanal faaliyetlerin aksamasiyla dinya ticaretinde ¢ok ciddi
bir kriz yasandigint hep birlikte gérdik. Kanall tikayan
geminin yol actigt glnlik zararin 9,6 milyar dolar oldudu
belirtiimektedir.

Yasanan bu kanal krizi, ile Orta Koridorun énemi daha
iyl anlasildt. Cin'den yola ¢ikan bir konteyner Avrupa’ya
Turkiye Uzerinden 7 bin kilometre yol alarak 10-15 glinde,
Rusya-Kuzey Ticaret yolu uzerinden 15-20 ginde, Siveys
Kanall Uzerinden 45-60 glnde ulasmaktadiur.

Ulastirma ve Altyapt Bakanl@t olarak 2003 yilindan bu
yana, uluslararast ulasim koridorlarint surekli gelistiren bir
ulasim politikast izledik ve yatirimlarimizt bu dogrultuda
gerceklestirdik.

Kuzey Marmara Otoyolu, Ankara Nigde Otoyolu, izmir-
istanbul Otoyolu, Yavuz Sultan Selim Képriist, Osmangazi
Koprisu ve 2022 yiinda tamamlayacadimiz 1915 Canakkale
Koprisu gibi stratejik projelerle Turkiyenin her noktast
Avrupa’ya daha da yaklastt. Ulkemizi demir aglarla érerek
insan ve yuk tasimaciliginda demiryolu potansiyelimizi



artiryoruz. Baku-Tiflis-Kars Demiryolu Hattt projesi ile
dinya demiryolu tasimaciiginda kisa zamanda séz sahibi
olduk. Bu hat ile dlkemizi Pekinden Londra’ya uzanan Orta
Koridor'un ve Demir ipek Yolunun en stratejik baglantt
noktast haline getirdik. Ulkemizi Diinya'da 8'inci, Avrupada
é'nct yuksek hizli tren isletmecisi tlke seviyesine yukselttik.

Turk ticaret filomuz, 2003'te 8,9 milyon dedveyt ton ile 17.nci
sirada iken, buglin 28,9 milyon dedveyt ton ile ki basamak
yukselerek 15.nci siraya yukseldi. 2003'de limanlarimizda
elleglenen yik miktarint 190 milyon tondan tam 496 milyon
tona cikardik. Toplam dis ticaretimizde 53 milyar dolar
olan denizyolu payint 215,8 milyar dolara yukselttik.

Marmara Bélgesi, Kanal istanbul ile
diinya ticaretinin kavsak noktast olacak

Karadeniz'de ortaya ¢ikan enerji sahalart ve Karadeniz
havzasinin ticari hareketliliginin artmast nedeniyle
Karadeniz’e kiyist olan tim Ulkeler ciddi hazirliklar
icindedirler.

Afrika'dan dodacak uretim ve tiketim potansiyeli, Akdeniz,
Ege ve Marmara Denizi ile birlikte Turk Bogazlarina
stratejik bir anlam daha yukleyecektir. Orta Koridorun
dneminin artmastyla birlikte, Kanal istanbulun gerekliligi
de her gecen giin artmaktadir. Kanal istanbul icin hazirlik
calismalarimizt tamamladik. En kisa strede projeyi
uygulamaya koyacagiz.

Dinya havaciiginda rekor ustiine rekor

Turk sivil havaciliginda da tarihi basarilara imza attik. 2003
ylinda 26 olan havalimant sayimizt 56'ye yikselttik. 5 yeni
havalimanimiz daha yapiliyor. ic hatlarda 2 merkezden 26
noktaya yapuan ugus hizmetimizi 7 merkezden 56 noktaya
¢ctkardik. 50 Ulkede 60 noktaya yapilan dis hat ucuslarimizt
ise 127 llkede 332 noktaya yukselttik. 81 olan Hava
Ulastrma Anlasmast yaptigimiz tlkelerin sayist 173%e ulastt

Havacilikta hem THY ile hem de istanbul Havalimani ile
rekor Ustline rekor kirtyoruz. 150 havayolu sirketine ve
350'nin Uzerinde destinasyona ugus imkant saglayarak
lilkemizi kiiresel havacilikta zirveye tasiyan istanbul
Havalimant ise tlkemizi dinyadaki en énemli havayolu
transfer merkezlerinden biri haline getirdi.

Uydu teknolojilerinde biz de variz

Yeni ve yerli haberlesme uydularimuizin Uretim, entegrasyon,
test ve firlatma suregleri ile Turkiye, artik uydu ve uzay
calismalart alaninda da uluslararast bir oyuncu olma
yolundadur. Tarksat 5A uydumuzu yoériingesine gonderdik.
Turksat 5B haberlesme uydumuzu da bu yilin dérdinci
ceyreginde uzaya firlatacadiz. Turksat 6A haberlesme
uydumuzun uretim ve entegrasyon surecglerine de tamamen
milli imkanlarla devam ediyoruz. Boylelikle, kendi uydusunu
ureten nadir Ulkelerden biri haline geliyoruz.

Haberlesme alaninda ¢ok édnemli basarilar elde ettik.
2003 yiinda 88 bin kilometre olan fiber hat uzunlugumuzu
425 bin kilometreye ulastirdik. 20 bin olan genis bant
abone sayimiz 82,4 milyona ytkseldi. E-Ticareti artiracak
ve dijital ekonomiye gecisi destekleyecek projeleri
gelistirmeye devam edecegiz.

Ulastirma ve Altyapt Bakanl@i olarak her daim
yatirmlarimiz ile ihracatgilarimizin yaninda olmaya
devam edecegiz.

“Tirkiye'nin ilk 1000 ihracatct Firmast” arastrmast da
Ulkesine ve milletine hizmeti vazife olarak benimsemis
basarilt is insanlarimizin kamuoyunda bilinirligini arttirarak,
onlart cesaretlendirip daha buyuk basariar icin motive
olmalarina manevi dayanak teskil edecektir.

“Bakanlik olarak; insan,
yik ve veri ulastirmada,
degisen ihtiyac¢lara cevap
vermek ve dinya sathinda
surekli kendini yenileyen
sistemlere dahil olmak
yolunda ilerliyoruz.”
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2020 YILI iIHRACAT DEGERLENDIRMESI

Kiresel ticarette 21. ylzyilin ilk on yilindaki istahlt

blylime, 2008 kiresel finans krizinin etkisiyle olusan
ekonomik ortamda, ylzyilin ikinci on yllinda yerini disuk
veya negatif seyreden bir blylmeye buirakmistir. 2000°l
ylllarda kuresel ticaretin bir dnceki yila goére degdisimine
bakildiginda ortalama blytimenin yluzde 10 seviyesinde
oldugu gordlurken bu rakam 2010l yillarda ytzde 2
diizeyindedir. Diinya Ticaret Orgiitirnin (DTO) verilerine
gore 2010 yilinda ulasilan kiresel ticaret hacmi 2000 yilinin
2,4 katiyken bu oran, 2020 yiindaki hacmin on yil dncesine
gore degdisiminde, pandeminin de etkisiyle, yalnizca 1,1
seviyesinde gerceklesebilmistir. Oyle ki kiiresel ticaret hacmi
2016 yilinda, 2008 yilindaki degerin dahi altinda kalmuistur.

Klresel ticarette zaten mevcut olan duraganlasma
surecine; Uretim, lojistik, tedarik ve talepte esi goérilmemis
kayplarin yasandigt bir pandemi dénemi eklenmistir.
Salginin ik defa, Cin, Vietham, Japonya ve Glney Kore
gibi kuresel ihracatin énemli tlkelerinde ortaya ¢ikip
yayiumast 2020 yiinin ilk ¢eyredinde kiresel ticareti olumsuz
yonde etkilese de yilin ikinci ¢ceyreginde, neredeyse

tim dinyada salgin kaynakli sebeplerle karantina ve
kapanmalar yasanmastyla kuresel ticaret durma noktasina
gelmistir. Kuresel ticarette adeta kurallar yeniden konmus,
ticaret salgin sartlarina adapte olunabildigi dl¢ide devam
edebilmistir.

Kiresel ticaret 2020 yilinin tamamint yogun gindemlerle
gecirmistir. Bu yogun giindemler, 20. yizylin sonlarinda
hiz kazanan ve 21. ylzylda da artarak devam etmis
kiresellesme surecinde; imalat, ticaret ve yatirim
alanlarinda elde edilmis kazanimlart derinden etkilemis ve
tim bu kazanmlarin dénismesini mecbur hale getirmistir.
Kuresel tedarik zincirleri pandemi déneminde tedarik
sorunlart yasamis ve kirilan zincirler alternatif yontem ve
yonlere eklemlenmistir. Kiresel tedarikte guvenlik unsuru;
hiz ve disitk fiyattan daha énemli bir unsur haline
gelmistir. Yakindan tedarik eg@ilimi artmis ve dolayistyla
bolgesellesme glglenmistir.

Kiresel ticaretin yapt tast olan konteynerler Asya
limanlarinda artan mal talebi ve bos konteyner kitligt
sebebiyle zor bulunur olmus ve nakliye maliyetleri hizla
artmustir. Kiresel ticaretin 12 dnemli deniz yolu seridindeki
konteyner navlun oranlarint élgen Baltik Kuru Yik Endeksi,
pandemi ilan tarihi olan 13 Mart 2020 tarihinde konteyner
basina 1.300 dolar seviyelerindeyken yil sonu itibarwyla iki
katindan fazla artarak 3.400 dolar seviyesine ¢ikmustur.

Bunlarin yant sira, 2020 yilinda hammadde fiyatlarinda
ciddi artislar yasanmustir. Emtia ve gida fiyatlarindaki
artis ve tedarik sorunu, ara mal tedarikinde yasanan
aksakliklarla da birlesince tretim maliyetlerini artirarak
kiiresel ticaretin arz tarafint olumsuz etkilemistir. is
dongusunin bozulmast ve arz-talep dengesindeki ani
degdisimlerin etkisiyle emtia ve eneriji fiyatlarinda soklar
gerceklesmistir. Dinya Bankas‘nin analizine goére, kiresel
ticarette yasanan ve yukarida ana hatlariyla zikredilen
kriz atmosferini Vietnam, Cin, Tayvan, isvicre, Uganda ve
Turkiye gibi Ulkelerin firsata cevirebilecegi belirtilmistir.

COVID-19'un neden oldugdu ekonomik aksamalar nedeniyle
dinya ticareti, 2020 yiinda yaklasik yizde 8&'lik bir dusis
kaydetmistir. Dinya genelinde mal ticareti yaklasik yuzde

8 ve hizmet ticareti ise yaklasik yizde 16,5 oraninda
daralmustir. 2020 yiinda kiresel mal ticareti 17 trilyon 308
milyar 948 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Turkiye,
zorlu gegen 2020 yiint 169 milyar 646 milyon dolar
ihracatla tamamlayarak, kiresel ticaretten aldigt payt
ylzde 0,98% cikartmuistir.



TURKIYE’NiN KURESEL iHRACATTAN ALDIGI PAY
(2013-2020, MILYON $)

il Turkiye'nin Ihracat Kdresel Ihracat Turkiye'nin Payr (%)
2013 161.481 18.880.914 0,86
2014 166.505 18.852.096 0,88
2015 150.982 16.413.417 0,92
2016 149.247 15.932.233 0,94
2017 164.495 17.570.079 0,94
2018 177.169 19.324.248 0,92
2019 180.833 18.733.766 0,97
2020 169.646 17.308.948 0,98

Kaynak: TradeMap

2020 yilinda dlkemiz ihracaty, ylizde 9 olan kiresel
ticaretteki daralmadan pozitif ayrisarak ytizde 6 diizeyinde
azalms ve 169,7 milyar dolar olarak gergeklesmistir.
ihracattaki bu olumlu performans, ihracatin ithalatt
karsilama oranina da yansimis ve 2020 yilinda ylizde

77,3 olarak gercekleserek pandemi dncesi seviyesinin
Uzerinde kalmusttr.
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2020 yiinda pandeminin ilk dalgasinin yasandigt Mart,
Nisan ve Mayis aylart ve pandeminin ikinci dalgasinin
hissedildigi Kasim ayinda dinyada ve &zellikle ihracatimizin
ana pazarlarindan olan AB Ulkelerinde kapanmalar ve
kisitlamalar yasanmustir. Kiresel ticaretin nispeten daha
olumlu bir atmosferde gectigi aylarin besinde Turkiye, aylik
ihracat rekorlarina ulasmustir.

TURKIYE’NIN iHRACAT VE iTHALATI
(2013-2020, BiN $)

Yil Ihracat Ithalat Karsilama Orani
2013 161.480.915 260.822.803 61,9
2014 166.504.862 251.142.429 66,3
2015 150.982.114 213.619.211 70,7
2016 149.246.999 202.189.242 73,8
2017 164.494.619 238.715.128 68,9
2018 177.168.756 231.152.483 76,6
2019 180.832.722 210.345.203 86,0
2020 169.646.391 219.516.247 77,3

Kaynak: TUIK

Ulkelere yapilan ihracat
incelendiginde ise 39 llkeye
yapulan ihracat 1 milyar dolart
asmustir. En ¢cok ihracat yapilan
Ulkeler 16 milyar dolarla Almanyaq,
11,2 milyar dolarla Birlesik Krallik
ve 10,2 milyar dolarla ABD olarak
stralanmaktadir.

illerimiz icinde 1 milyar dolarlik
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N 1 milyar dolarin Gzerinde ihracat
gerceklestirmistir.
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N

Otomotiv I 25,5
Kimyevi Maddeler I 18,3
Hazirgiyim ve Konfeksiyon NI 171
Celik I 12,7
Elektrik Elektronik I 11,1
Demir ve Demir Digi Met NN 8,3
Makine ve Aksamlari N 7,5
Hububat, Bakliyat, Yagli Toh. N 7,3
Tekstil ve Hammaddeleri Iy 7,3
Mobilya, Kagt ve Orman Ur. [N 5,6
iklimlendirme Sanayii NN 4,7
Madencilik Uronleri I 4,3
Cimento Cam Seramik ve Toprak Ur. [N 3,8
MUcevher N 3,8
Yas Meyve ve Sebze N 2,7
Hali I 2,6
Su Urinleri ve Hayvansal Mam. M 2,5
Savunma ve Havacilk San. I 2,3 . . .
Findik ve Mamulleri T 1.9 SEKTORLERE GORE IHRACAT,
Meyve Sebze Mamulleri Il 1,7 2020
Kuru Meyve ve Mamulleri Bl 1,4
Gemi ve Yat Il 1,4
Deri ve Deri Mamulleri 1l 1,3
Toton M 0,9
Zeytin ve Zeytinyad 1 0,3
SUs Bitkileri ve Mamulleri | 0,1
Diger Sanayi Urinleri | 0,1 Milyar Dolar

0 10 20 30

Sektorler arasinda ilk sirada 25,5 milyar dolarlik ihracat ile “Otomotiv Endustrisi” sektorl yer alirken
onu sirast ile 18,3 milyar dolarlik ihracat ile “Kimyevi Maddeler ve Mamulleri” sektord ve 17,1 milyar
dolarlik ihracat gerceklestiren “Hazir Giyim ve Konfeksiyon” sektorl takip etmistir. Sektorlerin yillik
bazda ulastigt ihracat rakamlart incelediginde “Hububat, Bakliyat ve Yagli Tohumlar”, “Mobilya”,
“Cimento, Cam ve Seramik”, “Yas Meyve Sebze”, “Hall” ve “Meyve Sebze Mamulleri” sektorlerimizin
yulik ithracat rekoru kirdigt gorilmektedir.



ihracatcilarimiz, 2020 yilinda &'t GTIP bazinda 4786 iriin
ihrag etmistir. 1694 Urinde ylzde 10'un Uzerinde, 504
trtnde ise ylzde 100Un Uzerinde artis gerceklesmistir.

22 Uridnde 1T milyardan fazla ihracat yapilmistir. Pandemi
doénemindeki acil ihtiyaclara karst glugli bir reaksiyon
gosteren Ureticilerimiz, 2020'de, toplam Covid-19 Grinu
ihracatl ylzde 233 artisla 1,2 milyar dolar olarak
gerceklesmistir.

ilk 1000 inracatsi firmamiza iliskin istatistikleri
inceledigimizde;

2020 yiinda en ¢ok ihracat gergeklestiren ilk 1000 firmanin
145t Hazirgiyim ve Konfeksiyon sektdrinde, 11470 Kimyevi
Maddeler ve Mamulleri sektdriinde, 93U ise Otomotiv
sektorinde faaliyet gostermistir.

2020 yiinda, 1 ihracat¢t firmamiz 1 milyar dolarin tzerinde
ihracat gergeklestirirken, 167 firmamiz 100 milyon dolarin
Uzerinde ihracat yapmustir.

Geride biraktigimiz yil, en ¢ok ihracat gergeklestiren ilk
1000 firmamuzin 426'st istanbul, 80'i izmir ve 73U Gaziantep
firmast olmustur. itk 1000 firmamizin %57’sinin Marmara
Bolgesinde yerlesik firmalar oldugu gorilmektedir.

Sermaye yapisina gore bakldiginda, listedeki firmalarin
%78,7'sinin %100 yerli sermayeli, %10,8inin %100 yabanct
sermayeli, %10,5inin ise karma yapida oldudu tespit
edilmistir. Turkiye’nin ilk 1000 ihracatcist arasinda yer alan
firmalarin %66,5'1 Uretici-ihracatgl, %17,9'u ihracatgl, %11,40
grup dis ticaret firmasy, %4,2'si ise sektorel veya sermaye
dis ticaret firmast niteligindedir.

ilk 1000 ihracatcinun istihdam verilerine gére, istihdam
verilerini paylasan 618 firmanin 2020 yilinda ortalama
calisan sayst 786, toplam istihdam edilen ¢alisan sayist
ise 485 bin olmustur. Firma bast ortalama kadin ¢alisan
sayl 194, yonetici konumundaki ortalama kadin ¢alisan
saylst ise 10 olmustur.

Firmalarin yatirimlart incelendiginde, yatirim tutarint
paylasan 335 firmanin toplam yatirimlarinin 1,1 trilyon TL
tutarinda oldugu gdrilmektedir. S6z konusu firmalarin
ihracat tutarlart ile birlikte degerlendirildiginde, gerceklesen
her yatirimin dortte birinin thracata donustigu tespit
edilmistir. Yurtici veya yurtdisinda yatirim gerceklestiren
firmalarin ortalama ihracat tutart (114 milyon dolar) da ik
1000 ihracatgt ortalamasinin (98 milyon dolar) Gzerinde

gerceklesmistir. Benzer sekilde yurtdisinda istiraki olan
firmalarin ortalama ihracat tutart da ilk 1000 firma
ortalamasinin tzerindedir.

ihracatta énimizdeki yillara ait hedefleri siralamak
gerekirse:

- Sadece ihracati arttirmak dedil bunun yani sira katma
degerli dretime adirlik vermek, bir baska ifade ile birim
basina dusen ihracat degerini arfirmak.

- Ar-Ge ve inovasyon kiltdrind ihracatcilarimizin ilk gindem
maddesi yaparak 2020 yiinda 5,5 milyar dolar olarak
gerceklesen yuksek teknolojili Urin ihracatini tesvik etmek
ve bu Urinlerin foplam ihracat icinde yuzde 3,4 olan payini
artirmak.

- DUnyada ihracat 2020 yilinda ortalama 4.788 km
mesafeye yapilirken ihracatgilarimiz orfalama 3.065 km’ye
(2019: 2953 km) Urdn ihracat etmiglerdir. [hracatcilarimizin
mevcut pazarlardaki konumlarini pekistirmelerinin yani sira
yeni hedef pazarlara erisimi tesvik ederek ortalama ihracat
mesafesinin artmasini saglamak.

- Basta KOBI/ler olmak Uzere, ticcarlarimizi ihracata
ybnlendirmek adina yapilan ¢alismalarimizi araliksiz
surdurerek, 2020 yilinda 20.000'in Uzerinde yeni firmanin
ihracat ailesine katiimasini saglamak.

- Yeni nesil ticaret heyetleri ile ihracatcilara mevcut ve yeni
pazarlarda yeni musteriler bulmak.

- Markall ihracat yapmayi tesvik ederek kiresel markalar
¢clkarmak.

ihracatct firmalarimizin nitelik ve nicelik olarak artacadina
dair éngoruleri guglendiren potansiyel, Turkiye’nin ihracat
rakamlarinin geleceginde miktar ve deger olarak artisa
isaret etmektedir. Markalasma streglerinin hizlanmasi,
katma degerli ve yuksek teknolojili thracatin artmast

ve ihracatcilarimizin mevcut pazarlarinda varliklarint
koruyarak yeni pazarlara ulasmast Turkiye'yi kiresel
ticaret ekosistemi igcerisinde daha gugli bir aktér haline
getirecektir. Pandemi kaynaklt firsat ve riskleri dogru
analiz ederek bu zorlu dénemi en az hasarla atlatmak,
ihracatimizt ulastirmak istedigimiz seviyeye giden yolda
rehberimiz olan gjandamizin kisa vadede en dnemli baslidt
olarak yer almaktadir. Kamu-6zel isbirligi ve ithracatguar
arasindaki istisare mekanizmalariyla bu siure¢ en dogru
sekilde atlatilacaktir.
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Celik Sektori

ibrahim PEKTAS
TiM Sektérler Konseyi Uyesi

DUNYANIN 7. BUYUK

CELiK URETICISI OLDUK

2020 yilina girerken Turkiye'nin ihracatta en buyuk
sanayilerinden biri olan Turk ¢elik sektérintn ulke
ekonomimize sundudu pozitif katkwyt her zamanki gibi
artrmayt amaclamustik. Celik ihracatcilart Birligi (CiB) olarak
ise onceligimiz uluslararast piyasalardaki haksiz koruma
tedbirleri karsisinda hukuk micadelemizi surdurirken,
ihracat artist yakalayabilmek icin ¢esitli faaliyetlerde
bulunmaktt.. Planlamalarimizt bu dogrultuda yapmis ve
calismalarimiza baslamistik ancak yilin itk ¢eyregini daha
tamamlayamadan Covid-19 salgint ile karsilastik.

Cin'in Wuhan kentinde ortaya c¢ikan, tlkemizde de 11 Mart
2020 tarihinde ilk vakanin géruldugu Covid-19 salgint

kisa sure igerisinde tim dinyay! etkisi altina aldt ve
Dinya Saglik Orgiiti tarafindan pandemi ilan edilmesiyle
gundeme oturdu. Her llke kendi igerisinde ciddi dnlemler
almaya baslarken sinirlarin bir bir kapandigint gérdik.

Bu durum, dinya ekonomisinde oldugu gibi Ulkemiz
ekonomisinde de durgunluga sebep oldu. Hi¢ tantklik
etmedigimiz yepyeni bir dizen ile karst karsiyaydik.

CiB olarak, sektdriimiizii bu siirece kisa siirede adapte

edebilmek adina canla basla ¢alistik. 197 dlkeye ihracat
gerceklestiren sektérimuizun uzun yilara dayanan ihracat
deneyimleriyle bir yandan eski pazarlarina ydonelmesini,
bir yandan da talep kesifleri yaparak yeni pazarlar
olusturmasint sagladik.

Boylelikle 20 yildir rekabet ettigimiz Cin'e tekrar ihracata
basladik. Covid-19'un Cin‘den yayilmast dinya tedarik
zincirlerinde de degisiklige yol act.. Bu firsatt en iyi sekilde
degerlendirerek Uzak Dodu pazarlarimizt geri kazandik.
2020 yiinda Turkiye’'nin Cine ¢elik ihracatt 2019 yilina

gore yluzde 1600 artisla 100 bin tonun lzerine ¢ikt. Séz
konusu dénemde Hong Konga celik ihracatimiz ise ylzde
200 artisla 650 bin ton seviyesine yaklastl. Geg¢tigimiz yul
Turkiye'nin Cin'e ve Hong Kong'a gerceklestirdigi deger
bazli celik ihracatt 330 milyon dolara karsilik geldi.
Bununla birlikte Afrika ve Glney Amerika gibi pazarlara
da ihracat gergeklestirmeyi basardik. Boylelikle 2020 yilint
miktar bazinda ytzde 3,8 azalisla 20,57 milyon ton ve
deger bazinda yizde 8,2 dususle 12,6 milyar dolar ihracatla
tamamlamus olduk. 2020 yilt ¢elik Uretimimiz ise ylzde



13,81 milyar $
2019 IHRACAT

12,68 milyar $
2020 IHRACAT

6 artarak 35,8 milyon ton olarak gergeklesti. Bu artis ile
Almanya’yt geride birakarak dinyanin 7. buyuk celik dreticisi
olduk. Bu yukselis ayni zamanda Avrupa’nin en buyuk celik
Ureticisi oldugumuz anlamu tastyor ki; 2021'de hiz kesmeyen
pandemiye ragmen bundan aldigimiz sevkle Turk Celik
Sektérimuizin glcind tim dinyaya géstermek icin ara
vermeden c¢alismayt sirdirlyoruz. Bu yilin ilk d¢ ayinda
sektorimuizin ihracatt miktarda yuzde 1,9 artisla 5,1 milyon
tona ¢kt Degerde ise yuzde 22,5 yiukselerek 3,8 milyar
dolara ulastl. Sektdérimizan tretimi ise yilin ilk ki ayinda
yuzde 94 artis ile 6,4 milyon ton seviyelerinde gerceklesti.

2021 yu sonu hedeflerimizi ise kiresel olarak normallesme
beklentileri kapsaminda ihracatimizt miktarda yizde 10
artisla 23 milyon tona ulastirmak; degerde ise yuzde 39
yukselisle 17,5 milyar dolar seviyelerinde gerceklestirmek
olarak belirledik. Uretimden ihracata kadar on binlerce
kisiye istihdam sunan Turk celik sektori olarak bu
sorumluluk ile hareket etmeye ve Ulke ekonomisine
maksimum katkt saglamak i¢in var gucimuizle calismaya
devam edecegiz.

-%8,2 20,57 milyon ton
IHRACAT DEGiSIMI 2020 MIKTAR

BAZINDA iHRACAT

“Covid-19'un Cin‘den
yayilmast diinya
tedarik zincirlerinde

de degisiklige yol acti.
Bu firsatt en iyi sekilde
degerlendirerek Uzak
Dogu pazarlarimizt geri
kazandik. 2020 yilinda
Turkiye'nin Cin'e gelik
thracatt 2019 ywina gére
yluzde 1600 artisla 100
bin tonun uzerine ¢ikt.”
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Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri Sektérii

Feyyaz UNAL

TiM Sektorler Konseyi Uyesi

SEKTORLERIMIiZ ZORLU 2020 YILINDA DA
IHRACATA AGIRLIK VERDI

2020 yiinda ¢imento, cam ve seramik sektorlerinde
yurticindeki ve yurt disindaki gelismeleri belirleyen ana
unsur, yasanan Covid-19 salgint olmustur. Ancak 2020 yilinin
ikinci yarisindan itibaren gelismis ekonomiler ve dinya
ticareti toparlanmaya baslamust. Bununla birlikte Turkiye
ekonomisi 2020 yilinda blylyen ender ekonomilerden biri
olmus ve ylzde 1,8 blylimustir. Cimento, cam ve seramik
sektorleri icin i¢ pazarda talep yaratan insaat sektord ise
2020 yiint ylzde 3,5 kigulme ile kapatmustir. Bu ¢ercevede
¢cimento, cam ve seramik sektorleri yurtici pazarda sinurlt bir
blylime gosterebilmistir. Bu kosullar karsisinda sektdrlerimiz
zorlu 2020 yiinda da ihracata verdigi aguwrlidr artirmustir. Dis
pazarlarda da salgin etkileri yasanmasina ragmen ihracatta
blylime saglanmustir. Kiresel mal ticareti ve Turkiyenin
ihracatt gerilerken ¢imento, cam, seramik ve toprak Urtnleri
ihracatt 2020 ylinda ytzde 7,0 yikselmistir ve yaklasik

4 milyar dolar olmustur.

Alt sektdrlerde yasanan gelismeler degerlendirildiginde ise
klinker ve ¢imento Uretiminin 2020 yiinda artti@int gériyoruz.
Cimento uretimi ylzde 28,4 artmis ve 73,6 milyon ton olarak
gerceklesmistir. Seramik kaplama malzemeleri tretimi 2020
yllinda ylzde 25,4 buyumdustir. Seramik saglik geregleri

tretimi ylizde 2,2 artarak 330 bin tona yiikselmistir. insaat
camlart tretimi ise 2020 ywinda ylzde 1,8 artis gostermistir.
Turkiye, ¢cimento Uretiminde Avrupa'da birinci, diinyada ise
altinct siradadir. Cimento ve klinker ihracatt 2020 yiinda
sicrama gostermistir. Klinker ihracatt ytzde 12,4 artarak
409,6 milyon dolara ¢ikmustir. Cimento ihracatt yizde 37,8
artarak 705,9 milyon dolara ylkselmistir. Tlrkiye diinya
¢imento ihracatinda ikinci sirada yer almaktadi. Seramik
kaplama malzemeleri ihracatt 2020 yilinda yuzde 16,9
artarak 776,7 milyon dolara ¢ikmustir. Seramik saglik geregleri
ihracatl ise 2019 seviyelerini koruyarak 269,5 milyon dolar
olarak gerceklesmistir. Tum seramik sektdrl thracatt toplami
yluzde 6,6 buytyerek 1,3 milyar dolar olmustur.

Cam sektoérinde ise urin gruplarinda farkl ihracat gelismeleri
yasanmust. Buna goére toplam cam ihracatt 2020 yilinda
865,2 milyon dolar gerceklesmistir. Diz cam ihracatt

51,5 milyon dolar, cam ev esyasi ihracatt 258,5 milyon dolar,
cam ambalaj ihracatt 194,4 milyon dolar gerceklesmistir.
Cimento, cam ve seramik sektérleri 2020 yiinda etkili olan
salgin kosullart altinda ihracatta dnemli bir basart saglamustir.
Bu baglamda c¢imento sektérinde 141 tlkeye, cam sektérinde
198 Ulkeye ve seramik sektdriinde 187 llkeye ihracat



3,51 milyar $ 3,76 milyar $
2019 IHRACAT 2020 IHRACAT

gerceklestirilmistir. Cimento sektérinde Ukrayna, Libya, Belgika
ve Haiti gibi Ulkelerde ihracat artist %1007Un Uzerinde olmustur.
Seramik sektériinde Almanya, ABD, ingiltere, israil ve Fransa ilk
5 pazarimizt olusturmaktadir ve bu ulke pazarlarin tamaminda
kayda deger ihracat artist yasanmusti. Cam sektériinde

ise italya, ingiltere, Almanya israil ve ABD ilk 5 pazar iilke
konumundadlr, bu dlkelere yapilan cam ihracatt dnemli dlglide
artmustrr. ihracat artist saglayan unsurlar sektériin yillardir
surdirdudu etkin tanitim faaliyetleri ve etkin pazarlama
politikalarinin yant sira salgin ile ortaya ¢ikan kuresel tedarik
zincirlerinde degisim ve yakindan tedarik gibi egilimlerin
yaratmaya basladidt firsatlarin degerlendirilmesi olmustur.

Sektorler 2021 yiina yurtici ve yurt dist pazarlarda biylime
hedefi ile baslamustir. Sektdrler salgin ile micadelede
uygulamaya baslanan asilamalarin yarattidt iyimserlik ile
kiresel ekonomide ve ticarette beklenen yiksek blylume
kosullarindan azami él¢ide yararlanmayt ve salgin sonrast
ortaya cikan ve giderek guglenen yeni egilimlerin yarattig
firsatlart yine azami dl¢ide degerlendirmeyi hedeflemektedir.
Bu noktada ¢imento, cam, seramik ve toprak drtnleri
sektorleri olarak hedefimiz 2021 yilinda % 6,5 ihracat artist
saglayarak 4,2 milyar dolar ihracat gerceklestirmektir.

%7,0 41,38 milyon ton
IHRACAT DEGISIMI 2020 MIKTAR

BAZINDA IHRACAT

“Cimento, cam ve
seramik sektorleri
2020 yiinda etkili olan
salgin kosullart altinda
thracatta 6nemili bir
basart saglamustir.

Bu baglamda ¢imento
sektoriinde 141 ulkeye,
cam sektoriinde

198 ulkeye ve

seramik sektoériinde
187 llkeye ihracat
gerceklestirilmistir.”
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Demir ve Demirdist Metaller Sektoéri

Tahsin OZTIRYAKI
TIM Sektodrler Konseyi Uyesi

SALGIN SURECINDE FAALIYETLERIMIZ iCIN
TEKNOLOIJiIYI ODAK NOKTAMIZA ALDIK

2020 yiina hayatimizt ¢cok derinden etkileyen bir gelisme
ile basladik. Coronaviris hem sosyal hayatt hem de ticari
hayatt alt Ust etti. Yilin ilk aylarinda gelen kapanma ile
beraber tum dunyada ihracat ve ithalat rakamlarinda sert
dususler gozlense de sektdr olarak bu strece kendimizi
cok cabuk adapte ettik. Uzaktan calisma sirecine ¢ok
¢abuk entegre olarak iptal olan fiziki projelerimizi sanal
etkinliklerimizle ikame etme yoluna gittik. Bu amag
dogrultusunda egitim webinarlart serisi baslattik. Alim
heyeti etkinliklerimizi ise sanal ticaret heyetleri revize
ederek ticaretimizin canliligint yitirmesinin énine gectik.
Cabuk aksiyon almamiz meyvesini ¢ok kisa strede verdi
ve neredeyse tim rakiplerimizin ihracatlarinda dustsler
gdzlenen bir senede biz %1,7 bliyimeyle 8,26 milyar dolar
ihracat gerceklestirdik.

2020 yiinda 610 milyar dolar toplam buyukluge sahip
faaliyet alanimizdaki trdnleri iceren Demir ve Demir Dist
Metal Pazari, dolar bazinda %4,5 oraninda kdgulmustar.
Dinyanin en buytk on ithalatcist Cin, ABD, Almanya,
Hollanda, Fransa, italya, Japonya, Giiney Kore, ingiltere

ve Kanadadir. Bu Ulkelerin ithalatt toplam dinya ticaret
hacminin %66'sina karsilik gelmektedir. 2020 yiinda sektorin

dinya genelindeki hacmi %4,5 azalirken s6z konusu ilk on
Ulkenin ithalatt %3,9 oraninda azalmustur.

2019 yiinda 8,12 milyar dolar olan sektér ihracatimiz 2020
ylinda %I1,7 artis saglayarak 8,26 milyar dolara ulasmustir.
Bunun yaklasik %52'si (4,3 milyar USD) AB Ulkelerine
yapuimisti. Demir ve Demir Dist Metaller sektorld 8,4 milyar
dolarlik ihracat ile genel ihracattan %4,9luk bir pay almustr.
Dinya pazart kigulirken yakaladi@imiz bu ihracat artist

ile Tirk Demir ve Demir Dist Metal Sektérinin kiresel

payt 2019'daki %1,28'den 2020 yiinda %6 artarak %1,36'ya
¢lkmustr. Pandeminin etkisinin hissedildigi, kiresel ekonominin
daraldigt 2020 yiinda bu basart dnemlidir.

2020 yil verilerine gére sektorumdizin ihrag ettigi temel
alt trtn gruplart Aliminyum (882 bin ton; 3 milyar USD),
Metallerden Esyalar (625 bin ton; 1,9 milyar USD), Demir
Celik Mamulleri (863 bin ton; 1,8 milyar USD) ve Bakir'dir
(208 bin ton; 1,4 milyar USD).

2020 yiinda alt sektorlerimizde 6ne ¢ikan drdnler;
Aliminyum Cubuk ve Profiller (993 milyon USD), Demir
Celik Mamuiller (754 milyon USD), Metal Mobilyalar (735
milyon USD), Aliminyum Sac, Levhalar (552 milyon USD),



8,12 milyar $
2019 IHRACAT

8,26 milyar $
2020 IHRACAT

Bakir Teller (538 milyon USD), Kilit, Bina Donanimlart

ve Mobilya Aksesuarlart (464 milyon USD) Bakir Orme
Halatlar (370 milyon USD) Aliminyum Folyo (346 milyon
USD) olarak siralanmustir.

Salgin surecinde faaliyetlerimiz icin teknolojiyi odak
noktamiza aldik. 2020 yilinda birlik olarak dijital fuarlar
ve online heyetler ile ilgili calismalarimiza hiz verdik.
E-thracat ve dijital pazarlamayla ilgili tim imkanlarimizt
seferber ettik. Haziran ayi igerisinde Mutfak ve Ev
Esyalart Sektorimize yonelik Meksika, Kolombiya, Sili,
Metaller Sektdrimiize yonelik Kérfez Ulkeleri, Ozbekistan
ve Kazakistana sanal heyet organizasyonlarimizt

hayata gecirdik. Ayrica Agustos ayinda Armatur, Valf,
Vana ve Endustriyel Mutfak sektérlerimiz icin Latin
Amerika Ulkeleri sanal ticaret heyetleri ve Eyldl ayinda
Hirdavat sektérimiz igin Rusya sanal ticaret heyetlerini
gerceklestirdik. Firmalarimizdan bu konuya olduk¢a
yiiksek bir talep gérdiik. Bununla birlikte IDDMIB olarak
sanal ticarete daha iyi adapte olabilmek ve firmalarimizt
bu alanda da destekleyebilmek adina sektorlerimizde
faaliyet gdsteren firmalarimizin yilin 365 gund yurt dist
satin almacilar ile ihracat yapabilecekleri 365 web portal

IHRACAT DEGISIMI

%1,7 2,81 milyon ton

2020 MIKTAR
BAZINDA IHRACAT

projemizi de hayata gecirdik. Sektorlerimizin siteleri;
- turkishkifchenware365.com,

- turkishhardware365.com,

- turkishhorecaequipment365.com,

- turkishcasting365.com,

- turkishcopper365.com,

- turkishaluminium365.com

olarak siralanmaktadir. Halihazirda platformlart
kullanmaya basladik. Tanitim faaliyetleri ile platformlarin
islerligini ust seviyeye cikaracak ve sektdr ihracatina
kalict bir eser kazandirmis olacagdiz. Devletimiz salginin
basindan bu yana yayimasint énlemek adina bluytk

bir ézveri ile ¢calismalar yuriutmektedir. Turkiye, saglik
sisteminin oturmus ve kaliteli yapist sayesinde bu strecte
emsallerine kiyasla vaka ve dlimler ézelinde salgint
daha iyi yonetmektedir. Asilamanin da hiz kazanmastyla
bu pandeminin en kisa sirede atlatilacagina olan
inancimiz tamdir. Pandemi sonrasinda ertelenmis olan
talebin de devreye girmesi ile 10 milyar dolar olarak
belirledigimiz 2021 ihracat hedefimizin de Uzerine
¢tkacagimiza eminiz.

E 2020 TURKIYE'NIN ILK 1000 [HRACATCI FIRMASI
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Deri ve Deri Mamulleri Sektori

Mustafa SENOCAK
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

SEKTORUMUZUN DIJITALLESMESINDE

AKTIF ROL OYNADIK

Deri ve deri mamulleri sektéri olarak 2020 yiina ¢ok iyi
baslamistik. Ocak ve Subat aylarinda hem deri ve deri
mamulleri toplaminda hem de ayakkabt sektérimiz
Ozelinde tim zamanlarin aylik ve dénemsel ihracat
rekorlarint kirmistik. Mart ayt ortasinda pandeminin kiresel
etkilerini arttrmasiyla ihracatimiz %30°un lzerinde duastt.
Dinya genelinde sinrlarin kapatimast, ginlik hayatin
yavaslamasy, ihracat olanadinin daralmasi, seyahatlerin
azalmast ve nihayetinde ortaya ¢ikan belirsizlik ortamt
maalesef &zellikle sektdrimiz Urinlerinin tiketilmesinin ve
dolayisiyla ihracatimizin dismesine neden oldu. Yil igerisinde
cesitli donemlerde kismi toparlanmalar yakalamis olsak da
belirsizlikler maalesef 2020 yilinin baskin &zelligi oldu ve
sektérimiz 2020 ywinin Ocak-Aralik déneminde gecgen yila
kiyasla %19,9 dususle 1,33 milyar dolar ihracat gergeklestirdi.
Tum bu olumsuzluklara ragmen 350 milyon dolar dis
ticaret fazlast veren sektdrimiz net ihracatgt konumunu
siirdiirdii. Ayrica pandemiye ragmen ispanya, Hollanda
gibi hedef pazarlarimizda ihracatimizt kayda deger
seviyede arttrmay! basardik. 2020 yili Haziran, Eylil ve
Aralik aylarinda ayakkabt sektérimiz tim zamanlarin aylik

ihracat rekorlarint kirde. Saraciye sektérimdiz ise yillik bazda
Danimarka ve Romanya gibi ulkelere ihracatint arttirdt.
Mamul deride Beyaz Rusya’ya ihracatimiz %8,

deri ve kurk giyim grubumuzda Kazakistana ihracatimiz

ise %112 oraninda arttt.

IDMIB olarak tiim paydaslarimizla yapict iletisimi her
mecrada surdirmek basta gelen dnceliklerimizden

bir tanesi. Bu sirecte Sektdrel Derneklerimizle surekli
iletisim halinde olduk, anket ¢calismalarimizla dogrudan
firmalardan sorunlarint dinleyip ¢d6zim onerilerini aldik.
Gerek TIM gerekse Ticaret Bakanligimizla esgiidim
icerisinde sektdr sorunlarimizi ¢dozime kavusturmak
adina énemli mesafeler kaydettik. Ayrica, pandeminin
baslamasiyla sektdr paydaslarimiz ile yeni bir yol haritast
olusturmak adina ivedilikle harekete gectik. Firmalarimizin
uretim, pazarlama ve ihracat sureclerinin dijital
donusumuni hedef proje olarak belirledik.

Projemizin pilot uygulamast olan Turkiyenin ik dijital
Ur-Ge projesini faaliyete gecirdik. Bununla birlikte
ihracatcillarimizt uluslararast alicllar ile 7/24 bir araya
getirdigimiz furkishleathercom B2B Platformumuzu



1,67 milyar $
2019 IHRACAT

1,33 milyar $
2020 IHRACAT

25 Ocak 2021 itibaryla yayina aldik. Her gegen gin
buytyen ve gelisen platformumuzda bugin itibariyla
150’'nin Uzerinde Ureticimiz 2400°Un Uzerinde Urlnle yer
alyorlar. Oncelikli olarak ABD, Almanyaq, ingiltere ve
Rusya'da ydrattigimuz dijital tantim ¢alismalarimiz
neticesinde 21 farklt tlkeden 130°u askin satin almact
sistemimize simdiden kayit yaptirmus durumdalar. Dort
alt sektdrimuzin ve genel deri ve deri mamulleri
sektérimuzin dogaya ve insana saygilt tretim, tasarim
gucl ve hizli teslimat kabiliyetlerini vurguladigimiz
tanttim filmlerimizi bu sitrecte tamamlayarak dinya
genelinde dijital platformlarda tantmaya basladik. Bu
filmlerimize ilaveten pandeminin en yogun déneminde
dlkemizin ve sektérimizin Uretmeye hazir oldugunu
uc farkll dilde hazirladidimiz kisa filmlerle dinya
genelinde musterilerimize anlatarak pandemi surecini
cok verimli sekilde degerlendirdik. Ote yandan gerek
Glney Kore ve Japonya 6ozelinde gerekse sektor
genelinde gercgeklestirdigimiz dijital trend seminerlerimiz
ile sektdrimuzin guncel trendleri takip etmesine yardim
ediyoruz. Sektorimuzin dijitallesmesinde aktif rol

-%19,9
IHRACAT DEGISIMI

144,3 bin ton

2020 MIKTAR
BAZINDA IHRACAT

oynadik, firmalarimizin degisen ticaret dinamiklerine
adaptasyonuna destek olduk. Tum bu ¢calismalarimizia
sektérimuziun birlik ve beraberligine katkt sunduk,
sektdrel dayanismanin guzel bir érnegini sergiledik.

IDMIB olarak 2021 yilinin sonunda pandeminin etkilerinin
de azalmasiyla ihracatimizda hizlt bir toparlanma ile
2019 yilt ihracat degerlerimizi yakalayarak gegecegimize
inanyoruz. Oniimiizdeki dénemde sektdrimiizin
gundemi ise bir hayli yogun. Pandemi surecinin
kisitlarindan kurtulur kurtulmaz yeni nesil ticaret
heyetleri ile sanal ve fiziki fuarlarimz ile ihracatgilarimizt
dinya genelinde aliclar ile bulusturmaya devam
edecegiz. Diger taraftan dijital dontsim sirecimize

tim gayretimizle devam edecegiz, firmalarimizin
e-ihracat kabiliyetlerini gelistirmek icin ¢calismalarimiz
devam edecek. Ayrica AB Yesil Mutabakatina uyum,

AB ile Gumrik Birliginin glncellenmesi ve Turkiye lojistik
merkezleri gibi faaliyet alanlarinda da ¢alismalarimizt
hiz kesmeden surdirecegiz. Turkiye’nin dinyanin en
buyudk deri ve deri mamulleri ihracatcisindan biri olma
hedefine ulasacagdina yurekten inantyoruz.

2020 TURKIYE'NIN ILK 1000 [HRACATCI FIRMASI
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Elektrik ve Elektronik Sektoru

Dr. Fatih Kemal EBICLIOGLU
TiIM Sektorler Konseyi Uyesi

YILIN IKINCI YARISINDAN ITIBAREN OLUMLU
GELISMELER YASANACAGINI UMUYORUZ

Elektrik elektronik sektérimiz 2020 yilint bir dnceki yila
gore %1,6 oraninda bir kigilme ile 11,06 milyar dolar
ihracat ile tamamladt Covid-19 pandemisinin gdlgesinde
gecirdigimiz 2020 yinda ihracatimiz ihracatglarimzin
buylk ¢abast ve devletimizin destedi ile Ulkemiz

toplam ihracatindan %6,5 pay alarak en fazla ihracat
gergeklestiren 5. sektdr oldu.

2020 yiinda alt sektorlerimiz bazinda en fazla ihracat
3 milyar 628 milyon dolar ile “Beyaz Esya” Urln
grubumuzda gerceklesti. ihracatimizin %58'si yaklasik
6,5 milyar dolar ile AB Uyesi Ulkelere gerceklesirken,

en fazla ihracat gerceklestirilen Ulkeler swrastyla Birlesik
Krallk, Almanya, Fransa oldu. Beyaz Esya sektord,
2020'de yaklasik 29 milyon adetlik tretim ile dinya beyaz
esya Uretiminin %7'sini gergeklestirerek Cin'in ardindan
dinyada ikinci, Avrupada ise sektdrde en blyuk Uretici
konumunu korudu. Pandemide tibbi cihazlar drinlerinde
artan kuresel talep ile solunum cihazlart ihracatimiz
2020'de %1.093 artarak 103,4 milyon dolara ulasmustir.
2020 ylinda yasadi@imiz en dnemli gelismelerden birisi
en fazla ihracat gerceklestirdigimiz Birlesik Krallka olan
ihracatimizin hiz kesmeden devamint saglayacak olan
Serbest Ticaret Anlasmasidir. imzalanan anlasma ile

bircok belirsizlik ortadan katkmustir. Oniimiizdeki siirecte

ise devamliligt esas alan mevcut anlasmamizin, kiresel
gelismeler dogrultusunda Birlesik Krallik pazarinda yeni
firsatlarin degerlendirilmesine imkan verecek sekilde guncel
tutulmasina odaklanmayt dnemli gériyorum.

Sektorimizin Ar-Ge altyapis, ihracat odakll ve yilksek
katma degerli Grin uretebilme kabiliyeti, uluslararast
standartlara uygun kaliteli ve esnek trin sunabilme
kapasitesi, yuksek istihdam ve 6zellikle beyaz esya
sektorimuzdeki kiresel pazar hékimiyeti, basarya
ulasmasinda temel yapitaslaridir. Pandemide tim dinyada
tedarik zincirinin kirumasy, lojistikte yavaslama, siparis
iptalleri gibi olumsuzluklara ragmen sektérimtz tretimde
sureklilik géstermis ve ihracata yogunlasmustir.

Sektor ihracatimiz pandeminin devam ettigi 2021 ywina da
hizlt bir giris yapmus ve ilk 3 aylik ddnemde 2020 yilinin

ilk 3 ayina goére %281k bir artis gostermistir. Salginin etkisi
halen devam etmekle birlikte yilin ikinci yarisindan itibaren
daha olumlu gelismeler yasanacagdint umuyoruz. Artan
kiresel rekabet ortaminda Uretim ve ihracatta surekliliginin
saglanmast icin devlet desteklerinin kesintisiz devam
etmesini kritik goriyoruz.



1,24 milyar $ 11,06 milyar $
2019 IHRACAT 2020 IHRACAT

Uretim giicimiiz ve ana tiketim pazarlarina cografi
yakinigimuz ile kiresel tedarik yapisindaki degdisimden

en ¢ok yararlanabilecek ulkeler arasinda yer almaktayiz.
Bununla beraber dnumizdeki suregteki en buyuk dénidsum
dalgalarindan biri olan AB Yesil Mutabakatt bir tehdit
unsuru oldugu kadar eger gerekli adimlar zamaninda
atilabilirse ihracatimiz agisindan énemli bir firsat penceresi
acabilecektir. Bu noktada, AB'nin ticaret politikalarinda
referans aldigt Paris Anlasmastnin onaylanmasinin 2021'de

stratejik bir dncelik olarak ele alinmasint dnemli gdériyorum.

Ayrica, AB'nin yesil mutabakatin bir tamamlaycist ve
stratejik bir dncelik olarak gérdugu dijital déntusim
hedefleri kapsaminda, tlkemiz veri koruma mevzuatinin
GDPR ile uyumunun saglanmasina yonelik olusan irade
memnuniyet vericidir.

Pandemi surecinde yasanan tum gelismelere ragmen,
Turkiye'nin bes stratejik sektériinden biri olan elektrik
elektronik sektorl olarak, tlkemiz ekonomisinin gelismesi
icin Uretmeye ve ihracatimizt artirmaya devam edecegiz.

-%1,6 3,39 milyon ton
IHRACAT DEGISIMI

2020 MIKTAR
BAZINDA IHRACAT

#2020 yiiinda alt
sektorlerimiz bazinda
en fazla ihracat

3 milyar 628 milyon dolar
ile ‘Beyaz Esya’ uriin
grubumuzda gerceklesti.
ihracatimizin %58'si
yaklastk 6,5 milyar dolar
ile AB uyesi ulkelere
gerceklesirken, en fazla
ihracat gercgeklestirilen
lilkeler swrastyla Birlesik
Kralllkk, Almanyaqa, Fransa
oldu.”
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Findik ve Mamulleri Sektori

ilyas Edip SEVINC
TIM Sektodrler Konseyi Uyesi

HEDEFiMiZ I?QNYA FINDIK TUKETIMINI
TURKIYE ORIJINLI FINDIKLA KARSILAMAK

2020 yil Glkemiz findik ve mamulleri ihracatt 281,4 bin ton/i¢
karsiigt 1,95 milyar dolar olarak gerceklesmis olup,

319.772 ton/i¢ karsiidt 2,03 milyar dolar olarak gerceklesen
2019 yilt ihracatina goére, 2020 yili ihracatimiz miktarda
38.848 ton/ic (% 12,1), doviz girdisinde ise 83.428.035.-USD
%4,0 azalmis bulunmaktadir.

Her ne kadar yillik bazda ihracatimiz dismuis olsa da,
2020 yilt findik ve mamulleri ihracatinin iki ayrt dénem
halinde incelenmesi, hem disltsin en énemli nedenlerinden
birisinin tespit edilmesi hem de gelecekte ihracatimizin

aynt olumsuzluklarla karsilasmamast agisindan isabetli

ve faydall olacaktr. Zira findik ihracat sezonu 1 Eylul
tarthinde baslayip, takip eden yiin 31 Agustos tarihinde
sona ermekte, yani bir takvim yilt 2 farklt ihracat sezonunun
Ozelliklerini icermektedir.

2020 yiinin itk 8 aylik déneminde (ki 2019 trtnd findiklarin
satildigt donemdir) tim zamanlarin rekoru kirtlarak

175162 ton ihracat gergeklesmis ve bir dnceki yilin aynt
ddénemine gore 21000 ton artis saglanmistir. Ancak, 2020
yllinin son 4 aylik déneminde (ki 2020/2021 findik ihracat
sezonunun ilk 4 ayint kapsamaktadir) 105.762 ton ihracat

gerceklestirilebilmistir ki, bu rakam bir énceki yil aynt
doéneme gore ithracatimuizin 61.000 tona ulasan dramatik
bir dususle karsilastigr anlamina gelmektedir.

Diger bir ifade ile sektérimiz, Ocak-Adustos 2020
doéneminde 175162 ton/i¢ findik ihrac ederek 1,22 milyar
USD doviz girdisi saglamis ve yilin ilk 8 aylik ddnemi igin
hem rekor kirilmis hem de bir dnceki yil aynt ddneme
gore yakaladigt % 28,6 artis ile tlkemiz genel ihracatinda
tim sektorler icerisinde en fazla artis saglama basarisint
gostermis iken, yeni findik ihracat sezonunun baslangict
olan Eylul ayindan yil sonuna kadar, bir énceki yil aynt
déneme gore ihracatimizda yasanan ¢ok bluyuk azalis,
2020 yilt thracatinin 2019 yilina gore dusuk gerceklesmesine
neden olmustur.

Bu disutstin nedenleri dzetle; Ulkemizde idrak edilen orta
buyuklikteki 2020 rekoltesinin aksine tim rakip uretici
Ulkelerde rekor Uretimler gerceklesmis olmasi, hicbir somut
veriye dayanmaksizin “llkemiz 2020 rekoltesinin dustk
oldugu ve findik fiyatlarinin bu nedenle ileriye yonelik olarak
artacadl” seklindeki popiilist sdylemler sonucunda neredeyse

durma noktasina kadar gelen ¢ok dusuk arz duzeyi ve



2,03 milyar $
2019 IHRACAT

1,95 milyar $
2020 IHRACAT

bunu gdren dis alicllarin Ulkemizde pazara inen findigin
yetersiz kalacadt endisesiyle alimlarini, 6zellikle tarihinin
en biiyiik rekoltelerinden birini idrak eden italya ve ABD
basta olmak Uzere, Gurcistan, Azerbaycan ve Sili gibi
alternatif Uretici Ulkelerden karsilamasidrr.

ihracat rakamlarimizdaki bu azalistan daha da énemlisi
ve olduk¢a endise verici olant; pek cogunda bu yil rekor
Uretim gerceklesmis olan rakip findik treticisi tlkelerin
thracatlarinda da ¢ok ciddi artislar gérulmesidir ki, zirai
don vb. bir iklim felaketi olmadan ilk defa tlkemizin

bu biyuklikte bir pazar kaybt ile karsilasmis olmasi,
Ulkemizdeki ilgili her kesim tarafindan tzerinde énemle
distnilmesi gereken bir husustur.

Zira findidin arz talep dengesi gozetilmeden spekilatif
bir stok Urtnd olarak alglanmasi, tlkemiz ihracat,
bolge istihdamt ve findigin tim paydaslart agisindan
¢ok ama ¢ok tehlikeli bir durumdur. Suni fiyat artislart
saglamak adina yapuan spekilatif algt operasyonlart
sonucunda bazit zamanlar fiyatlarda gecici yikselisler
yasanmis olmast ilk anda uretici lehine gibi goriilse de,
bu yiki ihracat duststinde goéruldugu gibi, bu durum

-%4,0 281,4 bin ton

IHRACAT DEGISIMI 2020 MIKTAR
BAZINDA iHRACAT

uzun vadede ihracatin ve i¢ tiketimin azalmasina
neden olacak ve stodun llkemizde kalmasina yol

acacaktr. Bu durum ise en basta Uretici aleyhine olacak

ayrica devletimiz de yine ciddi miktarda déviz kaybina
ugrayacaktur.

Ote yandan sektdriimiiziin 2021 yilt beklentileri
baglaminda ana belirleyici faktdr, her zaman oldugu
gibi Adustos ayinda hasat edilecek olan 2021 mahsull
findik rekoltesinin miktaridir. Rakip Ulkelerin rekolte
miktarlart ve findiga alternatif diger sert kabuklu
yemislerdeki fiyat seviyelerine de bagli olmak Uzere;
Ulkemizde iyi bir rekolte gerceklesmesi ve en dnemlisi
piyasaya findik arzinda spekilatif davranslarin
yasanmasina izin verilmemesi halinde ihracatimizin
her yil artacadt artik bilinen ve beklenen bir sonugtur.

Sektorimizin asil hedefi dinya findik tliketiminin
oncelikle Tarkiye orjinli findiklarla karsilanmast olup,
dinyada ender Ulkelere nasip olan, bir Grinin dretim
ve ihracatinda lider olma sifatint findik agisindan elinde
bulunduran Ulkemizin bu avantajint kaybetmesi, ancak
kendi hatalarimizla mimkin olabilecektir.

E 2020 TURKIYE'NIN ILK 1000 [HRACATCI FIRMASI
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Gemi, Yat ve Hizmetleri Sektorii

Basaran BAYRAK
TiIM Sektorler Konseyi Uyesi

2021 YILINDA DA SEKTORUMUZ ADINA IHRACAT
ARTISININ DEVAM EDECEGINI UMUYORUZ

2020 yiinda Gemi Yat ve Hizmetleri sektord, butin
olumsuz kosullara ragmen buyuk bir basariya sahne
oldu. 2020 yiinda toplam T milyar 375 milyon dolarlik
sektor ihracatt ile 2019 yiina kiyasla %31,92 oraninda
ihracat artist ile Turkiyede ihracatint en ¢ok artiran
sektor olmayt basardik. Bunun tim diinya genelinde
daralmalarin yasandidy, salginin tim dinyayt etkisi altina
alddt bir yuda gergeklesmis olmast da basartyt ayrica
anlamll ve 6zel kimaktadir. Sektérimizin basarisinin
altinda uzun yillardir sire gelen tanitim ¢alismalarinin ve
Ozel nitelikleri haiz deniz tasitlarinin insast noktasindaki
tecribelerin etkili oldugunu distntyoruz.

2020 yiinda dinya ticareti daha énce ¢ok benzeriyle
karsilasmadigt bir durum ile yizlesiyor. Salgin streci
dinyada etkisini artrdigt aylardan itibaren ozellikle
seyahat kisitlamalart gemi yat ve hizmetleri sektort sektor
ihracatint olduk¢a sekteye ugrattl. Tersanelerimizde insast
tamamlanmis olan gemiler ve yatlar yabanct alicillarin

Ulkemize giris yapamamast sebebiyle teslim edilemiyordu.
Ancak Gemi Yat ve Hizmetleri ihracatcilart Birliginin
girisimleri Tiirkiye ihracatcilar Meclisi ve ilgili Bakanliklarin
destekleri ile bu sorun hizlica asildt ve tersanelerimiz
ihracat teslimlerini tamamlayarak 2020 yilinda blytk bir
basariyla imza attuar.

2021 yiinda da sektérimidz adina ihracat artisinin
devam edecegdini umuyoruz. $Soyle ki salgin sureci

ile birlikte diinya genelinde taleplerin egilimlerinde
degisiklikler s&z konusu. Bu durum bazi gemi tiplerinde
talep daralmasina yol agsa da Turk tersanelerinin gugli
oldugu alanlarda sektérimiz lehine dnemli avantajlar
saglayabilir. Turk tersaneleri bugtn balik¢t gemileri
ihracatinda dinyada bir numaraya ytkselmis durumda.
Salgin sonrasinda su urlnlerine olan egilimin de artmast
ile birlikte balik¢t gemisi taleplerinde bir artis gorilmesi
muhtemel. Tersanelerimizin olduk¢a basarilt oldugu

ve dinya genelinde en ¢ok tercih edilen Ulke oldugu



1,04 milyar $ 1,38 milyar $
2019 IHRACAT 2020 IHRACAT

bu alanda sektérimdiz lehine gelismeler olacagint
umuyoruz. Sektérimuzin istigal alanina giren Grinlerin
dretim sureclerinin siparislerin ardindan 12-36 aylik
surelerde teslimi s6z konusu olmast sebebiyle direkt
olarak rakamlara yansimasa da éndmuizdeki donem
icin olumlu beklentiler s6z konusudur. Aynt zamanda
salgin sonrast tatil aliskanliklarinin degismesi ile yatlar
ve megayatlar daha cazip hale gelmektedir. Bu alanda
faaliyet gdstermekte olan diinya ¢capinda firmalarimiz
bulunmaktadir. Bu durum da sektdr ihracatimiza olduk¢a
olumlu etki edecektir. Bu gelismelerin ne kadar 2021 yilt
sonuna kadar rakamlara yanstyacaktir bilinmez, ama
gemi yat ve hizmetleri sektort gercek potansiyeline
ulasma noktasinda son yillarda énemli bir gelisme
icerisindedir.

%31,9 368,6 bin ton

IHRACAT DEGISIMI 2020 MIKTAR
BAZINDA IHRACAT

#2020 yilinda toplam

1 milyar 375 milyon
dolarlik sektor ihracatt
ile 2019 yilina kiyasla
7% 31,92 oraninda
thracat artist ile
Turkiye'de thracatint
en ¢ok artiran sektor
olmay: basardik.”
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Halt Sektori

Salahattin KAPLAN
TiIM Sektorler Konseyi Uyesi

SEKTORUMUZ 2020 YILINI

ARTISLA KAPATTI

Turkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) rakamlarina gére

Hall sektérl olarak 2019 yilinda 2 milyar 534 milyon
dolar olan ihracatimiz 2020 yiinda % 2,8'lik artis
kaydederek 2 milyar 604 milyon dolara yukselmistir.

Bu rakam Turkiye’nin toplam ihracatinin yaklasik olarak
%1,54'l0k dilimine denk gelmektedir. 2020 yilinda Szellikle
pandeminin de etkisiyle sektdrlerde genel bir dusus
gbdzlemlense de sektdrimiiz, 2020 yilint artisla kapatan
6 sektdrden biri olmustur.

Ulkemiz, dokuma makine halist ihracatinda diinyada

itk strada yer almaktadir. 2020 yilinda sektérin baslica
pazarlarindan ABD, Almanya ve Birlesik Krallik'ta artis
yasanirken, Suudi Arabistan ve Irak’ta dists yasanmustir.
Bu ulkelere ek olarak sektor ihracatinin yogunlastigu
diger ulkeler siraswyla Libya, Mustr, Birlesik Arap Emirlikleri,
Kuveyt ve israildir. 2020 yilinda Tiirkiye'de retilen halilar
dinyanin 173 Ulkesine ihra¢ edilmistir. Turkiye’nin en

¢ok ihracat yapan besinci sehri olan Gaziantep'te halu

sektoru lokomotif gibidir ve bu sektdr 180 Ureticisi ve
yan sanayisiyle birlikte yaklasik 50 bin kisiye istihdam
saglamaktadir.

Hic sliphesiz dinya genelinde yasanan pandemi,
navlun strecinde yasanan olumsuzluklar ve hammadde
fiyatlarindaki asirt artislar sektérimiz agisindan en
6nemli sorunlar olarak ortaya ¢ikmustir. Yeterli sayida
konteyner bulunamamasi, Suudi Arabistan’in Turk
Urdnlerine yonelik uyguladigt engellemeler, 2020 yilinda
ihracatimizin daha da artmasina engel olmustur. Ancak
dinamik ve girisimci bir ruha sahip ihracatgilarimiz,
alternatif ticaret sekli ve pazar cgesitlendirmeleri ile bir
nebze olsun sikintilart bertaraf edebilmislerdir. ABD
pazarinda son 10 yildir yasanan istikrarlt blyime
ortamu ihracatin istikrari, pazar cgesitliligi ve finansman
glivenceleri sebebiyle sevindiricidir. Hem TiM Yénetim
Kurulu Uyesi ve hem de Sektér Kurulu Baskant olarak
sOylemek isterim ki, ABD pazarina ozel bir dnem



2,53 milyar $
2019 IHRACAT

2,60 milyar $
2020 IHRACAT

vermekteyiz ve bu pazardaki lider pozisyonumuzu
surdirmeye kararliyiz.

2020 yiinda URGE projeleri kapsaminda 79 firma ile
egitim faaliyeti gergeklestirilmistir. Ayrica, yuritmekte
oldugumuz URGE projesi ile pandeminin de etkilerinin

de azalmastyla énimizdeki yillarda Cin, Gliney Amerika,

Afrika, Avustralya gibi dnem verdigimiz diger pazarlara
yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

Sektorimuzin elde ettidi uluslararasinda basarinin
etkenlerini; Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerine verilen
6nem, tasarim ve kalite ¢esitliligi, hizlt servis, musteri
odaklt iyt iletisim ve hizlt ¢dzimler sunulmast olarak
stralayabiliriz. Ozellikle son dért-bes yilda Gaziantep'te
sektorel yatirimlarin arttigint gérmekteyiz. Bu yatirimlary,
dinyada Tark halilarina talebin artmasinin dogal bir
neticesi olarak karsilamaktayiz.

Hall sektérimizin son yillarda yakalamis oldugu

%2,8 915,3 bin ton

IHRACAT DEGISIMI 2020 MIKTAR
BAZINDA iHRACAT

yuksek ihracat performansi, 2023 ihracat hedeflerine
ulastmast agisindan son derece énemli bir gdstergedir.
Ayrica, belirlenen strateji ve hedefler dogrultusunda
sektérimuzin gelisim gosterdigine tanik olmaktayiz.
Olaganustl olumsuzluklar yasanmadidt bir durumda
2023 hedefimize kolaylikla ulasabilecegimizi hatta
asabilecegimizi tahmin etmekteyiz.

H 2020 TURKIYE'NIN ILK 1000 [HRACATCI FIRMASI
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H

Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektori

Mustafa GULTEPE
TiIM Sektorler Konseyi Uyesi

SALGIN SURECI BIZE IHKIB'IN DUJITALLESME
CALISMALARININ NE KADAR iSABETLI

OLDUGUNU GOSTERDI

Turk moda endustrisi katma degerli Uretimi, istihdama
katkis, net ihracat getirisinde acik ara liderlidi ile Glkemiz
icin stratejik dneme sahip sektdrler arasinda yer aliyor.
Dinyada tim dengeleri alt Ust eden salgin sureci, sektdérin
Ulkemiz agisindan énemini bir kez daha ortaya koydu.

2020'ye baslarken ihracatta ylzde 5-6 gibi bir artis hedefi
belirlemistik. ilk ki ay hedefimizin lizerinde bir performans
sergiledik. Salginla birlikte bitin planlamalarimizt yeniden
yapmak durumunda kaldik. Mart, Nisan ve Mayis ¢ok
sikintll ge¢ti. Haziranda kiresel pazarlarin agilmast ile
birlikte yeniden yikselis trendini yakaladik. Maske ve
koruyucu giysiye yogun talebin de katkist ile Haziran ayt
ihracatimizda yizde 25 artis kaydettik. Temmuzda

1 milyar 812 milyon dolarla aylik ihracat rekorumuzu kirdik.
Agustosta 1 milyar 546 milyon dolarla 5 yil aradan sonra
ihracatta lider sektor olarak zirveye oturduk. Eylulde bir kez
daha 1,8 milyar dolar sinwrint goérdik. Ekim ayinda 1T milyar
858 milyon dolarla aylik ihracat rekorumuzu yeniledik. Tum
zamanlarin en yuksek aralik ayt ihracatint gerceklestirdik.
2020yi 2019'a gore sadece yuzde 3,1 ekside, 17 milyar 143

milyon dolarla kapattik. Ulkemize net 15,6 milyar dolar
déviz kazandirdik. ilave 25 bin istihdam sagladik.

Salgin siireci bize IHKIiB'in dijitallesme konusundaki
calismalarinin ne kadar isabetli oldugunu gdsterdi.

Ulkelerarast seyahatlerin tamamen kistlanmasina ragmen
dijital kapasitemiz sayesinde uretimden ihracata, fuar
organizasyonlarindan ticaret heyetlerine kadar batun is
sureclerimizi aksamadan devam ettirdik. Fashion Week
Istanbul ve Koza Geng Moda Tasarimcilart Yarismast
basta olmak lzere tim etkinliklerimizi sanal platformlarda
dizenledik. Firmalarimiza dijitallesme konusunda egitim
ve danismanlik hizmeti vermek tzere Dijital Dénlisim
Merkezini kurduk.

Yine bu dénemde sektdrin yeni durumlara hizli uyum
yetenegdini firsata ¢evirdik. Maske ve koruyucu giyside
kiresel talebi karsilamak icin firmalarimiz birkag¢ ay iginde
3 milyar Tl'nin Uzerinde yatirim yaptt. 1,4 milyar dolar maske
ve koruyucu giysi ihracatt gergeklestirdik. Artan spor giyim
drinlerinde pazar firsatlarint degerlendirerek ihracatimizt



177 milyar $ 17,14 milyar $
2019 IHRACAT 2020 IHRACAT

yuzde 60 artrdik. Cin ile yasadiklart ticaret savasint
lehimize cevirip ABD’ye ihracatimizt ylizde 23’e yakin
artirdik. AB pazarinda anlik siparise dayalt hizlt tedarikte
buyudk basar elde ettik, ABye ihracatimizt kapanmalara
ragmen koruduk.

2021'e baslarken sektor olarak, uluslararast tedarik
zincirindeki degisim kaynakll avantajlt pozisyonumuza
ragmen Uglu bir kusatma ile karst karsiya kaldik.
Hammadde ve iscilik maliyetlerindeki artis ve tlkemizde
uretilen hammaddelerin ihracata yonelmesi rekabet
gucimize olumsuz yansidt. Ddviz kurundaki istikrarsizlik
nedeniyle dnimuzld gérmekte zorlandik. Avrupa’daki
kapanma onlemleri uzadid icin istedigimiz kapasiteye
ulasamadik. Butin olumsuzluklara ragmen ilk ¢ceyrekte
basarilt bir ihracat performanst sergiledik. Ocak - Mart
dénemini 4 milyar 707 milyar dolarlik ihracatla kapattik.
ilk ceyrekler ézelinde baktigimizda 2020°ye goére yiizde
1,6, 2019a gore yizde 4,6 artidayiz. 5 milyar dolarlik
ihracat hedefi koydugumuz ABD pazarindaki yikselis
trendimiz devam ediyor. Dinyanin en buytk hazir giyim

-%3,1 1,3 milyon ton

IHRACAT DEGISIMI 2020 MIKTAR
BAZINDA iHRACAT

ithalat¢ct konumundaki ABD'ye ik U¢ aylik ihracatimizda
yuzde 36,4'luk artisin altint gizmek istiyorum.

Henlz istenen hizla olmasa da asilama calismasinin
baslamast yilin kalan bélimine daha iyimser bakmamuzt
sadlyor. Ast seceneklerinin artmasina paralel olarak
Temmuzdan itibaren normallesmenin hizlanacagina
inantyorum. Eger yeni bir aksilikle karsilasmazsak 2021
18 milyar dolar civarinda bir ihracat ile kapatacagimizt
tahmin ediyorum.

ﬂ 2020 TURKIYE'NIN ILK 1000 [HRACATCI FIRMASI
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E

Hizmet Sektoriu

Ahmet AKBALIK
TIM Sektérler Konseyi Uyesi

HIZMET SEKTORUMUZ DOKUNDUGU
HER SEKTORU GELECEGE TASIYOR

Hizmet sektoru olarak yeni rekor hedefleriyle yola c¢iktigimiz
ve iyi de basladigimiz 2020 yili, tim dinyay etkisi altina
alan Covid-19 salgint nedeniyle hedeflerin revize edildigi,
is yapis bicimlerinin ise buyuk ¢capta degdisime ugradidt
bir yil oldu. Pandemi, hemen hemen her sektdriu oldugu
gibi dinya ekonomisinin dinamosu ve kuresel katma
degerin yluzde 65'ini olusturan hizmet sektérinu de
olumsuz etkiledi. Trademap tarafindan agiklanan veriler
cercevesinde, dinya hizmet ihracatt 2020 yili Ocak-Eylal
ddéneminde bir dnceki yila gore yuzde 25 dususle

3,4 trilyon ABD dolart olarak gerceklesti.

Ulkemizde 18 milyon kisiye istihdam, milli gelire de

426 milyar dolar katkt saglayan hizmet sektérimuz,

Merkez Bankasi tarafindan agiklanan ulusal verilere gore
2020 yiinda, 2019'a goére yizde 45,2 oraninda gerilemeyle
34,87 milyar dolar ihracat yaptl. Pandemi nedeniyle Ulkelerin
sinir kapularint kapatmasi, kiresel ticaretin durma noktasina
gelmesi ve seyahatlerin ertelenmesi sebebiyle turizmde
ylzde 68, taleplerin azalmast nedeniyle de tasimacilik
sektérinde ylzde 42'lere varan bir gerileme oldu.

Hizmet sektorl, tim bu olumsuz gelismelere ve buna
paralel ihracatinin dismesine ragmen, 2020 yilinda yaklastk
10 milyar dolar dis ticaret fazlast vermeyi basardl. Ulke
tantimina yaptidu katkilar ile pozitif bir algt da olusturan
hizmet sektdrimiz, pandemi dncesinde rekorla kapattig
2019 yiinda gerceklestirdigi 63,59 milyar dolar ihracat ile
36 milyar dolar fazla vererek cari agidin kapanmasina da
dogrudan katkida bulundu.

Hizmet ihracatcilart Birligi olarak, orta vadede
hedefledigimiz 150 milyar dolarlik hizmet ihracatt gelirine
ulasmak icin 10 stratejik sektdrde detayli ve odakll
calismalarimizt araliksiz surdurtrken, Hizmet sektérimiiz
kendisiyle birlikte dokundugu her sektortu dogrudan veya
dolaylt bir sekilde gelistiriyor ve gelecege tasiyor.

En onemli hizmet ihracatt kalemlerimizden olan ve dinya
stralamasinda 6. sirada yer aldigimiz turizm sektérimuizde;
tarihi ve kultiurel zenginliklerimiz ve dort mevsim dogal
guzelliklerimizle turist saysint ve kisi bast harcama oranint
artrmayt hedefliyoruz. Diger yandan, sosyal kisitlamalar
nedeniyle evlerinde daha fazla vakit geciren bireylerin,



63,59 milyar $
2019 IHRACAT

televizyon veya dijital platformlardan izledigi dizi ve

film sayust ise katlanarak arttl. Dinyanin 150%yi askin
Ulkesinde yaklasik 700 milyon kisi tarafindan izlenen Turk
dizilerini ihra¢ eden Egdlence ve Kiltlir Hizmetleri sektord,
son ylllarda markalasma konusunda énemli asamalar
kaydetti.

Bunun yanu sira; ozellikle karantina dénemlerinde dijital
kullaniminin artmast sonucunda bilisim alaninda yaziim
ve oyun yapan firmalarimiza bicilen blyuk degerler,
sektdr icin ciddi bir motivasyon kaynagdt olurken, bu
alanda markalasmamizt da hizlandirdl

Ozellikle; turizm ve lojistik gibi mal ihracatina da
donusturucu etkisi olan stratejik alanlarimiza yénelik
destek mekanizmalarint hizlica gelistirmek, sahip
oldugumuz potansiyeli ortaya ¢ikarmak icin buyutk
onem tastyor.

Hizmet Sektord 2021 yiina ihracat kaybiyla baslamasina
ragmen, ylin tamaminda bu kaybt rahatlikla telafi
edecegdini hatta artiya gececedini distnuyoruz.

34,87 milyar $
2020 IHRACAT

-%45,2
IHRACAT DEGISIMI

Merkez Bankaslt verilerine gore; 2021 yiinin ilk ki ayinda
sektor thracatt gegen yilin aynt dénemine oranla yizde
38'lik kaypla 4.8 milyar dolar olarak gerceklesti.

Buna ragmen sektdrimiz yaklasik 1 milyar dolar
hizmet ticareti fazlast elde etti. Bu bilgiler siginda,
dinya genelinde ast calismalarinin yarattidu pozitif
hava, ikinci ¢eyrek itibarwyla hizlt bir toparlanma sireci
icine girecegimizi gosteriyor. Baz! ulkelerde a¢imalarin
baslamast da bunun gdstergesi. Vaka oranlarinin
azalmastyla baslayacak olan ekonomik canlanma
sektdrimuizi de olumlu yonde etkileyecektir. Yilin
tamamunt degerlendirecek olursak, ikinci ¢eyrekten
itibaren hizmet sektort performanst yeniden artis
trendine girecek ve yiksek oranlt ihracat rakamlart

ile ekonomideki tastlyict gug &zelligini surdurecektir.

H 2020 TURKIYE'NIN ILK 1000 [HRACATCI FIRMASI
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Hububat, Bakliyat, Yaglt Tohumlar

ve Mamulleri Sektori

Mahsum ALTUNKAYA
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

2021 YILININ SEKTORUMUZDE BIR
IHRACAT REKOR YILI OLMASI EN ONEMLI
BEKLENTILERIMIiZDEN BIRISIDIR

2020 yili Covid-19'un godlgesinde sadece Ulkemiz icin dedil,
tim dinya igin ¢etin bir yil olarak geride kald. Cinde
ortaya ¢ikan Covid-19 salgininin goélgesinde baslayan 2020
ylinin Ocak ayinda Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve
Mamulleri Sektord 2014 yilindan bu yana en yiksek Ocak
ayt ihracat rakamini, Subat ve Mart aylarinda da en
yuksek sektor ihracatt degerlerini yakaladl Salginin komsu
Ulkelere ulasmast ile beraber sinir kapilarinin kapanmast
ile ihracatimiz tehlikeli bir patikaya girmis oldu. Ozellikle
sektérumizin en buydk pazart olmasinin yant sira sinir
komsumuz olarak stratejik dnemi de olduk¢a yuksek olan
Irak ile aramizdaki kdépri olan Habur Sinir Kapistnda
Mart ayinda gecislerin durdurulmasy, bir anda sektor
ihracatinin yegane gindemi oldu. Sorunun ¢6zdmu icin
Habur Sinir Kapistnda gecislerde yasanan aksakliklart
bizzat giderek yerinde gdzlemledik. Ticaret Bakanimiz

ve Saglik Bakanimiz ile gergeklestirdigimiz gorismeler

ve bakanlarimizin destekleri neticesinde sinir kapisinda
gerekli dnlemler hizlica alinarak ticaretin kisa sire icinde
devam etmesi saglandi Bizler de bu surecte elimizden
geldigince sorunlarin ¢ézimine katkt saglamaya calistik.
Nisan ve Mayis aylar, pandemi etkilerinin adir olarak
hissedildigi aylar oldu. Akabinde dnlemlerin tim Ulkelerde
gevsetilmesi ile beraber 6zellikle Haziran ayinda, hububat
sektdrl olarak aylik bazda bir énceki yilin aynt ayina
gore % 65'lik ihracat artist yakaladik. Haziran, Temmuz,
Agustos, Eylul ve Aralik aylarinda tim zamanlarin en
yuksek aylik sektdr ihracatlarint elde ettik. 2020 yilinda
sektdr ihracatimiz %7,6 artisla yaklasik 7,3 milyar dolar
olarak gergeklesti ki sektérimiz ihracatint ilk defa 7 milyar
dolarin tzerine taslyarak yine bir rekora imza att. Salginin
etkileri tum dunyayt kasip kavururken sektdrimuzin
sergiledidi bu olaganustl basarisinin temelde ki kaynagt
olduguna inantyorum. Stphesiz ki birincisi, devletimizin



6,79 milyar $
2019 IHRACAT

7,30 milyar $
2020 IHRACAT

sundugu desteklerin de etkisiyle krizi olduk¢a iyi yoneten
ve kriz ortaminin sundugu firsatlart en iyi sekilde
degerlendirebilen ihracatcilarimiz, mitesebbislerimiz.
Diger basart faktord ise sektorimizin tasidide stratejik
degerdir. Pandemi, temel gida urlnlerini sofralara
sunan sektérimizin ne kadar stratejik oldugunu gozler
ondne sermistir. Sektérin tasidigr bu deger, dogal olarak
ihracata da yansimustir. Neticede Hububat, Bakliyat,
Yaglt Tohumlar ve Mamulleri Sektord, 2020 yilinda
ihracatint artrmayt basaran 6 sektérden biri olmustur.
Sektorimizin 6nemine yonelik artan farkindaligin
sektoriimize olan ilgiyi icinde bulundugumuz 2021
ylinda ve sonrasinda daha da arttiracagdini, bu
cercevede devletimiz tarafindan da sektérin altyapisint
gugclendirecek yeni adimlarin atacadin, pandemi
sirecinden normallesmeye donidlmesi ile beraber de
sektorimuzin ¢ok daha fazla bir ivme ile buylimeye

%7,6 10,66 milyon ton

IHRACAT DEGISIMI 2020 MIKTAR
BAZINDA iHRACAT

devam edecegini dustintyorum. Nitekim, 2021 yilinuin ilk
aylart itibarwyla yine pandeminin etkisiyle bazt trtnlerde
yasanan hammadde tedarikinde yasanan guglikler,
cesitli drdnler bazinda ticareti kisitlayan uygulamalara
ragmen ihracatimiz artis trendini korumaktadir. 2021 yilt
icerisinde, pandemi etkilerinin ortadan kaldirimast ve
bdylece ticaretimizdeki sorunlarin da ortadan kalkarak
2021 yiinin sektérimizde bir ihracat rekor yilt olmast en
onemli beklentilerimizden birisidir. Bu vesile ile gectigimiz
zorlu surecte ihracatcinin kara gin dostu oldugunu bir
kez daha ispatlayan Tiirkiye ihracatcilar Meclisine ve
degerli baskant Sayin ismail Giille'ye de tesekkiirlerimi
sunarim. Ayrica, 2020'nin ¢etin konjonktirtine ragmen
Turkiye ekonomisine gti¢ veren ve basarilart sayesinde
bu kitapta ismine yer verilen ihracat ailemizin tim
Uyelerini cant génulden kutlar, basarilarinin devamint
dilerim.

E 2020 TURKIYE'NIN ILK 1000 [HRACATCI FIRMASI
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iklimlendirme Sanayii Sektori

Salih Zeki POYRAZ
TIM Sektodrler Konseyi Uyesi

SEKTOR OLARAK TUM ALT URUN
GRUPLARINDA iHRACATIMIZI ARTIRDIK

Taze hava, temiz hava, filtrelendirilmis hava, dogayt ve insant
koruyan cihazlar ve bircok havaya yonelik kavram, pandemi
ile beraber iklimlendirme sektdriiniin Diinya icin ne kadar kritik
bir gérev Ustlendigini gésteriyor. Tirk Iklimlendirme Sektéri de
bu gorev bilinciyle her gecen gun ihracatint artiran, sadece
ihracatint artirmakla kalmayip ithalatint da azaltarak dis
ticaret fazlast vermeyi amaglayan kuvvetli ve yaplanmasin
tamamlamus Turkiyenin en dnemli sektérlerinden biri.

Tirk iklimlendirme Sektorii, 2020 yilint yaklasik 4,7 milyar USD ile
kapatt. 2020 yilinin ik 2 ayinda %8'lik blyime saglayan sektor,

Mart ayt ile birlikte her sektdrde oldugu gibi hizlt bir dists yasadL

Eyldl ayt ile birlikte hizlt bir ivmelenme ile buylyerek yil sonunda
pandeminin tim olumsuzluklarina ragmen 2019 yili ihracat
rakamina ulasmayt basardl 2020 Aralik ayinda ise 489 milyon
dolar ile ihracat ile aylik bazda tim zamanlarin en yiksek aylik
ihracat rakamina ulast.. Bu rakam 2021'de elde edilecek basariar
icin de bir 6n bir mesgj niteligindeydi. 2021 yilinin Mart ayinda
yaptidt 547 milyon dolarlik sektdr ihracatt ile 2020 yilt Aralik ayint
gecerek tim zamanlarin en yiksek aylik ihracat rakamina ulasilat
Bu sonucla, sektdrtn ihracatt 2020 Mart ayina gore yuzde 38,
2021 yilbasindan bu yana ise ylizde 22 oraninda arttt.

Sektorin Tirkiye ihracatindan aldidt pay ise ylzde 2,5
seviyelerinden ylzde 3,2 seviyesine ¢kt Tim alt drin gruplarinda
ihracatint artran Tirk iklimlendirme Sektord, Istma Sistem

ve Elemanlart alt sektdriinde ylzde 32,4, Sogutma Sistem

ve Elemanlart alt sektérinde yizde 4,4, Klima Sistem ve
Elemanlarinda ylzde 9,8, Tesisat Sistem ve Elemanlarinda yizde
23,4, Havalandirma Sistem ve Elemanlarinda ytzde 32,9, Yalitim
Malzemelerinde ise yuzde 20,9 ihracat artist saglad. Mart ayt
icerisinde ihracatin en yiksek oldugu Ulkeler sirasyla Almanya,
Birlesik Krallik, italya, Fransa ve Polonya oldu. Tiirkiye ihracat
birim fiyatinin ortalama 1,1 Amerikan Dolart olarak gerceklestigi
bu dénemde Tiirk iklimlendirme Sektdriiniin ihracat birim fiyat
4,6 Amerikan Dolart seviyesine ytkseldi.

Sektér olarak ihracatimizin artmasi icin etkin olarak
yonettigimiz noktalar sunlar:

- Ihracatimiza ticaretin yén degistirdigi tlkelerdeki firsatlart dogru
analiz ederek basladik. Sektéri olusturan ihracatc Birligi, Sektér
Meclisi ve Dernekleri ile birlik, beraberlik ve uyum icerisinde
hareket ettik. Ozellikle klima ve havalandirma alaninda dinyanin
talep ettigi drlnlere hizlt bir sekilde yant verdik.

- Yatirimi bekleyen ve sirec igerisinde askiya alinan tim yatirimlart
hayata gecirmeye basladik.

- Yeni virtsel tehditler, iklimlendirme sistemlerinde yeni dizaynlarn,
yeni urlnlerin ve %100 taze havalt iklimlendirme sistemlerinin
kullaniminin artacagint gésterdi. Biz de Ar-Ge ve inovasyon
vizyonumuzla yeni Grin gelistrme konusunda ¢alismalarimiza

hiz verdik.



4,68 milyar $
2019 IHRACAT

4,66 milyar $
2020 IHRACAT

- 2021 yilt itk yarisinda da fiziki olarak uluslararast ticari
aktivitelerin olmayacagint éngdrerek 2020 yilinda diizenledigimiz
Kazakistan, Katar, Ukrayna ve Kolombiya dijital heyet
organizasyonlarina, 2021 yilinda Ozbekistan ve Birlesik Krallik

ile devam ettik. Bu yil icinde toplamda 18 adet Dijital Ticaret
Heyeti organize etmeyi planlyoruz.

- 209 Ulke ve bolgeye ihracat gergeklestirdik. Daha dnceden
sifira yakin ihracatimiz olan Barbados, Honduras, Gabon,
Liberya gibi pazarlara 2020 yilt itibaryla giris yaptik.

Tirk iklimlendirme Sektérii Gelecek Vizyonu

2021 ylinda diinya dis ticaret hacminin minimum %7 buylyecegdi
tahmin edilmektedir. Tirk iklimlendirme Sektérii olarak 2021 yilint
5 milyar dolarlik ihracat ile tamamlamayt hedefliyoruz.

Turk iklimlendirme Sektéri, split kimadaki tretim kapasitesi
ile Avrupa pazar lideri, radyatér ve havlupan ihracatinda ise
dinya lideri konumunda. Kombi, havalandirma ekipmanlart
ve esnek hava kanallart tretiminde dinyanin Gretim Ussu
olma yolunda emin adimlarla devam ediyoruz. Sogutma,
tesisat, yalitim gibi diger trin gruplarinda da benzer
basarilart yakalamayt ve dinya siralamasinda ilk 10'a girmeyi
hedefliyoruz.

Bununla birlikte Covid-19 sonrasinda ozellikle artan talebi
karsilamak icin Ulkeler arasinda bir Gretim rekabetinin
yasanacagint distintyoruz. Ancak 6zellikle pandeminin

-%0,2
IHRACAT DEGISIMI

1,09 milyon ton

2020 MIKTAR
BAZINDA iHRACAT

ilk dalgast ile yogun hasar alan Avrupa Ulkelerinde pek

¢ok Ureticinin bu stre¢ sonrasinda kapanacagdint ve bu
durumun mevcut pozisyonunu koruyan Turk imalatgist icin bir
firsat doguracadint distiniyoruz. Sektdérimiiz igin ihracatta
birinci sirada yer alan Avrupa Birligi tlkeleri ve diger
Avrupa Ulkelerinde pazar payimizt daha da artrmak ve
saglamlastirmak istiyoruz. Bununla birlikte Afrika ve Glney
Amerika Ulkelerinde dncelikli ihracat payimizt artirmak
planlarimiz icinde yer aliyor. Ayrica Brexit sonrast ingiltere
Uzerine yogun ¢alisma yapacagiz. Son dénemde deniz yolu
tasimaciliginda yasanan astrt fiyat artist sonrasinda 6zellikle
Uzak Dodu menseli Urtnlerin lojistik maliyeti artislarindan
kaynakl stregler kisa sirede ¢ozilmez ise sektdr olarak
Ozellikle Avrupa llkelerine yonelik rekabet glicimiz artacaktir.

Bu konuyu mercek altina alarak yeni stratejik planlar yapacagiz.

-78 Derece Sogutma Uniteleri Tiirkiye’den
Tam Diinyaya Satisa Sunuldu

Tirk iklimlendirme Sektéri, tim dinyayt derinden etkileyen
koronaviriis pandemisi i¢in gelistirilen asilarin dogru
sicakliklarda saklanmast ve tasinmast konusunda -78°C'ye
kadar sogutma unitelerini gelistirdi ve satisa sundu. Pfizer/
BioNTech SE tarafindan gelistirilen ve 6zellikle saklanmast
konusunda -78°C derece gibi alisiimisin disinda ¢ok dustik bir
1St seviyesi isteyen ast icin Turkiye'deki bu alanda uzmanlasmis
firmalar bir araya gelerek gti¢lerini birlestirdi.

E 2020 TURKIYE'NIN ILK 1000 [HRACATCI FIRMASI
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Kimyevi Maddeler ve Mamulleri Sektoéri

Adil PELISTER

TIM Sektérler Konseyi Uyesi

KiMYA SEKTORUMUZ PANDEMIYE
RAGMEN DUNYADAKI YERINIi KORUDU

Ulke ihracatimiz, llkemizin blyiimesinde ve refah diizeyinin
artisinda énemli bir role sahip. Ulke gelismisligimiz acisindan
kimya sektorimdiz ise stratejik bir dnemi haiz olup, Ulke
ihracatimizda ikinci sirada yer aliyor. Sektérimiz, sahip
oldugu 16 alt sektodr ile birlikte otomotivden mobilyaya,
tekstilden gidaya kadar sagladigu drinler ile pek ¢ok alana
dokunuyor ve Ulkemiz i¢in blyik bir katma deger yaratwyor.

2020 yiinda dinya ekonomisi ve kuresel ticaret pandemi
goélgesinde zorlu bir sire¢ gecirirken, Turk kimya sektori
18,3 milyar dolarlik ihracat ile Turkiye'nin en fazla ihracat
gerceklestiren ikinci sektdrd oldu. 2020 yilina iliskin son
verilere gore kuresel kimya sektor ihracatt ylizde 12, Turk
kimya sektor ihracatt ise yluzde 11 dolayinda daraldt. Sektor
ihracatimiz diinyadaki yuzde 0,6'lik payint ise korudu.

Sektérimiz petrokimya alaninda kiresel enerji ihtiyact
azalmasina bagll olarak ihracat distst yasasa da plastik,
kozmetik, ilag, medikal ve temizlik maddeleri basta olmak
Uzere diger alt sektorlerinde nispi bir artis kaydetti. En ¢ok
ihracat yaptigimiz alt sektérimuiz plastikler ve mamulleri
oldu. En ¢ok artis olan sektdrimiz ise yluzde 46,61 artis
orant ile muhtelif kimyasal maddeler oldu. En ¢ok ihracat

yaptigmuz itk on dlke Irak, Almanya, Hollanda, ABD,
italya, ingiltere, ispanya, israil, Romanya ve Belcika olarak
siralandt.. ABDye olan kimya ihracatimiz ylzde 12,73,
ingiltere ve Belcika'ya ihracatimiz yiizde 20'nin lzerinde,
Almanya’ya yiizde 5,50, israil ve Romanya’ya ise ylizde
14’Un Uzerinde arttt.

Nisan ayinda ihracatta ciddi bir gerileme yasanirken tim
sektorler arasinda en fazla ihracat yapan sektdr olarak
ilk siraya ciktik. Pandeminin ilk aylarinda tlkemizdeki acil
ihtiyaglarin karsilanmast amact ile bazt medikal, kozmetik
ve kimyevi maddelerin ihracatina kisitlama getirildi. Bu
kisttlamalarin kaldirdmasinda énemli bir katkimiz oldu.
Kimya sektérimizde bazi alt sektdrlerimizde talepte
azalis yasanwrken, medikal, ilag, dezenfektan, kolonya,
sabun, tek kullanimlik plastikler, ambalaj gibi drtnleri
dreten alt sektorlerimiz Uretimlerine ara vermedi. Bu durum
sektorimuzin daha az etkilenmesini sagladl. Ayrica
pandeminin basinda kolonya ve dezenfektan urtnlerinde
yasanan yogun talep sebebiyle bu drinlerin Gretiminde
yasanan etil alkol sikintisi, yine ilgili devlet kurumlarimiz
nezdinde yuruttigumdz girisimler neticesinde kisa strede



20,59 milyar $ 18,26 milyar $
2019 IHRACAT 2020 IHRACAT

codziime kavustu. Oniimiizdeki siirecte, Teknoloji Odakl
Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda sektdrimizde
gerceklesecek yeni yatirimlarin ihracatimiza daha ivme
kazandiracagina inanyoruz. Ulke ihracat hedefimiz

dogrultusunda, 2021 yilinda 20,6 milyar dolarlik hedefimizi

asarak 22 milyar dolar, 2023 yilinda ise 25 milyar

dolar Ustt ihracata ulasmak tzere aynt kararlilk ve
inan¢la ¢alismaya, Ticaret Bakanlidimizin ve Meclisimizin
kiymetli destekleriyle dinyanin dért bir yanindaki is
platformlarinda sektérimizi en etkin sekilde ve gururla
temsil etmeye devam edecegiz.

- 183 milyar $ Deger Bazinda fhracat

- -113% ihracat Degisimi

- 24,4 milyon ton Miktar Bazinda ihracat

- 0,75 $/kg Ihracat Birim Fiyat

- 16611 Firma Sayisi

-%11,3 24,37 milyon ton
IHRACAT DEGISIMI 2020 MIKTAR

BAZINDA iHRACAT

“2020 yilinda diinya
ekonomisi ve kiiresel
ticaret pandemi
golgesinde zorlu bir
siire¢ gegirirken, Tirk
kimya sektorii 18,3
milyar dolarlik ihracat
ile Turkiye’'nin en fazla
ihracat gercgeklestiren
ikinci sektori oldu.”

E 2020 TURKIYE'NIN ILK 1000 [HRACATCI FIRMASI
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Kuru Meyve ve Mamulleri Sektoéri

Birol CELEP

TiM Sektorler Konseyi Uyesi

GORUSMELERIMIZIN SANAL OLMASI
BIR COK AGIDAN FAYDA SAGLADI

Sektorimizd tum dinya ile birlikte Ulkemizi de etkisi
altina alan Covid-19 pandemisi sartlart altindaki olumsuz
gelismeler cercevesinde degerlendirdigimizde 2020 yilinin
kuru meyve sektérimuz acisindan basarill gectigini
sdyleyebiliriz. Ihracatimizda; cekirdeksiz kuru Gziim 466,2
milyon dolarlik ihracat getirisi ile ilk sirada yer almis, kuru
kayist ihracatt 266,2 milyon dolar olurken, kuru incir thracatt
236,6 milyon dolar olarak kaydedilmistir. Sektorimiz
drdnlerinin insan saguguna faydalt drinler kapsaminda
olmaslt sebebi ile dzellikle pandemi surecinde kuru meyve
tlketiminin azalmadigt gorulmasttr. Gerek Tarim ve
Orman Bakanligimiz, gerekse Ticaret Bakanludimizin aldigt
Onlemler ve verdigi desteklerle gerek bag-bahcelerde

ve gerekse isletmelerimizde Uretim ve paketlemeye ara
verilmeden, yeni kosullara hizlica adapte olup ihracatimizt
kesintisiz sekilde surdurdik. Toplam 160 Ulkeye kuru meyve
ihracatt gergeklestirilirken, Avrupa Birligi Ulkeleri ve ABD
ihracatta 6n plana ¢ikmaktadir. Yeni ddnemde yeni satis
kanallarimizt fiziksel ortamlar yerine sanal ortamlarda
surddriyoruz. Goérismelerin sanal olmast bircok agidan
fayda da sagdladt. Maliyetleri, zaman kaybint ve is glictni

azaltarak tim enerijiyi direkt satisa odakladik. Ozellikle
son yillarda “Kusak ve Yol Projesi’nin hayata ge¢cmesi ile
birlikte yluzimizi Uzak Dogu'ya daha fazla gevirdik. Yeni
pazarlardaki stratejik noktalarimizt korumayt basardik.
Ayrica konvansiyonel Urtnlerin yant sira bilindigi tzere
bdélgemiz ve sektérimiz organik drdnler ydniyle olduk¢a
zengin. Organik urtnlerde de kuru meyvelerimiz lokomotif
Ozelligiyle 6n plana ¢ikmayt basardt.

Sektérimizin bu basarisinin ardinda tretimden nihai
tlketiciye kadar olan butin deger zincirini esas alan
butincul bir yaklasimla ¢calismalarimizt yuritmemiz
yatmaktadir. Ege Kuru Meyve ve Mamulleri ihracatcilart
Birligi olarak 2020 yiinda basta Ticaret Bakanldimiz ve
Tarim ve Orman Bakanligimiz olmak tzere hem yurticinde
hem de yurt disindaki tim paydaslarimiz ile is birligi
icinde calismalar ydrttik, sorunlarimizt ¢cézmeye ve
sirdurdlebilir bir ihracat artist saglanmast icin stratejiler
gelistirmeye calistik. Katma degerli trln ihracat artisinin
saglanmasi, tretim kaynaklt sorunlarimizin ¢ézilmesi ve
kaliteli ve sagliklt tretimin arttirilmasi, burokratik engellerin



1,42 milyar $
2019 IHRACAT

1,40 milyar $
2020 IHRACAT

en aza indirilmesi, uluslararast platformlarda Glkemiz
ve sektérimuzin c¢ikarlarinin korunmast alanlarinda
calismalarimiz oldu.

2021 yiinda da kuru meyve sektorimiz adina
paydaslarmiz ile kurdugumuz yakin is birliginin devam
etmesini, sektérimizin yasadigt sorunlara ¢ézim
bulunmasint ve katma degerli trin ihracatimizin
arttirdmasint temenni ediyoruz. Diger yandan, uretim

ve ihracatinda dinya lideri oldugumuz bu prestij
Urdnlerimizin arz-talep dengesinin saglanmast ve
piyasanin duzenlenmesi agisindan 2020 yilinda TMO
tarafindan bir miktar kuru tzdm ve kuru incir alimt
yapumus olup, bu girisimin sektérimiz agisindan olumlu
sonuglart olmus, arz-talep dengesinin saglanmast

ve Urdnlerimizin dinya pazarlarinda hak ettigi fiyat
seviyelerinden satilmast yoninde katkt saglamistir. Ayrica,
yeni dénemde alict firmalarla olan iletisimin sanal
ortamda olmast bir ¢cok agidan bize fayda saglamaya
devam ediyor. Dunya sartlart degisirken sektdr olarak
biz de mevcut sartlara uyum sagladidimizt dusintyoruz.

-%1,2 4772 bin ton

IHRACAT DEGISIMI 2020 MIKTAR
BAZINDA iIHRACAT

Pandemi surecinden sonra Birlik olarak mevcut dinya
fuarlarina ve Uluslararast Kongre ve toplantilara
katimaya devam edeceg@iz, bunun yaninda sanal
etkinliklere de muhakkak devam edecediz. E-ticaret

ve e-ihracat gibi platformlarda firmalarimizin basarilt
oldugunu dusiniyorum, hatta Birligimiz tyelerine yénelik
e-ticaretle ilgili webinarlar dizenlenmekte, e-ticareti
artirmaya yénelik calismalarimiz artarak devam
etmektedir. Ulkemiz kuru meyve ihracatinin % 60'tan
fazlasint gergeklestiren Ege Kuru Meyve ve Mamulleri
ihracatcilart Birligi olarak, deder zincirindeki tim kurum/
kuruluslar ile is birligi icinde ¢alistyor, hem bilimsel hem
de tanitim projeleri yurUtlyor, proaktif bir yaklasim

ile tim gelismeleri yakindan takip ederek Uyelerimizi
ve Ureticilerimizi bilgilendiriyoruz. Universitelerimiz

ve Bakanliklarimiz ile birlikte tim ¢alismalarimizda
Urdnlerde verim, kalite, gida glvenligini ve buna
paralel olarak surdurdlebilirlik temasina uygun tretim
ile ihracatimizt arttrmayt hedefliyoruz. Bu ¢alismalar
cercevesinde, ilk hedefimiz kuru meyve ve mamulleri
ihracatimizin 1.5 milyar dolarin tUzerine c¢ikartimasidir.

2020 TURKIYE'NIN ILK 1000 [HRACATCI FIRMASI
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Maden Sektoériu

Ristem CETINKAYA
TiIM Sektorler Konseyi Uyesi

KAYIP YIL 2020°Yi EN AZ

HASARLA ATLATTIK

Pandemi yill hatirlanacadt tdzere madencilik sektori

icin blyuk bir buhran ile basladt Kiresel salginin,

maden sektérindn en buytk alicist olan Cinde ortaya
clkmast tsunami dalgasinin ilk carptigr sektér olmamiza
neden oldu. Dolayisiyla pandemi daha ulkemize giris
yapmamisken ocak-subat aylarinda bu virtsten en siddetli
etkilenen sektdr olduk. Her ne kadar s6z konusu dénemde
(2020 ilk ceyrek) dustik sezonda olsak dahi, ihracat
bazinda ¢ok ciddi etkilendik. ihracat rakamlarimiz salginin
Ulkemize giris yapmasi ile birlikte iyice azaldt ve ikinci
ceyrekte dibi gordu. Akabinde senenin ikinci yarist

ile birlikte toparlamaya basladik.

Son ceyrekle birlikte Ureticilerimiz ciddi ¢aba ve efor

sarf ederek bir nebze de olsa kayiplarint telafi etmeye
basladt Sektérimiz 2020%i toplamda ylzde 1 ciro kaybt
ile tamamladi. Endustriyel minerallerde ylzde 8,5luk,
dogal taslarda ise ylzde 7 oraninda bir kayip yasadik.
Cin ozelindeki kayiplarimiz yine dogal tas 6zelinde yluzde
-20’lere vardi ancak metalik cevherlerde ve madenlerde
Ozellikle demir, bakir, kursun ve kiymetli metal fiyatlarinin

artmast ile birlikte pozitif etkiyi sene sonunda yakalamis
olduk. Bu durum, kayip yilt en az hasarla atlatmamiza
vesile oldu.

Sektérimdizin, dinyanin “kayp yl” olarak nitelendirdigi
2020yi en az hasarla atlatmasinin temel nedenlerinden
biri dreticilerimizin degisen kosullara hizli bir sekilde
adapte olmast. Dogal tas Urtnleri temelde uzaktan satisa
uygun degil. Yabanct alicilar drinlerdeki renk tonlarint
kalite olgusunu ¢iplak goz ile gérerek ve dokunarak
anliyor. Hal béyle iken, 2020’'nin ikinci yarisinda ana
thracat pazarmiz olan Cin'e ve diger ihracat pazarlarina
fotografla satislar gerceklestirildi. Sektérimiz ihracatin
ve ticaretini sturdarilebilir kilmak adina tum enstrimanlart
verimli kullandl. Gegtigimiz yiin itk yarisinda hizlt bir
sekilde negatife donen rakamlar yiin ikinci yarist itibaryla
toparlanma egilimine girdi.

2021 yiirun ilk G¢ ayt sonrast ozellikle 2019 yili rakamlarint
yakalamis durumdayiz. Tedarik zincirlerinin ve Uretimin
tekrar harekete gecmesi ile birlikte maden sektérinin
genelindeki ihtiyaglar da tekrar canlanmaya basladt.



4,31 milyar $
2019 IHRACAT

4,27 milyar $
2020 IHRACAT

Ozellikle uzun zamandir aksayan metalik madenlerin
talep zincirleri bir anda tekrar talep gérmeye
basladigindan birim fiyatlarinin da artmast ile 2021
yiinin ilk ceyreginde dnemli artislar kaydettik. insaat
sektorinun de ozellikle ABD'den gelen veriler 1sidinda
tekrar hareketlenecegdini tahmin ediyoruz. Dolayisiyla
hem dogal tas hem de maden tarafinda sektdrimizin
blyuk satislar gerceklesecegini olast goriyor ve 2019
rakamlarint ge¢gmeyi umut ediyoruz. Bu noktada tim bu
beklentilerimizin gercege donusmesi, bir siredir devam
eden ve halen ¢dzime kavusamayan konteyner sorunu
ve navlun fiyatlarindaki fahis artislarin son bulmasina
bagdll. S6z konusu sikintt ylkte adir pahada hafif olan
maden sektdrind ¢ok ciddi olarak etkiliyor, ¢linkt birim
fiyat Gzerinde negatif baskt uyguluyor. Bir¢cok alict daha
once onayladigt urdndn sevkiyatina izin vermemektedir.

Mevzuat olarak sureglerin eski seviyesine gelerek
hizlanmast en blylk arzumuz. Ruhsat guvencesi
saglanarak gerekli dizenlemelerin yapimast ile birlikte
maden sektorl, pandemi déneminde de, olast kur

-%0,9 2791 milyon ton

IHRACAT DEGISIMI 2020 MIKTAR
BAZINDA iHRACAT

risklerinde de ithal girdisi olmayan bir sektdr olarak

Turk sanayisine yapacagdt katkiwyt tekrar gozler dnine
sermistir. Dolayisiyla yatirim istaht olan bu sektérin
onunin mevzuat olarak agilmast sektérin en buytk
beklentisidir. Topragimizin altinda daha kiyymetli madenler
de gun yuzine ¢ikmayt bekliyor. Nadir toprak elementleri
gln gectikce daha da énem kazanacak. Enerjide kisa
zamanda blydk adimlar attik. Simdi sira madende.
Benzer destek ve projeleri hayata gecirerek madencilik
sektorinde ses getirecek haberleri duyacagimizt
umuyoruz. Turkiye, madencilik agilimina tam destek
sundugunda ihracatimiz da bundan olumlu etkilenecek.
Yeter ki Ulkemizde madencilikle ilgili olumsuz alguart bir
kenara birakip Turkiye ekonomisine ciddi anlamda katkt
sunan sektérimizi daha ileri seviyelere tasiyalim.

E 2020 TURKIYE'NIN ILK 1000 [HRACATCI FIRMASI
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Makine ve Aksamlart Sektorii

Kutlu KARAVELIOGLU
TIM Sektorler Konseyi Uyesi

2020'Yi PAZAR PAYIMIZI

ARTIRARAK TAMAMLADIK

Makine sektdrd kamu planlarinda odak ve pilot sektor
olmasina ragmen, pandemi surecinde mucbir sebep
kapsamina alinmadt. Micbir sebep, bize kontratlt
islerimizde cezai yaptirmlarla karsilasmamak icin yardimct
olacak idi. Bu durum, sektérin yapist ve toplam sanayi
icindeki payt dustunudldiugiunde bircok kisiye sastirtict gelmis
olsa da biz firmalarimizin buyuk cogunlugunun oncelikli
konusunun bor¢ erteleme olmadigint belirlemistik. Bunu
sektorin kendi gucinun farkinda olusuna bagladik.

Artan makina techizat yatirimlart sayesinde 2020 yiinda
Uretimimiz yuzde 9 kadar artty, tretimi ylzde 14 kadar
daralan AB imalatgilarindan ayristik. Firmalarimiz likit
kalmayt basard, teslimatlarinda da dnemli gecikmeler
yasamadllar. Kuresel makine ticaretinin pandemi nedeniyle
yaklasik yizde 12 dustigu 2020 yilinda ihracattaki
daralmayt yuzde 3,7 seviyesinde tuttuk ve Bakanudimizin
da ilan ettidi tzere serbest bolgeler dahil toplamda 18,5
milyar dolar ihracata imza attik.

Biz bu sonuglart her yil hizla yuikselen teknoloji seviyemiz
ve rekabetci fiyatlarimizin destegiyle sagladik. Pandemi
déneminde makine ithalatt milyarlarca dolar azalan
Almanya, ABD ve ingiltere gibi en giicli oldugumuz

pazarlar basta olmak tzere dinya makina ihracatindan
aldigimiz payt artirip kaliteye dnem verenler igin
vazgecilmez bir imalat¢t oldugumuzu da kanitladik.

Biz thracatta rekabet glicti ¢ok yuksek bir sektoriz.
Firmalarimizin performans kriterlerini de Makine
Federasyonumuzla birlikte surekli dlgimliyoruz.

Bu cercevede goristigimdiz firmalarin ylizde 401
pandemiye ragmen 2020 cirolarinin yaridan fazlasinin
ihracat kaynaklt oldugunu, firmalarin ylizde 70 ise
gectigimiz yit ciro artist ile kapattiklarint ifade ettiler.

Makine imalatcllarimiz, pandemi surecinde Avrupall
KOBI'lerin tamamlayamadidt islerin stesinden kolayca
geldiler. Almanyaq, ingiltere, Fransa ve italya gibi AB'nin
onde gelen Ulkelerine makine ihracatimiz ézellikle son
ceyrekte sira dist bir ylkselise gecti. Bu ulkelerde ihracat
artisimiz sadece Aralikk ayinda yuzde 20 ile yizde 50
arasinda gerceklesti.

Turkiye'nin AB geneline makine ihracatinin ylizde 22
yiikseldigi ilk ceyrekte Almanya, ingiltere, italya, Fransa
ve ispanya gibi makine imalatinda giiclii tlkelere yapilan
ihracatta ytuzde 23,3 ile yuzde 37,6 arasinda degisen



7,83 milyar $ 7,54 milyar $ -%3,7 1,41 milyon ton
2019 IHRACAT 2020 IHRACAT IHRACAT DEGISIMI 2020 MIKTAR
BAZINDA iHRACAT

artislar saglandt. AB’nin en buyuk Ureticilerinde baz
etkisi olmadan olusan bu thracat artisi, olusturdugumuz
memnuniyetin ve bize olan ilginin strdugunin bir

Y/} o0 ° Y 4 ° o
gostergesi oldu. Turkiye'nin AB geneline
Mart sonunda 2019 yili ihracat rakamint 750 milyon makine ihracatinin
dolar asarak, baz etkisinin gorinir hale gelecedi ikinci F > s L.
ceyrege blyuk bir moralle girdik. Yil sonuna kadar .yuZde 22 yukseldlgt
20 milyar dolar makine ihracat hedefi koymustuk. ilk ceyrekte Almanya,

ilk ceyrekte serbest bdlgeler dahil 5,4 milyar dolar
ihracat performansimizla bu hedefi zorlanmadan

ingiltere, italya,

yakalayacadimiza inantyoruz. Frqnsq ve |$panyq gibi
Sektoriin dijital dénisiimde hamleler yaparak makine imalatinda
degerlendirdidi bu sikkintilt ddnemin sonunda, nihayet ee §es e

dikkatimizi AB’nin yeni yesil-dijital sanayi déntsimine guglu ulkelere yapllan
uygun. is rrlgdelleri ve tekniklerinin gglig,tirilmesine . ihracatta yiizde 23’3
verebilecegiz. ABD'de korumact politikalarin hiz kesmesi . .

ve yesil ekonomiye gecis yoniindeki beklentiler de ile yuzde 37,6 arasinda
mevcut makine parklarinin yenilenmesini hizlandiracaktir. ]

Kiresel beklentilerin, sektériimizin 2021 yili performansint degl§en c:t'rtlglar

destekleyici nitelikte oldugunu distintyorum. saglandu.
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Meyve Sebze Mamulleri Sektori

Melisa TOKGOZ MUTLU
TIM Sektérler Konseyi Uyesi

URETIME VE IHRACATA ARA
VERMEDEN DEVAM EDiYORUZ

Tarim ve sanayi sektorleri, Turkiye ekonomisinin ve ihracatinin
belkemigidir. Bu iki sektdrin birbiri ile iyi entegre olmast ve
paralel gelisme godstermesi gerekir. Bunu basarabildigimiz
Ol¢ide avantagjlar yasariz. Meyve Sebze Mamulleri sektorl
olarak girdi-¢iktt iliskileri sebebi ile tamamen tarima dayaliyiz.
Hammaddemiz bu topraklardan ¢ikan tarim trtnlerimizden
olusur. Sektérimlz, meyve ve sebzeyi en yliksek teknoloji ile
donatilmis fabrikalarimizda, yiksek hijyen kosullart ile isleyip,
paketleyip, musterimizin tiketimine sunar.

Ulkemizde gida imalat enddistrisi, sahip oldugu kapasitelerle
etrafimizdaki 3,5 saatlik ugus uzakligindaki hinterlanttaki

1,5 milyar insant doyuracak kapasiteye ve glce sahiptir.
Dinya geneli pandemi déneminde ekonomik kug¢tlme
yasanmis ve bu durum bir¢ok sektorin dretim ve ihracat
rakamlarinin gerilemesine sebep olmustur. Ancak Meyve
Sebze Mamulleri sektorid 2019 yilina oranla 2020 yiinda %8,8
artisla yaklasik 1.7 milyar dolar ihracat gerceklestirerek rekor
seviyeye ulasmustir. Bu zorlu stirecte Uretmeye devam eden ve

basariya imza atan tum ihracat¢larimiza tesekkir ederiz.

En ¢ok ihracat gerceklestirdigimiz 5 tlke; Almanya, ABD, Irak,
Hollanda ve Birlesik Krallikk oldu. Pandemi sureci, insanlarin
tliketim davranslarinda bircok degisiklige neden olurken,
guvenilir ve surduarebilir ihracatt 6n plana ¢ikarttl. Ucuz dedil,
strdurtlebilir tedarikginin dnemini ortaya koydu.

Meyve Sebze Mamulleri sektor toplantilarinda dile getirilen
hususlar ile ihracatcillarimizdan iletilen sorunlar ilgili mercilerle
paylasimis ve ¢dzim icin adim atimisti. Tim sektdrlerde
oldugu gibi sektériimizde de yasanan bir takim sikintilarin
hizlica ¢ézilmesine yardimct olan kamu burokratlar,

Turkiye ihracatcilar Meclisi, sektdr kurulumuz ve sivil toplum
kuruluslarimzdir. Gelecek yillarda gida sektodrindeki tiiketimin
artarak devam edecegine ve bu nedenle de tarima elverisli
topraklart bulunan tlkelerin surdurebilir tarim politikalart
Ureterek, tarima dayall sektdrlere daha fazla yatirim yapmast
beklenmektedir.



1,55 milyar $
2019 IHRACAT

1,68 milyar $
2020 IHRACAT

Ulkemiz bir tarm (lkesi olmast ve jeopolitik olarak
bulundudu konumdan dolayt bunu avantaja gevirecektir.
Bircok ulkenin artik en ucuz ve tek tedarik¢i politikasindan
¢lkip, guvenilir ve surdurebilir tretim ve drin tedarik

eden Ulkelere yoneldigini ve bu egdilimin de artacagt
tahmin edilmektedir. Turkiye sahip oldugu hammadde
kaynag, uretim tesisleri ve lojistik olarak bulundugu
konumdan dolayi, gida alaninda énemli bir tedarikci
olmayt surdtrecektir. Dogru urin ve yeterli mahsul hem

i¢ piyasanin tiketim ihtiyacinin ve hem ihracat ayaginin
desteklenmesi icin blylik dnem arz etmektedir. En dnemli
hedefimiz, elbette ihracat artisindaki strekliligi saglayarak,
katma degeri yuksek drtnlerle tim dinyanin tedarikgisi
olabilmeye devam etmek. Uretmeye devam ettigimiz siirece
énumuzdeki dénemde ticaret hacmimiz artacaktr. Yasanan
pandemi nedeni ile rakip oldugumuz Ulkeler ekim, hasat
yapamadl. Hem hammadde hem de dretim alanlarinda
yasadiklart sorunlar nedeni ile olusan uretim kayplart,

IHRACAT DEGISIMI

78,8 1,77 milyon ton

2020 MIKTAR
BAZINDA iHRACAT

Turkiye icin avantaj yarattl. Clnkid pandemi doneminde
Turkiye hic durmadan Uretti ve Uretmeye de devam
etmektedir. Dinyadaki bir¢ok rakibimiz ile kiyaslandiginda
musterilerin taleplerine gore, cok cabuk degisim ve
donisum gergeklestirebiliyoruz. Devletimizin saglayacagdt
yatirim destekleri ve politikalari, Glkemizde yiksek teknolojili,
Ar-Ge donanimli daha ¢ok dretim tesisinin acilmasint
saglayacak ve meyve sebze mamulleri sektérimizi daha
gliclil kilacaktr. Bir kez daha vurgulamamiz gerekir: Onemli
olan katma degeri yiksek Urlnler Uretip bunu dinyaya
satabilmektir. Bu da sanayi ve tarim sektodrlerinin birlikte
gelismesi ile mimkun olacaktir.

E 2020 TURKIYE'NIN ILK 1000 [HRACATCI FIRMASI
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Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri Sektérii

Ahmet GULEC

TIM Sektérler Konseyi Uyesi

2020 YILINDA"SE.!(TC")R OLARAK
IHRACATTA DUSUS YASAMADIK

2020 yilt belirsizlikler yilt olarak baslamustt. Bir yandan
gelisme umudu bir yandan pandemi, sektort etkisi altina
aldl Sektorlerimiz igcinden mobilya sektorl ise 2020 yilinin
itk glntne, sektorun yulardir bekledigi KDV'nin kalict olarak
yluzde 8 olarak uygulanacagdt haberiyle basladl. Ancak

bu mijdeli gelisme pandemi surecinin yogun etkisi altinda
kaldt. Bir dnceki yil sektorlerimizin yizde 12lik artist 2020
ylinin da buytk bir beklentiyle agilmasina neden oldu.
Ancak yilin buyik boliminde yasanan mobilizasyon
kisitlamalary, global ticaretin dniinde beklenmeyen engeller
ve diger hususlar yilin blytk kisminda beklenen global
ticareti gerceklestirmemize engel oldu.

Ancak Mart, Nisan ve Mayis aylarindaki radikal dusise
ragmen &zellikle sektdrlerimiz Haziran, Temmuz, Agdustos ve
Kasim, Aralik ddnemlerinde Ustin bir performans gdstererek
2020 yilint da bir énceki yila gore neredeyse kayipsiz
kapatmayt basardu.

ABD pazart 3 sektérimiz icin 2020 ylindan sonra
2021de de en dnemli pazarimiz olma yoninde adimlar
atyor. Sektorlerimiz icin 2020 yiinda en ¢ok ihracat
gerceklestirdigimiz pazarlarimiza goéz attidimizda tablo
su sekilde gerceklesti:

- Irak: 879 milyon dolar

- Israil: 310 milyon dolar

- Birlesik Krallik: 237 milyon dolar
- ABD: 234 milyon dolar

- Almanya: 232 milyon dolar

Mobilya, Kagit ve Orman Urtinleri sektori olarak
pandeminin en etkin oldugu 2020 yiinda bir disus
yasanmadan toplamda 5,57 milyar dolarlik ihracat
gercgeklestirilmistir.

Birligimizin toplam ihracatinin gelisme bdlgelerine
bakti§imizda, pandeminin tetikledigi yeni ve tedarik zinciri
olusumlarinin etkilerini net bir sekilde gdérmekteyiz. Bu
kapsamda, sadece ABD pazarinda bir yil dncesine gore
yluzde 60Uk bir artisla, Almanya pazart icin ylizde 16Uk bir
artisla, Fransa'da ise ylzde 2Tk bir artisla tamamlanmustur.

Sektorlerimiz agisindan 2021 yilina iliskin beklenti ve
tahminlere gelince ise 2020 ywindaki tabloya ragmen

2021 yilina da ¢ok pozitif girildi. Gegen yilin son aylarinda
baslayan artis ivmesi &zellikle 2021 yiinin ilk ¢ceyredinde
devam etti. Ornegdin mobilya sektdrimiiz ik 3 ay 1 milyar
dolar ihracat seviyesine eristi. En son ay, bir yil 6ncesine



5,53 milyar $ 5,57 milyar $
2019 IHRACAT 2020 IHRACAT

gore ylzde 40 oraninda artis gosterdi.

Yine sektorlerimizden mobilya sektdri icin 2020 yili ortast
ve 2021 yilt bast son derece dnemli bir gelismeye sahip
oldu. Mobilya sektoérid dinyadaki en buytk ihracatglar

listesinden 6 basamak birden yikselis gdstererek 8.

straya yukseldi. 2023 hedefi olan ilk 5 buytk ihracatgidan

birisi olma hedefi yolunda dev bir adim atims oldu.
Kovid etkileri sonrast tlkemiz dnemli ve guvenli bir
tedarik zinciri parcast haline gelmis, AB ile ilskilerimiz
bu duzlemde gelismeler gdstermistir. Salginin olumsuz
etkileri, karsimiza ¢ikan yeni firsatlar ¢ercevesinde yol
haritamizt su sekilde ytrtitmeyi planlamaktayiz:

- Ihracat artisimizdaki sirekliligi korumak

- Ulke sayisini artirmak

- Hedef pazarlarda daha kalici olmak ve artsi ylizde
30'lar Uzerine ¢ikarmak

- 1 milyon dolar ve Uzeri ihracat yapan firma sayisini
yUzde 10 oraninda arttirmak

- Uluslararasi e-ticaret yapan firma sayisinin arttirimasi

%0,7 4,91 milyon ton
IHRACAT DEGISIMI 2020 MIKTAR

BAZINDA iHRACAT

“Mobilya, Kagit ve
Orman Uriinleri
sektori olarak
pandeminin en etkin
oldugu 2020 yiinda
bir diisiis yasanmadan
toplamda 5,57 milyar
dolarlik ihracat
gerceklestirilmistir.”
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2020 TURKIYE'NIN ILK 1000 [HRACATCI FIRMASI

o
~

Micevher Sektoru

Mustafa KAMAR
TiIM Sektorler Konseyi Uyesi

PANDEMi KOSULLARINA
HEMEN ADAPTE OLDUK

Miicevher ihracatcilart Birligi olarak, Tiirkiyenin ilk 1000
ihracatct Firmast Arastrmast kapsaminda bircok kiymetli
Udyemizin yer alyor olmasindan ve bu uyelerimizin tlke
ekonomisine sagladigt katma degerden son derece
memnunuz.

Sektorimizin dogast itibariyla ¢ok blylk ekonomik krizler,
bunalimlar, dévizde dalgalanmalar, talepte daralmalar
yasadik ama mucevher sektérinin 2020 yilindaki kadar
zora girdigi ve fabrikalarimizin aylarca kapall kaldigt

bir ddnemi hi¢ yasamadik. Sizlerin de ¢ok iyi bildiginiz
Uzere bir ekonomik darbogazda tuketici ilk olarak liks
tiketimden vazgectigi icin Covid 19 pandemisinden en ¢ok
etkilenen sektdrlerin basinda mucevher gelmektedir.

Karesel salgin, belirsizlik, ylkselen altin fiyatlary, tiketicilerin
lUks tluketim aliskanliklarindan vazge¢melerine sebep

oldu. Pandemiden sonra Ulkemizde muicevher ihracatt

ve mucevher dretimi Nisan ve Mayis aylarinda durma
noktasina geldi. 2020 yilinda TiM verilerine gére 3,8 milyar
dolar (FOB bedel) ihracat gerceklestirdik. Bu rakama

DIR ile yapian kilge altin bedelini de eklersek toplam

6,4 milyar dolarlik bir ihracat rakamina ulasmaktayiz.

Rasyonel adimlar atilir, sektére 6zgu tesvikler gelistirilir,
mevzuatta gerekli dizenlemeler yapilr, hatta ve hatta
mevzuatlarda olmayan yeni dizenlemeler getirilir ve

bize kulak verilirse biz bu krizden ¢ikariz hem de daha
guclenmis olarak. En blytk hayalimiz tas kesim atdlyelerini
Anadoludaki secilmis kdylere tasimak ve buradaki
kizlarimiza bu isi 6gretip tas kesim koyleri kurmaktur.

Pandemi kosullarina hemen adapte olduk ve son derece
dolu zengin icerikleri kaliteli bir MUCEVHER PORTALI
olusturduk ve JOIN SANAL B2B ORGANIZASYONUnu
hayata gecirdik.

Turkiye Tanitim Grubunda (TTG) yonetim kurulu Gyesi olarak
sektérimuiz icin projeleri hayata gecirmeye calistyoruz.
Nitekim mucevher sektdrinin G20'si olan ASEAN micevher
ihracatcilart baskanlarint istanbulda Miicevher ihracatcilart
Birligi organizasyonu ve TTGnin katkilariyla agirladik.
Turkish Luxury projesine liderlik ediyoruz. Proje onaylandL

2021 YILI iS PROGRAMI

Fuarlar Ve Allim Heyeti 7-10 Ekim 2021 tarihleri arasinda
gerceklestirilmesi beklenen “istanbul Jewelry Show



4,10 milyar $
2019 IHRACAT

3,76 milyar $
2020 IHRACAT

Uluslararast Micevher Saat ve Malzemeleri Fuart” ile es
zamanlt bir Alim Heyeti Programu diizenlenecektir.

Dijital Platformlar ve Etkinlikler Sanal Etkinlik
Platformu JoinVirtual 16-18 Subat 2021 tarihleri arasinda
organize edildi ve dinyanin dort bir yanindaki

aliclar ile ihracatgt firmalarimiz online platformda bir
araya geldiler. Bu etkinligin ikincisi 14-16 Nisan 2021
tarinleri arasinda organize edildi. Pandemi strecinde
ihracatcillarimizt ve koleksiyonlarint diinyadaki yabanct
alicilara tantmak amaciyla gerceklestirilen B2B ihracat
Platformu TurkishJewellery.Org’nin tanitim ¢alismalarina
baslanacaktir.

Birlesmis Miicevherciler UR-GE Projesi Mucevher
ihra¢ eden firmalarimizin, rekabet giglerini artirmak,
yeni thra¢c pazarlart saglamak gibi amaglarla baslatilan
ve Miicevher ihracatcilart Birligince yiiritiilen Birlesmis
Micevherciler UR-GE projesinde sektorin dnde gelen
31 ihracatct firmast yer almaktadur.

2021 Miicevher Takt Tasarim Yarismast Mart 2022
ayinda finali yapilan 12. Micevher Takt Tasarim
Yarismastnda dereceye girenler ddullendirilecek,

-%8,4
IHRACAT DEGISIMI

7.3 bin ton

2020 MIKTAR
BAZINDA iHRACAT

bir sonraki Mucevher Takt Tasarim Yarismastnin
calismalarina baslanacaktir.

Birlik News ve Global Jewellery News Pandemi
doéneminde Uyelerimize haberlerimizi Birlik News ile
ulastirdik.

Kuyumculuk Meslek Lisesi Kuyumculuk Meslek Lisesi
(KML) olarak agilan Kigtikgekmece Teknik ve Endustri
Meslek Lisesine destek verilerek sektorin ihtiya¢c duydugu
insan kaynaginin yetistirilmesine yonelik ¢alismalara
devam edilecektir.

Anadoluda tas kesim atdlyeleri agilmast
Kuyumcukent'te faaliyete baslayan tas kesim atdlyesinin
model alinarak, Anadoluda da yeni tas kesim
atdlyelerinin agilmast icin ¢calismalar yapulacaktir.

Bu sekilde Ulke istihdamina katkt saglanmast ve
sektérimuzin ihtiya¢c duydugu degerli tas tedaridi icin
disa bagmuligin azaltimast hedeflenmektedir.

Miicevher ihracatcilart Birligi olarak bugiine kadar
sagladidimiz katma deger, saglayacagimiz katma
degerin ispatidir. Ulkemize ve kendimize gliveniyor,
¢ok daha basarilt hedeflere ulasacadimiza inantyoruz.

2020 TURKIYE'NIN ILK 1000 [HRACATCI FIRMASI
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Otomotiv Endistrisi Sektoriu

Orhan SABUNCU
TiIM Sektorler Konseyi Uyesi

OTOMOTIV ENDUSTRIMIZ YASANAN BUTUN
ZORLUKLARA R.AGMENVUST USTE 15. SEKTOREL
IHRACAT SAMPIYONLUGUNA ULASTI

2020 yilt her bakimdan zor bir yil olarak geride kald
Ozellikle ilkbahar dénemi ihracatcilarimiz acisindan
tarihteki en zor dénemlerden birisi oldu. Otomotiv
ihracatimiz Nisan ayinda %77, Mayis ayinda %56 disus
gosterdi. Haziran ile birlikte toparlanma basladt ve Eylul
ay! ile birlikte de tekrar ihracat artisina gectik. Yilin son
dort ayindaki ihracat ortalamamiz 2,75 milyar dolar olsa
da, ilkbahar aylarinda yasanan kayiplart telafi etmek
mumkin olmadt. 2020 yilint 25,5 milyar dolar ihracat
rakamt ile kapattik. Tedarik endustrisi ihracatinda dusts
%10 civarinda kalirken, ana sanayinde daha ytksek
oranlarda duasus ile karsilastik. Bununla birlikte, 2020 yilinda
otomotiv endustrimiz yasanan butun zorluklara ragmen ust
tiste 15. Sektdrel ihracat sampiyonluguna ulastt

Almanya 2020 yili otomotiv ihracatimizda 3,6 milyar USD
ile ik srada yer aldl Bu ulkeye yonelik ihracat gectigimiz
ylla gére %18 azaldl Almanya’yt 3 milyar USD ile Fransa ve
2.2 milyar USD ile Birlesik Krallik takip etti. Yiin tamaminda
dénemli pazarlarimizdan Fransa'ya %14, italya’ya %27,
ispanya’ya %16, Polonya’ya %12 ihracat diisiisi gorildil.
2020 yiinda Musira yonelik ihracat %27, Brezilya'ya yonelik

ihracat %30 arttl. Bu dénemde en fazla ihracat yapian ilk
10 lilkenin 81 AB Glmrik Birligi Ulkeleri oldu.

2020 yilinda AB Ulkelerinin Tiirkiye Otomotiv ihracatindaki
payt %75 olurken, AB llkelerine yonelik ihracat %18 azaldt
ve 19,3 milyar USD olarak gerceklesti. Afrika Ulkeleri %5,6
Ortadogdu Ulkeleri %5,5 Kuzey Amerika Serbest Ticaret
Bolgesi %4,4 ile otomotiv thracatimizda énemli pay alan
diger ulke gruplart oldu.

Turk otomotiv endustrisi, halen ana sanayinde Avrupa’nin
4. buyuk, ticari araglarda Avrupa’nin 2. blytk motorlu
araglar dreticisi durumunda. Tedarik endustrimiz dinya
otomotiv markalarinin en stratejik parcalarinin da
uUreticisi. Rakamlarin da net bir sekilde ortaya koydugu
Uzere Turkiye, uretim ve ihracatta dinyanin énde gelen
guglerinden biri durumunda. Otomotiv endustrisi, halen
bazi Ulkelerin toplam ihracatt kadar, hatta daha fazla
ihracata imza atwyor.

Dinya c¢capinda asllamanin baslamast ile 2021 yilindan
beklentilerimiz ylksekti. 2021 yilt ilk ¢ceyredinden sonra
daha rahat bir déneme girilecegini dustntyorduk.



30,59 milyar $ 25,55 milyar $
2019 IHRACAT 2020 IHRACAT

Ancak bir yandan yart iletken cip krizi gibi yeni
sorunlar ve ham madde tedarikinde yasanan sikintilar,
bir yandan da asllamanin yavas devam etmesi AB
pazarindaki toparlanmayt geciktiriyor. Avrupada
salginin seyrine gére zaman zaman Ulke bazinda
kisttlamalar devam ediyor. Daha 6nce 2021 yilinda
%15-%20 araluginda buyime beklenen AB pazarinda,
buginki tahminler %10 civarinda buyidmeyi gosteriyor.

Bitin olumsuzluklara ragmen 2021 yilt ile birlikte
hedefimiz tekrar ylkselise gecerek, pandemi &ncesi
rakamlara dénmek olacak. Bu kapsamda 2021 yilt
ihracat hedefimizi 30 milyar dolar olarak belirledik.
Yiin ilk G¢ ayinda otomotiv ihracatimiz %10 artarak
7.7 milyar dolar olarak gerceklesti. Bu dénemde tedarik
endustrisi ihracatimiz %17 arttl. Her ne kadar gecen
yuki disik rakamlar baz etkisi yaratip, ihracat artisint
yuksek gosterse de yilin ilk ¢eyreginde ulastigimiz
2,56 milyar dolarlik ortalama aylik ihracat, 30 milyar
dolarlik ihracat hedefimize ulasacagdimizi gosteriyor.

-%16,5 3,61 milyon ton

IHRACAT DEGISIMI 2020 MIKTAR
BAZINDA IHRACAT

“Turk otomotiv
endiistrisi, halen ana
sanayinde Avrupa’nin 4.
biliylik, ticari araclarda
Avrupa’nin 2. buyik
motorlu araglar lireticisi
durumunda. Tedarik
endiistrimiz diinya
otomotiv markalarinin

en stratejik parcalarinin
da ureticisi.”

2020 TURKIYE'NIN ILK 1000 [HRACATCI FIRMASI
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Savunma ve Havacilik Sektori

Mustafa KAVAL
TiIM Sektérler Konseyi Uyesi

ULKE IHRACATINDAKI YERIMIZI ISTIKRARLI
BIR SEKILDE YUKARILARA TASIMAYA
KALDIGIMIZ YERDEN DEVAM ETMEKTEYIZ

Turk savunma ve havacilik sanayii olarak dinya ile rekabet Bugun kiresel olcekte sirketler arasinda bulunan Turk

edebilen drinler ortaya koyarken, yenilik¢i projelerle savunma ve havaclulik firmalari, insansiz hava araglarindan
surddrdlebilir gelisme saglayan bir sektére sahibiz. Bir haberlesme ve gdzlem uydularing, taarruz helikopterinden
taraftan Turk Silahlt Kuvvetleri envanterinde basariyla muharebe gemisine, piyade tiifeginden komuta kontrol
hizmet veren 6zgin drtnleri, savunma ve anayurt guvenligi sistemlerine kritik &nemi haiz Grtnlerin gelistirilmesi,
sistemlerini tasarlayp Uretirken, diger taraftan uluslararast dretimi ve yasam doéngusu destek sureclerini uluslararast

is birliklerini gelistirerek yeni anlasmalar imzalamaya standartlarda yurutmektedir.

devam etmekteyiz. Birligimiz kuruldugundan itibaren 2019 yilt sonuna kadar

Sektdr yatirimlarinin triine dénidsmesi ve seri her sene ihracatint artrmayt basardl. 2020 yilt igin

dretim asamasina gelmesi uzun dénemli bir caba planlarimiz bu basarinin artarak devam etmesi yoninde
gerektirmektedir. Tirk savunma ve havacilik sektori bu idi ancak kuresel bir ekonomiden bahsedilen cagimizda
alandaki gelisme ve blylime ivmesini, istikrarlt devlet hicbir Ulke, pandemi gibi dunyayt etkileyen olaylardan izole
politikalart ile desteklenmesine bor¢ludur. bir sekilde ekonomik etkilerden muaf kalamadi. Tedarik,
Birligimiz, dost ve muttefik llkelerle yapulacak is birlikleri dretim ve lojistik gibi bircok alanda yasanan kuresel bir

ile sektor thracat ve yatirim ortaminin gelistirilmesi icin sikkinty, tim dlkeleri ve hemen her sektdri belki az, belki ¢ok
basta TC. Cumhurbaskanligl Savunma Sanayii Baskanlgu ama mutlaka belirli dlclide de olsa etkiledi. Bu gelismeler
olmak tzere Milli Savunma Bakanligy, Ticaret Bakanldt, sonucunda Turk savunma ve havacilik sektériinde de %16,8
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlugdt ile ortak ¢calismalar oraninda bir azalma ile 2020 yit Ocak-Aralik déneminde
yurutmektedir. 2,28 milyar dolar tutarinda bir ihracat gerceklesti.



2,74 milyar $
2019 IHRACAT

2,28 milyar $
2020 IHRACAT

Covid-19 pandemi sureci ve yarattigt tum olumsuzluklara
ragmen 2021 yiinin ilk 4 ayt gosteriyor ki, bu alandaki
gayretimiz neticesinde Ulke thracatindaki yerimizi istikrarlt
bir sekilde yukarilara tasimaya kaldigimiz yerden devam
etmekteyiz. 2021 yill Ocak-Nisan déneminde ihracatimizt
bir dnceki ylin aynt dénemine oranla %48 artirarak

643 milyon $'dan 950 milyon $a cikardik. Bir baska
husus ise thracatimizin yiksek katma degere sahip
rinlerden olusmast. 2019 yilinda kg basina 62 $

ile zirveyi bulan ve 2020 yilinda kg basina 48 $

olarak gergeklesen ihracatimizin 2012-2020 yillarinda
ortalama kg degeri 37 $ olmustur. Sanayi sektorlerinde
katma degeri agik ara en yuksek olan ve Mucevher
sektériinden sonra Turkiye'de ikinci sirada yer alan
sektérimuz icin bu rakam Turkiye ortalamasinin
neredeyse 35 kat

Bu basarilart surdurebilmek, dinya ¢apinda rekabet
edebilmek i¢in ithal eden dedil, ihracat odaklt Gretim
yapan ve hatta yuksek teknoloji ihra¢ eden bir sektére

-%16,8
IHRACAT DEGISIMI

475 bin ton

2020 MIKTAR
BAZINDA iHRACAT

sahip olmak zorundayiz. AR-GE’ye daha fazla yatirim
yapmall, yuksek katma degerli Urlnler dretmeliyiz.

Yeni donemde dijitallesme, otomasyon, yapay zek&
uygulamalart ve siber guvenlik gibi konular én plana
¢lkmaktadir. Bu alanlarda altyapisint hazirlayan firmalar
bu sirece daha hizli uyum saglayacaktir. Turk savunma
ve havacilk sanayii, pandemi sonrast dénemde stratejik
is birliklerini arttirmak amaciyla teknolojik alt yapisint

ve nitelikli insan gucund gelistirmek i¢in ¢calismalarint
surdurmektedir.

Savunma ve Havacilik Sanayi ihracatcilart Birligi (SSi)
olarak 1000%e yakin tyemiz ile birlikte sektdrimizin
ortak gelisim hedefleri ¢ergevesinde &zgun urdnlerimizin
thracat ortamuinin gelistirilmesi ve tanitimt amaciyla

ilgili kurumlar, kuruluslar ve sanayicilerimiz ile birlikte
calismalarimiz artarak devam edecektir.

2020 TURKIYE'NIN ILK 1000 [HRACATCI FIRMASI
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Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller Sektorii

Ahmet Tuncay SAGUN
TiIM Sektorler Konseyi Uyesi

SEKTORDE 2023 iIHRACAT
HEDEFi 1.5 MILYAR DOLAR

Son 50 yilda hizlt bir gelisme gdsteren su Uridnleri sektord,
uluslararast ticaretteki payt ile hem gindmuzin kuresel
balk¢liginda dnemli rol almis hem de kuresel ekonomide
itici gu¢ olarak kendini gostermistir.

Su Urinleri Uretimimiz ge¢miste avciik karakterli olmasina
karsin, su drunleri yetistiriciliginin dretim icindeki payt yilar
icinde artis gostermistir. Turkiye'de son yillarda yetistiricilik
sistemlerinde dnemli gelismeler olmus, denizlerdeki balik
ciftliklerinin aclk ve derin sulara tasinmast buradaki
sartlara uygun yeni tekniklerin kullanilmasint zorunlu kilmis,
buna bagli olarak kafes boyutlarinda ve yapilarinda, agd
sistemlerinde, yemleme sistemlerinde dinya standartlarinin
Uzerinde bir teknoloji uygulanarak iyilestirmeye gidilmistir.

2020 basinda tim dinyada etkisini gésteren Covid-19
problemi sonucu ulasim ve turizm vb. fiziksel aktivite

ve insan hareketliligi gerektiren sektorlerdeki sirketlerin
faaliyetlerinin diinya genelinde durma noktasina gelmesi,
dinya ulkeleri agisindan neredeyse daima Ulke dédemeler
dengesi Uzerinde pozitif etkili olan turizm sektdrindn
toparlayict etkilerini de devre dist birakmustir.

Son yllarda su drunleri yetistiriciligi tretimi ve isleme
teknolojilerindeki gelismelere paralel olarak Turkiyenin su
drdnleri ihracatinda da énemli bir artis gérulmdastdr.
2020 yiinda su urlnleri tretiminde 836 tonu asarak,
ihracatt % 4 artarak 1 milyar 53 milyon dolara ulasmistir.

Turkiye agisindan krizin yol acabilecekleri, kriz suresince

ve sonrasinda yasanmast muhtemel durumlar agisindan
degerlendirme yapmak gerekir ise Turkiye’nin salgina daha
ge¢ yakalanmast ve salginin tlkeye gelisine kadar gegen
strenin saglik sektdéru agisindan hazirlanma sureci olarak
degerlendirilmesi, diger Ulkelere nazaran daha avantagjlt
hale gelinmesini saglamustur.

Tarim Orman Bakanld tarafindan uygulanan politikalar,
su drdnleri yetistiriciliginin gelistirilmesine yonelik yapilan
desteklemeler sayesinde su urunleri yetistiricilik tretimi her
yll artmaktadir. Bu gelismenin gelecekte de devam etmesi
ve toplam su Urtnleri Uretiminde yetistiricilik oraninin
artacadt beklenmektedir. 2020'nin ilk aylarindan beri tim
dinyayt etkisi altina alan Covid-19, su drlnleri dretimini
onemli derecede etkilemistir. Global anlamda su drlnleri



2,51 milyar $ 2,45 milyar $ -%2,1 1,24 milyon ton
2019 IHRACAT 2020 IHRACAT IHRACAT DEGISIMI 2020 MIKTAR
BAZINDA IHRACAT

ticaretinde kilit konumda olan ithalat ve ihracatcilart ylzde 28lik artisla 247,8 milyon dolardan 304,5 milyon
(rakamlar aciklanmis olmamakla birlikte) olumsuz yonde dolara yukseldi. Su drldnleri sektérindn ihracatt miktar
etkiledigi bilinmektedir. Turkiye su urdnleri yetistiriciliginde, bazinda ise 47 bin 505 tondan 56 bin 475 tona ¢kt
2020 ylinin itk aylarinda hava sartlarinin uygunlugu
sayesinde balik hasadinin planlanan tarihten 6nce
yapimis olmast Covid-19'un dretim miktarina etkisini
onlemistir.

Birlesmis Milletler Genel Kurulunda 2022 yilinin
Uluslararast Balik¢ilik ve Su Uriinleri Yt ilan etmesi
Turkiye'nin su drdnleri sektérine ne kadar dogru bir
yatirim yaptigint ortaya koymaktadir.

Su drdnleri sektorinde 2020 yilinda 1 milyar 53 milyon

dolarlik ihracat rakamina ulasilmis ve 2023 yilt igin

ortaya konulan 1,5 milyar dolar ihracat hedefine ulasma

konusunda motivasyon kaynagt olmustur.

/4 o0 LX) o0 ] [XJ (X
Turk su Urlnleri sektort 836 bin tonluk Uretim rakamina Turk su urunlen sektoru
ulasmus olup 2021 hedefimiz 1 milyon tona ulasmaktur. 836 bin tonluk uretim
Su Urlnleri sektorimizin 836 bin tonluk Uretiminin
icerisinde yetistiricilik son 20 yida yaptidt yatirmlarla quamlna l‘xla.gmtg ?lup
373 bin 356 tona ulasmustir. Yetistiriciligin payiun 2025 2021 hedefimiz 1 mllyon

yllinda avclilik yoluyla elde edilen su drdnleri miktarint
gecmesi beklenmektedir.

tona ulasmaktw.”

Turkiye'nin su drdnleri ihracatt 2021 yiinin itk ¢ceyreginde

2020 TURKIYE'NIN ILK 1000 [HRACATCI FIRMASI
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Siis Bitkileri ve Mamulleri Sektoru

Ismail YILMAZ

TiM Sektorler Konseyi Uyesi

TURI.(iYE’NiNvSEKT(")RUMUZ IHRACATINDA
SAHIP OLDUGU BIR COK USTUNLUK VAR

Turkiye'de sus bitkileri sektorl gelisime aclk ve gelecedi
olan bir sektdr konumundadir. Sektdrimiz yarattigu
istihdam ve ylksek katma deger ile ulke ekonomisinde
onemli bir yere sahiptir.

Sus bitkileri ve mamulleri sektdr ihracatt her yil dizenli artis
gostermektedir. 2020 yiinda yulik thracatimiz bir dnceki
yilla aynt seviyede gerceklesmis ve 106 milyon 156 bin $
olmustur. ihracatta en dnemli Griin grubu ihracattan %53
pay alan canlt bitkilerdir.

Turkiye'den 79 (lkeye sUs bitkileri ihracatt yapumaktadir.
Sus bitkileri sektorinin dnemli ihracat pazarlart sirayla
Hollanda, Ozbekistan, Almanya, Azerbaycan, Tirkmenistan,
ingiltere, Irak, Giircistan, Bulgaristan ve Kazakistandur.

ihracatta en énemli Griin grubu olan canlt bitkilerde, 2020
yllinda 58,3 milyon $ degerinde ihracat gerceklesmistir.
Ozbekistan, Azerbaycan, Almanya ve Tirkmenistan canlt
bitkiler ihracatinda en dnemli pazarlarimizdir. Kesme
gigekler drin grubu ihracatinda 2020 yiinda %3 ihracat

artist gorilmus ve toplam 36,7 milyon $ degderinde ihracat
gerceklesmistir. Bu trtn grubunda en énemli pazarlarimiz
sirastyla Hollanda, ingiltere ve Bulgaristandir.

Tum dinya igin zor bir yil olan 2020 yili sus bitkileri sektoru
icin de zor bir yil oldu. Covid-19 salginindan en ¢ok
etkilenen sektdrlerden biri olan sektérimiz, hukimetimizin
destekleri ve ithracatcilarimizin yogun ¢abalart ile bu

krizi atlatmayt basardt.. Bu zorlu surecte sektérin bir
onceki yldaki ihracat rakamint yakalamasint olumlu
degerlendiriyoruz.

Bu dénemde sadece Ulkemiz dedil dinya Uzerinde
Onemli diger uretici ve ithracatgt ulkeler de sektor
acisindan biiyiik kayplar yasadilar. Ornegin italya

ve Ispanya gibi rakiplerimiz yasanan stirecten dolayt
duzenli ve yeterli dikim yapamadilar. Avrupa’nin en buyuk
tedarikcileri olan Kenya ve Kolombiya artan hava kargo
maliyetlerinden dolayt buyik sorunlar yasadl ve Urlnlerini
diizenli génderemedi. Ulkemiz bu krizi firsata cevirerek,



106,5 milyon $ 106,2 milyon $
2019 IHRACAT 2020 IHRACAT

rakiplerimizden pazar payt almaya ve ihracatint
arttirmaya basladt.

2021 yiinda sektor ihracatimizda guzel bir gelisim
goriliyor. 2021 yiinun ilk 4 aylik doneminde sts bitkileri
sektor ihracatimiz %42 artisla 61 milyon dolara ulastt
Bu dogrultuda ihracat artisinin aynt hizda devam
edecegdini 6ngodriyoruz. 2021 yilt sonunda sektor
ihracatimizin 125 milyon $ olmasint hedefliyoruz.

Dinyada toplam 21 milyar dolar degerinde sis bitkileri
ihracatt yaplulirken, tlkemiz bu pastadan ¢cok dustk bir
pay alyor. Turkiye’nin sus bitkileri Gretimi ve ihracatinda
sahip oldugu bir ¢ok Ustlnlik var. Bunlar dinyadaki
yeni gelismeler ve yeni teknolojiler dogrultusunda
desteklenirse, ihracatimizda blyik gelismeler
gorulmesinin mimkin olacagint distiniyorum.

-%0,3 55,6 bin ton
IHRACAT DEGISIMI 2020 MIKTAR

BAZINDA iHRACAT

“Tam diinya igin zor bir
yul olan 2020 ywt siis
bitkileri sektorii icin de
zor bir yu oldu. Covid-19
salginindan en ¢ok
etkilenen sektérlerden
biri olan sektériimiiz,
hitkiimetimizin destekleri
ve ihracatcilarimizin
yogun c¢abalart ile bu
krizi atlatmayt basardi.”

2020 TURKIYE'NIN ILK 1000 [HRACATCI FIRMASI
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Tekstil ve Hammaddeleri Sektori

Zeki KIVANC

TiIM Sektorler Konseyi Uyesi

ULKEMIZ BIRCOK SEKTORDE iYi BIR URETIM
MERKEZ USSU OLDUGUNU ISPAT ETMISTIR

Tekstil ve hammaddeleri sektorimiz 2020 yiina giglu baglamustt.
Ancak salginin erken dénemlerinde buyldk alim gruplarinin
taleplerinin Cinden Ulkemize ydnelmesi beklenirken, salginin tim
dinyaya yayumastyla birlikte kiresel olcekte ticaret neredeyse
durdu. Kiresel talep daralmasinin neticesinde Mart, Nisan ve
Mayis aylart ihracatimiz yaklasik yart yartya geriledi.

Tekstil ve hammaddeleri sektéri olarak 2020 yiinin ikinci
yarisinda ise salginin tim olumsuz etkilerini bir kenara birakarak
gugld bir ihracat atadt baslattik. Ekim ve Aralik aylarinda

1 milyar dolarin Gzerinde ihracatla tim zamanlarin en ytksek
aylik ihracat verilerine ulastik. Guglu thracat atagimizin bir
sonucu olarak 2020 yilt tekstil ve hammaddeleri ihracatimiz bir
oénceki ylla goére %8,0 oraninda gerileme yasadi ve yaklasik

7,29 milyar dolar degerinde gergeklesti. Alt Grtin gruplart
bazinda ihracatimiza baktigimizda; 2020 yilinin teknik tekstil
sektdrimdiz igin rekorlar yilt oldugunu gdzlemliyoruz.

Her ay bir dnceki rekorunu tazeleyen teknik tekstil sektdrimuiz;
2020 yilt sonunda 2,7 milyar dolar degerinde ihracatla
cumhuriyet tarihi rekoru kirdi. 2020 yiinda ev tekstili ihracatimiz
1,8 milyar dolar degerinde gerceklesirken érme kumas
sektorimiz ise 139 llkeye 1,5 milyar dolar dederinde ihracat
gerceklestirdi. 2020 yilindan en fazla etkilenen alt trin
grubumuz dokuma kumaslarda ihracatimiz 1,9 milyar dolar, iplik
sektortinde 1,6 milyar dolar, elyaf trin grubunda ise 629 milyon

dolar degerinde ihracat gergeklestirdik. 2020 yilinda 200 tlkeye
ihracat gergeklestiren tekstil ve hammaddeleri sektorimiiz,

23 Ulkede cumhuriyet tarihi rekoru kirdl. Sektérimiz 2020
ylinda, tim salgin sartlarina ragmen AB dlkeleri ve ABD'nin
tekstil ve hammaddeleri ithalatindan payint artirmayt basardt
Sektérimiiz adina en fazla gurur verici husus ise kiresel ihracat
siralamamizda yasandt 2019 yilinda dinyanin en buytk 6. tekstil
ve hammaddeleri tedarikgisi olan Turkiye; 2020 yilinda Gliney
Kore'yi geride birakarak 5. siraya yukseldi.

Sanayi uretim endeksi, kapasite kullanim orant ve diger
ekonomik gostergelere de baktigimizda 2020 yiinda en hizlt
toparlanan sektorlerin basinda tekstil ve hammaddeleri
sektorimizin geldigini gortyoruz. 2020 yill basinda hazirgiyim
sektorl ile birlikte T milyon istihdam rekoru agiklayan
sektérimdiz; istihdamint salgin stirecinde de artrmaya devam
etti. 2020 yiinda salginin tim olumsuz sartlarina ragmen
istihdamumiz yaklasik 60 bin seviyesinde arttu

Sektdrimuz salginin tim olumsuz etkilerini, yeni dénemin
kosullarina hizli adaptasyon kabiliyeti ve entegre tretim gucl
sayesinde kirdl. Tum dinyada maske savaslart yasanirken, Turkiye
maskenin hammaddesi konumundaki Meltblown ve Spunbond
kumasta sahip oldugu uretim kapasitesi sayesinde hizla maske
Uretiminde kapasite artrimina gitti. Salgin déneminde Tirkiye
maske ve kisisel koruyucu donanim urinlerinin hammaddesi



792 milyar $
2019 IHRACAT

729 milyar $
2020 IHRACAT

konumundaki non-woven kumas Uretimi gerceklestirmiyor
olsaydt ¢cok daha zor bir dénem yasayabilirdik. Salgin,
hammadde uretiminin stratejik dnemini bir kez daha gdstermis
oldu. Bu kapsamda guglu tretim kapasitemiz en buylk
basarimizdir. Buradan da sunu anliyoruz ki Ulkemiz bir¢ok
sektorde iyi bir Uretim merkez Gsst oldugunu ispat etmistir.

Stphesiz degisen ihtiyaglara ve yeni normal sartlarina uyum
saglamak da burada kilit bir unsurdu. Sektorimiz hizlt
adaptasyon gucl ile lojistik kabiliyetini de kullanarak avantaj
sagladl Pek ¢ok firmamizin medikal maske ve koruyucu
kiyafet Uretimine baslayarak, vardiyalt sekilde ¢alismast bu
toparlanmaya 6nemli etki etti. Bununla birlikte Turk tekstil
sektorl, cok kokll bir gecmisi olan, kendini stirekli yenileyen
dinamik bir sektor. Sektérimizin sirekli canlt kalan bu
motivasyonu, aynt zamanda kendine hizll adaptasyon
kabiliyeti sagliyor. Dijitallesme ile birlikte sanal fuar ve sanal
heyetlerin hiz kazandigt bu dénemde, firmalarimiz bu firsattan
istifade ettiler. Tasarim, Ar-Ge ve inovasyon gicimizden gelen
katma degerli ihracatimiz da bizi zirvede tutan bir baska
onemli etken. 2021 yilinda da esnek tretim ve hizli teslimat
avantajt ile kurdugumuz gugli tretim altyapimuzla kiresel
Olgcekte 6ncl olma konumumuzu surdirmeye devam ediyoruz.

2020 ylint 6ngoérimizden ¢ok daha iyi bir konumda
tamamladik. 2021 yii Ocak-Mart dénemi ihracatimiz ise

-%8,0
IHRACAT DEGISIMI

1,97 milyon ton

2020 MIKTAR
BAZINDA iHRACAT

%25'lik artisla 3 milyar degerinde gercgeklesti. Ocak-Mart
déneminde 176 Ulkeye ihracat gerceklestirilirken, ihracat
pazarlarimizin %72'sinde ihracatimizt artirdik. En énemili
ihracat pazarlarimiz olan, Almanya’ya %29 arts, italya’ya
%37 artis ve ABDye %50 artis kaydettik. Sadece Mart ayina
bakildiginda ise 1,1 milyar dolar ile tim zamanlarin en yuksek
aylik tekstil ihracatint gerceklestirdik.

2021 yilinda alt drtin gruplart bazinda baktigimizda; teknik
tekstil alaninda yeni yatirimlarimuiz ve lojistik kabiliyetimizin
saglayacadt avantajlar ile 2020 yilinda 2,7 milyar dolar
seviyesinde gerceklesen teknik tekstil ihracatimizin, 2021
ylinda 3 milyar dolart asacagint éngdriyoruz. Salginin
yasam tarzlarina olan etkisi ve glindelik kiyafetlere yonelik
talebin artmastyla en ¢ok etkilenen alt sektériimiz dokuma
kumas olmustu. Ancak 2021 yilt itibaryla dokuma kumas
sektorimuzde de hizlt bir toparlanma egiliminin oldugunu
gdzlemliyoruz. Ev tekstil, drme kumas, iplik gibi tim alt Grin
gruplarimizda guglu ihracat atagimiz devam ediyor.

Sektor firmalarimzin yogun cabalarimiz neticesinde
ihracatimizda gerceklesen bu artislar, calisma azmimizi
canlt kilyor. 2021 yiinda tekstil ve hammaddeleri sektor
olarak kuresel olgekteki dncl konumumuzu koruma ve yillik
ihracatimizt 11 milyar dolara ¢ikarma hedefimize bir adim
daha yaklasacagimizt dngdriyoruz.

2020 TURKIYE'NIN ILK 1000 [HRACATCI FIRMASI
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Tatiin Sektoéru

Omer Celal UMUR
TIM Sektodrler Konseyi Uyesi

SURDURULEBILIRLIK, TUM DUNYANIN
OLDUGU GiBi BiziM DE GUNDEMIMIizZDE

2020 yilt tim sektorler, tlkemiz ve dinya adina

cok zorlu bir yil oldu. Sektérimiz ihracatina etkileri
agisindan bakacak olursak; ihracatimiz bildiginiz tzere
yaprak tutin ve tutin mamulleri olarak iki ana baslik
altinda gergeklesmektedir. 2020 yiinda bir dnceki

yllla karsilastirddiginda yaprak tutiinde %3'luk bir artis
yasanmustir. Tutin mamulleri sektorinde, bir dnceki seneyle
hemen hemen ayni performans yakalanmis, toplam
ihracatimiz 910 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Ulkeler
bazinda yaprak tiatinde ik bes pazarimiz olan dlkelere
ihracatimiza baktigimizda, ABD’ye ithracatimiz %28 artmus,
Bel¢cika'ya ihracatimiz %14, Endonezya’ya ihracatimiz

%27 azalmustr. Yaprak titin ihracatinda en édnemli artis
%200 artis ile Polonya’ya olmustur. Toplam yaprak titin
ihracatimiz 267 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Tatin
Mamulleri ihracatmizda ise; irana ihracatta %11luk, Suudi
Arabistana %20'lik, israile ise %9'luk bir artis olmus, Iraka
ihracatimizda %2'lik bir azalma gergeklesmistir. Toplam
tatin mamulleri ihracatimiz 643 milyon dolar olarak
gerceklesmistir.

Sektérimuz yarattidu istihdam, ihracat geliri ve katma
deger acisindan, Turkiye ekonomisi i¢in dnemli bir

konuma sahiptir. Yaprak tittn ticari degeri en yiksek

tarim drdnlerimiz arasinda yer almaktadur. Tarkiye, dinya
tltdn dretiminde yedinci sirada yer alirken, oriental tdtin
Uretiminde ise Dunya lideridir. Sektérimuzi basarya
ulastiran potansiyelin temel etkenleri; dinya standartlarint
rahatlikla karsilayabilen dretim teknolojilerimiz, drinlerimizin
kalitesi ve Ureticilerle yaplan sézlesmeli tretim sayesinde
gerceklesen kontrolld Uretim olarak sayuabilir. Yaprak titin
Uretiminde yapilan sézlesmeli tretimler sayesinde Turkiyede
toplam 5 bin civarinda kdyde tutun dretilmekte, yaklasik
60.000 aile gecimini tutin Uretiminden saglamaktadur.

2021 yli beklentilerimizle ilgili olarak; her seyden &nce
tim dinyayt etkileyen Covid-19 Pandemisinin tlkemiz ve
dinyada bir an énce son bulmasint umut ediyoruz. 2021
yllt boyunca mevcut pazarlarimizdaki pazar paylarimizt
gelistirirken, potansiyel pazarlarimiza yeni Ulkeler eklemek
adina ¢alismalarimiz olacak. 2021 yilinda strdrtlebilirlik,
tim dinyanin oldugu gibi bizim de glindemimizde



908,4 milyon $ 910,5 milyon $
2019 IHRACAT 2020 IHRACAT

oldukca genis bir yer tutacak. Yaprak tutin ticaretinde
surdurdlebilir dretim ve ithracatin saglanmast amaciyla
Birligimiz dyesi yaprak titin ihracatgist firmalarinin
temsilcilerinin katiimyla sdrdurtlebilirlik ¢alisma grubu
kurulmustur. Tatin tarmut ile ilgili ¢esitli konularda ¢ézim
ve proje Onerilerinin gorusulecedi ¢calisma grubunun
calismalart dogrultusunda Uretim, ¢evre, altyapy, isgucd,
ttdn tariminda su kullanimt gibi alanlarda gesitli sosyal
sorumluluk projelerinin olusturulmast beklenmektedir.
Surdurebilirligin tretimden ihracata kadar her alanda
tartisumaz bir konu haline geldigi ginimizde, yaprak
titln tarimt ve ithracatinin dogaya ¢ok daha az

zarar vererek, surdurulebilir bir Gretim ekosistemde
saglanabilmesi sektdr icin ¢cok dnemlidir.

%0,2 132,4 bin ton

IHRACAT DEGISIMI 2020 MIKTAR
BAZINDA iHRACAT

“Sektérumiiz yarattigt
istihdam, ihracat geliri ve
katma deger acisindan,
Tirkiye ekonomisi icin
o6nemli bir konuma
sahiptir. Tiirkiye, diinya
tutiin dretiminde yedinci
sirada yer alirken,
oriental titin liretiminde
ise Diinya lideridir.”

2020 TURKIYE'NIN ILK 1000 [HRACATCI FIRMASI
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Yas Meyve Sebze Sektori

Ali KAVAK

TIM Sektorler Konseyi Uyesi

2021 TURKIYE YAS MEYVE SEBZE iHRACATINI
ARTTIRMAK ADINA ONEMLI BIiR YIL

Turkiye ihracatinin temel yapitaslarindan biri olan yas
meyve sebze sektdrd, Turkiye ekonomisine sagladidt net
doéviz girdisinin yant sira hasat surecinden paketlemeye,
nakliye asamasindan ihracata kadar olan surecte
milyonlarca insana istihdam yaratan ¢ok degerli bir
sektordir. Ulke nifusunun zorunlu gida maddeleri ihtiyacint
karsilamasinin yant sira sanayi sektériine hammadde
saglayip ve sanayi Urlnlerine talep yaratip ulusal gelir ve
ihracata katkt saglayarak sektérimiz dederini de aglk bir
sekilde ortaya koymaktadir.

ihracatcilarimizin dzverili calismalart sonucunda Tiirkiye
yas meyve sebze ihracatt son yillarda dnemli bir yol
katetmis ve ivme kazanmustir. 2020 yili de@erlendirildiginde
sektord olumsuz etkileyen basta tim dinyayt etkisi altina
alan Covid-19 pandemisine ragmen Turkiye yas meyve
sebze thracatimiz miktar olarak %8'lik artisla 4,3 milyon
ton, deger olarak ise %2Tlik bir artisla 2,7 milyar $ olarak
gerceklesmistir.

Rekabetin ylkseldidi, ulkeler arast ekonomik iliskilerin
dinamik ve degisken hale geldigdi bu konjonkttrde bu

artis 6nem arz etmektedir. En ¢ok ihracatint yaptigimiz
artnler swrastyla bir énceki yiuda da oldugu gibi mandaling,
domates, limon, kirazvisne ve Uzim en ¢ok ihracat yapilan

Ulkeler ise swrasiyla Rusya Federasyonu, Almanya, Irak,
Ukrayna ve Romanya olmustur. Bu basariyt saglayan
etmenlerin basinda ihracat¢larimizin insan sagligina
verdikleri dnemle, kalite ve fiyatlamayla rekabet etmeyi
tercih etmesi olmustur. Turkiye yas meyve ve sebze
sektorimuiz teknolojiye uyum saglamis, Uretim metotlarinda
insan ve cevre bazl tercihler yapmus, Grin kalitesini
arttirmis ve bu anlamda dinya standartlarint yakalamustir.

Bilindigi tzere 2020 yilina damga vuran Covid-19
pandemisi, tiketim aliskanliklarinda da degisimler
olmasina neden olmustur. Pandemi kosullarinin yarattig
saglik vurgusu, bagusiklik sistemini glglendirdidi bilimsel
olarak da tespit edilen yas meyve sebze urinlerine olan
talebi arttirmistir. Bu talep artis, dinya yas meyve sebze
ihracatinda 2019 verilerine gére dederde dokuzuncu sirada
olan tlkemiz agisindan iyi degerlendirilmesi gereken

bir firsattir. Boylelikle, Turkiye ihracatt acisindan yerli
drdnlerin dinya pazarlarina acimast ve Turk drinlerinin
hak ettigi degere erismesi temel hedefine bir adim daha
yaklasilacaktir.

Bu hedefe ulasma azmiyle ¢alisan Turkiye Yas Meyve ve
Sebze Sektor Kurulu, Tark trlnlerinin tanitidmast ve Tirkiye
yas meyve sebze ihracatinin artirdmast amaciyla gegmis



2,26 milyar $
2019 IHRACAT

2,73 milyar $
2020 IHRACAT

yllarda da pek ¢ok farklt tlkede ¢alismalar dizenlemis,
dinyanin en buyuk yas sebze meyve fuarlarina da
katlarak dinya pazarinin nabzint tutmustur. Ancak 2020
ylinin bilinen dinyayt déntisime mecbur etmesi, fiziksel
olarak fuarlarin yapumasint imkansiz hale getirmistir.

Ayrica, yllardan beri yas meyve sebze sektdrinin

en dnemli ihra¢ pazart olan Rusya Federasyonu'nda,
mevcut pazar payimizt korumak, degerli Rus halkinin
mevcut bedenisini surdirmek ve ilgisini arttirmak
amaciyla iletisim Kampanyalart diizenlenmektedir. 2020
yilt Rusya iletisim Kampanyast Projemiz de pandemi
kosullarinin yarattidt yogun saglik giindemi nedeniyle
anne-¢ocuk ve saglik konsepti Uzerine yodunlasmustur.

Kampanya dahilinde planlanan hedefler, Turkiye
Tanitim Grubu (TTG) ve Turkiye Yas Meyve Sebze
ihracatct Birlikleri Sektdr Kurulu, Rus medyasinin ve
Rus halkinin destedi ve ilgisiyle hayata gecirilmistir. Bu
destegin ve ilginin somut neticesi olarak da “Rusya
iletisim Kampanyast” ile Tirk yas meyve sebze sektord,
“50 Legendary Brands” yarismasinda en dnemli ve

en ust kategori olan “Dinya Efsaneleri” dalinda aday
gosterilmis ve yarismanin en degerli dalinda pek ¢cok
dinya markasint geride burakarak birinci secilmistir.

%20,8
IHRACAT DEGISIMI

4,35 milyon ton

2020 MIKTAR
BAZINDA iHRACAT

Bu odul, Turk yas meyve sebze sektord ve Ulkemiz
acisindan biydk bir gurur kaynadt olmustur.

2021 yiinuin Turkiye yas meyve sebze ihracatint arttrmak
ve dunyadaki pazar payimizt genisletmek adina dnemli
bir yil olacadt agikga gorilmektedir. Hem pandemi hem
de Birlesmis Milletlerin (BM) 2021t Uluslararast Meyve
ve Sebze Yl ilan etmesi, bu yil karst karsya kaldigimiz
mevcut saglik krizinin Ustesinden gelinmesi amaciyla
dinya talebinin daha ¢ok yas meyve sebze urinlerine
dogru artmasina neden olacaktr. Bu durum, Turkiye'nin
ihracatta pazar ¢esitliligini artrmast bakimindan da
Snemli firsatlar sunacaktir.

Konjonktirin sundugu bu dénidsimin yaratacagt
firsatlart en iyi sekilde degerlendirmek, kaliteli ve glvenli
Uretimimizi surdurulebilir kilarak dinyaya sunmak ic¢in
var gucumuzle din oldugu gibi bugin de ¢alisacagdiz.
Uretim ve ihracatimizdaki artis egiliminin yiikselerek
devam etmesi i¢in Uretici-ihracatgt isbirligi icerisinde
kazan-kazan politikast ile ¢alismalarimiz devam edecek
ve sektorun gerekliliklerinden biri haline gelen modern/
surdurtlebilir tarm yontemlerini kullanan bilingli tretici
ve ihracatcilar olarak ¢alismalarimizt surdirecegiz.

2020 TURKIYE'NIN ILK 1000 [HRACATCI FIRMASI
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Zeytin ve Zeytinyagt Sektori

Davut ER

TiM Sektérler Konseyi Uyesi

300-350 BIiN TON DUZEYLERINDE
ZEYTINYAGI REKOLTESiIi BEKLIYORUZ

Bilindigi Uzere, tim dinyada oldugu gibi tlkemizde de
Sofralik Zeytin (1 Ekim-30 Kasim) ve zeytinyadt (1 Kasim-31
Ekim) mal gruplarinin Uretim ve dis ticaret verileri sezon
bazinda takip edilmekte. Geride biraktigumiz 2019/20 ihrag
sezonunda sofralik zeytin ihracatimiz miktar bazinda %7
gerileme ile 84.417 ton, tutarda ise %3 artisla 145 milyon
ABD $ olarak gerceklesti. 2019/2020 dénemi Tiirkiye geneli
zeytin-zeytinyagdt sektdrinde toplam ihracat rakamimiz
267 milyon ABD $ diizeyinde. Yine 2019/2020 sezonunda
sofralik zeytin ihracatimizda 6nde gelen Ulkeler, Almanya,
Irak, Romanyaq, zeytinyaginda ise ABD, Suudi Arabistan,
Japonya seklinde siralanmakta.

30 Nisan 2021 tarihi itibaryla icinde bulundugumuz
2020/2021 sezonunda ise zeytinyadt ihracatimiz bir dnceki
sezona kiyasla miktar bazinda %19 azalarak 22 bin ton,
tutar bazinda ise %6 azalarak 63 milyon ABD $ seviyesinde
gerceklesti. Sofralik zeytin ihracatimiz ise gectigimiz sezona
kiyasla miktar bazinda %3 artarak 55 bin ton dizeyinde
gerceklesirken, tutar bazinda ise %2 artarak 25 milyon
ABD $ déviz geliri elde ettik. Ulkemizde son 15 yilda
Devletimizin destedi ile yapuan dikimlerle agag¢ varligimiz
190 milyon adet diizeyine yiikselmis bulunmakta.

Bunun sektorimuize sagladigt katkilar cok buyuk olmakla
birlikte, maalesef yeterli dlizeye henlz erisemedi. Dinyada
en 6nemli rakibimiz konumunda olan ispanya’nin zeytin
agac varligt yaklasik 330 milyon diizeyinde. Ulkemiz
ekonomisi agisindan buylk éneme sahip olan zeytincilikte
dretim bolgelerinin iklim ve toprak sartlart ile uyumluy,
bolgelere adaptasyonunu tamamlamis gesitlerin (Grnedin;
Akhisar-Uslu, Aydin-Memecik, Bursa-Gemlik gibi) dikiminin
saglanarak, 300 milyon ada¢ varligina ulasmamiz
gerektigini distntyoruz.

Agag¢ sayimiz son yillarda artmis olmakla birlikte, agag
basina verimlilik ¢ok diustk dizeyde kalmakta. Bu sebepten
dolay|, Tarim ve Orman Bakanligimiz dnculiginde

yaslt zeytin agaclarinin tiraslanmast (genglestirilmesi)
saglanmali, bu nedenle olusacak gelir kaybi, ciftginin
arin kaybt yasadidt yilarda desteklemeli. Bilindigi uzere,
Dinya genelinde ortalama 3.2 milyon ton civarindaki
zeytinyadu Uretimin %50'sinden fazlasint tek basina
ispanya Uretiyor. Béylece ispanya, diinya sofralik zeytin
ve zeytinyad: sektodrinde tek basina fiyat belirleyici
olmakta ve piyasayt kontrol altinda tutmakta. Uluslararast
rekabette glicimuizin artirilmast i¢in; dretimin bahceden



282,7 milyon $ 271,2 milyon $
2019 IHRACAT 2020 IHRACAT

isletmeye nakle kadar gegen tim asamalarinda, girdi
maliyetlerimizin daha rekabetci olabilecedimiz seviyelere
cekilmesi ¢ok buyidk énem tastyor. Ayrica, AB uyesi
uretici Ulkelerle rekabet edebilmemiz icin ureticilerimize
yonelik desteklerin artirimasi, mekanik tarim ve hasadin
daha fazla desteklenmesi, kirsalda yasayan &zellikle
geng ciftcilerin daha fazla desteklenmesi, blyik dlcekli
zeytin plantasyonu yatirimlarinin da destek kapsamina
alinmast, TARSIM kapsamina asirt sicaklarin, ani ve
yogun yaguslarin getirdigi drdn kayiplarinin dahil
edilmesi ¢ok faydali olacaktir.

Su an dreticiye saglanmakta olan zeytinyagdinda kg
basina 80 kurus ve dane zeytinde 15 kurus destek, AB
Ulkelerinde zeytinyadina verilen kg basina 0,90 Euro/Kga
ulasan destek ile kiyaslandiginda yetersiz kalmaktadir.
AB Uretici Ulkeleri ile rekabet edebilmemiz icin sofralik
zeytine 0,70 TL, zeytinyagina ise 3,5 TL dizeyinde destek
saglanmast gerektigini distntyoruz. Hayatin hemen

her alant etkileyen ve degisiklikleri beraberinde getiren
pandemi, 6zellikle seyahat kisitlamalart ile pazarlama
faaliyetlerini de derinden etkiledi. Biz de Birlik olarak
fiziki ortamda gergeklestirdigimiz ticaret heyetleri ve fuar
katiimlart gibi pek ¢cok tanitim faaliyetimizi ertelemek
durumunda kaldik. Bununla birlikte faaliyetlerimizi

sanal ortamda surdirmeye devam ediyoruz. Sanal
ticaret heyetleri ve sanal fuarlar ile tyelerimize bu
ortamda da tanitim ve pazarlama konusunda destek
olmaya devam ediyoruz. Covid 19 pandemisinin neden

-%4,1
IHRACAT DEGISIMI

140,5 bin ton

2020 MIKTAR
BAZINDA iHRACAT

oldugu konteyner krizi ve navlun fiyatlarindaki artislar
butin sektorlerde oldugu gibi zeytin ve zeytinyadt
sektdrimizi de olumsuz anlamda etkiledi ve etkilemeye
devam ediyor. Umuyorum ki énimuzdeki dénemde

tim dinyada pandeminin etkilerinin de azalmast ile
normallesme sureci baslayacaktir. Zeytin ve zeytinyadt
sektord olarak 2021 yil sonu icin 350-400 milyon

ABD$ ihracat hedeflemekteyiz. Bu sene bolgelerimizin
¢ogunda ciceklenme mevsiminin ¢ok guzel gectigini
gdzlemiyoruz. Oniimiizdeki sezon icin 300-350 bin ton
dizeylerinde zeytinyadu rekoltesi bekliyoruz. 2022 yilinda
¢ok daha yuksek ihracat rakamlarina ulasacagimiza
inantyorum. Sektor olarak dncelikli hedefimiz, 500 binin
Uzerinde Uretici ailenin ge¢im kaynadt olan, 4l ilimizde
190 milyona ulasan adag varligimizla uretilen zeytin

ve zeytinyadimuzin ihracatinin agurliklt olarak ambalajlt
sekilde ve surdurilebilir sekilde devaminin saglanmasidir.
Tarm ve Orman Bakanludt verilerine gore yeni dikim
agaclarimizin verimli hale gelmesiyle birlikte sofralik
zeytin rekoltemizin 1 milyon 200 bin tona, zeytinyadt
rekoltemizin ise 650 bin tona ulasmast hedeflenmektedir.
Bu rekoltelere ulastidimiz takdirde sofralik zeytinde
dinya birinciligi Turkiye'nin olurken, zeytinyadinda da
ikinci straya Ulkemizin adt yazilacaktir. Turkiye, uretimde
bu seviyelere ulastigi takdirde ihracatta da dinya
genelinde fiyat yapict konuma gelecektir. Buglin en
parlak sezonumuzda 400 milyon dolar seviyelerinde olan
sofralik zeytin ve zeytinyagi ihracatimizin 1,5 milyar dolar
seviyelerine ulasmasint bekliyoruz.

2020 TURKIYE'NIN ILK 1000 [HRACATCI FIRMASI
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2020 YILI TURKIYE IHRACAT 1.’Si

Otomotiv Endustrisi Sektor Birincisi
FORD OTOMOTIiV SAN. AS.

Haydar YENIGUN

Genel Mudur

GURURLA 6. KEZ TURKIYE’'NIN
“IHRACAT SAMPIYONU”
UNVANINA SAHIP OLDUK

Ford Otosan olarak, son 6 yudir Ust Uste Turkiye'nin,

10 yildrr da Tarkiye otomotiv sektériinin ‘thracat sampiyonu’
unvanint gururla tastyoruz. Pandemi etkileri ile gegcen 2020
yling, tim zorluklara ragmen 254146 adetlik ihracat ve

4,9 milyar dolarlik ihracat geliriyle geride biraktik. ic pazara
baktigimizda; 2019'da toplam pazarda %10,1 olan pazar
payimizit 2020'de %12,4'%e yikselttik ve 3. sirada yer aldik.
Turkiye ticari ara¢ pazarindaki geleneksel liderligimizi bir
onceki ylla gére pazar payimizt %34ten %39,1e yukselterek
2020de de surdurdik. 2020'de Turkiyenin toplam otomotiv
Uretiminin %25'ini, ticari ara¢ ihracatinin ise %74Una tek
basimiza gerceklestirdik.

Pandeminin devam eden etkileriyle fiziksel yapilan birgok
aligveris, e-ticarete kaymaya devam ediyor, bu da dogal
olarak tum dinyada lojistik ve nakliye ihtiyacint artiryor,
ticari ara¢ pazart agisindan énemli bir buytime dinamidi
olusturuyor. Bununla beraber Ford, Avrupa’da ticari arag
pazar liderligini 6 yudwr araliksiz surdidrliyor ve pazar payl
her gecen yil artiyor. Ford'un Avrupada sattidt Transit Ailest
araglarda Ford Otosan’in Urettigi araclarin payinin %85
oldugunu gbéz onune alirsak, bu basarida Ford Otosan
olarak zamanindag, esnek ve yuksek kaliteli dretimimizle

etkin bir rol oynuyoruz. AJur ticari pazarinda ise ozellikle
2019 Uluslararast Yiin Kamyonu odulli ¢ekicimiz F-MAX'in
blyuk rold ile pandeminin zorlayict etkisine ragmen
hedeflerimize ulastik, geldigimiz noktada Turkiye adwr ticari
pazarinda satilan her 3 aragtan biri Ford Trucks oldu.
F-MAX, 2020'de kendi segmentinde Turkiye'nin en ¢ok tercih
edilen ¢ekici modeli unvanint elde etti. 2020 yilinda yeni

bir rekor kirarak Turkiye agur ticari pazarinda %31,7 pazar
payina ulastik. Turkiye ile birlikte tum uluslararast bolgelerde
pazar payimizt artirirken, Ford Trucks olarak yeni pazarlara
girmeye ve buyumeye devam ediyoruz. Gectigimiz aylarda
da Belgika'daki ilk distributérumuizi atayarak pazara girdik,
sirada Almanya, Fransa, Hollanda ve Liksemburg var.

20,5 milyar TL'lik yatirim ile Kocaeli
Fabrikalarimiz Ford'un elektrikli ticari arag
liretim ussii olacak

Sektérimuz, elektrikli, hibrit ve baglantilt araglarin rol
oynadidt teknolojik bir gelecege evrilirken, bu alandaki
yatrimlar hiz kazanmaya devam ediyor. Bu dogrultuda,
Turkiye otomotiv sanayinin elektrikli dénisiminde
liderlik edecek firma olma hedefiyle, Kocaelide elektrikli



ve baglantilt yeni nesil ticari arac¢ projelerini hayata
gecirecegdimiz, 2026'ya kadar slrecek olan 20,5 milyar
TLlk yeni yatiriminin en énemli fazint gectigimiz aylarda
Sayin Cumhurbaskanimizin katilimwyla duyurduk. Otomotiv
sanayisinin en buydk yatirimt kapsaminda; Kocaeli
Fabrikalarimizdaki ticari arag Uretim kapasitemiz 440
binden 650 bin adede cikacak; 130 bin adetlik batarya
montaj kapasitesine ulasillacak. Bu da yulardir gururla
surdirdigumdiz ‘Avrupa’nin en blyuk ticari arag dreticisi’
unvanint bir st noktaya tastyarak taglandiracak.
Oniimiizdeki 10 yilt kapsayacak bu yatirim ile dogrudan
12 bin kisiyi askin istihdamimiz, ilave 3 bin kisi ile 15 bin
kisiye ylkselecek. Yan sanayide olusacak ilave 15 bin kisilik
istihdam &ngoérisuyle toplam 18 bin kisilik yeni is imkant
yaratmis olacagiz.

Bu yatirim kapsaminda, Kocaeli Fabrikalarimiz Turkiye'nin
bataryast dahil ik ve tek elektrikli ara¢ entegre dretim
tesisi haline gelecek ve Ford'un elektrikli ticari arag uretim
lssiine déniisecek. ik etapta 2022 yilt itibaryla Fordun
tam elektrikli ilk ticari aract E-Transit'in Avrupa’ya yonelik
seri Uretimini gerceklestirecegiz ve bataryalarint da yine
Kocaelide temin edecegiz. 2023 ilk yart itibaryla ise “Yeni
Nesil Transit Custom’ ailesinin dizel ve sarj edilebilir, hibrit
elektrikli versiyonlart ile tam elektrikli ilk versiyonunu da
uretmeye baslayacagiz. Ayrica; Ford ve Volkswagen'in
stratejik is birligi kapsaminda yeni nesil Volkswagen 1 tonluk
ticari ara¢c modeli de Ford Otosan olarak Kocaelide
Uretecegiz.

Tarkiye'nin thracat lideri olarak, tlkemizin gelismesi icin
Uretmesi gerektigine inanwyor, yerli tUretimimizle sektdrimize
liderlik ediyoruz. Uretim oldugu siirece yatirim olacaktir,
Ford Otosan olarak bunun en giizel 6érnegdiyiz. Ulkemizde
yatirim maliyetini destekleyecek ve dogrudan yabanct
yatirimlart cezbedecek olduk¢a dnemli tesvik uygulamalart
mevcut. Ayrica Hazine ve Maliye Bakanlgmiz tarafindan
ackklanan Ekonomi Reform Programinda AB'dekine benzer
nakit tesvik modellerinin de uygulamaya alinacagina dair
tedbirler yer aliyor. Tum bunlart degerlendirdigimizde,
tesvik sistemimizin yatirim ve Utretim maliyetlerini distrerek
Urdnlerimizin rekabetci fiyatlarla dinya pazarlarina arz
edilmesi mumkin hale geliyor.

Turkiye'nin en blyuk ihracatct sirketi ve Ford'un Avrupa'daki
en buyuk ticari arag udretim merkezi olarak, 2021de ihracat
odaklt stratejimizi strdurerek, hem ticari hem de agur ticari
Urdn grubunda yilt yeni ihracat rekorlart ile kapatmayt
hedefliyoruz. Bir yandan da dijitallesme ve inovasyon
odagindaki buyimemizi, Turkiye otomotiv sanayisinde yine
ornek olacak bir sekilde ¢evik calisma seklini benimseyerek
surdurulebilir de@er yaratacak projelerimizle sanayideki
donistme liderlik etmeyi hedefliyoruz.

“Otomotiv sanayisinin en
bliiyuk yatirimt kapsaminda;
Kocaeli Fabrikalarimizdaki
ticari arag liretim
kapasitemiz 440 binden
650 bin adede c¢ikacak;
130 bin adetlik batarya
montaj kapasitesine
ulastlacak. Bu da yiullardiwr
gururla surdirdagumiz
‘Avrupa’nin en biyik ticari
arag¢ ureticisi’ unvanint

bir ist noktaya tasiyarak
taclandiracak.”
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TOYOTA OTOMOTIV SAN. TURKIYE A.S.

Toshihiko KUDO

Genel Mudur ve CEO

TOYOTA, AVRUPA VE
AFRIKA BOLGESINDEKI
EN iYi FABRIKA SECILDI

2020 yilt 30. kurulus yuddnimimdizdd. Dinya ve Turkiye

icin cok zor bir yildi. Ama bizim icin aynt zamanda ¢ok
Ozel bir yil oldu. Amerikall bagimsiz arastirma sirketi JD
Power tarafindan Avrupa ve Afrika bdlgesindeki en iyi
fabrika secilerek “Golden Plant” ddiltine layik gordldik.
Kurulusumuzdan bu yana gegen 30 yullik sirecte elde
ettigimiz basarlarimizi bu édul ile taglandirmanin gururunu
hem c¢alisanlarimiz hem de yan sanayimizle beraber
yasadik. Bu basari, Turkiye'deki otomotiv sektdrinin geldigi
noktayt géstermesi bakimindan da énemli bir anlam tastyor.
Turkiye'de bu oduld alan ilk ve tek fabrikayiz.

Toyota Otomotiv Sanayi Turkiye olarak 30 yudir otomotiv
sektorinde, yilar icinde gelisen faaliyetlerimiz ve kurumsal
vatandas kimligimizle ornek bir sirket olarak anilmaktan da
ayrica onur duyuyoruz.

“Pandemi siirecini biiylik bir basariyla
y6netiyoruz”

Bizim icin ¢alisan saglidt ve is guvenligi her daim en
onemli kurumsal degerimizdir. Bu paralelde pandeminin
Turkiye'de resmi olarak agiklanmasinin hemen ardindan
dretim ve ihracat faaliyetlerimize 7 hafta ara verdik.
Uyguladigimiz dnlemler ile Uretimimize 7 haftanin sonunda

tekrar baslayarak ilk olarak ytzde 80 ve daha sonrasinda
yilizde 96 verimlilik diizeyine ulasmayt basardik. ilerleyen
donemlerde ise global ve 6zellikle Avrupa pazarlarindaki
talebe paralel olarak Gretimimizi artrdigimizt séyleyebilirim.

Sonug olarak pandemiden dolayt yasanan 7 haftalik
Uretim durusumuza ragmen 217 bin adet arag uretirken,

180 bin adet ihracat gerceklestirdik. Pandemi strecini
yonetirken gereken adaptasyonu hem ydnetim olarak

hem de calisanlarimizla en iyi sekilde sagladigimiza, tim
calisanlarimizla buyuk bir takim olarak bu strecte ¢ok
daha fazla kenetlendigimize inaniyorum. Biz aldigimiz tim
bu énlemleri, calisanlarimizin ve ailelerinin saglidt adina hi¢
gevsetmeden gunlik rutinimiz halinde strdirmeye devam
ediyoruz.

“Toyota’nin Avrupa’daki en yiiksek
iretim hacmine sahip fabrikast
konumunda bulunmaktayiz”

Halen 280 bin adetlik kapasitemizle Sakarya'daki dretim
tesislerimizde Corolla ve C-HR modellerini yliksek kalite
standartlarinda ureten, Toyotanin Avrupa'daki en yuksek
dretim hacmine sahip fabrikast konumunda bulunmaktayiz.
Uretimimizin her yil ortalama ylizde 90"t yaklasik 150



Ulkeye ihra¢ ediyoruz. 3 vardiyall dretim sisteminde haftada
6 gun calisma paterni ile 5 binin Uzerinde kisiye istihdam
saglyoruz.

“Sakarya, Turkiye’'nin “hibrit Gretim tGssi”
haline gelmis durumdadur”

2020 ywinda Urettigimiz araglar ile Toyota Avrupa
satislarinin Ggte birini, fabrikamizda uretilen araglar
karsiladt ve bu araglarin yaklasik %75ini hibrit motorlu
araglar olusturdu. Gururla sdylemek isterim ki ilk hibrit arag
Uretimine basladigimiz 2016 yilindan bu yana gecen strecin
sonunda her iki modelimizin de hibrit versiyonunu Uretiyor
olmamiz neticesinde bugun artik Sakarya, Turkiye’nin “hibrit
Uretim Ussd” haline gelmis durumdadir.

Ayrica “Uretim Mihendisligi ve Sistem Gelistirme
Merkezi'mizde uretim ve bakim proseslerinin daha emniyetl,
az maliyetli teknolojiler gelistirirken, endustri 4.0, loT,
gorintd isleme ve otomasyon sistemleri gibi konularda
calismalarimuzt stirdiiriiyoruz. Uretimin kalbi ve beyni
niteliginde olan bu akill sistemlerin ihra¢ edilmesi de
faaliyetlerimiz arasinda. Bu kapsamda 2020 yilinda robot
ve IT teknolojileri sayesinde isbirlik¢i (collaborative) robot

ve kamera sistemleriyle %100 glvenilir-insansiz kalite kontrol
uygulamalart gelistirdik.

“Yeni global vizyonumuz “Mobilite Sirketi”
olarak sekilleniyor”

Bir suredir Toyota, yepyeni bir vizyon ¢ercevesinde kendini
“mobilite sirketl” olarak adlandirarak, yeniden sekilleniyor.
Arag uretmenin otesinde bir bakis agist ile yeni is yaptis
sekillerinden toplumsal ve bireysel yasama kadar bir¢ok
proje ile calismalarina devam ediyor. Farklt “mobilite”
¢ozUimleriyle insanlarin ézgurce hareket etmelerini ve
hayatlarint kolaylastrmayt saglamayt amaglayan bu
degisime ayak uydurabilmek adina ¢alismalarimizt
strduruyoruz. Kisa-orta ve uzun vadeli planlarimizt bu
strateji ¢cercevesinde sekillendirmeye calislyoruz.

“ideal proses, ideal calisan ve ideal yénetim” anlayisint
temel alarak global dizeyde rekabetci bir fabrika olma
yonunde tum ¢alisanlarimizin katkilaryla tretim, kalite,
is guvenligi ve is saglgy, cevre, esneklik, calisan gelisimi
alanlarinda operasyonlarimizt daha da guglendirmeye
boylelikle Sakarya’miza ve Turkiye'ye ekonomik ve sosyal
anlamda katkilarimizt strdtrebilmek i¢in calismalarimiz
devam edecek.

Gelecek yillarda da yeni dinya dizenine en iyi sekilde
adapte olarak yuksek kaliteli araglarimizin yaninda
verimlilik, guvenlik, cevre ve diger Uretim faktorlerini de
fabrikamizda en Ust seviyede tutmaya devam edecegiz.
Toyota’nin 2050 vizyonu c¢ergevesinde ortaya koydugu

6 cevreci hedef ve Sirdurilebilir Kalkinma Hedefleri
dogrultusunda sosyal sorumlu yonimuzi de daha fazla
ortaya koyacagiz.

“Gururla séylemek

isterim ki, ilk hibrit arag¢
Uretimine basladigimiz
2016 yiindan bu yana
gegen siirecin sonunda
her iki modelimizin de
hibrit versiyonunu uretiyor
olmamiz neticesinde bugiin
artik Sakarya, Tirkiye'nin
‘hibrit Uretim Ussit’ haline
gelmis durumdadur.”
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OYAK RENAULT

OTOMOBIL FABRIKALARI

2020 YILI TURKIYE IHRACAT 3.'sU

OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI A.S.

Dr. Antoine AOUN

Genel Mudur

PANDEMI DONEMINDE DE

IHRACATTAKI LIiDERLIGIMIzi
KORUDUK

Tlrkiye’nin en blylk entegre otomobil fabrikast Oyak
Renault olarak pandeminin etkisi altinda baslayan ve tim
sektorlerde oldugu gibi kiresel otomotiv sektéri icin de
zorlu gecen 2020 yilinda, basarilt bir dretim performanst
gosterdik. Oyak Renault Otomobil Fabrikalar'ndaki tim
faaliyetlerimizin odagina ¢calisanlarimizin saglgint alarak,
yerel ve ulusal saglik otoritelerinin talimatlarina uyacak
sekilde Uretimimize devam ettik. Pandemi golgesinde
gecirilen zorlu 2020 yiini, 308 bin 568 adet otomobil,
43] bin 337 adet de motor uretimi ile tamamlayarak
sektordeki liderligimizi koruduk.

Otomotiv Gazetecileri Dernegi tarafindan yilin otomobili
secilen yeni Clio ile yin ilk yarisinda Uretimine basladigimiz
Yeni Clio Hibrit modeli de dahil olmak UGzere 2020de
Urettigimiz otomobillerin yaklasik yizde 69'unu 50 llkeye
ihragc ederek Ulke ekonomisine katkida bulunduk. 211 bin
954 adetlik ihracat adediyle de Turkiye’nin binek otomobil
ihracatindaki liderligimizi surdurduk.

Oyak Renault Otomobil Fabrikalart olarak, Renault
Grubu'nun teknolojik déntstim stratejisine uyumlu bir
sekilde motor uretiminde yepyeni bir sayfa actik. Gegen
yll fabrikalarimizda hibrit araglar icin motor seri uretimine
basladik. Hibrit araclar icin motor Ureten fabrikalar
arasinda Renault Grubu icinde ilk ve Turkiye'de tek fabrika
konumunday!z.

Faaliyetlerimizi Renault Grubunun yeni agikladigt
Renaulution stratejisi kapsaminda yuritmeye devam
ediyoruz. Renault Grubu artik faaliyetlerini temeli insan
olan, paylasimci, mobiliteyi daha ileriye tastyarak insanlart
birbirine yaklastran misyonu dogrultusunda yuritmeye
karar verdi. Biz de Grubun bir parcast olarak bu misyona
yonelik Uzerimize dusen gorevleri gerceklestirecegiz.

2021 ve énumdizdeki buylime planlarimiza yénelik
hedeflerimize gelince Turkiye'deki Satis Sonrast Mihendislik
operasyonlarina agurlik vermeye basladik. Bu amagla,



Oyak Renault ¢atist altinda bulunan Global is Hizmetleri
Direktorligu bunyesinde, basta Muhendislik, Satinalma ve
Pazarlama olmak dzere satis sonrast ekibi kurduk. Renault
Grubunun Renault, Dacia ve Lada markalarina ait
otomobil projelerine yonelik satis sonrast aksesuarlarinin
onemli bir bélimd, fabrikamiz binyesinde yeni kurulan
Satis Sonrast Mihendislik ekibi tarafindan gelistirilecek.

Yeni organizasyonumuzla global élgekte aksesuar
urunleri satin alma operasyonlart da artik bldyumekte
olan Turk satin alma ekibinin katkilart ile yonetilecek. Bu
gelisme, otomobil ve aksesuar dunyasinda ¢alisan Turk
tedarikcilerimizin uluslararast pazarlara acilmasinda
onemli bir firsat olacaktur.

Gorlnen o ki otomotiv sektdri bir stire daha pandemi
kosullarinda ¢alismaya devam edecek. 2021'de de ¢alisan
sagligina dnem veren, zorlu Uretim kosullarina en iyi
adapte olan sirketler dne ¢ikacak. Bu noktada, ¢evik ve
esnek Uretim kabiliyeti fabrikamizin en blylk gici. Bu
¢ok degerli 6zelligimiz pandemi ddonemini en etkin sekilde
yénetmemizi saglayacak.

Renault Grubu'nun dinyadaki en énemli tretim
merkezlerinden biri olarak, sahip oldugumuz insan
gucuyle ve teknolojimizle bugine dek oldugu gibi bundan
sonra da basarlarimizt sirdirmeye devam edecegiz.

“Faaliyetlerimizi Renault
Grubu'nun yeni agikladigt
Renaulution stratejisi
kapsaminda yuriatmeye
devam ediyoruz. Renault
Grubu artik faaliyetlerini
temeli insan olan,
paylasimci, mobiliteyi daha
ileriye tasiwyarak insanlart
birbirine yaklastiran
misyonu dogrultusunda
yluriutmeye karar verdi.

Biz de Grubun bir pargast
olarak bu misyona yoénelik
Uzerimize diisen gorevleri
gerceklestirecegiz.”

2020 TURKIYE'NIN ILK 1000 [HRACATCI FIRMASI
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Elektrik Elektronik Sektdr Birincisi
VESTEL TICARET AS.

Turan ERDOGAN

CEO

YENI MARKALARLA KURESEL
PAZARLARDAKI VARLIGIMIZI
GUCLENDIRIYORUZ

Klresel 6lcekte olagan dist gelismelerle dolu olan

2020 yilint ¢gevik yapimiz, kiresel pazarlardaki rekabet
guclimiz ve ihracattaki tecriibemiz sayesinde hedeflerimiz
dogrultusunda tamamladik. Teknolojimizi dinyanin 157
Ulkesine ulastirarak, tlke ekonomimize deger yaratmay!t
surdurduk.

Ozellikle pandeminin ilk dénemlerinde, salginin Avrupa
Ulkelerinde tepe noktasina ulasmasint takiben sinirlarin
kapanmasy, lojistik yavaslamalarin yasanmast gibi zorlu
kosullara ragmen sektérimizde 23Uncl kez ihracat
sampiyonu olmanin gururunu yasadik. ihracatta sahip
oldugumuz basarwyt her yil artirma hedefimiz kapsaminda
2020 yiinda da stratejik hamlelerde bulunduk. Uluslararast
sirketlerle is birliklerine ve satin almalara devam ettik.
Yilin son ceyredinde ingiltere beyaz esya pazarinin énemli
oyuncularindan Crosslee PLC sirketinin Hostess ve White
Knight markalarint satin aldik. Bu satin alma ile &zellikle
ingiltere ve AB lilkelerindeki giliciimiize giic katmayt
hedefliyoruz. Sharp ile devam eden lisans anlasmamizin
sdresini uzattik. Son olarak yakin zamanda Guney Koreli

Daewoo ile 10 senelik stratejik bir marka lisans anlasmast
imzaladik. Bu anlasma ile ihracat pazarlarindaki gicimuze
gu¢ katacadiz. Avrupa basta olmak tzere Rusya ve Turki
Cumbhuriyetlerdeki pazar payimizt artiracagiz. Bu ve benzer
adimlarimizla hedef pazarlarimiza daha da yaklastyor,
teknolojimizi dinya geneline yayma yolunda emin
adimlarla ilerliyoruz.

Diger taraftan, ¢ok énceden yatirim alanlarimiza aldigimiz
elektrikli ara¢ sarjlart ve yeni nesil pil teknolojilerinde de
uluslararast pazarda séz sahibi konumuna geldik. Katma
degeri ylksek bu alandaki vizyonumuz bize buyuk bir
basart getirdi. 2020 yiinin sonunda dinyanin en biyuk
elektrik hizmeti sirketlerinden Iberdrola ile uluslararast
elektrikli arac sarj cihazlart (EVC) projesi icin anlasma
sagladik. Bu anlasma kapsaminda Avrupa’nin bircok
6nemli bdlgesine konumlandirilacak EVCleri Uretecegiz.
Projenin ilerleyen asamalarinda tim Avrupa’ya ulasmayt
hedefliyoruz. Aynt zamanda otomotiv elektronigi, akill
evler ve sehirler, saglik teknolojisi konularinda Ar-Ge
calismalarimiza yogun bir sekilde devam ediyoruz.



“Giindemimiz silirdiiriilebilirlik ve dijitallesme”

Uzun zamandir en énemli giindem maddelerimiz
surdurilebilirlik ve dijitallesme. Tim yatirimlarimizt
surdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda gerceklestiriyoruz.
2020 yiinda ilk yesil tahvil ihracatint gergeklestirdik.
Tahvil ihracindan elde ettigimiz kaynagdy, su kaynaklarinin
korunmasi, karbon azaltimi, enerji verimliligi ve

atklarin azaltimast gibi alanlara katkt saglayan Ar-Ge
calismalarimiz ve ¢evre dostu teknoloji yatirimlarimiz igin
kullanacagz.

Dijital donidsum tarafinda ise ¢ok ciddi ilerleme kaydettik.
Surdirdigimiz ¢alismalar neticesinde Endustri 4.0
dondstimunde ylzde 90 seviyelerine ulastik. Bir teknoloji
sirketi olarak, dnceki yillarda ithal ettigimiz Uretim hattt ve
makineleri bugin kendi blinyemizde tasarlayip imal eden
ve bu makineler icin patent basvurusunda bulunan bir
sirket haline doénustuk.

Bu basarinin arkasinda 20 bin kisilik buytk bir aile,
dinyanin farkll noktalarindaki 8 Ar-Ge merkezimizde
gorev yapan mihendislerimiz, tasarimlariyla dinya

devi rakiplerini geride birakarak uluslararast prestijli
organizasyonlardan onlarca odille dénen ekiplerimiz
ve bize inanan tiiketicilerimiz var. Ulkemizin adint degerli
platformlarda daha ¢ok duyurmaya, beyaz esya ve
elektronik sektorlerinde Turkiye'yi global bir marka haline
getirmeye odaklanarak ¢alismalarimizt sturdirecegiz.

“Ozellikle pandeminin ilk
dénemlerinde, salginin
Avrupa llkelerinde tepe
noktasina ulasmasint
takiben sinwrlarin
kapanmasi, lojistik
yavaslamalarin yasanmast
gibi zorlu kosullara ragmen
sektérimiizde 23'lincit

kez ihracat sampiyonu
olmanin gururunu yasadik.
ihracatta sahip oldugumuz
basarwyt her yu artirma
hedefimiz kapsaminda
2020 yiinda da stratejik
hamlelerde bulunduk.
Uluslararast sirketlerle

is birliklerine ve satin
almalara devam ettik.”
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Demir ve Demir Dist Metaller Sektor Birincisi
KiBAR DIS TiC. AS.

Haluk KAYABASI

CEO - Kibar Holding

STRATEJiK PAZARLARA
ODAKLANARAK IHRACAT
CALISMALARIMIZIN KAPSAMINI
GENISLETECEGIZ

2020 yil global saglik krizinin gélgesinde gecen, olagan
dist gelismelerle dolu bir yil oldu. Pandeminin kuresel
ticarette yaratacad etkileri ve olast riskleri, salgin hentz
Cin disinda bir dlkeye yayilmamisken tespit etmis, tim
aksiyon planlarimizt hazirlamustik. Bu planlart devreye
alarak, lojistik yavaslamalar ve dlkeler arasindaki sinurlarin
kapandigt dénemlerde hizla pazar degdisikligi yaptik.
Esnek ve cevik yapimiz sayesinde, ihracat odakl bir Grup
olmanin gerektirdigi sekilde drdnlerimizi dinyanin dért bir
yanina ulastrmaya devam ettik.

Aliminyumdan otomotive, gidadan ambalaja kadar
cesitli sektorlerde faaliyet gosteren Kibar Holding olarak
dretimlerimizin ytzde 60int ihra¢ ediyoruz. Bu oran bazi
sirketlerimizde yltzde 90 seviyesine kadar yikselebiliyor.
50 yula yaklasan tarihimiz boyunca, bu topraklarda
urettigimiz Urtnleri 5 kitaya ulastiryor, tlkemizin adint
gururla dunyaya tanityoruz.

Geride buraktigumiz 2020 yili pek ¢ok sektdr agisindan
kiresel dlcekte zorlu bir yil oldu. Cinden baslayarak kisa
sirede dunyanin diger ulkelerine sigrayarak pandemi
haline gelen Covid-19, daha dnce tecribe etmedigdimiz
bircok gelismeyle bizleri karst karsiya biraktl. Kibar

Holding olarak ihracat odakl bir Grubuz, ihracat alaninda
¢ok ciddi bilgi birikimi ve tecribemiz var. Risk yonetim
yapimizla pandemi strecini basindan itibaren basariyla
yonettik, ydnetmeye devam ediyoruz.

Tum grup sirketlerimizin ihracatlaring, Turkiye'nin en fazla
ihracat yapan sirketleri arasinda yillardir itk siralarda yer
alan Kibar Dis Ticaret A.S. sirketimiz ile gerceklestiriyoruz.
Onumiizdeki dénem ihracat pazarlarina daha fazla
odaklanmayi, mevcut pazarlarimizt korurken baska
pazarlarda da genislemeyi planliyoruz. ihracatta en biiyiik
artilarimizdan biri sadece tek pazar icin drin tretmiyor
olusumuz. Dinyanin her yerine satiabilir maliyette

ve kalitede Urln uretebiliyoruz. Hangi iste faaliyet
gosteriyorsak her zaman sektorin dncu firmalart
arasinda yer almayt amagliyoruz.

Batt Avrupag, yullardir ihracat yaptiimiz ana pazarimizt
olusturuyor. Yeni donemde rotamuzt Afrika, Asya ve
Uzakdogu Uulkelerine de ¢evirecegiz. Uzak Dogu pazarinda
var olmak igin ciddi mesai harclyoruz. Assan Aluminyum
ile Amerika'da 3 yilda buylk pazar payt elde ettik. Sosun
anavatant Uzak Dogu'ya Walmart ile giren Assan Foods
ile satislarimizt yizde 100 artrmayt hedefliyoruz.



Ayni basart érneklerini yeni pazarlarda da tekrarlama
hedefindeyiz. Assan Panel ile Azerbaycan’in en dnemli
sanayi ve teknoloji merkezi STP ile is birligi anlasmast
yaptik. Bu ortaklik ile basta Turki Cumhuriyetler

olmak Uzere Rusya ve Asya pazarlarina ihracat
hedefleyen Assan Panel sirketimiz, global marka olma
yolunda hizla ilerliyor. 5 kitada 100G askin dlkeye
ihracat gerceklestiriyoruz. Yeni Pazar arayislarimiz

ve calismalarimiz araliksiz devam ediyor. Faaliyet
gosterdigimiz her alanda ihracat yoptigimiz dlkelerin
kapsamint genisletme konusu ajandamizda her daim
Onemli bir yer tutuyor.

“Kibar Holding 2025 Siirduriilebilirlik
Stratejisi, calismalarimizda yol gdstericimiz
olacak”

2020 yiinda Grubumuz agisindan buytk énem

tastyan kilometre taslarindan biri, Kibar Holding 2025
Surdurulebilirlik Stratejisini olusturmak ve agiklamak oldu.
Bu stratejiyi, “Kibar Grubu Siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle
tanimladik ve tim paydaslarimizla birlikte genis bir
katwmla belirledigimiz Grubumuzun surdurulebilirlik
oncelikleriyle sekillendirdik.

Birlesmis Milletler'in 2030 yiina kadar gerceklestirmeyi
planladigt hedeflere, Kibar Grubu'nun sagladig ve
saglayacadt katkilart analiz ederek 40 hedef tespit ettik.
Ekonomik buytmeyi surdurilebilirlik itkeleri cercevesinde
gerceklestirmek, calisan sagligina dncelik vermek, mesleki
gelisim ve katilimt artirmak, trin ve hizmet kalitesini en
yuksek standartlarda surdirmek, dijitallesme sureglerini
tamamlamak, dogal kaynaklarin sdrdurtlebilir yonetimini
ve verimli kullanimuint saglamak, iklim degdisikligi ile
mucadele ¢calismalarina katkt koymak ve sosyal sorumluluk

projelerini artirmak gibi basliklarda somut hedeflerimiz
var.

2021 yiinda da ana gindemimiz dretim ve istihdamu
koruyarak ihracat hacmini artirmak ve stratejik pazarlara
odaklanmak olacak. Tum faaliyetlerimizi strdurilebilirlik
ekseninde sekillendirmeye devam edecegiz. Tum grup
sirketlerimizdeki yatirimlarimizin merkezinde ise dijitallesme
yer alacak.

“Yeni dénemde rotamizt
Afrika, Asya ve Uzak Dogu
Ulkelerine de cevirecegiz.
Uzak Dogu pazarinda
var olmak igin ciddi
mesai harciyoruz. Assan
Aliminyum ile Amerika'da
3 yulda buylk pazar

payt elde ettik. Sosun
anavatant Uzak Dogu'ya
Walmart ile giren Assan
Foods ile satislarimizt
yluzde 100 artrmayt
hedefliyoruz.”
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ARCELIK AS.

Hakan BULGURLU

CEO

DAHA GUZEL VE SAGLIKLI
GUNLERE HEP BERABER
ULASACAGIMIZA YUREKTEN
INANIYORUZ

Tum dinyayt 2019 sonlarindan itibaren etkisi altina

alan kiresel salgin sebebiyle olaganisti bir ddnemden
gectik ve gecmeye de devam ediyoruz. Tum dinyada
agur izler birakan pandemi, hayatimizt derinden etkiledi.
Arcelik olarak pandeminin ilk gtinlerinden itibaren sureci
yakindan takip edip oncl dnlemler aldik. Bir yandan da
calismalarimizt stratejik hedeflerimiz dogrultusunda hiz
kesmeden surdurduk.

Kiresel pazarlarimizda guglid bir performans sergiledik.
Lider oldugumuz pazarlardaki pozisyonumuzu korumanin
yanu sira, yurt ici ve yurt disinda markalarimiza olan gugli
talebi yonetmek icin yogun bir gayret gésterdik. Mart 2020
itibaryla pazarlarin hizlt kapanmast ve satislarin online
kanallara kaymasiyla ortaya ¢ikan yeni rekabet kosullarina
ceviklikle uyum sagladik. Yilin son ¢eyreginde buylime
ivmesi yakaladigimiz Afrika pazarinda gergeklestirdigimiz
maliyet kontrold, fiyat ayarlamalart ve disen kredi
maliyetleri yillik k&r marjlarinda ilerleme kaydetmemizi
sagladl. Hizlk uyum kapasitemiz ve dogru risk ydonetimimiz
ile bu pazarlardaki kayplart minimize etmeyi basardik.

Global tedarik zincirleri icin tehdit olusturan Covid-19
salginina ragmen dinya beyaz esya sektoru buyumeye
devam etti ve 2020%yi kapanmalarin da etkisiyle giglu
gecirdi. Uretim kapasiteleri ve tedarik zincirlerini kapsayan
hizlt bir adaptasyon stirecine giren sektdr, 2020de ciro
bazinda %4 blylyerek 215 milyar dolar ciroya ulastt
Turkiye pazart da pandeminin ilk aydaki zorlayict etkilerini
atlatmayt basardl. 2020 yiinda sektdr Uretimde %3 buyudd,
ihracat rakamlart ise paralel seyretti. ic satislar gectigimiz
seneye oranla %16 artis gosterdi.

Pandemi ile ¢etin micadelemiz devam ederken bu zorlu
doénemi en kisa zamanda geride birakacagimiza, daha
glizel ve sagliklt ginlere hep beraber ulasacagimiza
yurekten inanwyoruz. Turkiye'ye ilkleri sunan ve yurt disinda
¢ok dnemli atiimlar gerceklestiren bir sirket olarak

Ulkemiz icin ¢calismaya ve istihdam saglamaya devam
edecegiz. Ast dagitimlarinin hizlanmastyla birlikte ekonomik
toparlanmanin hiz kazanmasint bekledigimiz 2021 yilinda
da performansimizt korumayt ve kuresel pazarlardaki
pozisyonumuzu gug¢lendirmeyi hedefliyoruz.



Ozellikle Asya-Pasifikte dogru yatirimlarla yakaladigimiz
ivmeyi daha da kuvvetlendirip, bu pazarlarda payimiz
artirmayt hedefleyecegiz. Yarint hayal etmekte zorlandigimiz
bu glnlerde strekli degisen tlketici ihtiyaglarina hizlt ve
dinamik Ar-Ge glctimizle cevap vermeye devam edecegiz.
Ticari faaliyetlerimizin yaninda, sirddrlebilirlik konusu da

is modelimizin kalbinde yer alacak. Oniimiizdeki dénemde
tim operasyonlarimizda ¢evre dostu, yesil politikalar

izleme konusunda kararlyiz. Avrupa Birliginde yeni eneriji
etiketi uygulamast baslarken, yeni drin platformlarimiz ve
tasarimlarimizla pazardaki konumumuzu saglamlastirmaya
odaklanacagiz. Dijitallesme ve musteri deneyimini Ust
seviyelere tasimak icin yenilik¢i drdn ve hizmetlerimizle
sektorin éncu sirketi olmayt surdurecek, uluslararast
pazarlardaki gicimizid daha da artrmak Uzere
calisacagiz.

“Turkiye‘ye ilkleri sunan

ve yurt disinda ¢cok 6nemli
atilimlar gergeklestiren

bir sirket olarak lilkemiz
icin calismaya ve istihdam
saglamaya devam
edecegiz. Ast dagitimlarinin
hizlanmastyla birlikte
ekonomik toparlanmanin
hiz kazanmasini
bekledigimiz 2021 yilinda da
performansimizi korumayt
ve kiiresel pazarlardaki
pozisyonumuzu
guclendirmeyi hedefliyoruz.
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Hazirgiyim ve Konfeksiyon, Deri ve Deri Mamulleri Sektdr Birincisi
TGS DIS TICARET AS.

Ali TANRIVERDI

Yonetim Kurulu Baskant

BELIRSIZLIKLE BASA CIKAN
KASLARIMIZ GELISTI

2020 pandemi yilt olarak dinya tarihindeki yerini alirken,
ekonomik, sosyal ve kilturel aktivitelerin biyik oranda
geriledigine, hatta zaman zaman yasanan tam kapanma
doénemlerinde nerdeyse tamamen durduguna tanklik ettik.
Bu durum en ¢ok da dinya ekonomilerini olumsuz etkiledi
hi¢ stphesiz. Dinya ticaretinde 2019 yilinda ABD ile Cin
arasinda tirmanan gerginlik sonucunda %3, ardindan
2020'de Covid 19 etkisiyle %5,3 daralma yasandi. Ote
yandan, 2020 ylinda gerek yasam tarzlarinda, gerekse

is anlayislarimizda kokld degdisiklikler yasandt. Bu degisim
sureci, is yapma ve uretim sekillerimizle birlikte genel tuketici
aliskantiklarint da etkiledi. Son yillarda hizlanan teknolojik
degisim, pandemi ile birlikte zirveye ulastl Is yasamindaki
teknolojik dontsum, ticaret alaninda etkisini iyice gosterdi.
Bugun online toplantilar ile musterilerimiz ile hizlt bir sekilde
ticari ilisiklerimizi sturdurebiliyoruz. Bizler de degisen bu
kosullara uyum saglayarak yasanan tim bu zorluklara
ragmen pek ¢ok tecriibe edinerek 2020 yilint basariyla
tamamladik.

Bu dénemin en énemli kazanimi, belirsizlikle basa ¢cikma
konusundaki kaslarimuzin gelismesi oldu diyebiliriz. Anlik
takip, hizlt karar ve dngérull bir yaklasimla, firmalarimiza

uygun ¢ozumler gelistirme kabiliyetimiz ve dgrenen sirket
yetkinligimizi kuvvetlendirdik. Bu dénemde en etkili strateji,
hi¢ siphesiz kriz yonetimindeki kabiliyetlerimizi giclendirerek
belirsizlikle micadele etmek, en dnemli aksiyon ise
kaynaklart optimize ederek tehditleri minimize etmek ve
surdurdlebilir bir gelecek icin firsatlara odaklanmak oldu.
Kurumsallasma boyutundaki kazanimlarimiz, dogru isi
dogru yapmamizt strddrtlebilir kilarken alternatif is ve
hizmetlere yonelik odagimizt ve vizyonumuzu gelistirmeye
devam ettik.

Sirketimiz agisindan 2020'nin ihracat performansi, aracilik
ettigimiz ihracat¢larimizin  performansina paralel bir seyir
izlemistir. Ulkemizin pandemiye ragmen sergiledigi durus
ve ihracatcilarimizin bu alanda gdsterdigi olaganusti
cabanin farkinda olarak, énimizdeki doneme umutla
bakiyoruz. Ancak sunu da unutmamak gerekir ki; kalict ve
hizlt bir toparlanmanin, ancak ast ¢calismalarinda belirli bir
doygunluga gelinmesiyle mimkin olacagint dusuntyoruz.
2021 ylu i¢in de salgina karst ast tedavilerinin baslamasina
ragmen, pandeminin bir risk faktort olarak varligint
surdurebilecegini hesaba katmaliyiz. 2021 yilinda, asinin
tedarik ve uygulanmasinin yant sira, mutasyon sirecinin



somutta nereye baglanacagina gore sekillenecegini de
unutmamak lazim.

TGS AS. olarak verdigimiz hizmetin niteliginde bir kayba
ugramadik. Ayrica, finansal ve mali yapimizda da bir
olumsuzluk yasamiyoruz. ihracatta majér pazarimiz
olan ABdeki agilma strecini dnemli buluyor ve izliyoruz.
Yilin ikinci yarisindan sonra AB pazarinin blyuyecegine
inanwyoruz, bunun ihracata olan yansimalarint yakindan
takip etmek gerekir.

Oniimiizdeki ddnemde yenilenen is yapma modelleri ve
sektorel firsatlara odaklanarak ilerleyecegiz. Bilhassa
lojistikte tecrlbe ettigimiz deneyimlerle postansiyel yatirim
alanlarina odaklanmayt planliyoruz. Diger taraftan
imalatclarimiza yonelik stregleri iyilestirme ¢calismalarimiza
devam edecegiz. Bu konuda dijital ¢&zlimlerin her
zamankinden daha fazla merkezde olacagint dustnursek,
is yapma modellerinde yasanan dijital donisim ve
yaplanmanin her zamankinden daha fazla éne ¢iktigint
gorecegiz.

Diger taraftan saglik alanindaki harcama ve yatirimlarin,
dnumizdeki dbnemde daha da éne ¢ikacagdint ve
ihracat¢llarimiz icin yeni firsatlar sunacagina inantyoruz.
2021 yli i¢in asllama uygulamast ile pandeminin tim
dinyada sona ermesini, firmamiz ve tim sektorlerimiz icin
ylin geri kalaninin basarilt bir sekilde tamamlanmasint
diliyoruz. Temennimiz, alinan dnlemler neticesinde salginin
tim dinyada kisa surede atlatilmasidir.

“Sirketimiz acisindan
2020'nin ihracat
performansi, aracilik
ettigimiz ihracat¢ilarimizin
performansina paralel bir
seyir izlemistir. Ulkemizin
pandemiye ragmen
sergiledigi durus ve
thracatcilarimizin bu alanda
gosterdigi olaganiistii
cabanin farkinda olarak,
onumiizdeki déneme
umutla bakiyoruz.”
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TOFAS TURK OTOMOBIL FAB. ASS.

Cengiz EROLDU

CEO

DEGISIME HIZLI
UYUM SAGLADIK

2020 olagandist bir yil oldu. Pandemi normal tanimimizt
degistirirken hayatimizt yeniden sekillendirdi. Bu zorlayict
yuda, ¢alisanlarimizin ve diger paydaslarimizin saglgunt
on planda tutarak, isimizin devamliligint sagladik. Yeni
drdn yatirimlarimiza ara vermeden, Ar-Ge ve teknoloji
yatirimlarimizt da surdurdik. Tum dinyanin dayaniklilik
testinden gectigi bu dénemde, degisime hizlt uyum
saglayarak, ¢evik ve etkin yonetimimizle yit basarilt
sekilde tamamladik. Toplumsal fayda yaratmaya yonelik
faaliyetlerimizle de salginla micadelede 6rnek bir durus
sergileyerek tim paydaslarimizt korumaya yonelik drnek
uygulamalart hayata gegirdik.

2020 yiinda 250 bin 630 adetlik tretim gerceklestirdik.

ic pazar satislarimizdaki ylizde 93'lik yerli Uretim payl,
Fiat markast ile toplam pazar liderligimiz ve 118 bin adetlik
ihracatimiz ile Ulkemizin 6nde gelen sanayi kuruluslart
arasinda yer almayt strdtrdik.

ihracatimizin, yaklasik yiizde 75'ini Batt Avrupa
Ulkelerine gergeklestiriyoruz. Avrupa, Orta Dogu ve
Afrika pazarlarinin yant sira Kuzey Amerika ve Kanada
ihracat pazarlarimiz arasinda yer aliyor. Gelistirme
sdrecinde onemli sorumluluklar aldigimiz ve Uretimini
gerceklestirdigimiz urdnler dinyanin bazi boélgelerinde

farkll markalar altinda satisa sunuluyor. Egeq, Avrupa’da
Tipo ismiyle satisa sunuluyor. Dobld'yu ise Avrupa ve diger
ana thracat pazarlarinin disinda, RAM markast altina
ProMaster City adiyla 2015 yilinin basindan bu yana Kuzey
Amerika ve Kanada'ya ihra¢ ediyoruz.

2020 yilinda, basta italya, ispanya ve Fransa olmak lizere
Avrupadaki ihracat pazarlart pandemiden buyidk oranda
etkilendi. Bu durum, Avrupa agdurliklt olan Turkiye toplam
otomotiv sanayi ihracatinda daralmaya yol agmakla
birlikte, otomotiv sanayi 14 yudir surdtrdugu ulke ithracat
liderligini 2020 yiinda da toplam ihracattan yiizde 15 pay
alarak korudu.

Tofas olarak, 2020 yiinda toplam dlke ihracat hacminin
ylzde 13Unu gerceklestirerek 10,8 milyar TL ihracat geliri
elde ettik. Gec¢tigimiz yi; Tofag'in trtn gelistirme surecini
yoneterek Uretimini gergeklestirdigi Fiat Egea, tum gdvde
secenekleriyle Turkiye’nin en ¢ok tercih edilen otomobili
oldu ve basarisint 5'inci yilina tasidl. Fiat Egea 225 milyon
ABD dolarlik yatirimla kapsamlt bir sekilde yenilenirken,
Egea Cross projesi de tamamladik. Yenilenen Egea
Model Ailesi ve Urtin gaminda yeni eklenen yeni

gbdvde secenegdi Egea Cross'un yil sonunda lansmant
gerceklestirdik. Avrupa ulkelerine thracatt Kasim 2020'de



baslayan yeni Egea model ailesi, 2021 basinda Turkiye'de
satisa sunduk.

Son yillarda, nihai trinlerin yant sira mihendislik ihracatt da
gerceklestiriyoruz. Urliniin mihendislik tasarimindan pazara
sunulmasina kadar énemli roller ustlendigimiz Doblo,

Fiorino ve Egea gibi basarill projelerimizle beraber yalnizca
Urdn degil mihendislik anlaminda da dinyaya agudik. Bir
otomobilin timundn veya parcalarinin uluslararast dizeyde
sorumlulugunun dstlenilmesi hem uygun bir altyapt hem de
yetkin muhendislik gerektiriyor. Tofas; tim bu kabiliyetleri
karsilayacak bilgi birikimine ve gerekli tum yetkinliklere sahip.
Otomotiv teknolojilerini yakindan takip eden ve sifirdan

ara¢ gelistirme yetkinligine sahip Ar-Ge’'miz, Stellantis'in
dinyanin bircok noktasinda uretilerek pazara sunulacak
olan modellerinde 6nemli sorumluluklar aliyor.

ihracatta basar, teknolojinin ve kiiresel ekonominin
gunumuzdeki durumuna baglt olarak yeni niteliklerin
kazanimasint gerekli hale getirdi.

Otomotivde basart igin distik maliyetli Gretimin, 6l¢ek
ekonomisiyle bulusmast dnemini koruyor. Ancak, teknolojinin
etkisiyle otomasyon yeni boyutlara ulast; bilgi ekonomisinin
agurlig arttl. Gelismis ekonomiler, tretimin, yeni bicimleriyle
kendi ulkelerinde tekrar kuvvetlenmesine yonelik politikalar
benimsiyorlar. Yuksek teknoloji kullaniminin yant sira, gevre
etkilerinin sinrrlandirilmasina yonelik dnlemler, tretim yeri ve
ticaretin akisint da kontrol etmek tzere kurgulaniyor. Rekabet
avantajl saglayabilmek tzere ekonomik bloklarin birlikte
hareket egilimi gugcleniyor.

Bu yeni durum, olusmasina katkt verdigimiz, yetkin ve
guvenilir tedarik zincirinin korunmast ve gelistirilmesinin
otesinde, farkll politikalara ve etkili bir yatirim ortaminin
yaratiimasina ihtiya¢ dogurmus durumda. Artik
surdurulebilirlik saglamak icin ekonomik Uretim yapmanin
yant sira, kuresel olarak katma deger artisin, ¢evre etkilerini
ve hammadde kaynaklarina erisimi birlikte dusinmek
gerekiyor.

Bu meydan okumalara cevap verebilecek bir Ar-Ge
yetenegdinin, yiksek katma degerli ihracatin strdurilebilirligi
agisindan da énemi artmis durumda. Biz Ar-Ge'ye

verdigimiz énem ve istikrarlt yatirimlart salgin kosullarinda
da surdurdik; son 15 yida 1,6 milyar Euro Ar-Ge harcamast
yaptigimiz, Ar-Ge merkezimizde yaklasik 500 calisanimiz
gorev aliyor. Salginin yarattidt ihtiyaglara yanit vermek ve
Ar-Ge yetenedimizin, uzun vadeli hedeflere odakll olarak
calismasint saglamasina yonelik ¢calismaya devam ediyoruz.

Bunun icin hem uygun yatirim ve yenilik ortaminin
saglanmast her zamankinden daha énemli hale geldi.
Salgin ertesinde, kiresel piyasalar canlanirken, tretimin ve
ihracatin korunmast ve gelistirilmesi icin 6zellikle sertlesen
ticaret savaslart ve korumaculik egilimleri karsisinda Ar-Ge ve
teknoloji gelistirme, tretim ve ithracata yonelik yatirimlarda
etkin ve anlamlt tesviklerin ve tedarik zincirinin uzun vadeli
gelisimine uygun ortamin, sektorle birlikte gelistirilmesi ortak
bir 6dev olarak karsimizda duruyor.

Tofas olarak yatirimlarimizt ve is planlarimizt uzun vadeli
bakis agisiyla yapiyoruz. Tofas Uretime basladidt ginden
bugine i¢ pazara uretim yapan bir sirketten, dinya
pazarlart i¢in drin gelistiren ve gelistirdigi Urdnlert dinyanin
dort bir yanina ihrag eden bir sirket haline dondsta.

Otomotiv sanayimizin 6nde gelen Ureticisi olarak, bu
olagandist dénemde, gerek insan kaynagimiz ve ydnetimsel
yetkinligimiz, gerekse Uretim ve teknolojik yetkinligimizle
gulcli konumumuzu pekistirdik. Diger yandan FCA ve PSA
gruplarinin birlesme goérismelerinin tamamlanmastyla

her iki sirketin ylizde 50 paya sahip oldugu “Stellantis”
grubunun kurulusuyla yaratilan sinerjinin, sirketlerin
operasyonel ve sermaye verimliliginin yant sira, blylime
ve teknoloji gelistirme kapasitesini artirmast hedefleniyor.
Birlesme sonrasi, dinyanin dérdincd biyik otomotiv
grubu olusurken, yeni olusumun yaratacagt sinerji ve

artt degerlerle glicimizi ve performansimizt arttrmaya
odaklanacagiz.

Ar-Ge yetkinligimizin odakli bir sekilde gelistirilmesi,
uretimde rekabetciligimizin kiresel duzeyde tutulmasi, deger
zincirinin tasarm yetenegdinin ve dijital optimizasyonunun
desteklenmesi ve rekabetciliginin guglendirilmesi icin
yatirimlarimizt yapmaya, insant ve sudrdurulebilirligi
onceliklendiren bir anlayisla ¢calismaya devam edecegiz.
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Kimyevi Maddeler ve Mamulleri Sektor Birincisi
TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.

ibrahim YELMENOGLU

CEO

TURKIYE'NIN AKARYAKIT
IHTIYACINI, HICBiR AKSAKLIGA
IZIN VERMEDEN BASARIYLA
YERINE GETIRDIK

Klresel ekonomik kirilgantiklarin arttigt bir dénemde
baslayan Covid-19 salgini, diinya ekonomisinde blyuk bir
daralmaya yol agarken, petrol sektorinde de en kdtimser
tahminleri dahi asan bir talep azalisina neden oldu. Petrol
artnleri talebi son 8 yillik birikimli artisint kaybederek 2013
duzeyine gerilerken, benzin talebi 10 yi, jet yakitt talebi ise
32 yil geriye dondu. 2020 yil, kompleks rafineri karliliklart
icin tim olumsuz bilesenlerin bir arada olustugu, arz ve
talep soklarinin aynt anda meydana gelmesi ile “ikiz sok”
yasanan, esi ve benzeri gorilmemis bir yil oldu.

Uluslararast Enerji Ajans‘na gére, yilin tamaminda ortalama
ham petrol talebinde 8,8 milyon varil/gin disise karsin,
arzdaki distsin 6,6 milyon varil/gin dizeyinde kalmasi,
sektorl yil boyunca rekor seviyelere ulasan ham petrol
stoklaryla mucadele etmek durumunda biraktl. Talep
kaybinin ytzde 90'indan fazlast gelismis rafinerilerin
karliliginda en énemli drtnler olan benzin, motorin ve

jet yakitindan kaynaklandt. Bu durum kiresel bazda ana
petrol Urlnlerinde ciddi bir stok artisina yol acarken, urin
karlliklart da tarihi dip seviyeleri gérdd.

Tupras, thracat ve transit satis dahil
24,5 milyon ton satis hacmine ulastt

Dinya talebinin 2009 kriz dénemindeki didstsin tam 10

katt geriledigi bu dénemde, Turkiye olumlu ayrisan nadir
pazarlardan biri oldu. EPDK verilerine gore, 2019 yilinda
ylzde 2,2 artan petrol Urlnleri talebi 2020 yiinda ise

yuzde 1 dusus gosterdi. Bu dususte talebi yaklasik ylizde 54
oraninda gerileyen jet yakitt bast ¢cekerken, benzin talebi de
yuzde 2,5 oraninda geriledi. Buna karsin artan ticari aktivite
ve kamyon tasimaciiginin destegdiyle motorin talebi yilt %1'lik
bir biyume ile kapatmayt basardt.

iran yaptirimlarinn stirdiigi, OPEC+ kesinti kararlaryla ham
petrol arz dengelerinin tamamen bozuldugu 2020 yilt icinde,
en uygun maliyetli sarj kompozisyonunu olusturacak sekilde
yerli ham petrol dahil, 11 tlkeden 18 farkli ¢esit ile toplam
21,5 milyon ton ham petrol ikmal edildi.

Sirketimiz, Covid-19 salginina baglt olarak talepte meydana
gelen azalisin olumsuz etkilerini minimum seviyeye indirmek
amaclyla, Mayis ve Haziran aylarinda izmir Rafinerisinde



Uretime ara verdi. Bu ddonemde Ozellikle jet yakitt talebinin
daha fazla etkilenmesi sebebiyle, Uretim optimizasyonu
kapsaminda jet yakitt tretimi minimum seviyeye dusuruldd.
Normallesme surecine paralel olarak artan talebi
karsilamaya ydnelik tretim artisina gidilerek optimum

sarjla ortalama %82 kapasite kullanimu gergeklestirildi

ve 2020 yiinda 23,4 milyon ton Urln Uretildi. Bunun yant
stra dondsum dnitelerinin etkin kullanimu ile yuksek katma
degerli beyaz drun verimliligi gegcen yiin 2,5 puan uzerinde
%81,5 olarak gerceklesti.

Sirketimiz, genis filosu ve alternatifli tretim ve ikmal
¢dzuimleriyle yurt ici musterilerinin taleplerine yonelik
sorumluluklarint basariyla yerine getirerek, 19,8 milyon ton
yurt i¢i satisla dlke talebinin blytk kismint karsilarken,
ihracat ve transit satis déhil 24,5 milyon ton toplam satis
hacmi sagladt.

Tupras Trading Ltd 2020°'de 2,3 milyon ton
ihracat gerceklestirdi

2018 yiinda sube olarak faaliyete baslayan Londra
Ofisimiz, 2020 yiinda ytzde 100 Tupras'in sahibi oldugu
istirake donuserek faaliyetlerine devam etti. Bu zorlu
doénemde Tupras Trading Ltd tzerinden alinan dnlemlerle
salginin Tupras ticari operasyonlart tzerinde yaratabilecedi
riskler ve olumsuz etkiler kara ve denizdeki depolama
islemleri ve Uguncu taraflarla ticaret imkanlart ile minimize
edildi. 2020'de toplam 2,3 milyon ton ihracat, rafinerilerinin
yakit ve ara urdn ihtiyacint karsilamak tzere toplam

1,8 milyon ton ithalat Tupras Trading Ltd tarafindan
gercgeklestirildi.

Tupras, TURQUALITY® Destek Programi'nda

TUpras, yurt disinda markalasma hedefine hizmet eden
calismalarin desteklendigi Turkiye'nin “markalasma
projesi” olarak anillan TURQUALITY® programina katidt
Bu kapsamda aldigimiz destekle yurt dist markalasma
calismalarimizi daha da guglendirmeyi hedefliyoruz.

Pandemi siirecinde ¢evik yaklasim sergiledik

Dinya Saglik Orgiitii ve TC. Saglk Bakanugdt basta olmak
Uzere tum yetkili mercilerin glincel oneri ve direktifleri
dogrultusunda gerekli dnlemleri ve Ko¢ Holding Kriz
Merkezinin yodnlendirmelerini dikkate almis olan Tdpras;
tim rafinerilerinde COVID-19 TSE Guvenli Uretim Belgesini
alarak emniyetli dretim énceligini korudu. Vardiya ve

calisma sistemi salginla micadeleye uygun hale getirildi
ve tim c¢alisanlarimiz i¢in HES kodu uygulamasina gecildi.

Tapras, pandemi déneminde musterilerin talep ve

beklentilerini en ytiksek dlzeyde ve en hizlt sekilde
karsilamak tzere, dijital musteri ¢ozimleri Uzerine

odaklanarak, saha dizenlemeleriyle bulas riskinin

minimum seviyede tutulmast i¢in ¢evik yaklasimlar

sergiledi.

Ulkemiz i¢in yatrimlarimiza devam ediyoruz

Dinyadaki en rekabetci rafinerilerden biri olma

hedefi dogrultusunda, yatirim kosullarinin hi¢ olmadigt
kadar zorlastigr 2020 yiinda pandemi sireci boyunca
yatirimlarimuzt strdirdik. Sadece rafingj faaliyetlerimize
yonelik 113 milyon dolar yatirm gerceklestirdik. Tum
faaliyetlerimiz icin konsolide yatirim tutarimiz ise 153 milyon
dolara ulastt. 2020 yiinda 30 enerji verimliligi projesi ile
713 bin GCal enerji tasarrufu saglarken, son 5 yilda 108
proje ile CO2 salinimint 433 bin ton azalttik.

Kendi mulkiyetindeki 14 tanker, bareboat kirasindaki 3
tanker dahil toplam 17 tanker ve yaklasik 749 bin DWT'lik
tasima kapasitesiyle hizmet veren istirakimiz Ditas'in, toplam
tasima kapasitesi 346 bin DWT olan 4 adet tankerinde,
Uluslararast Denizcilik Organizasyonu kurallarina uyum
amaclt baca gazi temizleyicisi (scrubber) kuruldu.

Turkiye'nin ilk 6zel demiryolu isletmecisi Korfez Ulastirma

istirakimiz, 2018 yiinda basladid faaliyetlerini, satin aldigt
5 yeni lokomotif ilavesi ve vagon yatirimlariyla daha da

gelistirerek, 2020 yilinda %77'si kendi vagonlariyla olmak

Uzere toplam 1,5 milyon ton akaryakit Grint ve ara urin
tasimast gergeklestirdi.

Ulkemiz agisindan katma deger yaratmak amaciyla ve
sorumlu Uretici bilinciyle; ¢evresel, sosyal ve kurumsal
yonetim performanslarimizt her gegen gin daha da
gelistiriyoruz. 2021 yilinda gerceklestirecedimiz yatirimlarin
yaklasik 1,7 milyar TLlik yatrimin ylzde 40°in strdirilebilirlik
projelerine aywracagdiz. Gelecegin Tuprasint bugiinden
tasarlayarak rekabet glicimuizi en Ust seviyelere tasimayt
surdirecegiz. Buglne kadar oldudu gibi bundan sonra da
Ulkemiz, calisanlarimiz, is ortaklarimiz, hissedarlarimiz ve
tim paydaslarimiz igin en yuksek katma degeri uretmeye
kararlilikla devam edecegiz.
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MERCEDES-BENZ TURK AS.

Stier SULUN

icra Kurulu Bagkant

PANDEMIYE RAGMEN;
‘EKONOMININ ASISI URETIMDIR’
DIYEREK, SURDURULEBILIR
URETIME ODAKLANDIK

Mart 2020 itibaryla tlkemizde etkilerini hissettigimiz
Covid-19 pandemisine ragmen; ‘Ekonominin asist Uretimdir’
diyerek Aksaray Kamyon Fabrikamiz ve Hosdere Otobis
Fabrikamizda sirdurilebilir tretime odaklandik. 2019
ylina kiyasla sehirlerarast otobus satislarimizda yuzde

90, kamyon satislarimizda ise yizde 1471k artis ile

2020 yilint zirvede tamamladik. Pandemi déneminde
mdustert memnuniyetini odagimiza alarak, musterilerimize
kesintisiz hizmet saglamak amaciyla satis sonrast servis
ag! faaliyetlerimizi bu zorlu kosullara ragmen araliksiz
strdurdik. Eyldl 2020'de 95.000'inci otobus ve Ekim 2020de
285.000'inci kamyon Uretimine imza attik. 54 yillik toplam
yatirimlarimiz 1.3 milyar Euro’yu asti. Mercedes-Benz Turk
olarak pandeminin etkisine ragmen otobus ihracatindan
422 milyon Euro, kamyon ihracatindan 479 milyon Euro,
AR-GE ve diger alanlardaki hizmet ihracatindan da 41
milyon Euro’yu askin gelir elde ettik. Mercedes-Benz Turk,
2020 ylinda yaklasik 1T milyar Euro’luk ihracat gelirine
ulasarak Turkiye ekonomisine katkisint araliksiz surdirdd.

2020 yiinda 376 adet otobuls satist gerceklestirdik.
Turkiyede 2020 yiinda uretilen 7.267 adet otobulsten 3.611
adedini, yaklasik yarisini, dretmenin gururunu yastyoruz.
Bir diger gurur kaynadimiz ise; 2020’de Turkiye'den

ihrag edilen her 2 otobusten T'inin Mercedes-Benz Turk
imzast tasimast. Hayatin devamuliginin saglanmasinda
buytk bir dnemi olan kamyon trin grubunda ise, bu yil
da liderligimizi sturdirdik ve 6932 adet kamyon sattik.
Turkiye'deki her 10 kamyondan é'sint treten Mercedes-Benz
Turk Aksaray Kamyon Fabrikasy; dretimiyle, istihdamiyla,
AR-GE faaliyetleri ve ihracatt ile Turkiye’nin ekonomik ve
sosyal kalkinmasina énemli katkilar saglyor. Sirketimiz,
2020 yiinda Tirkiye'den ihra¢ edilen her 10 kamyondan
8'inin Uretimine imza atarak bir kez daha gururlanmamizt
sagladl 2020 yilinda kamu bankalarindan yerli tretim
araglara saglanan 6zel krediler sayesinde pazardaki
disus yeniden pozitif bir ivme kazandt. Bu alandaki kredi
imkanlarint ithal modellerimiz icin de 6zel bankalarla
yaptidimiz anlasmalar ile destekledik.



2021 yiinin gidisatt blyuk 6l¢ide pandeminin gidisatina
baglt olarak belirlenecek. Mercedes-Benz olarak gelecege
hazir olmaktan ziyade gelecegdin nasil olacagdint hem
drdnlerimizle hem de degisen sartlara adapte olma
kabiliyetimizle dizayn ettigimizi sdyleyebiliriz. Global
olarak edindigimiz deneyimler dogrultusunda otomotivin
gelecegine yonelik ¢calismalarimizt simdiden planlayarak,
belirlenen aksiyonlart hayata gegciriyoruz.

“2020 ywuinda 376 adet
otobiis satist gerceklestirdik.
Turkiye'de 2020 yilinda
uretilen 7.267 adet
otobiisten 3.611 adedini,
yaklasik yarisini, Gretmenin
gururunu yastyoruz. Bir
diger gurur kaynagimiz ise;
2020'de Tiirkiye'den ihrag
edilen her 2 otobiisten
1'inin Mercedes-Benz

Turk imzast tasimast.
Hayatin devamuliginin
saglanmasinda biiylik bir
6nemi olan kamyon liriin
grubunda ise, bu yil da
liderligimizi siirdurdiik ve
6932 adet kamyon sattik.”
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Celik Sektor Birincisi

HABAS SINAI VE TIBBi GAZLAR
ISTIHSAL ENDUSTRISI A.S.

Mehmet BASARAN

Yonetim Kurulu Baskant

SEKTORUMUZ BIRINCILIK
BAYRAGINI TASIMAYA DEVAM
ETMEKTEDIR

Temelleri 1956 yilinda Hamdi BASARAN'In (1913-1987)
kurdugu Hamdi Basaran Topkapt Oksijen Fabrikast ile
atlan HABAS Grubu, Sinai ve Tibbi Gazlar, Demir Celik,
LPG, Dogalgaz, Agir Makine imalati, Enerji ve Bankacilik
sektorlerinde Ulkemizin énde gelen kuruluslarindan
biridir. Kurucusunun yenilik¢i vizyonunu kilavuz edinen
HABAS Grubu, kesintisiz, etkin ve surdurulebilir biyime
perspektifiyle faaliyetlerine devam etmektedir.

Faaliyet gosterdigi bir cok alanda Turkiye liderligini
surdiren HABAS, son 10 yudir uzun ve yasst ¢elik
ihracatinda birincilik bayragint tasimaya devam etmektedir.
65 yll 6nce Sinai ve Tibbi Gazlar tretimi amactiyla kurulan
HABAS, bugtn Demir Celik, LPG, Dogalgaz, Agr Makine
imalaty, Enerji ve Bankacilik sektérlerini de iceren tlkemizin
onde gelen kuruluslarindan biridir.

Sinai ve tibbi gazlar sektoérindn lider firmast konumunda
olan HABAS, llke ¢capinda yaygin tesislere, yiksek tretim,
depolama ve nakliye imkanlaring, genis bayi aging,
teknik destek ve bakim ekiplerine sahip olup Turkiye’nin
giderek artan sinai ve tibbi gazlar talebi dogrultusunda
kapasitesini, satis noktalarint ve drin gamint surekli

gelistirmektedir. Coronavirts salgininda (pandemide)
dinyanin gelismis Ulkelerinde dahi medikal oksijen gazi
sikintist yasanirken Turkiye, HABAS'In guglu oksijen gazi
dretim ve dagitim alt yapust ile bu sirecte son derece
basarilt bir sinav vermis, llke genelinde medikal oksijen
temininde bir sorun yasanmamustir.

Ozellikle pandemi déneminde saglik kuruluslarinin
katlanarak artan oksijen gazi talebinin sikintisiz
karsilanabilmesi icin HABAS, 7/24 calisma sistemine
gecerek yedek uretim tesislerini hizll bir sekilde devreye
almus, lojistik filosuna ve ¢alisan personel sayisina takviyeler
yapmus, hastanelere kisa surede ilave ¢ok sayida kriyojenik
oksijen tankt kurulumu ve yeterli tip destegdi saglanmistr.

HABAS ayrica basta Balkan ulkeleri, Yunanistan,
Bulgaristan, Sirbistan, Mekadonya olmak Uzere diger
komsumuz olan ¢evre ulkelerin de ihtiya¢ duydugu
medikal oksijeni dogrudan ve dolaylt olarak saglayarak
destek olmustur. Sivt oksijen disinda, sivt azot, sivi
argon, st karbondioksit, sivt helyum, asetilen, hidrojen,
narkoz, kaynak gazlar, gda gazlar, gaz karigsimlart,
yuksek saflikta ve &zel gazlar yurt capindaki HABAS



tesislerinde uretilmekte, depolanmakta ve musterilere
tedarik edilmektedir. Turkiye'nin en énemli ve oncelikli
sektorlerinin basinda gelen demir celik sektérld, HABASIn
sektor lideri oldugu faaliyet alanlarindan bir digeridir. 1987
ylinda Aliaga’da Uretime baslayan HABAS demir celik
tesisleri, buglin 4.7 milyon ton sivt gelik dretme kapasitesine
sahiptir. 2020 yili her ne kadar ekonomik dalgalanmalarin
hakim oldugu bir yil olsa da, bizim i¢in ¢elikte koruma
dnlemleriyle anlan bir yil olmustur. ihracatimizda en

buyik pazar payt olan AB ve ABD'nin koruma oénlemleri
nedeniyle ihracatimiz énemli engellerle karsilasmistir. Buna
ragmen udretiminin cogunu, bes kitada c¢esitli tlkelere ihrag
eden HABAS'In 2020 yilt ihracatt 1.1 milyar ABD dolart
olarak gerceklesmistir. HABAS nervirll insaat demiri,
filmasin, sicak haddelenmis bobin, temperlenmis, asitlenmis,
yaglanmis bobin, dilinmis bobin ve lehva Uretimine devam
etmektedir.

HABAS tesisleri modern toz tutma sistemi ile ¢evreci bir
tesistir. Sektortinde ilk ¢cevre izin belgesini HABAS almustur.
Agurliklt olarak ithalat ve ihracata yonelik ¢calisan HABASa
ait liman tesisleri, yuksek indirme-bindirme kapasitesiyle bu
alanda Ulkemizin en biiyiik tesisleri arasindadir.

LPG sektérinin onde gelen kuruluslart arasinda yer alan
HABAS, dolum ve depolama tesisleri, deniz terminalleri,
genis nakliye filosu ve bayi agiyla LPGYyi tupll, ddkme ve
otogaz olarak tiketicilere sunmaktadir.

HABAS, dogalgaz sektérinin liberallesmesinin ardindan
gerekli lisanslart almis ve dogalgazin hentz ulastiriamadigi
noktalardaki musterilere ik defa swilastirilmis dogalgaz
(LNG) tedarik sistemini gelistirmistir. Bdylece Ulke capinda
pahalt ve kirli yakitlarla ¢alismak zorunda kalan sanayiciler
dogalgaz kullanma olanadina kavusmuslardir. HABAS, aynu
zamanda, tuketimi daha distk dizeyde olan musterilerin
ihtiyacint karsilamak amaciyla sikistiritmis dogalgaz (CNG)
tedarik zincirini de gelistirip piyasaya tanitan ilk firmadur.

Enerjinin her alaninda var olmayt hedefleyen HABAS,
elektrik Uretimi alaninda da buyuk yatirmlar gerceklestirmis

ve Ulkemizin &nde gelen elektrik tretim sirketleri arasinda
yerini almistir. Baslangicta yalnizca Grup sirketlerinin
ihtiyaclarint karsilamak i¢in kurdugu eneriji tesislerinin
kapasitelerini yeni yatirimlarla arttirarak enerji tesislerinin
Uretim kapasitesini 1100 MWha c¢lkarmistir.

HABAS'In faaliyet konularindan biri de endiistriyel tesislerin
imalatidir. Farklt sanayi kollart icin proses tesisleri, hava
ayrisim tesisleri, ¢elik tretim tesisleri, haddehaneler, elektrik
Uretim tesisleri, gaz dolum ve depolama tesisleri gibi
isletmelerin anahtar teslimi kurulumunu gerceklestiren ve
genis isleme, kaynak ve sekillendirme makina parkina sahip
olan HABAS Grubu, bu alanda mihendislik hizmetleri de
sunmaktadir. Turkiyenin ik ytksek basinglt dikissiz celik tip
Ureticisi olan HABAS, her tirlu dikisli ve dikissiz basingli
gaz tuplerinin, tek ve ¢ift cidarli depolama tanklarinun,
gazlastiricilarin, atik st kazanlart ve benzeri makina ve
ekipmanlarin da imalatgist konumundadir.

HABAS Grubu ayrica bankacilik sektérinde de faaliyet
gostermektedir. HABAS istiraki olan Anadolubank,
Turkiye'nin geng, dinamik ve yuksek gelisme potansiyeline
sahip bankalarindan biridir. 1997 yiinda Ozellestirme
idaresinden satin alindiginda 3 subesi olan Anadolubank,
kesintisiz blylume temposuyla bugin 114 subede toplam
1659 calisanyla musterilerine hizmet sunmaktadir. Bunun
yaninda Anadolu Leasing, Anadolu Faktoring, Anadolu
Yatirim ve Hollanda merkezli Anadolubank N.V. de HABAS
Grubu igerisinde faaliyet gosteren finans kuruluslaridur.

%100 Yerli sermayeli HABAS Grubu, Uretimden satislar

ve ihracat alanlarindaki performansiyla uzun yillardir
Ulkemizin biiyiik sirketler siralamasinda ilk 10 icerisinde yer
almaktadur.

HABAS Grubu'nun faaliyetleri Ulkemiz ekonomisine katkilart
agisindan blyik énem tasimaktadir. HABAS Grubu, kaliteli
insan giict ve gicli sermayesiyle Ulke ekonomisinin
blyimesine verdigi katkiyt dnimuzdeki yillarda arttirarak
yoluna devam edecektir.
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Cimento, Cam, Seramik ve

Toprak Uriinleri Sektér Birincisi
SISECAM DIS TiC. AS.

Gorkem ELVERICI

Sisecam Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskant

ULKEMIZ iCiN HEM EKONOMIK
HEM TOPLUMSAL DEGER
YARATMAYI| SURDURDUK

Turkiye’nin en kokll kuruluslart arasinda yer alan Sisecam,
bugln dizcam, cam ev esyasi, cam ambalaj ve cam
elyafl gibi camuin tim temel alanlart ile soda ve krom
bilesiklerini kapsayan is kollarinda kiresel bir oyuncudur.
Sisecam, Turkiye’nin yant sira Almanya, italya, Bulgaristan,
Romanya, Slovakya, Macaristan, Bosna Hersek, Rusya
Federasyonu, Gurcistan, Ukrayna, Misir, ABD ve Hindistan
olmak Uzere dort kitada, toplam 14 Ulkede Uretim
faaliyetlerini sirdlrmektedir.

Bugun dretim kapasitesi agisindan cam ev esyast alaninda
dinya ikincisi olan Sisecam, cam ambalagj ve dizcamda
ise dunyanin besinci buyudk ureticisidir. Dinyanin en

blyik 8 soda ureticisi arasinda yer alan sirketimiz,

aynt zamanda krom kimyasallarinda ise dinya lideri
konumundadlr.

Turkiye Ihracatcilar Meclistnin (TiM) 2020 yilt verilerine
gore; Turkiye’nin en blyuk thracatcilart arasinda yer alan
Sisecam, “Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri”
kategorisinde ise ihracat lideridir. Pandemi déneminin

hakim oldugu siradist kosullara ragmen 2020 yilinda

4,9 milyon ton cam, 2,2 milyon ton soda ve 4,1 milyon

ton endustriyel hammadde uretimi gerceklestiren,
Sisecam, cam sektérinin toplam ihracatinin yizde 30unu
gerceklestirmistir..

2020 yiinda satis gelirlerimiz yizde 37,4 oraninda artisla
21.3 Milyar TL'ye ulasirken, 685 milyon dolart Turkiye'den
gergeklestirdigimiz ihracat olmak tzere 1.8 milyar dolara
yakin da uluslararast satis gergeklestirdik. Satislarimizin
bolgesel dagiimu ise yluzde 87 Avrupaq, ylizde 3 Afrika

ve Ortadogdu, yuzde 7 Asya-Okyanusya ve yluzde 3
Amerika olarak gerceklesti. Gug¢li mali yapimiz sayesinde
yatirimlarimiza ara vermeden devam ettik ve faaliyet
doéneminde 1,9 milyar TL tutarinda yatirim yaptik.

Kiresel salginin yarattidt belirsizlikler karsisinda
uyguladigimiz etkin kriz ydnetimiyle salginin etkilerini

en aza indirgeyecek tedbirleri blyuk bir hizla devreye
alarak paydaslarimiz ve tlkemiz icin hem ekonomik hem
toplumsal deger yaratmayt strdurduk.



2020 yilt Sisecam i¢in, salgin kaynakli olumsuzluklart etkin
bir sekilde yonettigimiz, kiresel vizyonumuz ve stratejik
hedeflerimiz dogrultusunda tum faaliyetlerimizi tek catt
altinda birlestirdigimiz ve bu kapsamdaki organizasyonel
dénusumu baslattigumiz, zorlu kosullara ragmen kokld

donusum adimlarint attigimiz dnemli ve sira dist bir yil oldu.

85 ylll asan deneyimi, 22 bin ¢alisant, doért kitaya yayilan
uretim faaliyetleri ve 150 Ulkeye ulasan satislaryla dinya
pazarlarinda tlkemizi gururla temsil eden Sisecam,
ezberleri bozan 2020 yilinda da basarilt performansint
strdirmstir. Oniimiizdeki dénemde de llkemiz ve
paydaslarmiz icin yarattigimiz degeri artirma, kiresel cam
sektérindeki oyun kurucu pozisyonumuzu guglendirme,
surdurulebilir biyume ve operasyonel mukemmellik
hedeflerimiz dogrultusunda ¢alismayt strdirecegiz.

“2020 yit Sisecam

icin, salgin kaynaklt
olumsuzluklar: etkin bir
sekilde yonettigimiz,
kiiresel vizyonumuz ve
stratejik hedeflerimiz
dogrultusunda tim
faaliyetlerimizi tek ¢catt
altinda birlestirdigimiz
ve bu kapsamdaki
organizasyonel donisimi
baslattigimiz, zorlu
kosullara ragmen kokli
donilisium adimlarint
attigimiz 6nemli ve swra
dist bir yul oldu.”

2020 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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Diger Sanayi Uriinleri
Sektor Birincisi
POLIN DIS TICARET ANONIM SIRKETi

Sohret PAKIS

Marka iletisim Direktori

INOVASYON, POLIN'DE
BIR YASAM BICIMI

1976 yilinda istanbulda kurulan Polin, bugiin su kaydiraklart
ve su parklart tasarim, Uretim, mihendislik ve montajinda
Adan Z'ye hizmet sunan bir su parki tedarikgisidir. Bugin
global arenada pazar lideridir. 109 tlkede kendi markastyla
3500 su parkt projesi gergeklestiren firmamiz, “Daima
Yenilikci”, “Diinya Capinda Ustiin Kalite” ve “Teknoloji
Liderligi” vizyonuyla global su parkt sektdriinde bircok
yenilige imza atmustir.  Bir¢ok Ulkenin, hatta kitanin en buytk
ve odulll su parklarinda Polin imzast bulunuyor. Ytzde 100
kendi icimizde Urettigimiz bir de@erin, kendi fikrimiz, kendi
tasarimimiz, kendi mihendisligimiz ve isglicimdiz ile tim
dinyada ulkemizden ¢ikan bir marka olarak bir numaraya
yerlesmesi bizleri gururlandtriyor.

Polin buglin, 35.000 m?lik dinyanin en buyik su kaydiragt
Uretim tesisi olan fabrikasinda tim Uretimini tstun kalite
anlaysiyla Turkiye'de gerceklestirmekte. Su kaydiradt
Ureticileri arasinda globalde en yuksek uretim kapasitesine
sahip firmayiz. Sadece su kaydiraklart tasariminda

degdil, su kaydiragt Uretim teknolojilerinde sundugumuz
yeniliklerle de sektdrde adimizt “teknoloji lideri” olarak
koruyoruz. Ornegin, su kaydiraklarindaki retim teknolojisini
global olarak dedistirdik. Polin 2006 yllindan bu yana

kaydiraklarint iki taraft parlak ytzeyli ve purizsiz, daha
mukavim ama daha hafif, gérselligi mikemmel Urin elde
etme gibi énemli avantajlart olan RTM (Resin Transfer
Molding) kapall kalipp kompozit dretim teknolojisiyle
uretmeye basladl Bu teknoloji kaydirak Uretiminde en
ileri noktadtr. Polin boylece, bu Uretim teknigini kullanarak
dretim yapan ik ve tek su kaydiragt dreticisi olmustur.
Bugln bu teknolojiyle tim trtiin gamint sunan Polin
sektor liderligini surdirmektedir. Polin, kaydiraklarinda bu
teknolojiyi desen, sk, ses efektleriyle de zenginlestirip
daha heyecanlt bir kullanict deneyimi sunuyor. Ayrica bu
teknoloji liderligimizi su kayduraklarint bir sanat objesine
donustiurerek percinledik. Gergek ahsap gorintistndeki
yeni su kaydiraklary, grafiti, metalik efektli kaydiraklar
sektérimuiziun temel trendi “tema” ve hikaye anlatimt”
konusunda tim otoritelerce bir km tast olarak gosterildi.
Bu, su kaydiraklarinda daha énce gérilmemis bir yenilik.

Polin, bugiin kuzeyde izlanda'dan giineyde Giiney Afrika
Cumhuriyetine; batida Kanadadan doguda Japonya’ya
kadar uzanan 109 Ulkede 3500 referanst ile dinyada

su kaydwraklart sektérinde bir dinya lideridir. Polin tim
Dunya'da yuzlerce basarilt proje gergeklestirmistir: Blyuk



olcekli parklar, kapalt (indoor) parklar, otel & tatil kdyu
paketleri, en buyuginden en kicugune yuzlerce basarilt
proje.. 109 llkede hem de inovasyonun yon verdigi ve
olmazsa olmaz oldugu bir sektérde, marka olmus bir
firmayiz. Markalasmada en kritik unsur kanimca Urdn, hizmet
ve kultirinizde yenilik¢ilik, teknoloji ve deger katmadur.
GUgll bir satis ve pazarlama stratejisi ve agt ve globalde iyi
bir iletisim agt da olmazsa olmazdir. Bugin Polin minimum
15 yillik gegcmisleriyle 65 llkede exclusive partnerleri, 19
Ulkede ofisleriyle, misteriye hep yakindir. Elbette bunlart iyi
anlatmaniz, yani pazarlama araglarint iyi kullanmaniz sarttr,
bizim gibi ¢cok farkli cografyalarda global bir anlayisla

lokal ¢ozimler ve araclar kullanmaniz sarttir. Su parklart
sektorl surekli gelisen bir sektor. Yenilik olmazsa olmaz.
Yatinmclilar daha ¢ok heyecan verici, etkileyici ve gorselligi
on planda olan atraksiyonlart tercih etmektedirler. Kaydirak
tasarimt da yaptidimiz i¢in su parkt yatirimceiart i¢in en
buyltk mucadele alant burasi, ¢unku tesise gelen musterileri
tesise cekmek zorundalar ve sadece bir sefer dedil, strekli
geliyor olmasint saglamak durumundalar. Kaydirak tasarim
calismalarimizt yaparken suna bakiyoruz, su parkina gelen
misafirler ne istiyor? Hatta bununla ilgili bir Pazar arastirmast
yaptik. Su sonuglarla karsilastik: Birincisi en heyecanl,
kalplerini yerinden oynatacak kaydiraklar istiyorlar. Kalplerini
yerinden oynatan kaydiraklar en ¢ok sira olan kaydraklar.
Adrenallini yiiksek kaydiraklar istiyorlar. ikincisi interaktif
kaydiraklar istiyorlar, edlenceyi, oradaki deneyimi esleri,
¢cocuklary, kardesleri, arkadaslart ile paylasmak istiyorlar.
Uclinctisti temalt kaydiraklar istiyorlar. Kaydiraklarin onlara
hikayeler anlatmasint istiyorlar. Dérdincusu yuksek kapasiteli
kaydiraklar istiyorlar. Bu sebeple aynt anda 4 ya da 6
kisinin aynt anda kayabilecegdi kaydiraklar tasarladik. Park
operatorlerinin de en énemli konularindan biri siralart
azaltmak. Aynt anda 4 ya da 6 kisi kaysin ki sirkilasyon ¢ok
olsun. Ayrica kaydwraklarinin gizel gérinmesini istiyorlar. Bu
nedenle RTM kaydiraklar neden bu kadar populer bunu ¢ok
iyl acgiklyor. Kaydiraklardan kaymayanlarin bile kaydiraklart
seyredilmeye degder bulmalarint istiyorlar.

Tum dunyay!t etkileyen bir durumla karst karsya olmamiza
ragmen onlemlerimizi maksimum alarak ¢alismalarimiza hic¢
hiz kesmeden devam ettik. Dinya ¢apinda 4 farkl kitada 57
farklt proje tamamladik. Her zaman oldugu gibi sektdrimize

yenilikler katmaya devam ettik ve iki farkll su kaydiragdt tretim

teknolojisini ve iki farklt su kaydiragint sektérle bulusturduk.
2018 yilinda dinyanin en buytk eglence parklart fuart IAAPA

Expo'da lansmanint gergeklestirdigimiz, dinyanin ilk tamamen

seffaf kompozit su kaydiradt olan Glassy’i bu sirecte Vogue

Hotel Bodrumda yer alan Candyland Tema Parkina kurduk.
Sinrsiz desen secenedi sunan UTexture teknolojimiz ile
gerceklestirdigimiz ilk projemiz Kirman Hotels Arycanda De
Luxel tamamladik. Bunlar disinda teknoloji entegre ederek
kaydiradin icinde kayis esnasinda gorsel efektlerle deneyimi
arttiran Wonder Flux kaydiragimizt ve basll basina yeni ve
essiz bir tasarim olan, dogadan esinlenerek tasarladigimiz
Stingray su kaydiragint sektorle bulusturduk. Bizim icin glzel
gelismelerin oldugu ve basarilarimiza yenilerini ekledigimiz
bir stre¢ oldu diyebiliriz.

Polin kuruldugu ginden bugtine Ar-Ge ve inovasyona

hep deger verdi. inovasyon Polinde bir yasam bicimi. Bu
ylzden King Cobra gibi sektdrde oyunu degistiren Urlnler
sunabildi, bu ylzden kaydiraklarda daha énce yapimamis
kapall kalip teknolojisini sektdre kazandirdl 28 Aralik 2016
tarininde Ar-Ge Merkezi resmi basvurumuzu gerceklestirdik
ve 22 Subat 2017 tarihinde Tirkiye'nin 383. Ar-Ge Merkezi
olduk. Polin Waterparks boylece kendi sektérinde Ar-Ge
merkezi olan ilk firma oldu. Bugin Ar-Ge departmanimiz
tasarm Ar-Ge, mekanik Ar-Ge ve kompozit Ar-Ge olmak
Uzere 3 birimden olusan gugli bir departman. Her biri kendi
alanlarinda farklt projeler tzerine ¢alistyorlar. Bu merkezde
Mekanik ve Su Teknigi Gelistirme, Kompozit Malzeme
Gelistirme, Kaydirak Tasarim, Mihendislik ve Kesin Hesap,
Elektronik Uriin Gelistirme Bélimleri bulunacak. 2016 yilindan
beri TIM'in yayinladigt Ar-Ge'ye en cok yatirim yapan 250

sirketten biri oldu Polin. Her yil bu listede daha da yukarilara

trmanacadiz. Su parkt sektériinde liderligimizi yeni yollar,
yeni teknolojiler ve inovasyonlarla devam ettirecegiz.

Devlet tarafindan verilen tesvikler, uluslararast arenada
yer almak isteyen sirketleri daha fazla katma deger ve
daha fazla pazar payt anlamina gelen gugli markalar
yaratmaya tegvik ediyor. Bu tesvikler sayesinde yurt dist
yatirimlarimize markamizt giglendirmek ve daha da genis
bir cografyaya yaymak yolunda daha da gigleniyoruz.

44 yillik sektor tarihgesi, 109 ayrt llkede 3500'den fazla
proje gerceklestirmemiz bize benzersiz bir isletme teknolojik
uzmanlik kazandirdl Tum bu strecte degismeyen tek seyse,
Polinin musteri ihtiyaclarint karsilamaya verdigi oncelik
oldu. Dolaysiyla ileriye donuk planlarimizt bu oncelige gbz
ardl etmeden ele aldik. Bugin ve gelecek dngdrilerimiz ve
mdasterilerimizin gorusleri sektérimuizde ki Gnemli kiresel
gelismeyi isaret ediyor: Adan Z'ye kadar tum ihtiyaglara
tek elden ve entegre edilmis ¢ozimler Uretmek ve sektdre
yeni, adrenalini yuksek Grinler sunmak. Her iki konuda

da liderligimizi ve onculigimuzi énumdzdeki yillarda da
surddrmeyi amaglyoruz.

2020 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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Findik ve Mamulleri Sektor Birincisi

FERRERO FINDIK iITHALAT iIHRACAT VE TiC. AS.

Bamst AKIN
Genel Mudur

HEDEFIMIZ HERKES ICIN
“DEGER” YARATAN BIR
FINDIK SEKTORUDUR

1940l yillarda italya’nin Piyemonte bélgesinde bir aile
sirketi olarak kurulan Ferrero Grubu, NUTELLA®, Kinder
Surprise® ve Ferrero Rocher® gibi ikonik markalariyla gida
sektoriinde faaliyet gosteriyor. Yaklasikk 37 bin ¢alisant
olan Ferrero Grubu, blnyesindeki 105 sirket ve 31 Gretim
tesisi ile 170'in Uzerinde Ulkede dogrudan ve distribltorler
aracli@yla satis faaliyetlerini gerceklestiriyor.

Uriinlerimizin kalbinde findik ve elbette ki Tirk findidt
bulunuyor. Findik aynt zamanda bizi rakiplerimizden

aytran en degerli hammaddemiz. Turkiye'de, 2014 yllinda
Ferrero Findik ¢atist altinda faaliyetlerimize baslayarak Tirk
findigina olan glvenimizi pekistirdik. Ferrero Findik olarak
bugin 1.600Un Uzerinde ¢calisma arkadasimiz ve yizlerce
tedarikcimiz ile Turk findik sektoriinde dnemli bir isveren ve
ihracatct konumunda olmanin haklt gururunu yastyoruz.

Ferrero Grubu olarak, trinlerimizde guvenle kullandigimiz

hammaddelerin sosyal ve ¢evresel kalitesine odaklanarak,
tim deger zinciri boyunca mikemmelligi hedeflemekteyiz.
“Degerli Tarim Programt” kapsamindaki ¢alismalarimiz
2012 ylindan bu yana Turkiye'de findik sektériinde devam
etmektedir. Programin amact iyt tarim uygulamalart
aracli@yla Turkiye'de findik sektdrinin modernizasyonuna
yonelik calismalara ve deger zincirinin her ydniyle
gelistirilmesi surecinde atilacak adimlara destek saglamak;
findik bahgelerindeki ¢alisma sartlarinin iyilestirilmesi

ve ¢ocuk isciliginin engellenmesi dahil olmak tzere tim
deger zinciri boyunca izlenebilirligin ve surdurulebilirligin
arttirdmasint temin etmektir. Program, aynt zamanda
Ferrero’nun sivil toplum kuruluslart ve yerel halk dahil
findik deger zincirinin diger paydaslart ile isbirligi icinde
ciftcilerimizle sahada nasil calistidinin gizel bir érnegdidir.
“Degerli Tarim Programi” aracilidiyla hedefimiz herkes icin
“deger” yaratan bir findik sektéridur.



“Degerli Tarim Program!” ¢ercevesinde sahada yaklasik

120 Kisilik yerel ekibimizle simdiye kadar 40.000 Turk
ciftcisine ulastik. Uzman ekibimiz findik bahgelerini ziyaret
ederek, saglik ve guvenlik, calisma sartlarinin iyilestirilmesi
ve ¢ocuk isciligin énlenmesi gibi “iyi sosyal uygulamalar” ile
kalite ve verimliligi arttiran, gubreleme ve kire¢gleme, pestisit
ve hastalik yonetimi, atik yonetimi, budama ve toprak
analizi gibi etkinligi kanitlanmis “iyi tarim uygulamalart”
egitimleri veriyorlar. Turk ciftgisi ile Turk findigina yaptigimiz
yatirimlarin karsiiding, verimlilik ve surdurdlebilirlikte
yasanan artis ile gérmekteyiz.

Ferrero Findik olarak amacimiz, ciftgilerin gelisimini
destekleyen; isci ve ¢cocuk haklarina istisnasiz saygily;
onarict tarim uygulamalart yoluyla cevresel degerlerin
korunmast ve gelistirilmesine katkida bulunan ve tim
paydaslar icin deger yaratan bir findik sektérinin
arkasindaki itici gli¢ olmak. Tum deger zinciri boyunca
hedefledigimiz mikemmellige paydaslarimiz ile birlikte
ulasacagimiza inancimiz tamdir.

“Uriinlerimizin kalbinde
findik ve elbette ki Tiirk
findigt bulunuyor. Findik
aynt zamanda bizi
rakiplerimizden aywran

en degerli hammaddemiz.
Tirkiye'de, 2014 yilinda
Ferrero Findik ¢catist
altinda faaliyetlerimize
baslayarak Tiirk

findigina olan giivenimizi
pekistirdik. Ferrero

Findik olarak bugiin
1.600°Un lizerinde ¢alisma
arkadasimiz ve yuzlerce
tedarik¢imiz ile Tirk
findik sektériinde énemli
bir isveren ve ihracatgt
konumunda olmanin haklt
gururunu yastyoruz.”
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Gemi ve Yat Sektor Birincisi

SEFINE DENIZCILIK TERSANECILIK
TURIZM SAN. ve TiC. AS.

Siileyman Akin TUZCUOGLU

Yonetim Kurulu Baskant

ULKEMIZIN iIHRACAT HACMINE
DAHA FAZLA KATKI YAPACAGIMIZA
INANCIMIZ TAMDIR

Sefine Tersanesi olarak, pandeminin getirdigi engeller

ve zorluklara ragmen, 2020 yilint gugli bir sekilde
tamamlamayt basarabildik. Bu sene igerisinde 7 yeni insa
gemi projemizi zamaninda teslim ettik. Bu projelere ek
olarak 11 adet yeni gemi insa sdzlesmesi imzaladik. Gemi
tamir ve bakim hizmetlerinde ise yetkili makamlarla yapilan
gorusmeler sonucunda alinan tedbirler dlzenlenerek
Akdeniz havzasindaki gemilere verilen hizmette aksaklik
yasanmadl Yuksek kalite ve musteri memnuniyetini én
planda tutmamiza ek olarak, salgin déneminde aldigimiz
tedbirler, yeni insa ve tamir/bakim sireclerinde elde
ettigimiz bu basarinin olusumundaki en dnemli etkenler
olarak sayilabilir.

Sektdrimizin 2020 ywindaki durumunu genel anlamda
degerlendirecek olursak isleyisin aksamadan devam
ettigini gérilyoruz. Yeni Gemi insa projeleri uzun sireli
projeler oldugundan, insast devam eden projeler sektéri
canlt tutmaya devam etti. Gemi Tamir/Bakimda ise verilen

hizmetler kisa sureli oldugundan salginin ilk aylarinda
mdusteri sayisinda azalma beklerken, yeni ¢ikan kurallar
geregi yapimast gereken balast suyu ve egzoz arindirma
sistemlerindeki talep, islerimizin artmasina sebep oldu.
Salgin yonetimi konusunda tersanelerin misteriye gtiven
vermesi de bu devamlilit desteklemis oldu. Bunlarin
disinda, 20001 ylarin basindan beri Turk tersanelerinin
butik yeni gemi insasinda edinmis oldugu tecribe, gemi
tamir/bakiminda ise hiz, kalite ve fiyat unsurunun uyumlu
bir bltlin olarak sunulmasi, yabanct musterilerimizin
portféylindeki yerimizi saglamlastirmis oldu.

Oniimiizdeki ddnemlerde de bu basarilart devam
ettirecegimize ve Ulkemizin ihracat hacmine daha fazla
katki yapacadimiza inancimiz tamdir. Uretim ve hizmet
kapasitemizi artrmak ve aynt anda daha fazla geminin
insast ve tamirini yapabilmek i¢cin mevcut bulunan 140
doénimlik tesisimize ilave olacak 100 dénimlik yeni
alanimizin yatirimlarina 2021 yiinin ilk ¢eyredi icinde



baslamis olduk. Daha dncesinde teslim etmis oldugumuz
hibrit ve LNG gemilerin sagladig bilgi birikimi sayesinde,
yesil enerji kaynaklarint yakit olarak kullanan gemilerin
Uretimi konusuna odaklanyp, daha fazla bu tirde gemilerin
yeni insasint almayt hedefleyecegdiz. Son zamanlarda
glindeme gelen gemilerin boy uzatma déndsimleri
konusuna agurlik verecegiz. Ayrica dretim sirasinda
kullanuan kaynaklar ve tim Uretim strecinin karbon
saliniminin dasuk seviyelere cekilmesi icin yapacagimiz
Ar-Ge ¢calismalart ve yatirmlar ile daha temiz bir gelecek
icin dnemli adimlar atacagiz.

Devletimizin tim bu sireclerdeki katkist géz ardt edilemez.
Gectigimiz ddnemde uretimin devamllidt icin saglanan
gumrik vergi ve KDV muafiyetleri bizleri olumlu yénde
etkiledi. Bunlara ek olarak, gemi insa ve tamirindeki en
temel malzemelerden biri olan ¢eligin, gelecekte yurtici
piyasadan daha rekabetci bir sekilde tedarik edilmesi
beklentimizdir.

Belirsizliklerin ve kisitlamalarin devam ettigi 2021 yiinda ise
Uretim ve hizmet kapasitemizi artrmaya devam etmek ve
Ulkemize doviz girisi ve istihdamt artirarak ekonomimize
olumlu yénde katkt saglamayt hedefliyoruz.

“Sefine Tersanesi olarak,
pandeminin getirdigi
engeller ve zorluklara
ragmen, 2020 ywlint gugli
bir sekilde tamamlamay!
basarabildik. Bu sene
icerisinde 7 yeni insa gemi
projemizi zamaninda teslim
ettik. Bu projelere ek olarak
11 adet yeni gemi insa
sézlesmesi imzaladik.”

2020 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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Halt Sektor Birincisi
ERDEMOGLU DIS TiC. AS.

Mehmet ERDEMOGLU

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

ERDEMOGLU CATISI ALTINDA
BULUNAN BUTUN SIRKETLERIMIZ
SU ANDA YENI YATIRIMLAR

YAPIYOR

2020 yllinda pandeminin sebebiyet verdigi tim zorluklara
ragmen sirketimiz btytimesini strdirmts ve ddviz bazinda
satis rakamlarint bir énceki yila gére arttrmayt basarmustir.
Sirketimiz 2020 yllinda 100den fazla Ulkeye ihracat yapma
basarisint gdstererek kendini yineleyen degil, gelistiren
firma olma hedefini gerceklestirmistir. Tum dinyada oldugu
gibi bizde de 2020 yili olumlu olumsuz beklenmedik
durumlarla muicadele etmekle gecti, deneyimlenen tim
zorluklarin yaninda global dizeyde bize kattidt ticari
tecrlibe her seyden kiymetliydi. Pandemi dolayisiyla,
haftalarca tam kapanmada olan Ulkelere mal satmak ve
bunu rekabet unsuruna déndstirip buradan basariyla
¢clkmak hem zorlayict hem de dgretici bir deneyimdi.

Onursal Baskanimiz Mehmet Erdemoglunun bir s&zl vardir:

“Zaman size uymaz, siz zamana ayak uyduracaksinz”. Biz
de butin ¢alisma arkadaslarimizla, bu sézin siginda tim
gayret ve ¢cabalarimizt geviklikle harmanlayarak bu zor
dénemin Ustesinden gelmeye calistik, bu da bizi basariya
taslyan en dnemli etken olmustur.

2020 yiinda sektdérimizde kullanlan hammadde ve sarf
malzeme fiyatlarinin hizli degisim godstermesi ve bununla
beraber dinyada yasanan lojistik kriz, musterilerin streklilik
ve guvenli tedarik odaklt satin alma planlart yapmalarint
gerektirdi. Bu durumda firma olarak trendleri, renkleri

ve yeni tasarimlart hayata gecirmenin yaninda tedarik
zincirini optimal maliyetle aksatmamaya odaklandik.
Yine pandeminin etkisiyle yurt disindaki tiketicilerin
degdisen tuketim aliskanliklart bizi anlik buyidk siparislerle
karst karstya biraktl. Fuarlar, ziyaretler ve sicak temaslar
olmadan dunyanin farklt cografyalarina satislarimizt
arttirabilmeyi ve ticareti en kirilgan kosullarda bile
surdurebilmeyi deneyimlemis olduk.

Ulkemiz uzun yillardir halt tretimi konusunda diinyaya
ev sahipligi yapmakta ve dinyadaki tim halt alicilart icin
tedarik Ussu konumunu her gecen gun gug¢lendirmektedir.
Bu sebeple dinyanin neresinde olursa olsun halt
gereksinimi olan bir alict mutlaka yénuni tlkemize
cevirmek zorundadir. Biz ve meslektaslarimizin uzun



yllardir stregelen ve devam eden ciddi yatirmlariyla
makine halisinda dinyanin en buyltk kapasitesine

sahip olan dlkeyiz. Sektérimizdeki paydaslarla birlikte
bunun strdurilebilirligine ve iyilestirilmesine odaklanmis
durumdayiz. Ulkemizin ve Uretim tesislerimizin bulundugu
cografi konumunun avantajlart ihracatimizi artiran

en onemli etkenlerdendir. Aynt zamanda hem hal
sektorindeki bilgi, birikim ve tecribe hem de alternatif
tedarikci ve yetismis isglict sektérimize basart yolunda
stk tutmaktadir. Sektérimizin su an icin en bluyuk
avantajt dlkemizin dinyada halt dretimiyle beraber anilyor
olmasidrr.

Sahip oldugumuz sorumluluklar bize ulusal ¢capta ciddi
gorevler yukluyor. Bunlardan en énemilileri istihdama
daha fazla katkt saglamak ve ham madde gereksinimleri
konusunda ithalata en az badiml olacak sekilde cari
acigt azaltarak Ulkemize katkt saglamaktir. Erdemoglu
Holding catist altinda bulunan bitun sirketlerimiz su anda
yeni yatirimlar yaptyor. Oniimiizdeki dénemler, yillar icin
bu ginden yatirim kararlart almis bulunmaktadirlar. Her
fabrikamiz bulundugu sektérde yasadigimiz topraklara
olan sorumluluklart geregiyle istihdamu arttiracak ve
cari agigt azaltacak yatirim plan ve hedeflerini hayata
gecirmek icin tim gucuyle ¢calismaktadir. Kimya ve
Polyester konusunda faaliyet gdsteren SASA sirketimiz,
gerceklestirdigi ve dnumuzdeki ddnemde petrokimya
alaninda gerceklestirecegi blyuk yatirimlarla cari agidt
azaltma ve istihdamu arttirma hedefine ulasmamizdaki
en blytk pay sahibi sirketimiz olacakti. Halt ve iplik
Uretimi konusunda faaliyet gdsteren Merinos ve Dinarsu
sirketlerimiz 2020 yilindan baslayan ve 2021'in sonuna
kadar devam edecek yeni yatirmlarint gin gin hayata
gecirmekte, ozellikle istihdamin artmasina ve llkemizin
halt Uretiminde dinyadaki guciune guc¢ katmasina katkt
saglamaktadr.

Tesvik avantajlarint tim sirketlerimizde etkin sekilde
yonetmeye calislyoruz. Dogru tesvik yonetimi, sahip
oldugumuz hak ve istisnalart bilmek, tretim ve yatirim
maliyetine direk etkisi olan sonuglar doguruyor.

Ozellikle makine yatirimlarinda sunulan kolayliklart

tim glincellemeleriyle anlik takip ediyoruz. Tabii ki tim
sektorlerin beklentisi prosedurlerin ve onay streclerinin

de minimize edilmesidir, bdylece yatirmlarin bir an énce
hayata ge¢cmesi, Gretim, ihracat ve istihdam olusturmasinin
hizll sekilde saglanmast en dnemli gerekliliktir.

Tabii ki dncelikle tim insanlik adina sagliklt bir 2021 yilt
diliyoruz. Pandeminin etkilerinin kalmadidt bir sene, is
hayatinda ise her sektérde oldugu gibi normallesme
beklentisindeyiz. Muhtemelen 2021'de yeni normallerimize
uyum saglamaya ¢alismakla gececek. Dinyadaki
degisen tuketim aliskanliklarina gére biz de uretim ve
yatirim plantlarimizt sekillendirece@iz. Son birkag yudir
tekstil ve halt pazarinda yer edinen geri donusturulebilir
ardnler icin Ar-Ge calismalarimizt yogunlastiracak,
surdurdlebilirlik konusunda Uzerimize disen vazifeyi en iyi
sekilde yapmaya ¢alisacagiz. Dinyanin pesinde kostugu,
en faydalt oldugunu disindigimiz bu akimt biz de
onemsiyor, Uretim ve yatirim planlarint hep bu ydnelimle
degerlendiriyoruz. Bilindigi Uzere bu akim &zellikle hazir
giyimde tuketicinin tercihlerini belirlemesinde ilk etken
durumuna geldi. Cok yakinda halt igin de pazarin bu
yonde sekil alacagint 6n goéruyoruz. Bu kapsamda geri
dondsim yatirimimizt tamamladik ve dretim tesisimizi
devreye aldik. 2021 yiinda hedefimiz her sene oldugu gibi
tim sirketlerimizdeki buyumeyi strdurerek Ulkemize fayda
saglamak ve en ¢ok ihracat yapan sirket liderligini devam
ettirmektir.

2020 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar
ve Mamulleri Sektor Birincisi
OBA FOOD GIDA SAN. TIiC.A. S.

Mehmet Musa OZGUCLU

Yonetim Kurulu Baskant

2020 YILI OBA MAKARNA ICIN
“YENILIKLER YILI” OLMUSTUR

Turkiye makarna sektoérinin koklu firmalarindan Oba
Makarnacilik olarak, Gaziantep ve Sakarya Hendek'teki
tesislerimizde gunlik 2 bin ton makarna tretim kapasitesi
ile faaliyet gdstermekteyiz. Makarna sektériinde yarim
asirdan daha fazla bir gecmise sahip olan Firmamuiz,
yuksek teknoloji yatirimlary, insan sagligina olan duyarlligy,
kaliteli ve yenilik¢i Uretim anlayist ile gerek tretimde
gerekse ihracatta liderligini surdirmektedir. Turkiye
ihracatcilar Meclistnin arastirmalarinda 7 yildir makarna
sektorinde sampiyonlugu elden birakmamaktayiz. 40
farkl drdn gesidimizle 105 Ulkeye ihracat yaparak, dinya
sofralarinin Oba lezzeti ile bulusmasint saglamaktayiz.

2020 yilt ik 1000 ihracatct Arastirmasinda, Hububat,
Bakliyat, Yaglt Tohumlar ve Mamdllerin sektdrinde en
¢ok ithracat yapan firma olmamiz entegre ¢alisma

ve hizlt aksiyon almamizin sonucudur. inovasyon ve
Ar-Ge yatirimlarint araliksiz surdiren firmamiz, gectigimiz
yll yeni lezzetlerini tuketicilerle tanistirmistir. Bu nedenle
bir anlamda 2020 yilt Oba Makarna icin “Yenilikler

Yl olmustur. 2020 Yilinda Oba olarak Obamie
markamiz ile noodle Uretimine basladik. Bunun yant sira
artn portfoyimize Oba Un'u da ekleyerek 1000 ton
kapasitemizle dretime basladik, ailemize yeni lezzetlerin
katumasint sagladik. Yeni trtnlerimiz icerisinde ozellikle
hazir tiketim grubundaki yer alan Obamie markast

ile Urettigimiz noodle tuketicilerimizin buyuk begenisini
kazanmis bulunmaktadir.

2020 yii maalesef global anlamda salginla micadele
yllt olarak geg¢mistir. Tlketim konusunda &zellikle pandemi
doéneminde makarna, un gibi temel gida Urunlerinin
satisinda buylk miktarda artis goérilmektedir. Strecteki
talep artisindan firmamiz da olumlu yonde etkilenerek,
basarilt bir yilt geride bwrakmustir. Turkiye olarak dinya
makarna ihracatinda énemli bir Pazar payina sahibiz.
Firmamiz yuksek Uretim kapasitesi ile musterilerimize 6zel
talepleri dogrultusunda hizlt servis verebilmektedir. Aslinda
buradaki basarimizin temeli ihracat yapilacak utlkelerin
regulasyonlarina hakim olmamiz ve bu regulasyonlara



gore uretimimizi ayarlayabilmemizdir. Elbette burada
devletimiz tarafindan verilen tesvikleri géz ardi etmemek
gerekir. Gecmis yularda verilen navlun destedi ihracatimizt
arttirmada énemli bir rol oynamistir. Bunun yant sira
yurtdist Pazar arastirmasy, fuar destedi, reklam giderleri
6demelerine verilen tesviklerde &zellikle uluslararast
platformlarda markalasmamiza katkt saglamustir.

Turkiye Ihracatcilar Meclisi ilk 1000 Arastirmasinda
sektorimizde elde ettigimiz liderlikle tlkemizi uluslararast
arenada temsil ediyor olmanin gururunu yasamaktayiz.
Bu basari, ekip motivasyonumuzu arttirirken bizi yeni
yatirimlara kamgilamaktadir. 2021 yilinda tamamlanacak
olan yeni noodle dretim yatirimimizla aylik 110 milyon
paket kapasiteye ulasarak Turkiye’nin en buyik noodle
tesisini hayata gecirmeyi hedefliyoruz.

Tuketim aliskanliklarinda yasanan degisimleri iyi
gozlemleyerek, dinya tuketicilerinin taleplerine uygun
urtnlerimizle sektdrdeki yerimizi daha da guglendirmek
istiyoruz. Gunimuzde dijitallesme artik bir tercih olmaktan
¢tkmis, zorunluluk haline gelmistir. Bu anlamda dijital
dondsume, e-ticaret alanindaki yatirimlarimiza, Ar-Ge ve
inovasyona verdigimiz énemi daha da artiracadiz. Ayrica
1500 TEU'luk iki gemi ve 10.000 konteyner satin alimt ile
2021 yiinda kendi lojistigimizi yapmak Uzere aksiyon almis
bulunmaktayiz. Yeni yatirimlarimiz ve istihdamlarimizla
gerek i¢ pazardag, gerek ihracatta istikrarlt bir sekilde
bluytyerek, Ulke ekonomimize daha fazla katkt sunmanin
gayreti icerisinde olacagdiz.

“2020 yit maalesef
global anlamda salginla
miicadele yit olarak
gecmistir. Tuketim
konusunda 6zellikle
pandemi déneminde
makarna, un gibi temel
gida urinlerinin satisinda
bliylik miktarda artis
goriulmektedir. Sirecteki
talep artisindan firmamiz
da olumlu yénde
etkilenerek, basariu bir
yit geride burakmustir.”

2020 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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Iklimlendirme Sanayii
Sektor Birincisi

BOSCH TERMOTEKNIK ISITMA
VE KLIMA SAN. VE TiC. AS.

Akin KAZAK

Ticari Genel Mudr

“DUNYANIN TERCIHI OLMAK
ICIN URETIM YAPIYORUZ"

Bosch Termoteknik diinyasinda uretim, ihracat ve

Ar-Ge basarlarimizla dikkat ¢ceken Bosch Termoteknik
Turkiye olarak yukselisimizi kararlilikla strdurtyoruz.
Bosch Termoteknik olarak, ihracata ve Ar-Ge alanina
verdigimiz dnemi yillardir hem tretim hem de yaptigimiz
yatirimlarimizla desteklemekteyiz. Bu baglamda, Manisa
Fabrikamuzin gugli tedarik zinciri ve dretim hacmiyle
sektorimuze katma deger saglayan ve her kosulda
surddrdlebilir bir ihracat gergeklestiriyoruz. 2020 yilinda
Condens 2000i W duvar tipi yogusmall kombilerimiz

ile Ar-Ge merkezimizin glcind percinledigimiz dinya
genelindeki tim Bosch Termoteknik divizyonuna baglt
ekiplerin gelistirdigi urdnlerin degerlendirildigi inovasyon
odulind almaya hak kazandik. Manisa tesisimizin en
gucll ozelligi drdnlerimizin tasarimindan tedarik zincirine,
Uretiminden ytizde 100 izlenebilir hale getirdigimiz sevkiyat
sureclerimize kadar tek ¢att altinda maksimum verimde
musterilerimize hizmet vermek. Bunun yanisira tesisimizde
2016 ylinda agllisint yaptigimiz Inovasyon Merkezimizle
tim paydaslarimizt bir araya getiriyor, yeni teknolojilerimizi

tanutyor, bayiilerimizin ve servislerimizin yetkinliklerini
guglendiriyor, egitim kurumlarindaki uzmanlara ve
Ogrencilere verdigimiz hizmet i¢i egitimler, tesis gezileri ile
isbirligimizi guglendiriyoruz. Tum bu basariarla yerli bir
firma olarak sektérimuze ve Ulkemizin ithalat ve ihracat
dengesine pozitif katkt saglamaktan gurur duyuyoruz.

Bu dogrultuda zor kosullar altinda bile Turkiye
iklimlendirme pazarindaki dretim yatirimlarinin devam
etmesini ¢cok dnemli buluyoruz. Aynt zamanda pazarimiz
maliyet anlaminda avantajlt bir pazar oldugu icin dis
Ulkeleri beslemeye devam etmelidir. Avrupa pazart yaninda
diger bolgelere yonelik klima trin gamimizt genisleterek
ihracatimizt arttirmak da hedeflerimiz arasinda.

Bosch Termoteknoloji Turkiye olarak, 1000°in Uzerinde
calisanimiz ile hem i¢ pazar hem de uluslararast pazar
icin glcld bir Gretim kapasitesine sahibiz. Yaklasik 30 yudir
kendi drunlerimizi tasarlyor, gelistiriyor ve dinyanin tercihi
olmak i¢in Uretim yaptyoruz Bu gicimuzle; 2020 senesinde
yaklasik 282 milyon euro civarinda ihracat gergeklestirdik.



Bu ithracat hacmimizle, son 5 yuda ihracatimizin yizde
10 civarinda artis gosterdigini sdyleyebiliriz. Strekli artan
ihracat rakamlarimiz ve sektérimizde yillardir stiregelen

ihracat sampiyonlugumuz sonucunda 2020 yilinda aldigimiz

TIM ve ISIB ihracat édiilleri ile basarlarimizt percinledik.

Bosch Termoteknik olarak 40 ayrt Ulkeye ihracat yapip
60dan fazla noktaya Urdnlerimizi sevk ediyoruz. En
yodun sevkiyatt ingiltere ve Almanya basta olmak tizere
Avrupa Ulkelerine ve sonrasinda Siliden Cin'e kadar
bircok Ulkeye yaptyoruz. Tum dinyaya gergeklestirdigimiz
satisla Tdrkiye’nin en buyuk 40. ihracatgist olarak tlke
ekonomimize dnemli bir katkt saglamaya devam
etmekteyiz. ithalat ve ihracat dengesine pozitif katki
saglamaktan gurur duyuyoruz.

Manisa Fabrikamiz; komponent gelistirme, konvansiyonel
ve yogusmall cihaz gelistirme, glvenilirlik testleri
sayesinde 3 alanda yetkinlik merkezi olarak arastirma
ve gelistirmesiyle 6n plana ¢ikyor. 5746 sayill “Ar-Ge

ve Tasarim Faaliyetlerini Desteklemeye” iliskin yasa
kapsaminda 2010 yilindan bu yana faaliyet gdstermekte
olan Manisa Ar-Ge merkezimizde Termoteknik
divizyonunda Uretilen ve satilan her duvar tipi kombiye
calisanlarimizla birlikte katkt sagliyoruz.

2021 yiinda da Bosch Termoteknik olarak cevik bir

firma olmamuz, ileri gérusli bakis agimiz ve kolay
adaptasyonumuz ile kesintisiz uretime ve ihracata

devam etmekteyiz. Musterilerimizin ihtiyaglarint karsilamak
icin Ozveriyle ¢calisan uzman ekiplerimizin destegiyle
musterilerimize en iyiyi sunmak i¢in ¢alistik ve

calismaya da devam edecegiz.

“Bosch Termoteknoloji
Turkiye olarak, 1000'in
lzerinde calisanimiz

ile hem i¢ pazar hem

de uluslararas: pazar
icin gluclit bir Giretim
kapasitesine sahibiz.
Yaklasik 30 yudir kendi
urinlerimizi tasarlyor,
gelistiriyor ve diinyanin
tercihi olmak i¢gin liretim
yaptyoruz Bu guciumiizle;
2020 senesinde yaklastk
282 milyon euro civarinda
ihracat gerceklestirdik.
Bu ihracat hacmimizle,
son 5 yuda ihracatimizin
ylizde 10 civarinda

artis gosterdigini
soyleyebiliriz.”
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Kuru Meyve ve Mamulleri
Sektor Birincisi
AYDIN KURUYEMIS SANAYI VE TiC. AS.

Mahmut Ramiz BALIK

Genel Mudur

OLUMLU SONUCLARI DAHA BARIZ
HISSEDECEGIMIZ BiR DONEME
GIRECEGIMIizi UMIT EDIYORUZ

2020 yiinda yasanan global Kovid 19 salgininin etkisiyle
dinya ¢apinda ticaretin genel dengesi temellerinden
sarsilmts, adeta taslar yerinden oynamustir. Firmamiz
degisen bu farkll ortama ayak uydurmak i¢in geng

ve dinamik kadrosu ile Ustin bir gayret sarf etmistir,
nihayetinde bu performansin olusmasindan dolayt buytk
kivang ve haz yasamaktadr.

Dinya capinda firtinaya dénisen bu salgin sonucunda,
sektorimizde faaliyet gosteren sirketlerin istigal
sahasindaki trtnlerinin insan sagludt i¢cin ne kadar dnemli
ve elzem dogal yasam kaynadt oldugu bir kez daha
¢ogunluk¢a anlasilmis ve kamuoyu tarafindan tespit ve
takdir edilmistir.

Oniimiizdeki yillarda insan merkezli bu yaklasimimizt
pekistirecek Uretim ve pazarlamaya dayalt ilave yatirim ve
istihdam planlarimizt artirarak strdirmeyi distinmekteyiz.
Degisen musteri tiketim tercih ve yontemlerini dnceleyen
kurumumuz, dinya pazarlarina ulasim ve etkin yayitimt
icin altyapisint surekli olarak guncellemekte kararlidir.

Devletimizin ihracat¢ilarimiza sundugu aktif desteklerin
farkinda olarak, Ulkemizin gelismesinin ve ekonomik
sikkintilarinin en etkin ¢ézumu olarak gérdagumaz milli
dretimin artirilmast ve ihracatimizin daha tst noktalara
tasinmast icin baslatilan atiimt destekler sekilde ve
ihracatcgilarimiza yol gésteren vizyonda yeni tesvikleri
bizleri olumlu manada daha da motive edecektir.



2021 yiinda, daha énceki sezonlarda planladigimiz

ve uygulamaya koydugumuz yatirimlarin devamint
saglayarak, bu surecin olumlu sonuglarint daha bariz
hissedecegdimiz bir ddneme girecegdimizi imit ediyoruz Bu
dogrultuda, devletimizin katkust ile ve Ulkesel hedeflerimize
paralel olarak sirket olarak hedeflerimizi sik sk glincelliyor,
mazeret Uretmeden degisen dinyaya uyum saglayarak,
Uretim ve ihracatin sirketimiz, sektérimuiz ve dlkemiz adina
onemli bir ¢ikis kapist olduguna dair inancimizt yeniliyoruz.

Bu vesile ile 2021 yilinin ihracat ailemize ve llkemize
hayirlar getirmesini temenni ediyoruz.

“Diunya ¢apinda

furtinaya doéniisen bu
salgin sonucundaq,
sektorimiuzde faaliyet
gosteren sirketlerin istigal
sahasindaki urinlerinin
insan sagligt icin ne kadar
6nemli ve elzem dogal
yasam kaynagt oldugu
bir kez daha ¢ogunluk¢ca
anlasiimis ve kamuoyu
tarafindan tespit ve
takdir edilmistir.”
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Madencilik Uriinleri
Sektor Birincisi
EKOM ECZACIBASI DIS TiC. A.S.

Hiiseyin Riza BAYRAKTAR

ESAN Pazarlama ve Satis Direktoru

BASARIMIZI DEGISIME
HIZLI UYUM SAGLAYARAK
SURDURUYORUZ

Esan olarak, kardes kurulusumuz ve dis ticaret is ortagimiz
EKOM araciigyla 2019 yilinda aldigimiz Maden ihracatt
Birinciligimizi 2020 yili rakamlarimizla da strdidrmenin

ve Ulkemiz icin deger yaratmanin gurur ve mutlulugunu
yasadigimizt paylasmak isterim. 2020 yiling, bitin dinyada
yukselen belirsizlik ortami, ekonomik durgunluk ve dinya
ticaret savaslarinin gélgesinde girdik. Yiin ilk aylarinda
yalnizca madencilik sektdriinde olduk¢ca dnemli bir yeri olan
Cin pazarint etkileyen korona virts salgininin, Mart ayinda
Diinya Saglk Orgiiti tarafindan pandemi ilan edilmesiyle
birlikte belirsizlik, son yillarda deneyimledigimizin ¢ok Ustiinde
bir seviyeye ciktl. Hepimizin tarih kitaplarindan okudugu
ancak dinya udzerinde hi¢ kimsenin deneyimlemedidi bir
saglik krizi karsisinda dinyanin bircok yerinde yasam temel
fonksiyonlar disinda durma noktasina gelirken, yaklasik 50
Ulkeye ihracat yapan bir kurulus olarak bizim de bir¢ok
pazarimiz bu durgunluktan bircok diger sektér gibi etkilendi.
Bu strecte en buyuk iki glctimiz, Turkiye'de henlz ik vaka
gorulmeden basladigimiz kriz yonetimi ile tim onlemleri

en ust seviyede alarak is surekliligimizi saglayabilmemiz ve
portfdyimizin endustriyel hammaddeler ve metalik madenler
cesitliligine sahip olmast oldu. Nisan ayinda, 6zellikle seramik
sektériiniin Avrupa’daki merkezleri olan italya ve ispanyada

Covid-19un ani hizlt artist ve alinan en Ust mertebede
Onlemler sebebiyle, bu alanda ihracatimiz neredeyse durarak
Esan'in 43 yullik kurulus tarihinde gérmedidimiz seviyelere
indi. Ancak Mayisin ikinci yarst itibariyla dizelme belirtileri
gérmeye basladik. Agustosun ikinci yarist iitibaryla ise dis
piyasanin agilmast ve taleplerin artmast ile satislarimiz
tekrar artmaya, tahminlerimizi yakalamaya basladt. Metalik
madenlerde ise Gliney Amerika’daki maden Ureticilerinin
pandemiden etkilenmesi piyasalar i¢in belirleyici oldu.
Fiyatlarda énce ¢cok hizli bir dists, ardindan da hizli bir
yukselis yasadik. Emtia fiyatlart da artmaya devam etti.
Metalik madenlerde yilin basinda yapilan anlasmalarimiz
sayesinde Nisan-Mayis aylarindaki bu dénemi ¢ok fazla
etkilenmeden Uretimimize ve satislarimiza devam ederek
gecirdik. 2020 Mart itibaryla tim faaliyet alanlarimizda
salgin dnlemlerine ve degdisen kosullara ¢eviklikle uyum
saglayabilme kabiliyetimiz sayesinde, faaliyetleri devam
eden ve UrUnlerimizi satin almaya hazir masterilerimizin
tamamuinin talebini yantlayabildik ve siparislerini zamaninda
eksiksiz teslim edebildik. Tutarl, glvenilir bir tedarik¢i olarak
Urdn tedarikimizi strekli kiimamizin avantajint ise yiin ikinci
yarisinda daha fazla deneyimledik. Taleplerin arttidt yiin
ilerleyen ddénemlerinde, sektérimizde daha fazla talep



bize yoneldi. Uciincli ceyrek itibaryla da, yilt hedeflerimizin
Uzerinde tamamlayabilecedimiz yénde satis tempomuzu
yakaladik. is Sagudt ve Givenligi icin Hedef Sifir Kaza
anlaystyla ¢alisan bir kurulus olarak, pandemi surecini
yOnetirken énlemlerimizi risklerin olusmasint beklemeden
almamiz, Hedef Sifir Bulas ilkesiyle hem calisanlarimizt
hem tedarikgilerimizi bilinglendirip saglikla calismalart

icin ithtiya¢ duyduklart tim kosullart saglayabilmemiz
sayesinde pazarlarimizdaki yukart ivmeyi en iyi sekilde
degerlendirebildik.

Sektdérimuz icin de durgunluklar ve sonrasinda toparlanma
suregleri paralel sekilde ilerlediyse de Esan olarak bizi

One clkaran ve bu yilt da en yuksek ihracat rakamuyla
tamamlamamizt saglayan avantajlarimizdan ikincisinin de
portfdy cesitliligimiz oldugunu gériyoruz. Hem endustriyel
hammaddeler hem de metalik madenler alaninda faaliyet
gosteriyor olmamiz, ekonomik belirsizliklerde durumumuzu
korumamizt ve hatta gelisimimizi strdirmemizi sagliyor.
Endustriyel hammaddelerin Avrupa’daki oncl Ureticilerinden
biriyiz ve 50'ye yakin dis pazara ihracat gergeklestiriyoruz.
Bunun yant sira seramik ve cam basta olmak Uzere bir¢ok
farkll sektdre de hammadde sagliyoruz. Bu sayede, tek bir
pazarda olan ekonomik dizensizliklerden etkilenmemeyi
basaryoruz. Benzer bir avantajt tretim cesitliligimizde de
yakalayabiliyoruz. 40'a yakin ocakta birgok hammaddenin
Uretimini gerceklestiriyoruz. Ticari trlnlerimizle pazardaki
Urin gesitliligimizi arttrarak dnciligumuzi destekliyoruz.

Bu durumlart ele aldigimizda, her agidan ¢esitlilik bizim en
onemli glicimiz diyebiliriz.

Elbette cesitliligin guctine inansak da, basarinin en énemli
yaninin devamlilidt oldugunun bilinciyle surdurdlebilir blyime
vizyonuyla hareket ediyoruz. Bu kapsamda hem endustriyel
hammaddeler hem de metalik madenler alanlarinda
ruhsatlarimizy, rezervlerimizi ve Uretim kapasitemizi arttrmaya
yonelik yatirimlar yaptyoruz. Su anda Tirkiye'de Ureterek
dinyaya ihracat gergeklestiriyoruz. Ancak gelecekte
Uretimimizi de globallestirmek adina Turkiye'deki arama
faaliyetlerimize ilaveten yurt disinda da arama faaliyetlerimizi
sdrddruyoruz. Bu ¢alismalarimuzt yardtirken, su anda hizmet
verdigimiz Urdnleri ve sektorleri dncelikli olarak odagimizda
tutuyoruz. Surdurilebilirlik, dijital déntsim ve inovasyon
yatirimlarimiz da kisa ve uzun vade planlarimizda kapasite
ve rezervlerimizi arttrmak kadar énemli bir yer tutuyor.
Dunyanin kaynaklarinin kisitlt oldugu bilinciyle, hem bugtine

hem yarinlara karst sorumlulugumuzla hareket ediyor ve
surdurdlebilir madencilik anlayisimizia tim uygulamalarimizt
hizaltyoruz. Madencilik, Birlesmis Milletler Surdurtilebilir
Kalkinma Hedeflerinin bircoguna dogrudan etki eden,

etki alant olduk¢a buytk bir sektér. Bu nedenle bircok
alanda yapabileceklerimizi projelendiriyor, uygulamaya
aliyoruz. Uretim siireclerinde temiz enerji kaynaklart
kullanim oranint arttirmak icin firsatlart arastiryor, tretim
ve lojistik planlamalarimizt karbon ayak izimizi azaltacak
sekilde donusturidyoruz. Verimliligimizi ve kalitemizi birlikte
arttrmaya calisirken 1SG ve Cevre Yénetimini yatrimlarin
planlanmasindan itibaren birinci énceligimiz tutuyoruz.
Mimkun olan tum kaynaklart ekonomiye kazandirmak igin
dretim artiklarindan inovatif calismalarla de@er yaratiyoruz.
Ayrica sifir atik yaklasimiyla, kaynaklarin deger kazanmast
icin dongusel ekonomi is birlikleri gelistiriyoruz.

Ar-Ge merkezimizde de Urlnlerimizi gelistirmeye
odaklantyoruz. Gelecegdin mineralleri icin calismalar
yaparken, blyime planlarimizda da yeni katma degerli
drdnler ve nis Urdnler onceligimiz olmaya devam ediyor.

Bir hammadde dureticisi olarak nihai drtnlerimizi daha fazla
nasll gelistirebiliriz, dondstirebiliriz diyerek tim hizimizla
calismalarimuzt siirdiriiyoruz. Ozetle, elimizdeki limitli rezervleri
en verimli ve karll sekilde nasll Uretece@imizi ve nerelerde,
nasll pazarlayacadimizt bittinsel bir sistem olarak ele
altyoruz. Tabii bu kadar kapsamlt ve ezber bozan déntsimu
hizll ve etkin sekilde yapabilmek igin farklt destek kanallarint
da degerlendiriyoruz. Bu agidan devlet tesviklerinin de
onemli bir yeri oldugunu sdylemeliyim. Esan olarak gectigimiz
yll Tirk markalarinin yurt disinda tanitim ve pazarlama
faaliyetlerini destekleyen Turquality tesvik programina dahil
olduk. Sektérimizde Turquality alan ilk firma olmaktan gurur
duydugumuzu da belirtmek isterim. Tum pazarlarimizda
gelisimimiz icin reklam ve tanitim faaliyetlerimiz olduk¢a
Onemli bir yer tutuyor. Var oldugumuz pazarlarda payimizt
buyltmek, yeni pazarlara girebilmek ve buralarda

musterileri iyt anlayyp analiz ederek thracatimizt arttirmak

icin tesviklerinin roldndn ¢ok dnemli olduguna inantyyorum.
Turquality ile de hedef pazarlarimizda markalasmaya ve
pandemide bizi sektdrimizdeki bircok oyuncudan ayiran
gucimizi markamizin gucune katarak ilerlemeye devam
ediyoruz. Bunun yani sira Ar-Ge Merkezimizin de tesvik
kapsaminda olmast ile nitelikli insan kaynagy, teknoloji ve
bilgiye erisim, is birligi imkanlart gibi birgok alanda daha
atak olmamizt sagliyor.

2020 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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Makine ve Aksamlart
Sektor Birincisi
TURK TRAKTOR VE ZIiRAAT MAK. AS.

Aykut OZUNER

Genel Mudur

TURKIYE'NIN TOPLAM TRAKTOR
IHRACATININ %86'SINI TEK BASIMIZA
GERGEKLESTIRDIK

2020de pandeminin neden oldugu bitin olumsuz
kosullara ragmen, sektdrdeki kesintisiz liderligimizi
surdurerek 14. yilina tasimayt basardik. Yil boyunca TSE
Glvenli Uretim Sertifikasina sahip fabrikalarimizda toplam
34 bin 337 adet traktor Ureterek; Turkiye'nin toplam traktor
Uretiminin %68'ini tek basina gergeklestiren Uretici olduk.
Yurt ici pazardaki 22 bin 384 adetlik satisimizla, Glke
ciftcimizi son teknolojiye sahip traktorlerle bulusturmaya
devam ettik.

Her sartta Ulke tarimu ile ciftgisini destekleyen bir Uretici
olarak; salgin ddéneminde de gida tedarikinde kritik rol
oynayan bu sektorin kiymetli oyunculart olan giftcilerimizin
yaninda olduk. Tarimsal tretimin strdurtlebilirligini
saglamak adina ciftgilerimizin bulundugu yerde servis
hizmetlerinden yararlanabilecekleri Mobil Yol Destegini
sagladik.

Tarimsal verimliligi artrmak tzere kendilerine sektdrde ilk
olan Tarlam Cepte mobil uygulamasint dcretsiz sunarken,
yine Ucretsiz olarak erisime sundugumuz online egitimlerle

ciftcilerimizi desteklemeye devam ettik. Buna ek olarak,
mevsimlik is¢ilerin tarlalardaki ¢alismalarint hijyenik
kosullarda yapabilmeleri i¢in grup sirketimiz Tat A.S. is
birligi ile hijyen projemizi hayata gecirdik.

Turkiye'nin ilk traktdr ihracatint gergeklestiren Uretici
olarak, pandemi surecinden etkilenen yurt dist pazarlara
yonelik calismalarimizt da suardirdik. Dinya pazarlarina
gergeklestirdigimiz 12 bin 553 adetlik traktdr satisiyla,
130'dan fazla ulkeye Turkiye'de dretilen traktorleri
ulastrmanin gururunu yasadik. Aynt zamanda Turkiye'nin
toplam traktér ihracatinin %86'sint tek basimiza
gerceklestirdik.

Kendi uretimimiz olan Faz IIIB ve Faz 4 emisyon
standartlarinda motora sahip traktorlerimizle uzun
ylllardir ihracata devam ediyoruz. Faz 5 motora sahip
traktorlerimizi ise 2020°'nin Eylil ayindan itibaren Avrupalt
ciftcilerin kullanimt icin basta Almanya, ingiltere, italya,
Fransa olmak Uzere farkll Ulkelere thra¢ etmeye basladik.
Buna ek olarak, 2019 yiinda i¢ pazara sundugumuz ve



ciftcilerimiz tarafindan da buytk bir ilgiyle karsilanan yerli
Uretim yart otomatik sanzimanlt traktorlerimizi de Case

IH Farmall M serisi olarak diinya tariminin en énemli
boélgelerinin basinda gelen Asya, Afrika, Ortadogu ve
Meksika gibi pazarlara sunmaya basladik.

Kurulusumuzdan bu yana faaliyetlerimizde tarimin
belkemigi olan ciftcilerin verimliligini artrmaya,
mekanizasyona erisimini kolaylastirmaya ve dijital tarima
daha hizlt adaptasyonlarint saglamaya odaklantyoruz.

Sektorde, 65 yill asan tecribemiz, kaliteli insan
kaynagimiz, yeni yatirimlarla gelistirdigimiz tretim
gucimuz, yenilik¢i Grin ve ¢dzumlerimiz bizlere pazarda
kesintisiz liderligi, ihracatta da surdurilebilir bir basariyt
getirirken; hepsinden onemlisi ‘sektérun oncu sirketi” olarak
konumlanmamizt da sagladt.

2020 ylinda is makinalart alaninda da yerli Gretime
baslayarak, bu alanda da surekli buylimeye devam

ettik. Ekonomik oldugu kadar ekolojik ve sosyal acidan
da surdurulebilir, verimliligin daima arttigi, uluslararast
alanda da rekabet edebilen bir tarim ve gida vizyonunun
on plana c¢ktigt bu yeni ddonemde tlkemiz ve dinya
ciftcilerinin ihtiyag ve beklentilerini karsitlamaya devam
edecegiz.

Gerceklestirdigimiz yerli tretimle sadece Turkiye'de tarimda
teknoloji kullaniminin yayginlasmasint desteklemekle
kalmayacak; drinleri sundugumuz dinya pazarinda
Ulkemizin adint duyurmayt ve Ulke ekonomimize olan
katkimizi da artrmayt surdirecegiz.

“Sektorde, 65 yit asan
tecribbemiz, kaliteli

insan kaynagumiz, yeni
yatirimlarla gelistirdigimiz
uretim glicimiiz, yenilikgi
uriin ve ¢ézimlerimiz
bizlere pazarda kesintisiz
liderligi, ihracatta da
sirdiiriilebilir bir basarwyt
getirirken; hepsinden
onemlisi ‘sektériin

oncu sirketi’ olarak
konumlanmamizt da
sagladi.”
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Meyve Sebze Mamiilleri
Sektoér Birincisi
ALTUNKAYA iNS. NAK. GIDA TiC. AS.

Mahsum ALTUNKAYA

Yonetim Kurulu Uyesi

OZVERI VE TITIZLIKLE HiC
DURMADAN CALISIYORUZ

Altunkaya Sirketler Grubu olarak faaliyet gosterdigimiz
tim sektorlerde 2020 yilint basaryla tamamladik. Son

7 yuda oldugu gibi bu yilda Meyve Sebze Mamulleri
sektoriinde en cok ihracat yapan firma olmamizin gururu
ve mutlulugunu yastyoruz. Sirketimizin ilk kuruldugu ginden
bu yana drtnlerimizin kalitesinden 6din vermeden dnce
insan prensibiyle drinlerimizi tuketicilerinin begenisine
sunuyoruz. Urtinlerimizi retirken son trendleri takip edip
surekli gelisen, arastiran ve yeniliklere agik bir firma olarak
yatrimlarimiza hiz kesmeden devam ediyoruz. Ulkemizin
ihracat hedeflerine katkt saglamak icin buytk bir ézveri ve
titizlikle hic durmadan ¢alistyoruz.

2020 ylinda tum dinyada COVID-19 salgint dinyanin ana
glindemi oldu. Ozellikle Mart, Nisan ve Mayis aylarinda
dinyanin bircok yerinde kisitlamalardan dolayt ekonomik
faaliyetler onemli olgtide yavaslamistir. Pandeminin olumsuz

kosullarina ragmen Turkiye'nin meyve sebze mamulleri
yullik ithracatint %8,8 arttirarak 1 Milyar 683 Milyon USD ile
rekor kirdl. Meyve sebze mamulleri ihracatinin yarisindan
fazlast Almanya, ABD, Irak, Hollanda ve Birlesik Krallik
Ulkelerine yapudt Bu Ulkeler haricinde diger faaliyet
gosterilen Ulkelerde de meyve sebze mamulleri ihracatt
olumlu yonde seyretti. Bu olumlu tablonun nedenlerinden
biri sektorimiz agisindan tlkemizin bircok dnemli avantaja
sahip olmasidir. Turkiye’nin Uretime musait genis tarim
alanlart ve iklim 6zelligi nedeniyle pek ¢ok cesit kaliteli
arin yetistirilmektedir. Yetistirilen trtnler tlkemizde yer alan
yuksek teknolojili dretim tesislerinde Uretilmektedir. Diger
bir dnemli avantaj ise Turkiye’nin jeopolitik konumunda
dolayt gerek Avrupa gerekse Ortadogu tlkelerine

yakintgt da tlkemize énemli bir avantaj saglamaktadr.
Bunlarin haricinde tim sektorlerde firmalarin biyimesi

ve markalasma icin devlet destedi ¢ok dnemlidir. Global



pazarlarda rekabet ederken arkamizda guglu ve
markalarint destekleyen bir glctn varligint ve destegini
hissetmek, firmalart daha kolay basariya goétirecegdine
inantyorum. ihracata yénelik verilen tesvikler, ihracatin
tesvik edilmesi, ihra¢ pazarlarinin gelistirilmesi ve dinya
ihracatindaki payinin artirlmast ve uluslararast piyasalara
acllan firmalarin rekabet guglerinin artirdmast agisindan
6nem tasimaktadir. Sonug¢ olarak; devlet tesvikleriyle
ihracatt desteklemek ozellikle tlkemiz gibi thracata dayalt
blyime modelini benimsemis Ulke ekonomileri i¢in ¢ok
dnemli bir konudur. Ulkemizde bu zamana kadar bu
destekler verilmis, bundan sonraki dénemde de ihracat
desteklerinin verilecegine inantyoruz.

2021 yiinda pandemiden dolayt belirsizlikler devam ediyor.
Bir sire daha kisitlamalar ile hayatimiza devam edecegiz
gibi gozukuyor. IMF 2021 kiresel buyime tahminini %5,5,
Turkiye igin ise %6 olarak agikladl. Temennimiz tim bu

olumsuzluklardan tlke olarak basarilt bir sekilde Ustesinden

gelmektir. Riskler ve sorunlar her zaman olacaktir.
Ancak sirketler bu risklere ayak uydurabilme yetenegine
gore basarili ya da basarisiz oluyorlar. Bizim hedefimiz
marka bazl ticaretimizi daha genis bir pazara yaymak,
surdurdlebilir ve karlt biylime i¢in caba gdstermek.

“Pandeminin olumsuz
kosullarina ragmen
Turkiye’nin meyve sebze
mamulleri yillik ihracatuinu
78,8 arttirarak 1 Milyar 683
Milyon USD ile rekor kirdt.
Meyve sebze mamulleri
thracatinin yarisindan
fazlast Almanya, ABD,
Irak, Hollanda ve Birlesik
Krallik ilkelerine yapildt.
Bu lilkeler haricinde

diger faaliyet goésterilen
ulkelerde de meyve sebze
mamulleri thracatt olumlu
yonde seyretti. Bu olumlu
tablonun nedenlerinden
biri sektérimiiz agisindan
lilkemizin bircok 6nemli
avantaja sahip olmasiduw.”
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Mobilya, Kagit ve
Orman Urinleri Sektor Birincisi
HAYAT KiIMYA SANAYi ANONIM SIRKETI

Enes CiZMECI

Genel Mudur

KURESEL OYUNCU
OLMA YOLCULUGUMUZ
TUM HIZIYLA SURUYOR

Hizli tlketim sektorindeki 34 yillik deneyimimizle; hijyen,
ev bakim, temizlik kagwdt ve kisisel saglik kategorilerinde
Molfix, Molped, Bingo, Papia, Familia ve Evony gibi
markalarla milyonlarca kisinin ihtiyacina en ytksek
kalitedeki drdnlerimizle cevap veriyoruz. Turkiye'de her 10
evin 8ine en az 1 Hayat markamizla giriyoruz. Turkiye'deki
basarilarimizdan aldigimiz cesaretle yurt disindaki
yatirimlarimiza ve blyimemize devam ediyoruz. Kuresel
oyuncu olma yolculugumuzda Turk markalarint diinyaya
sevdirmek, kaliteli ve glvenilir Turk trtnleri algisint dinyaya
yaymak i¢in ¢alismayt surduruyoruz.

Hayat Kimya, bugin ‘dinyanin en buyidk 5. markalt bebek
bezi Ureticisi’ ve ‘Ortadogdu, Balkanlar ve Dodu Avrupanin
en buyuk temizlik kagudt ureticisi’ konumunda. Turkiye
dahil tam 11 Ulkede 21 Uretim tesisimiz var. Turkiye, Rusyaq,
Cezayir, iran, Msrr, Nijerya, Pakistan ve Vietnam'daki
tesislerimizde 9 bine yakin calisanimizla 15 markamizt
Uretiyor ve 100U askin Ulkeye ihracat yaptyoruz. Girdigimiz

pazarlarda, markalarimizla pazarin ilk iki oyuncusu
arasinda yer allyoruz.

2020'ye maske yatirimt damgasint vurdu

2020 yiinda yasadagimiz Covid-19 salgint tim dinyada
yasamu kokten degistirdi. Hayatimiza ‘yeni normal’
kavramint getirdi. Maskeler gunlik hayatimizin bir pargast
haline geldi. Hayat Kimya olarak, hizl tiketim sektérinde
hijyen ve temizlik kategorilerindeki 34 yillik tecribemizi,
bilgi birikimimizi cerrahi maske sektdrine tasidik. 100
milyon TL'nin tzerinde yatirim ve 600 kisiye yakin istihdam
ile Uretime basladik ve gunlik 16 milyon, yillik 6 milyar
adet maske Uretim kapasitesi ile dinyanin en blytk Turk
cerrahi maske Ureticisi olarak sektdore adim attik. Tim
deneyimimizle yeni bir oyuncu olarak girdigimiz sektérde
Evony ve Goodcare markalariyla koruma ve konforu bir
arada sunuyoruz. Cerrahi ylz maskelerde kullanilan en
6nemli hammaddelerden biri olan non-woven dedigimiz
dokumasiz kumast kendi bunyemizde uretiyoruz. Bu sayede,



kendi hammaddesiyle dretim yapan tek cerrahi ytiz
maskesi Ureticisiyiz. Boylelikle, her kosulda kaliteden 6din
vermeden, sudrdurulebilir Uretim gicu ile tuketicilerimize
Hayat'in en iyisini sunuyoruz.

Kaliteyi, yenilik¢ilikle harmanliyoruz

Hayat'ta yenilikgiligimizi ve Ar-Ge basarimizi, laboratuvar
calismalariyla degdil, hayata gecirebildigimiz yeniliklerle
Olglyoruz. Sektorin Turkiyedeki en kapsaml Ar-Ge
merkezine sahibiz. ileri teknoloji ekipmanlar ve 100den
fazla bilim insanimizla, arastirma ve yeni trtin gelistirmenin
yant sira alternatif hammadde, ambalaj ve sireg gelistirme
calismalart da vyiiriitiiyoruz. Uretim ydntemlerimizi,
formilasyonlarimizt ve Urlnlerimizin farklt ézelliklerini
korumaya yonelik, Dinyada 68 Ulkede 7 tescilli patentimiz
mevcut. Bu da, Turkiye merkezli globallesen bir sirket
olarak bizim icin buydk bir gurur. Global yenilik dssimiz
niteligindeki Ar-Ge Merkezimizde, tim yeniliklerimizi

farklt kategorilerdeki Urinlerimize de tastyarak bir sinerji
olusturuyoruz. Ornegin, boya, paraben, klor ve naylon
icermeyen Molped Pure&Soft'un bu %0 konseptini, Molfix'e
de tasidik. Parfim, klor, paraben, nonilfenol icermeyen
yeni Molfix Pure&Soft'u tiketicilerimizle bulusturduk.
Temizlik kagidt kategorimizde ise %0 konseptini klor, boya,
parfim ve optik beyazlatict icermeyen Papia Pure& Soft
Urinimuzle sunduk.

Bugun, dinyanin dért bir yaninda urdnlerimiz anneler,
gencler, aileler tarafindan sevilerek tercih ediliyor. ihracat
hacmimizle Ust uUste 5 senedir Turkiyenin en buytk 50
ihracatcist arasinda yer alarak Hayat imzasint diinyaya
tastyoruz. Markalarimizt diinya ttiketicisiyle bulusturmaktan
memnuniyet duyuyoruz. Ortadogu, Balkanlar, Asya ve
Afrika Ulkelerindeki tecribemizin verdigi motivasyonla

kiresel rekabette her gecen gin mesafe kat ediyoruz.
Ozellikle ekonomik olarak gelisen ve potansiyel taslyan
Ulkelere odaklaniyoruz. Kalict yatirimlarin yant sira,
Ar-Ge calismalari, teknoloji ve altyapt gelistirmeye de
yodun yatirimlar yapiyoruz. Nesiller boyu fayda saglama
vizyonumuzla yatirim, tretim, istihdam ve ihracat odaklt
calismalarimiza hiz kesmeden devam edecegiz.

“Tarkiye'deki
basarilarimizdan
aldigimiz cesaretle yurt
disindaki yatirimlarimiza
ve bilyimemize devam
ediyoruz. Kiiresel oyuncu
olma yolculugumuzda
Turk markalarunt
diilnyaya sevdirmek,
kaliteli ve givenilir Tark
uriinleri algisint ditnyaya
yaymak icin calismayt
surdirayoruz.”
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Micevher Sektér Birincisi
ISTANBUL ALTIN RAFINERISi ANONIM SIRKETI

Aysen ESEN
CEO

2020, PANDEMI YILI
OLMASINA RAGMEN KOTU
BIR YIL OLMADI DIYEBILIRIZ

Kurulus amaglarindan biri Turkiye’yi dinyanin altin merkezi
haline getirmek olan istanbul Altin Rafinerisi olarak yillardir
bu amacla calismaktayiz. Ulkemiz kuyumculuk sektdriinde
dinyada 3.sirada, rafinasyon sanayisinde de dinya altin
ticaretine yon veren ulkeler arasinda yer almaktadir. Kag
sektorde Ulkemizin dinya siralamasinda itk 5'te oldugunu
dusunecek olursak sektdérimizin dnemini ve Ulkemiz dis
ticaretindeki degerini daha iyi anlamis oluruz. istanbul Altin
Rafinerisi de, urettigi altinlar finansal piyasalarda dinya
capinda kabul goéren, dinyadaki 70 “iyi rafineri” den

biridir. Bu dogrultuda pazart dinya olan Global bir rafineri
olarak 2020, pandemi yill olmasina ragmen kétu bir yil
olmadt diyebiliriz. 2020 yilinin basinda dinyanin ilk kez
karsilastigt bu kadar genis ¢caplt ve ¢ikis noktast finansal
degdil, saglik olan bir krizin etkilerini dnceden tahmin

etmek elbette ki mimkin degildi. Buna ragmen bir¢ok

Ulke hazirliksiz yakalanp dodru hamleleri dogru zamanda

yapamazken biz daha planlt davranmaya ¢alistik, bir
yandan onlemlerimizi alirken diger yandan is gucimuzu
durdurmamay! tercih ettik ve bilin¢li, duyarlt bir sanayici
olarak yolumuza devam ettik.

Bu sayede 200 miyon dolara yakin ihracat gergeklestirerek
ylllardir agik ara fark ile strdirdigimiz sektor
birinciligimizi ve lUlkemiz dis ticaretindeki dnemli yerimizi
koruduk. Pandemiye karst alinan onlemler, beklenmeyen
aliskk olunmadik sartlarin ekonomiye etkisi, nihai tiketicinin
psikolojik etkenler altinda davranis bi¢imlerinin degismesi,
Ulkemizin altin ticaretindeki dengelerinde degdismesine yol
acmustir. Degisen dengelerin yarattigt sorunlarin ¢ézumi
icin kisa vadede sert dnlemler alinmaya baslanmis, 2020
yilt sonu ve 2021 yili baslarinda sektérld derinden etkileyen
bircok karar gindeme gelmistir. Bu alinan kararlar
dogrultusunda, bizler tlkemizin sektérdeki Pazar payint



arttirarak dlkemizi dinya altin ticaretinin merkezi yapmaya
calisirken, dinya madencilik sektériinde katma degeri
Ulkemize cekerek uzun vadeli rafinasyon anlasmalart
yapmakta iken, degisen sartlar sonucu hammadde temin
etmekte zorlanmaya baslanilmus, isvicre gibi italya gibi
rafinasyonda onculik eden Ulkelere karst lojisitik ve hiz
avantajimizt kaybetmeye baslamis bulunmaktayiz. Bu
nedenle buyuk ¢abalarla, buyik emekle geldigimiz dnemli
konumu ve avantgjlart kaybetmekte oldugumuzdan 2021
ylll i¢in dngodrude bulunmak zorlasmustur.

Ama biz hicbir zaman pes etmeyecegiz, Turkiye’nin itk
resmi altin rafinerisi olmanin verdigi vizyon ve misyon
ile, Ulkemiz icin cok dnemli olan sektdrimizu “icerde” ve
“disarda” “dogru” anlatmaya devam edecegiz. Umariz
2021 yiinda da dinya siralamalarinda geri disen
Ulkemizin tekrar 6ne ¢cikmasiny, kaybetmekte oldugu
repltasyonu tekrar kazanmasint saglayacak adimlar
atllacaktr. Ulke olarak, sektdr olarak, istanbul Altin
Rafinerisi olarak bugine kadar basardik, zor sartlara
ragmen buglnden sonra da basarmak icin elimizden
geleni yapacagiz.

“2020 yilinin basinda

diinyanin ilk kez karsilastigt

bu kadar genis ¢aplt ve
clkis noktast finansal
degil, saglik olan bir krizin
etkilerini 6nceden tahmin
etmek elbette ki mimkiin

degildi. Buna ragmen bir¢cok

ulke hazirliksiz yakalanip
dogru hamleleri dogru
zamanda yapamazken biz
daha planli davranmaya
calistik, bir yandan
onlemlerimizi alirken
diger yandan is gicumuzii
durdurmamay: tercih ettik
ve bilingli, duyarlt bir
sanayici olarak yolumuza
devam ettik.”
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Savunma ve Havacilik Sanayii
Sektor Birincisi
TUSAS TURK HAVACILIK VE UZAY SAN. AS.

Temel KOTIL
Genel Mudur

HAVACILIK EKOSISTEMINDE
YARIM ASIRLIK TECRUBE: TUSAS

Turkiye ozellikle son yillarda tam badimsiz savunma
sanayiini insa etmek i¢cin dnemli atimlar icinde yer aliyor.
Havacilik ve savunma sektord icin dinya pazarinin dnemili
trend belirleyicisi birkag¢ Ulkeden biri konumuna ulastt.
Bulundugumuz cografya itibart ile teknolojinin ve kaliteli

is gucunun merkezinde yer alan bir llkeyiz. Tabii bu
durumun dogal sonucu olarak ihracatin kapilart ardina
kadar acimis oluyor.

Turk Havacilik ve Uzay Sanayii (TUSAS) olarak dinya
kamuoyunun takip ettigi dnemli hava platformlarint
lilkemize kazandiriyoruz. Ulkemizin beka projesi Milli
Muharip Ucak’'in (MMU) gelistirilmesi icin calismalarimiz
devam ediyor. MMU kapsaminda Rizgar Taneli, Yidirm
Test Merkezi, yerli yazilimlar, yerli gu¢ Uniteleri gibi dnemli
yatirimlar gergeklestiriyoruz. Havacilikta bu teknolojileri
konusurken uzay alaninda da énemli isler yapiyoruz.
TUSASta eklemeli imalat ve termoplastik gibi havacilik
sektdrdndn ileri malzeme olarak tabir ettigi yeni nesil
calismalarimizt strduriyoruz.

Dinyayt ve Ulkemizi etkisi altina alan pandemi sartlarinda
dahi ¢calismalarina devam eden sirketimizde, teknolojiyi
adapte etme ve kullanma konusunda yakaladigimiz
ivmeyi strdurdik. Ayrica gectigimiz yil ciromuzun %40int
Ar-Ge yatirimlarina harcadik. Patent ve faydall trin
calismalarimizt bir dnceki ylla gére neredeyse ikiye
katlayarak dnemli bir basariya imza attik. Gectigimiz
ylin son ¢eyreginde ik thracat anlasmamizt imzaladik.
Yeni anlasmalarin 2021 i¢cin daha da yogunlasmasint
hedefliyoruz. Bu yil pandeminin etkisinin yitirecegini ve
havacilik sektérinin daha yogun bir tempo ile kaldidt
yerden faaliyetlerine devam edecedini én gdriyoruz.



“Turk Havacilikk ve Uzay Sanayii (TUSAS) olarak diinya
kamuoyunun takip ettigi 6nemli hava platformlarint
ilkemize kazandiriyoruz. Ulkemizin beka projesi Milli
Muharip Ucak'in (MMU) gelistirilmesi icin calismalarimiz
devam ediyor. MMU kapsaminda Riizgar Tianeli, Yildirum
Test Merkezi, yerli yazilumlar, yerli gi¢ liniteleri gibi
onemli yatirimlar gergeklestiriyoruz.”
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Su Uriinleri ve Hayvansal Mamiiller

Sektor Birincisi
KLC GIDA URUNLERI iTH. iHR. ve TiC. AS.

Sinan KIZILTAN
KLC Gida Yonetim Kurulu Baskant

DOGRU KARARLARLA DOGRU
YATIRIMLARA IMZA ATIYORUZ

Basarimiz Turkiye’nin yavru balik Gretiminden yem
fabrikalarina, paketleme ve isleme tesisinden, lojistik

ve ihracata kadar tam entegre deniz Urunleri sirketi
olmamizdan kaynaklanwyor. Su Grlnleri sektériinde
dretim 70.000 ton udretim hacmiyle, diinyanin en

biiyiik tam entegre tesisine sahibiz. Uretim ve deger
zincirinin ttm asamalarint tam olarak kontrol etmek

icin, balik kutularimiza kadar, zincirin tum halkalarint
kendi tesislerimizde ve kendi ekibimizle dretmeye 6zen
gdsteriyoruz. isletmenin en Ust diizeydeki operasyonlarini
surdidrmek igin entegre bir yaklasimin zorunlu olduguna
inanyoruz. Bu sayede Kili¢ olarak, yuda 450 milyon/adet
Gipura levrek Uretim kapasitesi ve ihracatinda dinyada
lider firma olmamuzin haklt gururunu yaslyoruz.

Sektorimuze yonelik tim kalite standartlarina ve buna
iliskin, 1SO18000, 1SO22000, IFS, BRC, Global GAP ile
Aquaculture Stewardship Council (ASC) belgelerine sahibiz.
Ozellikle diinya capinda kabul géren, lretim ve cevre
alanlarinda ki belgelere de sahibiz. ASC sorumlu ¢iftlik
deniz Urunleri yetistiriciliginde (aquaculture) icin dinyanin
onde gelen belgelendirme ve etiketleme sertifikalarindan
biridir. GLOBAL G.A.P. sertifikasina sahip olmak ise gida

dretiminin hijyen acgisindan guavenli oldugu ve cevre ile
dost uygulamalar yoluyla uretildigi konusunda, ihracatimiz
icin pasaport gdrevi géren en énemli belgelerin basinda
gelmektedir. Tam entegre uretim surecimiz ile ¢cevreye
olan sorumluluk bilincimiz, basart grafigimizi her yi

bir Ust seviyeye cikartmamizt ve marka degderimizin
surdurulebilirligini saglamaktadir. Dolayisiyla, 2020 yilinda
da pandemiye ragmen, Uretimimiz ve ihracatimizda, hem
yurtici piyasadan hemde dinyanin doért bir yanindan, besin
degerleri yuksek ve lezzetli baliklarimiz yiksek oranda
talep gordu. Kiig Holding’e bagl, KLC gida dis ticaret
firmamizla, 2020 yiinda da sektdr birinciligimizi koruyarak,
196 Milyon 886 Bin Dolarlik ihracat rakamina ulastik.

2010 yilindan beri Su Urdnleri ve Hayvansal Mamdller
kategorisinde ihracat alaninda Turkiye birinciligini
siirdiirtiyoruz. Kiic Deniz Urlinlerinin dig ticaret firmast
olan KLC Gida ile 2020 yilinda da 196 Milyon 886 bin
dolarlik ihracat gerceklestirerek, sektdr liderligimizi acik
ara strdirmeyi basardik. icerisinde bulundugumuz ve
tim dinyay! ticari/ekonomik anlamda olumsuz etkileyen
kiresel salgina ragmen, bu yil da sektdrimizde ihracat
birincisi olarak yerimizi aldik. 2020 yil sonu itibariyla



%45 Avrupa olmak Uzere, Asya, Orta Dodu ve Amerika
pazarlart dahil yaklasikk 70 Ulkeye ihracat gerceklestirdik.
Mdasterilerimiz ile iliskilerimiz her zaman ¢ok iyi ve isbirligini
gelistirmek adina yeni urtn kategorileri icin calismalarimizt
surdtriyoruz. Ayrica balik titekimi hakkinda bilinglendirme
calismalarimizt surdirtyoruz. Sagliklt ve dengeli beslenme
icin, baligin icinde bulunan besin degerleri, hicrelerin
onarilmast ve yeni dokularin yapimu i¢in ¢ok buytk énem
tasimaktadir. Bu nedenle, protein bakimindan zengin olan
baligin, tiketiminin artirimast olduk¢a dnemlidir. Pandemi
sureciyle birlikte baligin tim faydalarint halkimiz da

daha agik bir sekilde gérmeye basladl Badsiklik sistemini
korudugdu, icindeki omega 3 ile kalp sagligina olumlu

etkisi oldugu ve cocuklarda zeka gelisimini destekledigi
uzmanlarca da sik¢a belirtilmeye basladl Balik tiketimi bu
doénemde gerek Ulkemizde, gerekse dis pazarlarda artis
gostermistir. Besin degeri yuksek urdnleriyle, sektorimuizde,
2020 yiinda da, ttketim miktart artmus, yurtici satislar ve
ihracata buylk oranda yansimustir.

Kilig Holding olarak, yeni yatirim ve projelerle,

ihracat agirliklt biyime odaklt bir yol izliyoruz. Ayrica
tesislerimizde Yesil ekonomi odakll uygulamalarimiza
devam edliyoruz. Ege Universitesi ile cevresel riskleri

ve karbon ayak izini azaltmay! hedefleyen, ¢6zim
yolarina yonelik ¢calismalarimizt strdiridyoruz. Halihazirda
dogu Karadeniz bdlgesinde Somon balidt tretimi i¢in
¢alismalarimiza devam ediyoruz. Su anda, Mavi Yuzgecli
Orkinos yetistiriciligini gerceklestiriyoruz. Ozellikle 2020
ylinda da Japonya’ya, orkinos satislarimiz hedefledigimizin
¢ok Uzerinde gerceklesti.

Sektorimiz blylimeye devam etmekte, bu baglamda
Mersin ve Aydin illerinde Uretime agilmis yeni tesislerimizde,
izin sureglerini tamamlayarak cipura levrek kapasitemizi
arttrdik. Aynt zamanda, son dénemin gdzdesi Turk
Somonu Uretimini, basarilt bir sekilde gergeklestiriyoruz.
International Taste and Quality Enstitute tarafindan, Kili¢
Cipura, Kili¢ Levrek gibi, Kilic Turk Somonunun da lezzet
oduld almus bulunuyoruz. Bu Grin sektor ihracatinda yeni
bir kalem olarak tim pazarlarda dnemli bir yer edinmistir.
2021 yiinda Turk somonu kapasitesini hizla arttirip basta
uzak dogu pazarlart olmak dzere, daha genis bir pazar
yelpazesinde ihra¢ ederek, Ulkemize ddviz kazandirmaya
devam edecegiz. Surdurilebilir bluylimenin ardindaki
destekleyici gucun AR-GE faaliyetlerinden geldigine

inanyoruz. Dogru kararlarla dogru yatirimlara imza
atyoruz. Kili¢ olarak, son yillarda AR-GE faaliyetlerimiz
kapsaminda urettigimiz, Japon Pisi baliginin dretimini de
artirdik ve dnemli dl¢lide talep gdormeye baslad. Hali
hazirda ihracatt devam ediyor. Devlet tarafindan, yatirim
ve Ar-Ge ile ilgili tesvik edici 6nemli yenilikler yapilyor.
Ulkemizin zengin su Urlnleri ve cesitli tirlerin Uretimine
imkan saglayan potansiyeli kullandigimizda sektdrden
daha fazla pay alabiliriz. Bunlarin hepsi 6nemli avantajlar.

Mersin, Aydin ve Adana'daki tesislerimizi, tam kapasiteye
ctkartarak, rekabetci maliyetlerle, rakip Ulkelerin
pazarlarindan daha fazla pay almayt hedefliyoruz. Aynt
zamanda, yetistirdigimiz balk turleri olan, cipura, levrek,
granydz, alaballk, somon alabalik ve orkinos tantimlarint
artirarak, 2021 yiinda dranlerimize daha fazla dikkat
cekerek, gerek yurt icinde kisi bast 6 kg/yil civarinda

olan tuketimi arttirmak, gerekse yurt disinda mevcut
pazarlardaki payimizt blyutmeyi hedefliyoruz. Gegtigimiz
Nisan ayinda Birlesmis Milletler Genel Kurulunun aldigu
kararla birlikte, Diinya Saglik Orgitirnin dinya genelinde
tlketiminin artmast i¢in, haftada 2-3 6gun balk tiketimine
yonlendirmesi ile 2022 yilt Geleneksel Balikgilik ve Su
Urtinleri yetistiricilik yilt ilan edildi. Bu karar, hem tilkemizde
hemde diinyada balk tiketimini blylk ol¢lide artiracaktr.
Bu kapsamda balik tiketimi ve besin degerleri ile ilgili
farkindalik artirdmasina yénelik ¢calismalarimiz olacak.

BlUtlin dinyada pandemiyle beraber ara verilen sektdrel
fuarlar da ¢ok dnemli. Dinyanin dort bir yanina
ulasabildigimiz satis ve lojistik ekiplerimizle katilacagimiz,
onimuzdeki sturecte baslayacak olan su drinleri fuarlarinin
da, pozitif etkisi olacagint 6ngdriyoruz. Deniz drlnleri
ureticileri, thracat ve akuakdiltir sektérinden ¢ok sayida
katilimct ile diizenlenen 6nemli fuarlarda, basta Kili¢
Levregi ve Cipurast olmak lzere, Alabalikk, Somon alabalik,
Kaya Levredi, Orkinos ve Pisi balig'mizt da dinyaya
tanitiyor olacagdiz.

Ayrica Cin gibi yeni pazarlarda trinlerimizi tanitmak

icin faaliyetlerde bulunacagdiz. Mevcut bilinglendirme
projelerimizle de, 2021 yilinda tiketimin daha da artacagun
dngoriyoruz. Onceki yillarda oldugu gibi 2021 yilinda da,
dogru ve bilimsel yetistiricilik yontemleri ile Urettigimiz,
lezzet odalld baliklarimizla, sektor liderligimizi korurken,
uretimden lojistige tam entegre yapimizla, basart
grafigimizi strdirmeyi hedefliyoruz.
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Sus Bitkileri ve Mamulleri
Sektor Birincisi
CICEKCILER BIRLIGI DIS TiC. AS.

Liitfi GOBUS

Yonetim Kurulu Baskant

TUM YIL ARALIKSIZ IHRACATA
DEVAM EDEBILMEKTEYIZ

Cicekciler Birligi Dis Ticaret AS. (CICEK A.S) olarak sektdr
birinciligi unvanimizt  korumak ve ilerletmek adina tim
gayretimizle yolumuza devam etmekteyiz.

Kendimize adapte ettigimiz uluslararast mezat
standartlarint strekli gelistirerek ileriye yonelik bir¢ok
proje gelistiriyoruz. Turkiye'de Uretimi ve ihracat hacmi
yok saylacak pek ¢ok cicek ¢esidini uluslararast satis
portallarina sunarak sus bitkileri ihracatint daha ytksek
noktalara c¢ikarmayt hedefliyoruz.

2020 yilinda tum dinyayt etkisi altina alan koronavirlise
ragmen yurattigimuz Ar-Ge calismalart ile tesvik edici
onemli yenilikleri tlkemize kazandirmaya devam edip
Ulkemizin dogal ortaminda yetistirilebilecek her tur sus
bitkisi drtintne ticari deger katmay! hedeflerimizin arasina
yerlestiriyoruz.

SUs bitkileri yetistiriciliginde degerli ve ticari dneme sahip
bircok Urlind barindiran dlkemizde bu Urlnlere katma
deger yaratmak icin strekli bir arastrma ve yenileme
icerisindeyiz. 12 ay boyunca yaplilan yetistiricilik sayesinde
tim yil araliksiz olarak ihracata devam edebilmekteyiz.
2020 yiinda 93 milyon dal olan ihracat rakamimiz, 2021
ylinun illk yarist dolmadan 78 milyon dala ulasmuistur.

Bizi basariya goétiren en dnemli etkenlerden biri olan
lojistik ve organizasyon ¢dzimlerimiz ile strdurtlebilir
rekabet sartlarinda hedeflerimizi ileriye tasiyarak sektdr
ureticilerine ve Cicek AS. Uyelerine oncllik etmekteyiz.

Her yl katldigimiz uluslararast fuarlar ile sektdérimiza
ve Ureticilerimizi temsil etmekten onur duyuyoruz.



“Sis bitkileri yetistiriciliginde degerli ve ticari 6neme sahip
bir¢ok lriinit barindiran lilkemizde bu uriinlere katma deger

yaratmak icin siirekli bir arastirma ve yenileme igerisindeyiz.

12 ay boyunca yapilan yetistiricilik sayesinde tim yil
araliksiz olarak thracata devam edebilmekteyiz. 2020
ylinda 93 milyon dal olan ihracat rakamimiz, 2021 yilinin
illk yarist dolmadan 78 milyon dala ulagsmustiwr.”
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Tekstil ve Hammaddeleri
Sektor Birincisi
AK-PA TEKSTIL iHRACAT PAZARLAMA AS.

Pelin IRGAC
Genel Mudur

AK-PA, TURKIYE'NIN
PERFORMANSI EN YUKSEK
SIRKETLERi ARASINDA

Akkdk Holding’in yurt dist pazarlama ve ihracat faaliyetleri,
bu alanda holding binyesinde bir sirket ihtiyacint
dogurmus ve boylece 1976 ylinda Ak-Pa’nin temelleri
atumustr. Bugtin 6 kitada 90t askin dlkeye ihracat yapan
Ak-Pa’nin ticari faaliyetleri, tekstil drinleri ile baslamis
daha sonra kimyevi Urdnler dahil tim grup firmalarinn dis
ticaretine aracilik edecek sekilde genislemistir.

2020 yiinda Ak-Pa, grubun ihracat operasyonuna aracilik
ederek 308 milyon FOB USD'lik ihracat rakamina ulasmis
ve Turkiye'nin lider ihracatct sirketleri arasinda yer almaya
devam etmistir. Ak-Pa, Turkiye'nin performanst en yiksek
sirketlerinin degerlendirildigi Fortune 500 listesinde 145.
sirada yer almustir. Capital Dergistnin Turkiye'nin en biytk
500 sirketini ortaya koyan “Capital 500” arastirmasinda ise
184. siradadur.

Sirketimizin ihracat konusunda sektdrdeki en blylk
avantaj, grup imalatgt firmalariyla entegre olarak hizmet
vermesi ve holdingin gucunu basart ile yansitmasidir.
Grubumuzun imalat¢t firmalar, Aksa Akrilik Kimya, Akkim
Kimya, DowAksa ve Akcoat A.$.dir. Aksa Akrilik Kimya
Sanayii A.S, 1968 ylinda Turkiyenin akrilik elyaf ihtiyacint
karsilamak Uzere Yalova'da kurulmus ve 1971 yilinda 5000

ton/yll kapasiteyle Uretime baslamustir. Yillar icerisinde,
yaptidt yatirimlar ve gelistirdigi yeniliklerle dinyanin en
buytk akrilik elyaf Ureticisi haline gelen Aksa, bugin 5
kitada, 50'den fazla dlkede 300%e yakin musterisi bulunan
bir dinya devidir. 1200'den fazla ¢alisana sahip olan Aksa,
502 bin metrekarelik alant ve 330.000 ton/yil kapasitesi

ile de dinyadaki en blyuk, Turkiye'deki tek akrilik elyaf
Ureticisidir.

Yl boyunca i¢ piyasada aktif pazarlama faaliyetlerine
odaklanan Aksa, 2020 yil sonu itibaryla global pazarda
%24'lik paya sahiptir. Aksa Akrilik giinde yaklasik 950 bin
kilo uretim yaparak, ginde 2 milyondan fazla kisiye triko
giydirebilecek kadar elyaf Uretimi gerceklestirmektedir. 145
MW kapasiteli enerji tretim lisansina sahip sirket, kendi ve
Yalova'daki grup sirketlerinin elektrik ve buhar ihtiyacint
karsilayacak kapasitededir. 2020 satislarinin %66'sint i
piyasaya, %34Unl ise dis piyasaya yapimistir.

Turkiye'nin 6oncu kimyasal madde dreticisi Akkim Kimyaq,
1977'de Yalova'da kurulmus ve gec¢cmis yillar icerisinde ¢ok
farklt alanlarda tretim faaliyetlerini genisletmistir. Akkim
Kimya; klor-alkali ve tirevleri, peroksitler, metilaminler,
persulfatlar, bistlfitler, tekstil yardimct maddeleri, kagit ve



su aritma kimyasallar,, beton katkt maddeleri ve plastik
katkilarint kapsayan genis urin yelpazesiyle altt kitada
musterilerine hizmet veren bir kimya sirketidir. Temel
kimyasallar ve performans kimyasallarinda bir¢ok Uriinde
pazar lideri olan sirket; temizlik, kimya, tekstil, k&g, su
artma, gida, metal, zirai ilag, enerji, yap, maden, plastik
ve insaat sektorlerine hizmet verir. Akkim istirakleriyle
birlikte 1000't asan personeli olan ve 5 farkli lokasyonda
Uretim yapan; farkll sektorlere yonelik gesitli Grinler sunan
yapistyla kimya sektdrtiinde 6zel bir yere sahiptir.

DowAksa, enerji, ulasim, savunma ve alt yapt sektorleri
basta olmak tzere endustriyel sektdrlere karbon

elyaf kompozit ¢ézimleri saglamaktadir. Bu benzersiz
malzemenin Turkiye'deki tek dreticisi olan DowAksa, Avrupa
Birligi uUlkelerine ek olarak 7 Ulkeye daha surekli ihracat
yapmaktadir. Sirket cirosunun ytizde 80%e varan bdluma
ihracattan gelmektedir. 2020 yilinda global pandemiye
ragmen, kesintisiz calismayi, dretmeyi ve ihrag etmeyi
surdiren DowAksa, daha dnceden planlanan yatirimlart
tamamlayarak Turkiye'ye ve Yalova'ya bu zor donemde
ekonomik destek sunmaya devam etmistir. Sirket, gectigimiz
3 yu igerisinde hem fiyat avantajlt hem de performans
acisindan daha ileri, ‘yenilik¢t’ bir karbon elyaf ve karbon
elyaf takviyeli politretan regineli plaka Uretim teknolojisini
gelistirmistir. Bu Grtn uluslararast musterilerden cok yiksek
bir talebi de beraberinde getirmistin. DowAksa bu talebi
karsilayabilmek icin 2021 yiinda kapasitesini arttirmaya
yonelik yatirimlara hiz verecektir.

1979 ylinda frit Uretimine baslayan Akcoat; emaye, seramik,
yapismaz ve dekoratif kaplamalar, pigment ve cam olmak
lizere 5 ana grupta Uretime devam etmektedir. Urettigi
ardn gruplart ve “ileri kimyasal kaplama malzeme drdnler”
ile beyaz esya, seramik karo, ev ve mutfak esyalar, cam
endustrisi gibi cesitli sektdrlerde her biri alaninda lider olan
global markalarin ¢ézim ortadudir.

6 Kita ve 65 ulkede tercih edilen bir marka olarak,
ispanya’da iretim tesislerine sahiptir ve ABD, Meksika ve

Cinde bodlge ofisleri ve istirakleri ile faaliyet géstermektedir.
Yillik yaklasik 142 bin ton dretim kapasitesi ve 50 milyon
dolara varan ihracatiyla, Turkiye ekonomisine stratejik

bir artt deger katmakta ve 12 yil Ust Uste sektor ihracat
sampiyonlugunu elinde tutmaktadir.

Akcoat, dnimuzdeki yll odagina Ar-Ge, dijitallesme ve
inovasyon alanlarindaki ¢alismalarint alarak liderligini

guglendirmek Uzerine saglam adimlar atmakta ve yeni
yatirimlarint bu dogrultuda hayata gecirmektedir. 5 yil
icinde ihracatint 100 milyon dolar seviyesine ¢ikararak

dinya liderligini elde etmeyi hedeflemektedir.

Ak-Pa, 2020 yiinda yasanan kiresel ve ulusal degisiklikleri
anlik olarak grup firmalart ile paylasarak, mevzuata

uygun hareket etme konusunda 6ncu, yasanabilecek
risklere karst koruyucu olmustur. Pandeminin etkisiyle
sinirlarin kapanmast vb. faktorler uluslararast ticareti blylk
Olctde etkilemis olup, bu strecte interaktif yaklasimlarla
musteri memnuniyeti korunmaya c¢alisimis ve operasyonel
sureclerdeki aksakliklarin énine gecilmistir.

Entegre Yonetim Sistemini uygulayan Ak-Pa, 1ISO 9001:2015
ve I1SO 27001:2013 2013 belgelerini ara denetim sonrast
guncellemistir. Degisen mevzuata ayak uydurarak, 2018
ylinda T.C. Gumrtk ve Ticaret Bakanugrnin givenilir
sirketlere gimrik islemlerinde kolaylik ve imtiyaz tanididt
Yetkilendirilmis Yukumla Sertifikas‘nt almis, 2020 yiinda
ylllik faaliyet raporunu sunarak belgenin gecerliligini
devam ettirmis olup bu belgenin saglamis oldugu haklarla,
gumrik islemlerini yesil hattan tamamlayarak grup
firmalarinin ihracat operasyonlarina hiz katmistur.

Ak-Pa, 2021 yiinda da artan performanst ile dis ticarete
katkt sunmaya devam edecektir.
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Tatun Sektor Birincisi

BRITISH AMERICAN TOBACCO TUTUN
MAMULLERI SAN. VE TiC. AS.

Goékhan BILGIC

BAT Turkiye, Kafkaslar ve Kuzey Afrika Bolge Direktdri

VIZYONUMUZU “DAHA 1Yi BIR
GELECEK” INSA ETMEK OLARAK
YENIDEN $SEKILLENDIRDIK

Turkiye'de 19 yildir faaliyet gdsteren British American
Tobacco (BAT) olarak, Samsun’da yer alan fabrikamizla
Turkiye'de Uretiyor ve 30'dan fazla Ulkeye titin ve tatin
mamulleri ihracatt gerceklestiriyoruz. 2002 yilindan bu yana
Turkiyede 2 milyar dolarin tzerinde yatinim gerceklestirdik,
10 binden fazla kisiye istihdam sagladik. Samsun'da

ihracat Gsst olarak konumlandirdigimiz fabrikamiz tretim
hacmiyle, 180'in Uzerinde pazarda faaliyet gdsteren British
American Tobacco'hun 45 fabrikast arasinda 4. sirada, ENA
bolgesinde (Avrupa ve Kuzey Afrika) ise 2. sirada yer aliyor.

2020 yiina baktigimizda ise; sirket olarak stratejik
degisimin ve doénusimun yapttaslarint olusturduk. Global
capta gergeklestirdigimiz yeni yaplanma dogrultusunda;
Turkiye ve Kuzey Afrika Bolgesine Kafkaslart da ekleyerek
seneye hizlt bir baslangi¢ yaptik. Yeni bolge yaplanmamiz
dogrultusunda Ocak 2020 itibarwyla; Turkiye, Kuzey Kibrts,
Musir, Fas, Cezayir, Tunus, Libya, Sudan, Azerbaycan ve
Gurcistan ‘dan olusan 340 milyonluk nidfusa sahip, 10
pazar ve 4 fabrikadan sorumlu hale geldik. Mart ayinda
ise vizyonumuzu “Daha lyi Bir Gelecek” insa etmek
olarak yeniden sekillendirdik. Stratejimizin merkezine

surdurulebilirligi koyarak, dinyanin énde gelen ¢ok
kategorili sirketlerinden biri olmayt ve tim paydaslarimiz
icin deger yaratmayt hedefliyoruz.

Pandemi, tum sektorleri oldugu gibi bizi de dnemli dl¢lude
etkiledi. Calisanlarimizi, is ortaklarimizt ve musterilerimizi
pandeminin olumsuz etkilerinden korumak i¢in olaganustu
bir caba sergiledik ve basarilt olduk. 2020 yiinda fabrikada
aldigimiz yogun tedbirlerle Turk Standartlart Enstitistinin
(TSE) “COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi’ni almaya hak
kazandik. Glvenli, rekabetci, ylksek kalite indeksine sahip
Urdnlerimiz ve cevik tedarik zinciri yaklasimimiz, 2020°deki
basarimizin en temel yapt taslart oldu.

British American Tobacco (BAT) olarak aynt zamanda, Top
Employers Institute tarafindan her yil uluslararast diizeyde
gerceklestirilen, isverenlerin ¢alisanlarina sundugu kosullart
degerlendiren badimsiz arastirma sonucu, 2018, 2019, 2020
ve 2021 yillarinda Ust Uste 4 kez Turkiye ve Avrupa’nin En
iyi Isvereni (Top Employer) Sertifikalarini kazandik. 2021
yllinda Top Employer listesinde secilmemizin yant sira, Top
Employer Institute tarafindan Tiirkiye’'nin En lyi 3 isvereni
arasinda yer aldik.



British American Tobacco (BAT) olarak, 1950l yillardan
itibaren Turkiye'de yetisen oryantal titinin en buylik
alicllart arasindayiz. Global olarak, Turkiyede yetistirilen
oryantal titinin %20’sini satin aliyoruz. Mali degeri 80
milyon dolara yakin olan oryantal tutinun, yaklasik %33'lik
kismunt Tirkiye'deki tretim faaliyetlerinde kullantyoruz. Ote
yandan, 2020'de pandemi nedeniyle dinyada tedarik
zincirinde yasanan sikintilar, cografi konumun énemini
olduk¢a artirdl. Cografi avantajinin yaninda Tirkiye'nin
dinyada oryantal tip tdtin dretiminde lider konumda
olmast da tatlin ihracatt agisindan oldukga énemli bir pay
almasint sagladt.

British American Tobacco (BAT) olarak, pandeminin
getirdigi olumsuzluklara ragmen bu sire boyunca
dretimimize ara vermeden, hizmet verdigimiz i¢ ve dis
pazarlarin tamamina kesintisiz trdn tedarigine devam ettik.
BAT olarak Turkiye'den 30dan fazla dlkeye 167,6 milyon
dolarlik ihracat gergeklestirerek bir kez daha sektériumuizde
ihracat lideri olmaya hak kazandik. 2020'de en ¢ok ihracat
yaptigmiz ilk 5 Pazar; iran, Kérfez Arap Ulkeleri, Irak,
Libya ve israil oldu. Gectigimiz yillarda en cok ihracat
yaptigimiz pazarlardan biri olan Suudi Arabistan'da
yasanan gelismeler nedeniyle, ihracat hacmimizde %35'lik
dusus ile 24 milyon dolarlik gerileme yasadik.

British American Tobacco (BAT) olarak “Yetkilendirilmis
YUkUumli Sertikast” sahibiyiz. Kiresel ticaret agisindan
oldukca onemli olan ve bu sertifikaya sahip sirketlere
imtiyaz taniyan bu uluslarast arag sayesinde

ithalat ve ihracat streclerimizi daha hizlt ve gevik
gerceklestirebiliyoruz. Oniimiizdeki dénemde Katar

ve Sudan Serbest Ticaret Anlasmalarinin resmiyete
kavusmasinin da ihracatimizda kritik bir rol oynayacagdint
dustntyoruz. Turkiye'deki ihracat faaliyetlerimizin
yaklasik ylizde 75-80 oranindaki tutarint “Dahilde isleme
izin Belgesi” adint verdigimiz &zel bir tesvik belgesi
kapsaminda gerceklestirmekteyiz. Dahilde isleme Rejimi
ile girdi maliyetlerinin azaltilmast sayesinde uluslararast
arenada rekabet glcl kazanarak ihracat hacmimizi
artirmayt hedefliyoruz. 2019 yiinda 192,9 milyon dolar,
2020 ylinda ise 167,6 milyon dolarlik titin mamull ihracatt
gerceklestirdik. Ek olarak; Samsun fabrikamizdan bir¢ok
Ulkeye yart mamul ihra¢ ediyoruz. 2019 yilinda 15 milyon
dolar, 2020 yiinda ise 16 milyon dolarlik yart mamul
ihracatt gercgeklestirdik.

Ote yandan, devlet tarafindan sadlanan diger tesviklerden

tltdn sektoérinin genel ve bolgesel tegvikler kapsaminda
yer almamast nedeniyle faydalanamiyoruz. Hatta
sektérimiz, pandemi déneminde bircok sektdre taninan
518 sayilt VUK Genel Tebligi Micbir Sebep statlsu
disinda yer ald. 2021 yiinda Avrupa Ulkelerini de
ihracat radarimiza alarak; dnimuizdeki ddnemde
gercgeklestirecegimiz ihracatla hem yeni basarilara imza
atmayt hem de udlkemizin ekonomi ve kalkinmasina
sagladigimiz katkiyt artirmayt hedefliyoruz.

Sdrdurulebilir blydmenin en temel gereksinimi trin
portfoylnd genisletmek ve gelistirmek de yine hedeflerimiz
arasinda. BAT Global, Daha lyi Bir Gelecek insa etmek
vizyonu dogrultusunda Yeni Kategoriler ile isimizin saglik
Uzerindeki etkilerini daha az risk igeren farkl alternatifler
sunarak azaltmayt hedefliyor. Bu kapsamda; Yeni
Kategoriler’e ivme kazandiracak yatirimlar yapmak, tretim
ve tedarik zinciri yapisint esnek ve verimli hale getirmek
BAT Globalin en buytk &ncelikleri arasinda yer aliyor.

Yeni Kategorilerin satis ve daditiminin tlkemizde yasak
olmasina karsin, bu Urunleri Turkiye'de Ureterek tlkemizi
ihracat Usst olarak konumlandirmak amaciyla devletimiz
ile goérusmelerimizi surdurtyoruz. Yeni Kategorileri Turkiye'de
Uretmemiz durumunda dnimuizdeki 12 ay icerisinde;
yaklasik 50 milyon dolarlik yatirim yapacak, fabrikamizdaki
istihdamt %35 artiracak ve en énemlisi tlkemize 200 milyon
dolarlik ihracat potansiyeli yaratacagdiz.

Sirket olarak rekabet gicimizi artirarak yiksek kalite
endeksimizle fark yaratyor ve bu alanda yenilikgi
calismalarla sadece ihracat rakamlarimizt degil, ihracat
yaptidimiz cografyayt da genisletmek icin buytk bir
titizlikle ¢calistyoruz. Bu kapsamda, Avrupa Birligi ile gumrik
birligi glncellemesi surecinde sektdrimizin sorunlarinin
giderilmesi Avrupa’ya ihracatimiza da olumlu katkilarda
bulunacak. Samsun fabrikasinda surdirdigimiz dretim
faaliyetlerimizde Ulkemizin ihracat alaninda buytk dénisim
yol haritasina katkt saglama hedefiyle calistyoruz. Ek
olarak, Katar ve Sudan Serbest Ticaret Anlasmalarinin
resmiyete kavusmast ve sureclerin hizlanmast Turkiyenin
ihracat verilerine énemli oranda etki edecektir.

Uzun yillardir sektérimuizde ihracat lideri olarak Turkiye
ihracatcilar Meclisi (TIM) ve Ege Ihracatct Birlikleri
tarafindan bircok kez ihracat lideri dduliine layik gorildiik.
Oniimiizdeki dénemde gerceklestirecegimiz ihracatlarla
hem yeni basarilara imza atmayt hem de Ulkemizin
ekonomi ve kalkinmasinda deger yaratmayt hedefliyoruz.

2020 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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Yas Meyve ve Sebze
Sektor Birincisi

UCAK KARDESLER GIDA SERACILIK ULUS.
NAK. PLAS. SAN. VE TiC LTD. STi.

Hayrettin UCAK

Yonetim Kurulu Baskant

SURDURULEBILIRLIK ILKESI ILE
DORDUNCU SAMPIYONLUK

1970 yiinda ticari faaliyetlerimize basladigimiz ik
gunden buglne, hi¢cbir zaman vazge¢medigimiz ve

taviz vermedigimiz “Guvenilir Marka Olmak” ve “Musteri
Memnuniyeti” ilkelerimizi, 1984 yiinda kurulan sirketimizle
kurumsal bir yaptya tasidik.

1984 yiinda kurulan sirketimiz, yas meyve sebze
ihracatinda 37 yilt geride buraktl. 37 yilt kurumsal olmak
Uzere 51 yillik ge¢gmisimizde bircok birincilikler, dddller vb.
almayt basardik.

2017-2020 yillarinda dort kez Ust Uste yas meyve
sebze sektdrlinde Turkiye birincisi olarak kurumsal
sdrdurulebilirligin dnemini gdstermis olmanin gururunu
yasadigimiz ticaret hayatimizin 51. yiinda; tim
calisanlarimiza, Ureticilerimize, tedarikcilerimize,

Ucak Kardesler ailesine tesekkur ediyor, 2020 yilt
sampiyonlugunu kendilerine hediye ediyorum.

Bircok akademisyenin kurumsal surdurulebilirlik i¢in

“aslinda bir yonetim felsefesi” demesinin dogrulugunu
ortaya koyan sirketimiz, her yil yaptidt yenilikler ve
yatirimlar ile bu basaryt yakalamusti. Ust yonetimlerin

belli bir kararlilildt ya da srart olmaksizin kurumsal
surdarulebilirlik basarilt olamaz. Kurumsal strdurulebilirlik
konusunda entegrasyonun saglanmasi, yenilikgi yaklasim
ve bunlara paralel olarak gerekli yatirimlarin yapiumast ile
isletme performansinda surdurilebilir bir artisin saglanmast
kacinumazdir. Aynt zamanda isletmenin dmrinin
devamliligt konusunda da saglam adimlar atimis olur.

Mdusterilerinin intiyaclarina ve beklentilerine cevap
vermenin yolu; surekli ve hizla gelisen teknolojiyi, degisen
ekonomiyi, masteri aliskanliklarint takip etmekten ve
yakalamaktan ge¢mektedir. Sektérimizde; dretim ve
yatirmlarinizla bu gelisim ve degisimi yakalayamazsaniz
geride kalirsiniz. Zaman i¢inde de kaybolursunuz. Biz
Ucak Kardesler olarak, Global G.A.P. Sertifikali Grlnleri
Ozenle secip, dogalligina zarar vermeden topluyor,



50.000 m2 nin lzerinde tesislerimizde hijyenik kosullarda
isleyip, paketliyor ve ihra¢ ediyoruz. Kazandigimizin bir
kismunt dedil cogunu isimize yatirarak, Ulkemiz, Devletimiz
sayesinde bu noktalara geldik. Yeni isletmeler ile istihdam
yaratmak, uretimi arttirarak ihracatimizt gelistirmek, kaliteli
ardn c¢esitliligini arttrarak yeni pazarlara acimak, var olan
pazarlarda payimizt yikseltmek, Ulkemize, Devletimize karst
gdrevimiz ve sorumlulugumuzdur.

Basarill ve surdurilebilir ihracatin olmazsa olmazy,

Kaliteli, kalintisiz ve albenisi ytksek Urtnler Gretmeyi
basarabilmektir. Strdurdlebilirlik icin de bu ¢ok dnemlidir.
Bu nedenle her yil Uretim alanlarimizt genisletmek ve trin
kalitesini arttirmak en buytk hedefimiz ve prensibimiz
olmustur.

Antalya/Kas'in Ova, Kinikk ve Gol Mahallelerinde bulunan
seralarimizda “Artlt Sistem” ile dogal Urlnler dretimimizi her
yll arttrmaktayiz. Bunun yant sira Mersin Silitke’de “Topraksiz
Cilek Uretimi” , izmir Seferihisar ve Gimdldirde “iyi Tarim
Mandalina Uretimi” yapmaktayiz. Isparta’da elma isleme
tesisimizi 2020'de hayata gegirdik ve isleme tesisimiz ile
birlikte elma Uretim alanlarimizt olusturmaya basladik. Bir¢ok
bolgede tropik meyve Uretimi icin fideden baslayan zorlu
Uretim sureglerini baslattik. Tabii ki meyve udretiminde bugin
kurulan bir meyve bahgesinin en az dort-bes yil sonra
ekonomik anlamda deger katmaya baslayacadt énemli bir
gercektir. Bu bizleri korkutmuyor, tam tersi heyecanlandtriyor,
Uretmek dinyanin en giizel ve gurur verici isi.

Sektoériimizin gelisimini hizlandirmak icin, “Uretimsiz
ihracat, ihracatsiz Uretim Olmaz” climlesini herkes
benimsemeli, uretici-ihracatct ve resmi kurumlar birlikte
ortak akil olusturmalt ve bu distnce ile hareket edilmelidir.
2020 yilt diinyayt etkisi altina alan Covid-19 pandemisi

ile sektérimiz adina oldukca zorlu gecti. Ancak, ihracat
rakamlarimiza baktigimizda sektérimizde ¢ok fazla
sorunla karsilastigimizt séyleyemem. Tam tersi, zoru
basararak 2020 yilint neredeyse tim urtnlerimizi rekor
ihracatlar ile tamamladik.

2020 baslangicinda Pandemi ilan edilmesiyle, Dinya
Ekonomisi bambagska bir ddneme girdi. Tum taslar yerinden
oynadt Ulkeler arast ticaretin seyri ve yoJunlugu tamamen
degisti. Devletimizin; Dinya Saglik Orgiitirnin pandemi
ilanindan énce tarim sektéri icin aldidl kararlar ve
onlemler sayesinde dinyayt saran tehdit, dlkemiz tarim
sektérl ve ihracatt adina avantaja dénmeye basladt

Sirket olarak biz Devletimize duydugumuz guvenle,
2021 ylinda da pandeminin getirdigi tum risk ve
belirsizliklere ragmen hicbir yatirimimizt durdurmadik.
Tam tersi yatirimlarimiza, 6zellikle Gretim ve isletme
alanlart yatirmlarimiza hiz kesmeden devam ediyoruz.
Devlet, Uretici, ihracatct ve calisanlarimiz ile birlikte
basaracagimiza inanyoruz.

“Basarilt ve silirdiriilebilir
thracatin olmazsa olmazy;
Kaliteli, kalintisiz ve
albenisi yliksek uriinler
uretmeyi basarabilmektir.
Surduriilebilirlik icin de
bu ¢ok 6nemlidir. Bu
nedenle her yu liretim
alanlarimizt genisletmek
ve urin kalitesini arttirmak
en biyik hedefimiz ve
prensibimiz olmustur.”
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Zeytin ve Zeytinyagt
Sektoér Birincisi

S.S. MARMARA ZEYTIN TARIM SAT. KOOP.
BiRLIGI MARMARABIRLIK

Hidamet ASA

Yonetim Kurulu Baskant

MARMARABIRLIK 7. KEZ
IHRACAT SAMPIYONU

Yaptidt yatirimlarla kendini strekli yenileyen, trin
cesitliligini genisleten, kalitesini strekli artiran, tuketici
memnuniyetine buyidk dnem veren, ortaklarinin refah
seviyesini artirmak igin yetistirdikleri Grinin degerine deger
katan Marmarabirlik, 60 ulkeye yapmis oldugu 9 bin ton
ihracat ile 2020 yilinin zeytin ve zeytinyadt sektdriinde

7. kez ihracat sampiyonu olmanin haklt gururunu yastyor.
Marmarabirlik Yonetim Kurulu Baskant Hidamet Asa,
sektorel degerlendirmeler yaparak, kurumun geldidi
noktayt ve gelecek ile ilgili hedeflerini acikladt 1954 yilinda
kurulan ve 67 yidir zeytin ve zeytinyadt sektérinin éncu
kuruluslart arasinda yer alan Marmarabirlik, bir Uretici
kurulusu ve kooperatif markast olup 8 kooperatif ve 30 bin
aktif ortagl bulunmaktadir. Marmarabirlikin 306 barkotlu
drdnd dogal fermantasyon yontemiyle olgunlastiriimakta
ve hicbir sekilde kimyasal kullanimamaktadir. Turkiye'de

itk 500 sanayi kurulusu icinde yer alan Marmarabirlik, 10
yudir yurtici ve yurt dist pazar payint surekli artirmaktadr.
Yurt icinde ambalajli pazarin tartismasiz lideridir.

Covid-19, dinyada ve ulkemizde ekonomik olarak blytk

sikkintilara sebep olurken, Marmarabirlik olarak yasadigimiz
bu zor sirecte daha 6nceden alinan énlemler ve

yaptidl planlama ¢ergevesinde hedeflerimizi birer birer
gerceklestirdik. Marmarabirlik 2020 yiinda 45 bin ton
ambalajlt trin satst ile tarihinde bir ilki gerceklestirmistir.

Yurt dist pazarda da énemli bir oyuncu haline gelen
Marmarabirlik, thracatta yeni bir basart elde etmistir.
Zeytin-zeytinyadu sektorinde 6. kez ihracat sampiyonu olan
Marmarabirlik, 2020 yili sonunda 9 bin ton ve 25 milyon
dolarlik ihracat gerceklestirerek 7. kez thracat birincisi
olmustur. Ayrica ihracat yaptidt dlke sayisint da Giney
Kore, irlanda, Gabon, italya ve en son Makedonyd'yt da
ekleyerek 60'a ¢ikarmustur.

Pandemi nedeniyle bircok sektdrde ihracat rakamlarinda
disus yasanwrken, Marmarabirlik bu dénemde ihracatint
artirmayt basarmustir. Bir énceki yila gére ihracatta miktar
olarak % 25 buylume gerceklesmistir. Bugiine kadar ihracatt
Marmarabirlik'in gelecegdi olarak goérdik. 2010 yilinda
ortalama 4 bin ton seviyelerinde olan ihracatimwzin 9 bin



tonlara ¢ikmasi, ihracata verilen dnemin bir gdstergesidir.
Toplam ciromuzun % 23luk kismint ihracat olusturmaktadir.

Marmarabirlik, basta kurumsal yonetim, marka, pazarlama
ve tedarik zinciri performanst ile tim faaliyetleri incelenip
verilen olumlu rapordan sonra 2019 yilinda Turquality
Marka Destek kapsamina dahil edilen ilk kooperatif
olmustur. Turquality Marka Destek Programi, kurumsal
iyilesmeye onemli faydast olmakla birlikte, marka
bilinirliginin arttirimasina da buyuk katkt saglamaktadir.
Turquality Marka Destek Programi kapsaminda hedef
Ulkelerimiz Almanyaq, Irak ve Rusya'da tadim aktiviteleri,
urin tanttimi, billboard, TV ve internet reklamlariyla ihracat
rakamlarimizin daha da artirilmast hedeflenmektedir.
Ayrica ihracat yaptidimiz Ulkelerde etnik pazarda
liderligimizi strdirmek, marka bilinirligini artrmak ve yurt
disinda global bir marka olmak 6ncelikli hedeflerimizdir.

Her gecen gln urin cesitliligini artiran, &zellikle Kuru

Sele Uretim tesisi ile sektorde fark yaratan Marmarabirlik,
Sepet ve Gurme serisi ile de tiketicisinin blydk begdenisini
kazanmustir. Marmarabirlik, inovatif ambalaj cesitleri ile
tlketicisine buyuk kolayliklar sunmaktadir. Buytuk ambalajlar
disinda 6zellikle HORECA (HOtel, REstaurant, CAfe)
kanadinda tek porsiyonluk zeytin ve zeytin ezmesi Urtnleri
ile tek kullanimlik zeytinyadt ambalajlarina kadar genis

bir Grtn yelpazesi ile Marmarabirlik trdnlerinin batin
kanallara girmesi saglanmustur.

Sofralik zeytin sektdriinde tartismasiz liderligini blylyerek
surdiren Marmarabirlik, yapilan yatirimlarla birlikte ¢esitli
ambalajlarda yilda 10.000 ton zeytinyadi, 55 bin ton zeytin
ve turevlerini Uretebilecek bir kapasiteye sahiptir. 2010
ylindan bugine olusturulan yeni bir yapilanma modeli ile
son derece modern ve hijyen yeni depolama tesisleri, yillik
Uretim kapasitesinin 55-60 bin tonlara cikarimasi, sektérin
gelecegine yon verecek yenilikler ve kalite standartlarinin
artirmast i¢in 160 milyon TLlik yatirim yapimustur.

Gelecekte zeytin ve zeytinyadi sektériinde sikintt
yasanmamast i¢in uzun vadeli programlar yaparak,
Uretiminden-tiketime kadar butliin asamalarda sektdrin
mutlaka desteklenmesi gerekir. Ayrica bilimsel raporlar, son
yllarda iklim degisikliginin etkileri dinyada ve Ulkemizde
kendisini hissettirmeye basladigint ortaya koymaktadur.
Doga kosullarindaki olumsuzluklar, trinin periyodisite
Ozelligi ve hastaliklar; zeytin ve zeytinyadt arzint
dalgalandirmaktadur. Nitekim iklim degisikliginin sebep
oldugu kuraklik, don ve seller zeytin Uretimini olumsuz
yonde etkilemektedir. Sagudin ¢ok dnemli hale geldigi bu
dénemde zeytin ve zeytinyadt tiketiminin artirdmasina
yonelik projeler uretilmesi, ihracat tesvik oranlarinin
artirilmast sektérin ve Marmarabirlik'in blytmesine buyuk
katkt saglayacaktir.

“Marmarabirlik, basta
kurumsal yénetim, marka,
pazarlama ve tedarik
zinciri performansi ile tiim
faaliyetleri incelenip verilen
olumlu rapordan sonra
2019 yiinda Turquality
Marka Destek kapsamina
dahil edilen ilk kooperatif
olmustur.”
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2020 TURKIYE'NIN LK 1000 [HRACATCI FIRMASI

2020
Genel

Siralamasi - Siralamasi

1

2

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

2020
Sektorel

1

2

v 2020
Ihracat
®
4.897.527.388,22
3.576.484.623,29
2.282.777.993,01
2.048.752.685,50
1.963.810.713,69
1.818.406.404,33
1.521.088.892,84
1.520.868.841,35
1.464.935.894,78
1.110.852.099,65
1.041.201.129,63
903.672.007,07
847.482.779,02
812.022.141,91
802.543.678,76
703.556.830,86
698.195.539,06
661.206.798,61
642.107.707,77
589.124.857,37
584.808.020,39
584.358.571,14
505.282.388,51
503.384.174,70

498.003.617,89

2019
Genel
Siralamasi

1

2

10

11

15

14

16

17

19

21

20

24

28

18

26

25

32

. 2019
Ihracati
@
5.869.661.568,96
4.232.517.062,08
2.385.472.903,08
2.192.183.543,99
2.247.555.676,84
1.836.046.066,54
2.231.419.730,08
2.210.593.979,76
3.511.810.833,47
1.507.850.379,62
1.358.494.169,34
1.196.080.634,46
923.763.043,42
934.084.659,69
848528.217,62
783.586.578,25
738.709.589,16
668.343.839,19
736.271.118,40
611.022.958,99
584.938.749,91
739.852.963,59
604.589.584,23
579.501.555,62

538.851.283,76

ihracat
Degisimi

-%16,6
-%15,5
-%4,3
-%6,5
-%12,6
-%1,0
-%31,8
-%31,2
-%58,3
-%26,3
-%23,4
-%24,4
-%8,3
-%13,1
-%5,4
-%10,2
-%5,5
-%1,1
-%12,8
-%3,6
%0,0
-%21,0
-%16,4
-%13,1

-%7,6

Firma Unvani

FORD OTOMOTIV SAN. AS.

TOYOTA OTOMOTIV SAN. TURKIYE AS.
OYAK-RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI ANONIM SIRKETI
VESTEL TICARET AS.

KIiBAR DIS TICARET AS.

ARCELIK AS.

TGS DIS TiC. AS.

TOFAS TURK OTOMOBIL FAB. AS.

TURKIYE PETROL RAFINERILERI AS.

MERCEDES-BENZ TURK AS.

HABAS SINAI VE TIBBIi GAZLAR iSTIHSAL ENDUSTRISI AS.
[STANBUL ALTIN RAFINERISI ANONIM SIRKETI

BOSCH SAN. VE TIC. AS.

BSH EV ALETLERI SAN. VE TIC. AS.

ICDAS CELIK ENERJi TERSANE VE ULASIM SANAYI A S.
STAR RAFINERI ANONIM SIRKETI

PERGAMON STATUS DIS TIC. AS.

DILER DIS TICARET ANONIM SIRKETI

SISECAM DIS TiC. AS.

CINER IC VE DIS TiC. AS.

EKOM ECZACIBASI DIS TiC. AS.

ETi MADEN ISLETMELERI GEN. MUD.

TAHA PAZ. VE MAGAZACILIK AS.

YUCEL BORU iHR. ITH. VE PAZ. AS.

MAN TRUCK&BUS SE DAR MUKELLEF TEM. MAN. TURKIYE A.S.



Firmanin Tord

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret)
Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret)
Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret)
Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret)
Uretici ihracatci

Uretici ihracatgi

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret)
Grup dis ticaret firmasi

Grup dis ticaret firmasi

Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret)
Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret)
Uretici ihracatci

Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret)
Uretici ihracatci

ihracatci

SERMAYE YAPISI

2020

Yerli

%41,00

%49,00
%100,00
%100,00

%74,80

%42,68

%37,86

%51,00

%7,00
%100,00

%100,00

%100,00
%99,99
%31,42
%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

Yabanci
%41,00
%100,00

%51,00

%37,86

%85,00

%100,00

%0,01

%100,00

Halka Acik

%18,00

%25,20
%57,32
%24,28

%49,00

%68,58

Yurtici Satis Tutari
Kamu ®)

16.700.760.334,37
4.628.204.297,00
9.502.525.478,00
6.163.985.666,39
1.951.483.307,94

9.923.187.268,95

14.328058.577,72
51.044.765.000,00
%38,00

9.904.954.532,29

2.692.885.688,60
7.479.709.792,84
6.469.971.808,00
19.857.331.115,10

20.369.504,00

26.894.487,75

%100,00 249.706.014,77

2020
Vergi Oncesi Kér

®)

3.574.764L.798,95

994.948.650,00

24.455.038,89

9.319.427,29
1.542.300.367,76

-3.795.394.000,00

408.546.345,65

76.740.013,01
918.756.090,65
608.201.188,00
-3.830.420.578,52
11.643.176,00
5.023.400,51

-6.524.557,00

28.978.575,40

2.737.087.469,30
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2020 2020 2020 2019 2019

2020 TURKIYE'NIN LK 1000 [HRACATCI FIRMASI

N

Genel Sektorel ihracati Genel Ihracat ihracat
Siralamasi + Siralamasi ) Siralamasi ) Degisimi Firma Unvani
26 2 484.515.589,13 322 56.009.711,12 %7651  VAKIF KATILIM BANKASI AS.
27 1 4L61.374.872,79 22 633.066.874,59 -%27,1  FERRERO FINDIK ITHALAT iIHRACAT VE TICARET AS.
28 4 441.759.940,72 33 465.844.326,85 -%5,2  ADININ ACIKLANMASINI ISTEMiYOR
29 4 £439.403.389,46 13 972.317.862,50 -%54,8  SOCAR TURKEY PETROL TiC. AS.
30 5 £433.621.834,53 30 561.458.702,18 -%22,8  TOSCELIK PROFIL VE SAC ENDUSTRISI AS.
31 7 390.439.659,04 29 582.292.233,92 -%32,9  ISKENDERUN DEMIR VE CELIK AS.
32 2 389.100.084,09 38 365.475.267,79 %6,5  BASAK METAL TiC. VE SAN. ASS.
33 1 385.885.806,48 27 599.645.899,60 -%35,6  TUSAS TURK HAVACILIK VE UZAY SAN.AS.
34 3 377.471013,72 34 £412563.642,91 -%8,5  SARKUYSAN ELEKTROLITIK BAKIR SANAYi VE TICARET AS.
35 6 377.450.627,18 COLAKOGLU METALURJ AS.
36 6 354.227.240,61 23 622.652.487,28 -%43,1  PETKIM PETROKIMYA HOLDING ANONIM SIRKETI
37 1 336.442.417,40 36 390.671.428,87 -%13,9  TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAK. AS.
38 5 326.569.139,12 37 381.965.829,64 -%14,5  BIRGI BIRLESIK GIYiM iHR. DIS TiC. AS.
39 1 318.026.770,07 43 312.523035,38 %1,8  BOSCH TERMOTEKNIK ISITMA VE KLIMA SAN. VE TiC. AS.
40 2 311.113.703,30 40 335.551.122,09 -%7,5  RAM DIS TICARET AS.
A 1 308.387.748,05 35 403.132.451,17 -%23,5  AK-PA TEKSTIL IHRACAT PAZARLAMA ANONIM SIRKETI
42 1 288.473.523,82 79 194.662.913,31 %48,2  OBA FOOD GIDA SAN. TiC. AS.
43 8 285.668.410,51 47 278015.569,76 %2,8  EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI. TIC. AS.
4Lty 4 282.043.654,98 54 253.801.030,62 %11,1  WHIRLPOOL BEYAZ ESYA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
45 1 278.767.281,09 51 264.835.979,99 %53  ERDEMOGLU DIS TiC. AS.
46 8 276.443.778,02 235 75.025.436,39 %2685  ETi BAKIR ANONIM SIRKETI
47 7 272041.966,33 50 266.089.943,89 %22  CANDY HOOVER EUROSIA EV GERECLERiI SAN. VE TiC. AS.
48 1 269.147.548,61 45 287.373.767,68 -%6,3  HAYAT KIMYA SANAYi ANONIM SIRKETI
49 10 265.460026,47 55 250.777.342,73 %5,9  ARASTIRMAYA KATILMIYOR
50 4 264.658037,52 42 319.473.921,35 -%17,2  SANKO DIS TICAS.



Firmanin Tdrd

ihracatci

ihracatci

ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret)
Uretici ihracatci

Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret)
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret)
Uretici ihracatgi

Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret)
Grup dis ticaret firmasi

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci

Uretici ihracatgl

Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret)
Uretici ihracatci

Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret)

Uretici ihracatci

Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret)

SERMAYE YAPISI 2020

Yerli

%100,00

%94,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

%100,00
%51,00
%37,50

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

Yurtici Satis Tutari
Yabanci Halka Acik Kamu ®)

%6,00 16.916.077.977,02
5.845.679.274,10
7.437013.557,61

13.732.103.443,39

%100,00 3.240.092.997,00
%49,00 8010.375.192,95
%37,50 %25,00 3.929.831.932,00
3.108.629,61

%100,00

1.471.443.746,98

23016.657.416,55
%100,00
139.178,67

5.873.071.407,49

5.064.542,71

2020
Vergi Oncesi Kér

®)

842.000,00

1.040.868.974,09

-183.454.466,26

142.736.185,50

5.774.499.795,00

13.334.344,74

238.087.905,00

1.010.459.942,47

873.710.656,00

2.289.482.605,18

29.684.167,09

530.030,00

3.613.954.624,46

3.791.312.732,49

6.878.627,88
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2020 TURKIYE'NIN LK 1000 [HRACATCI FIRMASI

N

2020 2020 2020 2019 2019

Genel Sektorel ihracati Genel Ihracat ihracat
Siralamasi + Siralamasi ) Siralamasi ) Degisimi Firma Unvani
51 1 261.684.914,73 46 283.357.865,58 -%7,6  TOYOTA MOTOR EUROPE ADAPAZARI| SUBESI
52 4 244 474.345,63 52 259.924.909,69 -%5,9  ASAS ALUMINYUM SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
5% 2 242.356.635,53 61 233.252078,93 %39  ISTANBUL GIDA DIS TiC. AS.
5l 5 239.060.341,95 % 206,662.403,61 %31 mgms/‘ 'I';Eilglr_iGlDA MOTORLU ARACLAR SANAYI VE TICARET
55 3 236.493.589,08 60 237.615.052,91 -%0,5  BOSCH REXROTH OTOMASYON SAN. VE TiC. AS.
56 7 236.157.253,44 58 238.379.456,29 -%0,9  YESIM SATIS MAGAZALARI VE TEKSTIL FAB. AS.
57 10 235.173.555,40 71 202.504.887,40 %161 ZORLU DIS TiC. AS.
= 5 225.394.725.14 = 253731.286,29 %112 giiiiéTIIBRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET ANONIM
59 9 217.161.585,87 48 275.695.913,78 -%21,2  KAPTAN METAL DIS TICARET VE NAKLIYAT AS.
60 3 214.006.401,43 145 113.626.916,28 %883  PRATT&WHITNEY THY TEK. UCAK MOT. BAK. MERK. LTD. STi.
61 13 207.861.472,96 57 239.384.937,43 -%13,2  FEDERAL MOGUL DIS TiC. AS.
62 1 206.643.937,43 200 87.969.805,58 %1349  SEFINE DENIZCILIK TERSANECILIK TURIZM SAN. VE TiC. AS.
63 1 204.300.491,36 66 216.444.690,83 -%5,6  ALTUNKAYA iNS. NAK. GIDA TiC. AS.
b4 1 199.312.960,36 82 172.065.587,70 %158  KLC GIDA URUNLERI ITH. iHR. VE TIC. AS.
65 1 195.870.300,63 70 208.792.827,83 -%6,2 3?'?&'1?£}'T&%ANN]J%?F’§KC§? TUTUN MAMULLERT SANAYI
b6 10 194.838.673,42 113 139.525.180,53 %39,6  MESCIER DIS TICARET LIMITED SIRKETI
67 2 189.559.158,42 123 130.535.982,39 %452  ADININ ACIKLANMASINI iSTEMiIYOR
68 2 187.942.246,24 65 216.730.949,79 -%13,3  PROGIDA TARIM URUNLERI SAN. TIC. ASS.
69 1 187.114.082,15 17 135.527.100,00 %38,1  BORCELIK CELIK SANAYi TICARET ANONIM SIRKETI
70 3 184.659.905,45 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
71 14 183.534.793,65 49 270.195.705,21 -%32,1  GOODYEAR LASTIKLERI TAS.
72 12 182.896.051,63 31 542.816.280,08 -%66,3  COLAKOGLU DIS TIC. AS.
73 15 180.127.327,42 74 198.479.182,78 -%9,2  PETLAS LASTIK SAN. TiC. AS.
74 20 178.496.531,06 67 211.611.159,76 -%15,6  ARASTIRMAYA KATILMIYOR
75 8 177.408.386,24 68 210.735.894,40 -%158  ARASTIRMAYA KATILMIYOR



Firmanin Tdrd
ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci
Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret)

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi
ihracatci

Grup dis ticaret firmasi
Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi
ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci
Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret)

Uretici ihracatci

SERMAYE YAPISI 2020

Yerli

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%46,13

%100,00

%49,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%50,00

%100,00

%100,00

Yurtici Satis Tutari
Yabanci Halka Agik Kamu ®)
%100,00 12.292.330.419,94

1.793.825.831,67

154.283.265,00

%100,00 393.148.859,12
135.246.473,63

749.397.289,68
%43,63 %10,24 2.710.903.790,00

149.853.213,65

%51,00 1.039.336.747,24

32.601.406,45

23.347.422,28

%100,00
19.949.941,04
1.123.883,22
%100,00 261.034.677,91
%50,00 6.212.840.270,86
%74,60 %25,40 2.099.124.542,00
2.785.570,14

2020
Vergi Oncesi Kér

®)

6.867.065,24

5.431.019,07

475.284.038,00

20.228.398,47

287.140.064,10

357.806.624,48

22.268.768,67

12.400.699,43

941.317,83

195.128.021,00

11.484.733,36
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2020
Genel

Siralamasi - Siralamasi

76

77

78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

90

91

92

93

94

95

96

97

98

99

100

2020
Sektorel

3
13
4
14

15

16

17

26

18

11

v 2020
Ihracat
®

176.845.674,39
175.897.256,88
172.060.712,70
169.765.531,29
168.889.478,70
167.575.853,12
166.4471.447,52
166.396.109,24
166.199.795,57
165.985.974,42
163.933.203,10
163.910.086,76
163.376.042,28
161.531.392,73

160.336.426,22

159.136.147,48

158.719.919,41
158.580.359,60
157.227.288,69
155.697.763,57
154.757.584,29
153.975.386,53
153.548.399,37
153.119.361,95

150.851.726,68

2019
Genel
Siralamasi

86

183

85

175

83

62

39

111

73

89

88

64

78

124

140

77

102

87

91

99

72

131

109

134

. 2019
Ihracati
@
168.647.296,32
95.634.145,83
174.301.936,48
98.641.264,88
178.704.042,80
225.132.787,50
346.028013,15
140.811.459,91
201.203.906,93
167.467.086,66
168.087.777,27
221.589.743,53
192.386.662,47
130.112.175,05

117.266.007,79

193.016.064,91

150.068.228,08
168.542.618,36
163.260.539,41
154.381.569,67
201.450.137,32
123.690.027,57
142.080.624,41

121.095.910,55

ihracat
Degisimi

%4,9
%83,9
-%1,3
%72,1
-%5,5

-%25,6
-%51,9
%18,2
-%17,4
-%0,9
-%2,5
-%26,0
-%15,1
%24,

%36,7

-%17,6

%5,8
-%5,9
-%3,7

%0,9

-%23,2
%24,5
%8,1

%26,4

Firma Unvani

SOLEN CIKOLATA GIDA SAN. VE TiC AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

BAYKAR MAKINA SAN. VE TiC. AS.

TATMETAL CELIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
MMK METALURJI SAN. TIC. VE LIMAN iSLETMECILIGI A.S.
KORDSA TEKNIK TEKSTIL AS.

TUSAS MOTOR SANAYi ANONIM SIRKETI

SASA DIS TIiC. AS.

TERSAN TERSANECILIK SAN. VE TiC. A.S

SEVAL IHRACAT ITHALAT VE PAZARLAMA TIC. LTD. STi.
BALSU GIDA SAN. VE TiC. AS.

MAXION INCi JANT SANAYi AS.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

JTI TUTUN URUNLERI SANAYi AS.

DAIKIN ISITMA VE SOGUTMA SISTEMLERI SAN. TiC. AS.

PHILSA PHILIP MORRIS SABANCI SIGARA VE TUTUNCULUK SANAYi
VE TICARET ANONIM SIiRKETI

DTS DENIZLi TEKSTIL DIS TiC. A. S.

MENDERES TEKSTIL SANAYi VE TICARET A S.

AUTOLIV CANKOR OTO. EMNIYET SiS. SAN. VE TIC. AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

TIRSAN TREYLER SANAYi VE TICARET A S.

DURAK FINDIK SANAYi VE TICARET AS.

KASTAMONU ENTEGRE AGAC SANAYI VE TICARET AS.
NUH CIMENTO SANAYi AS.

DGS DIS TICARET AS.



Firmanin Tdrd

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi
Uretici ihracatci
ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatgi

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret)
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatcl
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret)

SERMAYE YAPISI 2020

Yerli

%100,00

%100,00

%100,00

%71,00
%53,78
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00

%40,00

%25,00

%100,00

%100,00

%100,00
%100,00
%100,00
%83,68

%100,00

Yurtici Satis Tutari

Yabanci Halka Agik Kamu ®)
2.879.958.515,62
%100,00 2.310.890.451,40
%29,00 491.258.976,00
%46,22 430.181.804,02
3.533.295,00
377.297,33
%60,00 554.402.180,22
%100,00 1.212.899.882,00
%100,00 1.430.529.451,00

%75,00

796.393,96
504.942.497,00
%100,00 1.329.541.193,00

739.236.275,24
791.694.579,03
3.719.544.788,00

%16,32

2020

Vergi Oncesi Kér

®)

4.391.899.873,65

179.930.044,00
25.852.207,02
-706.177,92
179.131.555,00

16.233.817,47

£416.310.683,44

127.421.846,00

2.473.572,85

35.188.611,00

237.198.720,05

5.047.101,69

930.083,95

2020 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI

2

N
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2020 TURKIYE'NIN LK 1000 [HRACATCI FIRMASI
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2020
Genel

Siralamasi - Siralamasi

101

102

103

104

105

106

107

108

109

110

111

112

113

114

115

116

117

118

119

120

121

122

123

124

125

2020
Sektorel

16

6

25

19

17

18

19

13

21

16

2020
ihracati
®)
149.487.900,42
149.373.758,14
149.170.577,48

147.466.221,53

144.435.642,47

143.439.349,65
142.551.636,24
140.354.696,88
139.854.389,84

139.639.964,16

139.277.385,29

139.138.010,04
136.013.069,92
135.548.816,65
135.169.401,83
135.132.707,69
133.575.155,29
133.394.316,29
132.195.930,90
130.452.383,54
129.643.094,01
126.747.389,00
126.556.871,18
126.351.012,92

126.328.099,80

2019
Genel
Siralamasi

80

126

119

101

132

141

98

75

128

59

90

100

108

308

144

93

115

84

177

149

92

103

135

106

104

2019
Ihracat
®
188.602.703,89
127.155.434,61
133.482.386,64

150.293.500,76

122.522.277,47

115.842.459,04
156.207.573,23
196.392.148,71
125.691.562,90

238.053.316,22

163.612.763,17

153.230.534,69
143.948.758,01

57.408.447,50
113.639.514,15
159.848.810,71
138.047.836,89
174.651.613,94

96.903.056,57
110.521.429,51
162.193.347,09
148.370.698,18
121.093.097,25
144.898.188,91

147.005.414,27

ihracat
Degisimi

-%20,7
%17,5
%11,8

-%1,9

%179

%23,8
-%8,7
-%28,5
%11,3

-%41,3

-%14,9

-%9,2
-%5,5
%136,1
%18,9
-%15,5
-%3,2
-%23,6
%36,4
%18,0
-%20,1
-%14,6
%4,5
-%12,8

-%14,1

Firma Unvani
KOCAER HADDECILIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
ARASTIRMAYA KATILMIYOR
MEGA METAL SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

GUMUSDOGA SU URUNLERI URETIM IHRACAT VE ITHALAT
ANONIM SIRKETI

MUTLU MAKARNACILIK SAN. VE TiC. AS.

DOKTAS DOKUMCULUK TICARET VE SANAYI AS.
BORUSAN MANNESMANN BORU SAN. VE TIiC. AS.
KARDEMIR DIS TICARET ANONIM SIRKETI

BASTUG METALURII SANAYi AS.

PROMETEON TURKEY ENDUSTRIYEL VE TICARI LASTIKLER
ANONIM SIRKETI

KiIPAS PAZARLAMA VE TIiC. AS.

GULSAN SENTETIK DOKUMA SAN. VE TiC. AS.
KAPTAN DEMIR CELIK ENDUSTRISI VE TICARET AS.
AKINAL SENTETIK TEKS. SAN. VE TiC. AS.
ARPAS IHRACAT ITHALAT VE PAZARLAMA AS.
CIMSA CIMENTO SANTICAS.

iLERI GiYiM SAN VE DIS TIC. AS.

TOSYALI TOYO CELIK AS.

MEDCEM GLOBAL PAZARLAMA A S.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ALP HAVACILIK SAN. TiC. AS.

AKCANSA CIMENTO SAN. VE TiC. AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

DOST KARDESLER TEKSTIL SAN. VE TIC. AS.



Firmanin Tdrd

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret)

Uretici ihracatci
Uretici ihracatgi

Grup dis ticaret firmasi
Uretici ihracatgi
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret)

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatgi

Uretici ihracatci

SERMAYE YAPISI

2020

Yerli

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00
%95,83
%73,48

%100,00

%100,00

%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%63,52
%100,00
%51,00

%100,00

%50,00

%39,72

%100,00

Yabanci Halka Acik

%46,17

%6,67 %19,85

%100,00

%36,48

%49,00

%50,00

%39,72 %20,56

Yurtici Satis Tutari
Kamu ®)

731.419.716,00

882.161.636,64

1.373.103.110,70

778085.983,15
314.914.580,00
1.245.738.598,00

2.241.199,93

7.095,39

984.678.443,40

160.674.120,54

1.203.520.602,00

2.558.226.903,84

61.167.175,79

1.097.273.431,00

321.803.586,92

2020
Vergi Oncesi Kér

®)

117.329.687,85

8.647.620,30

457.223.749,00

61.479.108,39

-188.387.308,00

1.185.006,89

8.659.169.022,00

36.144.199,07

205.114.932,00

1.913.470,00

259.151.195,30

145.852.441,00

56.493.376,14

2020 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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2020 TURKIYE'NIN LK 1000 [HRACATCI FIRMASI
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2020
Genel

Siralamasi - Siralamasi

126

127

128

129

130

131

132

133

134

135

136

137

138

139

140

141

142

143

144

145

146

147

148

149

150

2020
Sektorel

22

9

32

23

24

21

32
12

25

22

24

22

v 2020
Ihracat
®
124.357.939,01
123.250.127,82
123.194.602,75
122.981.706,51
120.475.306,76
120.451.407,75
120.224.143,90
120.166.298,49
119.673.961,20
119.528.499,21
118.554.202,40
118.017.545,69
116.989.275,26
115.848.375,22
115.011.072,81
114.918.389,08
113.518.386,10
113.340.397,87
112.283.510,32
110.997.502,47
110.980.472,44
110.001.434,89
109.749.864,73
109.067.480,28

109.061.697,95

2019
Genel
Siralamasi

76

136

147

330

Lh4

95

107

114

179

133

163

165

186

169

118

94

110

150

96

152

122

130

237

156

. 2019
Ihracati
@
194.754.102,96
120.436.829,29
111.652.225,04
55.578.249,20
44.272.542,08
158.411.824,72
144.617.667,95
138.916.633,12
96.887.724,36
122.232.958,00
105.118.328,78
104.552.701,19
92.627.552,07
102.493.961,52
134.631.957,12
159.236.488,17
141.455.228,98
110.476.066,91
156.939.226,95
110.325.542,93

132.489.786,91

124.066.350,82
72.000.356,71

107.372.827,88

ihracat
Degisimi

-%36,1
%2,3
%10,3
%121,3
%172,1
-%24,0
-%16,9
-%13,5
%23,5
-%2,2
%12,8
%12,9
%26,3
%13,0
-%14,6
-%27,8
-%19,7
%2,6
-%28,5
%0,6

-%16,2

-%11,5
%51,5

%1,6

Firma Unvani

ATAKAS CELIK SANAYi VE TICARET AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

SARTEN AMBALAJ SAN. VE TiC. AS.

ACACIA MADEN ISLETMELERI A.$

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

POSCO ASSAN TST CEL. SAN. AS

PERFETTI VAN MELLE GIDA SAN. VE TIiC. AS.

MITAS ENDUSTRI SAN. TiC. AS.

S.S.P. OTOMOTIV SANAYi VE DIS TiC. AS.

AYDIN KURUYEMIS SANAYI VE TIC. AS.

RE-MA METAL TEKSTIL INS. GIDA SAN. TiC. LTD. STi.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

UCAK KARDESLER GIDA SER. ULUS. NAK.PLAS. SAN. VE TiC. LTD. STi.
SAMPA OTOMOTIV SANAYi VE TICARET AS.
CROSS TEKS. SAN. VE TiC. AS.

iZMiR DEMIR CELIK SANAYi ANONIM SiRKETI
HEMA EXIM TICARET AS.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

CMS JANT VE MAKINA SANAYii ANONIM SIRKETI
KARTAL HALI TEKSTIL SAN.VE TiC AS.

HONDA TURKIYE AS.

MINANUR ENERJi PETROKIMYA SANAYI VE DIS TIiC. AS.
ELEKS DIS TICARET AS.

AGT DIS TICARET AS.

KOKSAN PET VE PLASTIK AMBALAJ SAN. VE TiC. AS.



Firmanin Tdrd

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci

ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatgi

Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret)

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatgl
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci

SERMAYE YAPISI

Yerli

%100,00

%85,00

%100,00

%30,00

%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

%100,00
%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

Yabanci

%15,00

%70,00

%100,00

%100,00

2020
Yurtici Satis Tutari
®

1.827.488.760,88

2.000.716.489,04

605.183.473,93
684.683,60

634.378.328,24

397.871.324,00
89.271.311,18

8.846.242,69

470.054.270,40

645.827.109,07

115.963.330,60

4.313.158.327,58

1.664.339.883,80

2020
Vergi Oncesi Kér

®)

81.107.970,19

96.060.104,46
19.289.192,69
27.069.708,69

1.983.668,03

11.644.705,00

139.023.264,27

611.442,38

658.257.187,63

271.958.199,32

89.653.607,29

391.939.103,78

483.202.438,92

2020 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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2020 TURKIYE'NIN LK 1000 [HRACATCI FIRMASI
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2020
Genel

Siralamasi - Siralamasi

151

152

153

154

155

156

157

158

159

160

161

162

163

164

165

166

167

168

169

170

171

172

173

174

175

2020
Sektérel
23
10
15
1
14
12
3
14
9
15

16

10

13

27

11

10

21

v 2020
Ihracat
®

108.814.743,66
108.438.757,00
107.648.226,11
106.302.153,20
106.094.205,11
105.652.144,20
105.362.860,17
105.079.076,44
104.066.519,41
103.831.724,37
102.441.848,27
102.299.732,23
102.210.948,40
102.141.050,47

101.818.998,40

101.506.869,41

101.278.112,15
98.844.292,50
98.122.948,83
97.174.627,85
96.751.388,07
96.388.115,60
96.148.710,54

95.267.158,19

94.969.977,28

2019
Genel
Siralamasi

138

155

129

125

166

957
157
81
121
162
616
188
112

349

182

221

158

146

167

359

173

285

201

217

2019
Ihracat
®
117.686.849,69
108.045.420,16
125.467.212,22
129.583.004,46

104.273.687,90

22.221.339,40
108.523.913,96
182.266.992,15
132.771.144,02
105.145.231,95
33.009.299,54
91.419.126,34
140.557.446,58

53.892.688,24

95.864.883,33

78.556.733,02
106.027.007,65
113.235.488,71
102.784.963,43
52.863.753,79
99.988.218,82
60.513.228,47

86.511.742,20

80.060.012,60

ihracat
Degisimi

-%7,5
%0,4
-%14,2
-%18,0

%1,7

%374,2
-%3,2
-%42,9
-%21,8
-%2,6
%209,9
%11,8
-%27,3

%88,9

%5,9

%28,9
-%6,8
-%13,3
-%5,5
%83,0
-%3,6
%58,9

%10,1

%18,6

Firma Unvani

ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

PAMUKKALE KABLO SAN. TiC. AS.

ABB POWER GRIDS TURKEY ELEKTRIK SANAYi ANONIM SIiRKETI
SANMAR DENIZCILIK MAKINA VE TIiC. AS.
BAYKAN DENIM KONFEKSIYON AS.

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET AS.
FORE ULUSLARARASI PAZ. VE TiC. AS.

DEFACTO PERAKENDE TiC.AS.

ROKETSAN ROKET SAN. VE TiC .AS.

LILA KAGIT SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ADININ ACIKLANMASINI ISTEMiYOR

AKDENIZ CHEMSON KIMYASAL URUNLER PAZARLAMA
iC VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI

SCHNEIDER ENERJi ENDUSTRISI SAN. VE TiC. AS.

YiGIT AKU MALZEMELERI NAK. TUR. INS. SAN. VE TIC. AS.
ADININ ACIKLANMASINI iSTEMiYOR

YASAR DIS TIC. AS.

KADOOGLU YAG SAN. VE TIC. AS.

RAVAGO PETROKIMYA SATIS VE PAZARLAMA AS.

NADIR YAG SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

KONYA SEKER SAN. TIC. AS.

YONCA GIDA SANAYI iSLETMELERI iC VE DIS TICARET
ANONIM SIRKETI



Firmanin Tdrd

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatgi
Grup dis ticaret firmasi
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci

ihracatci

Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret)

Uretici ihracatgi
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

SERMAYE YAPISI

2020

Yerli

%100,00

%100,00

%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%97,20
%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

Yabanci

%100,00

%2,80

%7100,00

Yurtici Satis Tutari
Kamu ®)

68.235.358,00
798.311.947,27

343.634.869,69

14.564.540.198,00
3.551.647,74
2.734.809.145,90
2.999.129.156,13

353.812.903,00

495.952.226,50

1.697.044,38

632.547.432,46

1.346.304.189,00

3.692.975.926,00

2020

Vergi Oncesi Kér

®)

7.118.763,00
63.824.195,68

368.520.307,04

£4.885.150.480,00

2.313.870,65

656.596.687,00

27.602.833,26
19.307.683,97

3.735.070,33

27.828.935,00

2020 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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2020 TURKIYE'NIN LK 1000 [HRACATCI FIRMASI
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2020
Genel

Siralamasi - Siralamasi

176

177

178

179

180

181

182

183

184

185

186

187

188

189

190

191

192

193

194

195

196

197

198

199

200

2020
Sektorel
12
7

12

17

13

15

19

17

11

35

16

26

24

17

18

v 2020
Ihracat
®
94.839.429,07
94.371.373,32
93.804.457,40
93.590.795,44
93.577.246,35
92.929.153,50
92.633.305,23
92.606.618,00
91.910.318,36
91.884.117,22
91.564.255,32
91.214.710,02
90.184.015,81
90.168.855,07
90.088.299,66
89.641.393,13
89.398.664,87
86.988.171,13
86.781.709,36
86.648.541,53
86.620.734,40
86.620.115,68
85.854.814,02
85.828.846,12

85.511.502,45

2019
Genel
Siralamasi

193

168

63

178

137

185

275

206

190

189

159

180

205

176

220

210

236

148

266

204

212

313

191

208

. 2019
lhracat
@
90.717.783,45
102.763.368,71
224.905.982,42
96.899.377,61
119.042.334,09
94.140.308,20

62.722.081,23

81.687.551,09
91.184.901,28
90.812.480,91
105.994.091,34
96.848.532,90
81.835.327,19
97.590.895,43
79.773.735,53
80.592.118,47
72.011.237,03
111.637.714,51
63.206.363,12
83.016.071,95
80.504.341,58
56.361.528,94
91.070.021,05

80.859.246,90

ihracat
Degisimi

%4,5
-%8,2
-%58,3
-%3,4
-%21,4
-%1,3

WL7,7

%12,5
%0,8
%0,8

-%13,9

-%6,9

%10,2

-%7,7

%12,4

%10,9

%20,8

-%22,3

%37,1
%4,3
%7,6

%52,3

-%5,8

%5,8

Firma Unvani

ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR

ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR

BOTAS BORU HATLARI iLE PETROL TASIMA AS.
TERMO TEKNIK TICARET VE SANAYi ANONIM SIiRKETI
BOYTEKS TEKS. SAN. TIC. AS.

HES HACILAR ELEKTRIK SAN. TiC. AS.

SAPRO TEMIZLIK URUNLERI SAN. VE TiC. AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR

ATOM KABLO SANAYI VE TICARET AS.

YAVUZ GIDA SANAYI VE TICARET AS.

ADININ ACIKLANMASINI iSTEMiYOR

GREIF FPS TURKEY AMBALAJ. SAN. VE TiC. AS.
GOYMEN GIDA AS.

ADININ ACIKLANMASINI ISTEMiYOR

NADIR METAL RAFINER| SAN. VE TiC. AS.

TURK DEMIR DOKUM FABRIKALARI AS.

TOROS TARIM SANAYi VE TICARET AS.

OZKAN DEMIR CELIK SANAYi ANONIM SIRKETI
ARSLANTURK TARIM URUNLERI SAN. iHR. VE iTH. AS.
KOROZO DIS TIiC. AS.

POLIBAK PLASTIK FILM SANAYIi VE TICARET A.S.
YAVUZKAN HAZEL GIDA SANAYI VE TICARET LTD. STi.
ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR

TORUN BAKIR ALASIMLARI METAL SANAYi VE TICARET AS.



Firmanin Tdrd
Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi
ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatcl

Uretici ihracatci

Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret)
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

SERMAYE YAPISI 2020

Yerli
%100,00

%100,00

%100,00
%100,00

%100,00

%100,00
%100,00

%100,00

%100,00
%100,00

%100,00

%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

Yurtici Satis Tutari

Yabanci Halka Acik Kamu ®)
820.426.546,00
%100,00 143.072.103,00
269.703.392,33

1.673.195.344,00

314.720.863,27

303.140,68

450.389.572,83

%100,00 81.070.000,00
1.271.117.818,00
%100,00 1.475.259.884,59

915.784.848,00

755.274.287,77

57.002.714,26
346.096.937,00

53.612.819,15

2020
Vergi Oncesi Kér

®)

164.219.799,54
482.944.482,24
106.824.670,74

143.285.351,58

17.041.126,00

5.327.024,88

172.176.389,00

10.184.323,00

161.048.021,34

15.809.806,00

11.006.896,73

20.605.567,59
105.782.124,00

114.895.566,77

2020 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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2020 TURKIYE'NIN LK 1000 [HRACATCI FIRMASI
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2020
Genel

Siralamasi - Siralamasi

201

202

203

204

205

206

207

208

209

210

211

212

213

214

215

216

217

218

219

220

221

222

223

224

225

2020
Sektorel

3

18

19

18

19

29

27

13

35

26

28

28

v 2020
Ihracat
®
85.459.030,16
85.338.830,83
85.177.667,15
85.089.327,79
85.027.487,87
84.273.417,29
84.252.888,60
84.209.784,22
83.583.279,94
83.505.652,14
83.220.278,10
83.081.176,50
81.769.904,64
81.308.895,59
81.092.709,34
81.085.769,46
80.991.349,33
80.983.980,30
80.939.416,79
80.560.093,34
80.452.526,74
80.395.716,90
79.794.381,66
79.064.449,09

78847.266,93

2019
Genel
Siralamasi

197

209

332

69

230

105

153

171

366

213

234

174

254

196

265

277

151

324

224

194

187

215

259

170

2019
Ihracat
®
88.662.362,34
80.785.434,49

55.472.567,06

209.412.041,06

74.316.480,08
145.146.824,18
109.651.930,74
101.191.478,14
51.962.937,17
80.327.685,24
72.977.481,72
99.939.790,15
66.849.382,59
89.065.098,14
64.652.424,50
62.271.218,26
110.426.531,06
55.849.043,89
76.564.207,08
89.691.799,79
91.444.792,89

80.185.739,55

65.436.667,28

102.180.514,05

ihracat
Degisimi

-%3,6
%5,6
%53,5
-%59,4
%144
-%41,9
-%23,2
-%16,8
%60,9
%4,0
%14,0
-%16,9
%22,3
-%8,7
%25,4
%30,2
-%26,7
%45,0
%5,7
-%10,2
-%12,0

%0,3

%20,8

-%22,8

Firma Unvani

ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR

ALPIN TEKSTIL SAN. VE DIS TIC. AS.

WORLD MEDICINE ILAC SAN. VE TiC. AS.

AHLATCI KUYUMCULUK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
ALTEK DOKUM HADDE MAMULLERI SAN. VE TiC. ASS.
TURKMEN GRUP iTH. iHR. DIS TiC. AS.

OZGUR TARIM URUNLERI INSAAT SAN. VE TiC. AS.
BANVIT BANDIRMA VITAMINLI YEM SAN. AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR

REXPORT DIS TiC. AS.

CAYEL| BAKIR ISLETMELERI A.S.

ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR

HIDROMEK HIDROLIK VE MEKANIK iML. SAN. VE TiC. AS.
DURMAZ IHRACAT VE ITHALAT DEMIR SAN. TiC. LTD. STi.
ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR

CAG CELIK DEMIR VE CELIK ENDUSTRI ANONIM SiRKETI
MEMISOGLU TARIM URN. TiC. LTD. STi.

GAMATEKS TEKS. SAN. VE TiC. AS.

ERPA HAZIR GIYiM iC VE DIS TIC. AS.

ORTADOGU RULMAN SAN. TIC. AS.

NOKSEL CELIK BORU SANAYI AS.

ALTERNATIVE TASIMACILIK A.S

ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR

INCi GS YUASA AKU SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI



Firmanin Turd

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci

Uretici ihracatgi

Uretici ihracatci

Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret)
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi
ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatgi
ihracatci

Grup dis ticaret firmasi
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci
ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

SERMAYE YAPISI 2020
Yurtici Sahs Tutari
verli Yabanci | Halka Acik Kamu ®)
%100,00
%100,00
9%100,00 284.535.633,00
%100,00 40.848.716.983,81
%100,00 569.543.704,28
%100,00 4,029.808,04
%100,00 69.000.000,00
%91,71 %8,29 2.772.936.950,00
%100,00
%100,00 3.623.513,00
%100,00
%100,00
%100,00 1.094.069.066,82
%100,00 2.219.072,93
%100,00 11.590.292,64
%100,00 327.147.029,00
%100,00 1.078.807.514,00
%100,00 126.401.412,76
%100,00
%100,00
%60,00 %40,00
%100,00 84.587.558,96
%99,99 %0,01 1.554.341.140,27
%50,00 %50,00 849.103.692,19

2020
Vergi Oncesi Kér

®)

903.101,19
352.128.563,00

2.850.468,62

68.719,18
20.000.000,00

-156.078.928,00

13.599.760,85
734.537,00

335.810.123,06

813.215.278,31
2.573.526,98

37.691.923,50

102.712.744,00
172.343.369,17

756.155,05

84.587.558,96

407.681.880,01

2020 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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2020 TURKIYE'NIN LK 1000 [HRACATCI FIRMASI
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2020
Genel

Siralamasi - Siralamasi

226

227

228

229

230

231

232

233

234

235

236

237

238

239

240

241

242

243

244

245

246

247

248

249

250

2020
Sektorel
20
20
20
30
21
14
31
29
16
7

31

15

31

42

21

42

v 2020
Ihracat
®
78.479.321,51
78.361.820,06
78.353.996,47
78.238.640,70
78.176.436,44
77.653.161,94
76.481.928,44
76.302.292,79
76.123.200,52
75.933.545,43
75.449.489,39
75.317.871,48
75.062.616,94
74.805.993,79
74144.827,32
73.392.746,85
73.013.694,48
72.652.44L4,77
72.515.130,29
72.279.310,26
72.098.484,01
72.095.228,31
70.902.536,35
70.766.400,56

70.474.635,39

2019
Genel
Siralamasi

264

240

314

199

161

202

203

493

35

249

267

245

225

247

192

143

625

164

271

311

320

44

229

228

279

. 2019
Ihracati
@
64.855.180,07
70.612.720,99
57.056.328,39
88.106.528,16
105.866.074,78
86.469.266,04
85.551.057,57
40.853.257,22
55.409.605,70
67.647.558,46
63.807.918,65
68.391.213,15
75.552.336,14
68.317.766,40
91.014.373,31
114.033.281,02
32.573.079,08
104.936.672,00
63.317.697,98
57.126.690,93
56.046.167,10
301.274.215,16
74.393.146,18
74.505.089,54

61.771.526,91

ihracat
Degisimi

%21,0
%11,0
%37,3
-%11,2
-%26,2
-%10,2
-%10,6
%86,8
%37,4
%12,2
%18,2
%10,1
-%0,6
%9,5
-%18,5
-%35,6
%124,2
-%30,8
%14,5
%26,5
%28,6
-%76,1
-%4,7
-%5,0

%14,1

Firma Unvani

ADININ ACIKLANMASINI iSTEMiYOR

BEYPA DIS TiC. VE TEKS. SAN. AS.

TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI AS.
YILDIZDEMIR CELIK SAN. AS.

ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR
ALTINMARKA GIDA SAN. VE TiC. AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

BASHAN TARIMSAL URN. PAZ. SAN. DIS TiC. AS.
AGROMEY DIS TICARET ANONIM SIRKETI

EROL DIS TiC. LTD. STi

SISTEM ALUMINYUM SANAYi VE TICARET AS.
TTL TUTUN SAN. VE DIS TiC. AS.

NOBEL iLAC SANAYii VE TiC. AS.

CEMRE MARIN ENDUSTRI AS.

DURMAZLAR MAKINA SAN. VE TiC. AS.
ABALIOGLU YAG SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ALMES iC VE DIS TiC. NAK. AS.

KUCUKCALIK TEKSTIL SAN. VE TiC. AS.
BALIKESIR ELEKTRO MEKANIK SAN. TESISLERI AS.
FNSS DIS TICARET AS.

ADININ ACIKLANMASINI iISTEMiYOR

OZGUN GIDA SAN. VE TiC. LTD. STi.

UNILEVER SAN. VE TiC. TURK ASS.



Firmanin Tdrd

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
ihracatcl

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci
ihracatci
ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatgi
ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

SERMAYE YAPISI

Yerli

%100,00

%100,00
%100,00

%100,00

%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

%60,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

Yabanci Halka Acik

%100,00

%83,75 %16,25

%40,00

%100,00

Kamu

2020
Yurtici Satis Tutari
®

1.120.470.766,25

1.137.071.146,00

10.517.046,96

1.768.571.503,79

645.763.523,00

434.262.588,95

1.017.376.142,00

2.809.308.215,86

450.704,85
408.787.053,00

616.853.542,53

266.013.668,98

11.317.776.628,82

2020
Vergi Oncesi Kér

®
149.504.434,39
445.309,30

45.150.001,00

6.028.988,26

58.552.326,00

4.129.139,70

51.359.939,38

194.521.067,00

1.239.496,89

161.731.564,06

15.072.753,92

6.771.113,07

476.304.472,72

2020 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI



2020 TURKIYE'NIN LK 1000 [HRACATCI FIRMASI

2020 2020 2020 2019 2019

Genel Sektorel ihracati Genel Ihracat ihracat
Siralamasi + Siralamasi ) Siralamasi ) Degisimi Firma Unvani
251 4 70.296.606,51 317 56.696.188,20 %24,0  MILAT HALI SAN. VE TiC. AS.
252 24 70.086.477,61 139 117.464.710,87 -%40,3  ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
253 29 69.963.939,39 142 115.668.801,60 -%39,5  KARSAN OTOMOTIV SAN. VE TiC. AS.
254 23 69.801.758,37 195 89.683.115,83 -%22,2  BAYKAN DIS TiC. AS.
255 33 69.663063,63 127 125.989.110,19 -%44,7  YESILYURT DEMIR CELIK ENDUSTRISI VE LIMAN iSLETMELERI AS.
256 23 69.361.593,73 284 61.188.250,34 %134 AKKIM YAPI KIMYASALLARI SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
257 2 69.069.575,50 269 63.501.389,18 %88  MENAS MERSIN ZiRAI URUNLER iSL. iHR. SAN. TiC. AS.
258 9 68.831.124,09 262 65.078.269,62 %5,8 SA?%?IIIB%TS}ET\{E MADENI AKSAM SANAYI TURIZM
259 43 68.676.970,83 319 56.390.807,21 %21,8  EUROPEN DIS TiC. AS.
260 47 68.044.860,89 442 44,431.324,89 %531  MILTEKS SPOR GIYiM TEKSTIL SAN. VE TiC. AS.
261 34 67.340.762,44 255 66.811.078,28 %0,8  ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
262 24 67.216.999,51 239 70.906.965,47 -%5,2  KENT GIDA MAD. SAN. VE TiC. AS.
263 17 67.179.412,82 400 47.795197,51 %40,6  ADININ ACIKLANMASINI iSTEMiIYOR
264 30 67.011.505,56 226 75.211.539,42 -%10,9  MAXION JANTAS JANT SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
265 22 66.469.250,43 241 70.466.284,77 -%5,7  ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR
266 25 66.352.133,13 595 33.803.420,41 %96,3  TAN-ALIZE KOZMETIK VE TEMIZLIK URUNLERI SAN. VE TiC. AS.
267 24 66.169.834,94 250 67.187.324,51 -%1,5  ENPAY ENDUSTRIYEL PAZARLAMA VE YATIRIM AS.
268 18 65.708.286,65 256 66.349.398,48 -%1,0  ULAS GIDA UN TEKSTIL NAKLIYE TiC. VE SAN. AS.
269 9 65.230.970,75 539 37.913.663,26 %721  DOWAKSA ILERI KOMPOZIT MALZ. SAN. LTD. STi.
270 27 64.742.635,97 154 108.995.628,95 -%40,6  ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
271 7 64.739.698,35 214 80.193.729,40 -%19,3  ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
272 19 64.578.952,98 286 60.110.504,03 %74  LESAFFRE TURQUIE MAYACILIK UR. TiC. AS.
273 27 64.320.643,96 338 55007.538,43 %16,9  ADOPEN PLASTIK VE INS. SAN. AS.
274 20 64.178.144,41 459 43322529,78 %48,1  AVES ENERJi YAG GIDA SAN. AS.
275 25 63.778.218,47 303 57.842.695,69 %103  BVB TEKSTIL SANAYi VE TICARET LTD. STi.



Firmanin Tord
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi
Grup dis ticaret firmasi
Uretici ihracatgi
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatgi
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

ihracatci

SERMAYE YAPISI 2020

Yerli
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

%100,00

%100,00
%100,00

%100,00

%100,00

%40,00

%100,00
%100,00

%100,00

%50,00

%81,75

%100,00
%100,00

%100,00

Yurtici Satis Tutari
Yabanci Halka Acik Kamu ®)

499.299,45

2.818.118,70

2.289.344.051,34

35.452.251,00

535.180.697,02

2.903.439,66

1.635.481,83

1.250.149.070,76

%60,00 186.019.254,17
860.800.891,00
564.217.195,99

%100,00

%50,00 2.499.048.484,68

%18,25 1.104.002.290,00

%100,00
718.872.795,45

2.476.161,44

2020
Vergi Oncesi Kér

®)

127.658.236,47

56.582.000,00

1.082.558,68

272.649.006,07

15.468.886,00

292.103.133,42

5.278.779,01

45.954.565,46

24.200.882,62

93.054.322,00

28.576.666,61

104.325,78

2020 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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2020 TURKIYE'NIN LK 1000 [HRACATCI FIRMASI

2020
Genel

Siralamasi - Siralamasi

276

277

278

279

280

281

282

283

284

285

286

287

288

289

290

291

292

293

294

295

296

297

298

299

300

2020
Sektorel
22
33
9
35
1
28
14
23
64
62
43
26

10

18

30

32

36

35

16

28

34

v 2020
Ihracat
®

63.713.654,13
63.390.780,46
63.269.644,81
63.145.643,75
62.623.180,13
62.490.760,30
62.272.465,43
62.243.345,66
62.049.648,08
61.635.910,64
61.466.108,83
61.272.686,58

61.150.775,47

61.061.735,57

60.706.069,57
60.674.965,10
60.051.551,80
59.387.937,68
59.197.707,97
59.116.131,92
58.858.493,84
58.662.850,53
58.636.284,27
58.634.488,22

58.532.479,55

2019
Genel
Siralamasi

567

304

318

184

198

448
282
316
248
377
257

260

288

307

223

300

798

207

652

295

363

416

233

2019
Ihracat
®
35.846.099,81
57.807.536,94
56.447.884,83
94.376.259,51

88.544.932,25

44.099.584,38
61.413.666,37
56.912.593,32
67.711.174,37
50.548.971,81
66.217.160,12

65.403.186,42

59.483.034,23

57.564.955,41
76.864.425,56

58.113.862,85

26.475.542,93
80.718.849,26
31.210.165,29
58.452.105,96
52.549.517,98
46.931.097,31

73.610.970,45

ihracat
Degisimi

%77,7
%9,7
%12,1
-%33,1

-%29,3

%41,2
%14
%9,0

-%9,0

%21,6

-%7,5

-%6,5

%2,7

%5,5
-%21,1

%3,3

%123,6
-%26,8
%88,6
%0,4
%11,6
%24,9

-%20,5

Firma Unvani

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

JANTSA JANT SANAYi VE TICARET AS.
ONTEX TUKETIM URUN. SAN. VE TiC. AS.
ASIL CELIK SANAYi VE TICARET AS.
KLIMASAN KLIMA SAN. VE TiC. AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

SELCUK IPLIK SAN. VE TiC. AS.

ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR
MAKBAS ALUMINYUM PROFIL INSAAT SAN. VE TiC. LTD. STi.
GENTAS IC VE DIS TiC. NAK. TAS. LTD. STI.
MIKROPOR MAKINA SAN. VE TiC. AS.
POLINAS PLASTIK SANAYi VE TICARET AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

K.F.C. GIDA TEKSTIL SANAYi ITHALAT IHRACAT YATIRIM
ANONIM SIRKETI

FILPA AMBALAJ VE DIS TIC. AS.

POYRAZ POYRAZ FINDIK ENTEGRE SAN. VE TIC. ASS.
ETIK DIS TiC. VE PAZ. AS.

ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR

SARA DIS TIC. AS.

OZAK TEKSTIL KONFEKSIYON SAN. VE TiC. AS.
LIMAK CIMENTO SAN. VE TiC. AS.

NITTO BENTO BANTCILIK SAN. VE TiC. AS.

EGGER ORMAN URUNLERI AS.

BADE DIS TICARET AS.

ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR



Firmanin Tdrd

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
ihracatci
ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

ihracatci

Uretici ihracatgi

Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret)
Grup dis ticaret firmasi

ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

ihracatci

ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

SERMAYE YAPISI 2020

Yerli

%100,00

%100,00

%68,75

%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

%100,00

%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

%50,00

%100,00

Yurtici Satis Tutari

Yabanci Halka Agik Kamu ®)
163.759.007,35
%31,25 559.256.592,00
5.194.378.367,67

20.181.766,15

985.786.424,00

36.626.604,17

14.611.004,00

687.909,00

12.250.000,00

62.943.254,00

1.655.542.730,64
%100,00
%100,00

%50,00

2020
Vergi Oncesi Kér

®)

163.034.055,95

64.898.156,00

649.354.128,00

601.730,15
193.113.739,62

190.198.269,00

64.457.688,29

9.005.817,74

6.563.960,27
3.139.819,07
37.591.714,00

-1.163.271.914,49

8.810.660,15
2.384.006,00

12.670.749,71

2020 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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2020 2020 2020 2019 2019

2020 TURKIYE'NIN LK 1000 [HRACATCI FIRMASI

N
I~
[e

Genel Sektorel ihracati Genel Ihracat ihracat
Siralamasi + Siralamasi ) Siralamasi ) Degisimi Firma Unvani
301 31 58.254.671,33 347 53.999.075,05 %7,9  NAKSAN DIS TICARET ANONIM SIRKETI
302 2 58.045.065,93 SEMBOL ULUSLARARASI YAT. PEY. iNS. TUR. SAN. VE TiC. AS.
303 9 57.956.876,59 290 59.306.901,54 -%2,5  GESSART ALTIN PAZARLAMA VE DAGITIM AS.
304 3 57.846.911,34 389 49.131.812,01 %17,7  TEK ASYA TARIM URUNLERI TiC. LTD. STi.
305 25 57.818.818,85 371 51.392.314,47 %125  DUNYA-93 DIS TiC. AS.
306 30 57.817.156,05 379 50.158.567,91 %153  SANDOZ GRUP SAGLIK URUNLERi ILAC SAN. VE TiC. AS.
307 29 57.785.178,30 369 51.820043,77 %11,5  PROPAK AMB. URETIM VE PAZ. AS.
308 34 57.751.966,95 328 55.683.629,51 %3,7  ARASTIRMAYA KATILMIYOR
309 5 57.407.362,09 425 £45870.369,14 %252  OZTURKLER TEKSTIL GIDA SAN. VE TiC. LTD. STi.
310 35 57.248090,08 289 59.396.892,81 -%3,6  MURAT TICARET KABLO SANAY| ANONIM SIRKETI
311 2 56.845.687,71 435 44,676791,41 %272  DOHLER GIDA SANAYi ANONIM SiRKETI
312 9 56.709.762,50 280 6154504716 -%7,9  ARASTIRMAYA KATILMIYOR
313 26 56.632.106,90 232 74.201.068,77 -%23,7  ERISLER GIDA SANAYi VE TiC. AS.
314 7 56.000.000,00 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
315 27 55.891.730,95 270 63.327.144,11 -%11,7  NUR GIDA PETRURN.ULUS.NAKMAD TEKS.SAN.VE DIS TiC.LTD.STI.
316 7 55871.731,11 211 80.535.822,24 -%30,6  BALTA ORIENT TEKSTIL SAN. VE TiC. AS.
317 10 55.472.820,81 216 80.003.432,33 -%30,7  ETi ELEKTROMETALURJI A S.
318 10 55.315.206,38 387 49.411.211,39 %11,9  VIESSMANN MANISA SATIS PAZARLAMA VE TiC. LTD. STi.
319 10 55.244.408,14 990 21.708.858,55 %1545  AYCAN ENTEGRE GIDA AS.
320 67 54.932.119,00 352 53.212.349,44 %32  AKD DOKUM TiCARET AS.
321 16 54,618.887,16 365 52.047.232,90 %L4,9  MAGNESIT ANONIM SIRKETI
322 22 54524029,05 908 23.483.886,48 %132,2  ARASTIRMAYA KATILMIYOR
H5 13 54.386.119,83 410 47.214008,18 %15,2  AYDIN TEKSTIL TIC. VE PAZ. AS.
324 36 5422187214 251 67.127.567,81 -%19,2  ALD DIS TICARET AS.
325 10 54179.894,71 917 23.246.685,40 %1331  BATI CiM BATI ANADOLU CIMENTO SAN. AS.



Firmanin Tord

Grup dis ticaret firmasi
ihracatci

Uretici ihracatci
ihracatci

Grup dis ticaret firmasi
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

ihracatci
ihracatci
Uretici ihracatci

ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci

ihracatci
Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci

SERMAYE YAPISI 2020

Yerli
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00
%100,00

%100,00

Yurti¢i Satis Tutari
Yabanci Halka Acik Kamu ®)

879.594,73
39.837.804,09
60.701.833,36

18.341.881,28

%100,00

183.527.185,23

723.146.276,00

%100,00 4034.133,47
32.508.262,63

%100,00 669.388,11
788.487.195,29

306.349,42

%100,00 131.428.000,00

412.100,87
6.054.883,53

216.902.212,00

2020
Vergi Oncesi Kér
®)
1.270.208,77

151.182.709,24

3.852.364,31

25.010.820,00

169.529.255,74

29.064.104,00

3.964.299,20
879.577,03
113.098.248,57

9.305.726,98

7.798.097,96

16.822.238,00

22.667.832,74
2.164.738,97

-57.496.768,00

2020 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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2020
Genel

Siralamasi - Siralamasi

326

327

328

329

330

331

332

S5

334

BYHO)

336

337

338

339

340

341

342

343

344

345

346

347

348

349

350

2020

Sektorel

55

36

12

18

37

38

28

58

38

32

43

12

60

46

37

71

30

38

37

10

111

39

29

v 2020
Ihracat
®

54.029.537,90
53.965.880,69
53.931.644,88
53.819.282,17
53.612.408,06
53.547.694,11
53.544.383,83
53.532.309,41
53.461.537,94

53.408.870,27

53.112.910,52

53.035.634,43
52.643.052,59
52.571.675,72
52.513.026,55
52.420.819,87
52.389.524,96
52.021.445,32
52.001.151,63
51.879.686,01
51.817.685,68
51.694.341,21
51.540.368,13
51.433.295,54

51.345.782,34

2019
Genel
Siralamasi

345

351

329

401

373

246

4LhLé

356

381

336

422

571

334

342

242

120

555

531

354

327

388

376

298

5E5

2019
Ihracat
®
54.274.489,08
53.840.195,61

55.604.504,86

47.717.755,99
51.255.173,45
68.387.551,18
44.219.250,80
52.992.776,56

49.963.221,63

55.245.708,17

46.063.520,26
35.337.177,96
55.260.295,60
54.571.320,27
70.383.452,83
133.081.511,10
36.700.044,81
38.440.764,06
53.231.699,53
55.746.443,26
49.170.165,17
50.980.222,76
58.175.019,06

55.258.331,05

ihracat
Degisimi

-%0,5
%0,2

-%3,0

%12,4
%4,5
-%21,7
%21,1
%0,9

%6,9

-%3,9

%15,1
%49,0
-%4,9
-%3,8
-%25,5
-%60,6
%41,7
%35,3
-%2,5
-%7,0
%5,1
%1,1
-%11,6

-%7,1

Firma Unvani

ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR
ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR
ALPER IC VE DIS TIiC. LTD. STI.

OZKA LASTIK VE KAUCUK SANAYIi TICARET AS.
DORUK UN SAN. AS.

JOTUN BOYA SANAYI VE TICARET AS.
EDA DIS TICVE TEKS. PAZ. AS.
ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR

AKMARMARA NAKLIYE INSAAT OTOM. MOBILYA ELEKT.
TEKSTIL SAN. VE DIS TiC. LTD. STi.

OZKAPLAN KARPET IC VE DIS TIC. LTD. STI.
KAPLANLAR PAZARLAMA SANAYIi VE TICARET AS.
ADININ ACIKLANMASINI iSTEMiYOR

OSMAN AKCA TARIM URUN. iTH. iHR. SAN. VE TiC. AS.
ATLAS PORT DI$ TiC. TURZ. TASM. LTD. STi.
ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SAN. VE TiC. AS.
BEYCELIK GESTAMP SASi OTOMOTIV SANAYi AS.
ADM BESIN VE TARIM ANONIM SIRKETI

OZYASAR TEL VE GALVANIZLEME SAN. AS.

BOSKAY METAL SAN. VE TICARET LTD. STi.

GULPA PAZARLAMA VE DIS TiC. AS.

ETSUN DIS TiC. AS.

NORM CIVATA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

ULUSOY UN SANAYI VE TiC. AS.



Firmanin Toro
Uretici ihracatci

ihracatci

Uretici ihracatci
ihracatcl

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci
ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci
ihracatci

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
ihracatci

ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

SERMAYE YAPISI 2020

Yerli
%100,00

%100,00

%100,00
%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00
%100,00
%55,82

%100,00

%100,00
%100,00

%100,00

%100,00

%65,98

Yabanci

%100,00

%100,00

%29,73

%100,00

%100,00

Yurtici Satis Tutari
Halka Acik Kamu ®)

647.433.690,60

894.674.512,00

2.144.569.704,45

485.686.719,00

515.065.882,78

548.237.267,00

296.276,91

7213203396

780.782,84

%14,45 825.822.471,00
635.275.077,99

1.099.570.978,83

178.219.245,37

143.184.528,66

7.448.603,00
974.339.470,20

%34,02 1.198.928.061,00

2020
Vergi Oncesi Kér
®)
45.668.180,69

117.038.067,00

369.356.362,46

125.335.803,00

232.752,68

2.211.814,64

123.840.221,00

956.184,45

6.971.890,49

3.086.769,52

532.551,00

164.824.316,62
11.578.319,20

443.530,24

4.671.544,00
134.877.565,61

43.856.762,00

2020 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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2020
Genel

Siralamasi - Siralamasi

351

352

353

354

855

356

357

358

359

360

361

362

363

364

365

366

367

368

369

370

371

372

373

374

375

2020
Sektorel

34

40

31

23

39

40

27

11

41

44

45

39

10

10

25

11

22

22

11

2020
ihracati

®

51.271.082,68

51.212.343,70

51.004.988,09
50.849.849,56
50.777.133,76
50.733.887,67
50.573.390,41
50.512.930,83
50.383.180,06
50.302.828,45
50.290.320,70
50.136.788,98
50069.035,05
49.995.094,76
49.970.126,42

49.953.576,97

49.909.117,16

49.786.364,12
49.729.487,45
49.637.914,07
49.554.900,52
49.531.183,34
48.978.171,56
48.957.126,81

48.925.427,79

2019
Genel
Siralamasi

494

383

527

394

385

181

252

291

350

B58

315

378

360

491

274

471

968

361

477

550

496

306

501

370

2019
Ihracat

@

40.750.643,06

49.650.778,16

38.513.030,64
48.417.403,46

49.555.373,85

96.295.237,55
67.114073,73
59.111.831,13
53.791.414,58
53.229.305,48
56.914.438,22
50.229.352,24
52.851.677,33
£41.109.084,42

62.730086,85

42.648.215,80

22.031.098,01
52.618.363,12
42.253.141,20
37.029.082,39
£40.702.342,46
57.670.371,27
40.198.649,35

51.349.310,95

ihracat
Degisimi

%25,8

%3,1

%32,4
%5,0

%2,5

-%47,5
-%24,7
-%14,8
-%6,5
-%5,5
-%11,9
-%0,3
-%5,4
%21,6

-%20,4

%17,0

%126,0
-%5,5
%17,5
%33,8
%21,7

-%15,1
%21,8

-%4,7

Firma Unvani
ABDI IBRAHIM ILAC SAN. VE TiC. AS.

ANATOLIA TARIM URUNLERI SANAYI VE DIS TICARET
ANONIM SIRKETI

AY-TiM TEKS. SAN. VE DIS TiC. AS.

SURSAN SU URUNLERI SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
OMNIA NiSASTA SAN. TiC. AS.

OZGUVEN KABLO SAN.VE TIiC. LTD. STi.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ERDEMIR CELIK SERVIS MERKEZi SAN. VE TiC. AS.
OZTIRYAKILER MADENI ESYA SAN. VE TIC. AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ASTER GLOBAL PAZ. VE DIS TiC. AS.

SANTUK TEKSTIL SAN. VE TiC. AS

ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

SAFYUN DOKUMA URUNLERI iC VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI
ERMAKSAN MAKINA SAN. VE TIC. AS.

ADALYA TOBACCO TUTUN MAMULLERI SANAYi TICARET LIMITED
SIRKETI

SAMSUN YURT SAVUNMA SANVE TICAS.

YASIN KAPLAN TEKSTIL VE HALI SANAY| TICARET ANONIM SIRKETI
OZ-EGE TUTUN SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI

CMK KABLO ELEKTRIK SAN. iC VE DIS TiC. LTD. STi.

NG KUTAHYA SERAMIK PORSELEN TURIZM AS.

KUMAS MANYEZIT SANAYi AS.

METAL YAP| HOLDING AS.

SABIRLAR FINDIK iHR. LTD. STi.



Firmanin Tdrd

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatgi
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
ihracatci

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatgi
ihracatcl

Uretici ihracatci

SERMAYE YAPISI 2020

Yerli

%100,00

%100,00

%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

%100,00

%72,00

%100,00
%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

Yurtici Satis Tutari
Yabanci Halka Acik Kamu ®)

£4.160.501.892,00

6.787.510,05

102.182.204,50
107.303.133,00
46812454474

12.382.326,14

3.909.855.798,51

%28,00 307.682.248,00

174.458,00
10.122.796,00

23.864.041,21

109.494.875,00

77.727.303,89

79.404.185,08
26.259.055,82
762.043.779,00
571.081.274,00
1.654.983,58

12.212.959,21

2020
Vergi Oncesi Kér

®)

53.822.384,00

91.407.619,00

-3.139.290,94

115.581.174,17

170.268.390,00

2.948.648,00
28.274.317,00

84.750.628,71

3.248.466,44

102.607.807,00

116.503.748,03

17.111.105,20
3.346.507,33
174.199.819,00
181.815.942,31

19.518.342,37
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2020
Genel

Siralamasi - Siralamasi

376

377

378

379

380

381

382

383

384

385

386

387

388

389

390

391

392

393

394

395

396

397

398

399

400

2020
Sektérel
12
24
4
7
34
35
10
56
45
37
36
42

44

82

39

5

72

40

68

26

41

12

56

8

54

v 2020
Ihracat
®

48.823.160,52
48.728.144,17
48.716.326,99
48.664.094,86
48.449.953,28
48.388.097,65
48.269.351,26
48.261.306,05
48.255.671,93
48.238.587,30
48.149.263,17
48012.614,91

47.903.321,55

47.882.216,37

47.855.520,28
47.846.738,19
47.708.263,47
47.584.513,46
47.580.829,19
47.558.855,00
47.548.518,88
47.470.106,87
47.345.216,64
47.315.843,11

47.233831,73

2019
Genel
Siralamasi

523

4140

441

482

421

620

417

287

294

292

337

302

429

301

486

299

244

341

278

675

596

399

418

358

326

. 2019
Ihracati
@

38.692.985,11
44.473.148,64
4L4.468.744,56
41.568.651,00
46.179.299,56
32.748.075,01
46.688021,89
59.904.875,12
58.626.717,37
58.818.304,22
55.054.265,15
57.991.062,13

45.228.451,24

58009.145,80

41.347.739,42
58.148.638,75
69.652.131,72
54.696.455,87
62.152.431,89
30.201.916,66
33.793.777,67
47.680.569,15
46.618.263,95
52.878.959,69

55.795.736,78

ihracat
Degisimi

%26,2
%9,6
%9,6

%17,1
%4,9

%47,8
%3,4

-%19,4
-%17,7
-%18,0
-%12,5
-%17,2

%5,9

-%17,5

%15,7
-%17,7
-%31,5
-%13,0
-%23,4

%57,5

%40,7

-%0,4

%1,6
-%10,5

-%15,3

Firma Unvani

ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR

ADININ AGIKLANMASINI ISTEMIYOR

EKIN GIDA DIS TICARET VE TASIMACILIK LIMITED SIRKETI
ALLIANCE ONE TUTUN AS.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

GENSENTA ILAC SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
SOZER KUYUMCULUK SANAYI VE TICARET AS.

ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR

BEYCELIK GESTAMP OTOMOTIV SANAYi ANONIM SIRKETI
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

VATAN PLASTIK SAN. VE TiC. AS.

ODELO OTOMOTIV AYDINLATMA ASS.

YARIS KABIN SAN. VE TiC. AS.

KARANFIL GROUP DIS TICARET VE ULUSLARARASI TASIMACILIK
LTD. STi.

CO-RE-NA ECZA DEPOSU DIS. TiIC. AS.

TUGRUL TARIM VE PETROL UR. TiC. VE SAN. AS.

YILTEKS IC VE DIS TiC. AS.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

CENGIZ MAKINA SAN. VE TIC. AS.

CORNING OPTIK ILETISIM SAN. LTD. STi.

YUKSEL DIS TiC. iNS. SAN. LTD. STi.

GURSOY TARIMSAL URUNLER GIDA SANAYi VE TICARET AS
CESUR AMBALAJ SAN. VE TiC. AS.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

GLOBAL SOURCING DIS TIiC. AS.



Firmanin Tdrd

ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci

ihracatci

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci
ihracatci

ihracatci

Uretici ihracatgi

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

ihracatci

SERMAYE YAPISI

Yerli
%100,00
%100,00

%100,00

%100,00
%94,56

%50,00

%100,00
%100,00

%100,00

%100,00

%100,00
%100,00

%100,00

%100,00
%100,00

%100,00

%100,00

Yabanci

%100,00

%100,00

%5,44

%50,00

%100,00

%100,00

2020
Yurtici Satis Tutari
®

9.490.684,42

507.257.469,00

1.131.970.243,68

1.485.021.133,30

619.414.898,42
260.324.818,12

792.358.221,08

144.609.837,41

222.092.680,00

403.874,45

2020
Vergi Oncesi Kér

®)
690.496,37
3.675.194,31

5.393.508,65

221.810.063,00

968.128,74

8.734.542,33

155.192.710,57

1.041.656,61

906.897,07

26.053.588,25

678.036,29
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2020
Genel

Siralamasi - Siralamasi

401

402

403

404

405

406

407

408

409

410

411

412

413

414

415

416

417

418

419

420

421

422

423

424

425

2020
Sektorel
27
10
11
30
12
11
32
81
6
28
65
7
15
11
8
12

12

41

17

38

12

80

29

98

40

v 2020
Ihracat
®

46.979.012,36
46.968.789,93
46.964.273,81
46.917.230,38
46.796.731,38
46.789.999,65
46.746.538,03
46.719.056,19
46.689.419,14
46.684.440,61
4L6.667.377,34
46.641.294,92
46.547.403,83
46.309.741,00
46.207.237,09
46.026.107,16

45.869.161,45

45.739.169,14

45.544.763,96
45.520.490,64
45.515.491,89
45.508.455,82
45.362.487,27
45.275.944,58

45.213.618,52

2019
Genel
Siralamasi

424

436

414

S44

455

615

554

293

380

343

643

309

756

952

413

238

402

312

574

451

428

357

116

514

. 2019
Ihracati
@

45.882.691,38
44.579.619,51
47.031.177,69
37.488.170,98
43.643.415,22
33.146.595,32
36.788.971,25
58.680.465,33
50.114.652,33
54.494.279,85
31.491.290,36
57.252.297,06
27.509.693,33
22.285.699,35
47.106.551,19
71.342.422,79

47.672.997,63

57.120.305,96

35.112.495,74
43.910.769,82
45.254.992,42
52.963.851,31

136.194.509,72

39.230.239,90

ihracat
Degisimi

%2,4
%5,4
-%0,1
%25,2
%7,2
%41,2
%27,1
-%20,4
-%6,8
-%14,3
%48,2
-%18,5
%69,2
%107,8
-%1,9
-%35,5

-%3,8

-%19,9

%29,7
%3,7
%0,6

-%14,1

-%66,7

%15,3

Firma Unvani

UNTEL KABLOLARI SANAYi VE TICARET AS.

SARBAK METAL TICARET VE SANAYI AS.

FILOTEKS iC VE DIS TiC. LTD. STi.

BORSAN KABLO ELEKTRIK AYDINLATMA INSAAT SAN. VE TIC. AS.
DALGAKIRAN KOMPRESOR SANVE TiC. LTD. STi.
CINKOM METAL VE MAD. SAN. TiC. LTD. STi.

DURUM GIDA SAN. TiC. AS.

GES TEKSTIL DIS TiC. VE SAN. AS.

PAGYSA PAMUK GIDA YERLI URN. TiC. VE SAN. AS.
AKSA JENERATOR SANAYI ANONIM SIRKETI
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

KEMAL BALIKCILIK IHRACAT LIMITED SIRKETI

FISTAS DIS TiC. PAZ. SAN. VE TiC. AS.

TEKNIK ALUMINYUM SAN. AS.

HASTAVUK GIDA TARIM HAYVANCILIK SAN. VE TiC. AS.
MARZINC DIS TiC. AS.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

CHASSIS BRAKES INTERNATIONAL OTOMOTIV SANAYI
VE TICARET AS.

BOSSAN TEKS. iTH. iHR. SAN. VE TiC LTD. STi.

BILIM ILAC SAN. VE TiC. AS.

MERINOS HALI SAN. VE TiC. AS.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR

USHAS ULUSLARARASI SAGLIK HiZMETLERI ANONIM SiRKETI

ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR



Firmanin Tord

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi
Uretici ihracatgi

Grup dis ticaret firmasi
ihracatci

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi
Uretici ihracatgi

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci
ihracatci

Uretici ihracatgi
Uretici ihracatci

ihracatci

Uretici ihracatci

ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatgi

Uretici ihracatci
ihracatci

Uretici ihracatci

SERMAYE YAPISI

Yerli
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%0,02

%100,00

Yabanci Halka Acik Kamu
%100,00
%100,00
%100,00
%99,98
%100,00

2020

Yurtici Satis Tutari

®

672.710.901,00
2.173.785,00
301.491.149,29

3.228.676,64

21.508.452,54
11.100.373,25

717.139.604,58

53.359.860,49
352.345.486,37
198.145.098,00
1.045.439.370,00

1.857.391,38

732.234,42
1.925.422.557,88

2.230.256.310,39

3.908.823.465,28

1.838.376.211,76

2020
Vergi Oncesi Kér

®)

94.833.000,00

1.678.751,95

2.409.839,07

676.999,55

16.515.850,73

2.532.873,94

948.266,27

3.838.679,07
381.711.669,41

-68.568.872,53

252.902.758,03

395.091.915,03

2020 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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2020 TURKIYE'NIN LK 1000 [HRACATCI FIRMASI
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2020
Genel

Siralamasi - Siralamasi

426

427

428

429

430

431

432

433

434

435

436

437

438

439

440

441

442

443

LLL

445

L6

447

L8

4L49

450

2020
Sektérel
12
41
52
48
5
40
59
3

49

13

50

42

51

20

33

48

19

17

42

57

14

41

43

46

13

v 2020
Ihracat
®

45.153.226,32
45.071.180,26
44.955.704,24
44.597.212,55
44.294.197,53
44.292.018,02
44.274097,89
44.230.386,27

44.223.496,25

44.211.024,32

44.125.694,47
44.069.487,02
43.919.307,54
43.890.554,97
43.624.436,32
43.615.762,21
43.510.125,58
43.342.871,30
43.327.091,50
43.326.121,43
43.270.977,54
43.267.050,87
43.169.199,82
43.131.953,89

43.043.903,63

2019
Genel
Siralamasi

510

461

515

404

S47

860

231

699

485

362

272

408

460

577

415

450

255

382

524

367

511

423

937

281

431

. 2019
lhracat
@

39.646.874,14
43080.238,05
39.157.873,69
47.629.108,48
37.252.279,54
24.580.941,87
74.244.828,94
29.351.702,60

41.417.930,71

52.613.201,12

63.048.074,10
47.290.335,90
43.190.229,94
35.071.211,82
47.003.792,78
43.958.137,71
66.842.282,22
49.934.539,94
38.668.392,45
51.910.230,46
39.559.251,63
45.894.234,91
22.751.271,73
61.409.746,19

44.982.525,17

ihracat
Degisimi

%13,9
%4,6
%14,8
-%6,4
%18,9
%80,2
-%40,4
%50,7

%6,8

-%16,0

-%30,0
-%6,8
%1,7
%25,1
-%7,2
-%0,8
-%34,9
-%13,2
%12,0
-%16,5
%9,4
-%5,7
%89,7
-%29,8

-%4,3

Firma Unvani

YURTBAY SERAMIK SANAYi VE TICARET AS.

ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR

iSBIR SENTETIK DOKUMA SAN. AS.

T AND P iC VE DIS TICARET SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI
GOKNUR GIDA MAD. ENERJI IMALAT ITH. IHR. TiC. VE SAN. AS.
UNAT YAG GIDA SAN. VE TIC. AS.

AYDINLI HAZIR GiYIM SAN. VE TiC. AS

EURO IHRACAT SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

GELISIM TEKSTIL SAN. VE TiC. AS

MAYR-MELNHOF GRAPHIA iZMIR KARTON SANAYi VE TICARET
ANONIM SIRKETI

APS GIYiM SAN. VE TiC. AS.

BASF TURK KIMYA SANAYI VE TICARET LTD. STi.
NESAN TEKSTIL DIS TiC. LTD. STi.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

BESLER MAKARNA UN IRMIK GIDA SAN. VE TiC. AS.
SAMSUN MAKINA SANAYI ANONIM SIRKETI

AKYEM ADANA YEM YAG BIODIZEL TAR. VE SAN. TiC. AS.
KASAR VE DUAL TEKS. SAN. AS.

ISIK CELIK SAN. VE TIC. AS.

MARSQY DIS TiC. LTD. STi.

KINAN DIS TICARET LTD. STi.

ADININ ACIKLANMASINI ISTEMiYOR

CRONIMET TURKEY METAL TiC. AS.

NEMAK iZMiR DOKUM SANAYiI ANONIM SIRKETI

ARASTIRMAYA KATILMIYOR



Firmanin Tord

Uretici ihracatci

Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret)
Uretici ihracatci

ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatgi

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatgi

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi
ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

SERMAYE YAPISI 2020

Yerli
%100,00
%100,00
%100,00

%52,00
%16,50
%100,00
%96,00
%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

Yurtici Satis Tutari
Yabanci Halka Acik Kamu ®)

279.969.936,00

12.854.258,99

214.040.921,40

%48,00 1.294.321,09
%83,50 251.381.275,48
426.267.362,80

%4,00 1.634.834.291,43

6.639.806,44

%100,00

40.512.736,56

359.100.578,12
284.806.168,00
626.202.113,75
274.859.561,32

904.437.373,54

%100,00 207.754.911,00

%100,00 8.165.814,36

%100,00 116.272.995,21

2020
Vergi Oncesi Kar
®
100.639.639,00
2.775.568,31
99.725.701,34
3.241.007,10
61.104.608,61
17.335.626,38

38.478.936,25

82.881.724,56

17.390.990,87

11.373.401,14

2.483.155,98
81.558.229,86

15.064.451,40

100.450.759,00
18.275.719,10

26.837.709,11

2020 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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2020 TURKIYE'NIN LK 1000 [HRACATCI FIRMASI
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2020
Genel

Siralamasi - Siralamasi

451

452

453

454

455

456

457

458

459

460

461

462

463

Lok

465

466

4L67

468

469

470

471

472

473

474

475

2020

Sektorel

13

58

13

53

22

11

55

44

5

13

11

49

14

44

61

45

47

38

68

16

35

20

31

26

58

v 2020
Ihracat
®
43.011.996,75
42.935.140,81
42.928.462,03
£42.809.346,05
42.804.923,16
42.550.328,07
42.541.232,38
42.261.885,38
42.237.847,53
42.196.768,20
42.118.224,49
42.081.318,29
42.080.275,22
41.929.871,12
41.876.975,76
41.850.003,17
41.839.722,37
41.829.636,10
41.692.317,34
41.676.245,05
41.673.142,46
41.598.726,06
41.483.313,26
41.457.415,42

41.134.899,28

2019
Genel
Siralamasi

635

453

457

403

438

537

535

447

869

305

676

374

219

811

498

694

268

549

612

609
412

529

. 2019
lhracat
@

31.925.287,29
43.750.957,23
43.390.964,52
47.654.086,27
44.532.222,07
38.191.460,81
38.319.187,66

LL146.146,24

24.348.637,40

57.804.169,26

30.153.604,42
51.222.093,86
79.815.794,42
25.996.482,19
40.542.561,31
29.508.446,52
63.734.513,36
37.071.109,73

33.237.226,54

33.347.914,39
47.133.264,91

38.483.653,44

ihracat
Degisimi

%34,7
-%1,9
-%1,1
-%10,2
-%3,9
%11,4
%11,0

-%4,3

%73,3

-%27,1

%39,6
-%18,1
-%47,5

%61,0

%3,2

%41,8
-%34,6

%12,4

%25,4

%24,4
-%12,0

%6,9

Firma Unvani

GRAND DIS TiC. LTD. STi.

DIKKAN DIS TICARET AS.

RUYA iC VE DIS TiC. INSAAT SAN. LTD. STi.

UOB MODA TEKSTIL DIS TiC. AS.

ARMA FILTRE SISTEMLERI SAN. VE TiC. AS.
KUTAS TARIM URUNLERI DIS TIC. VE SAN.AS.
EFES TEKS. SAN. VE DI$ TiC. LTD. STi.

EVAS EV ALETLERI ANONIM SIRKETI
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

EGE SERAMIK SAN. VE TIC. AS.

ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR

ENDEKS KIMYA SAN. VE TIC. AS.

AKGUN SERAMIK SAN. VE TiC. AS.

CONTITECH LASTIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
YAPI MERKEZi INS. VE SAN. AS.

CFN KiMYA SANAYI VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI
TIRSAN KARDAN SAN. VE TIC. AS.

M.T REKLAM ANONIM SIRKETI

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

YORGLASS CAM SANAYi VE TICARET AS.

ELITA GIDA SAN. VE TiC. AS.

ADININ ACIKLANMASINI [STEMIYOR

ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR

KIRPART OTOMOTIV PARCALARI SAN. VE TiC. AS.

OZ TEKSTIL SAN. VE TiC. LTD. STi.



Firmanin Tord

ihracatci

Grup dis ticaret firmasi
ihracatci

ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci
ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatgi
ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

SERMAYE YAPISI 2020
Yurtici Sahs Tutari
verli Yabanci | Halka Acik Kamu ®)

%100,00 56.000,00
%100,00
%100,00

%100,00 6.901.846,41

%100,00 223.661.240,00

%100,00 2.163.265,95
%100,00

%100,00 72.231.286,63

%66,79 %33,21 171.779.117,01

%100,00 16.831.449,98

%100,00 160.970.752,95
%100,00

%100,00 74.741.203,12

%100,00 2.972.455.296,58
%100,00

%100,00 L49.477.971,94

%100,00 32.836.213,37

%100,00 795.682.037,15

%100,00 1.228.053.147,00

%100,00 2.387.538.878,00

%100,00 632.347.886,00

115.665.125,69

%100,00 125.023.803,51

2020
Vergi Oncesi Kér

®)
2.468.158,23

981.829,72
71.805.911,00
53.441.913,78

574.814,00

52.197.116,06

92.925.542,13
81.342,09

48.598.476,02

123.566.670,88

39.765.722,87

17.226.705,00
378.442.461,00
79.218.323,00

89.627.391,57

2020 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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2020
Genel

Siralamasi - Siralamasi

476

477

478

479

480

481

482

483

484

485

486

487

488

489

490

491

492

493

494

495

496

497

498

499

500

2020

Sektorel

32

45

15

36

53

46

18

46

26

13

47

60

47

19

46

20

31

38

14

4

49

49

51

55

17

v 2020
Ihracat
®
41.115.454,89
41.112.417,74
£41.052.175,61
40.982.072,30
40.886.471,70
40.833.577,56
40.696.105,15
40.651.043,99
40.597.417,60
£40.302.103,90
40.231.340,54
39.901.690,09
39.841.127,14
39.746.543,98
39.711.242,60
39.686.877,76
39.661.973,14
39.576.330,40
39.531.200,60
39.397.765,30
39.345.622,44
39.329.830,48
39.255.884,44
39.181.654,99

39.128.772,59

2019
Genel
Siralamasi

517

222

555

520

490

805

561

273

395

761

346

507

564

565

409

398

406

589

604

160

4L67

499

263

492

. 2019
lhracat
@

39.085.611,00
77.600.384,08
38.416.089,57
38.826.960,18
41.116.346,47
26.248.880,02
36.414.130,49
62.769.493,05
48.271.637,97
27.455.175,66
54.168.862,42
39.883.784,32

36.129.643,34

35.432.229,98
47.252.54L46,47
47.974.554,33
47.435.499,42
34.194.052,14
33.490.983,14
105.884.357,09
42.774.859,21
40.487.502,72
65.069.517,72

40.855.093,74

ihracat
Degisimi

%5,2
-%47,0
%6,9
%5,6
-%0,6
%55,6
%11,8
-%35,2
-%15,9
%46,8
-%25,7
%0,0

%10,3

%12,1
-%16,0
-%17,3
-%16,6

%15,6

%17,6
-%62,8

-%8,1

-%3,0
-%39,8

-%4,2

Firma Unvani

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

METAL MARKET DIS TiC. ANONIM SIRKETI

GRANISER iC VE DIS TICARET AS

SAYINLAR GIDA MD. SAN. TiC. AS.

AKWEL GEBZE TURKEY OTOMOTIV SAN.LTD.STI.
ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

GUNEY CELIK HASIR VE DEMIR MAM SAN. TiC. AS.
UNVER TEKSTIL KONF. iML. SAN. VE TiC. LTD. STi.
KAYALAR BAKIR ALASIMLARI SANAYi VE TICARET AS.
SHELL&TURCAS PETROL AS.

SLN TEKSTIL VE MODA SAN. TiC. AS.

NIKEL PASLANMAZ CELIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ARBEL BAKLIYAT HUBUBAT SAN. TiC. AS.

ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR

AKDAS DOKUM SAN. VE TiC. AS.

CCC DIS TIC. AS.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ANADOLU ETAP DIS TiC. AS.

TEMSA SKODA SABANCI ULASIM ARACLARI AS.
CEMTAS CELIK MAKINA SAN. VE TIC. AS.

AMCOR FLEXIBLES ISTANBUL AMBALAJ SAN. VE TiC. AS.
ERKUNT SANAYI AS.

MONDI KALE NOBEL AMBALAJ SANAYi VE TICARET AS.



Firmanin Tdrd

Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret)

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci

Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret)

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci
ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci
ihracatci
Uretici ihracatci

ihracatci

ihracatci

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

SERMAYE YAPISI

Yerli

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00
%100,00
%100,00
%30,00
%100,00

%100,00

%100,00
%100,00

%50,00

%100,00

%100,00

Yabanci Halka Acik

%100,00

%100,00

%70,00

%100,00

%50,00

%100,00

%100,00

%100,00

2020

Yurtici Satis Tutari

®

9.553.787,89

451.587.841,75

2.560.585,00

36.597.917.000,00

11.678.252,08

612.048.308,30

5.574.838,40

58.090.160,46

1.427.872,58
299.856.898,00
523.198.305,14

145.778.381,00

286.016.078,80

2020

Vergi Oncesi Kér

®)

10.162.428,64

241.444,80

9.021.457,71

238.866,00

-261.110.000,00

44.425.525,77

32.458.936,86

36.627.002,36

89.794.708,07

1.742.391,50

1.341.637,77

166.158.468,53

2020 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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2020 TURKIYE'NIN LK 1000 [HRACATCI FIRMASI

N
[eN
N

2020
Genel

Siralamasi - Siralamasi

501

502

503

504

505

506

507

508

509

510

511

512

513

514

515

516

517

518

519

520

521

522

523

524

525

2020

Sektorel

87

33

15

38

11

48

9

48

61

55

37

50

90

35

34

39

14

12

93

19

63

52

65

83

15

v 2020
Ihracat
®

38.953.592,90
38.949.549,44
38.882.288,31
38.882.271,47
38.859.226,14
38.835.850,81
38.825.806,25
38.814.620,40
38.744.713,68
38.733.105,09
38.692.164,00
38.614.975,02

38.582.469,11

38.579.227,30

38.480.298,71
38.381.252,16
38.138.911,71
38.129.636,74
38.115.602,51
38089.240,65
37.995.298,59
37.929.675,70
37.736.767,77
37.685.963,73

37.665.509,70

2019
Genel
Siralamasi

375

590

842

495

563

405
758

392

502

578

548

762

521

540

644

384

372

323

784

469

2019
Ihracat
®
51.150.729,56
34.059.807,73
25.156.922,52
40.745.331,77

36.148.529,14

47.505.228,05
27.495.959,31

48.840.472,33

£40.180.361,87
35.106.985,40

37.173.513,26

27.426.549,41

38.717.321,38
37.774.837,72

31.479.646,03

49.556.096,16
51.316.611,13
55.953.376,62
26.866.953,79

42.665.653,23

ihracat
Degisimi

-%23,8
%144
%54,6
-%4,6

%7,5

-%18,3
%41,2

-%20,7

-%3,7
%10,0

%3,8

%40,7

-%0,6
%1,6

%21,2

-%23,1
-%25,8
-%32,1

%41,2

-%11,6

Firma Unvani

CELIKEL ALUMINYUM DOKUM IMALAT SAN. VE TiC. AS.
ULUSOY ELEKTRIK IMALAT TAAHHUT VE TiC. AS.

ANKUTSAN ANTALYA KUTU SAN.OLUKLU MUK. KAG. TiC. AS.
CANAN IPLIKCILIK SAN. VE TiC. AS.

STM SAVUNMA TEKNOLOJILERI MUHENDISLIK VE TIiC. AS.
ISIK PLASTIK SANAYi VE DIS TICARET PAZARLAMA ANONIM SIRKETI
ADININ ACIKLANMASINI iSTEMiYOR

KOLSAN ITHALAT iIHRACAT VE PAZARLAMA LIMITED SIRKETI
PET DIS TiC. LTD. STi.

SUPERLIT BORU SANAYi ANONIM SIRKETI

ANI iC VE DIS TICARET LTD. STi.

ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR

YASARTEKS TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

ASTOR TRANSFORMATOR ENERJi TURIZM INSAAT VE PETROL
SANAY| TICARET ANONIM SIRKETI

EG.O. ELEKTRIKLI ALETLER SANAYi AS.

PAKLAR GIDA SAN. VE TiC. LTD. STi.

ARSLAN ALUMINYUM ANONIM SIRKETI
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

DANIS GiYiM DIS TiC. VE SAN. LTD. STi.

CUKUROVA INSAAT MAKINALARI SAN. TIC. AS.

EDT HAZIR GiYiM PAZARLAMA VE iTH. iHR. LTD. STi.
DEVA HOLDING AS.

iBISLER TEKS. SAN. VE DIS TiC. AS.

KATMERCILER ARACUSTU EKIPMAN SAN. VE TIiC. AS.

KAR MAGNEZYUM METAL PAZ. VE DIS TIC. AS.



Firmanin Tord

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci
ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi
ihracatci

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi
Uretici ihracatci

ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci
ihracatci

Uretici ihracatci

ihracatci
Uretici ihracatci
ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

SERMAYE YAPISI

2020

Yerli

%100,00

%100,00
%100,00
%100,00

%78,30

%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00
%100,00

%100,00

%100,00
%20,15

%100,00

Yabanci Halka Acik

%93,69 %6,31

%21,70

%100,00

%100,00

%82,20 %17,80

%79,85

Yurtici Satis Tutari
Kamu ®)

23.844.000,00
401.220.861,00
767.378.219,00
301.828.438,00
1.472.578.127,82
101.934.462,40

55.645.024,00

158.366.633,50

276.805.912,96

1.199.112.961,44

76.625.829,02

279.656.575,00

822.794.133,94

109.783.096,00

1.863.328.501,00

81.711.954,36

2020
Vergi Oncesi Kér

®)

3.554.435,00
98.281.779,00
537.324,20
140.228.698,07
82.946.969,14
8.481.643,00

-1.445.193,00

3.592.809,00

103.630.307,63

224.692.866,79

25.607.463,45
334.237,00

38.997.692,85

646.539.535,00

2020 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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2020 2020 2020 2019 2019

2020 TURKIYE'NIN LK 1000 [HRACATCI FIRMASI

N
o~
o

Genel Sektorel ihracati Genel Ihracat ihracat
Siralamasi + Siralamasi ) Siralamasi ) Degisimi Firma Unvani
526 56 37.535.331,04 489 41.231.504,84 -%9,0  ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR
527 b4 37.518.304,00 397 47.981572,28 -%21,8  UNL DIS TiC. LTD. STi.
528 107 37.514.270,20 526 38.575.786,79 -%2,8  FRIMPEKS KIMYA VE ETIKET SAN. TIC. AS.
529 10 37.477.917,26 541 37.598.719,10 -%0,3  SUNEL TICARET TURK ANONIM SiRKETI
530 16 37.321.806,40 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
531 54 37.309.567,09 773 27.176.373,39 %373  ARASTIRMAYA KATILMIYOR
532 13 37.216.874,77 468 42.747.077,83 -%12,9  ARASTIRMAYA KATILMIYOR
5% 18 37.195.693,01 558 36.893.518,87 %0,8  AYVAZ SINAI URUNLER TiICARET VE SANAYi ANONIM SIRKETI
534 15 37.167.870,08 391 48.884.019,49 -%24,0  ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
535 6 36.951.410,68 973 21.824.366,02 %69,3  TUKAS DIS TICARET ANONIM SIRKETI
536 54 36.856.357,70 613 33.209.478,21 %11,0  VANSAN MAKINA MONTAJ VE PAZARLAMA ANONIM SIiRKETI
Eel 79 36.853.394,10 642 31.493.390,88 %170  KUCUKER TEKS. DIS TiC. AS.
538 14 36.830.698,66 462 43063.896,41 %145  COPA IS| SISTEMLERI SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
539 26 36.800.614,50 474 42.537.939,06 -%13,5  CEHA BURO MOBILYALARI A S.
540 21 36.752.176,98 505 39.931.209,15 -%80  TORAMAN TEKS. DERI VE INS. SAN. VE TiC. AS.
541 50 36.744.931,96 411 47.139.619,99 -%22,1  KRONE TRAILER INTERNATIONAL TiICARET LIMITED SIRKETI
542 12 36.616.836,99 803 26.231.832,52 %39,6 ~ MERAY KURUYEMIS GIDA SAN. VE TiC. LTD. STi.
543 17 36.615.793,56 560 36.523.583,95 %03  ASTAS ALUMINYUM SAN. VE TiC. AS.
544 56 36.547.396,26 545 37.364.787,19 -%2,2  ESKAPET AMBALAJ SANAYI VE TICARET AS.
545 50 36.474.275,50 297 58.223.710,96 -%37,4  CORBUS METAL iC VE DIS TiC. LTD. STi.
546 10 36.470.160,42 581 34.800.389,16 %4,8  ELKON BETON MAKINALARI SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
547 41 36.335.208,40 419 46.473.290,52 -%21,8  TAYAS GIDA SAN. VE TIC. AS.
548 51 36.328.420,72 AGIR GLOBAL DIS TICARET ANONIM SIRKETI
549 3 36.262.810,04 728 28.554.685,09 %270  ARASTIRMAYA KATILMIYOR
550 57 36.204.994,93 740 27.934.868,52 %29,6  SANAT GROUP AMBALAJ iC VE DIS TICARET LIMITED SIRKETI



Firmanin Tdrd

ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

ihracatci

Uretici ihracatci
ihracatci

Uretici ihracatci
Uretici ihracatgi
Uretici ihracatci
ihracatci

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatcl

Grup dis ticaret firmasi

ihracatci

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci

SERMAYE YAPISI

Yerli
%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

%100,00

Yabanci Halka Acik Kamu

%100,00

%100,00

2020

Yurtici Satis Tutari

®
15.929.883,28
2.601.051,27

621.776.477,28

9.930.623,00

795.170,96
424.941.480,60

2.643.850,00

114.748.473,45
121.192.034,62

178.310.223,60

4.719.330,57

4L44,047.986,16

2020

Vergi Oncesi Kér

®)
2.135.478,08

710.436,32

202.503.337,75

4.815.523,50

619.864,69
21.964.419,46

29.010.044,00

8.420.310,64

11.357.301,50

245.496,14
9.684.645,71
5.120.481,00

2.240.678,00

2020 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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2020 TURKIYE'NIN LK 1000 [HRACATCI FIRMASI
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2020
Genel

Siralamasi - Siralamasi

551

552

558

554

5655

556

557

558

559

560

561

562

563

564

565

566

567

568

569

570

571

572

573

574

575

2020

Sektorel

9

13

51

53

52

60

107

43

58]

21

58

15

61

11

17

59

18

104

10

32

11

19

66

52

54

v 2020
Ihracat
®
36.173.208,13
36.093.211,48
36.075.948,08
35.968.312,88
35.845.159,68
35.734.021,92
35.718.193,90
35.689.700,34
35.661.577,05
35.569.712,60
35.552.607,82
35.508.252,93
35.480.589,82
35.477.863,71
35.474.569,89
35.462.035,00
35.445.204,71
35.414.593,82
35.396.743,74
35.387.406,16
35.376.590,50
35.311.603,88

35.283.648,59

35.240.481,37

35.188.387,21

2019
Genel
Siralamasi

503

669

476

443

518

430

243

506

672

458

651

480

810

594

552

697

800

542

522

452

463

518

. 2019
lhracat
@

40.050.267,82
30.467.710,22
42.450.653,96
44.311.024,99
39.292.719,71
45.220.171,96

69.675.426,12

39.884.982,46
30.255.926,28
43.364.734,13
31.212.975,74
41.800.814,95
26.008.027,56
33.807.465,21
36.939.405,20
29.370.628,54

26.400.962,97

37.555.667,27
38.706.245,20
43.770.400,03

42.916.620,38

38.907.311,56

ihracat
Degisimi

-%9,7
%18,5
-%15,0
-%18,8
-%8,8
-%21,0

-%48,7

-%10,6
%17,6
-%18,0
%13,8
-%15,1
%36,4
%4,9
-%4,0
%20,7

%34,1

-%5,8
-%8,6
-%19,3

-%17,8

-%9,4

Firma Unvani

SAHRA GIDA iNS. VE TAAH. SAN. TiC. LTD. STi

RONLY GIDA SAN. VE TIC. AS.

EKU FREN VE DOKUM SANAYi ANONIM SIRKETI

BELTAN VIBRACOUSTIC TIiTRESIM ELEMANL. SAN. VE TiC. AS.
ARFESAN ARKAN FREN ELEMANLARI SAN. TiC. AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

BOSTANCI KUYM. NAK. iNS. PET. GID. SAN. VE TiC. LTD. STi.
YAYLA AGRO GIDA SAN. VE NAK. AS.

CIMTAS CELIK IMALAT MONTAJ VE TESISAT AS.

AKPA ALUMINYUM SAN. VE TiC. AS.

iSFA METAL TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

MYSILO TAHIL DEPOLAMA SISTEMLERI SAN. VE TiC. AS.
ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR

ERDOGANLAR ALUMINYUM SAN. VE TiC. AS.

ADININ ACIKLANMASINI ISTEMiYOR

NOORDZEE SU URUN. iHR. SAN. VE TiC. AS.

TELATEKS DIS TiC. KOMPOZIT SAN. AS.

SAME DEUTZ FAHR TRAKTOR SANAYI VE TICARET AS.
ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ARCELORMITTAL RZK CELIK SERVIS MERKEZI SANAYI TICARET
ANONIM SIRKETI

ARASTIRMAYA KATILMIYOR



Firmanin Tdrd

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci
Uretici ihracatgi

Uretici ihracatci

ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatgi

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci

ihracatci

ihracatci

Uretici ihracatci
ihracatci

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

ihracatci

SERMAYE YAPISI 2020
Yurtici Sahs Tutari
verli Yabanci | Halka Acik Kamu ®)

%100,00 2.653.198,70
%100,00

%100,00 64.217.710,83

%100,00 44,852.941,41

%100,00 1.302.125,98

%100,00 1.077.737.911,01

%100,00 1.022.400.040,51

%100,00 578.079.374,89
%100,00

%100,00 197.637.377,00

%100,00 8.047,61
%100,00

%100,00 111.459.785,30
%100,00

%100,00 157.215.625,87

%100,00 28.735.723,91

%100,00 514.064.323,00

%100,00 15.887.265,01

2020
Vergi Oncesi Kér

®)

78.171.007,91

667.349,12
87.265.545,77
411.167.234,33

91.844.026,74

4.672.278,34

208.528.854,42

1.637.161,10
56.097.860,00
14.916.100,31
22.962.076,00

10.368.616,08

2020 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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2020 TURKIYE'NIN LK 1000 [HRACATCI FIRMASI
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2020
Genel

Siralamasi - Siralamasi

576

577

578

579

580

581

582

583

584

585

586

587

588

589

590

591

592

593

594

595

596

597

598

599

600

2020
Sektorel
19
36
61
14
6

54

10

51

67

63

57

12

24

62

22

69

36

45

85

44

65

23

23

69

2020
ihracati
®)
35.153.201,45
35.132.969,61
35.050.798,35
34.998.770,04
34.948.884,47

34.867.895,73

34.820.676,30

34.792.921,23
34.790.172,39
3474713742
34.688.911,11
34.636.296,52
34.597.868,34
34.508.552,72
34.502.615,30
34.418.916,03
34.415.424,18

34.372.205,80

34.356.696,15

34.328.225,38
34.290.547,50
34.278082,56
34.218.628,63
34.072.322,14

34.050.059,37

2019
Genel
Siralamasi

654

483

321

353

989

487

504

703

634

578

602

439

426

484

582

632

368

622

631

690

2019
Ihracat
®
31.164.359,98
41.519.580,07
56.016.466,67
53.240.380,74
21.713.165,65

41.324.907,44

£40.003.554,41

29.300.992,08

31.995.467,41

35.011.516,90

33.652.063,99

44.484.915,28

£45.659.648,53

41.462.462,76

34.614.024,80

32.110.145,01
51.877.738,91
32.622.64L46,79

32.169.450,65

29.616.607,90

ihracat
Degisimi

%12,8
-%15,4
-%37,4
-%34,3

%61,0

-%15,6

-%13,0

%18,7

%8,7

-%0,9

%2,9

-%22,4

-%24,6

-%17,1

-%0,7

%6,9
-%33,9
%5,1

%6,4

%15,0

Firma Unvani

ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR

TRAKYA DOKUM SAN. VE TIiC. AS.

PIRELLI OTOMOBIL LASTIKLERI A.S.

HEMERA KUYUMCULUK SAN. VE TiC. LTD. STi.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

HASCELIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

ERTURK UZUM VE TARIM URUNLERI ISLETMELERI ITHALAT IHRACAT
TICARET SANAYi ANONIM SIRKETI

PAGMAT PAMUK TEKSTIL GIDA SAN. VE TICAS.
iLAY DIS TIC.AS.

NARKONTEKS DIS TICARET ANONIM SIRKETI
SUN CHEMICAL MATBAA MUREKKEPLER| VE GERECLERI SAN. TiC. AS.
SIO AUTOMOTIVE PAZARLAMA VE TICARET AS.
DERYA SILAH SANAYi VE TICARET LTD. STi.
TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

CALIK DENIM TEKSTIL SAN. TiC. AS.

ERAK GIYIM SAN. VE TiC. AS.

ELECTRICFIL UNIFIL OTOMOTIV SAN. VE TIiC. ASS.

FERRERO TURKIYE CIKOLATA VE TARIM URUNLERI
SAN. VE DIS TIC. AS.

DINiZ ADIENT OTO DONANIM SANAYi VE TICARET AS.
AKHAN UN FABRIKASI TARIM URUN. GIDA SAN. TiC. LTD. STi.
IFF TURKEY AROMA VE ESANS URUN. SATIS TiC. AS

BIMED TEKNIK ALETLER SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
iISKUR MENSUCAT SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

KAYSERI METAL CENTER SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI



Firmanin Tord
ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci
Grup dis ticaret firmasi
Grup dis ticaret firmasi
Uretici ihracatgi
Grup dis ticaret firmasi
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatgi
Uretici ihracatci

Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret)

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci
ihracatci

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci

SERMAYE YAPISI 2020

Yerli
%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00
%100,00

%100,00

%100,00
%100,00

%57,02

%100,00

%100,00

%50,00

%100,00

%100,00
%100,00

%100,00

Yurtici Satis Tutari
Yabanci Halka Acik Kamu ®)

54.252.353,91
662.436.667,31
%100,00 921.799.994,24

14.192.541.700,00

8.374.661,17

15.649.777,00

28.593,10

2066.957,00

%100,00 692.798.595,62
13.102.818,23
5.373.004,65

%42,98 2.576.954.073,00

810.063.005,88

%100,00 11.970.400,57

%50,00
598.900.658,84

%100,00

217.313.797,67

554.552.182,93

2020
Vergi Oncesi Kér
®)
33.696.208,31
26.986.336,55
8.295.884,98

22.621.000,00

44.692.819,37

1.131.244,62

3.483.097,36
121.130.267,52

664.267.611,70

8.852.558,50

6.912.230,81

1.131.249,67

97.014.901,64

2020 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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2020 TURKIYE'NIN LK 1000 [HRACATCI FIRMASI
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2020
Genel

Siralamasi - Siralamasi

601

602

603

604

605

606

607

608

609

610

611

612

613

614

615

616

617

618

619

620

621

622

623

624

625

2020
Sektorel
47

12

15

25

16

13

17

8

14

58

102

70

59

15

140

85

71

29

66

55

25

17

73

2020
ihracati
®)
33.989.346,61

33.950.254,01

33.934077,35

33.851.428,88
33.846.642,61
33.842.116,64
33.554.304,71
33.443.872,24
33.384.570,95
33.380.408,25
33.370.721,13
33.301.830,55

33.147.450,56

33.007.568,28

33.001.882,39

32.976.695,46

32.950.970,52

32.934073,70
32.767.201,59
32.751.581,52
32.659.921,48
32.593.350,62
32.530.226,94
32.445.414,87

32.369.449,25

2019
Genel
Siralamasi

680

704

713

646
481

661

657
530
519
765

296

648

227

821

678
579
639
617
774
478

605

2019
Ihracat
®
29.936.528,14

29.289.200,42

29.008.633,22

31.415.990,46
41.790.393,87

30.888.520,27

31.014.188,13
38.469.892,71
38.884.510,41
27.461.170,01

58.224.546,04

31.375.980,83

74.879.490,79

25.746.706,24

30.054.520,22
34.895.160,63
31.584.316,42
33.004.930,97
27.150.695,24
42.222717,25

33.458.290,05

ihracat
Degisimi

%13,5

%15,9

%17,0

%7,8
-%19,0

%9,6

%7,6
-%13,2
-%14,2

%21,3

-%43,1

%5,2

-%56,0

%28,0

%9,6
-%06,1
%3,7
-%1,0
%20,0
-%23,0

-%3,0

Firma Unvani
ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR
ABALIOGLU LEZITA GIDA SANAYI ANONIM SIRKETI

TUANA MUCEVHERAT VE KUYUMCULUK SANAYi TICARET LIMITED
SIRKETI

OZAKAN INS. ITH. iHR. SAN. VE DIS TiC. LTD. STi.
TZE GLOBAL DIS TICARET ANONIM SIRKETI
KOPUZMAR SU URUNLERI SAN. VE DIS TiC. AS.
DEMIR MAD. CIM. HAZ. BET. INS. NAK. SAN. TIC. AS.
ADA DENIZCILIK VE TERSANE iSLETMECILIGI AS.
SENPILIC GIDA SAN. AS.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

REYYAN ULUSLARARASI NAK. VE DIS TiC. LTD. STi.
DOSSODOSSI TEKS. SAN. TURZ. VE ORG. AS.
ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR

LAZSOM SU URUNLERI GIDA URETIM PAZARLAMA SANAYi
VE TIC. LTD. STi.

ERBAK - ULUDAG PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM AS.
DSD DERI SANAYICILERI DIS TIiC. AS.

MAPEKS GIDA VE SANAYi MAMULLERI iIHRACAT VE TICARET
ANONIM SIRKETI

ASAS AMBALAJ BASKI SAN. TIC. AS.

YAVUZCEHRE TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

SEPA MENSUCAT SAN. VE TiC. AS.

ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR

HURSAN PASLANMAZ CELIK GERI DONUSUM TESIS. TIC. SAN. AS.
BOSSA TICARET VE SANAYI iSLETMELERI TiC. AS.

INTER ABRASIV SAN. VE TiC. AS.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR



Firmanin Toro
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

ihracatci

Grup dis ticaret firmasi
ihracatci

ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

ihracatci
ihracatci

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

Dris ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret)
ihracatci

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
ihracatci

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

SERMAYE YAPISI 2020

Yerli
%100,00

%100,00

%100,00

%100,00
%100,00
%15,00
%100,00
%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

Yurtici Satis Tutari
Yabanci Halka Acik Kamu ®)

222.073.676,18

2.637.252.449,57

129.426,00

1.475.376,37

%85,00 6.294085,52

457.501.557,50

2.894.895.278,00

12.695.557,97

%100,00

200.677.821,56

813.481.594,00

%100,00 399.472.832,22

7.583.063,63

49.000.000,00

2020
Vergi Oncesi Kér

®)
9.773.250,56

233.081.167,35

-1.607.000,00

902.779,50
£4.959.654,00
2.138.123,18

7.827.474,78

3.543.211,23

49.682.493,54

51.223.668,72

15.737.839,15

2020 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI



2020 TURKIYE'NIN LK 1000 [HRACATCI FIRMASI

2020
Genel

Siralamasi - Siralamasi

626

627

628

629

630

631

632

633

634

635

636

637

638

639

640

641

642

643

bl

645

646

647

648

649

650

2020

Sektorel

31

86

20

7

48

14

74

70

16

22

13

25

49

67

17

16

75

15

23

8

11

19

70

77

14

v 2020
Ihracat
®
32.361.619,93
32.290.586,90
32.284.902,65
32.206.201,96
32.197.355,48
32.177.979,10
32.172.734,79
32.108.745,02
32.102.787,83
32.060.253,83
32.039.993,16
32.029.989,89
31.779.319,07
31.756.700,82
31.692.388,54
31.663.976,82
31.635.712,29
31.621.123,11
31.606.715,62
31.554.562,52
31.512.526,25
31.461.329,21
31.426.867,51
31.386.128,88

31.368.887,32

2019
Genel
Siralamasi

546

386

731

776

875

962

623

991

473

532

824

707

592

339

853

782

918

660

556

734

711

588

475

. 2019
lhracat
@

37.359.505,75
49.523.409,75
28.424.100,67
27.126.494,90
24.201.851,81
22.107.123,07
32.595.714,13
21.699.130,65
42.576.486,56
38.436.510,68
25.581.906,48

29.238.517,29

33.894.324,75
54.964.444,48
24.786.109,12
26.915.958,71
23.238.216,56

30.910.080,83

36.654.528,43
28.266.947,20
29.142.157,55
34.340.507,14

42.527.379,02

ihracat
Degisimi

-%13,4
-%34,8
%13,6
%18,7
%33,0
%45,6
-%1,3
%48,0
-%24,6
-%16,6
%25,2

%9,5

-%6,3
-%42,3
%27,7
%17,5
%36,1

%2,3

-%14,0
%11,3
%7,8
-%8,6

-%26,2

Firma Unvani

METAL VE YAPI SISTEMLER| TICARET AS.

ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR

PAKSEL KIMYA SANAYi VE TICARET AS.

OZLER TARIM URUNLERi URT. PAZ. SAN. TiC. AS.
SELCUK YEM GIDA SAN. VE TiC. LTD. STi.

ART DIS TiC. LTD. STi.

CAK TEKS. SAN. VE TIC. AS.

ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR

ELIT iST. ALTIN VE GUMUS SAN. TiC. LTD. STi
OZER METAL SANAYI AS.

ALAPALA DIS TiC. LTD. STi.

CANSAN ALUMINYUM PROFIL SAN. VE TiC. AS.
ADININ ACIKLANMASINI ISTEMiYOR

KIMTEKS POLIURETAN SAN. VE TiC. AS.

MIORO HEDIYELIK ESYA SAN. VE TiC. AS.
ILKNAK SU URUN. SAN. VE TIiC. AS.

KIVANC TEKSTIL KONFEKSIYON SAN. VE DIS TIiC. LTD. STi.
DOKUPA PAZARLAMA iC VE DIS TiC. LTD. STi.
PANDA ALUMINYUM A S.

AEP ANADOLU ETAP PENKON GIDA TARIM URUN. SAN. TiC. AS.
ADININ ACIKLANMASINI ISTEMiYOR

ESSEL SELULOZ VE KAGIT SAN. VE TiC. AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR



Firmanin Tord
Uretici ihracatci
ihracatci
Uretici ihracatci
ihracatci

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
ihracatci

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatgi
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatcl
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

SERMAYE YAPISI

Yerli
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

%100,00

Yabanci

Halka Acik

2020

Yurtici Satis Tutari

®

352.720.934,04

9.760.082,23
29.938.250,63

130.675.825,29

391.540.142,71
496.203.589,88
9.932.640,12

432.330.165,55

354.052.020,00

412.562.918,38
160.674.109,31
10.043.365,94

336.595.463,95

625.459.773,49
21.360.329,05

184.110.464,00

10.168.415.671,00

2020

Vergi Oncesi Kér

®)

143.694.146,55

2.649.135,04

1.318.204,79
3051.847,08
29.643.533,69
81.766.788,21
906.309,51
200.134.910,83

4.037.776,00

19.023.853,04

3.586.846,76

79.544.570,31

5.346.993,00

46.484.334,34

8.748.220,79

£4.268.080.275,00

2020 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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2020
Genel

Siralamasi - Siralamasi

651

652

653

654

655

656

657

658

659

660

661

662

663

664

665

666

667

668

669

670

671

672

673

674

675

2020
Sektorel
24
68

122

50

43

62

69

37

38

18

28

51

71

56

54

52

19

21

57

76

23

78

27

63

2020
ihracati
®)
31.328.390,14
31.301.214,03

31.296.984,70

31.290.766,42

31.234.116,29
31.199.292,11
31.192.108,09
31.152.543,43
31.121.588,04
31.072.040,33
31.059.223,62
31.017.904,12
30.957.977,69
30.891.058,62
30.886.676,01
30.880.458,94
30.879.648,70

30.852.821,64

30.772.805,41

30.733.544,06
30.731.718,30
30.657.064,49
30.585.887,87
30.555.208,23

30.516.182,77

2019
Genel
Siralamasi

718

814

786

598

686

396

658

641

684

433

679

621
572
898
674

775

636

601

759
630

420

2019
Ihracat
®
28.857.513,28
25.842.527,46

26.767.274,70

33.737.063,27

29.779.959,20
48.265.855,47
31.011.866,22
31.561.364,26
29.846.399,43
44.919.112,28

29.974.419,52

32.633.438,18
35.216.686,66
23.744.973,00
30.209.991,95

27.132.926,65

31.831.034,91

33.666.706,93

27.459.870,18
32.347.278,58

46.557.929,37

ihracat
Degisimi

%8,6
%21,1

%16,9

-%7,3

%4,8
-%35,4
%0,5
-%1,4
%4,1
-%30,9

%3,5

-%5,3
-%12,3
%30,1
%2,2

%13,7

-%3,4

-%8,7

%11,4
-%5,5

-%34,5

Firma Unvani

KALE KILIT VE KALIP SAN. AS.

NOVARTIS SAGLIK GIDA VE TARIM URUNLERI SAN. VE TiC. AS.
SEDAT UGURLU iC VE DI$ TiC. LTD. STi.

MED MARINE KILAVUZLUK VE ROMORKOR HiZMETLERI
iNS. SAN. VE TIC. AS.

ARMADA GIDA TiC. SAN. AS.

ASLAR PRES DOKUM SANAYI TICARET AS.
TIRYAKILER OTO MAKINA TICARET VE SANAYI AS.
ASD LAMINAT ANONIM SIRKETI

WAT MOTOR SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
ERSE KABLO SANAYi VE TICARET AS.

BELENCO DIS TICARET AS.

IPEK IDROFIL PAMUK SAN. VE TIC. AS.

PAM YAG GIDA VE KIMYA SAN. TiC. LTD. STi.
KALIBRE BORU SAN. VE TiC. AS.

SERTEL VIDA METAL AS.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

SCHOTT ORIM CAM SANAYI VE TICARET AS.

GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO SANAYi VE TICARET ANONIM
SIRKETI

BORUSAN iSTIKBAL TICARET TURK AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

DEBATEKS TEKSTIL SAN. VE DIS TiC. LTD. STi.
FLAMENT SENTETIK AS.

PIRELLI LASTIKLERI DIS TIC. AS.



Firmanin Toro
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
ihracatci

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
ihracatci

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatgi

ihracatcl

Grup dis ticaret firmasi

SERMAYE YAPISI

Yerli

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%20,00
%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

%30,72

%100,00

%100,00

%100,00

Yabanci Halka Acik Kamu
%100,00
%80,00
%100,00
%69,28
%100,00

2020
Yurtici Satis Tutari
®

476.561.537,00

341.566.649,90
13.327.124,27
8.640.599,00

122.731.810,73

219.618.811,00

59.516.460,68

283.380.591,13

434.946.092,81

310.543.526,00

343.241.589,39

1.386.604,49

22.417.576,81

2020
Vergi Oncesi Kér

®)

35.789.749,44

48.105.112,49

48.481.607,92

27.045.220,00

14.811.978,28

19.750.611,70

8.296.884,00

12.437.550,71

-62.627.017,11

4.698.919,35

121.906,34

2020 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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2020
Genel

Siralamasi - Siralamasi

676

677

678

679

680

681

682

683

684

685

686

687

688

689

690

691

692

693

694

695

696

697

698

699

700

2020
Sektérel
71
9
58
80
90
15
55
39

16

30

83

56

88

74

84

58

9

28

130

108

20

31

110

64

91

v 2020
Ihracat
®

30.471.569,05
30.448.765,58
30.442.834,09
30.397.922,62
30.353.197,57
30.344.483,37
30.277.757,52
30.189.742,07

30.086.182,09

30061.246,27

29.985.542,97
29.915.774,71
29.885.215,58
29.880.083,82
29.866.671,22
29.763.837,23
29.717.558,26
29.604.399,10
29.569.588,17
29.563.916,88
29.550.020,26
29.547.608,22

29.536.129,25

29.486.529,91

29.472.753,12

2019
Genel
Siralamasi

928

879

512

757

664

739

700

872
566

310

819

569

587

741

764

780

618

727

873

2019
Ihracat

@

22.961.650,64

24097.576,13
39.554.807,06
27.504.200,12
30.742.050,94
28015.160,03

29.349.115,39

24.228.837,22
36.026.260,26

57.188.733,37

25.771.126,71
35.426.090,52
34.324.547,78

27.988.615,44

27.368.784,66
26.966.627,96

32.881.443,66

28.578.077,21

24.222.660,68

ihracat
Degisimi

%32,7

%26,3
-%23,1
%10,4
-%1,3
%8,1

%2,9

%23,8
-%17,0

-%L7,7

%15,9
-%16,0
-%13,4

%5,8

%8,0
%9,6

-%10,1

%3,2

%21,7

Firma Unvani

ARASTIRMAYA KATILMIYOR
ANAFRUIT GIDA SAN. VE TiC. LTD. STi.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

CELLION TEKS. SAN. VE TiC. AS.

SEM OTOMOTIV DIS TIC. LTD. STi.
ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR
UNSAN UN SANAYi VE TICARET AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

UCAK TEKSTIL TURIZM ITHALAT IHRACAT SANAYI
VE ANONIM SIRKETI

MODIUM KONFEKSIYON SAN. VE TiC. AS.
UNITED FOOD FOREIGN TRADE GIDA DIS TiC. AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR
ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR
KURTOGLU BAKIR KURSUN SANAYi AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

3M SANAYI VE TiC. AS

YPS GLOBAL OTOM. iC VE DIS TiC. AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ADININ AGIKLANMASINI ISTEMIYOR

ESAN AKUMULATOR VE MALZEMELERI SANAYI TICARET

ANONIM SIRKETI

OZANTEKS TEKSTIL SAN. VE TiC. AS.



Firmanin Tdrd

ihracatci

ihracatci
Grup dis ticaret firmasi
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

ihracatci

ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

SERMAYE YAPISI 2020

Yerli

%100,00

%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

Yurtici Satis Tutari
Yabanci Halka Acik Kamu ®)

3.168.329,86

14.999.700,00

12.800.463,51

323.405.201,00

281.062.829,81

30.065.779,00

9.484.278,99

80.428.201,31

1.844.338,17

2020
Vergi Oncesi Kér

®)

2.575.416,42

12.403.752,00

14.585.888,83

159.391.840,19

19.992.379,63

26.175.116,51

6.243.995,31

6.700,67

2020 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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N
>

2020
Genel

Siralamasi - Siralamasi

701

702

703

704

705

706

707

708

709

710

711

712

713

714

715

716

717

718

719

720

721

722

723

724

725

2020

Sektorel

81

85

87

16

73

93

89

27

72

74

79

29

45

18

10

70

92

59

65

11

61

41

32

58

33

v 2020
Ihracat
®
29.461.624,13
29.378.584,40
29.326.443,45
29.315.662,32
29.186.578,91
29.180.119,75
29.130.337,57
29.089.757,11
28.956.547,32
28.914.183,04
28.850.380,11
28.842.049,30
28.837.159,49
28.824.614,81
28.809.550,01
28.798.681,31
28.794.787,93
28.761.390,12
28.754.304,28
28.739.583,54
28.699.607,64
28.680.490,69
28.671.014,59
28.668.724,53

28.668.719,28

2019
Genel
Siralamasi

638

725

720

608

497

677

534

580

606

449

662

771

656

696

585

645

746

500

767

2019
Ihracat
®
31.751.676,12

28.683.874,57

28.774.814,19
33.363.597,17
40.713.111,66
30.067.710,80
38.364.304,68
34.842.803,98
33.440.235,15
44.015.749,46
30.790.160,00
27.196.342,36
31.101.788,78

29.445.330,63

34.396.540,15

31.442.831,20

27.843.626,80

40.261.405,55

27.318.204,14

ihracat
Degisimi

-%7,2

%2,4

%1,9
-%12,5
-%28,3

-%3,1
-%24,2
-%16,9
-%13,5
-%34,5

-%6,3

%6,0

-%7,3

-%2,2

-%16,4

-%8,6

%3,0

-%28,8

%4,9

Firma Unvani

BOYCELIK METAL SAN. TIC. AS.

NBG CORAP SAN. VE DIS TiC. AS.

GULEKS TEKS. TiC. SAN. LTD. STi

AS CELIK DOKUM ISLEME SANAYI VE TICARET AS.

USK KIMYA ANONIM SIRKETI

TRISTONE FLOWTECH iSTANBUL OTOMOTIV SAN. VE TiC. LTD. STi.
MiYA KONFEKSIYON DOKUMA TEKSTIL SANAYi VE TICARET AS.
PM.S. METAL PROFiL ALUMINYUM SAN. VE TiC. AS.

ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR

KANCA EL ALET. DOVME CELIK VE MAK. SAN. AS.

ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR

INTERVO DIS TICARET VE MUMESSILLIK LIMITED SIRKETI
ERBAY ALUMINYUM INSAAT SANAYi VE TICARET AS.
ALABANDA MADENCILIK DIS TiC. AS.

MEY iCKi SAN. VE TiC. AS.

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SIRKETI
LIBERTI IPLIK GiYIM TEKS. SAN. TiC. LTD. STi.

ERBOSAN ERCIYAS BORU SANAYi TICARET AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

LIDER GIDA SANAYi VE DIS TICARET LIMITED SIRKETI
SA-RA ENERJi INSAAT TiC. SAN. AS.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

MELIKE IPLIK SAN. VE TiC. AS.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

BASAL TEKNIK TEKSTIL SAN. VE TIC. AS.



Firmanin Tord
Uretici ihracatci
Grup dis ticaret firmasi
Uretici ihracatci
Uretici ihracatgi
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatgi
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
ihracatci
Uretici ihracatci
ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

SERMAYE YAPISI 2020

Yerli
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

Yabanci

%100,00

%100,00

%100,00

Yurtici Satis Tutari
Halka Acik Kamu ®)

692.604.053,87

7.847.762,00
84.674.105,00
55.255.739,04
80.835.303,99
12.835.620,63
217.881.351,00
226.084.691,00

348.455.824,48

16.096,00

56.365.784,47

4073.827,36

%100,00

371.624.173,25

1.009.510.174,39

414.771.595,00

345.534.247,71

2020
Vergi Oncesi Kér

®)

160.871.612,20

50.867.263,00
43.578.647,00

67.677.138,23

4.831.467,00
3.650.405,00

164.030.919,80

12.439.275,00

13.115.097,93

810.400,14

625.186.000,00

24.614.962,79

28.610.502,64

106.069.575,41

469.397,00

25.244.666,40

2020 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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2020 TURKIYE'NIN LK 1000 [HRACATCI FIRMASI

®

2020 2020 2020 2019 2019

Genel Sektorel ihracati Genel Ihracat ihracat
Siralamasi + Siralamasi ) Siralamasi ) Degisimi Firma Unvani
726 29 28.617.823,82 813 25.931.466,72 %104  MES MAKINA ELEKTRIK KIMYA SANAYi AS.
727 75 28.605.657,41 PLASTAY KIMYA SANAYI VE TICARET AS.
728 18 28.555.662,53 755 27.516.885,47 %3,8  ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
729 34 28551037,72 WEAVERS TEKSTIL SAN. VE TiC. AS.
730 76 28.539.480,88 456 4337387476 -%34,2  ARASTIRMAYA KATILMIYOR
731 40 28519.442,79 949 22.354.232,31 %27,6  SEVAL KABLO AYD. CIHAZ. iTH. iHR. SAN. VE TIiC. AS.
732 10 28.491.627,54 797 26.502.707,59 %7,5  ALARA TARIM URUNLERI SAN. TiC. AS.
733 29 28.421.197,89 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
734 54 28.404.393,30 CONFETTI HALI SANAYi AS.
735 66 28.390.744,04 GOK YAPI SANAYI VE TICARET AS.
736 95 28.377.418,55 536 38.287.343,58 -%25,9  ARASTIRMAYA KATILMIYOR
737 94 28.376.354,56 551 36.957.905,39 -%23,2  ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
738 17 28.369.899,70 647 31.408.637,93 -%9,7  PILYEM GIDA TARIM SAN. TiC. AS.
739 57 28.364.211,04 972 21.486.403,53 %320  ACARSAN MAKARNA UN GIDA INSAAT SAN. VE TIC. AS.
740 100 28.338.428,40 772 27.145.211,01 %44 HURSAN HAVLU URETIM SAN. VE TiC. AS.
741 12 28.309.433,41 724 28.674.543,90 -%1,3  ILSA DIS TICARET LIMITED SIRKETI
742 60 28.235.911,89 AKKATOGLU DEMIR CELIK SAN. iTH. iHR. TiC. LTD. STi.
743 4Ly 28.212.265,84 YATSAN SUNGER VE YATAK SANAYI TICARET ANONIM SIRKETI
744 96 28.206.171,88 BEST SELLER TEKS. SAN. iTH. iHR. DIS. TiC. LTD. STi.
745 73 28.161.636,18 TKG. OTOMOTIV SAN. VE TiC. AS.
746 143 28.137.389,95 434 44,875.245,52 -%37,5  AKTEK GIiYiM SAN. VE TiC. AS.
747 77 28.107.891,27 393 48.623.187,97 -%42,2  SANDOZ ILAC SAN. VE TiC. AS.
748 69 28060.646,38 KOLUMAN OTOMOTIV ENDUSTRI AS.
749 13 28.039.742,35 896 23.775.265,33 %179  AKSUN TARIMSAL URUN. ITH. iHR. SAN. TiC. AS.
750 97 27.984.134,72 689 29.673.801,66 -%5,7  AKKUS TEKSTIL SAN. TiC. AS.



Firmanin Tord
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci
Uretici ihracatgi
Uretici ihracatci
ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
ihracatci
Uretici ihracatci
Grup dis ticaret firmasi
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
ihracatci

ihracatci

SERMAYE YAPISI 2020

Yerli
%100,00
%100,00

%50,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00
%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

%10,00
%100,00
%100,00

%0,10
%100,00
%100,00

%100,00

Yurtici Satis Tutari

Yabanci Halka Agik Kamu ®)
44,939.709,00

%50,00 84.809,48
80.145.133,00

174.201.441,00

%100,00 13.088.724,02

138.106.157,96

2.069.555,19

190.966.664,18

2.900.523,41

181.245.952,76

%100,00 354.318.000,00
%90,00 63.145.167,00
%99,90

158.147.209,84

1.770.550,50

4.542.154,33

2020
Vergi Oncesi Kér

®)

4.806.281,54

48833.620,16

77.213.615,64

59.271.277,57

5.582.888,59

27.491.554,86

30.778.012,68

13.706.438,78
16.492.000,00

55.736.355,00

46.968,55

37.420.743,75

2.428781,91
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N
o
N

2020
Genel

Siralamasi - Siralamasi

751

752

753

754

755

756

757

758

759

760

761

762

763

764

765

766

767

768

769

770

771

772

773

774

775

2020
Sektérel
99
101
98
18
18
59
17
39

87

78

18

49

62

115

109

27

60

35

129

43

19

80

36

42

v 2020
Ihracat
®
27.893.043,80
27.853.579,74
27.848.622,57
27.657.803,06
27.607.793,13
27.559.579,52
27.543.652,24
27.518.853,33
27.518.752,44
27.478.338,71
27.359.366,68
27.324.347,57
27.277.519,82
27.221.641,01
27.205.404,49
27.195.966,56
27174.994,37
27.168.009,08
27.119.297,30
27.095.457,79
27.086.830,81
27.062.135,64
27.037.357,77
27.034.153,89

26.994.149,12

2019
Genel
Siralamasi

586

823

729

568

665

488

624

733

691

276

610

591

445

708

863

2019
Ihracat

@

34.352.054,58

25.500.814,44

28.525.686,04

35.626.622,59

30.727.506,86
£41.324.205,16

32.573.334,33

28.377.454,06
29.592.446,19

62.706.838,00

33.238.164,32
33.939.552,17
44.268.429,74
29.200.021,36

24.468.238,12

ihracat
Degisimi

-%18,8

%9,2

-%3,4

-%22,8

-%11,2
-%34,1

-%16,5

-%4,2
-%8,2

-%56,8

-%18,5
-%20,3
-%38,9

-%7,4

%10,3

Firma Unvani

PENTI GiYIM TiCARET AS.

ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
KIMO TEKS. KONF. SAN. VE TiC. AS.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

NIMEKS ORGANIK TARIM URUNLERI SAN. VE TIiC. LTD. STI.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR
FORM SUNGER VE YATAK SAN. TiC. AS.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

IMT SERA OTOMASYON ELEK. TAR. URUN. SAN. VE TiC. LTD. STi.

BUNGE GIDA SAN. VE TIC. AS.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

KOPTUR BALIKCILIK GIDA SANAYi NAKLIYAT VE TiC. LTD. STi.

ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR

BEKAERT KARTEPE CELIK KORD. SAN. VE TIiC. AS.
YNS TEKSTLI VE KONFEKSIYON SAN. DIS TiC. LTD. STi.
NURTEKS TEKSTIL VE MEDIKAL SAN. DIS TiC. ASS.
KALDE KLIMA PAZARLAMA VE TAAH. AS.

EKSUN GIDA TARIM SAN. VE TiC. AS.

iISKUR IPLIK KUMAS MENS. TiC. SAN. AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

UNPA DIS TICARET. LTD. STi.

KAPLANSER HALI GIDA VE TEKS. SAN. VE TiC. LTD. STi.
ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR

DORUKLAR ORME KUMAS TEKS. TIiC. SAN. AS.

RECBER KABLO AS.



SERMAYE YAPISI 2020 2020

Yurtici Satis Tutari Vergi Oncesi Kar
Firmanin Turd Yerli Yabanci Halka Agik Kamu ®) ®)
ihracatci %100,00 1.233.993.250,24 66.600.830,68
ihracatgl %100,00 11.953.146,00
Uretici ihracatci %100,00
Uretici ihracatci %100,00
Uretici ihracatgi %100,00 675.597.797,71 160.289.777,40
Uretici ihracatci %100,00 7.561.449,20 15.658.017,89
Uretici ihracatci %100,00
Uretici ihracatci %100,00
Grup dis ticaret firmasi %100,00 27.277.519,82 1.010.750,74
Uretici ihracatci %100,00 341.765.303,00 96.924.866,00
Uretici ihracatci %100,00 3.639.284,50
Uretici ihracatgi %100,00 308.711.396,43 172.358.321,52
Grup dis ticaret firmasi %100,00 242.183.465,51 926.142,72
Uretici ihracatci %100,00 820.667.627,00
Grup dis ticaret firmasi %100,00 17.063.944,44
ihracatci %100,00 690.637,82 826.411,24
Uretici ihracatgl %100,00 30.556.355,42 32.880.088,81
Uretici ihracatci %100,00 273.473.370,20 27.204.971,45
Uretici ihracatgi %100,00 201.369.150,66 20.782.952,81
Uretici ihracatci %100,00 181.068.552,75

2020 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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2020 TURKIYE'NIN LK 1000 [HRACATCI FIRMASI

[o2)

2020 2020 2020 2019 2019

Genel Sektorel ihracati Genel Ihracat ihracat
Siralamasi + Siralamasi ) Siralamasi ) Degisimi Firma Unvani
776 81 26.989.667,46 454 43.699.450,32 -%38,2  ERKUL KOZMETIK SAN. VE TiC. AS.
777 103 26.984.116,33 831 25.387.669,59 %6,5  ARASTIRMAYA KATILMIYOR
778 37 26.963.436,42 837 25.290.709,85 %6,6  DOGAN TEKSTIL ANONIM SIRKETI
779 19 26.938.556,04 985 21.404.538,89 %259  FARIS MERMER iC VE DIS TiC. LTD. STi.
780 30 26.933.706,29 859 24,604.130,57 %9,5  KOREL ELEKTRIK SAN. VE TiC. AS.
781 105 26.802.460,38 919 23.190.124,83 %15,6  FARBE PAZARLAMA VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI
782 79 26.785.155,40 543 37.492.551,24 -%28,6  FERRO DOKUM SANAYI VE DIS TICARET AS.
783 72 26.776.315,63 364 52.518.962,77 -%49,0  EGE ENDUSTRI VE TICARET ANONIM SIRKETI
784 28 26.739.776,47 836 25.348.110,50 %5,5  FORMUL PLASTIK VE METAL SAN. AS.
785 63 26.697.985,11 509 39.656.110,73 -%32,7  ADININ ACIKLANMASINI ISTEMiYOR
786 20 26.682.296,47 EMPERA HALI SANAYi VE TiC. AS.
787 15 26.609.551,18 653 31.179.307,97 -%14,7  HALILOGLU DIS TiC. LTD. STi.
788 83 26.568.653,74 766 27.352.685,31 -%2,9  DEMKA PLASTIK ZUCCACIYE TICARET LTDSTI.
789 84 26.545855,33 850 24,882.435,65 %6,7  NOVA SUNGER VE YATAK SAN. TiC. AS.
790 62 26.545.400,48 KENT BORINGER DI$ TiC.LTD.STI
791 75 26.536.035,61 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR
792 20 26.429.121,75 816 25.796.692,00 %25  CEYLAN GRUP METAL OKI. UR. MA. HU. T .iIH. SAN. VE TIC. LTD. STi.
793 30 26.384.398,35 693 29.537.411,12 -%10,7  ViG METAL SANAYi VE TICARET AS.
794 16 26.329.154,61 790 26.766.571,14 -%1,6 xﬁgmmgfg?’m WE SOBUTLALL SUSTEALERL SN TIEATET
795 16 26.322.638,77 936 22.756.065,59 %157  HEPER METAL DOKUM SANAYi VE TICARET AS.
796 20 26.318.909,92 683 29.849.254,63 -%11,8  GIMAS GIRGIN DIS TICARET LIMITED SIRKETI
797 45 26.262.104,23 ELTAS TRANSFORMATOR SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
798 4y 26.258.737,00 726 28.614.476,41 -%8,2  ARASTIRMAYA KATILMIYOR
799 10 26.232.417,21 628 32.454.222,99 -%19,2  SIRENA MARINE DENIZCILIK SAN. VE TIiC. AS.
800 5 26.221.636,63 BAHTIYAR AV MALZEMELERI PAZARLAMA INSAAT TEKSTIL SAN.

VE TiC. LTD. STi.



Firmanin Tdrd

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci
ihracatci
Uretici ihracatci
ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret)

Uretici ihracatci
ihracatci

ihracatci

Grup dis ticaret firmasi
Grup dis ticaret firmasi
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci
Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

ihracatci

SERMAYE YAPISI 2020

Yerli

%100,00

%100,00

%100,00
%100,00
%100,00
%65,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

%100,00

%100,00
%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

Yurtici Satis Tutari
Yabanci Halka Acik Kamu ®)

2020
Vergi Oncesi Kér

®)

%100,00

%35,00

100.642.016,40

150.000.000,00

630.557.538,69
3.479.821,49

305.997.726,00

168.934.485,69
270.309.035,85
417.139.994,02

2.690.514,11

228.216.363,17
11.462.414,00

176.405.107,78

348.921.302,26

5.592.850,01

130.277.818,64

76.955.371,00

2.434039,67

151.832.042,05

50.000.000,00

1.856.838,21

-19.801.339,00

13.150.992,74
2.536.190,91
63.599.189,22
1.623.832,31
13.077.000,00

4.008.598,27

1.071.595,98
18.904.843,00

33.809.205,73

2.378.366,94

28.656.358,79

-26.574.693,00

10.377.456,84
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N
@
[e}

2020
Genel

801

802

803

804

805

806

807

808

809

810

811

812

813

814

815

816

817

818

819

820

821

822

823

824

825

2020
Sektérel
Siralamasi - Siralamasi

21

32

74

114

87

12

55

13

141

40

110

82

64

19

65

76

145

66

67

106

21

77

85

84

v 2020
Ihracat
®
26.210.128,30
26.180.465,31
26.130.955,58
26.084.845,28
26.013.719,34
26.006.644,98
25.998.984,35
25.995.976,27
25.953.391,05
25.944.331,01
25.905.826,55
25.900.647,02
25.858.058,76
25.856.851,75
25.833.827,29
25.828.999,12
25.819.119,52
25.751.153,16
25.745.647,99
25.725.306,34
25.707.219,95
25.696.186,83
25.614.100,12
25.604.789,74

25.570.431,57

2019

Genel
Siralamasi

857

637

921

258

584

466

925

516

706

559

738

649

629

747

845

909

867

752

2019
Ihracat

@

24.647.863,27

31.801.422,06

23.171.524,52

65.673.594,53

34.516.384,86

42.798.063,46
23044.565,86
39.150.016,43

29.272.518,74

36.525.273,75
28.120.404,99
31.282.302,83
32.420.487,24
27.779.764,48
25.005.302,89
23.457.751,38
24.376.827,46

27.705.587,93

ihracat
Degisimi

%6,2

-%17,8

%12,3

-%60,5

-%24,8

-%39,5
%12,2
-%34,0

-%11,7

-%29,3
-%8,4
-%17,7
-%20,7
-%7,5
%2,8
%9,2
%5,0

-%7,7

Firma Unvani

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

iSTIKAMET DOKUM ANONIM SiRKETI

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

BAY DIS TICARET ANONIM SIRKETI

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

PENGUEN PAZARLAMA AS.

BY ANKA TEKSTIL DIS TiC. AS.

KONFRUT GIDA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
ALTUNSOY ULUSLARARASI NAK. iNS. iTH. IHR. TiC. LTD. STi.
FLO MAGAZACILIK VE PAZARLAMA AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

MASS KONFEKSIYON TEKSTIL SAN. VE TIiC. AS.
HALAVET GID. SAN. VE TiC. AS.

UMRAN CELIK BORU SANAYi AS.

ONSA RAFINERI ANONIM SIRKETI

ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR

OLGUN CELIK SANAYI VE TIC. AS.

YMA ITHALAT VE iHRACAT LTD. STi.

ADININ ACIKLANMASINI iSTEMiYOR

BMS BIRLESIK METAL SAN. VE TiC. AS.

ESVAP ORME DIS TiC. VE SAN. LTD. STi.

PAKTEN SAGLIK URUN. SAN. TiC. AS.

HEKIMOGLU DOKUM SANAYi NAKLIYAT VE TICARET AS.
GEDIK KAYNAK SANAYi VE TICARET AS.

EGGER DEKOR ANONIM SIRKETI



Firmanin Tdrd

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

ihracatci

Grup dis ticaret firmasi
Uretici ihracatci
ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatgi
Uretici ihracatci
ihracatci

Uretici ihracatci

ihracatci

Uretici ihracatci
ihracatci

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

SERMAYE YAPISI

2020

Yerli

%90,00

%100,00

%100,00

%100,00

%62,00

%73,00

%100,00
%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

%100,00
%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

Yabanci

%10,00

%77,61
%38,00

%27,00

%100,00

%100,00

Halka Acik

%22,39

Yurti¢i Satis Tutari
Kamu ®)

10.584.279,00

1.485.145,00

2.427.956,42

40094.592,65

3.661.059.885,00

240099.573,05
268.560.994,00

1.541.779.089,56

79.443.211,05

248.981.545,60
64.210.849,09
303.088.396,61

495.195.667,68

2020
Vergi Oncesi Kér

®)

27.387.705,00

1.985.436,33

203.251,99

99.669,43

329.535,42

83.375.813,56

3.876.269,71

20.538.305,53

5.468.299,69
402.046,78
17.605.510,38
-3.302.732,46
105.860.763,25

149.771.630,26

2020 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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2020 TURKIYE'NIN LK 1000 [HRACATCI FIRMASI

@®

2020 2020 2020 2019 2019

Genel Sektorel ihracati Genel Ihracat ihracat
Siralamasi + Siralamasi ) Siralamasi ) Degisimi Firma Unvani
826 111 25.530.829,69 407 47.390.723,25 -%46,1  ARASTIRMAYA KATILMIYOR
827 61 25.526.762,51 607 33.413.660,61 -%23,6  ARASTIRMAYA KATILMIYOR
828 68 25.520.599,34 663 30.782.530,83 -%171  KAR-EL DEMIR TEL SAN.VE TiC. LTD. STi.
829 23 25.497.567,77 997 21.535.090,09 %18,4  BILFER MADENCILIK VE IHR. AS.
830 34 25.497.566,10 702 29.315.387,47 -%130  ALBOND ALUMINYUM SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
831 89 25.466.760,32 KOZMO KiIMYA SAN. VE DIS TiC. LTD. STi.
832 112 25.402.367,45 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
833 35 25.376.045,87 820 25.780.700,95 -%1,6  GEMCILER GUVEN METAL SANTICAS.
834 105 25.347.583,78 695 29.475507,69 -%14,0  EGE PROFIL TICARET VE SANAYi ANONIM SIRKETI
835 76 25.327.062,49 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
836 112 25.297.703,99 667 30.629.075,79 -%17,4  AYGAZ AS.
837 27 25.256.306,74 DEMIREKS YAPI URUNLERI SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
838 21 25.242.768,43 SIPAHI IC VE DIS TiC. LTD. STi.
839 22 25.211.537,38 995 2157252727 %16,9  POST HALI ITH. iHR. LTD. STi.
840 21 25.209.669,76 950 22.352.826,41 %12,8  ADININ ACIKLANMASINI ISTEMiIYOR
841 86 25.207.054,85 ISOPOL KIMYA AS.
842 46 25.175.481,06 980 21.854.931,33 %152  ADININ ACIKLANMASINI iSTEMiYOR
843 14 25.159.184,06 723 28.687.129,25 -%12,3  TURAC DIS TiC. LTD. STi.
844 139 25.159.153,24 715 28.912.848,29 -%13,0  EL SALIHIN KONFEKSIYON SAN. VE DIS TiC. LTD. STi.
845 90 25.124.849,76 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
846 108 25.123.627,87 717 28.866.739,64 -%13,0  ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR
847 88 25.111.373,54 779 26.968.714,53 -%6,9  ADININ ACIKLANMASINI iSTEMiYOR
848 78 25.052.340,31 TEMSAN iTH. iHR. INS. TEKS. GIDA SAN. VE TiC. LTD. STi.
849 20 25.004.348,83 41 330.987.268,40 -%92,4  ARASTIRMAYA KATILMIYOR
850 21 24.967.712,81 650 31.280.241,10 -%20,2  HIiSAR CELIK DOKUM SANAYIi VE TICARET AS.



Firmanin Tdrd

Uretici ihracatci
ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

ihracatci

ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret)

ihracatci
Grup dis ticaret firmasi
ihracatci

ihracatci

Uretici ihracatci

SERMAYE YAPISI 2020

Yerli

%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

Yurtici Satis Tutari
Yabanci Halka Acik Kamu ®)

161.760.535,60

2.773.326,77

282.089.122,84

%100,00

6.850.347.814,00

4.585.178,19

2.539.991,27

%100,00 981.190.753,00
75.688.522,10
206.472.077,57
72.063.038,30

15.830.059,14

1.458.836,56

345.556,48

13.195.208,00

2020
Vergi Oncesi Kér

®)

15.022.097,74

594.255,82

33.890.536,73

336.851.917,00
1.693.874,12
131.549,03
664.983,76
178.301.094,00
16.693.120,36
82.245.914,25
14.406.614,64

1.283.920,86

1.098.363,82

17.031.113,00

7.634.154,71

51.131.018,00

2020 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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2020 TURKIYE'NIN LK 1000 [HRACATCI FIRMASI

N
el
o

2020
Genel

851

852

853

854

855

856

857

858

859

860

861

862

863

864

865

866

867

868

869

870

871

872

873

874

875

2020
Sektérel
Siralamasi - Siralamasi

37

25

70

41

59

131

24

24

77

26

118

22

91

114

113

13

69

48

29

116

42

117

100

23

82

v 2020
Ihracat
®

24.911.257,60
24.899.104,50
24.855.288,11
24.852.868,94
24.848.140,04
24.835.149,37

24.785.473,45

24784.941,39

24.773.575,32
24772.323,72
2475401316
24.691.613,63
24.643.063,95
24.616.716,00

24.590.691,61

24.576.751,90

24.575.112,44
24.571.849,33
24.562.698,21
24.493.039,11
24.467098,86
24.430.418,06
24.392.062,33
24.374.490,45

24.363.558,40

2019

Genel
Siralamasi

633

614

751

944

687

753

976

825

558

682

668

781

528

655

745

2019
Ihracat

@

32.109.433,76

33.211.638,09

27.721.206,81

22.528.365,47

29.745.293,71

27.542.859,94

21.893.431,29

25.581.690,09
36.567.377,63

29.916.703,55

30.609.770,96
26.957.472,73
38.508.563,32

31.075.236,56

27.937.044,34

ihracat
Degisimi

-%22,5

-%25,2

-%10,4

%10,0

-%16,7

-%10,1

%13,1

-%3,7
-%32,7

-%17,8

-%20,0
-%9,2
-%36,6

-%21,5

-%12,8

Firma Unvani

METALIKA MUTFAK ES. CAM TEKS. MET. SAN. iC VE DIS TiC. LTD. STI.
HERIS SERAMIK VE TURIZM SANAYIi AS.

CELIK HALAT VE TEL SAN. AS.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

KONVEYOR BEYAZ ESYA VE OTOMOTIV YAN SAN. TiC. AS.

CVK MINERAL MADENCILIK NAKLIYECILIK INSAAT TAAHHUT
VE SAN. TiC. AS.

BIG BRANDS DIS TiC. LTD. STi.
ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR
YAKO TEKS. SAN. VE DIS TiC. AS.
MARINI IC VE DIS TIC. AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

REHA TEKSTIL DIS TIC. VE SAN. AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

SINIRLI SORUMLU TARiS UZUM TARIM SATIS KOOPERATIFLERI
BIRLiGi

AKANLAR CIKOLATA ICECEK GIDA SANAYI VE NAKLIYAT TiC. LTD. STi.
BAYLAN OLCU ALETLERI SANAYI VE TICARET LTD. $Ti.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

EKSPRES TEKSTIL SANAYI VE TICARET LTD. STi

SURU TEKSTIL KONFEKSIYON SAN. VE TIiC. LTD. $Ti.

SUGLOBAL TEKSTIL VE KONFEKSIYON SAN.AS.

SUBOR BORU SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

HASPAR ASANSOR SANAYi VE TiC. LTD. STi.

BEKAERT iZMIT GELIK KORD SAN. VE TiC. AS.



Firmanin Tdrd

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

ihracatci

Uretici ihracatci

Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret)

Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret)

Uretici ihracatci

Uretici ihracatgi

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatgi
ihracatcl

Uretici ihracatci

SERMAYE YAPISI 2020

Yerli
%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00
%100,00
%100,00
%380,00

%100,00

Yurtici Satis Tutari
Yabanci Halka Acik Kamu ®)

2020
Vergi Oncesi Kér

®)

%100,00

%20,00

%100,00

311.483.802,00

167.157.266,67

808.377.194,51

3.948.888,97
368.519.212,00

229.753.839,17

3.067.181,20

279.683.840,00

14.764.702,00

223.919.734,39

15.048.433,85
£422.487.000,00
5034.982,93
64.141.643,00
8.090,24

601.887.100,00

13.946.224,07

164.400.513,96

2.837.700,22
-54.153.344,00

13.661.001,80

£4.608.723,07

170.310.707,00

4.581.000,00

43.972.349,56

-463.876,54
23.213.000,00
3.465.455,52
-4.767.470,66
13.986.437,28

204.805.904,00

2020 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI



2020 TURKIYE'NIN LK 1000 [HRACATCI FIRMASI

2020 2020 2020 2019 2019

Genel Sektorel ihracati Genel Ihracat ihracat
Siralamasi + Siralamasi ) Siralamasi ) Degisimi Firma Unvani
876 48 24,353.837,91 603 33.633.020,11 -%27,6  ARASTIRMAYA KATILMIYOR
877 74 24.347.636,74 593 33.881.764,20 -%28,1  SUNAR PAZARLAMA VE DIS TIC.LTD.STI.
878 60 24,305.843,25 74l 27.945.910,62 -%13,0  NURSAN KABLO DONANIM SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
879 15 24.295.686,21 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
880 25 24.288031,54 FIRST MINING MADENCILIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
881 24 24.251.061,39 760 27.465.105,89 -%11,7  ESTAS KAM MiLi IML. iTH. IHR. SAN. TiC. LTD. STi.
882 » 24,175,000,00 ?ﬁ:ﬂsﬁg (/iESMI INSAA BAKIM ONARIM DENIZ NAKLIYAT
883 26 2416443091 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR
884 92 24074.774,03 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
885 121 24029.981,00 ELYAF GRUP TEKS. SAN. VE PAZ. AS.
886 27 24,013.836,96 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR
887 49 23.981.605,13 AYDIN YAZILIM VE ELEKTRONIK SAN. AS.
888 47 23.974.056,28 GESBEY ENERJi TURBINI KULE URETIMi SAN. VE TIC. ASS.
889 14 23.945.371,74 906 23.386.843,87 %24 OZYILMAZ FINDIK TiC. VE SAN. LTD. STi.
890 4y 23.921.468,04 685 29.837.097,94 -%19,8  SIRIKCIOGLU PAZARLAMA VE TiC. AS.
891 126 23.917.991,08 874 24.203.740,67 -%1,2  GOLDSTAR iC VE DIS TiC. LTD. STi
892 78 23.909.532,95 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
893 20 23.893.015,07 BUPILIC ENTEGRE GIDA SAN. TiC. AS.
894 94 23.889.356,44 KALE KAYISLARI SANAYI DIS TICARET AS.
895 119 23.887.662,49 AKARTEKS TEKS. URUN. SAN. PAZ. VE DIS TiC. LTD. STi.
896 63 23.875.625,17 856 24.697.087,85 -%33  AK NISASTA SAN. VE TiC. AS.
897 124 23.862.392,88 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
898 62 23.861.554,62 809 26.035.687,29 -%8,4  GERSAN ELEKTRIK TICARET VE SANAYI AS.
899 128 23826.145,72 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
900 52 23.808.958,97 754 27.527.260,94 -%13,5  DINA VANELLI TEKS. SAN. VE TiC. AS.



Firmanin Tdrd

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi
Uretici ihracatci

ihracatci

ihracatci

Uretici ihracatgi

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci
ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

SERMAYE YAPISI

Yerli

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%60,00
%40,00
%100,00
%100,00

%100,00

%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

%22,44
%15,00

%100,00

Yabanci Halka Acik

%100,00

%100,00
%40,00
%60,00

%77,56
%85,00

Kamu

2020
Yurtici Satis Tutari
®

713.968.505,611

150.405.669,98

6.556.727,93

148.787.355,00
487.712.906,97
714.595.116,96

784.128,15

175.000,00

888.936.709,80

88.765.704,25

939.334,45

62.265.980,45

727.677,34

2020
Vergi Oncesi Kér

®)

5.429.839,82

775.086,76

28.988.588,63

6.617.192,13

47.596.358,43

3.516.573,06

1.295.510,60

64.260.335,76

32.784.701,90

2020 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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2020 TURKIYE'NIN LK 1000 [HRACATCI FIRMASI

294

2020
Genel

901

902

903

904

905

906

907

908

909

910

911

912

913

914

915

916

917

918

919

920

921

922

923

924

925

2020
Sektérel
Siralamasi - Siralamasi

95

120

64

125

14

72

123

23

96

80

97

43

12

42

104

29

133

25

66

15

88

67

86

55

2020
ihracati
®)
23.788.849,74
23.784.300,99
23.726.032,08
23.684.874,80

23.641.145,25

23.625.320,94

23.607.552,90
23.600.623,20
23.584.176,32
23.575.768,77
23.533.199,19
23.484.253,21
23.478.607,93
23.461.785,79
23.442.009,22
23.427.070,39
23.410.394,65
23.397.465,43
23.387.714,81
23.372.133,47
23.328.022,87
23.318.491,15
23.276.422,89
23.241.012,17

23.225.332,47

2019

Genel
Siralamasi

626
981

970

719

712

871

862

907

951

886

783

880

843

748

992

890

2019
Ihracat

@

32.496.823,29

21.848.785,66

22.014.038,24

28.810.009,84

28.993.270,63

24.245.174,03

24.542.821,61

23.489.785,45

22.343.456,14

23.957.009,89

26.897.678,44
24.084.508,52
25.143.687,58
27.652.653,44

21.684.732,71

23.864.231,40

ihracat
Degisimi

-%26,8

%8,6

%7,6

-%18,0

-%18,6

-%2,8

-%4,3

%0,0

%4,9

-%2,2

-%13,0
-%2,9
-%7,0

-%15,6

%7,5

-%2,6

Firma Unvani

ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR

BILSAR DIS TICARET AS.

S.S. MARMARA ZEYTIN TARIM SAT. KOOP. BIRLIGi MARMARABIRLIK
ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR

ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR

KIRLIOGLU TARIMSAL URUNLER GIDA INSAAT SANAYi TICARET
ANONIM SIRKETI

KROMAN CELIK SANAYii AS.

HTL FASHION HAZIR GiYiM SAN. TiC. AS.

DURKAR DIS TiC. LTD. STi.

iBA KIMYA SAN. TIC. AS.

UPK iC VE DIS TICARET AS.

ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR

BERTEKS PAZARLAMA AS.

CEMRE MUH. GEMIi iNS. SAN. VE TiC. LTD. STi.

KORFEZ DOKUM SANAYI VE TiC. AS.

ISILPLAST PLASTIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
ADININ ACIKLANMASINI ISTEMiYOR

BURSALI DIS TICARET AS.

WITTUR ASANSOR SANAYI VE TiC. AS.
HACISAKIROGULLARI GIDA TAR. INSAAT NAK. PET. SAN. VE TiC. AS.
CIRAV GIDA SANAYIi INSAAT DIS TICARET LTD. STi.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

AKCAN UN IMALATI SAN. VE TiC. AS.

MITA KALIP VE DOKUM SANAYiI ANONIM SIRKETI

RITAS PAZ. iC VE DIS TIiC. AS.



Firmanin Tdrd

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci
Uretici ihracatgi

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
ihracatcl

ihracatci

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatgi

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

ihracatci

SERMAYE YAPISI

Yerli
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00
%100,00
%100,00
%90,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00
%100,00

%100,00

Yabanci

%100,00

%10,00

%100,00

2020
Yurtici Satis Tutari
®

318.017.406,98

669.669.621,00

131.790.779,79

13.785.968,32

3.080.280,00

298.162.010,57
53.886.517,94
107.480.000,00

38.300.000,00

135.322.217,00
2.622.131,30
86.027.953,00

144.414.309,20

146.096.967,41
£41.919.253,00

70.369.687,23

2020
Vergi Oncesi Kér

®)

17.568.321,64

96.440.591,00

21.094.961,42

155.069.518,58
71.792.937,55

62.906,65

4.485.301,00
123.672,23
1.173.047,00

2.807.932,92

5.696.383,48
6.821.354,00

1.546.436,55

2020 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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2020 TURKIYE'NIN LK 1000 [HRACATCI FIRMASI

N
O
o

2020
Genel

Siralamasi - Siralamasi

926
927
928
929

930

931

932

933

934

935

936

937

938

939

940

941

942

943

Q4L

945

946

947

948

949

950

2020
Sektorel
24
13
68
14

16

75

83

21

89

25

26

73

127

72

113

81

82

101

25

50

51

132

21

15

52

2020
ihracati
®)
23.219.443,30
23.197.733,98
23.185.749,60
23.155.864,11

23.142.141,57

23.127.004,83

23088.154,52
23.059.954,13
23.023.668,79
22.994.509,41
22.984.835,61

22.968.703,24

22.940.049,16

22.922.622,48

22.898.326,28

22.892.493,26
22.869.043,96
22.848.394,53
22767070,39
22.738.162,39
22.681.680,78

22.675.717,22

22.611.103,28

22.592.590,45

22.589.548,96

2019
Genel
Siralamasi

801

986

897

732

912

913

996

945

600

865

688

855

2019
Ihracat

@

26.390.112,77
21.772.431,74

23.620.447,59

28.326.469,79
23.410.197,96
23.382.235,62
21.548.404,23

22.469.937,17

33.690.565,94

24.452.613,68

29.707.871,09

24.760.394,78

ihracat
Degisimi

-%12,1
%6,4

-%2,0

-%18,6
-%1,7
-%1,7

%6,7

%2,2

-%31,9

-%6,4

-%23,0

-%8,8

Firma Unvani

AHSAP URUN SAN.AS.

TURQUOISE YAT SANAYi AS.

iISTANBUL DOSU MAYA LTD.STI

SOYLU GIDA SAN. TiC. AS.

SENOCAK GIDA FINDIK ENTGR. TURZ. NAKL. iNS. SAN. TIC. LTD. STI.

GULERMAK CELIK KONSTRUKSIYON SANAYi VE TICARET
ANONIM SIRKETI

LIMAK YATIRIM ENERJI URETIM ISLETME HiZ. VE INS. AS.
ON MUCEVHERAT SANAYi VE DIS TICARET LIMITED SIRKETI
ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR

KARYER ISI TRANSFER SAN. VE TiC. AS.

CANADA GREEN GATE KOZ. URN. SAN. TiC. AS.

HATBORU SANAYI| VE TICARET AS.

NEATREND TEKSTIL KONFEKSIYON SANAYi VE TICARET
ANONIM SIRKETI

TAT NISASTA SANAYi TICARET AS.

CLARIANT (TURKIYE) BOYA KIMYEVi MADDELER
VE MADENCILIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI

KARSAN IC VE DIS TICARET AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

SIRMA CARPET DIS TiICARET LTD. STi.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

SFA FOREIGN TRADE DIS TIiC. AS.
ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR

SONMEZLER ITHALAT iHRACAT GIDA NAKLIYAT SANAYi
VE TICARET LIMITED SIRKETI

SIN GIDA SAN. TiC. LTD. STi.

UNIKA UNIVERSAL KABLO SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI



SERMAYE YAPISI 2020 2020

Yurti¢i Satis Tutari Vergi Oncesi Kar

Firmanin TUrd Yerli Yabanci Halka Agik Kamu ®) ®)

Uretici ihracatci %100,00 225.707.984,42 387.628,75

Uretici ihracatci %96,67 %3,33 21.987.528,97

Grup dis ticaret firmasi %100,00

Uretici ihracatci %100,00

Uretici ihracatci %100,00 451.430.283,00 6.765.783,45

Uretici ihracatci %100,00 23.993.286,07 48.680.950,90

ihracatci %100,00 211.491.415,00

Uretici ihracatci %100,00

ihracatgl %100,00 296.259.435,6 12.086.737,51

Uretici ihracatci %100,00 143.114.832,43

Uretici ihracatci %100,00

Uretici ihracatci %100,00 261.441.518,01

Uretici ihracatci %100,00 1.916.791,06 25.927.310,16

Uretici ihracatci %100,00

Uretici ihracatci %100,00

ihracatci %100,00

) )

Ihracatci %100,00 3
£
o
S

Grup dis ticaret firmasi %100,00 %

Uretici ihracatgl %100,00 §
x

ihracatci %100,00 2
=

ihracatci %100,00 2.100,00 1.854.230,00 §
S
S

297
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N
0
[e=]

2020
Genel

951

952

953

954

955

956

957

958

959

960

961

962

963

964

965

966

967

968

969

970

971

972

973
974

975

2020
Sektérel
Siralamasi - Siralamasi

99

88

93

17

17

46

75

22

30

142

91

102

23

45

79

23

109

71

22

106

26

28

58]
50

18

v 2020
Ihracat
®

22.589.374,93
22.561.653,54
22.531.875,44
22.520.801,44
22.441.296,82
22.439.249,64
22.398.150,31
22.396.675,16
22.378.203,08
22.376.267,21
22.356.674,73
22.351.758,96
22.338.584,80
22.323.536,95
22.263.435,64

22.253.405,69

22.222.186,74

22.220.985,00
22.216.672,92
22.067.594,56

22.058.098,19

22.026.238,48

22.015.977,58
21.996.651,50

21.972.675,88

2019

Genel
Siralamasi

525
97

736

893

793

583

846

743

887

854
437

730

2019
Ihracat

@

38.644.168,26
156.282.373,50

28.196.721,31

23.827.997,40

26.641.672,10

34.604.142,63

24.993.363,38

27.973.729,57

23.951.459,88

24.771.687,44
44.540.574,68

28.276.683,42

ihracat
Degisimi

-%41,7
-%85,6

-%20,4

-%6,0

-%16,1

-%35,4

-%11,0

-%20,6

-%7,9

-%11,1
-%50,6

-%22,3

Firma Unvani

ALP-ATES GUBRE AS.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

REPKA DIS TiC. AS.

NUROL MAKINA SANAYi AS.

NOOR FINDIK SANVE TICAS.

KENT iC VE DIS TiC. LTD. STi.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

CANAKCILAR SERAMIK SAN. VE TIC. AS.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ORAU ORHAN OTOMOTIV KONTROL SISTEMLERI SANAYi AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

BOGAZICI HEDIYELIK ESYA VE EL SANATLARI SAN. VE TiC. AS.
KIPARIS TEKSTIL iC VE DIS TiC. LTD. STi.

MITAS ENERJi VE MADENI INSAAT iSLERI TURK A S.
KARTONSAN KARTON SAN. TIC. AS.

VIBRACOUSTIC CERKEZKOY OTO PARCALARI DIS TICARET
ANONIM SIRKETI

ALEMDAR UN NAKLIYE TARIM INSAAT PETROL SAN. TiC. AS.
TUMAY BALIKCILIK GIDA DIS TICARET SANAYi ANONIM SIRKETI
ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR

DIRINLER DOKUM SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

UGUR MAKINA SANAY| GIDA INSAAT TAAHHUT END. YAPILAR
TURIZM TARIM DIS TiC. AS.

ETABIR BIRTAS KABLO SAN. VE DIS TiC. LTD. STi.
YUNSA YUNLU SAN. VE TiC. AS.

YONCA-ONUK ADI ORTAKLIGI



Firmanin Tdrd

Uretici ihracatci

ihracatci

Uretici ihracatgi

Uretici ihracatci

ihracatci

Uretici ihracatgi

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

ihracatci

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci
ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatgi
Uretici ihracatci

Uretici ihracatgi
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

SERMAYE YAPISI

Yerli

%100,00

%100,00
%100,00
%5,34

%100,00

%100,00

%40,00

%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

%100,00

%100,00
%57,88

%100,00

Yabanci Halka Acik

%94,66

%60,00

%100,00

%42,12

Kamu

2020
Yurtici Satis Tutari
®

1.240.674,32
86.297.755,50

102.830.253,00

160.932.134,35

51.025,00

162.593.693,00

720.071.656,00

102.385.905,13

37.459.320,31

29.433.788,76

149.734.237,00

69.796.945,25

2020
Vergi Oncesi Kér

®)

515.196,64
-86.408.601,20

8.631.319,16

121.920.281,37

1.307.803,00
83.058,93
110.276.568,33

172.905.133,00

12.119.274,23

64.387.615,42

16.661.747,14

12.898.745,00

10.433.320,50

2020 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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2020
Genel

Siralamasi - Siralamasi

976

977

978

979

980

981

982

983

984

985

986

987

988

989

990

991

992

993

994

995

996

997

998

999

1000

2020

Sektorel

27

1

14

28

46

76

57

134

47

24

135

40

84

39

144

138

86

136

92

103

56

16

77

137

17

v 2020
Ihracat
®
21.966.700,85
21.964.720,47
21.946.462,08
21.920.856,50
21.906.242,73
21.865.508,95
21.830.873,33
21.824.094,65
21.792.970,18
21.758.547,78
21.755.451,77
21.726.616,85
21.725.952,69
21.683.859,53
21.671.619,63
21.604.659,78
21.562.592,17
21.552.069,63
21.549.342,39
21.517.039,05
21.500.509,07
21.489.367,37

21.469.176,23

21.431.526,74

21.430.802,31

2019
Genel
Siralamasi

828

432

840

4L64

953

808

914

975

974

927

826

2019
Ihracat

@
25.494.901,69
44.937.338,53

25.193.308,91

42.833.361,21

22.276.516,28

26.083.051,80

23.374.951,36

21.900.161,32

21.902.367,99

22.994.338,29

25.502.836,12

ihracat
Degisimi

-%13,8
-%51,1

-%12,9

-%48,9

-%1,8

-%16,4

-%7,8

-%1,7

-%1,9

-%6,6

-%16,0

Firma Unvani

DEDEMAN MADENCILIK SANAYI VE TiC. AS.
POLIN DIS TICARET ANONIM SIRKETI

ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR

ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR

KIVANC TEKSTIL SAN. TIC. AS.

YUNIK DANISMANLIK VE iTH. iHR. AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

VENUS GIYiM SAN. VE TiC. AS.

ADAM DIS TiC. LTD. STi.

OSCAR HALI TEKSTIL SAN. VE TIC. LTD. STI.
FINTEKS TEKS. VE HALI SAN. LTD. STi

SAMET KALIP VE MADENI ESYA SAN. VE TiC. AS.
SEHA MUHENDISLIK MUSAVIRLIK TICARET MAKINA SANAYi AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ELERMEN TEKSTIL DIS TICARET LTD. STi.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ASLANKAYA INS. VE TiC. LTD. STi.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

COSKUNOZ DIS TICARET AS.

ADININ ACIKLANMASINI ISTEMiYOR

ELSAN ELEKTRIK GERECLERI SAN. VE TiC. AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

COKYASAR TEL ORME VE DOK. TEL GAL. CiVi SAN. AS.

WISER WASH KONFEKSIYON TEKSTIL SANAYIi DIS TICARET
ANONIM SIRKETI

AS STAR TARIM URUNLERI NAKLIYAT VE TICARET LTD. STi.



Firmanin Tord
Uretici ihracatci
ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

ihracatci

Uretici ihracatci
ihracatci

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

ihracatci

ihracatci

Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret)

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci
Grup dis ticaret firmasi

ihracatci

SERMAYE YAPISI 2020

Yerli
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%25,00

%100,00

%100,00

%49,00

%100,00

Yurtici Satis Tutari
Yabanci Halka Acik Kamu ®)

38.057.135,08
207.846.413,59

248.473,11

135.331.083,89

2.876.626,34

7.438.753,00

782.921.827,99

98.365.761,39

158.724.301,24

1.951.918,54

399.218,09

%75,00 419.037.563,00

353.335.420,00

65.978.865,67

%51,00 149.644.367,00

3.330.154,95

2020
Vergi Oncesi Kér

®)

4.515.423,45

28.299.202,72

44.189.957,14

2382278519

2.392.238,00

300.000,51

157.243.806,00

35.979.219,37

998.440,98

166.363,30

132.480.051,00

13.153.261,25

176.858,58

2.109.196,42

2020 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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2020 TURKIYE'NIN LK 1000 [HRACATCI FIRMASI

I~

2020
Sektcrel

2020
Sektérel ihracat

2020
Toplam Ihracat

Sektér Siralamasi + Firma Unvani ©) ©)
Celik 1 HABAS SINAI VE TIBBI GAZLAR ISTIHSAL ENDUSTRISI AS. 1039.067.483,00  1041.201.129,63
Celik 2 ICDAS CELIK ENERJi TERSANE VE ULASIM SANAYi AS. 801.468.928,76 802.543.678,76
Celik 3 DILER DIS TICARET ANONIM SIRKETI 661.206.798,61 661.206.798,61
Celik 4 YUCEL BORU iHR. ITH. VE PAZ. AS. 503.384.174,70 503.384.174,70
Celik 5 TOSCELIK PROFIL VE SAC ENDUSTRISI AS. £431.468029,34 433.621.834,53
Celik 6 COLAKOGLU METALURIi AS. 377.450.627,18 377.450.627,18
Celik 7 ISKENDERUN DEMIR VE CELIK AS. 356.619.459,04 390.439.659,04
Celik 8 EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TiC. AS. 278.784057,31 285.668.410,51
Celik 9 KAPTAN METAL DIS TICARET VE NAKLIYAT AS. 217.161585,87 217.161.585,87
Celik 10 MESCIER DIS TICARET LIMITED SIRKETI 194.761.506,40 194.838.673,42
Celik 11 BORGCELIK CELIK SANAYi TICARET ANONIM SiRKETI 187.098.716,62 187.114.082,15
Celik 12 COLAKOGLU DIS TiC. AS. 182.896.051,63 182.896.051,63
Celik 13 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 175.897.256,88 175.897.256,88
Celik 14 TATMETAL CELIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 169.505.507,45 169.765.531,29
Celik 15 MMK METALURJI SAN. TiC. VE LIMAN iSLETMECILIGI AS. 168.663.286,50 168.889.478,70
Celik 16 gi?zf(:éTEiR HADDECILIK SANAYI VE TICARET ANONIM 149.427173,61 149.487.900,42
Celik 17 KARDEMIR DIS TICARET ANONIM SIRKETI 139.854.389,84 139.854.389,84
Celik 18 BASTUG METALURJI SANAYI AS. 139.639.964,16 139.639.964,16
Celik 19 BORUSAN MANNESMANN BORU SAN. VE TiC. AS. 138.396.010,20 140.354.696,88
Celik 20 KAPTAN DEMIR CELIK ENDUSTRISI VE TICARET AS. 135.548.816,65 135.548816,65
Celik 21 TOSYALI TOYO CELIK AS. 132.132.946,90 132.195.930,90
Celik 22 ATAKAS CELIK SANAYi VE TICARET AS. 124.357.939,01 124.357.939,01
Celik 23 POSCO ASSAN TST CEL. SAN. AS 120.374.652,75 120.451.407,75
Celik 24 MITAS ENDUSTRI SAN. TiC. AS. 119.398.240,73 120.166.298,49
Celik 25 iZMIR DEMIR CELIK SANAYi ANONIM SIRKETI 114.918.389,08 114.918.389,08



2020
Sektcrel

2020

Sektérel ihracat

2020
Toplam Ihracat

Sektér Siralamasi + Firma Unvani ©) ©)
Celik 26 OZKAN DEMIR CELIK SANAYi ANONIM SIRKETI 86.630.774,21 86.781.709,36
Celik 27 CAG CELIK DEMIR VE CELIK ENDUSTRI ANONIM SIRKETI 80.991.349,33 80.991.349,33
Celik 28 NOKSEL CELIK BORU SANAYi AS. 80.372.376,23 80.395.716,90
Celik 29 DURMAZ iHRACAT VE iTHALAT DEMIR SAN. TiC. LTD. STi. 78.415.967,33 81.092.709,34
Celik 30 YILDIZDEMIR CELIK SAN. AS. 78.238.640,70 78.238.640,70
Celik 31 EROL DIS TiC. LTD. STi. 73.687.603,64 75.449.489,39
Celik 32 SARTEN AMBALAJ SAN. VE TiC. AS. 71.940.312,94 123.194.602,75
Celik 33 ;;EL?EiTLLLJEFEER?EX;_R CELIK ENDUSTRISI YE LIMAN 69.663.063,63 69.663.063,63
Celik 34 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMiYOR 67.328.120,94 67.340.762,44
Celik 35 ASIL CELIK SAN. VE TIC. AS. 63.145.643,75 63.145.643,75
Celik 36 SARA DIS TIC. AS. 57.166.206,07 59.197.707,97
Celik 37 BOSKAY METAL SAN. VE TICARET LTD. STi. 51.817.685,68 51.817.685,68
Celik 38 OZYASAR TEL VE GALVANIZLEME SAN. AS. 51.364.766,12 51.879.686,01
Celik 39 NORM CIiVATA SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI 51.294.637,32 51.433.295,54
Celik 40 ERDEMIR CELIK SERVIS MERKEZI SAN. VE TiC. AS. 50.512.930,83 50.512.930,83
Celik 41 YUKSEL DIS TIiC. INS. SAN. LTD. STI. 47.548518,88 47548518,88
Celik 42 ISIK CELIK SAN. VE TIC. AS. 43.327.091,50 43327.091,50
Celik 43 CRONIMET TURKEY METAL TiC. AS. 43.169.199,82 43.169.199,82
Celik 44 EVAS EV ALETLERI ANONIM SIRKETI £41.824.378,03 42.261.885,38
Celik 45 METAL MARKET DIS TiC ANONIM SIRKETI 41.045.658,26 41.112.417,74
Celik 46 GUNEY CELIK HASIR VE DEMIR MAM SAN. TIC. AS. 40.646.772,07 40.651.043,99
Celik 0 gliig}fllz_T?ASLANMAZ CELIK SANAYi VE TICARET ANONIM 39.123.237,05 39.84112714
Celik 48 SAMSUN MAKINA SANAYi ANONIM SIRKETI 38.402.624,31 43.615.762,21
Celik 49 CEMTAS CELIK MAKINA SAN. VE TIC. AS. 37.794.704,14 39.329.830,48

2020 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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2020 TURKIYE'NIN LK 1000 [HRACATCI FIRMASI

o

2020
Sektcrel

2020
Sektérel ihracat

2020
Toplam Ihracat

Sektér Siralamasi + Firma Unvani ©) ©)
Celik 50 CORBUS METAL iC VE DIS TiC. LTD. STi. 36.474.275,50 36.474.275,50
Celik 51 AGIR GLOBAL DIS TICARET ANONIM SIRKETI 36.324.180,12 36.328.420,72
Celik 52 %FéiiLE?ngﬁiLMRéﬁfEE#K SERVIS MERKEZ] SANAYI 35.221.922,53 35.240.481,37
Celik 53 CIMTAS CELIK IMALAT MONTAJ VE TESISAT AS. 34.983.352,19 35.661.577,05
Celik 54 HASCELIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 34.867.895,73 34.867.895,73
Celik 55 THIL(J:REAAE %;LANMAZ CELIK GERT DONUSUM TESISLER 32.593.350,62 32.593.350,62
Celik 56 SERTEL VIDA METAL AS. 30.827.474,49 30.886.676,01
Celik 57 BORUSAN iSTIKBAL TICARET TURK AS. 30.733.544,06 30.733.544,06
Celik 58 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 29.742.494,40 29.763837,23
Celik 59 ERBOSAN ERCIYAS BORU SANAYi TICARET AS. 28.705.165,00 28.761.390,12
Celik 60 AKKATOGLU DEMIR CELIK SAN. iTH. IHR. TiC. LTD. STi. 28.235.782,98 28.235.911,89
Celik 61 SA-RA ENERJI INSAAT TIC. SAN. AS. 27.224.433,40 28.699.607,64
Celik 62 BEKAERT KARTEPE CELIK KORD. SAN. VE TiC. AS. 26.747.439,11 27.221.641,01
Celik 63 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 26.163.599,55 26.697.985,11
Celik 64 UMRAN CELIK BORU SANAYi AS. 25.845.332,55 25.856.851,75
Celik 65 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 25.775.228,67 25.828.999,12
Celik 66 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 25.740.787,53 25.745.647,99
Celik 67 BMS BIRLESIK METAL SAN. VE TiC. AS. 25721.931,35 25.725.306,34
Celik 68 KAR-EL DEMIR TEL SAN. VE TiC. LTD. STi. 25507.215,63 25.520.599,34
Celik . g{;T(sEETFizI METAL CENTER SANAYi VE TICARET ANONIM 25.440.815,24 34,050059,57
Celik 70 CELIK HALAT VE TEL SAN. AS. 24.852.294,47 24.855.288,11
Celik 71 KALIBRE BORU SAN. VE TiC. AS. 24063.483,68 30.891.058,62
Celik 72 KROMAN CELIK SANAYii AS. 23.607.552,90 23.607.552,90
Celik 73 HATBORU SAN. VE TiC. AS. 22.963.800,94 22.968.703,24



2020
Sektcrel

2020
Sektérel ihracat

2020
Toplam Ihracat

Sektér Siralamasi Firma Unvani ) )
Celik 74 KANCA EL AL. DOVME CELIK VE MAK. SAN. AS. 22.753525,32 28.914.183,04
e o iggﬁinAgsKEELTir KONSTRUKSIYON SANAYi VE TICARET IO A
Celik 76 YUNIK DANISMANLIK VE iTH. IHR. AS. 21504.999,00 21.865.508,95
Celik 77 COKYASAR TEL ORME VE DOK. TEL GAL. CiVi SAN. AS. 21.469.176,23 21.469.176,23
Celik 78 TEMSAN ITH. IHR. INS. TEKS. GIDA SAN. VE TiC. LTD. STi. 21.019.998,10 25.052.340,31
Celik 79 MITAS ENERJI VE MADENI iNSAAT iSLERI TURK ASS. 20.054.348,76 22.263.435,64
Celik 80 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 18.898.201,08 45.508.455,82
Celik 81 BOYCELIK METAL SAN. TiC. AS. 1805797477 29.461.624,13
Celik 82 BEKAERT IZMIT CELIK KORD SAN. VE TIC. AS. 17.287.418,39 24.363.558,40
Celik 83 LIMAK YATIRIM ENERJi URETIM iSLETME HiZ. VE iNS. AS. 15.877.297,88 23.088.154,52
Celik 84 NOVA SUNGER VE YATAK SAN. TIC. AS. 14065.974,67 26.545.855,33
Celik 85 GEDIK KAYNAK SANAYi VE TICARET AS. 11.872.825,84 25.604.789,74
Celik 86 ASLANKAYA INS. VE TiC. LTD. STi. 11.330.413,56 21562.592,17
Celik 87 IMT SERA OTOMASYON ELEK. TAR. URN. SAN. VE TIC. LTD. STI. 9.072.4441,39 27.518.752,4
Celik 88 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 6.568.128,62 22.561.653,54
?oi”;rea”ktougjmriseramik ve 1 SISECAM DIS TIC. AS. 293.23168037  642.107.707,77
%”;f;:"uﬁjanrl“eriseram‘k ve 2 EKOM ECZACIBASI DIS TiC. AS. 21651500804 58480802039
%r;rea”ktougjirf‘eriseramik ve 3 NUH CIMENTO SANAYI AS. 152.197.29620  153.119.361,95
%”;rea’?(tougjfl“eriseram‘k ve 4 CIMSA CIMENTO SAN. TiC. ASS. 13329798300 13357515529
%rgrea”ktougjiﬂriseramik ve 5 AKCANSA CIMENTO SAN. VE TiC. AS. 12655313433  126.556.871,18
Gimento Cam Seramik ve 6 MEDCEM GLOBAL PAZARLAMA AS. 12636514670 130.452.383,54

Toprak Urinleri

2020 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI

307



30

2020 TURKIYE'NIN LK 1000 [HRACATCI FIRMASI

[e3)

2020
Sektcrel

2020
Sektérel ihracat

2020
Toplam Ihracat

Sektor Siralamasi Firma Unvani O ©

Gimento Cam Seramik ve 7 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 62.673.097,62 64.739.698,35
Toprak UrUnleri
Cimento Cam Seramik ve ; ; ;

) ~am - 8 LIMAK CIMENTO SAN. VE TIiC AS. 58.858.493,84 58858.493,84
Toprak UrUnleri
Cimento Cam Seramik ve

) ~am - 9 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 56.697.509,80 56.709.762,50
Toprak UrUnleri
Glulsn) el SRl O 10 BATI CiM BATI ANADOLU CIMENTO SAN. AS. 54179.894,71 54179.894,71
Toprak UrUnleri
SN EEM SRRV 1 NG KUTAHYA SERAMiK PORSELEN TURIZM AS. 49.440082,15 49.531.183,34
Toprak UrUnleri
Gl (S SRl 12 YURTBAY SERAMIK SANAYi VE TICARET AS. 45129.420,51 45153.226,32
Toprak UrUnleri
Cimento Cam Seramik ve : :

. ~am - 13 EGE SERAMIK SAN. VE TiC. AS. 42.176.868,20 42.196.768,20
Toprak Urunleri
GG (ST SRR 14 AKGUN SERAMIK SAN. VE TiC. AS. 42.080.224,89 42.080.275,22
Toprak UrUnleri
Cimento Cam Seramik ve : : :

) ~am 15 GRANISER iC VE DIS TICARET A 41051.283,94 41052.175,61
Toprak UrUnleri
SLUEAL (R S AT 16 YORGLASS CAM SANAYI VE TICARET AS. 39.743.534,82 41.676.245,05
Toprak UrUnleri
SIS S SEREMIVE 17 DEMIR MAD. CIM. HAZ. BET. INS. NAK. SAN. TiC. AS. 3355430471 33.554,304,71
Toprak UrUnleri
Cimento Cam Seramik ve ;

) ~am 18 BELENCO DIS TICARET AS. 31.054061,74 31.059.223,62
Toprak UrUnleri
e ) Senll A 19 SCHOTT ORIM CAM SANAYI VE TICARET AS. 30.842.635,81 30.852.821,64
Toprak UrUnleri
Gimento Cam Seramik ve 20 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 30.797.124,35 41598.726,06
Toprak UrUnleri
Cimento Cam Seramik ve GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO SANAYI VE TICARET
Toprak Urinleri 21 ANONIM SIRKETI AT A2
Cimento Cam Seramik ve ;

22 METAL YAPI HOLDING AS. 27.416.988,41 48957.126,81

Toprak Urinleri
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Gimento Cam Seramik ve 23 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 26.665.678,33 30657.064,49
Toprak UrUnleri

Slulsniep el ol A 24 TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI AS. 26.650.626,67 34.508.552,72
Toprak UrUnleri

Gimento Cam Seramik ve 25 HERIS SERAMIK VE TURIZM SANAYi AS. 24,820.848,17 24,899.104,50
Toprak UrUnleri

Glulsn) el SRl O 26 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 24772.323,72 24772.323,72
Toprak UrUnleri

Cimento Cam Seramik ve »7 DEMIREKS YAPI URUNLERI SANAYI VE TICARET ANONIM TR A
Toprak UrUnleri SIRKETI

Sl (ST SRl v 28 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 21.454,317,03 21.920.856,50
Toprak UrUnleri

Gimento Cam Seramik ve 29 INTERVO DIS TICARET VE MUMESSILLIK LIMITED SiRKETI 18.628.884,24 28.842.049,30
Toprak UrUnleri

CIENE) (ST SRV 30 CANAKCILAR SERAMIK SAN. VE TIC. AS. 17.968.844,02 22.378.203,08
Toprak UrUnleri

Gimento Cam Seramik ve 31 METAL VE YAPI SISTEMLERi TICARET A.S. 13.703.223,92 32.361.619,93
Toprak UrUnleri

SLUlAL L SO 32 TELATEKS DIS TiC. KOMPOZIT SAN. AS. 13.524.948,22 35.387.406,16
Toprak UrUnleri

Demir ve Demir Disi Metaller 1 KIBAR DIS TICARET A.S 51202626151  1.963810.713,69
Demir ve Demir Disi Metaller 2 BASAK METAL TiC. VE SAN. AS. 389.099.020,53 389.100.084,09
Demir ve Demir Disi Metaller 3 SARKUYSAN ELEKTROLITIK BAKIR SANAYi VE TICARET A.$ 342117.659,46  377.47101372
Demir ve Demir Disi Metaller 4 ASAS ALUMINYUM SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 228594.585,35 24L4.474.345,63
Demir ve Demir Disi Metaller 5 MEGA METAL SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI 149.166.661,99  149.170.577,48
Demir ve Demir Disi Metaller 6 ALTEK DOKUM HADDE MAMULLERI SAN. VE TiC. A.$ 83.278.945,93 85.027.487,87
Demir ve Demir Disi Metaller 7 RE-MA METAL TEKSTIL INS. GIDA SAN. TiC. LTD. STi. 7802406954 11855420240
Demir ve Demir Disi Metaller 8 SISTEM ALUMINYUM SANAYi VE TICARET AS. 75.070.639,28 75.317.871,48

: ) SARAY DOKUM VE MADENI AKSAM SANAYi TURIZM

Demir ve Demir Disi Metaller 9 ANONIM SIRKET] 54058.042,63 68.831.124,09
Demir ve Demir Disi Metaller 10 SARBAK METAL TICARET VE SANAYi AS. 46.968.789,93 46.968.789,93
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Demir ve Demir Disi Metaller 11 TEKNIK ALUMINYUM SAN. AS. 46.297.679,62 46.309.741,00
Demir ve Demir Disi Metaller 12 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 45.096.063,51 45.869.161,45
Demir ve Demir Disi Metaller 13 KAYALAR BAKIR ALASIMLARI SANAYi VE TICARET AS. £40.302.103,90 40.302.103,90
Demir ve Demir Disi Metaller 14 ARSLAN ALUMINYUM ANONIM SIRKETI 38.138.911,71 38.138.911,71
Demir ve Demir Disi Metaller 15 KAR MAGNEZYUM METAL PAZ. VE DIS TiC. ASS. 37.665.509,70 37.665.509,70
Demir ve Demir Disi Metaller 16 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 37.321.806,40 37.321.806,40
Demir ve Demir Disi Metaller 17 ASTAS ALUMINYUM SAN. VE TiC. ASS. 36.527.520,79 36.615.793,56
Demir ve Demir Disi Metaller 18 ERDOGANLAR ALUMINYUM SAN. VE TIC. AS. 35.430.784,17 35.445.204,71
Demir ve Demir Disi Metaller 19 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 34.377.848,55 35.153.201,45
Demir ve Demir Disi Metaller 20 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 34.108.603,76 43.890.554,97
Demir ve Demir Disi Metaller 21 AKPA ALUMINYUM SAN. VE TIC. AS. 33.575.030,55 35.569.712,60
Demir ve Demir Disi Metaller 22 OZER METAL SANAYI AS. 32.060.253,83 32.060.253,83
Demir ve Demir Disi Metaller 23 PANDA ALUMINYUM ASS. 31.606.715,62 31.606.715,62
Demir ve Demir Disi Metaller 24 KALE KILIT VE KALIP SAN. AS. 31.145.099,83 31.328.390,14
Demir ve Demir Disi Metaller 25 CANSAN ALUMINYUM PROFIL SAN. VE TiC. ASS. 31.087.268,41 32.029.989,89
Demir ve Demir Disi Metaller 26 CEHA BURO MOBILYALARI AS. 30.860.702,49 36.800.614,50
Demir ve Demir Disi Metaller 27 PM.S. METAL PROFIL ALUMINYUM SAN. VE TIC. AS. 29.089.757,11 29.089.757,11
Demir ve Demir Disi Metaller 28 KURTOGLU BAKIR KURSUN SANAYI AS. 28.486.706,32 29.604.399,10
Demir ve Demir Disi Metaller 29 MES MAKINA ELEKTRIK KIMYA SANAYI AS. 28.413.795,85 28.617.823,82
Demir ve Demir Disi Metaller 30 ViG METAL SANAYi VE TICARET AS. 26.384.398,35 26.384.398,35
Demir ve Demir Disi Metaller 31 AKDAS DOKUM SAN. VE TIiC. AS. 26.030.384,59 39.661.973,14
Demir ve Demir Disi Metaller 32 iSTIKAMET DOKUM ANONIM SIRKETI 25.849.586,13 26.180.465,31
Demir ve Demir Disi Metaller 33 iISFA METAL TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETI 25.676.853,06 35.552.607,82
Demir ve Demir Disi Metaller 34 ?IIEQ%(OE'I'EIID ALUMINYUM SANAYI VE TICARET ANONIM 25.497.452,62 25.497.566,10
Demir ve Demir Disi Metaller 35 GEMCILER GUVEN METAL SAN. TiC. AS. 25.375.819,87 25.376.045,87
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Demir ve Demir Disi Metaller 36 TRAKYA DOKUM SAN. VE TiC. AS. 25.188.848,54 35.132.969,61
Demir ve Demir Disi Metaller 37 ;/;g'ﬁgAg'\ﬂUTFAK 25 CAG VRS, B SAN UG W B 24.880.042,60 24.911.257,60
Demir ve Demir Disi Metaller 38 MT REKLAM ANONIM SIRKETI 22.350.269,67 £41.829.636,10
Demir ve Demir Disi Metaller 39 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 21.683.859,53 21.683.859,53
Demir ve Demir Disi Metaller 40 SAMET KALIP VE MADENI ESYA SAN VE TIC. AS. 21.207.582,85 21.726.616,85
Demir ve Demir Disi Metaller 41 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 20.354.076,87 43.267.050,87
Demir ve Demir Disi Metaller 42 KORFEZ DOKUM SANAYI VE TIiC. AS. 20.332.243,19 23.442.009,22
Demir ve Demir Disi Metaller 43 ASLAR PRES DOKUM SANAYIi TICARET AS. 15.286.028,85 31.199.292,11
Demir ve Demir Disi Metaller 44 ;(T:{TSQT'\'I SUNGER VE YATAK SANAYI TICARET ANONIM 15.141.916,59 28.212.265,84
Demir ve Demir Disi Metaller 45 ERBAY ALUMINYUM INSAAT SANAYi VE TICARET AS. 15.129.772,54 28.837.159,49
Demir ve Demir Disi Metaller 46 KENT IC VE DIS TiC. LTD. STi. 12.717.877,54 22.439.249,64
Demir ve Demir Disi Metaller 47 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 7.233.292,04 36.262.810,04
Deri ve Deri Mamulleri 1 TGS DIS TIC. AS. 30.797.191,02 1.521.088.892,84
Deri ve Deri Mamulleri 2 FLO MAGAZACILIK VE PAZARLAMA AS. 25.213.399,91 25.944.331,01
Deri ve Deri Mamulleri 3 TAHA PAZ. VE MAGAZACILIK AS. 24.310.698,44 505.282.388,51
Diger Sanayi Urinleri 1 POLIN DIS TICARET ANONIM SIRKETI 16.523.476,75 21.964.720,47
Diger Sanayi Urinleri 2 TAHA PAZ. VE MAGAZACILIK AS. 807.337,56 505.282.388,51
Diger Sanayi UrUnleri 3 SEMBOL ULUSLARARASI YAT. PEY. INS. TUR. SAN. VE TiC. AS. 681.624,71 58.045.065,93
Elektrik - Elektronik 1 VESTEL TICARET A S. 1.928.433.061,81  2.048.752.685,50
Elektrik - Elektronik 2 ARCELIK AS. 1.429.217.247,98  1.818.406.404,33
Elektrik - Elektronik 3 BSH EV ALETLERI SAN. VE TiC. AS 767.964.276,58 812.022.141,91
Elektrik - Elektronik 4 ;/TRH&FE#TOOL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET ANONIM 280.408.125,53 282.043.654,98
Elektrik - Elektronik 5 SEVAL IHRACAT ITHALAT VE PAZARLAMA TiC. LTD. STi. 165.982.273,61 165.985.974,42
Elektrik - Elektronik 6 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 147.192.912,60 149.373.758,14
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Elektronik 7 CANDY HOOVER EUROSIA EV GERECLERI SAN. VE TiC. AS. 129.060.134,73 272.041.966,33
Elektronik 8 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 128.350.577,54 129.643.094,01
Elektronik 9 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 122.584.593,12 123.250.127,82
Elektronik 10 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 106.113.142,59 108.438.757,00
Elektronik 1 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 102.744.695,35 106.302.153,20
Elektronik 12 giii;T?WER GRIDS TURKEY ELEKTRIK SANAYT ANONIM 102.366.260,32 105.652.144,20
Elektronik 13 SCHNEIDER ENERJi ENDUSTRISI SAN. VE TiC. AS. 100.918.926,21 101.278.112,15
Elektronik 14 PAMUKKALE KABLO SAN. TiC. AS. 97.595.918,10 106.094.205,11
Elektronik 15 ATOM KABLO SANAYi VE TICARET AS. 91.884.117,22 91.884.117,22
Elektronik 16 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 90.461.558,90 126.351012,92
Elektronik 17 HES HACILAR ELEKTRIK SAN. TiC. AS. 89.276.274,86 92.929.153,50
Elektronik 18 ADININ ACIKLANMASINI iISTEMiYOR 82.741.216,76 83.505.652,14
Elektronik 19 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 79.297.685,37 91.214.710,02
Elektronik 20 TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI AS. 77.768.268,31 78.353.996,47
Elektronik 21 BALIKESIR ELEKTRO MEKANIK SAN. TESISLERI AS. 72.057.710,58 72.098.484,01
Elektronik 22 ADININ ACIKLANMASINI iISTEMiYOR 65.310.265,67 66.469.250,43
Elektronik 23 OZGUVEN KABLO SAN. VE TiC. LTD. STi. 50.733.887,67 50.733.887,67
Elektronik 24 ENPAY ENDUSTRIYEL PAZARLAMA VE YATIRIM AS. 50.558.853,32 66.169.834,94
Elektronik 25 CMK KABLO ELEKTRIK SAN. iC VE DIS TIC. LTD. STI. 49.554.900,52 49.554.900,52
Elektronik 26 CORNING OPTIK ILETISIM SAN. LTD. STi. 47.385.256,91 47558.855,00
Elektronik 27 UNTEL KABLOLARI SANAYi VE TICARET AS. 46.975.846,44 46.979.012,36
Elektronik 28 AKSA JENERATOR SANAYi ANONIM SIRKETI 44.984.930,16 46.684.440,61
Elektronik 29 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMiYOR 44,662.921,04 45.362.487,27
R, 20 BORSAN KABLO ELEKTRIK AYDINLATMA iNSAAT SAN. 4611241839 46.917.230,38

VE TiC. AS.
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Elektrik - Elektronik 31 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMiYOR 41.427.513,01 41.483.313,26
Elektrik - Elektronik 32 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 41.070.012,84 41.115.454,89
Elektrik - Elektronik 33 ULUSOY ELEKTRIK IMALAT TAAHHUT VE TIC. AS. 37.541.817,15 38.949.549,44
Elektrik - Elektronik 34 EG.O. ELEKTRIKLI ALETLER SANAYi AS. 37.407.019,96 38.480.298,71
Elektrik - Elektronik 35 ﬁ‘:lggggﬁ\si;oﬁz:;g? AE,:I (I;Iiljiih: %FI{FIj('\I;TII NSAAT VE 36.453.247,97 38.579.227,30
Elektrik - Elektronik 36 ELECTRICFIL UNIFIL OTOMOTIV SAN. VE TIiC. AS. 33.018.228,42 34.372.205,80
Elektrik - Elektronik 37 WAT MOTOR SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 31.121.588,04 31.121.588,04
Elektrik - Elektronik 38 ERSE KABLO SANAYIi VE TICARET AS. 31.072.034,98 31.072.040,33
Elektrik - Elektronik 39 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 29.179.477,21 30.189.742,07
Elektrik - Elektronik 40 SEVAL KABLO AYD. CIHAZ. ITH. IHR. SAN. VE TiC. AS. 28.471.039,69 28.519.442,79
Elektrik - Elektronik 41 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 28.111.514,14 28.680.490,69
Elektrik - Elektronik 42 RECBER KABLO AS. 26.975.776,74 26.994.149,12
Elektrik - Elektronik 43 UNPA DIS TICARET. LTD. STI. 26.929.678,34 27.086.830,81
Elektrik - Elektronik 44 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 26.247.210,90 26.258.737,00
Elektrik - Elektronik 45 g:‘;ﬁETyRANSFORMATOR ST Ve TCAREr AN 26.209.329,26 26.262.104,23
Elektrik - Elektronik 46 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 24.995.928,74 25.175.481,06
Elektrik - Elektronik 47 GESBEY ENERJi TURBINI KULE URETIMIi SAN. VE TiC. AS. 23.972.216,61 23.974.056,28
Elektrik - Elektronik 48 BAYLAN OLGCU ALETLERI SANAYi VE TICARET LTD. STi. 23.774.084,50 24.571.849,33
Elektrik - Elektronik 49 AYDIN YAZILIM VE ELEKTRONIK SAN. AS. 23.711.457,25 23.981.605,13
Elektrik - Elektronik 50 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 22.738.162,39 22.738.162,39
Elektrik - Elektronik 51 SFA FOREIGN TRADE DIS TIC. AS. 22.660.370,12 22.681.680,78
Elektrik - Elektronik 52 giELKSiUNIVERSAL KABLO SANAYI VE TICARET ANONIM 22.523.960,53 22.589.548,96
Elektrik - Elektronik 55 ETABIR BIRTAS KABLO SAN. VE DIS TiC. LTD. STi. 22.012.034,10 22.015.977,58
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Elektrik - Elektronik 54 ;/QNKE'_?.}N MAKINA MONTAJ VE PAZARLAMA ANONIM 21.929.079,42 36.856.357,70
Elektrik - Elektronik 55 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 21.410.110,44 54.029.537,90
Elektrik - Elektronik 56 ELSAN ELEKTRIK GERECLERI SAN. VE TiC. AS. 21.307.700,30 21.500.509,07
Elektrik - Elektronik 57 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 20.977.950,23 21.830.873,33
Elektrik - Elektronik 58 DIKKAN DIS TICARET AS. 20.635.285,79 42.935.140,81
Elektrik - Elektronik 59 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 20.582.483,81 24.848.140,04
Elektrik - Elektronik 60 ;EEE'%N KABLO DONANIM SANAYI VE TICARET ANONIM 19.378.589,94 24.305.843,25
Elektrik - Elektronik 61 YAP| MERKEZi INS. VE SAN. AS. 11.979.421,94 41.876.975,76
Elektrik - Elektronik 62 GERSAN ELEKTRIK TICARET VE SANAYI AS. 11.666.987,41 23.861.554,62
Findik ve Mamulleri 1 FERRERO FINDIK ITHALAT IHRACAT VE TICARET AS. 461.365.499,20 4L61.374.872,79
Findik ve Mamulleri 2 PROGIDA TARIM URUNLERI SAN. TiC. AS. 178.045.229,27 187.942.246,24
Findik ve Mamulleri 3 BALSU GIDA SAN. VE TIC. AS. 163.917.791,28 163.933.203,10
Findik ve Mamulleri 4 DURAK FINDIK SANAY| VE TICARET AS. 153.975.386,53 153.975.386,53
Findik ve Mamulleri 5 YAVUZ GIDA SANAYIi VE TICARET AS. 91.564.255,32 91.564.255,32
Findik ve Mamulleri 6 ARSLANTURK TARIM URUNLERI SAN. [HR. VE ITH. AS. 86.635.093,44 86.648.541,53
Findik ve Mamulleri 7 YAVUZKAN HAZEL GIDA SANAYI VE TICARET LTD. STi. 85.854.814,02 85.854.814,02
Findik ve Mamulleri 8 OZGUN GIDA SAN. VE TiC. LTD. STi. 70.766.400,56 70.766.400,56
Findik ve Mamulleri 9 POYRAZ POYRAZ FINDIK ENTEGRE SAN. VE TiC. AS. 60.674.405,10 60.674.965,10
Findik ve Mamulleri 10 AYCAN ENTEGRE GIDA AS 55.244.408,14 55.244.408,14
Findik ve Mamulleri 11 SABIRLAR FINDIK iHR. LTD. STi. 48.925.427,79 48.925.427,79
Findik ve Mamulleri 12 GURSOY TARIMSAL URUNLER GIDA SAN. VE TiC. AS. 47.260.650,47 47.470.106,87
Findik ve Mamulleri 13 RONLY GIDA SAN. VE TIiC. AS. 36.093.211,48 36.093.211,48
Findik ve Mamulleri 14 OZYILMAZ FINDIK TiC. VE SAN. LTD. STi. 23.945.371,74 23.945.371,74
Findik ve Mamulleri 15 CIRAV GIDA SANAYI INSAAT DIS TICARET LTD. STI. 23.328.022,87 23.328.022,87
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Findik ve Mamulleri 16 ﬁ;g%iﬁﬂ%?gg“‘sﬂ_’( ENTEGRE TURIZM NAKLIYAT 234214157 2314214157
Findik ve Mamulleri 17 NOOR FINDIK SAN. VE TiC. AS. 2244129682 2244129682
Findik ve Mamulleri 18 NIMEKS ORGANIK TARIM URUNLERI SAN. VE TiC. LTD. STI. 1376070239 27.607.79313
Gemi ve Yat 1 SEFINE DENIZCILIK TERSANECILIK TURIZM SAN. VE TiC. AS. 20634054275  206.643957,43
Gemi ve Yat 2 TERSAN TERSANECILIK SAN. VE TIC. AS. 16027576175 166199.795,57
Gemi ve Yat 3 SANMAR DENIZCILIK MAKINA VE TIC. AS. 10522582354 10536286017
Geml ve Yat 4 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 9260661800  92.606.618,00
Gemi ve Yat 5 ALTERNATIVE TASIMACILIK ASS. 7972799667  79.794381,66
Gemi ve Yat 6 CEMRE MARIN ENDUSTRI AS. 7223946542 74144:827,32
Gemi ve Yat 7 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 5600000000  56000000,00
Gemi ve Yat 8 ADA DENIZCILIK VE TERSANE ISLETMECILIGI A$ 3344387224 3344387224
Gemi ve Yat 9 mZ?S“:QBiV'“EETTC'ﬁY;ZLUK VE ROMORKOR HIZMETLERI 3044772557 3129076642
Gemi ve Yat 10 SIRENA MARINE DENIZCILIK SAN. VE TIC. AS. 2527014934 2623241721
Gemi ve Yat 1 ?:Lfsﬁg fgw INSAABAKIM ONARIM DENIZ NAKLIYAT 2417500000 2417500000
Gemi ve Yat 12 CEMRE MUHENDISLIK GEMI-INSAAT SAN. VE TiC. LTD. $Ti. 2346178579 2346178579
Gemi ve Yat 13 TURQUOISE YAT SANAYI AS. 2319089169 2319773398
Hal 1 ERDEMOGLU DIS TiC. AS. 26011926301  278767.281,09
Hal 2 DOST KARDESLER TEKSTIL SAN. VE TIC. AS. 11610259007  126.328099,80
Hal 3 KARTAL HALI TEKSTIL SAN. VE TIC. AS. 8692785355 11099750247
Hal 4 MILAT HALI SAN. VE TIC. AS. 6671679047 7029660651
Hal 5 OZTURKLER TEKSTIL GIDA SAN. VE TiC. LTD. STi. 5717361530  57.407.362,09
Hal 6 BADE DIS TiC. AS. 54803529,90 5863448822
Hal 7 BALTA ORIENT TEKSTIL SAN. VE TiC. AS. 5408517535 5587173111
Hal 8 OZKAPLAN KARPET iC VE DI TiC. LTD. STi. 51.448.550,91 53.035.634,43
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Hali 9 ANONIM SIRKETI 49.874.867,69 49.970.126,42
Hali 10 Iﬁ%ﬁiﬁAgiLé\KNETTiEKSTIL VE HALI SANAYI TICARET 49.509.291,51 49.729.487,45
Hali 1 FILOTEKS iC VE DIS TiC. LTD. STi. 46.835.292,29 46.964.273,81
Hali 12 MERINOS HALI SAN. VE TiC. AS. 44.180.760,22 45515.491,89
Hali 13 GRAND DIS TIiC. LTD. STi. 42.991.373,85 43011.996,75
Hali 14 ART DIS TIiC. LTD. STI. 31.736.481,35 32.177.979,10
Hali 15 DOKUPA PAZARLAMA iC VE DIS TIiC. LTD. STi. 31.401.117,83 31.621.123,11
Hali 16 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 30.055.618,90 30.086.182,09
Hal 17 BOSSAN TEKS. ITH. iHR. SAN. VE TiC LTD. STi. 30.003.204,06 45544763,96
Hali 18 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 27.689.437,18 28.555.662,53
Hali 19 KAPLANSER HALI GIDA VE TEKSTIL SAN. VE TiC. LTD. STi. 26.989.327,50 27.062.135,64
Hali 20 EMPERA HALI SANAYi VE TIiC. AS. 26.618.720,51 26.682.296,47
Hali 21 SIPAHI iC VE DIS TiC. LTD. STi. 25.208.721,32 25.242.768,43
Hali 22 POST HALI iTH. iHR. LTD. STi. 25018.413,49 25.211.537,38
Hal 23 DURKAR DIS TiC. LTD. STi. 23.571.725,40 23584.176,32
Hali 24 OSCAR HALI TEKSTIL SAN. VE TiC. LTD. STI. 21.748.170,72 21.758547,78
Hal 25 SIRMA CARPET DIS TICARET LTD. STi. 21.444.151,80 22.767.070,39
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1 TGS DIS TiC. AS. 636.135.843,82  1.521.088.892,84
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 2 PERGAMON STATUS DIS TIC. ASS. 526.839.900,86 698.195.539,06
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 3 TAHA PAZ. VE MAGAZACILIK AS. 472.576.407,33 505.282.388,51
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 4 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 403.188.846,40 441.759.940,72
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 5 BIRGI BIRLESIK GiYIM IHR. DIS TIC. AS. 293.252.863,54 326.569.139,12
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 6 lTJI'él,IFEEE Z\IE\IKC)SI-\rllll;\AG;ﬁQA}\(E;/I‘ OTORLU ARACLAR SANAYI VE 233.417.312,70 239.060.341,95
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 7 YESIM SATIS MAGAZALARI VE TEKSTIL FAB. AS. 202.819.704,34 236.157.253,44
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Hazirgiyim ve Konfeksiyon 8 MENDERES TEKSTIL SANAYi VE TICARET AS. 142.469.296,02 158.580.359,60
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 9 DTS DENIZLi TEKSTIL DIS TICARET A.S. 133.667.847,07 158.719.919,41
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 10 ZORLU DIS TICARET AS. 123.474013,71 235.173.555,40
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 11 DGS DIS TICARET AS. 120.600.098,32 150.851.726,68
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 12 CROSS TEKS. SAN. VE TIiC. AS. 115.007.035,01 115.011.072,81
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 13 ILERI GIYIM SAN VE DIS TiC. AS. 107.554.557,38 133.394.316,29
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 14 BAYKAN DENIM KONFEKSIYON AS. 104.881.843,56 105.079.076,44
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 15 FORE ULUSLARARASI PAZ. VE TIiC. AS. 102.633.182,15 103.831.724,37
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 16 DEFACTO PERAKENDE TiCARET AS. 93.308.454,27 102.441.848,27
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 17 GREIF FPS TURKEY AMBALAJ SAN. VE TiC. ASS. 86.548.294,04 90.184.015,81
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 18 ALPIN TEKSTIL SANAYi VE DIS TIC. AS. 85.314.164,77 85.338.830,83
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 19 REXPORT DIS TICARET AS. 83.220.278,10 83.220.278,10
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 20 BEYPA DIS TICARET VE TEKSTIL SAN. AS. 78.347.503,82 78.361.820,06
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 21 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 75.486.368,47 78.176.436,44
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 22 TURKMEN GRUP iTH. iHR. DIS TiC. AS. 73.808.045,20 84.273.417,29
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 23 BAYKAN DIS TICARET AS. 69.801.758,37 69.801.758,37
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 24 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 69.659.685,09 70.086.477,61
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 25 BVB TEKSTIL SANAYi VE TICARET LTD. STi. 63.649.614,75 63.778.218,47
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 26 ERPA HAZIR GiYIM iC VE DIS TIC. AS. 63.129.608,20 80.560.093,34
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 27 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 63.000.182,90 64.742.635,97
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 28 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 62.490.051,14 62.490.760,30
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 29 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 61.472.642,48 76.302.292,79
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 30 ETIK DIS TICARET VE PAZARLAMA AS. 59.972.757,36 60.051.551,80
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 31 ALMES iC VE DIS TICARET NAK. AS. 59.491.401,70 72.515.130,29
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 32 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIiYOR 59.359.646,49 59.387.937,68
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 33 OZAK TEKSTIL KONFEKSIYON SAN. VE TiC. AS. 59.069.771,27 59.116.131,92
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Hazirgiyim ve Konfeksiyon 34 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 58.160.545,68 58.532.479,55
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 35 GAMATEKS TEKSTIL SAN. VE TIiC. AS. 54.928.200,69 80.939.416,79
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 36 ALD DIS TICARET AS. 54.011.820,56 54.221.872,14
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 37 ALPER IC VE DIS TiC. LTD. STi. 53.608.924,93 53.612.408,06
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 38 EDA DIS TiC. VE TEKSTIL PAZ. AS. 53.283.529,95 53.461.537,94
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 39 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 50.572.821,39 50.573.390,41
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 40 AY-TIM TEKSTIL SAN. VE DIS TiC. A.S 50.466.668,91 51.004.988,09
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 41 ASTER GLOBAL PAZ. VE DIS TiC. AS. 50.290.233,49 50.290.320,70
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 42 KUCUKCALIK TEKSTIL SAN. VE TiC. A.S 49.947.182,33 72.279.310,26
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 43 'E‘FEFQ'?RR:\;#EQS:}Q%LLE \|/NE$égTT(|)C-r OL:_AS T;.l\_/i.MOBiLYA £49.803.564,76 53.112.910,52
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 44 SANTUK TEKSTIL SAN. VE TiC. AS. 47.452.047,55 50.136.788,98
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 45 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 47.312.031,97 50.069.035,05
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 46 ATLAS PORT DIS TiC. TURIZM TASIMACILIK LTD. STi. 46.214.895,80 52.420.819,87
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 47 MILTEKS SPOR GiYiM TEKSTIL SAN. VE TIiC. AS. £45.299.365,16 68044.860,89
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 48 ;iéEEDTiP UG iz 1205 WA SANA Ve vicARE S LD 44.591.417,33 44.597.212,55
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 49 GELISIM TEKSTIL SAN. VE TiC. A.S 44.179.889,55 4L4.223.496,25
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 50 APS GIiYIM SAN. VE TIC. AS. £43.993.935,20 44,125.694,47
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 51 NESAN TEKSTIL DIS TiC. LTD. STi. £43.919.307,54 £43.919.307,54
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 52 iSBIR SENTETIK DOKUMA SAN. A'S 42.867.013,57 44.955.704,24
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 53 UOB MODA TEKSTIL DIS TiC. AS. 42.809.278,54 42.809.346,05
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 54 GLOBAL SOURCING DIS TiC. AS. £42.356.091,30 47.233.831,73
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 55 EFES TEKS. SAN. VE DIS TiC. LTD. STI. 41.888.115,75 42.541.232,38
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 56 CESUR AMBALAJ SAN. VE TiC. AS. 41.313.473,59 47.345.216,64
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 57 MARSOY DIS TiC. LTD. STi. 40.842.598,34 43.326.121,43
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Hazirgiyim ve Konfeksiyon 58 OZ TEKSTIL SAN. VE TiC. LTD. STi. £0.218.287,15 £41.134.899,28
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 59 AYDINLI HAZIR GIYiIM SAN.VE TiC AS. £40.135.998,88 44.274097,89
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 60 SLN TEKSTIL VE MODA SAN. TIC. AS. 39.822.297,09 39.901.690,09
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 61 PET DIS TiC. LTD. STi. 38.744.713,68 38.744.713,68
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 62 GENTAS iC VE DIS TiC. NAK. TAS. LTD. STi. 38.223.120,80 61.635.910,64
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 63 EDT HAZIR GIYiM PAZARLAMA VE ITH. IHR. LTD. STI. 37.991.915,19 37.995.298,59
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 64 UNL DIS TiC. LTD. STi. 37.504.861,99 37.518.304,00
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 65 iBISLER TEKS. SAN. VE DIS TiC. AS. 37.106.293,97 37.736.767,77
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 66 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 35.280.474,74 35.283.648,59
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 67 NARKONTEKS DIS TICARET ANONIM SIRKETI 34.635.103,93 34.747.137,42
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 68 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 34.456.355,26 £41.692.317,34
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 69 ERAK GIYIM SAN. VE TIC. AS. 33.189.125,97 34.415.424,18
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 70 DOSSODOSSI TEKS. SAN. TURZ. VE ORG. AS. 32.913.991,02 33.301.830,55
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 71 ;&VKLIJ?”CEHRE TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM 32.763.016,14 32.767.201,59
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 72 YILTEKS iC VE DIS TiC. AS. 32.673.010,31 47.708.263,47
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 73 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 32.346.829,29 32.369.449,25
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 74 CAK TEKS. SAN. VE TiC. AS. 32.020.250,54 32.172.734,79
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 75 KIVANC TEKS. KONF. SAN. VE DIS TiC. LTD. STi. 31.610.171,51 31.635.712,29
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 76 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 30.693.599,72 30.731.718,30
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 77 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 30.667.302,00 31.386.128,88
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 78 DEBATEKS TEKSTIL SAN. VE DIS TiC. LTD. STi. 30.583.696,94 30.585.887,87
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 79 KUCUKER TEKS. DIS TiC. AS. 30.463.963,13 36.853.394,10
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 80 CELLION TEKS. SAN. VE TiC. AS. 30.276.422,15 30.397.922,62
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 81 GES TEKSTIL DIS TiC. VE SAN. AS. 30.256.424,81 46.719.056,19
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Hazirgiyim ve Konfeksiyon 82 ?:;g'i’g:‘lﬁjagpg:s TICARET VE ULUSLARARASI 30.233.111,40 47.882.216,37
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 83 MODIUM KONFEKSIYON SAN. VE TIC. AS. 29.980.718,31 29.985.542,97
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 84 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 29.393.967,80 29.866.671,22
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 85 NBG CORAP SAN. VE DIS TiC. AS. 29.376.221,61 29.378.584,40
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 86 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 29.329.995,93 32.290.586,90
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 87 GULEKS TEKS. TiC. SAN. LTD. STi 29.325.110,41 29.326.443,45
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 88 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 29.200.251,96 29.885.215,58
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 89 \I\/AEIYﬁ CKER'\;EKgYON OB WIS SANAYL 29.130.337,57 29.130.337,57
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 90 YASARTEKS TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 28.903.072,40 38.582.469,11
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 91 OZANTEKS TEKSTIL SAN. VE TiC. ASS. 28.841.564,22 29.472.753,12
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 92 LIBERTI IPLIK GIYIM TEKS. SAN. TiC. LTD. STi. 28.755.424,51 28.794.787,93
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 93 DANIS GiYIM DIS TiC. VE SAN. LTD. STi. 28.743.686,56 38.115.602,51
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 94 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 28.376.354,56 28.376.354,56
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 95 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 28.244.858,85 28.377.418,55
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 96 BEST SELLER TEKS. SAN. ITH. iHR. DIS. TiC. LTD. STI. 28.202.107,22 28.206.171,88
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 97 AKKUS TEKSTIL SAN. TiC. AS. 27.983.565,02 27.984.134,72
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 98 KiMO TEKS. KONF. SAN. VE TiC. AS. 27.840.802,89 27.848.622,57
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 99 PENTI GIYiM TICARET ASS. 27.603.748,96 27.893.043,80
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 100 HURSAN HAVLU URETIM SAN. VE TiC. AS. 27.440.135,00 28.338.428,40
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 101 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 27.381.515,76 27.853.579,74
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 102 REYYAN ULUSLARARASI NAK. VE DIS TiC. LTD. STi. 27.105.363,06 33.370.721,13
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 103 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 26.984.116,33 26.984.116,33
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 104 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 26.805.760,33 35.414.593,82
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 105 FARBE PAZARLAMA VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI 26.791.717,18 26.802.460,38
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Hazirgiyim ve Konfeksiyon 106 ESVAP ORME DIS TIiC. VE SAN. LTD. STi. 25.679.854,15 25.707.219,95
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 107 BOSTANCI KUYM. NAK. iINS. PET. GID. SAN. VE TiC. LTD. STi. 25.401.458,32 35.718.193,90
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 108 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 25.123.627,87 25.123.627,87
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 109 NURTEKS TEKSTIL VE MEDIKAL SAN. DIS TiC. AS. 24.780.354,80 27.195.966,56
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 110 MASS KONFEKSIYON TEKSTIL SAN. VE TiC. AS. 24.723.234,47 25.900.647,02
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 111 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 24.681.894,80 25.530.829,69
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 112 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 24.601.949,18 25.402.367,45
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 113 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 24.580.268,09 24.590.691,61
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 114 REHA TEKSTIL DIS TIC. VE SAN. AS. 24.461.186,83 24.616.716,00
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 115 YNS TEKS. VE KONF. SAN. DIS TiC. LTD. STi. 24.417.877,52 27.205.404,49
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 116 EKSPRES TEKS. SAN. VE TiC. LTD. STi. 24.361.254,36 24.493.039,11
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 117 SUGLOBAL TEKSTIL VE KONFEKSIYON SAN. AS. 24.333.147,92 24.430.418,06
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 118 YAKO TEKS. SAN. VE DIS TiC. AS. 24.200.201,30 2475401316
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 119 AKARTEKS TEKS. URUNL. SAN. PAZ. VE DIS TiC. LTD. STi. 23.855.681,69 23.887.662,49
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 120 BILSAR DIS TICARET AS. 23.757.298,66 23.784.300,99
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 121 ELYAF GRUP TEKS. SAN. VE PAZ. AS. 23.754.600,52 24,029.981,00
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 122 SEDAT UGURLU iC VE DIS TiC. LTD. STi. 23.699.781,69 31.296.984,70
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 123 HTL FASHION HAZIR GIYiM SAN. TiC. AS. 23.600.623,20 23.600.623,20
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 124 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 23.542.435,16 23.862.392,88
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 125 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 23.478.441,14 23.641.145,25
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 126 GOLDSTAR iC VE DIS TiC. LTD. STi. 23.346.455,75 23.917.991,08
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 127 QEIA(SFNRFI\:I[;I-ILE(E?:PL KONREKSIYON SANAYI YE TICARET 22.940.049,16 22.940.049,16
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 128 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 22.844.868,89 23.826.145,72
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 129 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 22.772.231,02 27.095.457,79
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 130 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 22.703.093,37 29.569.588,17
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Toplam Ihracat

Sektor Siralamasi Firma Unvani O ©
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 131 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 22.552.887,64 24.835.149,37
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 132 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 22.522.677,03 22.675.717,22
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 133 BURSALI DIS TICARET AS. 22.179.423,12 23.397.465,43
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 134 VENUS GIiYIM SAN. VE TiC. AS. 21.824.094,65 21.824.094,65
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 135 FINTEKS TEKS. VE HALI SAN. LTD. STi. 21.754.537,39 21.755.451,77
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 136 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 21.551.757,58 21.552.069,63
. . WISER WASH KONFEKSIYON TEKSTIL SANAYi DIS TICARET

Hazirgiyim ve Konfeksiyon 137 ANONIM SiRKETI 21.431.526,74 21.431.526,74
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 138 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 20.851.290,63 21.604.659,78
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 139 EL SALIHIN KONF. SAN. VE DIS TIiC. LTD. STi. 20.554.149,98 25.159.153,24
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 140 DSD DERi SANAYICILERI DIS TiC. AS. 20.391.488,76 32.976.695,46
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 141 ALTUNSOY ULUSLARARASI NAK. iNS. ITH. iHR. TiC. LTD. STi. 17.871.671,02 25.953.391,05
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 142 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 15.084.467,70 22.376.267,21
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 143 AKTEK GIY. SAN. VE TiC. AS. 14.780.081,48 28.137.389,95
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 14ty ELERMEN TEKSTIL DIS TICARET LTD. STI. 14.698.849,99 21.671.619,63
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 145 YMA ITHALAT VE iHRACAT LTD. STi. 8.305.672,34 25.751.153,16
Hububat, Bakliyat, Yagl 1 OBA FOOD GIDA SAN. TiC. AS. 288.473.013,21 288.473.523,82
Tohumlar ve Mamulleri

Hububat, Bakllyat, Yagl 2 iSTANBUL GIDA DIS TICARET AS. 26201740456 242.356.635,53
Tohumlar ve Mamulleri

nlouleet; el Vel 3 SOLEN CiKOLATA GIDA SAN. VE TiC. AS. 176.744.258,63 17684567439
Tohumlar ve Mamulleri

nUoeEt; BEIES, e 4 MUTLU MAKARNACILIK SAN. VE TiC. AS. 143.415030,67  143.439.349,65
Tohumlar ve Mamulleri

e 5 PERFETTI VAN MELLE GIDA SAN. VE TiC. AS. 12000109345  120.224.143,90
Tohumlar ve Mamulleri

neneEly IBEES, 1Elel] 6 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 11785553209  118.017.545,69

Tohumlar ve Mamulleri
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Sektcrel

2020
Sektérel ihracat

2020
Toplam Ihracat

Sektor Siralamasi Firma Unvani O ©

Hububat, Baklyat, Yagl 7 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 97.347.623,30 98.122.948,83
Tohumlar ve Mamulleri

Hububat, Bakliyat, Yagl 8 KADOOGLU YAG SAN. VE TiC. AS. 96.749.712,57 96.751.388,07
Tohumlar ve Mamulleri

Hububat, Bakliyat, Yagl 9 NADIR YAG SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 96.140.590,35 96.148.710,54
Tohumlar ve Mamulleri

nlllotlozt, LELAEY, V] 10 KONYA SEKER SAN. TIC. AS. 93.181.338,33 95.267.158,19
Tohumlar ve Mamulleri

ety (IR Ve 1 GOYMEN GIDA AS. 90.168.855,07 90.168.855,07
Tohumlar ve Mamulleri

ooty LELSELY Ve 12 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 86.055012,22 94,839.429,07
Tohumlar ve Mamulleri

nliotfosty BRI Ve 13 MEMIiSOGLU TARIM URN. TiC. LTD. STi. 78.172.738,37 80.983.980,30
Tohumlar ve Mamulleri

0 SleEly EELIEL, Vel 14 ALTINMARKA GIDA SAN. VE TiC. AS. 76.433,080,67 77.653.161,94
Tohumlar ve Mamulleri

Hububat, Baklyat, Yagl 15 ABALIOGLU YAG SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 73012.432,32 73.013.694,48
Tohumlar ve Mamulleri

Hububat, Baklyat, Yagl 16 BASHAN TARIMSAL URN. PAZ. SAN. DIS TIC. AS. 66.236.437,61 76.123.200,52
Tohumlar ve Mamulleri

Alauloet; BEREL VEE 17 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 65.795.591,77 67.179.412,82
Tohumlar ve Mamulleri

Hububat, Baklyat, Yagl 18 ULAS GIDA UN TEKSTIL NAKLIYE TIC. VE SAN. AS. 65.708.286,65 65.708.286,65
Tohumlar ve Mamulleri

AlUsUoEl EEVEL: YD 19 LESAFFRE TURQUIE MAYACILIK UR. TIC. AS. 64.460.596,85 64.578.952,98
Tohumlar ve Mamulleri

Hububat, Baklyat, Yagl 20 AVES ENERJi YAG GIDA SAN. AS. 63.768.171,31 64178.144,41
Tohumlar ve Mamulleri

Hububat, Bakliyat, Yagl YONCA GIDA SANAYI ISLETMELERI iC VE DIS TICARET

Tohumlar ve Mamulleri £l ANONIM SIRKETI LIS SN2
nlSeEts BEITVES, 1Elell 22 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 63.495.337,67 63.713.654,13

Tohumlar ve Mamulleri
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Sektor

2020
Sektcrel
Siralamasi

Firma Unvani

2020
Sektérel ihracat

)

2020
Toplam Ihracat

]

Hububat, Bakliyat, Yagl
Tohumlar ve Mamulleri

Hububat, Bakliyat, Yagl
Tohumlar ve Mamulleri

Hububat, Bakliyat, Yagl
Tohumlar ve Mamulleri

Hububat, Bakliyat, Yagl
Tohumlar ve Mamulleri

Hububat, Bakliyat, Yagl
Tohumlar ve Mamulleri

Hububat, Bakliyat, Yagl
Tohumlar ve Mamulleri

Hububat, Bakliyat, Yagli
Tohumlar ve Mamulleri

Hububat, Bakliyat, Yagl
Tohumlar ve Mamulleri

Hububat, Bakliyat, Yagl
Tohumlar ve Mamulleri

Hububat, Bakliyat, Yagli
Tohumlar ve Mamulleri

Hububat, Bakliyat, Yagl
Tohumlar ve Mamulleri

Hububat, Bakliyat, Yagli
Tohumlar ve Mamulleri

Hububat, Bakliyat, Yagl
Tohumlar ve Mamulleri

Hububat, Bakliyat, Yagl
Tohumlar ve Mamulleri

Hububat, Bakliyat, Yagl
Tohumlar ve Mamulleri

Hububat, Bakliyat, Yagl
Tohumlar ve Mamulleri

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

B

36

37

38

ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR

KENT GIDA MAD. SAN. VE TIC. AS.

DUNYA-93 DIS TiC. AS.

ERISLER GIDA SANAYI VE TIC. AS.

NUR GIDA PETR. URN. ULUS. NAK. MAD TEKS. SAN.
VE DIS TiC. LTD. STi.

DORUK UN SAN. AS.

ULUSOY UN SANAYI VE TiC. AS.

ADM BESIN VE TARIM ANONIM SIRKETI

OMNIA NISASTA SAN. TIC. AS.

DURUM GIDA SAN. TiC. AS.

BESLER MAKARNA UN IRMiK GIDA SAN. VE TIC. AS.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ELITA GIDA SAN. VE TiC. AS.

SAYINLAR GIDA MD. SAN. TIC. AS.

ANI iC VE DIS TICARET LTD. STi.

CCC DIS TIC. AS.

61.863.548,83

58.361.721,98

57.810.034,01

56.632.106,90

55.209.457,93

53.544.383,83

51.345.782,34

51.340.370,69

50.722.604,54

46.733.942,36

43.624.436,32

43.531.079,81

41.648.933,42

39.362.787,00

38.689.064,00

38.544.890,69

62.243.345,66

67.216.999,51

57.818.818,85

56.632.106,90

55.891.730,95

53.544.383,83

51.345.782,34

52.001.151,63

50.777.133,76

46.746.538,03

43.624.436,32

48.449.953,28

41.673.142,46

£40.982.072,30

38.692.164,00

39.576.330,40



2020
Sektcrel

2020
Sektérel ihracat

2020
Toplam Ihracat

Sektor Siralamasi Firma Unvani O ©
Hububat, Baklyat, Yagl 39 PAKLAR GIDA SAN. VE TiC. LTD. STi. 38.333.234,76 38.381.252,16
Tohumlar ve Mamulleri
Hububat, Bakliyat, Yagl 40 UNAT YAG GIDA SAN. VE TIC. AS. 37.961.681,22 44:292.018,02
Tohumlar ve Mamulleri
Hububat, Bakliyat, Yagl 41 TAYAS GIDA SAN. VE TIC. AS. 36258487,96 3633520840
Tohumlar ve Mamulleri
nlllotlozt, LELAEY, V] 42 UNILEVER SAN. VE TiC. TURK AS. 35321.159,96 70.474.635,39
Tohumlar ve Mamulleri
nlistiocly AR Ve 43 YAYLA AGRO GIDA SAN. VE NAK. AS. 35.125.863,32 35.689.700,34
Tohumlar ve Mamulleri
Hububat, Bakliyat, Yagl AKHAN UN FABRIKASI TARIM URUN. GIDA SAN.
Tohumlar ve Mamulleri 44 TICARET LTD. STI. SR SIS0
Hububat, Bakliyat, Yagl FERRERO TURKIYE CIKOLATA VE TARIM URUNLERI SAN.
Tohumlar ve Mamulleri -2 VE DIS TiC. AS. AN IR
e U 46 ARBEL BAKLIYAT HUBUBAT SAN. TiC. AS. 34170001,32 39.711.242,60
Tohumlar ve Mamulleri
Hububat, Baklyat, Yagl 47 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 33.989.345,20 33.989.346,61
Tohumlar ve Mamulleri
Altloweety BEIEL, el 48 SELCUK YEM GIDA SAN. VE TiC. LTD. STi. 32.159.599,08 32.197.355,48
Tohumlar ve Mamulleri
nlsuloet, BEREL Ve 49 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 31.779.114,79 31.779.319,07
Tohumlar ve Mamulleri
Hububat, Baklyat, Yagl 50 ARMADA GIDA TIC. SAN. AS. 31.233.750,29 31.234.116,29
Tohumlar ve Mamulleri
nlafosy, BERVEL, VEE 51 PAM YAG GIDA VE KIMYA SAN. TiC. LTD. STI. 30.957.626,80 30.957.977,69
Tohumlar ve Mamulleri
Rl SEte BRIV, 1 Ciell 52 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 30879.480,70 30879.648,70
Tohumlar ve Mamulleri
Hububat, Bakliyat, Yagl 53 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 30.358.834,09 30.442.834,09
Tohumlar ve Mamulleri
nlSEEls BEICVES, 1 Elef] 54 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 30.292.762,11 30.880.458,94

Tohumlar ve Mamulleri
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2020
Sektérel ihracat

2020
Toplam Ihracat

Sektor Siralamasi Firma Unvani O ©
nlUtEts LD VE 55 UNSAN UN SANAYi VE TICARET AS. 30.277.157,52 30.277.757,52
Tohumlar ve Mamulleri
Hububat, Bakliyat, Yagl 56 UNITED FOOD FOREIGN TRADE GIDA DIS TiC. AS. 29.914.754,20 29.915.774,71
Tohumlar ve Mamulleri
Hububat, Bakllyat, Yagl 57 ACARSAN MAKARNA UN GIDA INSAAT SAN. VE TiC. AS. 28.356.501,04 28.364.211,04
Tohumlar ve Mamulleri
illelliortty EELAEL, Vatel] 58 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 28.245.448,53 28.668.724,53
Tohumlar ve Mamulleri
Hulaulag, B, Ve 59 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 27.559.579,52 27.559.579,52
Tohumlar ve Mamulleri
nllolozty, LELELY Ve 60 EKSUN GIDA TARIM SAN. VE TiC. AS. 27.168009,08 27.168009,08
Tohumlar ve Mamulleri
Hiulsulza, Bz el 61 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 25.426.043,11 25526.762,51
Tohumlar ve Mamulleri
e U 62 KENT BORINGER DIS TiC. LTD. STi. 25.033.155,46 26.545.400,48
Tohumlar ve Mamulleri
nlistloets BERE: Ve 63 AK NISASTA SAN. VE TiC. AS. 23.871.575,17 23.875.625,17
Tohumlar ve Mamulleri
FLtozlG EEEL, VelelL 64 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 23.684.87L,69 23.684.874,80
Tohumlar ve Mamulleri
nlsuloet, BEREL Ve 65 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 23.618.632,68 £46.667.377,34
Tohumlar ve Mamulleri
Hububat, Bakliyat, Yagl " HACISAKIROGULLARI GIDA TAR. INSAAT NAK. PET. SAN. e .
Tohumlar ve Mamulleri VE TIC. AS.
allietlesy Bty | LT 67 AKCAN UN IMALATI SAN. VE TIC. AS. 23.242.322,89 23.276.422,89
Tohumlar ve Mamulleri
Rl SEtG BRIV, 1 2lell 68 ISTANBUL DOSU MAYA LTD. STI. 23171829,74 23.185.749,60
Tohumlar ve Mamulleri
Hububat, Bakiiyat, Yagl . AKANLAR CIKOLATA ICECEK GIDA SANAYi VE NAKLIYAT PSS G
Tohumlar ve Mamulleri TIC. LTD. $TI.
rl0sulaely, BERE, e 70 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 22.278350,19 32.108.745,02

Tohumlar ve Mamulleri



2020
Sektcrel

2020
Sektérel ihracat

2020
Toplam Ihracat

Sektor Siralamasi Firma Unvani O ©

Hububat, Bakliyat, Yagl ALEMDAR UN NAKLIYE TARIM INSAAT PETROL SANAYi

Tohumlar ve Mamulleri 7 TICARET AS. 222 AEZAUES
Hububat, Bakllyat, Yagl 72 TAT NiSASTA SAN. TIC. AS. 22.090.591,91 2292262248
Tohumlar ve Mamulleri

Hububat, Bakliyat, Yagl 73 BUNGE GIDA SAN. VE TIC. AS. 21071.781,92 27.478.338,71
Tohumlar ve Mamulleri

nlllotlozt, LELAEY, V] 74 SUNAR PAZARLAMA VE DIS TIiC. LTD. STi. 20.479.880,64 24,347,636, 74
Tohumlar ve Mamulleri

Hububat, Bakllyat, Yagl 75 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 18.192.401,90 22.398.150,31
Tohumlar ve Mamulleri

nllolozty, LELEY Ve 76 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 10.282.621,03 25327.062,49
Tohumlar ve Mamulleri

nlsoets e Vel 77 BIG BRANDS DIS TiC. LTD. STi. 9.644,540,70 24.773.575,32
Tohumlar ve Mamulleri

iklimlendirme Sanayii 1 BOSCH TERMOTEKNIK ISITMA VE KLIMA SAN. VE TiC. AS. 31596370677  318026.770,07
iklimlendirme Sanayii 2 DAIKIN ISITMA VE SOGUTMA SISTEMLERI SAN. TiC. AS. 16006021073 160.336.426,22
ilimlendirme Sanayii 3 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 14716333823 147.466.221,53
iklimlendirme Sanayii 4 TERMO TEKNIK TICARET VE SANAYi ANONIM SIRKETI 93.528.846,56 93.590.795,44
iklimlendirme Sanayii 5 TURK DEMIR DOKUM FABRIKALARI ASS. 87.082.852,93 89.398.664,87
iklimlendirme Sanayii 6 TORUN BAKIR ALASIMLARI METAL SANAYi VE TICARET AS. 85.258.917,42 85.511.502,45
iklimlendirme Sanayii 7 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 83.416.318,77 94,371.373,32
iklimlendirme Sanayii 8 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 81.297.567,94 81.769.904,64
iklimlendirme Sanayii 9 ELEKS DIS TICARET AS. 80.045.179,01 109.749.864,73
iklimlendirme Sanayii 10 VIESSMANN MANISA SATIS PAZARLAMA VE TiC. LTD. STI. 54,895.036,03 55315.206,38
iklimlendirme Sanayii 1 KLIMASAN KLIMA SAN. VE TIC. AS. 53.096.681,47 62.623.180,13
iklimlendirme Sanayii 12 KAPLANLAR PAZARLAMA SANAYi VE TICARET AS. 52.606.076,42 52.643052,59
iklimlendirme Sanayii 13 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 42.688025,21 43.043.903,63
iklimlendirme Sanayii 1% COPA S| SISTEMLERI SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI] 36.787.585,35 36.830.698,66
iklimlendirme Sanayii 15 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 30.119.363,92 35508.252,93
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Sektér Siralamasi + Firma Unvani ©) ©)
iklimlendirme Sanayii 16 ﬁéig‘;’&ﬁéﬂm’;\éi:ﬁémm SISTEMLER] SANAYI 26.293.494,73 26.329.154,61
iklimlendirme Sanayii 17 FORM SUNGER VE YATAK SAN. TIC. AS. 25.756.746,97 27.543.652,24
iklimlendirme Sanayii 18 ?&AEZHSWM URUNLER TICARET VE SANAYT ANONIM 25.255.777,57 37.195.693,01
iklimlendirme Sanayii 19 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 25048.354,51 35.311.603,88
iklimlendirme Sanayii 20 YPS GLOBAL OTOM. iC VE DIS TiC. AS. 24.809.273,66 29.550020,26
iklimlendirme Sanayii 21 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMiYOR 24.778.940,22 25.209.669,76
iklimlendirme Sanayii 22 ARMA FILTRE SISTEMLERI SAN. VE TiC. AS. 2451058311 4280492316
iklimlendirme Sanayii 23 gi'g"fEDTiTEKNiK ALETLER SANAYI VE TICARET ANONIM 23.932.273,72 34.218.628,63
iklimlendirme Sanayii 24 KONVEYOR BEYAZ ESYA VE OTOMOTIV YAN SAN. TiC. AS. 23.175.383,49 24.785.473,45
iklimlendirme Sanayii 25 KARYER ISI TRANSFER SAN. VE TiC. AS. 22.840.634,05 22.994509,41
iklimlendirme Sanayii 26 KIRPART OTOMOTIV PARCALARI SAN. VE TiC. AS. 20.006.086,84 41.457 415,42
iklimlendirme Sanayii 27 KALDE KLIMA PAZARLAMA VE TAAH. AS. 17.270.965,65 27174.994,37
iklimlendirme Sanayii 28 FORMUL PLASTIK VE METAL SAN. AS. 13.839.868,66 26.739.776,47
iklimlendirme Sanayii 29 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 12.891.571,27 23.410.394,65
iklimlendirme Sanayii 30 KOREL ELEKTRIK SAN. VE TiC. AS. 12.738.437,82 26.933.706,29
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 1 TURKIYE PETROL RAFINERILERI AS. 146470121055  1.464.935894,78
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 2 STAR RAFINERI ANONIM SIRKETI 703.556.830,86 703.556.830,86
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 3 CINER IC VE DIS TIC. ASS. 589.124.857,37 589.124.857,37
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 4 SOCAR TURKEY PETROL TiC. AS. 439.403.389,46 439.403.389,46
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 5 ETi MADEN iSLETMELERI GEN.MUD. 437.827.923,21 584.358571,14
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 6 PETKIM PETROKIMYA HOLDING ANONIM SIRKETI 353.331.207,12 354.227.240,6
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 7 SISECAM DIS TIC. AS. 298.885.769,48 642.107.707,77
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 8 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 160.108.286,41 177.408.386,24
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 9 KOKSAN PET VE PLASTIK AMBALAJ SAN. VE TIC. AS. 106.209.294,73 109.061.697,95



2020
Sektcrel
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Sektor Sralamasi Firma Unvan ) )
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 10 fCK\?E N[;|Z§CT|I_(|:EA':/I125|E(T)'\AII\}I< mgsnggE# NLER PAZARLAMA 101.398.483,10 101.506.869,41
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 11 RAVAGO PETROKIMYA SATIS VE PAZARLAMA AS. 96.381.464,51 96.388.115,60
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 12 BOTAS BORU HATLARI ILE PETROL TASIMA AS. 93.804.457,40 93.804.457,40
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 13 SAPRO TEMIZLIK URUNLERI SAN. VE TiC. AS. 91.450.250,69 92.633.305,23
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 14 SASA DIS TICARET AS. 88.422.287,72 166.396.109,24
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 15 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 87.613.818,37 107.648.226,11
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 16 TOROS TARIM SAN. VE TIC. AS. 86.988.171,13 86.988.171,13
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 17 POLIBAK PLASTIK FILM SAN. VE TIiC. AS. 86.620.115,68 86.620.115,68
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 18 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 85.792.973,08 85.828.846,12
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 19 WORLD MEDICINE ILAC SAN. VE TiC. AS. 84.599.321,92 85.177.667,15
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 20 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 78.475.154,76 78.479.321,51
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 21 NOBEL iLAC SANAYii VE TIC. AS. 72.964.516,03 74.805.993,79
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 22 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 71.791.805,99 113.340.397,87
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 23 gir;iigiwm KIMYASALLARI SANAY] VE TICARET ANONIM 67.273.816,02 69.361.593,73
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 24 KOROZO DIS TIC. AS. 66.915.057,61 86.620.734,40
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 25 I/AéNT]éLliEg KOZMETIK VE TEMIZLIK URONLER] SANAYI 62.529.421,84 66.352.133,13
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 26 POLINAS PLASTIK SANAYi VE TICARET AS. 61.234072,72 61.272.686,58
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 27 ADOPEN PLASTIK VE INS. SAN. AS. 60.008.120,74 64.320.643,96
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 28 EGGER ORMAN URUNLERI AS. 58.635.270,75 58.636.284,27
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 29 PROPAK AMB. URETIM VE PAZ. AS. 57.695.909,34 57.785.178,30
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 30 SANDOZ GRUP SAGLIK URUNLERI ILAC SAN. VE TiC. AS. 57.279.959,36 57.817.156,05
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 31 NAKSAN DIS TICARET ANONIM SIiRKETI 54.491.831,48 58.254.671,33
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 32 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 53.238.437,69 53.408.870,27
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 35 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMiYOR 52.149.910,68 90.088.299,66
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Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 34 ABDI IBRAHIM ILAC SAN. VE TiC. AS. 51.155.093,39 51.271.082,68
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 35 GENSENTA ILAC SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI £48.388.003,91 48.388.097,65
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 36 VATAN PLASTIK SAN. VE TIC. AS 48.149.057,80 48.149.263,17
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 37 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 47.627.809,86 48.238.587,30
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 38 BiLIM ILAC SAN. VE TiC. AS. 45.492.186,51 £45.520.490,64
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 39 CO-RE-NA ECZA DEPOSU DIS. TIC. AS. £45.403.503,07 47.855.520,28
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 40 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 45.139.309,55 45.213.618,52
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 41 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR £45.045.683,84 £45.071.180,26
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 42 BASF TURK KIMYA SANAYi VE TICARET LTD. STi. 4L3.994.346,43 44,069.487,02
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 43 EUROPEN DIS TiC. AS. 42.475122,12 68.676.970,83
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 4 CONTITECH LASTIK SANAYIi VE TiCARET ANONIM SIRKETI 41.622.547,07 41.929.871,12
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 45 CFN KiMYA SANAYi VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI £41.440.318,08 £41.850.003,17
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 46 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 40.833.577,56 40.833.577,56
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 47 SHELL&TURCAS PETROL AS. £40.231.340,54 £40.231.340,54
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 48 EILIKOFI)\II}I?ASQ;I(QSEAT'\]IA“ VE DIS TICARET PAZARLAMA 38.798.179,09 38.835.850,81
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 49 ENDEKS KIMYA SAN. VE TIiC. AS. 38.653.980,05 42.081.318,29
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 50 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 38.608.850,16 38.614.975,02
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 51 AMCOR FLEXIBLES iISTANBUL AMBALAJ SAN. VE TiC. AS. 38.115.918,11 39.255.884,44
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 52 DEVA HOLDING AS. 37.913.382,82 37.929.675,70
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 53 AKWEL GEBZE TURKEY OTOMOTIV SAN. LTD. STi. 37.452.141,21 40.886.471,70
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 54 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 37.243.314,30 37.309.567,09
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 55 SUPERLIT BORU SANAYi ANONIM SIRKETI 36.400.352,57 38.733.105,09
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 56 ESKAPET AMBALAJ SANAYI VE TICARET AS. 36.191.626,15 36.547.396,26
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 57 SANAT GROUP AMBALAI [C VE DI3 TICARET LIMITED 36.148.663,93 36.204.994,93

SIRKETI
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Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 58 JOTUN BOYA SANAYI VE TICARET AS. 36.001.869,99 53.532.309,41
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 59 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 35.462.035,00 35.462.035,00
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 60 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 34.793.289,82 52.571.675,72
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 61 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 34.671.496,90 35.480.589,82
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 62 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 34.369.429,24 34.502.615,30
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 63 ;lAJ\E(Till-éEI\:IgAL MATBAA MUREKKEPLERI VE GERECLERI 33.707.060,76 34.688.911,11
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 64 MAKBAS ALUMINYUM PROFIL iNS. SAN. VE TiC. LTD. STi. 33.267.541,63 62.049.648,08
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 65 IFF TURKEY AROMA VE ESANS URUN. SATIS TiC. AS. 33.071.045,25 34.278.082,56
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 66 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 32.182.586,42 32.659.921,48
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 67 KIMTEKS POLIURETAN SAN. VE TIC. AS. 31.725.536,73 31.756.700,82
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 68 TNl(C)V:IETIS SAGLIK GIDA VE TARIM URUNLERI SAN. VE 31.294.974,57 31.301.214,03
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 69 ASD LAMINAT ANONIM SIRKETI 31.128.406,30 31.152.543,43
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 70 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 31.106.602,78 31.426.867,51
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 71 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 29.214.039,59 30.471.569,05
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 72 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 28.956.547,32 28.956.547,32
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 73 USK KIMYA ANONIM SIRKETI 28.597.825,32 29.186.578,91
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 74 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 28.575.970,76 29.880.083,82
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 75 PLASTAY KIMYA SANAYi VE TICARET AS. 28.573.689,62 28.605.657,41
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 76 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 28.539.480,88 28.539.480,88
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 77 SANDOZ ILAC SAN. VE TiC. AS. 28.107.891,27 28.107.891,27
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 78 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 27.309.277,24 27.359.366,68
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 79 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 27.192.434,65 28.850.380,11
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 80 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 27037.357,77 27037.357,77
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 81 ERKUL KOZMETIK SAN. VE TIiC. AS. 26.631.773,08 26.989.667,46
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Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 82 HALAVET GID. SAN. VE TiC. AS. 25.858.058,76 25.858.058,76
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 83 DEMKA PLASTIK ZUCCACIYE TICARET LTD. STi. 25.698.489,13 26.568.653,74
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 84 EGGER DEKOR ANONIM SIRKETI 25.537.282,45 25.570.431,57
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 85 ASAS AMBALAJ BASKI SAN. TiC. AS. 25.238.016,66 32.934.073,70
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 86 ISOPOL KIMYA AS. 25.066.836,54 25.207.054,85
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 87 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 25065.260,25 26.013.719,34
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 88 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 25035.939,57 25.111.373,54
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 89 KOZMO KIMYA SAN. VE DIS TiC. LTD. STi. 24.907.390,89 25.466.760,32
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 90 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 24.786.539,07 25124.849,76
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 91 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 24.642.977,80 24.643.063,95
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 92 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 23.996.330,32 24074.774,03
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 93 Uéﬂg:‘:;l'géﬂ;ﬁH USTANEUL QUOMOIY SANAY. 23.902.530,23 29.180.119,75
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 94 KALE KAYISLARI SANAYi DIS TICARET AS. 23.889.356,44 23.889.356,44
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 95 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 23.787.544,22 23.788.849,74
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 96 IBA KIMYA SAN. TIC. AS. 23.516.274,68 23575.768,77
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 97 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 2296781714 23.484.253,21
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 98 gé‘;’é% ULUSLARARASI SAGLIK HIZMETLERT ANONIM 22.950.768,79 45.275.944,58
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 99 ALP-ATES GUBRE AS. 22.589.374,93 22.589.374,93
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 100 SUBOR BORU SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI 22.491.263,24 24.392.062,33
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 101 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 22.354.536,98 22.848.394,53
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 102 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 22.351.758,96 22.351.758,96
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 103 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 21.502.688,27 21.517.039,05
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 104 ISILPLAST PLASTIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 21.400.696,63 23.427.070,39
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 105 EGE PROFIL TICARET VE SANAYi ANONIM SIRKETI 21.227.303,42 25.347.583,78
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ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
FRIMPEKS KIMYA VE ETIKET SAN. TiC. AS.
3M SANAYIi VE TIC. AS

VIBRACOUSTIC CERKEZKOY OTO PARCALARI DIS TICARET
ANONIM SIRKETI

ADININ ACIKLANMASINI iSTEMiYOR
ETSUN DIS TiC. AS.
AYGAZ AS.

CLARIANT (TURKIYE) BOYA KIMYEVi MADDELER VE
MADENCILIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

BAY DIS TICARET ANONIM SIRKETI

AYDIN KURUYEMIS SANAYI VE TiC. AS.

OZGUR TARIM URUNLERI INSAAT SAN. VE TiC. AS.
ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR

OSMAN AKCA TARIM URUN. iTH. iHR. SAN. VE TiC. AS.
TUGRUL TARIM VE PETROL UR. TiC. VE SAN. AS.
PAGYSA PAMUK GIDA YERLi URN. TICVE SAN. AS.

ANATOLIA TARIM URUNLERI SANAYi VE DIS TICARET
ANONIM SIRKETI

K.F.C. GIDA TEKSTIL SANAYi iTHALAT iHRACAT YATIRIM
ANONIM SIRKETI

ERTURK UZUM VE TARIM URUNLERI iSLETMELERI ITHALAT
IHRACAT TICARET SANAYi ANONIM SIRKETI

PAGMAT PAMUK TEKSTIL GIDA SAN. VE TiC. AS.
ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
MERAY KURUYEMIS GIDA SAN. VE TiC. LTD. STi.

SINIRLI SORUMLU TARiS UZUM TARIM SATIS
KOOPERATIFLERI BIRLIGI

21.211.126,76
20.527.753,84

19.588.486,63

18.662.638,36

16.426.921,05
15.190.993,45

13.344.970,24

12.842.218,87

11.317.035,84
89.765.968,84
84.252.888,60
52.261.868,01
50.628.534,26
47.846.738,19

43.975.409,65

40.928.270,23

39.510.348,39

34.820.676,30

34.730.873,28
31.512.526,25

25.306.521,01

24.569.148,70

22.067.594,56
37.514.270,20

29.563.916,88

22.222.186,74

29.536.129,25
51.540.368,13

25.297.703,99

22.898.326,28

26.084.845,28
119.528.499,21
84.252.888,60
85.459.030,16
52.513.026,55
47.846.738,19

46.689.419,14

51.212.343,70

61.061.735,57

34.820.676,30

34.792.921,23
31.512.526,25

36.616.836,99

24.576.751,90
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Kuru Meyve ve Mamulleri 14 -}F]lggsE?L:NTéElimsg];E;?NLER GIDA INSAAT SANAY] 22.894.281,76 23.625.320,94
Madencilik Urinleri 1 EKOM ECZACIBASI DIS TIC. AS. 227.361.477,84 584.808.020,39
Madencilik Urinleri 2 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 189.559.158,42 189.559.158,42
Madencilik Urinleri 3 ETi MADEN ISLETMELERI GEN. MUD. 146.530.647,93 584.358.571,14
Madencilik Urinleri 4 ACACIA MADEN I[SLETMELERI AS 122.981.706,51 122.981.706,51
Madencilik Urinleri 5 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 102.141.050,47 102.141.050,47
Madencilik Urinleri 6 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 101.818.998,40 101.818.998,40
Madencilik Urinleri 7 CAYELi BAKIR ISLETMELERI AS. 83.081.176,50 83.081.176,50
Madencilik Urinleri 8 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 70.898.839,67 70.902.536,35
Madencilik Urinleri 9 DOWAKSA ILERI KOMPOZIT MALZ. SAN. LTD. STi. 65.230.970,75 65.230.970,75
Madencilik Urinleri 10 ETi ELEKTROMETALURJI AS. 55.472.820,81 55.472.820,81
Madencilik Urinleri 11 CINKOM METAL VE MAD. SAN. TiC. LTD. STI. 46.789.999,65 46.789.999,65
Madencilik Urinleri 12 MARZINC DIS TiC. AS. 46.026.107,16 46.026.107,16
Madencilik Urinleri 13 RUYA iC VE DIS TIiC. INSAAT SAN. LTD. STi. 42.928.462,03 42.928.462,03
Madencilik Urinleri 14 KINAN DIS TICARET LTD. STi. 4L2.415.824,26 43.270.977,54
Madencilik Urinleri 15 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 37.167.870,08 37.167.870,08
Madencilik Urinleri 16 MAGNESIT ANONIM SIRKETI 34.923.246,65 54.618.887,16
Madencilik Urinleri 17 INTER ABRASIV SAN. VE TIiC. AS. 32.212.894,50 32.445.414,87
Madencilik Urinleri 18 ALABANDA MADENCILIK DIS TiC. AS. 28.824.614,81 28.824.614,81
Madencilik Urinleri 19 FARIS MERMER iC VE DIS TiC. LTD. STi. 26.938.556,04 26.938.556,04
Madencilik Urinleri 20 SEYTLiéNLT%BL;;.METAL OKI. UR. MA. HU. IT. TH. SAN. 26.429.121,75 26.429.121,75
Madencilik Urinleri 21 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 26.210.128,30 26.210.128,30
Madencilik Urinleri 22 KUMAS MANYEZIT SANAYI AS. 25.623.163,69 48.978.171,56
Madencilik Urinleri 23 BILFER MADENCILIK VE iHR. AS. 25.497.567,77 25.497.567,77



2020
Sektcrel

2020
Sektérel ihracat

2020
Toplam Ihracat

Sektér Siralamasi + Firma Unvani ©) ©)
Madencilik Urinleri 24 %;/ :Hm\#ES’EALSZ‘@%?CN'CAi_L;K NAKLIVECILIK INSAAT 24.784.941,39 24.784.941,39
Madencilik Urinleri 25 g'iEiTE#'N'NG MADENCILIK SANAYI VE TICARET ANONIM 24.288.031,54 24.288.031,54
Madencilik Urinleri 26 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 24.149.325,91 24.164.430,91
Madencilik Urinleri 27 DEDEMAN MADENCILIK SANAYi VE TiC. AS. 21.966.700,85 21.966.700,85
Makine ve Aksamlari 1 TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAK. AS. 310.274.748,96 336.442.417,40
Makine ve Aksamlari 2 ARCELIK AS. 282.131.543,22 1.818.406.404,33
Makine ve Aksamlari 3 BOSCH REXROTH OTOMASYON SAN. VE TiC. AS. 170.203.384,96 236.493.589,08
Makine ve Aksamlari 4 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 120.463.478,50 120.475.306,76
Makine ve Aksamlari 5 HIDROMEK HIDROLIK VE MEKANIK IML. SAN. VE TiC. AS. 75.710.349,84 81.308.895,59
Makine ve Aksamlari 6 ORTADOGU RULMAN SAN. TiC. AS. 74.393.699,88 80.452.526,74
Makine ve Aksamlari 7 DURMAZLAR MAKINA SAN. VE TiC. AS. 66.895.898,07 73.392.746,85
Makine ve Aksamlari 8 HEMA EXIM TICARET ASS. 56.857.377,77 113.518.386,10
Makine ve Aksamlari 9 ERMAKSAN MAKINA SAN. VE TiC. AS. 49.239.363,57 49.953576,97
Makine ve Aksamlari 10 ghﬁ'ﬁi EEICNINERINALERIE AN AR NI CARERANC X 3582020108 3647016042
Makine ve Aksamlari 11 SAME DEUTZ FAHR TRAKTOR SANAYI VE TICARET AS. 34.420.271,84 35.376.590,50
Makine ve Aksamlari 12 DALGAKIRAN KOMPRESOR SAN. VE TiC. LTD. STi. 34121.907,17 46.796.731,38
Makine ve Aksamlari 13 ALAPALA DIS TiC. LTD. STi. 31.425.045,35 32039.993,16
Makine ve Aksamlari 14 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMiYOR 31.349.855,15 31.368.887,32
Makine ve Aksamlari 15 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 30.344.148,09 30.344.483,37
Makine ve Aksamlari 16 AS CELIK DOKUM ISLEME SANAYI VE TICARET AS. 29.201.738,89 29.315.662,32
Makine ve Aksamlari 17 MYSILO TAHIL DEPOLAMA SISTEMLERI SAN. VE TIC. AS. 28.738.470,38 35.474569,89
Makine ve Aksamlari 18 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 27.202.963,61 40.696.105,15
Makine ve Aksamlari 19 CUKUROVA iINSAAT MAKINALARI SAN. TiC. AS. 26.944.348,61 38.089.240,65
Makine ve Aksamlari 20 GIMAS GIRGIN DIS TICARET LIMITED SIRKETI 26.256.531,23 26.318.909,92
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Makine ve Aksamlari 21 HISAR CELIK DOKUM SANAYi VE TICARET AS. 24.967.712,81 24967.712,81
Makine ve Aksamlari 22 MARINI iC VE DIS TiC. AS. 24,.688.808,29 24.691.613,63
Makine ve Aksamlari 23 HASPAR ASANSOR SAN. VE TiC. LTD. STi. 24.374.106,79 24,374.490,45
Makine ve Aksamlari 24 ESTAS KAM MiLi iIML. iTH. iIHR. SAN. TiC. LTD. STi. 24.249.064,57 24.251.061,39
Makine ve Aksamlari 25 WITTUR ASANSOR SANAYI VE TIC. AS. 22.802.674,89 23.387.714,81
Makine ve Aksamlari 26 DIRINLER DOKUM SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 21.556.517,03 22.058098,19
Makine ve Aksamlari 27 OZTIRYAKILER MADENI ESYA SAN. VE TIC. AS. 20.135.901,67 50.383.180,06
Makine ve Aksamlar 28 3/?;{f;;§5‘g{§j‘;;‘g{4‘ g‘lgﬁi‘gfsﬁg AR PN 1904829950 2202623848
Makine ve Aksamlari 29 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 11.786.921,86 24.562.698,21
Meyve Sebze Mamulleri 1 ALTUNKAYA INS. NAK. GIDA TIC. AS. 65.557.614,52 204.300.491,36
Meyve Sebze Mamulleri 2 DOHLER GIDA SANAYi ANONIM SIRKETI 44,281.432,78 56.845.687,71
Meyve Sebze Mamulleri B EURO IHRACAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 44.130.478,44 44.230.386,27
Meyve Sebze Mamulleri 4 ANADOLU ETAP DIS TiC. AS. 39.079.471,40 39.397.765,30
Meyve Sebze Mamulleri 5 sé)g:lthAGleA MADDELERI ENERJI IMALAT [TH. THR. TIC. 38.484.113,78 44.294197,53
Meyve Sebze Mamulleri 6 TUKAS DIS TICARET ANONIM SIRKETI 35.889.026,82 36.951.410,68
Meyve Sebze Mamulleri 7 ﬁé/zi‘g SL'DS\N\{S Z?RNKAEﬁi MAMULLERT IHRACAT VE 32.926.897,99 32.950.970,52
Meyve Sebze Mamulleri 8 ERBAK-ULUDAG PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM AS. 32.859.143,28 33001.882,39
Meyve Sebze Mamulleri 9 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 29.625.962,41 29.717.558,26
Meyve Sebze Mamulleri 10 MEY ICKi SAN. VE TIC. AS. 28.628.776,95 28.809.550,01
Meyve Sebze Mamulleri 1 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 27.737.740,29 72.652.444,77
Meyve Sebze Mamulleri 12 PENGUEN PAZARLAMA AS. 25.995.381,41 26.006.644,98
Meyve Sebze Mamulleri 13 KONFRUT GIDA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 25.496.162,94 25.995.976,27
Meyve Sebze Mamulleri 14 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 21.945.976,94 21.946.462,08
Meyve Sebze Mamulleri 15 HALILOGLU DIS TiC. LTD. STi. 12.950.923,43 26.609.551,18



2020
Sektcrel

2020
Sektérel ihracat

2020
Toplam Ihracat

Sektor Siralamasi Firma Unvani ® ®
B"r‘ffr’]'llé’ﬁ RISV I 1 HAYAT KIMYA SANAYi ANONIM SIRKETI 18059438356  269.147.548,61
e Orman 2 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 144.429.697,20  155.697.763,57
L"ﬁj:'llé’f} Kagtt ve Orman 3 KASTAMONU ENTEGRE AGAC SANAYI VE TICARET AS. 13553045354 153.548.399,37
m‘a‘lﬁ GV QU 4 AGT DIS TICARET AS. 10635772443 109.067.480,28
Eﬁgﬁ NEIs VB (OITITEN) 5 LILA KAGIT SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 102.210.450,41 102.210.948,40
m:‘llé’f: G VS Qe 6 ALTUNKAYA INS. NAK. GIDA TIC. AS. 7325197945  204.300491,36
Eﬁ?‘gﬁ Kagit ve Orman 7 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 73.182.634,72 79.064.449,09
B"ﬁf}'gﬁ Ll V2 e 8 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 68.443.471,19 83.583.279,94
mﬁ'gﬁ RECE Y e 9 ONTEX TUKETIM URUN. SAN. VE TIC. AS. 62.376.946,10 63.269.644,81
[J"r‘ff]'gﬁ A Ve IR 10 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 61082.112,94 61.150.775,47
mﬁgﬁ NER]S Ve OITIEN) 1 KUTAS TARIM URUNLERI DIS TiC. VE SAN. AS. 42.548350,07 42.550.328,07
mﬁgﬁ Kagt ve Orman 12 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 4098593322 5393164488
mﬁm Kagtt ve Orman 13 \TE/A\T(:?C-TFEELITQ/TS(FD NGiF:AAzlllef(\EiTziMiR KARTON SANAYi e T
mﬁgﬁ Kagtt ve Orman 14 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 3952937706 39.531.200,40
mc:t:lzﬁ Kagtt ve Orman 15 mi.uazg{ixy:gm KUTU SAN. OLUKLU SRR SRR
m‘l’ﬁ'gs Kagtt ve Orman 16 TZE GLOBAL DIS TICARET ANONIM SIRKETI 33.846.642,61 33.846.642,61
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D"ﬁ):'llé’fl Kagtt ve Orman 17 MONDI KALE NOBEL AMBALAJ SANAYIi VE TICARET AS. 3277307328 39.128.772,59
ma‘llé’f‘l Al T OIITE 18 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 32.291.482,64 53819.282,17
L"s:'llé’f} Kagtt ve Orman 19 ESSEL SELULOZ VE KAGIT SAN. VE TIC. AS. 31.411.175,58 31.461.329,21
m‘a‘lﬁ QLI T OITE) 20 PAKSEL KIMYA SANAYi VE TICARET AS. 29.784.761,92 32.284.902,65
m&‘g’ﬁ NEIs VB (OITITE) 21 PAKTEN SAGLIK URN. SAN. TiC. AS. 25.047.452,54 25.696.186,83
m:‘llé’f: Qi VE OITER 2 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 23.965.275,84 54,524,029,05
m&‘g’ﬁ AEJIEE OIHED) 23 KARTONSAN KARTON SAN. TiC. AS. 22.253.405,69 22.253.405,69
B"ﬁ'gﬁ L Ve OTER 24 AHSAP URUN SAN. AS. 21.197.246,76 23.219.443,30
mﬁ'gﬁ NELS VE OITIE 25 OZAKAN iNS. iTH. iHR. SAN. VE DIS TiC. LTD. STi. 17.306.440,88 33.851.428,88
Mobilya, Kagit ve Orman . ;

i 26 CANADA GREEN GATE KOZ. URN. SAN. TiC. AS. 17.2446.000,63 22.984.835,61
mﬁ'gﬁ NER]E Ve OITTE 27 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 16.248331,13 24013.836,96
M?bllyg, Kagit ve Orman 28 SEMBOL ULUSLARARASI YAT. PEY. INS. TUR. SAN. 13.996.249,43 58045.065,93
Urdnleri VE TIC. AS.

mﬁ'gral RE]E Ve (OTTITE 29 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 11.409.743 44 28.421.197,89
Mucevher 1 ISTANBUL ALTIN RAFINERISI ANONIM SIRKETI 903.659.007,07  903.672.007,07
Micevher 2 VAKIF KATILIM BANKASI AS. 48451558913 48451558913
Micevher 3 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 18465883221  184.659.905,45
Micevher 4 ARPAS IHRACAT ITHALAT VE PAZARLAMA AS. 135132707,69  135.132.707,69
Micevher 5 MINANUR ENERJi PETROKIMYA SANA. VE DIS TiC. AS. 110001.434,89  110.001.434,89
Muicevher 6 NADIR METAL RAFINERI SAN. VE TIC. AS. 87.754.936,54 89.641.393,13



2020
Sektcrel

2020
Sektérel ihracat

2020
Toplam Ihracat

Sektér Siralamasi + Firma Unvani ©) ©)
Mucevher 7 QEEA,\T‘% ';iLJRYKLJETiCULUK SANAYI VE TICARET 85.089.327,79 85.089.327,79
Mucevher 8 ETi BAKIR ANONIM SIRKETI 84.355.828,00 276.443.778,02
Mucevher 9 GESSART ALTIN PAZARLAMA VE DAGITIM AS. 57.956.876,59 57.956.876,59
Mucevher 10 SOZER KUYUMCULUK SANAYi VE TICARET AS. £48.269.351,26 48.269.351,26
Mucevher 11 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 42.118.214,49 £42.118.224,49
Mucevher 12 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 38.129.636,74 38.129.636,74
Mucevher 13 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 37.216874,77 37.216.874,77
Mucevher 14 HEMERA KUYUMCULUK SAN. VE TIiC. LTD. STi. 34.998.770,04 34.998.770,04
Mucevher 15 [m?EAD%iURCKEEwERAT VE KUYUMCULUK SANAYI TICARET 33.934077,35 33.934077,35
Mucevher 16 ELIT iST. ALTIN VE GUMUS SAN. TiC. LTD. STi. 32.102.787,83 32.102.787,83
Mucevher 17 MIORO HEDIYELIK ESYA SAN. VE TIC. AS. 31.691.388,54 31.692.388,54
Mucevher 18 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 27.657.803,06 27.657.803,06
Mucevher 19 ONSA RAFINERI ANONIM SIRKETI 25833.827,29 25833.827,29
Mucevher 20 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 25.004.348,83 25.004.348,83
Micevher 21 ON MUCEVHERAT SANAYI VE DIS TICARET LIMITED SIRKETI 23.059.954,13 23.059.954,13
Mucevher 22 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 22.396.675,16 22.396.675,16
Mucevher 23 SCE)?QZ!SETH/EEFYEUK ESYA VE EL SANATLARI SANAYI 22.338.584,80 22.338.584,80
Otomotiv EndUstrisi 1 FORD OTOMOTIV SAN. AS. 4832941530,22  4.897.527.388,22
Otomotiv EndUstrisi 2 TOYOTA OTOMOTIV SAN. TURKIYE AS. 356902124478  3576.484.623,29
Otomotiv EndUstrisi 3 OYAK-RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI ANONIM SIRKETI 2259082367,25  2.282.777.993,01
Otomotiv EndUstrisi 4 TOFAS TURK OTOMOBIL FAB. AS. 1510.337.30857  1.520.868.841,35
Otomotiv EndUstrisi 5 KIBAR DIS TICARET AS. 133116439385  1.963810.713,69
Otomotiv EndUstrisi 6 MERCEDES-BENZ TURK AS. 1092.666.344,24  1.110.852.099,65
Otomotiv EndUstrisi 7 BOSCH SAN. VE TiC. AS. 805.893.362,91 847.482.779,02
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Sekior Siralamasi | Firma Unvani ©) ©)
Otomotiv EndUstrisi 8 TGS DIS TIC. AS. 783.874.937,09 1.521.088.892,84
Otomotiv EndUstrisi 9 ;/IUAR'\PL&FEUESK.&BUS SE DAR MUKELLEF TEM. MAN. 497.926.490,59 498.003.617,89
Otomotiv EndUstrisi 10 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 261.888.011,71 265.460.026,47
Otomotiv EndUstrisi 11 TOYOTA MOTOR EUROPE ADAPAZARI SUBESI 217.971.796,45 261.684.914,73
Otomotiv EndUstrisi 12 iﬁéﬁ?jgiig&?NE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET 217.207.400,48 225.394.725,14
Otomotiv EndUstrisi 13 FEDERAL MOGUL DIS TIC. AS. 205.945.169,10 207.861.472,96
Otomotiv Endustrisi 14 GOODYEAR LASTIKLERI TiC. AS. 182.554.554,92 183.534.793,65
Otomotiv EndUstrisi 15 PETLAS LASTIK SAN. TIC. AS. 180.055.443,40 180.127.327,42
Otomotiv EndUstrisi 16 MAXION INCIi JANT SANAYi AS. 163.650.862,31 163.910.086,76
Otomotiv EnduUstrisi 17 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 162.576.453,44 163.376.042,28
Otomotiv EndUstrisi 18 TIRSAN TREYLER SANAYi VE TiICARET AS. 148.500.562,05 154.757.584,29
Otomotiv EndUstrisi 19 ZT\I%%I?LE(;EKTEQI’?KEY ENDUSTRIYEL VE TICARI LASTIKLER 136.978.962,55 139.277.385,29
Otomotiv EndUstrisi 20 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 120.074.725,48 178.496.531,06
Otomotiv Endustrisi 21 S.S.P. OTOMOTIV SANAYIi VE DIS TiC. AS. 113.138.611,82 119.673.961,20
Otomotiv Endustrisi 22 HONDA TURKIYE AS. 110.352.997,67 110.980.472,44
Otomotiv EndUstrisi 23 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 108.165.807,81 108.814.743,66
Otomotiv Endustrisi 24 CMS JANT VE MAKINA SANAYii ANONIM SIRKETI 106.833.377,47 112.283.510,32
Otomotiv EndUstrisi 25 DOKTAS DOKUMCULUK TICARET VE SANAYI AS. 106.695.831,31 142.551.636,24
Otomotiv EndUstrisi 26 AUTOLIV CANKOR OTO. EMNIYET SiS. SAN. VE TiC. AS. 100.311.057,75 157.227.288,69
Otomotiv EndUstrisi 27 YiGIT AKU MALZEMELERI NAK. TUR. INS. SAN. VE TIC. AS. 98.401.467,56 98.844.292,50
Otomotiv EndUstrisi 28 INCi GS YUASA AKU SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI 78.691.947,89 78.847.266,93
Otomotiv EndUstrisi 29 KARSAN OTOMOTIV SAN. VE TiC. AS. 68.445.005,80 69.963.939,39
Otomotiv EndUstrisi 30 MAXION JANTAS JANT SANAYI VE TICARET ANONIM 66.713.134,56 67.011.505,56

SIRKETI
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Sektér Siralamasi + Firma Unvani ©) ©)
Otomotiv EndUstrisi 31 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 65.963.566,06 76.481.928, 44
Otomotiv EndUstrisi 32 SAMPA OTOMOTIV SANAYi VE TICARET AS. 63.865.181,97 115.848.375,22
Otomotiv EndUstrisi 33 JANTSA JANT SANAYi VE TiC. AS. 63.145.720,80 63.390.780,46
Otomotiv Endustrisi 34 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 57.605.544,15 57.751.966,95
Otomotiv EndUstrisi 35 MURAT TICARET KABLO SANAYi ANONIM SiRKETI 55.158.482,60 57.248090,08
Otomotiv EndUstrisi 36 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 53.935861,74 53.965.880,69
Otomotiv EndUstrisi 37 ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SAN. VE TiC. AS. 50.626.875,91 52.389.524,96
Otomotiv EndUstrisi 38 OZKA LASTIK VE KAUCUK SANAYI TICARET AS. 49706.549,47 53.547.694,11
Otomotiv Endustrisi 39 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 48930.851,68 49.995094,76
Otomotiv EndUstrisi 40 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 46.895.568,17 47584.513,46
Otomotiv EndUstrisi 41 SEH’%S&SREBTRQSS INTERNATIONAL OTOMOTIV SANAYI 45.636.280,41 4573916914
Otomotiv Endustrisi 42 ODELO OTOMOTIV AYDINLATMA AS. 44792.661,31 48012.614,91
Otomotiv Endustrisi 43 MIKROPOR MAKINA SAN. VE TiC. AS. 43.435.734,01 61.466.108,83
Otomotiv Endstrisi 4Lt YARIS KABIN SAN. VE TiC. AS. 4318431355 47.903.321,55
Otomotiv EndUstrisi 45 BEYCELIK GESTAMP OTOMOTIV SANAYi ANONIM SIRKETI 43136.186,43 48.255.671,93
Otomotiv Endustrisi 46 NEMAK iZMIiR DOKUM SANAYiI ANONIM SIRKETI £41.243.853,62 £43.131.953,89
Otomotiv EndUstrisi 47 TIRSAN KARDAN SAN. VE TiC. A. S. 40.014.100,21 41.839.722,37
Otomotiv Endstrisi 48 g%fé:“ HAATFIRACAUNE [ (AL (R4l 3881461589  38814.620,40
Otomotiv EndUstrisi 49 TEMSA SKODA SABANCI ULASIM ARACLARI AS. 38.221.704,76 39.345.622,44
Otomotiv EndUstrisi 50 KRONE TRAILER INTERNATIONAL TiCARET LIMITED SIRKETI 36.742.567,14 36.744.931,96
Otomotiv EndUstrisi 51 EKU FREN VE DOKUM SANAYi ANONIM SiRKETI 35.947.224,73 36.075.948,08
Otomotiv EndUstrisi 57 ARFESAN ARKAN FREN ELEMANLARI SANTICAS. 35.506.185,23 35.845.159,68
Otomotiv EndUstrisi 53 BELTAN VIBRACOUSTIC TIiTRESIM ELEMAN. SAN. VE TiC. AS. 35.498.756,34 35.968.312,88
Otomotiv EndUstrisi 54 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 35.095.848,26 35.188.387,21
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Otomotiv EndUstrisi 55 ERKUNT SANAYi AS. 34851.872,20 39.181.654,99
Otomotiv EndUstrisi 56 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 34.608.648,24 48.261.306,05
Otomotiv EndUstrisi 57 SIO AUTOMOTIVE PAZARLAMA VE TICARET AS. 34.104.583,21 34.636.296,52
Otomotiv EndUstrisi 58 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 33.304.932,77 33.380.408,25
Otomotiv EndUstrisi 59 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 33.147.255,45 33.147.450,56
Otomotiv EndUstrisi 60 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 32.685.293,98 35.734021,92
Otomotiv EndUstrisi 61 PIRELLI OTOMOBIL LASTIKLERI AS. 31.251.172,47 35.050.798,35
Otomotiv Endustrisi 62 TIRYAKILER OTO MAKINA TICARET VE SANAYi AS. 31.170.356,27 31.192.108,09
Otomotiv Endustrisi 63 PIRELLI LASTIKLERI DIS TIiC. AS. 30516.182,77 30.516.182,77
Otomotiv EndUstrisi 64 i?\IAC')\IN)iA\r\f%I\iAR(}J(LEAFTIOR VE MALZEMELER] SANAYI TICARET 29.116.173,02 29.486.529,91
Otomotiv Endustrisi 65 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 28.746.232,94 28.754.304,28
Otomotiv Endustrisi 66 GOK YAPI SANAYi VE TICARET AS. 28.390.744,04 28.390.744,04
Otomotiv EndUstrisi 67 AKD DOKUM TICARET AS. 27.810.009,63 54.932.119,00
Otomotiv Endustrisi 68 CENGIZ MAKINA SAN. VE TiC. AS. 27.766.688,24 47.580.829,19
Otomotiv EndUstrisi 69 KOLUMAN OTOMOTIV ENDUSTRI AS. 27.715.996,40 28.060.646,38
Otomotiv EndUstrisi 70 g:zigﬁiR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYT ANONIM 27.259.622,65 28.798.681,31
Otomotiv EndUstrisi 71 BEYCELIK GESTAMP SASi OTOMOTIV SANAYi AS. 26.853.499,05 52.021.445,32
Otomotiv EndUstrisi 72 EGE ENDUSTRI VE TICARET ANONIM SIRKETI 26.498516,38 26.776.315,63
Otomotiv EndUstrisi 73 TKG. OTOMOTIV SAN. VE TiC. AS. 26.400.403,42 28.161.636,18
Otomotiv EndUstrisi 74 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 26.130.955,58 26.130.955,58
Otomotiv EndUstrisi 75 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 26.114.709,45 26.536.035,61
Otomotiv Endustrisi 76 OLGUN CELIK SANAYI VE TIC. AS. 25.767.892,63 25.819.119,52
Otomotiv EndUstrisi 77 HEKIMOGLU DOKUM SANAYi NAKLIYAT VE TICARET AS. 24,802.285,12 25.614.100,12
Otomotiv EndUstrisi 78 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 23.813.385,23 23.909.532,95



2020
Sektcrel

2020
Sektérel ihracat

2020
Toplam Ihracat
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Otomotiv EndUstrisi 79 FERRO DOKUM SANAYI VE DIS TICARET AS. 23.177.611,79 26.785.155,40
Otomotiv EndUstrisi 80 UPK iC VE DIS TICARET AS. 22.960.183,00 23533.199,19
Otomotiv EndUstrisi 81 KARSAN IC VE DIS TICARET A.S 22.892.493,26 22.892.493,26
Otomotiv EndUstrisi 82 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 22.869.043,96 22.869.043,96
Otomotiv EndUstrisi 83 KATMERCILER ARACUSTU EKIPMAN SAN. VE TiC. AS. 22.435.669,45 37.685.963,73
Otomotiv EndUstrisi 84 gi"N"ZYT[igFNDiSLiK MUSAVIRLIK TICARET MAKINA 21.693.320,73 21.725.952,69
Otomotiv EndUstrisi 85 DINiZ ADIENT OTO DONANIM SANAYi VE TICARET AS. 21076.963,17 34.328.225,38
Otomotiv EndUstrisi 86 MITA KALIP VE DOKUM SANAYi ANONIM SIRKETI 19.222.884,37 2324101217
Otomotiv Endustrisi 87 CELIKEL ALUMINYUM DOKUM IMALAT SAN. VE TIC. AS. 17.582.641,49 38.953.592,90
Otomotiv Endistrisi 88 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 17.539.377,22 23.318.491,15
Otomotiv Endustrisi 89 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 14.633.581,68 23.023.668,79
Otomotiv Endustrisi 90 SEM OTOMOTIV DIS TIC. LTD. STi. 14.605.673,46 30.353.197,57
Otomotiv Endstrisi 91 SEQLAJY?Z.';AN OTOMOTIV KONTROL SISTEMLER 12.021.546,89 22.356.674,73
Otomotiv Endustrisi 92 COSKUNOZ DIS TICARET AS. 11.590.793,44 21549.342,39
Otomotiv EndUstrisi 93 REPKA DIS TiC. AS 10.867.448,42 22.531.875,44
Savunma ve Havacilk Sanayi 1 TUSAS TURK HAVACILIK VE UZAY SAN. AS. 374.751.241,28 385.885.806,48
Savunma ve Havacilk Sanayi 2 RAM DIS TICARET AS. 223.921.365,45 311.113.703,30
Savunma ve Havacilk Sanayi 3 PRATT&WHITNEY THY TEK. UCAK MOT. BAK. MERK. LTD. STi. 213.095.399,10 214.006.401,43
Savunma ve Havacilk Sanayi 4 BAYKAR MAKINA SAN. VE TiC. AS. 172.002.842,70 172.060.712,70
Savunma ve Havacilk Sanayi 5 TUSAS MOTOR SANAYi ANONIM SIRKETI 164.567.300,40 166.441.447,52
Savunma ve Havacilk Sanayi 6 ALP HAVACILIK SAN. TIC. AS. 110.124.038,96 126.747.389,00
Savunma ve Havacilk Sanayi 7 ROKETSAN ROKET SAN. VE TIC. AS. 99.682.567,18 102.299.732,23
Savunma ve Havacilk Sanayi 8 FNSS DIS TICARET AS. 59.312.000,00 72.095.228,31
Savunma ve Havacilk Sanayi 9 ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET AS. 56.684.538,97 104.066.519,41
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Savunma ve Havacilk Sanayi 10 SAMSUN YURT SAVUNMA SAN. VE TiC. AS. 49.656.802,51 49.786.364,12
Savunma ve Havacilk Sanayi 11 STM SAVUNMA TEKNOLOJILERI MUHENDISLIK VE TiC. AS. 38.292.308,98 38859.226,14
Savunma ve Havacilk Sanayi 12 DERYA SILAH SANAYi VE TICARET LTD. STi. 34,534,818,29 34,597.868,34

. BAHTIYAR AV MALZEMELERI PAZARLAMA iNSAAT TEKSTIL

Savunma ve Havacillk Sanayi 13 SAN. VE TIC. LTD. STi. 25.915.957,99 26.221.636,63
Savunma ve Havacilk Sanayi 14 TURAC DIS TIiC. LTD. STi. 24.946.612,53 25.159.184,06
Savunma ve Havacilk Sanayi 15 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 23.731.265,83 24.295.686,21
Savunma ve Havacilk Sanayi 16 HEPER METAL DOKUM SANAYi VE TICARET AS. 21.723.395,68 26.322.638,77
Savunma ve Havacilk Sanayi 17 NUROL MAKINA SANAYi AS. 21.437.138,99 2252080144
Savunma ve Havacilk Sanayi 18 YONCA-ONUK ADi ORTAKLIGI 20.694.424,84 21.972.675,88
310 U VR (REETEEL 1 KLC GIDA URUNLERI iTH. IHR. VE TiC. AS. 19545084588  199.312.960,36
Mamuller
Su Urnleri ve Hayvansal GUMUSDOGA SU URUNLERI URETIM IHRACAT VE iTHALAT
S allor 2 NG ST 144384169,16 14443564247
fAuanLiLLl’lr;lf” V2 [EPEITEED 3 BANVIT BANDIRMA VITAMINLI YEM SAN. AS. 84.209.784,22 84.209.784,22
i”arg]&’l';lf” ve Hayvansal 4 AGROMEY DIS TICARET ANONIM SIRKETI 75.933.545,43 75.933.545,43
S OIS HEETEE 5 YASAR DIS TiC. AS. 73.010.107,30 97.174.627,85
Mamuller
Su Urinleri ve Hayvansal 6 SURSAI_\I SU URUNLERI SANAYI| VE TICARET ANONIM 50.849.849,56 50.849.849,56
Mamuller SIRKETI
f/‘“ag[,flzlre” Ve [REpEmEE 7 KEMAL BALIKCILIK IHRACAT LIMITED SIRKETI 46578.271,82 46.641.294,92
f/tuari[mlre” ve Hayvansal 8 HASTAVUK GIDA TARIM HAYVANCIL. SAN. VE TiC. AS. 45.969.741,95 4,6.207.237,09
fAUar:[JllJlr;lf” VS AR 9 SAHRA GIDA INS. VE TAAH. SAN. TiC. LTD. STI. 36.161.508,13 36.173.208,13
S0 WA (REAETEEL 10 NOORDZEE SU URUN. iHR. SAN. VE TiC. AS. 35.388.248,38 35.396.743,74

Mamuller
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Sektor Siralamasi Firma Unvani O ©
S N AT 11 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 34,207.867,40 35.477.863,71
Mamuller
;“an%‘l’gf” Ve Izt 12 ABALIOGLU LEZITA GIDA SANAYi ANONIM SIRKETI 33.950.254,01 33.950.254,01
;Uargzi’lglre” V2 IETAEIEES 13 KOPUZMAR SU URUNLERI SAN. VE DIS TiC. AS. 33.842091,35 33.842.116,64
<10 Wil v [Revemeel 14 SENPILIC GIDA SAN. AS. 33383.993,58 33384.570,95
Mamuller
Su Urinleri ve Hayvansal LAZSOM SU URUNLERI GIDA URETIM PAZARLAMA SANAYi
amolior 15 T I, T 32.934.556,64 33,007.568,28
U0 WrE] ve (Repemsel 16 ILKNAK SU UR. SAN. VE TIC. AS. 31.663976,82 31.663.976,82
Mamuller
Su Urunleri ve Hayvansal 17 PILYEM GIDA TARIM SAN. TIC. AS. 28.369.899,70 28.369.899,70
Mamuller
Su Urdnleri ve Hayvansal KOPTUR BALIKCILIK GIDA SANAYi NAKLIYAT
L 18 VR I, 5T 26.051.962,50 27.324.347,57
EA”anLiLLl’lr;lf” V3 [EIEITEED 19 AKYEM ADANA YEM YAG BIODIZEL TAR. VE SAN. TIiC. AS. 24.256.150,81 43510.125,58
< UtllEil V2 [REAEsEl 20 BUPILIC ENTEGRE GIDA SAN. TiC. AS. 23:893.015,07 23893.015,07
Mamuller
su Urinleri ve Hayvansal SONMEZLER ITHALAT IHRACAT GIDA NAKLIYAT SANAYI
Mamuller 2 VE TICARET LIMITED SIRKETI PO\l e Bl
Su Urinleri ve Hayvansal 22 TUMAY BALIKCILIK GIDA DIS TICARET SANAYI ANONIM 22.216.672,92 22.216.672,92
Mamuller SIRKETI
Sus Bitkileri ve Mamulleri 1 CICEKCILER BIRLIGI DIS TiC. AS. 8.230.674,71 8.230.674,71
Sus Bitkileri ve Mamulleri 2 SEMBOL ULUSLARARASI YAT. PEY. INS. TUR. SAN. VE TiC. AS. 1.062.829,46 58,045.065,93
SUs Bitkileri ve Mamulleri 3 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 709.679,00 36.262.810,04
Tekstil ve Hammaddeleri 1 AK-PA TEKSTIL IHRACAT PAZARLAMA ANONIM SIRKETI 214.017.063,11 308.387.748,05
Tekstil ve Hammaddeleri 2 KORDSA TEKNIK TEKSTIL AS. 16279570523 16757585312
Tekstil ve Hammaddeleri 3 AKINAL SENTETIK TEKS. SAN. VE TiC. AS. 13411207036 135.169.401,83
Tekstil ve Hammaddeleri 4 SANKO DIS TiC. AS. 116.417.331,98  264.658037,52
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Tekstil ve Hammaddeleri ) GULSAN SENTETIK DOKUMA SAN. VE TIiC. AS. 104.695.131,66 136.013.069,92
Tekstil ve Hammaddeleri 6 BOYTEKS TEKS. SAN. TiC. AS. 92.551.077,95 93.577.246,35
Tekstil ve Hammaddeleri 7 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 80.990.737,95 81.085.769,46
Tekstil ve Hammaddeleri 8 ADININ ACIKLANMASINI iISTEMIYOR 75.952.196,57 91.910.318,36
Tekstil ve Hammaddeleri 9 KiPAS PAZARLAMA VE TIC. AS. 70.545.546,83 139.138.010,04
Tekstil ve Hammaddeleri 10 GULPA PAZARLAMA VE DIS TIC. AS. 50.784.606,20 51.694.341,21
Tekstil ve Hammaddeleri 11 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 50.302.828,45 50.302.828,45
Tekstil ve Hammaddeleri 12 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 48.817.160,52 48.823.160,52
Tekstil ve Hammaddeleri 13 AYDIN TEKSTIL TiC. VE PAZ. AS. 47.810.892,03 54.386.119,83
Tekstil ve Hammaddeleri 14 SELCUK IPLIK SAN. VE TiC. AS. 46.754.512,46 62.272.465,43
Tekstil ve Hammaddeleri 15 FISTAS DIS TiC. PAZ. SAN. VE TIC. AS. 46.502.413,98 46.547.403,83
Tekstil ve Hammaddeleri 16 NITTO BENTO BANTCILIK SAN. VE TiC. AS. 45124.181,09 58.662.850,53
Tekstil ve Hammaddeleri 17 KASAR VE DUAL TEKS. SAN. AS. 43.342.871,30 43.342.871,30
Tekstil ve Hammaddeleri 18 FILPA AMBALAJ VE DIS TiC. AS. 40.897.043,64 60.706.069,57
Tekstil ve Hammaddeleri 19 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 39.746.543,98 39.746.543,98
Tekstil ve Hammaddeleri 20 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 38.957.090,74 39.686.877,76
Tekstil ve Hammaddeleri 21 TORAMAN TEKS. DERI VE INS. SAN. VE TIC. AS. 36.597.029,33 36.752.176,98
Tekstil ve Hammaddeleri 22 CALIK DENIM TEKSTIL SAN. TIC. AS. 34.418.916,03 34.418.916,03
Tekstil ve Hammaddeleri 23 ISKUR MENSUCAT SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 33.903.489,13 34072.322,14
Tekstil ve Hammaddeleri 24 ADININ ACIKLANMASINI [STEMIYOR 33.168.268,46 48.728 144,17
Tekstil ve Hammaddeleri 25 BOSSA TICARET VE SANAYI iSLETMELERI TiC. ASS. 32.530.226,94 32.530.226,94
Tekstil ve Hammaddeleri 26 UNVER TEKSTIL KONF. iML. SAN. VE TiC. LTD. STI. 31.963.548,64 40.597.417,60
Tekstil ve Hammaddeleri 27 FLAMENT SENTETIK A.S. 30.552.397,21 30.555.208,23
Tekstil ve Hammaddeleri 28 IPEK IDROFIL PAMUK SAN. VE TiC. AS. 30.205.803,95 31.017.904,12
Tekstil ve Hammaddeleri 29 SEPA MENSUCAT SAN. VE TIC. AS. 30.083.524,93 32.751.581,52



2020
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Sektérel ihracat
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Sektér Siralamasi + Firma Unvani ©) ©)
Tekstil ve Hammaddeleri 30 Xﬁgﬁjg&gﬁmm ITHALAT THRACAT SANAYI YE 30061.246,27 30061.246,27
Tekstil ve Hammaddeleri 31 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 29.541.148,97 29.547.608,22
Tekstil ve Hammaddeleri 32 MELIKE IPLIK SAN. VE TiC. AS. 28.671.014,59 28.671.014,59
Tekstil ve Hammaddeleri 33 BASAL TEKNIK TEKSTIL SAN. VE TiC. AS. 28554.625,54 28.668.719,28
Tekstil ve Hammaddeleri 34 WEAVERS TEKSTIL SAN. VE TiC. AS. 28.534.937,13 28.551.037,72
Tekstil ve Hammaddeleri 35 ISKUR IPLIK KUMAS MENS. TiC. SAN. AS. 27.119.297,30 27.119.297,30
Tekstil ve Hammaddeleri 36 DORUKLAR ORME KUMAS TEKS. TIiC. SAN. AS. 27.033.551,15 27.034.153,89
Tekstil ve Hammaddeleri 37 DOGAN TEKSTIL ANONIM SIRKETI 26.951.950,93 26.963.436,42
Tekstil ve Hammaddeleri 38 CANAN IPLIKCILIK SAN.VE TIC. AS. 26.687.868,59 38.882.271,47
Tekstil ve Hammaddeleri 39 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 26.660.944,88 27.518.853,33
Tekstil ve Hammaddeleri 40 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 25.905.241,21 25.905.826,55
Tekstil ve Hammaddeleri 41 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 24,.852.868,94 24.852.868,94
Tekstil ve Hammaddeleri 42 SURU TEKSTIL KONFEKSIYON SAN. VE TiC. LTD. STi. 24,352.654,22 24.467098,86
Tekstil ve Hammaddeleri 43 BERTEKS PAZARLAMA AS. 23.363.266,93 23.478.607,93
Tekstil ve Hammaddeleri 4t SIRIKCIOGLU PAZARLAMA VE TiC. AS. 22.669.048,52 23.921.468,04
Tekstil ve Hammaddeleri 45 KiPARIS TEKSTIL IC VE DIS TiC. LTD. STi. 22.321.857,73 22.323536,95
Tekstil ve Hammaddeleri 46 KIVANC TEKSTIL SAN. TiC. AS. 21.905.273,68 21.906.242,73
Tekstil ve Hammaddeleri 47 ADAM DIS TiC. LTD. STi. 21.792.970,18 21.792.970,18
Tekstil ve Hammaddeleri 48 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 20.588.252,61 24.353837,91
Tekstil ve Hammaddeleri 49 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 20.167.491,77 27.277.519,82
Tekstil ve Hammaddeleri 50 YUNSA YUNLU SAN. VE TIiC. AS. 19.871.285,39 21.996.651,50
Tekstil ve Hammaddeleri 51 iLAY DIS TIC. ASS. 18.945.400,35 34.790.172,39
Tekstil ve Hammaddeleri 52 DINA VANELLI TEKS. SAN. VE TiC. AS. 18.400.641,77 23.808.958,97
Tekstil ve Hammaddeleri 53 BY ANKA TEKSTIL DIS TiC. AS. 18096.758,77 25.998.984,35
Tekstil ve Hammaddeleri 54 CONFETTI HALI SANAYi AS. 16.877.159,59 28.404.393,30
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Tekstil ve Hammaddeleri 55 RITAS PAZ. iC VE DIS TIC. AS. 13.972.484,08 23.225.332,47
Tekstil ve Hammaddeleri 56 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 13.635.311,68 37.535.331,04
TGton 1 3@'2%'1?%?&?&;&%?@%? TUTON MAMOLLER] SANAYI 167.644.230,28 195.870.300,63
TGton 2 JTI TOTUN URUNLERI SANAYi AS. 158.619.739,98 161.531.392,73
TGton 3 Ei&iﬁi F\’/Fé'?izréiRAigﬁlﬁgNgé:iszA e v TRt 155.243.132,67 159.136.147,48
TGton 4 TT.L. TUTUN SAN. VE DIS TIiC. AS. 75.062.616,94 75.062.616,94
Toton 5 OZ-EGE TUTUN SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI 49.637.914,07 49.637.914,07
TGton 6 G?A’?TLES g%'?é%co TUTON MAMULLERT SANAYI TICARET £48.719.645,69 49.909.117,16
TGton 7 ALLIANCE ONE TUTUN AS. 48.661.080,24 48.664.094,86
TGton 8 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 46.437.027,34 47.315.843,11
TGton 9 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 38.779.285,34 38.825.806,25
TGton 10 SUNEL TICARET TURK ANONIM SIRKETI 37.477.917,26 37.477.917,26
Yas Meyve ve Sebze 1 \EEZ?E:KGFEDI;%ER S1p Sl BIELR WAL [Fhass S 116.989.275,26 116.989.275,26
Yas Meyve ve Sebze 2 MENAS MERSIN ZIRAI URUNLER iSL. IHR. SAN. TiC. AS. 69.032.272,47 69.069.575,50
Yas Meyve ve Sebze 3 TEK ASYA TARIM URUNLERI TiC. LTD. STI. 54,054.009,41 57.846.911,34
Yas Meyve ve Sebze 4 EKIN GIDA DIS TICARET VE TASIMACILIK LIMITED SIRKETI 48716.326,99 48716.326,99
Yas Meyve ve Sebze 5 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 42.237.847,53 42.237.847,53
Yas Meyve ve Sebze 6 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 34.677.181,17 34.948.884,47
Yas Meyve ve Sebze 7 OZLER TARIM URUNLERi URT. PAZ. SAN. TiC. AS. 32.194.898,14 32.206.201,96
Yas Meyve ve Sebze 8 AEP ANADOLU ETAP PENKON GlI. TAR. URN. SAN. TiC. AS. 30.628.352,29 31.554562,52
Yas Meyve ve Sebze 9 ANAFRUIT GIDA SAN. VE TiC. LTD. STi. 30.448.718,10 30.448.765,58
Yas Meyve ve Sebze 10 ALARA TARIM URUNLERI SAN. TIC. AS. 28.490.843,34 28.491.627,54
Yas Meyve ve Sebze 1 LIDER GIDA SANAYI VE DIS TICARET LIMITED SIRKETI 28.436.572,11 28.739.583,54
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Yas Meyve ve Sebze 12 iLSA DIS TICARET LIMITED SIRKETI 28.309.433,41 28.309.433,41
Yas Meyve ve Sebze 13 AKSUN TARIMSAL URN. ITH. IHR. SAN. TIC. AS. 27.897.302,43 28.039.742,35
Yas Meyve ve Sebze 14 SOYLU GIDA SAN. TiC. AS. 23.155.864,11 23.155.864,11
Yas Meyve ve Sebze 15 SIN GIDA SAN. TiC. LTD. STi. 22.592.590,45 22.592.590,45
Yas Meyve ve Sebze 16 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 21.489.367,37 21.489.367,37
Yas Meyve ve Sebze 17 AS STAR TARIM URUNLERI NAKLIYAT VE TICARET LTD. STi. 21.430.802,31 21.430.802,31
Zeytin ve Zeytinyad 1 EA?&R%&RRF:@FQ&EYHN TARIM SAT. KOOP. BIRLIG 23.670.715,94 23726.032,08
Zeytin ve Zeytinyag 2 BUNGE GIDA SAN. VE TiC. AS. 6.383.250,79 27.478.338,71
Zeytin ve Zeytinyad 3 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 484514292 72.652.444,77
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2020
Genel

2020
Sektorel

2020
ihracat

Siralamasi Siralamasi ) Firma Unvani
695 108 29563916,88  3M SANAYIi VE TiC. AS.
602 12 3395025401  ABALIOGLU LEZITA GIDA SANAYi ANONIM SIRKETI
242 15 73013.694,48  ABALIOGLU YAG SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
156 12 105.652.144,20  ABB POWER GRIDS TURKEY ELEKTRIK SANAYi ANONIM SIiRKETI
351 34 51.271082,68  ABDI IBRAHIM ILAC SAN. VE TiC. AS.
129 4 12298170651  ACACIA MADEN iSLETMELERI AS.
739 57 2836421104  ACARSAN MAKARNA UN GIDA iNSAAT SAN. VE TiC. AS.
608 8 33.443872,24  ADA DENIZCILIK VE TERSANE ISLETMECILIGI AS.
367 6 4990911716  ADALYA TOBACCO TUTUN MAMULLERI SANAYi TICARET LIMITED SIRKETI
984 47 2179297018  ADAM DIS TiC. LTD. STi.
344 30 52001.151,63  ADM BESIN VE TARIM ANONIM SIRKETI
273 27 6432064396  ADOPEN PLASTIK VE INS. SAN. AS.
645 8 3155456252  AEP ANADOLU ETAP PENKON Gl. TAR. URN. SAN. TIC. AS.
548 51 36.328420,72  AGIR GLOBAL DIS TICARET ANONIM SiRKETI
235 4 7593354543  AGROMEY DIS TICARET ANONIM SIRKETI
149 4 109.067.480,28  AGT DIS TICARET AS.
204 7 85.089.327,79  AHLATCI KUYUMCULUK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
926 24 2321944330  AHSAP URUN SAN. AS.
896 63 2387562517  AK NISASTA SAN. VE TiC. AS.
867 69 2457511244 AKANLAR CIKOLATA ICECEK GIDA SANAYi VE NAKLIYAT TiC. LTD. STi.
895 119 23887.662,49  AKARTEKS TEKS. URUNL. SAN. PAZ. VE DIS TiC. LTD. STi.
923 67 23.276.422,89  AKCAN UN IMALATI SAN. VE TiC. AS.
123 5 126.556.871,18  AKCANSA CIMENTO SAN. VE TiC. AS.
320 67 54932119,00  AKD DOKUM TICARET AS.
492 31 3966197314  AKDAS DOKUM SAN. VE TIC. AS.
166 10 101.506.869,41  AKDENIZ CHEMSON KIMYASAL URUNLER PAZARLAMA IC VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI
463 14 4208027522  AKGUN SERAMIK SAN. VE TiC. AS.
596 4, 3429054750  AKHAN UN FABRIKASI TARIM URUN. GIDA SAN. TiC. LTD. STi.
115 3 135.169.401,83  AKINAL SENTETIK TEKS. SAN. VE TiC. AS.
742 60 28235911,89  AKKATOGLU DEMIR CELIK SAN. iTH. iHR. TiC. LTD. STi.
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256 23 69.361593,73  AKKIM YAPI KIMYASALLARI SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETI
750 97 2798413472  AKKUS TEKSTIL SAN. TIC. AS.
336 43 5311291052  AKMARMARA NAKLIYE INSAAT OTOM. MOBILYA ELEKTTEKSTIL SAN. VE DIS TiC. LTD. STI.
560 21 35569.712,60  AKPA ALUMINYUM SAN. VE TIiC. AS.
41 1 308.387.748,05  AK-PA TEKSTIL iIHRACAT PAZARLAMA ANONIM SIRKETI
410 28 46.684440,61  AKSA JENERATOR SANAYI ANONIM SIRKETI
749 13 28039.742,35  AKSUN TARIMSAL URN. ITH. iHR. SAN. TiC. AS.
746 143 28.137.389,95  AKTEK GIY. SAN. VE TiC. AS.
480 53 40886.471,70  AKWEL GEBZE TURKEY OTOMOTIV SAN. LTD. STi.
442 19 4351012558  AKYEM ADANA YEM YAG BIODIZEL TAR. VE SAN. TiC. AS.
714 18 2882461481  ALABANDA MADENCILIK DIS TiC. AS.
636 13 32039.993,16  ALAPALA DIS TiC. LTD. STI.
732 10 28.491.627,54  ALARA TARIM URUNLERI SAN. TiC. AS.
830 34 2549756610  ALBOND ALUMINYUM SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
324 36 5422187214  ALD DIS TICARET AS.
968 71 2222098500  ALEMDAR UN NAKLIYE TARIM INSAAT PETROL SAN. TiC. AS.
379 7 4866409486  ALLIANCE ONE TUTUN AS.
244 31 7251513029  ALMES iC VE DIS TIC. NAK. AS.
122 6 126.747.389,00  ALP HAVACILIK SAN. TIC. AS.
951 99 2258937493  ALP-ATES GUBRE AS.
330 37 53.612.408,06  ALPER iC VE DIS TiC. LTD. STi.
202 18 85.338830,83  ALPIN TEKSTIL SAN. VE DIS TiC. AS.
205 6 85.027.487,87  ALTEK DOKUM HADDE MAMULLERI SAN. VE TiC. AS
223 5 79.794381,66  ALTERNATIVE TASIMACILIK AS.
231 14 7765316194  ALTINMARKA GIDA SAN. VE TiC. AS.
63 1 204.300.491,36  ALTUNKAYA INS. NAK. GIDA TIiC. AS.
809 141 25.953391,05  ALTUNSOY ULUSLARARASI NAK. INS. iTH. IHR. TIC. LTD. STi.
498 51 39.255884,44  AMCOR FLEXIBLES iSTANBUL AMBALAJ SAN. VE TiC. AS.
495 4 39.397.76530  ANADOLU ETAP DIS TiC. AS.
342 37 52.389.524,96  ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SAN. VE TIC. AS.
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677 9 3044876558  ANAFRUIT GIDA SAN. VE TiC. LTD. STi.
352 7 51.212.343,70  ANATOLIA TARIM URUNLERI SANAYi VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI
511 37 38.692.16400  ANI IC VE DIS TICARET LTD. STI.
503 15 38.882.288,31  ANKUTSAN ANTALYA KUTU SAN. OLUKLU MUK. KAG. TiC. AS.
436 50 4412569447  APS GIYIM SAN. VE TiC. AS.
490 46 39.711.242,60  ARBEL BAKLIYAT HUBUBAT SAN. TIC. AS.
574 52 3524048137  ARCELORMITTAL RZK CELIK SERVIS MERKEZi SANAYi TICARET ANONIM SIRKETI
6 2 1.818.406.404,33  ARCELIK AS.
555 52 35845.159,68  ARFESAN ARKAN FREN ELEMANLARI SAN. TIC. AS.
455 22 4280492316  ARMA FILTRE SISTEMLERI SAN. VE TIiC. AS.
655 50 3123411629  ARMADA GIDA TIC. SAN. AS.
116 4 135.132.707,69  ARPAS iHRACAT ITHALAT VE PAZARLAMA A S.
517 14 38138911,71  ARSLAN ALUMINYUM ANONIM SIRKETI
195 6 86.648541,53  ARSLANTURK TARIM URUNLERI SAN. iHR. VE ITH. AS.
631 14 32.177.979,10  ART DIS TiC. LTD. STi.
704 16 29.315.662,32  AS CELIK DOKUM iSLEME SANAYi VE TICARET AS.
1000 17 21.430802,31  AS STAR TARIM URUNLERI NAKLIYAT VE TICARET LTD. STI.
52 4 24447434563  ASAS ALUMINYUM SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
618 85 3293407370  ASAS AMBALAJ BASKI SAN. TiC. AS.
658 69 3115254343  ASD LAMINAT ANONIM SIRKETI
159 9 104066519,41  ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET AS.
279 35 63.145.643,75  ASIL CELIK SAN. VE TiC. AS.
992 86 2156259217  ASLANKAYA INS. VE TiC. LTD. STi.
656 43 31.199.29211  ASLAR PRES DOKUM SANAYi TICARET AS.
543 17 3661579356  ASTAS ALUMINYUM SAN. VE TiC. AS.
361 41 50.290.320,70  ASTER GLOBAL PAZ. VE DIS TiC. AS.
- - 38.579.227.30 éiSRT}?EI%TRANSFORMATOR ENERJi TURIZM INSAAT VE PETROL SANAYi TICARET ANONIM
126 22 124357.939,01  ATAKAS CELIK SANAYi VE TICARET AS.
341 46 52.420819,87  ATLAS PORT DIS TiC. TURZ. TASM. LTD. STi.
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185 15 91884.117,22  ATOM KABLO SANAYi VE TICARET AS.
94 26 157.227.288,69  AUTOLIV CANKOR OTO. EMNIYET SiS SAN. VE TiC. AS.
274 20 64178144417 AVES ENERJi YAG GIDA SAN. AS.
319 10 55.244.408,14  AYCAN ENTEGRE GIDA AS.
135 1 119.528.499,21  AYDIN KURUYEMIS SANAYI VE TiC. AS.
323 13 54386.119,83  AYDIN TEKSTIL TiC. VE PAZ. AS.
887 49 23981.60513  AYDIN YAZILIM VE ELEKTRONIK SAN. AS.
432 59 44.274097,89  AYDINLI HAZIR GIYIM SAN. VE TIC. AS.
836 112 2529770399  AYGAZ AS.
353 40 51004.988,09  AY-TIM TEKS. SAN. VE DIS TiC. AS.
533 18 37.195.693,01  AYVAZ SINAI URUNLER TICARET VE SANAYi ANONIM SIRKETI
299 6 5863448822  BADE DIS TIC. AS.
800 13 26.221.636,63  BAHTIYAR AV MALZEMELER|I PAZARLAMA INSAAT TEKSTIL SAN. VE TiC. LTD. STi.
246 21 7209848401  BALIKESIR ELEKTRO MEKANIK SAN. TESISLERI AS.
86 3 163.933.203,10  BALSU GIDA SAN. VE TiC. AS.
316 7 55871.731,11  BALTA ORIENT TEKSTIL SAN. VE TiC. AS.
208 3 84.209.784,22  BANVIT BANDIRMA VITAMINLI YEM SAN. AS.
725 33 28.668719,28  BASAL TEKNIK TEKSTIL SAN. VE TiC. AS.
437 42 44069.487,02  BASF TURK KiIMYA SANAYI VE TICARET LTD. STi.
32 2 389.10008409  BASAK METAL TiC. VE SAN. AS.
234 16 7612320052  BASHAN TARIMSAL URN. PAZ. SAN. DIS TiC. AS.
110 18 139.639.964,16  BASTUG METALURII SANAYI AS.
325 10 5417989471  BATI CIM BATI ANADOLU CIMENTO SAN. AS.
804 114 2608484528  BAY DIS TICARET ANONIM SIRKETI
158 14 105079.076,44  BAYKAN DENIM KONFEKSIYON AS.
254 23 69.801.75837  BAYKAN DIS TiC. AS.
78 4 172060.712,70  BAYKAR MAKINA SAN. VE TiC. AS.
868 48 2457184933  BAYLAN OLCU ALETLERI SANAYi VE TICARET LTD. STi.
875 82 2436355840  BEKAERT iZMIT CELIK KORD SAN. VE TIiC. AS.
764 62 2722164101  BEKAERT KARTEPE CELIK KORD SAN. VE TIC. AS.

2020 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI

355



35

2020 TURKIYE'NIN LK 1000 [HRACATCI FIRMASI

o

2020
Genel

2020
Sektorel

2020
ihracat

Siralamasi Siralamasi ) Firma Unvani
661 18 31059.223,62  BELENCO DIS TICARET AS.
554 53 35968312,88  BELTAN VIBRACOUSTIC TITRESIM ELEMANL. SAN. VE TIC. AS.
913 43 23478.607,93  BERTEKS PAZARLAMA AS
74l 96 28.206.171,88  BEST SELLER TEKS. SAN. iTH. iHR. DIS. TiC. LTD. STi.
440 33 4362443632  BESLER MAKARNA UN iRMiK GIDA SAN. VE TiC. AS.
384 L5 4825567193  BEYCELIK GESTAMP OTOMOTIV SANAYi ANONIM SIRKETI
343 71 52021.445,32  BEYCELIK GESTAMP SASI OTOMOTIV SANAYi AS.
227 20 7836182006  BEYPA DIS TiC. VE TEKS. SAN. AS.
859 77 2477357532  BIG BRANDS DIS TiC. LTD. STi.
829 23 2549756777  BILFER MADENCILIK VE IHR. AS.
598 23 34218628,63  BIMED TEKNIK ALETLER SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
420 38 45520.490,64  BILIM ILAC SAN. VE TIC. AS.
902 120 2378430099  BILSAR DIS TICARET AS.
38 5 32656913912 BIRGI BIRLESIK GiYiM iHR. DIS TiC. AS.
820 67 2572530634  BMS BIRLESIK METAL SAN. VE TIiC. AS.
963 23 2233858480  BOGAZICI HEDIYELIK ESYA VE EL SANATLARI SAN. VE TIC. AS.
69 11 187.114.082,15  BORCELIK CELIK SANAY| TICARET ANONIM SIRKETI
404 30 46.917.230,38  BORSAN KABLO ELEKTRIK AYDINLATMA INSAAT SAN. VE TiC. AS.
670 57 3073354406  BORUSAN iSTIKBAL TICARET TURK AS.
108 19 140.354.696,88  BORUSAN MANNESMANN BORU SAN. VE TiC. AS.
55 3 236.493589,08  BOSCH REXROTH OTOMASYON SAN. VE TIC. AS.
13 7 847.482.779,02  BOSCH SAN. VE TiC. AS.
39 1 31802677007  BOSCH TERMOTEKNIK ISITMA VE KLIMA SAN. VE TiC. AS.
346 37 51817.68568  BOSKAY METAL SAN. VE TICARET LTD. STi.
623 25 3253022694  BOSSA TICARET VE SANAYI iSLETMELERI TiC. AS.
419 17 4554476396  BOSSAN TEKS. iTH. iHR. SAN. VE TiC. LTD. STi.
557 107 3571819390  BOSTANCI KUYM. NAK. iNS. PET. GID. SAN. VE TiC. LTD. STi.
178 12 93.804.457,40  BOTAS BORU HATLARI iLE PETROL TASIMA AS.
701 81 2946162413  BOYCELIK METAL SAN. TiC. AS.
180 6 93577.246,35  BOYTEKS TEKS. SAN. TIC. AS.
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65 1 195.870.300,63  BRITISH AMERICAN TOBACCO TUTUN MAMULLERi SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
58 12 22539472514  BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
14 3 812.022.141,91  BSH EV ALETLERI SAN. VE TiC. A.S
760 2 2747833871  BUNGE GIDA SAN. VE TiC. AS.
893 20 2389301507  BUPILIC ENTEGRE GIDA SAN. TiC. AS.
918 133 23397.465,43  BURSALI DIS TICARET AS.
275 25 63.778218,47  BVB TEKSTIL SANAYi VE TICARET LTD. STi.
807 53 25.998.984,35  BY ANKA TEKSTIL DIS TIC. AS.
217 27 80.991.349,33  CAG CELIK DEMIR VE CELIK ENDUSTRI ANONIM SIRKETI
936 26 2298483561  CANADA GREEN GATE KOZ. URN. SAN. TiC. AS.
504 38 38.882.271,47  CANAN IPLIKCILIK SAN. VE TiC. AS.
47 7 272041.966,33  CANDY HOOVER EUROSIA EV GERECLERI SAN. VE TiC. AS.
637 25 32029.989,89  CANSAN ALUMINYUM PROFIL SAN. VE TIC. AS.
493 38 3957633040  CCC DIS TiC. AS.
539 26 3680061450  CEHA BURO MOBILYALARI AS.
679 80 30397.922,62  CELLION TEKS. SAN. VE TiC. AS.
240 6 74144827,32  CEMRE MARIN ENDUSTRI AS
914 12 2346178579  CEMRE MUH. GEMI-INS. SAN. VE TIC. LTD. STI.
497 49 3932983048  CEMTAS CELIK MAKINA SAN. VE TiC. AS.
394 68 47580829,19  CENGIZ MAKINA SAN. VE TiC. AS.
398 56 47345216,64  CESUR AMBALAJ SAN. VE TiC. AS.
792 20 2642912175  CEYLAN GRUP METAL OKi. UR. MA. HU. iT. iH. SAN. VE TiC LTD. STi.
466 45 4185000317  CFN KiMYA SANAYi VE DIS TICARET ANONIM SIiRKETI
418 41 45739.169,14  CHASSIS BRAKES INTERNATIONAL OTOMOTIV SANAYi VE TICARET AS.
20 3 589.124857,357  CINER iC VE DIS TIC. AS.
921 15 2332802287  CIRAV GIDA SANAYI INSAAT DIS TICARET LTD. STi.
940 113 22.898.326,28 ih;gmlqggﬁ;}(in) BOYA KIMYEVi MADDELER VE MADENCILIK SANAYi VE TICARET
371 25 4955490052  CMK KABLO ELEKTRIK SAN. iC VE DIS TiC. LTD. STi.
144 24 11228351032  CMS JANT VE MAKINA SANAYii ANONIM SIRKETI
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734 54 2840439330  CONFETTI HALI SANAYi AS.
L64 44 4192987112  CONTITECH LASTIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
538 14 36.830.698,66  COPA IS| SISTEMLERI SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
545 50 36.47427550  CORBUS METAL iC VE DIS TiC. LTD. STi.
390 39 4785552028  CO-RE-NA ECZA DEPOSU DIS. TiC. AS.
395 26 4755885500  CORNING OPTIK ILETISIM SAN. LTD. STi.
994 92 2154934239  COSKUNOZ DIS TICARET AS.
448 43 43169.199,82  CRONIMET TURKEY METAL TiC. AS.
140 12 115011.072,81  CROSS TEKS. SAN. VE TiC. AS.
858 24 2478494139  CVK MINERAL MADENCILIK NAKLIYECILIK INSAAT TAAHHUT VE SAN. TiC. AS.
632 74 3217273479  CAK TEKS. SAN. VE TiC. AS.
591 22 34.418.916,03  CALIK DENIM TEKSTIL SAN. TIC. AS.
959 30 2237820308  CANAKCILAR SERAMIK SAN. VE TiC. AS.
212 7 83081.176,50  CAYELI BAKIR iSLETMELERi AS.
853 70 2485528811  CELIK HALAT VE TEL SAN. ASS.
501 87 3895359290  CELIKEL ALUMINYUM DOKUM IMALAT SAN. VE TiC. AS.
1 8.230.67471  CICEKCILER BIiRLIGI DIS TiC. AS.
17 4 13357515529  CIMSA CIMENTO SAN. TiC. AS.
559 5% 3566157705  CIMTAS CELIK IMALAT MONTAJ VE TESISAT AS.
406 11 46789.999,65  CINKOM METAL VE MAD. SAN. TiC. LTD. STi.
998 77 21.469.176,23  COKYASAR TEL ORME VE DOK. TEL GAL. CiVi SAN. AS.
72 12 182.896.051,63  COLAKOGLU DIS TiC. AS.
35 6 377.450.627,18  COLAKOGLU METALURIi AS.
520 19 38089.240,65 CUKUROVA INSAAT MAKINALARI SAN. TiC. AS.
90 2 160.336.426,22  DAIKIN ISITMA VE SOGUTMA SISTEMLERI SAN. TiC. AS.
405 12 4679673138  DALGAKIRAN KOMPRESOR SAN. VE TIiC. LTD. STi.
519 93 38.115.602,51  DANIS GiYiM DIS TiC. VE SAN. LTD. STi.
673 78 30585.887,87  DEBATEKS TEKSTIL SAN. VE DIS TiC. LTD. STi.
976 27 21966700,85 DEDEMAN MADENCILIK SANAYi VE TIC. AS.
161 16 102.441.848,27  DEFACTO PERAKENDE TIiC. ASS.
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607 17 3355430471  DEMIR MAD. CiM. HAZ. BET. iNS. NAK. SAN. TiC. AS.
837 27 25256.306,74  DEMIREKS YAPI URUNLERI SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
788 83 2656865374  DEMKA PLASTIK ZUCCACIYE TICARET LTD. STI.
588 12 3459786834  DERYA SILAH SANAYi VE TICARET LTD. STi.
522 52 37.929.67570  DEVA HOLDING AS
100 11 150851.726,68  DGS DIS TICARET AS.
452 58 £42935140,81  DIKKAN DIS TICARET AS.
18 3 661.206.798,61  DILER DIS TICARET ANONIM SIRKETI
900 52 23808958,97  DINA VANELLI TEKS. SAN. VE TiC. AS.
595 85 3432822538  DINiZ ADIENT OTO DONANIM SANAYi VE TICARET AS.
971 26 22058098,19  DIRINLER DOKUM SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
778 37 26963.436,42  DOGAN TEKSTIL ANONIM SIRKETI
643 15 3162112311  DOKUPA PAZARLAMA iC VE DIS TiC. LTD. STi.
B2 28 5354438383  DORUK UN SAN. AS.
774 36 27034153,89  DORUKLAR ORME KUMAS TEKS. TiC. SAN. AS.
612 70 3330183055 DOSSODOSSI TEKS. SAN. TURZ. VE ORG. AS.
125 2 126.328099,80  DOST KARDESLER TEKSTIL SAN. VE TIC. AS.
269 9 65.230.970,75  DOWAKSA iLERI KOMPOZIT MALZ. SAN. LTD. STi.
311 2 56845.687,71  DOHLER GIDA SANAYi ANONIM SIRKETI
107 25 14255163624 DOKTAS DOKUMCULUK TICARET VE SANAYi AS.
616 140 32.976.69546  DSD DERI SANAYICILERI DIS TiC. AS.
92 9 158.719.919,41 DTS DENIZLi TEKSTIL DIS TIC. AS.
97 4 153.975.386,53  DURAK FINDIK SANAYi VE TICARET AS.
909 23 2358417632  DURKAR DIS TiC. LTD. STi.
215 29 81092.709,34  DURMAZ IHRACAT VE ITHALAT DEMIR SAN. TiC. LTD. STi.
241 7 73.392.746,85  DURMAZLAR MAKINA SAN. VE TIC. AS.
407 32 4674653803  DURUM GIDA SANTICAS.
305 25 5781881885  DUNYA-93 DIS TiC. AS.
515 34 3848029871  EGO. ELEKTRIKLI ALETLER SANAYi AS.
334 38 5346153794  EDA DIS TiC. VE TEKS. PAZ. AS.
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521 63 3799529859  EDT HAZIR GiYiM PAZARLAMA VE iTH. iHR. LTD. STi.
457 55 42541.232,38  EFES TEKS. SAN. VE DIS TiC. LTD. STi.
783 72 2677631563  EGE ENDUSTRI VE TICARET ANONIM SIRKETI
834 105 2534758378  EGE PROFIL TICARET VE SANAYi ANONIM SIRKETI
460 13 4219676820  EGE SERAMIK SAN. VE TiC. AS.
825 84 25570.431,57  EGGER DEKOR ANONIM SIRKETI
298 28 58.636.284,27  EGGER ORMAN URUNLERI AS.
378 4 48716.326,99  EKIN GIDA DIS TICARET VE TASIMACILIK LIMITED SIRKETI
21 1 584.808020,39  EKOM ECZACIBASI DIS TiC. AS.
870 116 2449303911  EKSPRES TEKS. SAN. VE TiC. LTD. STi.
768 60 27.168009,08  EKSUN GIDA TARIM SAN. VE TIC. AS.
553 51 3607594808  EKU FREN VE DOKUM SANAYi ANONIM SIRKETI
844 139 25159.153,24  EL SALIHIN KONF. SAN. VE DIS TiC LTD. STi
593 36 3437220580  ELECTRICFIL UNIFiL OTOMOTIV SAN. VE TiC. AS.
148 9 109.749.864,73  ELEKS DIS TICARET AS.
990 144 21.671.619,63  ELERMEN TEKSTIL DIS TICARET LTD. STi.
634 16 32.102.787,83  ELIT iST. ALTIN VE GUMUS SAN. TIC. LTD. STi
471 35 4167314246 ELITA GIDA SAN. VE TiC. AS.
546 10 3647016042  ELKON BETON MAKINALARI SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
996 56 21500509,07  ELSAN ELEKTRIK GERECLERI SAN. VE TiC. AS.
797 45 2626210423  ELTAS TRANSFORMATOR SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
885 121 24029.981,00  ELYAF GRUP TEKS. SAN. VE PAZ. AS.
786 20 26.682.296,47  EMPERA HALI SANAYi VE TiC. AS.
462 49 4208131829  ENDEKS KIMYA SAN. VE TIC. AS.
267 24 66.169.834,94  ENPAY ENDUSTRIYEL PAZARLAMA VE YATIRIM AS.
592 69 3441542418  ERAK GIYIM SAN. VE TIC. AS.
615 8 3300188239  ERBAK-ULUDAG PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM AS.
713 45 28837.159,49  ERBAY ALUMINYUM INSAAT SANAYi VE TICARET AS.
718 59 28761.390,172  ERBOSAN ERCIYAS BORU SANAYi TICARET AS.
358 40 50512.930,83  ERDEMIR CELIK SERVIS MERKEZi SAN. VE TIC. ASS.
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45 1 278767.281,09  ERDEMOGLU DIS TiC. ASS.
567 18 3544520471  ERDOGANLAR ALUMINYUM SANVE TICAS.
43 8 285.668.410,51  EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TiC. AS.
313 26 56.632.106,90  ERISLER GIDA SANAYi VE TiC. AS.
776 81 26989.667,46  ERKUL KOZMETIK SAN. VE TiC. AS.
499 55 39.181.65499  ERKUNT SANAYi AS.
366 9 4995357697  ERMAKSAN MAKINA SAN. VE TiC. AS.
236 31 75.449.489,39  EROL DIS TiC. LTD. STi
220 26 8056009334  ERPA HAZIR GIYiM iC VE DIS TiC. AS.
660 38 31072040,33  ERSE KABLO SANAYI VE TICARET AS.
e o 34,820.676,50 iﬂgEFMUégEE\T/iE TARIM URUNLERI iSLETMELERI iITHALAT IHRACAT TICARET SANAYiI
699 b4 29.486529,91  ESAN AKUMULATOR VE MALZEMELERI SANAYi TICARET ANONIM SIRKETI
544 56 3654739626  ESKAPET AMBALAJ SANAYI VE TICARET AS.
647 19 3146132921  ESSEL SELULOZ VE KAGIT SAN. VE TiC. AS.
881 24 2425106139  ESTAS KAM MiLi IML. iTH. IHR. SAN. TiC. LTD. STi.
821 106 25707.219,95  ESVAP ORME DIS TICVE SAN. LTD. STi.
973 53 2201597758  ETABIR BIRTAS KABLO SAN. VE DIS TiC. LTD. STi.
46 8 276.443778,02  ETi BAKIR ANONIM SIRKETI
317 10 55472820,81  ETi ELEKTROMETALURJI A S.
22 3 584358571,14  ETi MADEN ISLETMELERI GEN. MUD.
292 30 60051551,80  ETIK DIS TiC. VE PAZ. AS.
348 111 51540368,13  ETSUN DIS TiC. AS.
433 3 44.230386,27  EURO IHRACAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
259 43 68.676.970,83  EUROPEN DIS TiC. AS.
458 s 4226188538  EVAS EV ALETLERI ANONIM SIRKETI
781 105 26802.460,38  FARBE PAZARLAMA VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI
779 19 2693855604  FARIS MERMER IC VE DIS TiC. LTD. STi.
61 13 207.861.472,96  FEDERAL MOGUL DIS TiC. AS.
27 1 461374872,79  FERRERO FINDIK ITHALAT iHRACAT VE TICARET AS.
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594 45 34356.696,15  FERRERO TURKIYE CIKOLATA VE TARIM URUNLERI SAN. VE DIS TiC. AS.
782 79 2678515540  FERRO DOKUM SANAYi VE DIS TICARET AS.
403 11 46.964.273,81  FILOTEKS IC VE DIS TiC. LTD. STi.
290 18 60.706.069,57  FILPA AMBALAJ VE DIS TiC. AS.
986 135 21755.451,77  FINTEKS TEKS. VE HALI SAN. LTD. STi
880 25 24.288031,54  FIRST MINING MADENCILIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
413 15 46547.403,83  FISTAS DIS TIC. PAZ. SAN. VE TiC. AS.
674 27 30555.208,23  FLAMENT SENTETIK AS.
810 2 25944331,01  FLO MAGAZACILIK VE PAZARLAMA AS.
247 8 7209522831  FNSS DIS TICARET AS.
1 1 489752738822  FORD OTOMOTIV SAN. AS.
160 15 10383172437  FORE ULUSLARARASI PAZ. VE TiC. AS.
757 17 2754365224  FORM SUNGER VE YATAK SAN. TiC. AS.
784 28 26739776,47  FORMUL PLASTIK VE METAL SAN. AS.
528 107 3751427020  FRIMPEKS KiMYA VE ETIKET SAN. TiC. AS.
219 35 80.939.416,79  GAMATEKS TEKS. SAN. VE TiC. AS.
824 85 25.604.789,74  GEDIK KAYNAK SANAYI VE TICARET AS.
434 49 4422349625  GELISIM TEKSTIL SAN. VE TiC. AS.
833 35 2537604587  GEMCILER GUVEN METAL SAN. TiC. AS.
381 35 48388097,65  GENSENTA ILAC SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
285 62 6163591064  GENTAS IC VE DIS TiC. NAK. TAS. LTD. STi.
898 62 2386155462  GERSAN ELEKTRIK TICARET VE SANAYI AS.
408 81 46.719056,19  GES TEKSTIL DIS TiC. VE SAN. AS.
888 47 23974056,28  GESBEY ENERJi TURBINI KULE URETIMi SAN. VE TiC. AS.
303 9 57.956.876,59  GESSART ALTIN PAZARLAMA VE DAGITIM AS.
796 20 26318909,92  GIMAS GIRGIN DIS TICARET LIMITED SIiRKETI
400 54 4723383175  GLOBAL SOURCING DIS TiC. AS.
891 126 23917.991,08  GOLDSTAR iC VE DIS TIiC. LTD. STi.
71 14 18353479365  GOODYEAR LASTIKLERI TiC. AS.
735 66 2839074404  GOK YAPI SANAYI VE TICARET AS.
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430 5 44.294197,53  GOKNUR GIDA MADDELERI ENERJi IMALAT iTH. iHR. TIC. VE SAN. AS.
669 21 3077280541  GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
189 1 90.168.85507  GOYMEN GIDA AS.
451 13 43011.996,75  GRAND DIS TiC. LTD. STi.
478 15 4105217561  GRANISER iC VE DIS TICARET AS.
188 17 90.184015,81  GREIF FPS TURKEY AMBALAJ. SAN. VE TIC. AS.
703 87 29.326.443,45  GULEKS TEKS. TIiC. SAN. LTD. STi
931 75 2312700483  GULERMAK CELIK KONSTRUKSIYON SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
347 10 5169434121  GULPA PAZARLAMA VE DIS TiC. AS.
113 5 136013069,92  GULSAN SENTETIK DOKUMA SAN. VE TiC. AS.
105 2 144.435.642,47  GUMUSDOGA SU URUNLERI URETIM IHRACAT VE ITHALAT ANONIM SIRKETI
483 46 4065104399  GUNEY CELIK HASIR VE DEMIR MAM SAN. TiC. AS.
397 12 47.470106,87  GURSOY TARIMSAL URUNLER GIDA SANAYi VE TICARET AS.
1 1 1041.201.129,63  HABAS SINAIi VE TIBBi GAZLAR iSTIHSAL ENDUSTRISI AS.
920 66 2337213347  HACISAKIROGULLARI GIDA TAR. INSAAT NAK. PET. SAN. VE TiC. AS.
813 82 25858058,76  HALAVET GID. SAN. VE TIC. AS.
787 15 26.609.551,18  HALILOGLU DIS TiC. LTD. STi.
581 54 3486789575  HASCELIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
874 23 2437449045  HASPAR ASANSOR SAN. VE TiC. LTD. STi.
415 8 46.207.237,09  HASTAVUK GIDA TARIM HAYVANCIL. SAN. VE TiC. AS.
937 73 22968703,24  HATBORU SAN. VE TIC. AS.
882 11 2417500000  HAT-SAN GEMI INSAA BAKIM ONARIM DENiZ NAKLIYAT SAN. TiC AS.
48 1 269.147548,61  HAYAT KIMYA SANAYi ANONIM SIRKETI
823 77 2561410012  HEKIMOGLU DOKUM SANAYi NAKLIYAT VE TICARET AS.
142 8 113518386,10  HEMA EXIM TICARET A S.
579 14 34998770,04  HEMERA KUYUMCULUK SAN. VE TiC. LTD. STi.
795 16 2632263877  HEPER METAL DOKUM SANAYi VE TICARET AS.
852 25 24899.10450  HERIS SERAMIK VE TURIZM SANAYI AS.
181 17 9292915350  HES HACILAR ELEKTRIK SAN. TiC. AS.
214 5 8130889559  HIDROMEK HIDROLIK VE MEKANIK iML. SAN. VE TiC. AS.
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850 21 24967712,81  HiSAR CELIK DOKUM SANAYI VE TICARET AS.
146 22 110.980.472,44  HONDA TURKIYE AS.
908 123 23.600.623,20  HTL FASHION HAZIR GIYIM SAN. TIC. AS.
622 56 3259335062  HURSAN PASLANMAZ CELIK GERi DONUSUM TESISL. TiC. SAN. AS.
740 100 2833842840  HURSAN HAVLU URETIM SAN. VE TiC. AS.
597 65 3427808256  IFF TURKEY AROMA VE ESANS URUN, SATIS TiC. AS
641 16 31.663.976,82  ILKNAK SU UR. SAN. VE TiC. AS.
841 86 2520705485  ISOPOL KIMYA AS.
Ll 42 4332709150  ISIK CELIK SAN. VE TiC. AS.
506 48 38835850,81  ISIK PLASTIK SANAYi VE DIS TICARET PAZARLAMA ANONIM SIRKETI
916 104 23427070,39  ISILPLAST PLASTIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
910 96 2357576877  iBA KIMYA SAN. TIC. AS.
523 65 37.736.767,77  IBISLER TEKS. SAN. VE DIS TiC. AS.
15 2 802543.678,76  ICDAS CELIK ENERJi TERSANE VE ULASIM SANAYi AS.
584 51 34790172,39 LAY DIS TiC. AS.
118 13 133.394316,29  ILERI GiYiM SAN VE DIS TiC. ASS.
741 12 28.309.433,41  ILSA DIS TICARET LIMITED SIRKETI
759 87 27518752,44  IMT SERA OTOMASYON ELEK. TAR. URN. SAN. VE TIiC. LTD. STi.
225 28 78847.266,93  INCI GS YUASA AKU SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
624 17 3244541487  INTER ABRASIV SAN. VE TIC. AS.
712 29 28.842049,30  INTERVO DIS TICARET VE MUMESSILLIK LIMITED SIRKETI
662 28 31.017.90412  IPEK IDROFIL PAMUK SAN. VE TIC. AS.
561 33 35552.607,82  ISFA METAL TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
31 7 390.439.659,04  iISKENDERUN DEMIR VE CELIK AS.
769 35 27.119.297,30  iSKUR iPLIK KUMAS MENS. TiC. SAN. AS.
599 23 3407232214  iSKUR MENSUCAT SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
12 1 903.672.007,07  ISTANBUL ALTIN RAFINERISI ANONIM SIRKETI
928 68 23185.749,60  ISTANBUL DOSU MAYA LTD. STi.
53 2 242.356.63553  ISTANBUL GIDA DIS TiC. AS.
802 32 2618046531  ISTIKAMET DOKUM ANONIM SIRKETI
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428 52 4495570424 ISBIR SENTETIK DOKUMA SAN. AS.
141 25 114.918.389,08  iZMIR DEMIR CELIK SANAYi ANONIM SiRKETI
277 33 63.390.780,46  JANTSA JANT SANAYI VE TiC. AS.
333 58 53532.309,41  JOTUN BOYA SANAYi VE TICARET AS.
89 2 161531.392,73  JTI TUTUN URUNLERi SANAYi AS.
289 8 6106173557  KFC. GIDA TEKSTIL SANAYi ITHALAT iIHRACAT YATIRIM ANONIM SiRKETI
171 8 96.751.388,07 KADOOGLU YAG SAN. VE TiC. AS.
767 27 2717499437  KALDE KLIMA PAZARLAMA VE TAAH. AS.
894 94 23889.356,44  KALE KAYISLARI SANAYi DIS TICARET AS.
651 24 31328390,14  KALE KiLiT VE KALIP SAN. AS.
664 71 30.891.058,62  KALIBRE BORU SAN. VE TiC. AS.
710 74 2891418304  KANCA EL AL. DOVME CELIK VE MAK. SAN. AS.
338 12 5264305259  KAPLANLAR PAZARLAMA SANAYi VE TICARET AS.
772 19 2706213564  KAPLANSER HALI GIDA VE TEKS. SAN. VE TiC. LTD. STi.
114 20 135548816,65  KAPTAN DEMIR CELIK ENDUSTRISI VE TICARET AS.
59 9 21716158587  KAPTAN METAL DIS TICARET VE NAKLIYAT AS.
525 15 37.665509,70  KAR MAGNEZYUM METAL PAZVE DIS TICAS.
389 82 4788221637  KARANFIL GROUP DIS TICARET VE ULUSLARARASI TASIMACILIK LTD. STi.
109 17 139.854.389,84  KARDEMIR DIS TICARET ANONIM SIRKETI
828 68 25520599,34  KAR-EL DEMIR TEL SAN. VE TiC. LTD. STi.
941 81 2289249326  KARSAN iC VE DIS TICARET AS
253 29 69.963.939,39  KARSAN OTOMOTIV SAN. VE TIiC. AS.
145 3 110997.502,47  KARTAL HALI TEKSTIL SAN.VE TiC AS.
966 23 2225340569  KARTONSAN KARTON SAN. TiC. AS.
935 25 22.994509,41  KARYER ISI TRANSFER SAN.VE TiC. AS.
443 17 4334287130  KASAR VE DUAL TEKS. SAN. AS.
98 3 15354839937  KASTAMONU ENTEGRE AGAC SANAYI VE TICARET AS.
524 83 37.685963,75  KATMERCILER ARAC USTU EKIPMAN SAN. VE TiC. AS.
485 13 4030210390  KAYALAR BAKIR ALASIMLARI SANAYi VE TICARET AS.
600 69 34050059,37  KAYSERi METAL CENTER SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
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412 7 46.641.29492  KEMAL BALIKCILIK iIHRACAT LIMITED SIRKETI
790 62 2654540048  KENT BORINGER DIS TiC. LTD. STi
262 24 67.216.999,51  KENT GIDA MAD. SAN. VE TiC. AS.
956 46 22.439.249,64  KENT IC VE DIS TiC. LTD. STi.
906 14 2362532094  KIRLIOGLU TARIMSAL URUNLER GIDA INSAAT SANAYi TICARET ANONIM SIRKETI
474 26 4145741542 KIRPART OTOMOTIV PARCALARI SAN. VE TIC. AS.
642 75 31.635712,29  KIVANC TEKS. KONF. SAN. VE DIS TiC. LTD. STi.
980 46 21.906.242,73  KIVANC TEKSTIL SAN. TiC. AS.
5 1 1963810.713,69  KIBAR DIS TICARET AS.
753 98 2784862257  KiMO TEKS. KONF. SAN. VE TIC. AS.
639 67 3175670082  KIMTEKS POLIURETAN SAN. VE TIC. ASS.
L6 14 4327097754  KINAN DIS TICARET LTD. STi.
964 45 2232353695  KIiPARIS TEKSTIL iC VE DIS TiC. LTD. STi.
112 9 139.138010,04  KiPAS PAZARLAMA VE TIiC. AS.
b4 1 199.312.960,36  KLC GIDA URUNLERI ITH. iHR. VE TIC. ASS.
280 11 62.623180,13  KLIMASAN KLIMA SAN. VE TIC. AS.
101 16 149.487.900,42  KOCAER HADDECILIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
508 48 3881462040  KOLSAN ITHALAT iIHRACAT VE PAZARLAMA LIMITED SIRKETI
748 69 28060.646,38  KOLUMAN OTOMOTIV ENDUSTRI AS.
808 13 25995976,27  KONFRUT GIDA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
857 24 2478547345  KONVEYOR BEYAZ ESYA VE OTOMOTIV YAN SAN. TiC. AS.
174 10 95.267.158,19  KONYA SEKER SAN. TiC. AS.
762 18 27.324347,57  KOPTUR BALIKCILIK GIDA SANAYi NAKLIYAT VE TiC. LTD. STi.
606 13 33842116,64  KOPUZMAR SU URUNLERI SAN. VE DIS TiC. AS.
81 2 16757585312  KORDSA TEKNIK TEKSTIL AS.
780 30 2693370629  KOREL ELEKTRIK SAN. VE TiC. AS.
196 24 86.620734,40  KOROZO DIS TiC. AS.
831 89 2546676032  KOZMO KIMYA SAN. VE DIS TIiC. LTD. STi.
150 9 109.061.697,95  KOKSAN PET VE PLASTIK AMBALAJ SAN. VE TiC. AS.
915 42 23442009,22  KORFEZ DOKUM SANAYI VE TiC. AS.
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907 72 2360755290  KROMAN CELIK SANAYii AS.
541 50 36.744931,96  KRONE TRAILER INTERNATIONAL TICARET LIMITED SIRKETI
693 28 29.604399,10  KURTOGLU BAKIR KURSUN SANAYi AS.
456 11 4255032807  KUTAS TARIM URUNLERI DIS TiC. VE SAN. AS.
245 42 7227931026  KUCUKCALIK TEKSTIL SAN.VE TiC. AS.
537 79 3685339410  KUCUKER TEKS. DIS TiC. AS.
373 22 48978171,56  KUMAS MANYEZIT SANAYi AS.
614 15 3300756828  LAZSOM SU URUNLERI GIDA URETIM PAZARLAMA SANAYI VE TIC. LTD. STi.
272 19 64.578952,98  LESAFFRE TURQUIE MAYACILIK UR. TiC. AS.
717 92 28794787,93  LIBERTI IPLIK GiYiM TEKS. SAN. TiC. LTD. STi.
720 1 28.739.583,54  LIDER GIDA SANAYi VE DIS TICARET LIMITED SIRKETI
163 5 102.210.948,40  LILA KAGIT SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
296 8 5885849384  LIMAK CIMENTO SAN. VE TiC AS
932 83 2308815452  LIMAK YATIRIM ENERJi URETIM ISLETME HiZ. VE iNS. AS.
468 38 4182963610  MT REKLAM ANONIM SIRKETI
321 16 54.618887,16  MAGNESIT ANONIM SIRKETI
284 b4 62.049.64808  MAKBAS ALUMINYUM PROFIL INSAAT SAN. VE TiC. LTD. STi.
25 9 498003.617,89  MAN TRUCK&BUS SE DAR MUKELLEF TEM. MAN. TURKIYE A S.
617 7 3295097052  MAPEKS GIDA VE SANAYi MAMULLER| iIHRACAT VE TICARET ANONIM SIRKETI
862 22 2469161363  MARINI IC VE DIS TiC. AS.
445 57 43326121,43  MARSOQY DIS TiC. LTD. STi.
416 12 46.026.107,16  MARZINC DIS TiC. AS.
812 110 25900.647,02  MASS KONFEKSIYON TEKSTIL SAN. VE TiC. AS.
87 16 163.910086,76  MAXION INCI JANT SANAYi AS.
264 30 6701150556  MAXION JANTAS JANT SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
435 13 4421102432  MAYR-MELNHOF GRAPHIA iZMiR KARTON SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
654 9 31.290.766,42  MED MARINE KILAVUZLUK VE ROMORKOR HiZMETLERI INS. SAN. VE TiC. AS.
120 6 130.452.383,54  MEDCEM GLOBAL PAZARLAMA AS.
103 5 149.170577,48  MEGA METAL SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
723 32 2867101459  MELIKE IPLIK SAN. VE TiC. AS.
218 13 80.983.980,30 MEMISOGLU TARIM URN. TiC. LTD. STi.
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257 2 6906957550  MENAS MERSIN ZiRAI URUNLER iSL. iHR. SAN. TiC. AS.
93 8 158580.359,60  MENDERES TEKSTIL SANAYi VE TICARET AS.
542 12 36.616.836,99  MERAY KURUYEMIS GIDA SAN. VE TIiC. LTD. STI.
10 6 1.110.852.099,65  MERCEDES-BENZ TURK AS.
421 12 45515.491,89  MERINOS HALI SAN. VE TIC. AS.
726 29 2861782382  MES MAKINA ELEKTRIK KIMYA SANAYi AS.
66 10 194838.673,42  MESCIER DIS TICARET LIMITED SIRKETI
477 45 41112.417,74  METAL MARKET DIS TiC ANONIM SIRKETI
626 31 3236161993  METAL VE YAPI SISTEMLER| TICARET AS.
374 22 48957.126,81  METAL YAPI HOLDING AS.
851 37 24911.257,60  METALIKA MUTFAK ESYA CAM TEKS. MET. SAN. iC VE DIS TiC. LTD. STi.
715 10 28.809.550,01  MEY ICKi SAN. VE TIiC. AS.
286 43 61.466.108,83  MIKROPOR MAKINA SAN. VE TiC. AS.
251 4 70.296.606,51  MILAT HALI SAN. VE TiC. AS.
260 47 68.044860,89  MILTEKS SPOR GiYiM TEKSTIL SAN. VE TiC. AS.
147 5 110001.434,89  MINANUR ENERJi PETROKIMYA SAN. VE DIS TiC. AS.
640 17 31.692.388,54  MIORO HEDIYELIK ESYA SAN. VE TIiC. AS.
924 86 2324101217  MITA KALIP VE DOKUM SANAYi ANONIM SIiRKETI
133 24 120.166.298,49  MITAS ENDUSTRI SAN. TiC. AS.
965 79 2226343564  MITAS ENERJi VE MADENI INSAAT iSLERI TURK AS.
707 89 29.130337,57  MiYA KONFEKSIYON DOKUMA TEKSTIL SANAYi VE TICARET AS.
80 15 168.889.478,70  MMK METALURJi SANTICVE LIMAN iSLETMECILIGI AS.
686 83 2998554297  MODIUM KONFEKSIYON SAN. VE TiC. AS.
500 17 3912877259  MONDI KALE NOBEL AMBALAJ SANAYi VE TICARET AS.
310 35 57.248090,08  MURAT TICARET KABLO SANAYi ANONIM SIiRKETI
106 4 143.439.349,65 ~ MUTLU MAKARNACILIK SAN. VE TiC. AS.
565 17 35.474569,89  MYSILO TAHIL DEPOLAMA SISTEMLERI SAN. VE TiC. AS.
191 6 89.641.393,13  NADIR METAL RAFINERI SAN. VE TiC. AS.
173 9 96.148.710,54  NADIR YAG SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
301 31 58.254.671,33  NAKSAN DIS TICARET ANONIM SIRKETI
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585 67 3474713742  NARKONTEKS DIS TICARET ANONIM SIRKETI
702 85 29.378584,40  NBG CORAP SAN. VE DIS TiC. AS.
938 127 22.940049,16  NEATREND TEKSTIL KONFEKSIYON SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
449 46 4313195389  NEMAK iZMiR DOKUM SANAYi ANONIM SIRKETI
438 51 43919307,54  NESAN TEKSTIL DIS TiC. LTD. STi.
372 1 4953118334 NG KUTAHYA SERAMIK PORSELEN TURIZM AS.
488 47 3984112714  NIKEL PASLANMAZ CELIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
755 18 27.607.79313  NIMEKS ORGANIK TARIM URUNLERI SAN. VE TIiC. LTD. STI.
297 16 58.662.850,53  NITTO BENTO BANTCILIK SAN. VE TiC. AS.
239 21 7480599379  NOBEL iLAC SANAYI VE TiC. AS.
222 28 80.395.716,90  NOKSEL CELIK BORU SANAYi AS.
955 17 2244129682  NOOR FINDIK SAN. VE TiC. AS.
569 10 35396.743,74  NOORDZEE SU URUN. iHR. SAN. VE TiC. AS.
349 39 5143329554  NORM CIiVATA SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
789 84 2654585533  NOVA SUNGER VE YATAK SAN. TiC. AS.
652 68 3130121403  NOVARTIS SAGLIK GIDA VE TARIM URUNLERI SAN. VE TiC. AS.
99 3 153119.361,95  NUH CIMENTO SANAYi AS.
315 27 55891.730,95  NUR GIDA PETR. URN. ULUS. NAK. MAD TEKS. SAN. VE DIS TiC. LTD. STi.
954 17 2252080144  NUROL MAKINA SANAYi AS.
878 60 24305843,25  NURSAN KABLO DONANIM SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
766 109 27.195.966,56  NURTEKS TEKSTIL VE MEDIKAL SAN. DIS TiC. AS.
42 1 28847352382  OBA FOOD GIDA SAN. TiC. AS.
387 42 48012.61491  ODELO OTOMOTIV AYDINLATMA AS.
817 76 25819.119,52  OLGUN CELIK SANAYi VE TiC. AS.
355 31 5077713376  OMNIA NiSASTA SAN. TIC. AS.
933 21 23059.954,13  ON MUCEVHERAT SANAYI VE DIS TICARET LIMITED SIRKETI
815 19 25833827,29  ONSA RAFINERI ANONIM SIRKETI
278 9 63.269.644,81  ONTEX TUKETIM URUN. SAN. VE TiC. AS.
961 91 22.356.67473  ORAU ORHAN OTOMOTIV KONTROL SISTEMLERI SANAYii AS.
221 6 80.452.526,74  ORTADOGU RULMAN SAN. TiC. AS.

2020 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI

369



2020 2020 2020

2020 TURKIYE'NIN LK 1000 [HRACATCI FIRMASI

370

Genel Sektorel ihracat
Siralamasi Siralamasi ) Firma Unvani
985 24 21.758547,78  OSCAR HALI TEKSTIL SAN. VE TiC LTD. STi.
340 4 52513.026,55  OSMAN AKCA TARIM URUN. iTH. iHR. SAN. VE TiC. AS.
716 70 28.798.681,31  OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYiI ANONIM SIRKETI
3 3 228277799301  OYAK-RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI ANONIM SIiRKETI
700 91 2947275312  OZANTEKS TEKSTIL SAN.VE TiC. ASS.
475 58 41134899,28  OZ TEKSTIL SAN. VE TiC. LTD. STi.
295 33 59.116.131,92  OZAK TEKS. KONF. SAN. VE TiC. AS.
604 25 33.851.428,88  OZAKAN INS. iTH. IHR. SAN. VE DIS TiC. LTD. STi.
370 5 4963791407  OZ-EGE TUTUN SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
635 22 3206025383  OZER METAL SANAYi AS.
356 23 50.733887,67 OZGUVEN KABLO SAN. VE TiC. LTD. STi.
249 8 70766.400,56  OZGUN GIDA SAN. VE TIiC. LTD. STi.
207 2 8425288860  OZGUR TARIM URUNLERI INSAAT SAN. VE TiC. AS.
331 38 53547.69411  OZKA LASTIK VE KAUCUK SANAYi TICARET AS.
194 26 86.781709,36  OZKAN DEMIR CELIK SANAYi ANONIM SIRKETI
337 8 5303563443  OZKAPLAN KARPET iC VE DIS TiC. LTD. STi.
629 7 32.206.201,96  OZLER TARIM URUNLERI URT. PAZ. SAN. TiC. AS.
359 27 50.383.180,06  OZTIRYAKILER MADENI ESYA SAN. VE TiC. AS.
309 5 57.407.362,09  OZTURKLER TEKSTIL GIDA SAN. VE TiC. LTD. STi.
345 38 51879.686,01  OZYASAR TEL VE GALVANIZLEME SAN. AS.
889 14 23945371,74  OZYILMAZ FINDIK TICVE SAN. LTD. STi.
708 27 29.089.757,11  PM.S. METAL PROFIL ALUMINYUM SAN. VE TIC. AS.
583 10 34792921,23  PAGMAT PAMUK TEKSTIL GIDA SAN. VE TiC. AS.
409 6 4668941914  PAGYSA PAMUK GIDA YERLI URN. TIC. VE SAN. AS.
516 39 3838125216  PAKLAR GIDA SAN. VE TIiC. LTD. STi.
628 20 32.284902,65  PAKSEL KIMYA SANAYI VE TICARET AS.
822 21 25.696.186,83  PAKTEN SAGLIK URN. SAN. TiC. AS.
663 51 30957.977,69  PAM YAG GIDA VE KIMYA SAN. TiC. LTD. STi.
155 14 10609420511  PAMUKKALE KABLO SAN. TIC. AS.
6Lty 23 31.606.71562  PANDA ALUMINYUM AS.
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806 12 2600664498  PENGUEN PAZARLAMA AS.
751 99 2789304380  PENTI GIYIM TICARET AS.
132 5 120.224.143,90  PERFETTI VAN MELLE GIDA SAN. VE TiC. AS.
17 2 698.195539,06  PERGAMON STATUS DIS TiC. AS.
509 61 38.744713,68  PET DIS TiC. LTD. STi.
36 6 354227.240,61  PETKIM PETROKIMYA HOLDING ANONIM SIRKETI
73 15 180.127.327,42  PETLAS LASTIK SAN. TiC. AS.
o1 3 159.136.147 48 g:—;{lgﬁ PHILIP MORRIS SABANCI SIGARA VE TUTUNCULUK SANAYi VE TICARET ANONIM
738 17 28.369.899,70  PILYEM GIDA TARIM SAN. TIC. AS.
675 63 30516.182,77  PIRELLI LASTIKLERI DIS TiC. AS.
578 61 35050.798,35  PIRELLi OTOMOBIL LASTIKLERI AS.
727 75 28.605.657,41  PLASTAY KIMYA SANAYi VE TICARET AS.
197 17 86.620.115,68  POLIBAK PLASTIK FiLM SAN. VE TiC. AS.
977 1 2196472047  POLIN DIS TICARET ANONIM SIRKETI
287 26 61.272.686,58  POLINAS PLASTIK SANAYi VE TICARET AS.
131 23 120.451.407,75  POSCO ASSAN TST CEL. SAN. AS.
839 22 25211537,38  POST HALI iTH. iHR. LTD. STi.
291 9 60.67496510  POYRAZ POYRAZ FINDIK ENTEGRE SAN. VE TiC. AS.
60 3 214006.401,43  PRATT&WHITNEY THY TEK. UCAK MOT. BAK. MERK. LTD. STi.
68 2 187.942.246,24  PROGIDA TARIM URUNLERI SAN. TIC AS.
111 19 139.277.385,29  PROMETEON TURKEY ENDUSTRIYEL VE TICARI LASTIKLER ANONIM SIRKETI
307 29 5778517830  PROPAK AMB. URETIM VE PAZ. AS.
40 2 31111370330  RAM DIS TICARET AS.
172 11 96.388.115,60  RAVAGO PETROKIMYA SATIS VE PAZARLAMA AS.
775 42 2699414912  RECBER KABLO AS.
864 114 2461671600  REHA TEKSTIL DIS TIiC. VE SAN. AS.
136 7 118554.202,40  RE-MA METAL TEKSTIL iNS. GIDA SAN. TiC. LTD. STi.
953 93 2253187544  REPKA DIS TIC. AS.
211 19 8322027810  REXPORT DIS TiC. AS.
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611 102 3337072113  REYYAN ULUSLARARASI NAK. VE DIS TiC. LTD. STi.
925 55 2322533247  RITAS PAZIC VE DIS TiC. AS.
162 7 102.299.732,23  ROKETSAN ROKET SAN. VE TiC. AS.
552 13 36093.211,48  RONLY GIDA SAN. VE TiC. AS.
453 13 £42.928.462,03  RUYA iC VE DIS TIC. INSAAT SAN. LTD. STi.
903 1 2372603208  S.S. MARMARA ZEYTIN TARIM SAT. KOOP. BiRLIGi MARMARABIRLIK
134 21 119.673.961,20  S.S.P. OTOMOTIV SANAYi VE DIS TiC. AS.
375 11 48925.427,79  SABIRLAR FINDIK iHR. LTD. STi.
365 9 49.970.126,42  SAFYUN DOKUMA URUNLERI iC VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI
551 9 3617320813  SAHRA GIDA iNS. VE TAAH. SAN. TiC. LTD. STi
571 1 3537659050  SAME DEUTZ FAHR TRAKTOR SANAYI VE TICARET AS.
987 40 2172661685  SAMET KALIP VE MADENI ESYA SAN. VE TiC. AS.
139 32 11584837522  SAMPA OTOMOTIV SANAYi VE TICARET AS.
441 48 4361576221  SAMSUN MAKINA SANAYi ANONIM SIRKETI
368 10 4978636412  SAMSUN YURT SAVUNMA SAN. VE TIiC. AS.
550 57 36.204.99493  SANAT GROUP AMBALAJ iC VE DIS TICARET LIMITED SIRKETI
306 30 57.817.156,05  SANDOZ GRUP SAGLIK URUNLERI ILAC SAN. VE TiC. AS.
747 77 28107.891,27  SANDOZ ILAC SAN. VE TiC. AS.
50 4 264.658037,52  SANKO DIS TIC. AS.
157 3 105.362.860,17  SANMAR DENIZCILIK MAKINA VE TiC. AS.
182 13 9263330523  SAPRO TEMIZLIK URUNLERI SAN. VE TiC. AS.
258 9 6883112409  SARAY DOKUM VE MADENI AKSAM SANAYi TURIZM ANONIM SIRKETI
402 10 4696878993  SARBAK METAL TICARET VE SANAYI AS.
34 3 37747101372  SARKUYSAN ELEKTROLITIK BAKIR SANAYi VE TICARET AS.
128 32 12319460275  SARTEN AMBALAJ SAN. VE TiC. AS.
83 14 166.396.109,24  SASA DIS TiC. AS.
479 36 4098207230  SAYINLAR GIDA MD. SAN. TiC. AS.
167 13 101.278112,15  SCHNEIDER ENERJi ENDUSTRISI SAN. VE TiC. AS.
668 19 30.852.821,64  SCHOTT ORIM CAM SANAYIi VE TICARET AS.
653 122 3129698470  SEDAT UGURLU IC VE DIS TiC. LTD. STi.
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2020
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Siralamasi Siralamasi ) Firma Unvani
62 1 206.643.937,43  SEFINE DENIZCILIK TERSANECILIK TURIZM SAN. VE TiC. AS.
988 84 21725952,69  SEHA MUHENDISLIK MUSAVIRLIK TICARET MAKINA SAN. AS.
282 14 62.272.465,43  SELCUK IPLIK SAN. VE TIC. AS.
630 48 32.197.35548  SELCUK YEM GIDA SANVE TiC. LTD. STi.
302 2 5804506593  SEMBOL ULUSLARARASI YAT. PEY. INS. TUR. SAN. VE TiC. AS.
620 29 3275158152  SEPA MENSUCAT SAN. VE TiC. AS.
665 56 30886.676,01  SERTEL VIDA METAL AS.
85 5 165.985.974,42  SEVAL IHRACAT ITHALAT VE PAZARLAMA TIC. LTD. STI.
731 40 28519.442,79  SEVAL KABLO AYD. CIHAZ. ITH. iHR. SAN. VE TiC. AS.
946 51 22.681.680,78  SFA FOREIGN TRADE DIS TiC. AS.
486 47 4023134054  SHELL&TURCAS PETROL AS.
866 13 24576751,90  SINIRLI SORUMLU TARIS UZUM TARIM SATIS KOOPERATIFLERI BiRLIGi
587 57 3463629652  SIO AUTOMOTIVE PAZARLAMA VE TICARET AS.
Q4L 25 2276707039  SIRMA CARPET DIS TICARET LTD. STi.
949 15 2259259045  SIN GIDA SAN. TiC. LTD. STi.
838 21 2524276843  SIPAHI iC VE DIS TiC. LTD. STi.
799 10 2623241721  SIRENA MARINE DENIZCILIK SAN. VE TiC. AS.
237 8 75317871,48  SISTEM ALUMINYUM SANAYi VE TICARET AS.
487 60 39.901.690,09  SLN TEKSTIL VE MODA SAN. TiC. AS.
29 4 439.403389,46  SOCAR TURKEY PETROL TiC. AS.
929 14 2315586411  SOYLU GIDA SAN. TiC. AS.
382 10 4826935126  SOZER KUYUMCULUK SANAYIi VE TICARET AS.
948 21 2261110328  SONMEZLER ITHALAT IHRACAT GIDA NAKLIYAT SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI
16 2 703556830,86  STAR RAFINERI ANONIM SiRKETI
505 11 38859.226,14  STM SAVUNMA TEKNOLOJILERI MUHENDISLIK VE TiC. AS.
873 100 2439206233  SUBOR BORU SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
872 17 2443041806  SUGLOBAL TEKSTIL VE KONFEKSIYON SAN. AS.
586 63 3468891111  SUN CHEMICAL MATBAA MUREKKEPLERI VE GERECLERI SAN. TiC. AS.
877 74 2434763674  SUNAR PAZARLAMA VE DIS TiC. LTD. STi.
529 10 3747791726  SUNEL TICARET TURK ANONIM SIRKETI
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510 55 3873310509  SUPERLIT BORU SANAYi ANONIM SIRKETI
354 6 50849.849,56  SURSAN SU URUNLERI SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
871 42 2446709886  SURU TEKSTIL KONFEKSIYON SAN. VE TIC. LTD. STI.
362 4Ly 50.136.788,98  SANTUK TEKSTIL SAN.VE TiC. AS.
294 36 59.197.70797  SARA DIS TiC. AS.
721 61 28.699.607,64  SA-RA ENERJI INSAAT TIC. SAN. AS.
680 90 30.353.197,57  SEM OTOMOTIV DIS TiC. LTD. STi.
930 16 23.142.141,57  SENOCAK GIDA FINDIK ENTGRTURZ NAKL. iNS. SAN. TIC. LTD. STI.
609 14 3338457095  SENPILIC GIDA SAN. AS.
890 L4 23921.468,04  SIRIKCIOGLU PAZARLAMA VE TiC. AS.
19 1 642107.707,77  SISECAM DIS TiC. AS.
76 3 17684567439  SOLEN CIKOLATA GIDA SAN. VE TiC. AS.
429 48 4459721255 T AND P iC VE DIS TICARET SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI
745 73 2816163618  TKG. OTOMOTIV SAN. VE TiC. AS.
238 4 75062.616,94  TTL TUTUN SAN. VE DIS TiC. ASS.
23 2 505.282.388,51  TAHA PAZ. VE MAGAZACILIK AS.
266 25 66.352.13313  TAN-ALIZE KOZMETIK VE TEMIZLIK URUNLERI SAN. VE TiC. AS.
939 72 22922.622,48  TAT NISASTA SAN. TIC. AS.
79 14 169.765531,29  TATMETAL CELIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
547 41 3633520840  TAYAS GIDA SAN. VE TIC. AS.
304 3 57846.911,34  TEK ASYA TARIM URUNLERI TiC. LTD. STi.
414 11 46.309.741,00  TEKNIK ALUMINYUM SAN. AS.
570 32 35387.406,16  TELATEKS DIS TICKOMPOZIT SAN. AS.
496 49 39.345.622,44  TEMSA SKODA SABANCI ULASIM ARACLARI AS.
848 78 25052.340,31  TEMSAN ITH. iHR. INS. TEKS. GIDA SAN. VE TiC. LTD. STi.
179 4 9359079544  TERMO TEKNIK TICARET VE SANAYi ANONIM SiRKETI
84 2 166.199.795,57  TERSAN TERSANECILIK SAN. VE TiC. A.S
7 1 1521088892,84 TGS DIS TIC. AS.
467 47 4183972237  TIRSAN KARDAN SAN. VE TiC. AS.
96 18 154.757.584,29  TIRSAN TREYLER SANAYi VE TICARET AS.
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657 62 31.192.108,09  TIRYAKILER OTO MAKINA TICARET VE SANAYi AS.
8 4 1520868841,35  TOFAS TURK OTOMOBIL FAB. AS.
540 21 36.752.176,98  TORAMAN TEKS. DERI VE INS. SAN. VE TIiC. AS.
193 16 86.988.171,13  TOROS TARIM SAN. VE TiC. AS.
200 6 85511502,45  TORUN BAKIR ALASIMLARI METAL SANAYi VE TICARET AS.
30 5 43362183453  TOSCELIK PROFIL VE SAC ENDUSTRISI AS.
119 21 13219593090  TOSYALI TOYO CELIK AS.
51 1 26168491473  TOYOTA MOTOR EUROPE ADAPAZARI SUBESI
2 2 357648462329  TOYOTA OTOMOTIV SAN. TURKIYE AS.
577 36 35132.969,61  TRAKYA DOKUM SAN. VE TiC. AS.
706 93 29.180.119,75  TRISTONE FLOWTECH ISTANBUL OTOMOTIV SAN. VE TiC. LTD. STi.
603 15 3393407735  TUANA MUCEVHERAT VE KUYUMCULUK SANAYi TICARET LIMITED SIRKETI
391 5 4784673819  TUGRUL TARIM VE PETROL UR. TiC. VE SAN. AS.
535 6 3695141068  TUKAS DIS TICARET ANONIM SiRKETI
969 22 2221667292  TUMAY BALIKCILIK GIDA DIS TICARET SANAYi ANONIM SIRKETI
843 14 25159.18406  TURAC DIS TiC. LTD. STi.
228 20 78353.996,47  TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI AS.
927 13 2319773398  TURQUOISE YAT SANAYi AS.
82 5 166.441.447,52  TUSAS MOTOR SANAYi ANONIM SIRKETI
33 1 385.885806,48  TUSAS TURK HAVACILIK VE UZAY SAN. AS.
192 5 89.398.664,87  TURK DEMIR DOKUM FABRIKALARI AS.
37 1 336.442.417,40  TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAK. AS.
9 1 146493589478  TURKIYE PETROL RAFINERILERI AS.
589 24 3450855272  TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI AS.
206 22 8427341729  TURKMEN GRUP iTH. iHR. DIS TiC. AS.
605 16 33846.642,61  TZE GLOBAL DIS TICARET ANONIM SIiRKETI
138 1 116.989.27526  UCAK KARDESLER GIDA SER. ULUS. NAK. PLAS. SAN. VE TiC. LTD. STi.
685 30 30061.246,27  UCAK TEKSTIL TURIZM ITHALAT IHRACAT SANAYi VE ANONIM SIRKETI
972 28 2202623848  UGUR MAKINA SANAYi GIDA INSAAT TAAHHUT END. YAPILAR TURIZM TARIM DIS TiC. AS.
268 18 65.708.286,65  ULAS GIDA UN TEKSTIL NAKLIYE TiC. VE SAN. AS.
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502 33 38.949.549,44  ULUSOY ELEKTRIK IMALAT TAAHHUT VE TIiC. AS.
350 29 5134578234  ULUSOY UN SANAYIi VE TiC. AS.
431 40 4429201802  UNAT YAG GIDA SAN. VE TiC. AS.
687 56 2991577471  UNITED FOOD FOREIGN TRADE GIDA DIS TIC.AS.
950 52 2258954896  UNIKA UNIVERSAL KABLO SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
682 55 3027775752  UNSAN UN SANAYi VE TICARET AS.
454 53 4280934605 ~ UOB MODA TEKSTIL DIS TIiC. AS.
911 80 23533199,19  UPK IC VE DIS TICARET AS.
424 98 45.275944,58  USHAS ULUSLARARASI SAGLIK HIZMETLERI ANONIM SIRKETI
705 73 2918657891  USK KIMYA ANONIM SIRKETI
814 b4 25856.851,75  UMRAN CELIK BORU SANAYi AS.
250 42 7047463539  UNILEVER SAN.VE TICTURK AS.
54 6 239060.341,95  UNITEKS TEKSTIL GIDA MOTORLU ARACLAR SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI
527 4 3751830400  UNL DIS TiC. LTD. STi.
771 43 27.086.830,81  UNPA DIS TICARET. LTD. STi.
401 27 4697901236  UNTEL KABLOLARI SANAYi VE TICARET AS.
484 26 40597.417,60  UNVER TEKSTIL KONF. IML. SAN. VE TIC. LTD. STI.
26 2 484515589,13  VAKIF KATILIM BANKASI AS.
536 54 36856.357,70  VANSAN MAKINA MONTAJ VE PAZARLAMA ANONIM SIiRKETI
386 36 4814926317  VATAN PLASTIK SAN. VE TiC. AS.
983 134 2182409465  VENUS GIYIM SAN. VE TiC. AS.
4 1 204875268550  VESTEL TICARET AS.
967 109 2222218674  VIBRACOUSTIC CERKEZKOY OTO PARCALARI DIS TICARET ANONIM SIiRKETI
318 10 55315.206,38  VIESSMANN MANISA SATIS PAZARLAMA VE TiC. LTD. STi.
793 30 2638439835  VIG METAL SANAYIi VE TICARET AS.
794 16 2632915461  WARMHAUS ISITMA VE SOGUTMA SISTEMLERI SANAYi TICARET ANONIM SIiRKETI
659 37 3112158804  WAT MOTOR SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
729 34 28551037,72  WEAVERS TEKSTIL SAN. VE TiC. AS.
44 4 282043.654,98  WHIRLPOOL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
919 25 2338771481  WITTUR ASANSOR SANAYI VE TIC. AS.
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999 137 2143152674  WISER WASH KONFEKSIYON TEKSTIL SANAYi DIS TICARET ANONIM SIRKETI
203 19 85.177.667,15  WORLD MEDICINE ILAC SAN. VE TiC. AS.
861 118 2475401316  YAKO TEKS. SAN. VE DIS TIC. AS.
465 61 4187697576  YAPI MERKEZI INS. VE SAN. AS.
388 by 4790332155  YARIS KABIN SAN. VE TiC. AS.
369 10 49.729.487,45  YASIN KAPLAN TEKSTIL VE HALI SANAYi TICARET ANONIM SIRKETI
170 5 97.174.627,85  YASAR DIS TiC. AS
513 90 38582.469,11  YASARTEKS TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
743 4ty 28212.26584  YATSAN SUNGER VE YATAK SANAYI TICARET ANONIM SIRKETI
186 5 9156425532  YAVUZ GIDA SANAYi VE TICARET AS.
619 71 3276720159  YAVUZCEHRE TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
198 7 8585481402  YAVUZKAN HAZEL GIDA SANAYIi VE TICARET LTD. STi.
558 43 35.689.70034  YAYLA AGRO GIDA SAN. VE NAK. AS.
255 5 69.663063,63  YESILYURT DEMIR CELIK ENDUSTRISI VE LIMAN iSLETMELERi AS.
56 7 236.157.253,44  YESIM SATIS MAGAZALARI VE TEKSTIL FAB. AS.
229 30 78.238.640,70  YILDIZDEMIR CELIK SAN. AS.
392 72 47.708.263,47  YILTEKS iC VE DIS TIiC. AS.
168 27 98.844.292,50  YiGIT AKU MALZEMELERI NAK. TUR. INS. SAN. VE TiC. AS.
818 145 2575115316  YMA ITHALAT VE iHRACAT LTD. STi.
765 115 27.205.404,49  YNS TEKS. VE KONF. SAN. DIS TiC. LTD. STi.
975 18 2197267588  YONCA - ONUK ADI ORTAKLIGI
175 21 94.969.977,28  YONCA GIDA SANAYI iSLETMELERI IC VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI
470 16 4167624505  YORGLASS CAM SANAYIi VE TICARET AS.
696 20 29550020,26  YPS GLOBAL OTOM. iC VE DIS TiC. AS.
981 76 2186550895  YUNIK DANISMANLIK VE iTH. IHR. AS.
426 12 4515322632  YURTBAY SERAMIK SANAYi VE TICARET AS.
24 4 50338417470  YUCEL BORU IHR. ITH. VE PAZ. AS.
396 41 47548518,88  YUKSEL DIS TiC. iNS. SAN. LTD. STi.
974 50 21996.651,50  YUNSA YUNLU SAN. VE TiC. AS.
57 10 23517355540  ZORLU DIS TiC. AS.
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SEKTOR BIiRINCILERI

2020

2020

2020

Genel Toplam Ihracati Sektérel ihracat
Siralamasi . Firma Unvani Sektor )] ©)

11 HABAS SINAI VE TIBBi GAZLAR ISTIHSAL ENDUSTRISI A.S. Celik 1041.201.129,63  1.039.067.483,00
19 SISECAM DIS TiC. AS. Cimento Cam Seramik ve Toprak Urinleri 642.107.707,77 293.231.680,37
5 KIBAR DIS TICARET AS. Demir ve Demir Disi Metaller 1.963.810.713,69 512.026.261,51
7 TGS DIS TiC. AS. Deri ve Deri Mamulleri 1.521.088.892,84 30.797.191,02
977 POLIN DIS TICARET ANONIM SiRKETI Diger Sanayi Urinleri 21.964720,47 16.523.476,75
4 VESTEL TICARET A S. Elektrik - Elektronik 2048752.68550  1.928.433061,81
27 FERRERO FINDIK ITHALAT iHRACAT VE TICARET AS. Findik ve Mamulleri 461.374872,79 461.365.499,20
62 SEFINE DENIZCILiK TERSANECILIK TURIZM SAN. VE TIC. AS.  Gemi ve Yat 206.643.937,43 206.340.542,73
45 ERDEMOGLU DIS TiC. AS. Hali 278.767.281,09 260.119.263,01
7 TGS DIS TiC. AS. Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1.521.088.892,84 636.135.843,82
42 OBA FOOD GIDA SAN. TIC. AS. Py B, Vel ULz e 28847352382 28847301321
39 BOSCH TERMOTEKNIK ISITMA VE KLIMA SAN. VE TiC. AS. iklimlendirme Sanayii 318.026.770,07 315.963.706,77
9 TURKIYE PETROL RAFINERILERi AS. Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 146493589478  1.464.701.210,55
135 AYDIN KURUYEMIS SANAYI VE TiC. AS. Kuru Meyve ve Mamulleri 119.528.499,21 89.765.968,84
21 EKOM ECZACIBASI DIS TiC. AS. Madencilik Urinleri 584.808.020,39 227.361.477,84
37 TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAK. AS. Makine ve Aksamlari 336.442.417,40 310.274.748,96
63 ALTUNKAYA INS. NAK. GIDA TIC. AS. Meyve Sebze Mamulleri 204.300.491,36 65.557.614,52
48 HAYAT KiMYA SANAYi ANONIM SIRKETI Mobilya, Kagt ve Orman Urinleri 269.147.548,61 180.594.383,56
12 iISTANBUL ALTIN RAFINERISi ANONIM SIRKETI Mucevher 903.672.007,07 903.659.007,07
1 FORD OTOMOTIV SAN. AS. Otomotiv EndUstrisi 489752738822  4.832.941.530,22
33 TUSAS TURK HAVACILIK VE UZAY SAN. AS. Savunma ve Havacilk Sanayii 385.885.806,48 374.751.241,28
b4 KLC GIDA URUNLERI iTH. IHR. VE TIC. AS. Su Urinleri ve Hayvansal Mamuller 199.312.960,36 195.450.845,88
CICEKCILER BIRLIGI DIS TiC. AS. Sus Bitkileri ve Mamulleri 8.230.674,71 8.230.674,71
41 AK-PA TEKSTIL iIHRACAT PAZARLAMA ANONIM SIRKETI Tekstil ve Hammaddeleri 308.387.748,05 214017.063,11
65 5E'Tr'i§:'1F’?E“¢EAR,'\ICOAN'M%?§\KCECT? TUTUN MAMULLERT SANAYL 54, 19587030043  167.644.230,28
138 \L}Ef‘”‘gfﬁggﬁ?‘LER (GHIDA 3137 DELS, A [RILAS, SR Yas Meyve ve Sebze 11698927526 116.989.275,26
903 SSMARMARA ZEYTIN TARIM SAT. KOOP. BIRLIGI Zeytin ve Zeytinyag 2372603208 23.670.715,94

MARMARABIRLIK



EN YUKSEK VERGI ONCESi KAR

2020
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2020
Sektcrel

2020
ihracat

2020
Vergi Oncesi Kar

Siralamasi Siralamasi Firma Unvani () ®

114 28 KAPTAN DEMIR CELIK ENDUSTRISI VE TICARET ASS. 135.548.816,65 8.659.169.022,00
31 24 ISKENDERUN DEMIR VE CELIK AS. 390.439.659,04 5.774.499.795,00
159 59 ASELSAN ELEKTRONIK SANAYIi VE TICARET AS. 104.066.519,41 £4,885.150.480,00
78 8 BAYKAR MAKINA SAN. VE TiC. AS. 172.060.712,70 4.391.899.873,65
650 85 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 31.368.887,32 4.268080.275,00
46 43 ETi BAKIR ANONIM SIRKETI 276.443.778,02 3.791.312.732,49
43 40 EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARL TiC. AS. 285.668.410,51 3.613.954.624,46
1 121 FORD OTOMOTIV SAN. AS. 4,897.527.388,22 3.574.764.798,95
22 14 ETi MADEN iSLETMELERI GEN.MUD. 584.358571,14 2.737.087.469,30
38 12 BIRGI BIRLESIK GiYiM IHR. DIS TiC. AS. 326.569.139,12 2.289.482.605,18
8 51 TOFAS TURK OTOMOBIL FAB. AS. 1.520.868.841,35 1.542.300.367,76
28 33 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 441.759.940,72 1.040.868.974,09
36 10 PETKIM PETROKIMYA HOLDING ANONIM SIRKETI 354.227.240,61 1.010.459.942,47
3 46 OYAK-RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI ANONIM SIiRKETI 2.282.777.993,01 994.948.650,00
14 5 BSH EV ALETLERI SAN.VE TICAS 812.022.141,91 918.756.090,65
37 19 TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAK.AS. 336.442.417,40 873.710.656,00
214 3 HIDROMEK HIDROLIK VE MEKANIK IMLSANVE TICAS. 81.308.895,59 813.215.278,31
589 26 TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI AS. 34.508.552,72 664.267.611,70
142 84 HEMA EXIM TICARET AS. 113.518.386,10 658.257.187,63
162 93 ROKETSAN ROKET SAN. VE TICAS. 102.299.732,23 656.596.687,00
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EN YUKSEK YURT iCi SATIS

2020
lhracati

2020
Yurtici Satis Tutari

Siralamasi Siralamasi Firma Unvani ® ®

9 13 TURKIYE PETROL RAFINERILERI A. S. 1.464.935.894,78 51.044.765.000,00
801 20 AHLATCI KUYUMCULUK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 85.089.327,79 £40.848.716.983,81
107 6 SHELL&TURCAS PETROL AS. 40.231.340,54 36.597.917.000,00
22 6 EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI. TiC. AS. 285.668.410,51 23.016.657.416,55
114 3 STAR RAFINERI ANONIM SiRKETI 703.556.830,86 19.857.331.115,10
39 8 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 441.759.940,72 16.916.077.977,02
23 3 FORD OTOMOTIV SAN. AS. 4,897.527.388,22 16.700.760.334,37
8 2 ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET AS. 104.066.519,41 14564.540.198,00
247 41 TOFAS TURK OTOMOBIL FAB. AS. 1.520.868.841,35 14.328.058.577,72
11 7 HEMERA KUYUMCULUK SAN. VE TiC. LTD. STi. 34.998.770,04 14.192.541.700,00
1 1 iISKENDERUN DEMIR VE CELIK AS. 390.439.659,04 13.732.103.443,39
17 1 TOYOTA MOTOR EUROPE ADAPAZARI SUBESI 261.684.914,73 12.292.330.419,94
508 69 UNILEVER SAN.VE TICTURK AS. 70.474.635,39 11.317.776.628,82
108 5 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 31.368.887,32 10.168.415.671,00
10 1 ARCELIK AS. 1.818.406.404,33 9.923.187.268,95
12 2 HABAS SINAI VE TIBBI GAZLAR ISTIHSAL ENDUSTRISI AS. 1.041.201.129,63 9.904.954.532,29
14 3 OYAK-RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI ANONIM SIRKETI 2.282.777.993,01 9.502.525.478,00
3 3 PETKIM PETROKIMYA HOLDING ANONIM SIRKETI 354.227.240,6 8010.375.192,95
9 5 BSH EV ALETLERI SAN.VE TICAS 812.022.141,91 7.479.709.792,84
7 1 TOSCELIK PROFIL VE SAC ENDUSTRISI AS. 433.621.834,53 7.437.013.557,61



EN HIZLI YUKSELEN FIRMALAR

2020 2019 2020
Genel Genel Siralama Ihracat
Siralamasi Siralamasi Degisimi Firma Unvani )

157 957 800 SANMAR DENIZCILIK MAKINA VE TIiC. AS. 105.362.860,17
319 990 671 AYCAN ENTEGRE GIDA AS. 55.244.408,14
368 968 600 SAMSUN YURT SAVUNMA SAN. VE TiC. AS. £49.786.364,12
325 917 592 BATI CiM BATI ANADOLU CIMENTO SAN. AS. 54179.894,71
322 908 586 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 54524029,05
414 952 538 TEKNIK ALUMINYUM SAN. AS. 46.309.741,00
294 798 504 SARA DIS TIC. AS. 59.197.707,97
448 937 489 CRONIMET TURKEY METAL TiC. AS. 43.169.199,82
162 616 454 ROKETSAN ROKET SAN. VE TiC. AS. 102.299.732,23
535 973 438 TUKAS DIS TICARET ANONIM SiRKETI 36.951.410,68
431 860 429 UNAT YAG GIDA SAN. VE TiC. AS. 44.292.018,02
460 869 409 EGE SERAMIK SAN. VE TiC. AS. 42.196.768,20
580 989 409 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 3494888447
242 625 383 ABALIOGLU YAG SANAYIi VE TICARET ANONIM SIiRKETI 73.013.694,48
633 991 358 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 32.108.745,02
296 652 356 LIMAK CIMENTO SAN. VE TiC. AS. 58.858.493,84
466 811 345 CFN KIMYA SANAYi VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI 41.850.003,17
413 756 343 FISTAS DIS TiC. PAZ. SAN. VE TIC. AS. 46.547.403,83
503 842 339 ANKUTSAN ANTALYA KUTU SAN. OLUKLU MUK. KAG. TiC. AS. 38.882.288,31
631 962 331 ART DIS TiC. LTD. STi. 32.177.979,10
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EN YUKSEK ARTIS (%)

2020 2020 2019 2020 Ihracat

2020 TURKIYE'NIN LK 1000 [HRACATCI FIRMASI

I~

Genel Sektorel Ihracat ihracati Degisimi
Siralamasi Siralamasi Firma Unvani ®) ®) (%)

26 5 VAKIF KATILIM BANKASI AS. 56.009.711,12 48451558913 %765,1
157 67 SANMAR DENIZCILIK MAKINA VE TiC. AS. 22.221.339,40 105.362.860,17 %374,2
46 43 ETi BAKIR ANONIM SIRKETI 75.025.436,39 276.443.778,02 %268,5
162 93 ROKETSAN ROKET SAN. VE TiC. AS. 33.009.299,54 102.299.732,23 %209,9
130 b4 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 44,272.542,08 120.475.306,76 %172,1
319 10 AYCAN ENTEGRE GIDA AS. 21.708.858,55 55.244.408,14 %154,5
114 28 KAPTAN DEMIR CELIK ENDUSTRISI VE TICARET AS. 57.408.447,50 135.548.816,65 %136,
62 32 SEFINE DENIZCILIK TERSANECILIK TURIZM SAN. VE TIC. ASS. 87.969.805,58 206.643.937,43 %134,9
325 21 BATI CiM BATI ANADOLU CIMENTO SAN. AS. 23.246.685,40 54179.894,71 %133,1
322 49 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 23.483.886,48 54.524029,05 %132,2
368 9 SAMSUN YURT SAVUNMA SAN. VE TiC. AS. 22.031.098,01 £49.786.364,12 %126,0
242 28 ABALIOGLU YAG SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 32.573.079,08 73.013.694,48 %124,2
294 52 SARA DIS TIC. AS. 26.475542,93 59.197.707,97 %123,6
129 33 ACACIA MADEN [SLETMELERI AS. 55.578.249,20 122.981.706,51 %121,3
414 21 TEKNIK ALUMINYUM SAN. AS. 22.285.699,35 46.309.741,00 %107,8
266 111 TAN-ALIZE KOZMETIK VE TEMIZLIK URUNLERI SAN. VE TIiC. AS. 33.803.420,41 66.352.133,13 %96,3
448 80 CRONIMET TURKEY METAL TIiC. AS. 22751.271,73 43.169.199,82 %89,7
165 130 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 53.892.688,24 101.818.998,40 %88,9
296 3 LIMAK CIMENTO SAN. VE TiC AS. 31.210.165,29 58.858.493,84 %88,6
60 35 PRATT&WHITNEY THY TEK. UCAK MOT. BAK. MERK. LTD. STi. 113.626.916,28 214.006.401,43 %88,3



EN YUKSEK ARTIS ($)

2020 2020 ‘ 2019 ‘2020 Ihracat
Genel Sektérel Ihracat Ihracat Degisimi
Siralamasi | Siralamas Firma Unvani () ® ®)

26 5 VAKIF KATILIM BANKASI AS. 56.009.711,12 48451558913 428505.878,01
46 43 ETi BAKIR ANONIM SIRKETI 75.025.436,39 276.443.778,02 201.418.341,63
62 32 SEFINE DENIZCILIK TERSANECILIK TURIZM SAN. VE TiC. AS. 87.969.805,58 206.643.937,43 118.674.131,85
60 35 PRATT&WHITNEY THY TEK. UCAK MOT. BAK. MERK. LTD. STi. 113.626.916,28 214.006.401,43 100.379.485,15
42 29 OBA FOOD GIDA SAN. TiC. AS. 194.662.913,31 288.473.523,82 93.810.610,51
157 67 SANMAR DENIZCILIK MAKINA VE TIiC. AS. 22.221.339,40 105.362.860,17 83.141.520,77
77 76 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 95.634.145,83 175.897.256,88 80.263.111,05
114 28 KAPTAN DEMIR CELIK ENDUSTRISI VE TICARET AS. 57.408.447,50 135.548.816,65 78.140.369,15
130 b4 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 44,272.542,08 120.475.306,76 76.202.764,68
79 61 TATMETAL CELIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 98.641.264,88 169.765.531,29 71.124.266,41
162 93 ROKETSAN ROKET SAN. VE TiC. AS. 33.009.299,54 102.299.732,23 69.290.432,69
129 33 ACACIA MADEN ISLETMELERI A S. 55.578.249,20 122.981.706,51 67.403.457,31
67 63 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 130.535.982,39 189.559.158,42 59.023.176,03
66 2 MESCIER DIS TICARET LIMITED SIRKETI 139.525.180,53 194.838.673,42 55.313.492,89
69 23 BORGCELIK CELIK SANAYi TICARET ANONIM SiRKETI 135.527.100,00 187.114.082,15 51.586.982,15
165 130 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 53.892.688,24 101.818.998,40 47.926310,16
171 53 KADOOGLU YAG SAN. VE TiC. AS. 52.863.753,79 96.751.388,07 43.887.634,28
90 106 DAIKIN ISITMA VE SOGUTMA SISTEMLERI SAN. TIC. AS. 117.266.007,79 160.336.426,22 43070.418,43
242 28 ABALIOGLU YAG SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 32.573079,08 73.013.694,48 40.440.615,40
149 120 AGT DIS TICARET AS. 72.000.356,71 109.067.480,28 37.067.123,57
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