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İÇİNDEKİLER
10 24 41

127 155

295

213

369341

ÖNSÖZ GÖRÜŞ VE 
DEĞERLENDİRMELER

2018 YILI 
SEKTÖREL İHRACAT 
DEĞERLENDİRMELERİ

2018 YILI 
TÜRKİYE’NİN  
İLK 10 İHRACATÇISI 
DEĞERLENDİRMELERİ

2018 YILI 
TÜRKİYE’NİN 
İLK 1000 
İHRACATÇI 
FİRMASI
(SEKTÖRLERE GÖRE)

2018 YILI 
SEKTÖR BİRİNCİLERİ 
DEĞERLENDİRMELERİ

2018 YILI 
TÜRKİYE’NİN 
İLK 1000 
İHRACATÇI 
FİRMASI

2018 YILI 
TÜRKİYE’NİN 
İLK 1000 
İHRACATÇI 
FİRMASI
(ALFABETİK)

2018 YILI  
İLK 1000 FİRMA  
KARŞILAŞTIRMALI 
VERİLER
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GEÇEN YIL CUMHURİYET TARİHİ 
REKORU KIRARAK İHRACATIMIZI 
%7 ORANINDA ARTTIRDIK

Ruhsar PEKCAN
Türkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanı

İhracatımızda çift haneli büyüme sağladığımız 2017 
yılının ardından, 2018 yılının, rekorlar yılı olacağı sözünü 
vermiştik. Ticaret savaşlarına ve korumacı ticari söylem 
ve politikalara rağmen 2018 yılında, söz verdiğimiz üzere 
Cumhuriyet tarihimizin en yüksek ihracatını gerçekleştirmeyi 
başardık. Bu başarı ülke ekonomimiz için canla başla 
mücadele veren değerli ihracatçılarımızın başarısıdır. 

2018 yılında %2,6 oranında büyüme kaydeden ülkemiz, 
küresel ekonomi ve ticarette yaşanan tüm olumsuz koşullara 
rağmen, dünyanın 18’inci, Avrupa’nın da 7’inci büyük 
ekonomisi olarak başarılı büyüme grafiğini sürdürmüştür. 
Geçen yıl Cumhuriyet tarihi rekoru kırarak ihracatımızı %7 
oranında arttırdık ve 168 milyar dolara ulaştık. İhracatımızın 
ithalatımızı karşılama oranı %75,3 düzeyinde gerçekleşirken, 
dış ticaret açığımız ise %28 azaldı. Bizi en çok sevindiren 
gelişmelerden biri ise ihracatçı sayımızın tüm zamanların 
en yüksek rakamı olan 76.430’a ulaşması oldu. İhracatta 
yakaladığımız bu ivmeyi sürdürülebilmek ve rekor kırmayı 
alışkanlık haline getirebilmek için ihracatçılarımızla ve 
iş dünyamızla diyalog halinde, omuz omuza vererek 
çalışmaya devam edecek, ticaretimizin önündeki her türlü 
engelin üstesinden geleceğiz. 

Bakanlık olarak firmalarımızın ihracata yönlendirilmeleri, 
hâlihazırda ihracat yapan firmalarımızın bulundukları 
pazarlarda kalıcı olmaları ve nihayetinde dünya çapında 
markalarımızın olabilmesi amacıyla firmalarımızı ihracat 
fikrinin akla düştüğü ilk andan itibaren destekliyoruz. 

Üretimden ihracata değer zincirinin tüm halkalarına 
yönelik oluşturduğumuz destek sistematiğimizi, ülkemizde 
Ar-Ge ve inovasyon yatırımlarını özendirecek şekilde 
uyguluyoruz. 2018 yılında ihracatçılarımıza 2,043 milyar TL 
destek sağladık, 2019 yılında 3,104 milyar TL destek vermeyi 
hedefliyoruz. Ayrıca, ihracatın finansmanı noktasında Türk 
Eximbank nezdinde çok güçlü adımlar attık ve atmaya da 
devam edeceğiz. 

İhracata ilişkin tüm süreçleri kapsayan bir otomasyon 
sistemi kurulması başta olmak üzere, Blok-zincir, kâğıtsız 
ihracat, kolay destek sistemi gibi pek çok çalışmayı 
gerçekleştireceğimiz 2019 yılının, ihracatta dijital dönüşümün 
sağlanması, bürokrasinin ve kırtasiyeciliğin azaltılması ve 
firmalarımızın uluslararası ticaret sistemine daha kolay 
entegre olabilmesine imkân tanınması noktasında önemli 
bir eşik olacağını değerlendiriyoruz. 

Rekabet gücü yüksek, daha güçlü bir ekonomi ile 
gelecek yıllarda orta gelir seviyesinden yüksek gelirli 
ülkeler seviyesine yükseleceğimize inanıyoruz. Bunu da 
ihracatçılarımızın mümkün kılacağının bilincindeyiz. Bu 
vesileyle, 2018 yılında kırdığımız rekorların mimarı, başta ilk 
bin ihracatçımız olmak üzere tüm ihracatçılarımızı, değer 
üreten ve yatırım yapan kıymetli girişimcilerimizi göstermiş 
oldukları başarılardan dolayı tebrik ediyorum. Ayrıca 
bu çalışmanın hazırlanmasında emeği geçen Türkiye 
İhracatçılar Meclisi ailesine teşekkür ediyor, başarılarınızın 
devamını diliyorum. 
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KÜRESEL GELİŞMELERİ, ÜLKE 
EKONOMİMİZ ADINA ÖNEMLİ BİR 
AVANTAJA DÖNÜŞTÜREBİLİRİZ 

Dr. Berat ALBAYRAK
Türkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanı

Ticaret savaşlarının, küresel ekonominin bugününe ve 
geleceğine dair belirsizlikleri artırdığı bir dönem içerisindeyiz. 
Bu durumu, gittikçe zorlaşan finansman koşulları ile birlikte 
değerlendirdiğimizde, dünya ticaretinin zorlayıcı bir sürece 
girdiğini görüyoruz. Koruyucu politikaların gölgesinde 
gümrük duvarlarının yükseldiği, politik anlaşmazlıkların 
küresel ticaret hacmine tehdit oluşturduğu bir ekonomik 
atmosferde, rekabet gittikçe zorlu bir hale gelmektedir.
Türkiye; kısa, orta ve uzun vadeli ekonomik planlamasını 
bu belirsizlik iklimini kendi lehine çevirebilecek şekilde 
yapmak durumundadır. Küresel pazarlarda rekabet gücünü 
artıran, yüksek katma değer odaklı ve dış ticaret dengesini 
lehimize değiştirecek bir üretim altyapısı ile mevcut küresel 
gelişmeleri, ülke ekonomimiz adına önemli bir avantaja 
dönüştürebiliriz. 
Yeni Ekonomi Programı’nda ortaya koyduğumuz ekonomik 
ve finansal mimari çerçevesinde yeni pazar, yeni ürün ve 
yeni ihracatçı hedefler üzerinden dış ticaret dengesine 
yönelik adımlar atmaya devam edeceğiz. Bu kapsamda, 
Türkiye’nin ihracat potansiyelini daha yukarılara taşıyacak 
tüm araçları en etkin ve verimli bir şekilde üreticilerimizin  
ve ihracatçılarımızın kullanımına sunmayı sürdüreceğiz. 
Geleceğin Büyük ve Güçlü Türkiye’si idealinin ekonomik 
altyapısı bu temel prensipler üzerine inşa edilecektir. 
İhracatçılarımız ise, bu sürecin başarıya ulaşmasında en 
temel taşıyıcı role sahip olacaktır. Ülke ekonomisinin ciddi 
atılım gösterdiği her dönemde, ihracat performansımız en 

önemli öncü gösterge olagelmiştir. 
Türkiye’nin ihracat performansı, 2018 yılında 168 milyar 
dolar ile Cumhuriyet tarihi rekorunu tazeleyerek zirve 
yapmıştır. Bunun yanı sıra, 2019 yılının Nisan ayında 
yüzde 84,4 oranına yükselen ihracatın ithalatı karşılama 
oranı da ülke ekonomisindeki yapısal iyileşmelerin ihracat 
ayağında yakalanan ivmenin diğer bir göstergesidir. Doğru 
politikalarda ısrarcı olmak suretiyle, cari açıkta yaşanan 
olumlu gelişmelerin devamlılığı sağlanacak ve dış ticarette 
kırılganlık azaltılacaktır. 
Türkiye ekonomisi artık tüketim yerine üretimi önceleyen, 
ithalat bağımlı değil ihracat odaklı yapısıyla küresel değer 
zincirine daha entegre ve daha fazla katma değer üreten 
bir model ile yoluna devam edecektir. Nitelikli insan kaynağı, 
cesur ve tecrübeli girişimcileri, geniş pazar portföyü ve 
üretim yelpazesi ile Türkiye, önümüzdeki yıllarda dünya 
ticaretinde en rekabetçi ekonomilerden biri olacaktır. 
Bu potansiyelin gerçekleştirilmesinde, ihracat en temel 
çıpalardan biri konumundadır. 
Değişen dünya konjonktüründe Türkiye, güçlenen ihracatın 
kendisine sağladığı avantajla yeni bir hikaye yazacak ve 
en büyük ekonomilerden biri haline gelecektir. Geleceğe 
dair beklentilerimizi güçlendiren ihracat başarılarımızı 
hayata geçiren, ilk bin ihracatçımız başta olmak üzere 
tüm ihracatçılarımız, yatırımcılarımız ve girişimcilerimizi 
içtenlikle tebrik ediyor, bu çalışmayı ortaya çıkaran Türkiye 
İhracatçılar Meclisi’ne teşekkür ediyorum.  
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ÜLKEMİZ İÇİN ÖNEMLİ  
BİR KATMA DEĞER 

Zehra Zümrüt SELÇUK
Türkiye Cumhuriyeti Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmetler Bakanı

Kurulduğu günden bu yana üretimin ve verimliliğin 
artması, ülkemizin ve ekonomimizin büyümesi için önemli 
çalışmalara imza atan Türkiye İhracatçılar Meclisi, 
sivil toplum alanındaki yerini her geçen gün daha da 
pekiştiriyor.

Büyük ve güçlü Türkiye hedefiyle çıktığımız  bu yolculukta 
Türkiye İhracatçılar Meclisi, 61 ihracatçı birliğini, 27 ihracatçı 
sektörü, ihracatçılara ve ihracatçı birliklerine hizmet veren 
13 Genel Sekreterliği ulusal ve uluslararası düzeyde temsil 
ediyor.

Ülkemiz özelinde ve dünya genelinde ekonomi 
alanında önemli bir gösterge olan ihracat konusunda 
sektör aktörlerini temsil, söz konusu aktörler arasında 
sağlıklı iletişim köprüleri kurma, partnerlik olanaklarını 
genişletmekle birlikte; çok sayıda ülkeyi kapsayan ülke 
masaları uygulaması, güncel ihracat destekleri, yatırım 
ve istihdam rehberleri, araştırma raporları ile sektör için 
önemli alt yapı hizmetlerini gerçekleştiriyor olması ülkemiz 
için önemli bir katma değere karşılık geliyor.  

Elinize ulaşan bu yayın; içeriği, seçilen araştırma metotları, 
yayına hazırlama formatı itibarıyla bir bütün olarak tüm bu 
sektörel alt yapı hizmetlerinin niteliği konusunda ayrıca bir 
sağlama sunuyor.

Türkiye İhracatçılar Meclisi’nin bu çalışması; sektör 
aktörleri firmalar, sivil toplum kuruluşları, akademisyenler 
ve girişimciler için geniş açılı, berrak bir Türkiye fotoğrafı 
sunuyor.

Önümüzdeki günlerde bu izlenimlerin, ülkemizin için önemli 
kazanımların yapı taşı olacağına inanıyor, bu güçlü inançla 
tüm emeği geçenleri tebrik ediyor, Türkiye İhracatçılar 
Meclisi’nin başarılı çalışmalarının devamını diliyorum.

“Büyük ve güçlü Türkiye 
hedefiyle çıktığımız  
bu yolculukta Türkiye 
İhracatçılar Meclisi, 
61 ihracatçı birliğini, 
27 ihracatçı sektörü, 
ihracatçılara ve ihracatçı 
birliklerine hizmet veren  
13 Genel Sekreterliği 
ulusal ve uluslararası 
düzeyde temsil ediyor.”
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BU BAŞARI İHRACATÇILARIMIZIN, 
YATIRIMCILARIMIZIN VE  
SİZLERİN ESERİDİR

Murat KURUM
Türkiye Cumhuriyeti Çevre ve Şehircilik Bakanı 

Türkiye 2018 yılında ihracatını yüzde 7 oranında artırıp 168 
milyar 23 milyon dolara yükselterek önemli bir başarıya imza 
atmıştır. Bu başarı ihracatçılarımızın, yatırımcılarımızın, sizlerin 
eseridir.

İhracatçılarımızın, “Yeni Ekonomi Programı” hedefleri 
doğrultusunda 2019 yılında da yeni başarılara imza 
atacaklarına olan inancımız tam. İhracatımız ve üreticimiz 
açısından değerlendirildiğinde 2019 yılı; kalite, çeşitlilik, proje 
ve ar-ge yılı oluyor, bu yılsonuna kadar da artan bir ivmeyle 
sürecek.

Türkiye İhracatçılar Meclisi’nin “Güçlü Türkiye, Güçlü 
Ekonomi, Güçlü İhracat, Güçlü İnsan Kaynağı ve Güçlü 
Altyapı ve İhracat Ekonomisi” vizyonuyla hazırladığı yol 
haritası uluslararası alanda işbirliklerini artırarak ticari 
ilişkileri güçlendirecek, ülkemizin mevcut pazardaki payını 
artırırken yeni pazarlara da girerek büyüme ve istihdamda 
ekonomimize katkı sağlayacaktır. 

Yine, Meclisimizin 2019 yılı için belirlemiş olduğu 
hedefler ülkemizin marka değerini artıracak çalışmaları 
barındırmaktadır. Biz biliyoruz ki yurt dışına ihraç edilen her 
ürün ve hizmet; ülkemizin prestiji açısından çok önemli bir 
yere sahiptir. 

Türkiye İhracatçılar Meclisi bünyesinde faaliyet gösteren TİM 
Kadın Konseyimizin Sayın Emine Erdoğan Hanımefendi’nin 
himayelerinde ve Bakanlığımız uhdesinde gerçekleştirdiğimiz 
“Sıfır Atık Projesi”nden ilham alarak başlattığı “İhracatta Sıfır 
Atık Seferberliği” bu prestij arttırıcı projelerden sadece biridir.

TİM Kadın Konseyimizin bu konuda yapacakları her çalışma 
Türkiye’nin doğayı koruma ve tasarruf etme duyarlılığını 
dünya çapında bir eyleme dönüştürürken ekonomimize de 
önemli bir katkı sağlamış olacak.

Bunun yanı sıra Çevre ve Şehircilik Bakanlığı olarak 2018 yılı 
Ekim ayında, üretilen ürün ve hizmetlerin çevreye duyarlı 
ve çevre dostu olduğunu gösteren “Çevre Etiket Sistemi”ni 
hayata geçirdik. Bu sistemle çevre, insan, sağlık, iklim 
ve doğal yaşamı korumayı esas alan ürün ve hizmetler 
konusunda üreticilerimizi ve ihracatçılarımızı destekliyoruz.

İlaveten, Çevre ve Şehircilik Bakanlığı’mızın yurt dışı teşkilatını 
kuruyoruz. Bu yeni yapılanmayla küresel yatırımcıların Türk 
pazarını ve yatırım ortamını tanımalarına yardımcı olarak 
ihracatçılarımız için bir imkân ve fırsat ortamı sağlamış 
olacağız.  

2023 yılında Cumhuriyetimizin 100. yılını kutlayacağız. 
Kararlılıkla yürüdüğümüz büyük hedeflerimiz var ve bu 
hedefleri hayata geçiriyoruz. Gerçekleştirdiğimiz her 
hedefle; herkese, büyük ve güçlü bir ülke olduğumuzu 
gösterdik ve göstermeye devam edeceğiz. Türkiye 
İhracatçılar Meclisimizin başlattığı tüm faaliyetler; daha 
dinamik ve daha üretken bir Türkiye’nin, daha güçlü bir 
Türkiye’nin temel yapı taşlarındandır, öyle olmaya da 
devam edecektir.

Meclisimizin hayata geçirdiği tüm projelerin ülkemize ve 
milletimize hayırlar getirmesini diliyorum. En çok ihracat 
gerçekleştiren 1000 firmamızı kutluyorum. 
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SPOR TURİZMİ VE  
SPOR ENDÜSTRİSİ 

Mehmet M. KASAPOĞLU
Türkiye Cumhuriyeti Gençlik ve Spor Bakanı

Türkiye; coğrafi yapısı, iklim özellikleri ve konumu 
itibarıyla, dünya üzerinde, hem yaz hem de kış sporları 
için uygun nadir ülkelerden biri olarak, yüksek bir spor 
turizmi potansiyeli taşımaktadır. Spor turizminin, birçok 
ülkenin stratejik hedeflerinde önemli bir yer tutan spor 
endüstrisinde en etkin şekilde var olabilmek için en güçlü 
enstrümanlardan biri olduğu bugün bütün dünyada kabul 
edilen bir gerçektir. 

Bakanlık olarak, dünya spor turizmi pazarından daha 
fazla pay almak ve ülkemizin bu noktadaki potansiyelini 
daha etkin kullanmak amacıyla önemli çalışmalar 
gerçekleştiriyoruz. Bu doğrultuda vizyonumuzu belirlerken 
spor turizmine bütüncül olarak bakıyor ve çalışmalarımızda 
sporun geniş kapsamı içinde bulunan bütün sportif 
faaliyetleri içerecek bir yaklaşımı esas alıyoruz. Türkiye’yi 
spor turizmi sektöründe daha geniş bir ürün yelpazesiyle, 
daha iddialı bir konuma ulaştırmayı ve bu şekilde de 
Türkiye’nin belli spor branşları için dünyada ilk akla gelen 
ülke olmasını hedefliyoruz.

Gençlik ve Spor Bakanlığı olarak yürüttüğümüz çalışmalar 
kapsamında spor turizmine yönelik yol haritamızı belirledik. 
Bunun için bütün paydaşlarla birlikte sporun bütün dallarını 
içerecek şekilde ürün oluşturma, geliştirme ve pazarlama 
süreçlerine yönelik bir eylem planı hazırladık. 

Ülkemizin, turizmin çeşitlendirilmesi ve bütün yıla yayılması 
hedefleri doğrultusunda, spor turizminin, ülkemizin bölgesel 
gelişiminde ve bölgesel gelir farklılıklarının azaltılmasında 
öncü bir sektör konumuna getirilmesini sağlamayı 

amaçlıyoruz. Bu çerçevede, 2019-2023 dönemini kapsayan 
11. Kalkınma Planı’nda spor turizmine yönelik politika ve 
hedeflerimizi sürdürülebilirlik ilkesini de gözeterek belirledik 
ve ortaya koyduk. 

Öte yandan küresel boyutta bakıldığında, spor endüstrisinin 
büyüklüğünün, sadece bilet satışları, medya hakları 
ve sponsorluk gelirleri dahil edildiğinde, 100 milyar 
doları aştığı görülüyor. Spor malzemeleri, spor giyim ve 
ekipmanları, lisanslı ürünler ve spor tesisleri gibi unsurlar 
da dikkate alındığında, küresel spor endüstrisinin toplam 
büyüklüğünün 600 milyar dolara yaklaştığı tahmin ediliyor.

Yeni bir yönetim sisteminin, yeni bir kamu yapılanmasının, 
100 yıl önce ortaya konan tam bağımsızlık hamlesinin 
ikinci safhasının yaşandığı bu dönemde; her alanda 
kendine yetebilen ve dışa bağımlılığın azaltılmasına 
yönelik tedbirlerin artırıldığı, teşvik edildiği bir reel ekonomi 
hamlesine yol alıyoruz. 

Ulusal ve uluslararası sportif etkinliklerde kullanılan sportif 
ekipmanların ithalatının azaltılması ve bir ihraç kalemi 
olarak küresel rekabette yerimizi almamız, tüketiciden 
üreten statüye geçiş yapmamız önceliklerimiz arasındadır. 
Bu sebeple Sanayi ve Teknoloji Bakanlığımız ile yerli 
sportif ekipman üretimi için ar-ge çalışmaları için start 
verdik. Bu kapsamda ürün tasarımı, geliştirilmesi, üretimi ve 
pazarlanması için aktif ve dinamik eylem planlarını hayata 
geçiriyoruz. Neticelerini 1 yıl içinde almayı umduğumuz 
kalemler olduğu gibi orta ve uzun vadeli yatırım 
hazırlıklarımız da mevcut. İhracatçılarımızın da bu noktada 



15
20

18
 T

Ü
RK

İY
E’

N
İN

 İL
K 
10

00
 İH

RA
C

AT
Ç

I F
İR

M
A

SI

desteklenmesi adına üzerimize düşen destekleri vermek 
konusunda yüksek motivasyona sahibiz. 

21. yüzyılda katma değerli ürün ihracatında Avrupa’nın 
ötesinde, Asya piyasalarıyla rekabet edebilen bir sinerjiyi 
oluşturmak için görev ve sorumluluğumuzun bilincindeyiz. 
Çevreci, yerli üretim payı üst seviyede, fiyat-kalite 
avantajı yüksek, Türk Malı sportif ürünler yerel istihdama 
olumlu katkılarının yanında küresel ekonomiye de katkı 
sağlayacaktır. Teknolojideki ani ivmelenme ve finansal 
operasyonlara etkisi bizleri tasarım, yeni fikirler, ar-ge, 
markalaşma ve teknoloji alanında yeni ufuklara yelken 
açmaya teşvik etmektedir.

Sporda son 17 yıldan bu yana gerçekleştirilmekte olan 
tesisleşme devrimi başta olmak üzere Türkiye, sporun 
bütün bileşenlerinde tarihi bir atılımı hayata geçirmiştir. 
Sahip olduğu parametreler bakımından, ihracatçıya da 
önemli fırsatlar sağlayan spor endüstrisi, önümüzdeki 
süreçte de ana çalışma alanlarımızdan biri olmaya devam 
edecektir. Türkiye’nin küresel pazarlarda ağırlığını arttırmak 
noktasındaki gayretlerimizi, ülkemizin genel büyüme 
ve kalkınma istikametinden taviz vermeden kararlılıkla 
sürdüreceğiz. 

Bu vesileyle mal veya hizmet ihracı yolu ile ülkemize önemli 
kazanımlar getiren, Türkiye ile diğer ülkeler arasında köprü 
olma vazifesi üstlenen bütün müteşebbislerimize teşekkür 
ediyor, başarılarının devamını diliyorum.

“Gençlik ve Spor 
Bakanlığı olarak 
yürüttüğümüz çalışmalar 
kapsamında spor 
turizmine yönelik yol 
haritamızı belirledik. 
Bunun için bütün 
paydaşlarla birlikte 
sporun bütün dallarını 
içerecek şekilde ürün 
oluşturma, geliştirme ve 
pazarlama süreçlerine 
yönelik bir eylem planı 
hazırladık.” 
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İHRACAT REEL EKONOMİNİN 
MERKEZİNDEKİ DİŞLİDİR 

Mehmet Nuri ERSOY
Türkiye Cumhuriyeti Kültür ve Turizm Bakanı 

Dünya değişiyor. Sosyal hayat anlayışından haberleşmeye, 
bilimden teknolojiye ciddi ve takip edilemez hızda bir 
farklılaşma süreci yaşıyoruz. Dolayısıyla zamana ayak 
uydurmak artık yeterli değil. Zamanın önüne geçmek, 
neticede öncü olmak zorundayız. Bu bir tercih değil bir 
gereklilik. 

Ekonomiyi bundan bağımsız düşünemeyiz. Hatta bütün bu 
yenilikçi anlayış en etkili şekilde ekonomide uygulanmalıdır. 
Ülkenin bütün dinamiklerinin ve toplumun gereksinim 
duyduğu tüm hizmetlerin sağlıklı ilerlemesi-gelişmesi güçlü  
bir ekonomiyle mümkündür. İhracat da işte bu gücün 
belkemiğini oluşturur. 

İhracat reel ekonominin merkezindeki dişlidir. O sağlıklı 
dönmeye devam ettikçe ülke büyüyecek ve uluslararası 
arenada rekabet edebilir duruma gelecektir. Nitelikli bir 
ihracattan söz etmek için ise çeşitliliğin artması elzemdir. 
Dünyanın ekonomik güç olarak öne çıkan ülkelerine 
baktığınızda ürün gamı açısından daha geniş ihracat 
sepetine sahip oldukları görülmektedir. 

Türkiye, bu doğrultuda belirlediği politikalarla son 17 yılda 
ekonomisini beklentilerin ötesinde bir büyüme seviyesine 
ulaştırmıştır. Savunma sanayiinden iletişim teknolojilerine, 
yerli üretime ve markalaşmaya büyük bir değer atfederek bu 
kriterleri öncelikli hedef olarak belirleyen Cumhurbaşkanımız 
ve hükümetimiz ihracatçılarımızın en büyük desteği olmuştur. 

Bu saygın eser, ülke ekonomimizin dik ve güçlü durmasına, 
küresel krizlerin sebep olduğu etkilere rağmen ekonomide 

dengelerin sağlıklı kalmasına ve sürdürülebilir büyümeye 
ciddi katkı sunan, ülkemizin tanıtımında pozitif bir algı, 
güçlü bir imaj sağlayan çok kıymetli ihracatçılarımızı 
barındırmaktadır.

Kendisine sunulan imkânları değerlendirerek, gerektiğinde 
elini taşın altına koymaktan çekinmeyen, istihdamdan üretime 
çok çeşitli başlıklarda ülkesi ve milleti için katma değer 
sunan saygıdeğer iş insanlarımıza şükranlarımı sunuyorum.

“Ülkenin bütün 
dinamiklerinin ve 
toplumun gereksinim 
duyduğu tüm 
hizmetlerin sağlıklı 
ilerlemesi-gelişmesi 
güçlü bir ekonomiyle 
mümkündür. İhracat 
da işte bu gücün 
belkemiğini oluşturur.” 
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İNSAN ODAKLI BÜTÜNCÜL  
BİR YAKLAŞIMI ÖNEMSİYORUZ

Ziya SELÇUK 
Türkiye Cumhuriyeti Milli Eğitim Bakanı 

Her alanda büyük kırılmaların yaşandığı günümüzde eğitim, 
üzerinde en çok yoğunlaşmamız gereken alanlardan biridir. 
Bir taraftan bugünün muhasebesine eğitimi konu ederken 
diğer taraftan yarınlarımız için nasıl bir eğitim tasarımı 
ortaya koymamız gerektiğini bütün paydaşlarımızla beraber 
ortaya koymaya çalışmaktayız. 

Bir ülkenin çocuklarına sunduğu eğitim imkânlarının o 
ülkenin kalkınması ve gelişmesini etkilediği; sunulan eğitim 
imkânlarının, kalkınma ve gelişme süreçlerinden etkilendiği 
hem iktisat hem de eğitim alanının bilinen gerçekleri 
konumuna erişmiştir. Çünkü eğitimde dünya lideri olan 
ülkelerin; sanayide, bilimde, inovasyonda, rekabette, 
teknolojide de aynı konuma sahip olduğunu görmekteyiz 

Küresel ölçekte inanılmaz bir hızda ilerleyen ve daha 
önce bilindik yaklaşımlarla anlaşılması çok da kolay 
olmayan bir değişim ve dönüşüm hepimizin gözleri önünde 
sürmekte. Öyle ki, “Dördüncü Kırılma” diyebileceğimiz yeni 
bir dönem biyolojik olanla, dijital, fiziksel ve siber olanı 
birleştiriyor. Buna “Tekillik Çağı” da deniyor. Dijital kapitalizm 
küresel ekonomide baş döndürücü bir ivme yakalamış 
durumda. Yapay zekâ ve makine öğrenme algoritmalarının 
bankacılıktan sigortacılığa, sağlıktan ulaşıma, savunmadan 
eğlence ve reklamcılığa hayatın her alanında insanoğlunu 
çerçevelediği bir çağda yaşıyoruz. Ekonominin kitleselliğini, 
küreselleşmeyi, geleneksel ihracat-ithalat dengesini aşan 
kullanıcı tecrübesi odaklı bireyselleştirme ve optimizasyon 
endüstrisi aldı başını gidiyor. Eğitim ve öğrenme ise bu 
gelişmelerden payını fazlasıyla alıyor. Çocuklarımız günlük 

hayatta okul duvarlarını aşan farklı öğrenme tecrübelerine 
maruz kalıyor. Tek tipçi eğitim, bu karmaşık algoritmik ve 
dijital dünyalar arasında yerini her öğrencinin istidadı 
doğrultusunda bireyselleştirilmeye dayalı öğrenme 
modellerine bırakıyor.

Şimdilerde en yaşlısı 20 yıllık yeni teknoloji devlerinin 100 
yıllık köklü şirketlerden ilk 10’daki koltuklarını devraldığına 
şahit olmaktayız. Eğitim ve bilimin yol açtığı bu post-dijital 
çağda 1G ile başlayıp, 4G ve 5G’ye, analogdan başlayarak, 
dijitale ve kuantuma, üretim bantlarından otomasyona, son 
olarak otonomlaşmaya uzanan bir eksponansiyel hız hüküm 
sürmekte. Dahası, hemen her gün milyonlarca insanın işini 
makinelere kaybedeceğini anlatan incelemeler karşımıza 
çıkmakta. Eğer makineler rakibimiz olmaya başladıysa ve 
birçok işi bizden iyi yapar duruma geldiyse, eğitimin bilgi 
depolama, sınav süresince hatırlananların ölçümü, hafıza 
testi olmaktan ziyade yaşam becerilerinin edinildiği mecra 
olmaya doğru ilerlemesini beklemeliyiz. 

Söz, değişim ve dönüşüme, bu değişime karşı bireylerin 
her türlü becerilerini ve karakter oluşumlarını hazırlamaya 
gelince elbette bütün gözler biz eğitimcilere çevrilmekte. 
Bu öyle bir değişim ki, dünyanın neresinde olursanız 
olun eğitimin vaat ettikleriyle istihdam, işgücü, sektörel 
ihtiyaçlar, yeterlilikler, mesleki beceriler, gelecek trendleri 
arasındaki beklenti farklarının optimizasyonu belirleyici 
hale gelmektedir. Ulusal ölçekte ise biz eğitimcilerin görevi 
öğrenciler, bölgeler ve okullar arasındaki tüm imkân 
farklarını kapatmak olmalıdır. Ancak bu farkları kapatarak 
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nicelik söyleminden nitelik ve verimlilik söylemine geçebiliriz. 

Geçen yıl kamuoyu ile paylaştığımız 2023 Eğitim Vizyonumuz 
ülkemizin geleceğini bu temeller üzerine inşa etmeyi 
hedeflemektedir. Ancak altı çizilmesi gereken bir nokta var; 
araçlarda zengin fakat amaçlarda fakir nesiller görmek 
istemiyoruz. Biz sadece endüstriye istihdam sağlamak 
için çabalamıyoruz. Çift kanatlı bir yaklaşımla, araçlar 
ve teknoloji kadar insan odaklı bütüncül bir yaklaşımı 
önemsiyoruz. Madde-mana, ruh-akıl dengesini gözetiyoruz. 
Çocuklarımızın el becerileri kazanmasını en az diğer 
akademik dersler kadar önemli buluyoruz. Ülke çapında 
yaygınlaştırma çalışmalarına başladığımız “Tasarım-Beceri 
Atölyelerimiz” eğitim sistemimizde bu işlevi yerine getirmesini 
beklediğimiz önemli bir yeniliktir. Liselerimizde ders sayısı ve 
çeşitliliğinin azaltıldığı “Ortaöğretim Modeli” ise sağlayacağı 
derinleşme ile öğrencilerimizin “şimdiye uyanmak” ve 
geleceğe hazırlık durumlarını en üst seviyeye taşıyacaktır. 

Kısacası, daha doğmamış çocuklarımız için güzel günler 
hazırlamak istiyoruz. Bugün okula başlayan ve 2040’larda 
istihdama katılacak mühendisleri, sanatkârları, yöneticileri, 
bilim insanlarını, sporcuları, her alandaki öncüleri 2023 
Vizyonu çerçevesinde ortaya koyduğumuz felsefe ile 
yetiştirmeyi planlıyoruz. Veri odaklı düşünüp, veri odaklı 
hareket ediyoruz. Çocuklarımızın özgeçmişlerinin yanında 
‘özgelecekleri’ni hazırlamaları için en doğru yönlendirmeleri 
yapmaya gayret ediyoruz. 2023, 2053, 2071’lere böyle 
evrensel eğitim ilkelerini dikkate alarak bu toprakların 
boyasıyla boyanmış bir kapı aralamak birinci gayemizdir. 

2023 Vizyon Belgemizde yer alan en ehemmiyetli konulardan 
birisi de mesleki ve teknik eğitimdir. Meslekî eğitimde 
hedeflediğimiz dönüşüm salt bir ara eleman arayışı değildir. 
Bilakis üniversiteler, sanayi ve teknokentler ile iş birliğimizi 
geliştirme sürecinde ihtiyaçlarımıza, ülkemizin hedeflerine 
uygun ‘aranan elemanlar’ yetiştirmek temel gayemizdir. 
Ekonomimizin üretim temelli büyüme stratejisine tam destek 
için Millî Eğitim Bakanlığı olarak bilhassa mesleki ve teknik 
eğitimde atılımlarımız ve üretimlerimiz devam edecektir.  

Ülkemiz son 16-17 yılda, eğitimi de kapsayan birçok  
konuda ciddi atılımlar gerçekleştirmiştir. Milli servetimiz  
3 bin dolardan 10 bin dolara, ihracatımız 36 milyar 
dolardan 168 milyar dolara, eğitim bütçemiz 7.5 milyardan 
92.5 milyar liraya, Ar-Ge harcamaları son 10 yılda  
7 milyar liradan 30 milyar liraya yükseldi. Nicel anlamda 
değerlendirildiğinde Türk eğitim sisteminde köklü gelişmeler 
kaydedildi. Şimdi niteliği ve verimliliği arttırmanın, Türkiye’nin 
kazanımları ve başarılarını eğitimde yazacağımız bir  
başarı hikâyesiyle taçlandırmanın tam zamanıdır.  

Bu duygu ve düşünceler ile bu çalışmada emeği  
geçenlere teşekkür ediyor, Türkiye İhracatçılar Meclisi’ni  
bu çalışmasından dolayı kutluyorum.
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TÜRK ÜRETİCİSİNİN İNOVATİF 
YAKLAŞIMINA VE ÖZGÜVENİNE 
İNANCIMIZ TAMDIR

Mustafa VARANK 
Türkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanı 

Büyük dönüşümlerin çok hızlı yaşandığı zamanlardan geçiyoruz. 
Birçok ülkenin farklı isimlerle adlandırdığı dördüncü sanayi devrimi ile 
teknolojideki hızlı gelişmeler, ülkelere yeni rekabet fırsatları sunmanın 
yanısıra oyunun kurallarını yeniden yazmaktadır. Yapay zeka ve 
makine öğrenmesi, nesnelerin interneti, büyük veri ve analitiği, 
otonom araçlar, insansız hava araçları, uzay havacılığı, hassas tıp, 
nanoteknoloji, biyoteknoloji, robotik gibi ileri ve yıkıcı teknolojiler, 
üretimi, tüketimi, sosyal dokuyu ve politikaları dönüştürmeye devam 
edecek.Orta vade diyebileceğimiz bir süre içinde dijital dönüşüm, 
dünya üzerindeki dengeleri hızla değiştirecek. 

Ülkemizin dünyadaki bu hızlı dönüşüm sürecine stratejik yanıtı olarak 
Türkiye’nin küresel rekabet gücünü artıracak, ekonomik ve teknolojik 
bağımsızlığını temin edecek, kritik teknolojilerde atılım sağlayacak 
politikalarını Milli Teknoloji Hamlesi yaklaşımıyla ele alıyoruz. Bu 
yaklaşım çerçevesinde savunma sanayi alanında elde ettiğimiz örnek 
başarıları diğer sektörlere de yaygınlaştırmak için çalışmalarımıza 
yılmaksızın devam ediyoruz.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı olarak, TİM tarafından belirlenen 
ilk 1000 firmanın 172 tanesine AR-GE ve Tasarım Merkezi Belgesi 
verirken, yine bu 1000 firmada çalışan 8.000 personelin giderlerine 
de vergi, stopaj ve sigorta teşvikleri sağladık. Ayrıca, KOSGEB 
öncülüğünde başlatılan Uluslararası Kuluçka Merkezi ve Hızlandırıcı 
Destek Programı ile Teknopazar Destek Programı vasıtasıyla, AR-GE 
faaliyetlerini ülkemizde yürüten ihracatçı KOBİ’lerimizi yanlarında 
durup desteklemeye devam ediyoruz. Bunların yanında, kısa 
sürede hayata geçirmeyi planladığımız Uluslararasılaştırma Destek 
Programı ve Finans Destek Programı ile ihracatçılarımızın sırtından 
yüklerini almaya devam edeceğiz. Mevcut yatırım teşvik sistemimiz 
kapsamında geniş bir yatırımcı kitlesine hitap ediyor; yatırımları, 
yer, konu, tutar, katma değer, stratejik ve teknolojik özellikler 

temelinde destekliyoruz. Mevcut teşvik sistemimize ek olarak Dünya 
çapında devler yaratabilmek, ülkemizin teknolojik dönüşümünü 
gerçekleştirebilecek yatırımların ve firmaların oluşumunu hızlandırmak 
amacıyla Proje Bazlı Destek Sistemi’yle de büyük yatırımları 
desteklemeye devam ediyoruz.

Ancak mevcut teşvik sistemimiz ve destek programlarımızın ülkemizin 
üretim yapısının yüksek teknolojili ürünlerin üretilebilmesi yönünde 
dönüştürülebilmesine sağladığı katkının daha verimli bir hale 
getirilmesi gerekmektedir. İhracatımız içerisinde yüksek teknolojili ve 
orta-yüksek teknolojili ürünlerin payı yaklaşık yüzde 38 düzeyindedir. 
AB ve OECD ülkelerinde ise söz konusu oran sırasıyla yüzde 60 ve 
yüzde 59 düzeyindedir. Bu oranı yükseltmek amacıyla, Milli Teknoloji 
Hamle’sinin önemli bir sacayağı olacak şekilde Türkiye’nin cari açık 
verdiği katma değeri yüksek ürünlerin ülkemizde üretilebilmesini 
temin etmek için yeni bir destek programı tasarladık. Sadece yüksek 
ve orta-yüksek teknolojili ürün grupları arasından titizlikle seçilen 
kritik önemi haiz ürünler için AR-GE, ticarileşme, yatırım, üretim ve 
ihracat süreçlerinin tamamının bütüncül bir yaklaşımla desteklenmesi 
hedeflenmektedir. Pilot uygulama olarak makine sektörüyle 
başlayacağımız programın diğer orta-yüksek ve yüksek teknolojili 
sektörlere de yaygınlaştırılmasıyla yaklaşık 40 Milyar dolar düzeyinde 
cari açığın kaynağı olan ürün grubunun ülkemizde yüksek yerli katma 
değer oranıyla üretilebilmesi için yatırımcılarımıza destek vereceğiz.

Bu alanda bizi başarıya taşıyacak en önemli unsurlardan biri 
de kuşkusuz ihracatçılarımızla birlikte yürüttüğümüz yakın işbirliği 
anlayışıdır. Türk üreticisinin inovatif yaklaşımına, özgüvenine, 
vizyonerliğine, sabır ve sebatına olan inancımız tamdır. Ülkemizin 
kalkınmasında büyük emek ve katkıları olan ilk 1000 ihracatçımıza 
teşekkürlerimi sunuyor; ülkemizin parlak geleceği adına 
muvaffakiyetlerinin devamını diliyorum.
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TÜRKİYE İÇİN İHRACAT,  
REFAH DEMEKTİR

M. Cahit TURHAN
Türkiye Cumhuriyeti Ulaştırma ve Altyapı Bakanı

İhracat, ülke ekonomimiz açısından olmazsa olmaz. 
Ülkemiz bütün büyüme ve ileriye doğru var ettiği 
potansiyeli, bir bakıma ihracata borçlu. İhraç edilen 
her ürünle Türkiye’nin gücüne güç, ününe ün katılıyor. 
Türkiye’nin kalkınmasında, milli gelirinin yükselmesinde, 
refahın adilce bölüşülmesinde ihracatçılarımızın çok büyük 
payı var. Onlar sayesinde Türk ürünleri dünyanın dört 
bir yanına yayılıyor ve biz de bunlarla iftihar ediyoruz. 
Ayrıca girişimcilerimiz ve ihracatçılarımız sayesinde Türkler, 
dünyanın dört bir yanında dev eserler inşa ediyor. Bizim 
ekonomik yapımız da ürettikçe, ihraç ettikçe ve buna 
dayalı bir büyüme elde ettikçe sağlıklı olarak gelişiyor. 
Bunun içindir ki Türkiye için ihracat, refah demektir. 

Zaten Cumhurbaşkanımız Sayın Recep Tayyip Erdoğan’ın 
liderliğinde Hükümetimizin göreve geldiği ilk günden bu 
yana Türkiye ihracatına ve ihracatçısına büyük değer 
vererek ülkemizi büyütmeye çalışmamızın nedeni de budur. 
Şöyle bir baktığımızda 2002 yılından bu yana gerçekten 
Türkiye’nin ihracat rakamları güzel bir şekilde gelişti, 36 
milyar dolardan, 168 milyar doların üzerine çıkan bir 
ihracatımız söz konusu. Rakamlara bakıldığında, geçtiğimiz 
on yılda ihracat performansının çok iyi olduğu söylenebilir; 
şöyle ki dolar bazında ihracat, yıllık ortalama olarak 
yüzde 15 artmıştır. İnanıyorum ki bu başarıda ulaşım ve 
telekomünikasyon altyapısına yaptığımız yatırımların da 
payı çok yüksektir. Bu nedenle Sayın Cumhurbaşkanımızın 
vizyonu ile de 17 yılda karayoluyla, demiryoluyla, 
denizyoluyla, havayoluyla ve haberleşme altyapısıyla bir 
bütün olarak yeniden planlanmış bir Türkiye’ye ulaşmış 

durumdayız. Bununla birlikte hem erişim hem de ulaştırma 
altyapısıyla bir dünya ülkesi haline gelmiş bulunmaktayız. 
Bu sayede ülkemizin Ortadoğu ve Türki Cumhuriyetlerden 
Avrupa’ya uzanan yol üzerindeki merkez konumunu da 
güçlendirmiş olduk. Bu noktada ülkemizin üretici ve ihracatçı 
olma potansiyelini de ortaya çıkarabildik. Ulaştırma ve 
Altyapı Bakanlığı olarak hedeflerimiz de bellidir. 

Bundan önceki yıllarda olduğu gibi hizmet kalitemizi 
daima artırarak; Türkiye’nin gelişimi, toplumun kalkınması ve 
Cumhuriyetimizin 100’üncü yılı hedeflerine ulaşmada gerekli 
her türlü gayret ve kararlılığı göstermeye devam edeceğiz. 
2023 ve 2035 vizyonumuz doğrultusunda ülkemizin rekabet 
gücüne ve toplumun yaşam kalitesinin yükseltilmesine katkı 
veren; güvenli, erişilebilir, ekonomik, konforlu, hızlı, çevreye 
duyarlı, kesintisiz, dengeli, çağdaş hizmetlerin sunulduğu, 
sürdürülebilir bir ulaştırma sistemini oluşturacağız.  

İnanıyorum ki yaptığımız yatırımlar, ülkemizin, insanımızın 
daha muasır ve müreffeh olmasına katkı sağlamakla 
kalmayacak; üretici ve ihracatçımızın rekabet gücünü 
daha da artıracaktır. Girişimcilerimizin ürün, teknoloji 
ve servislerin geliştirilmesine de ön ayak olacak 
küresel ihracattaki payımızı hızla yukarı taşıyacaktır. Bu 
kapsamda ülkemiz ekonomisine önemli katkı sağlayan 
Türkiye’nin en büyük 1000 ihracatçısının anlamlı bir 
törenle ödüllendirilmesini takdirle karşılıyorum. Ödül 
alan firmalarımızı da kutluyor, ülkemiz ekonomisine 
katkılarından ötürü tüm ihracatçılarımıza şükranlarımı 
sunuyorum.
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DÜNYAYI DOYURAN ÜLKE, 
DÜNYANIN LİDER ÜLKESİ 
OLACAKTIR

Dr. Bekir PAKDEMİRLİ
Türkiye Cumhuriyeti Tarım ve Orman Bakanı 

Tarım planlama gerektiren stratejik bir sektördür. Bir devlet 
için savunma ve yerli silah sanayi ne kadar önemliyse; 
o devlet için tarım da o nispette öneme sahiptir. Yakın 
gelecekte hep beraber göreceğiz: Dünyayı doyuran ülke, 
dünyanın lider ülkesi olacaktır. Konuşmalarımda sıklıkla 
vurguladığım bir cümle var: Tarımı olmayan ülke, mutfağı 
olmayan eve benzer.

Tarım aynı zamanda ekolojinin, biyolojinin, iktisadın da 
kesişim merkezidir. Tarım ve hayvancılık ülkemiz açısından 
son derece önemlidir. Tarımımız; ticaret, sanayi, sağlık ve 
turizm sektörlerinin de lokomotifidir. Bu bakımdan tarıma 
dönük her yatırım, ülkenin bütün üretim ve ticaretine 
yapılan yatırım anlamına gelir. Ülke olarak tarımsal 
üretim politikalarımızı bu bilinçle oluşturuyor; tohumdan 
sofraya hem çiftçilerimizi hem de tüketicilerimizi koruyacak 
uygulamaları hayata geçiriyoruz.

Ülkemiz tarımının gelişmesi, daha çok üretim yapılması 
ekonomimize ve istihdama da daha fazla katkı anlamına 
gelmektedir. Tarımsal faaliyetlerden sorumlu bakanlık 
olarak çiftçimize mazot, gübre ve tohum başta olmak 
üzere birçok alanda destek veriyoruz. Bu desteklerimizle 
çiftçimizin üretim maliyetlerine katkı sağlamayı 
sürdüreceğiz.

Milli düşünce ve yerli üretim geleceğimiz açısından çok 
önemli. Bu noktada, yüksek katma değer sağlayacak 
projelere öncelik veriyoruz. İnsana, bitkiye, hayvana ve 
çevreye duyarlı; hassas tarım uygulamalarını hayata 
geçiriyoruz.

Tohumdan sofraya; çiftçimizi, üreticimizi koruyor, 
tüketicimizi de kolluyoruz. Hayatın ve üreticinin kendisi en 
iyi öğretmendir, gerçeğinden hareketle, 81 ilimizi tek tek 
dolaşıyoruz. Çiftçimizle kucaklaşıyoruz. 

2003 yılından bu güne; tarım, orman ve su alanlarında 
büyük bir mesafe kat ettik. Bu dönemde, tarımsal 
desteğimiz 9 kat artışla; 1,8 milyar TL’den 16,1 milyar TL’ye 
yükseldi. Bunun sonucunda; tarımsal ihracatımız 3,7 milyar 
dolardan, 17,6 milyar dolara ulaştı. Tarımsal GSYİH 36,9 
milyar liradan 213,4 milyar liraya yükseldi. 

Bakanlık olarak 2003 yılından bu güne tarım sektörüne 
toplam 129,5 milyar lira destekleme ödemesi yaptık. 
Çiftçilerimizin, üreticilerimizin ve aynı zamanda 
tüketicilerimizin yanında olmaya devam ediyoruz.

Verdiğimiz destekler ve uyguladığımız politikalarla son  
16 yılda; süt, kırmızı et, tavuk eti üretiminde, mısır, çeltik  
ve ayçiçeği üretiminde Cumhuriyet tarihinin üretim 
rekorlarını kırdık. 

Bu dönemde; süt üretimimiz 8,4 milyon tondan  
22,1 milyon tona, kırmızı et üretimimiz 421 bin tondan  
1 milyon 118 bin tona, tavuk eti üretimimiz 726 bin tondan 
2,1 milyon tona, yumurta üretimimiz, 11,6 milyar adetten  
19,6 milyar adede çıktı. 

Aynı şekilde mısır üretimimiz 2,1 milyon tondan 5,7 milyon 
tona, çeltik üretimimiz 360 bin tondan 940 bin tona, 
toplam meyve üretimimiz 13,4 milyon tondan 22 milyon 
tona, toplam sebze üretimimiz 25,8 milyon tondan 30 



milyon tona yükseldi. Bakanlık olarak 2023 yılı hedefimiz; 
bitkisel üretimimizi 150 milyon tona, hayvansal üretimimizi 
29,7 milyon tona, orman alanlarımızı da 23,4 milyon 
hektara çıkarmaktır. 

Önümüzdeki dönemde özellikle su ürünleri ve tıbbi 
aromatik bitkilerin ihracatına odaklanacağız. Su ürünleri 
ihracatını da 1 milyar dolardan 2 milyar dolara çıkarmayı 
hedefliyoruz.

2019-2023 dönemini “Tarım ve Orman Yönetiminde Yapısal 
Reformlar” dönemi olarak ilan ettik. Bu yapısal reformları 
çiftçilerimizle, çiftçi kuruluşlarımızla, devlet kurumlarımızla, 
STK’larımızla, üniversitelerimizle hep birlikte hayata 
geçireceğiz.

Üretmek kadar üretilen ürünlerin dünya pazarlarına 
ulaştırılması da önemlidir. Bu anlamda ihracatçılarımız 
önemli bir misyon üstlenmektedirler. Ülkemizin 2018 yılı mal 
ihracatı Cumhuriyet tarihi rekoru kırarak 168 milyar dolara 
ulaşmıştır.

Bu ihracatın gerçekleşmesinde emeği ve katkıları olan 
başta ilk 1000 ihracatçımız başta olmak üzere bütün 
ihracatçılarımıza teşekkürlerimi sunuyor, başarılarının  
daim olmasını diliyorum.

“Milli düşünce ve yerli 
üretim geleceğimiz 
açısından çok 
önemli. Bu noktada, 
yüksek katma değer 
sağlayacak projelere 
öncelik veriyoruz. 
İnsana, bitkiye, 
hayvana ve çevreye 
duyarlı; hassas tarım 
uygulamalarını hayata 
geçiriyoruz.”
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2018, İHRACAT AİLESİ’NİN  
83 BİN ÜYESİYLE, CUMHURİYET 
TARİHİ REKORLARI YILI

İsmail GÜLLE
Türkiye İhracatçılar Meclisi Başkanı

2018, Türkiye Ekonomisi’nin ilk kez, hem dünya GSYH’sında, 
hem de küresel ticarette yüzde 0,90’lık payı yakaladığı 
yıl oldu. 2018 yılı, aynı zamanda net ihracatın Türkiye’nin 
GSYH büyüme performansına rekor düzeyde katkı 
sağladığı, Türkiye Ekonomisi’nin dinamikleri açısından 
vazgeçilmezliğini bir kat daha perçinlediği de bir yıl oldu. 
İhracat hacmimiz 168 milyar dolarla, Cumhuriyet tarihimizin 
en yüksek seviyesine ulaşırken, İhracat Ailemizin 83 bin 
üyesiyle, 222 ülkeye Türkiye’nin bayrağını taşımanın  
ticaret diplomasisi adına ne kadar kritik önemde  
olduğunu idrak ettik.

Ticaret diplomasisinin saha neferleri olan ihracatçılarımız, 
rakipleriyle küresel ölçekte bir mücadele başarısını ortaya 
koyarlarken, başta dijital dönüşümün öne çıkardığı 
e-ihracat olmak üzere, dünya ticaretindeki büyük 
dönüşümün de farkındayız. Dijital dönüşümün sebep 
olduğu yıkıcı inovasyon, üretim, ticaret ve finans alanında, 
yapay zekâ, blokzincir ve her şeyin interneti ile farklı 
bir geleceğin yaklaşmakta olduğunun haberini veriyor. 
Bunun yanı sıra, ABD’nin Çin ve AB ile yürüttüğü ticaret 
savaşlarının gerekçeleri ve sonuçlarını da, Brexit sürecinin 
etkilerini de, bölgesel politik belirsizlikler küresel ticaret 
üzerindeki etkilerini de büyük bir dikkatle takip ediyoruz. 
Türkiye’nin Afrika Açılımı’nın olumlu sonuçlarına bağlı 
olarak, yükselen Afrika pazarında artan iddiamızın  
olumlu sonuçlarını da görmekteyiz. 

Rekorlar yılı olan 2018’de; 1 milyar dolar üzeri ihracat 
yaptığımız ülke sayısı 39’a, 1 milyar dolar üzeri ihracat 

yapan il sayısı 17’ye çıkarken; 23 sektörümüz 1 milyar 
dolar ihracat hacmini aşmayı başardı. 15 bin 743 firmamız 
2018’de ilk kez ihracat ile tanışırken, toplam ihracatçı 
sayımız %7,1 artarak 83.286’ya yükseldi. 2004’ten bu yana, 
her yıl hazırladığımız “Türkiye’nin İlk 1000 İhracatçı Firması” 
araştırması kapsamında belirlediğimiz Türkiye’nin ihracat 
şampiyonlarının performansları da takdire şayandır.

Geçtiğimiz yıldan farklı olarak 152 firmamızın liste 
içerisine girdiği araştırma kapsamında, ilk 1000 firmamızın 
ihracatının geçen yıla göre ihracatını %11,4 arttırarak 102,7 
milyar dolarlık bir ihracat rakamına ulaştığını görüyoruz. 
Geçtiğimiz sene listenin son sırasında yer alan firmamızın 
ihracatı 19,5 milyon dolar iken, 2018 yılında en sonda yer 
alan firmamızın ihracatı 21,6 milyon dolara yükseldi.

Tüm bu olumlu tablo, ihracatımızın hacmini, kg başına 
katma değerini ve ihracatçı sayımızı yeni rekor ve 
başarılara taşıma azmimizi kamçılıyor ve bu alanda 
yapılması gerekenlere odaklanmamızı kamçılıyor. Özellikle 
daha çok sayıda firmamızın ihracatçı olması adına, ihracat 
süreçlerinin kolaylaştırılması, sürdürülebilir hale gelmesi 
ve ihracatının sağlıklı bir şekilde kayıt altına alınabilmesi 
adına, pek çok projeye odaklanmış durumdayız. 

2019 yılının başından itibaren ihracatımızın “Genel 
Ticaret Sistemi” altında hesaplanmaya başlanması, 
“Yolcu Beraberinde İhracatın” yasal düzenlemesinin 
tamamlanması, “Kâğıtsız İhracat Uygulaması” ve “Transit 
Araç Programı’ sayesinde gümrüklerde dijital dönüşüm 
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sürecinin hız kazanması, ihracatımıza ivme kazandıracak. 
Gerek Cumhurbaşkanlığı hükümet sisteminin verdiği 
dinamizm, gerekse de Ticaret, Hazine ve Maliye ile Sanayi 
ve Teknoloji Bakanlıklarımız başta olmak üzere, kamunun 
destekleri, bu süreçte ihracat ailesinin değişime ve işine 
odaklanabildiği sağlıklı bir ekosistemin oluşmasına öncülük 
etmekte.

TİM’in yeni yönetimi olarak, ortaya koyduğumuz “5G” 
vizyonu çerçevesinde, temel misyonumuz olan “Dış 
Ticaret Fazlası Veren Türkiye”ye odaklanmış durumdayız. 
100 yıl önce, Cumhuriyetimizin kuruluş adımları atılırken 
oluşan ‘ihracat’ perspektifinin, ‘ihracat’ odaklı vizyonun, 
Cumhuriyetimizin 95. yılında, İhracat Ailemizin 83 bin 
üyesiyle, Türkiye Ekonomisi’nin sürdürülebilirliği adına, 
ekonomimizin vazgeçilmez sacayağı olması adına, ihracat 
ekosistemine katkı sağlayacak bir dönüşüme de imza 
atıyoruz. TİM’i, ‘TİMTank’ modeliyle, ihracat adına kalıcı, 
etkili projeler yürüten bir yapıya dönüştürüyoruz. 

Türk ihraç ürünlerinin rekabetçilik becerisini uluslararası 
kabul görmüş hesaplama metotları ile ölçüp, mevcut 
pazarlardaki gücümüzü arttıracak, ihracatçımıza yeni 
pazarlar konusunda ipuçları sağlayacak raporlar 
üretiyoruz. ABD, Rusya, Meksika, Çin ve Hindistan gibi 
hedef pazarlarda, Türk ihraç ürünleri için fırsatları 
teknik raporlarla ortaya koyuyoruz. Çünkü 2018 yılında, 
ihracatçılarımızın ortaya koydukları performans, küresel 
ticaretteki payımızı artık yüzde 1’in üzerine taşımak 
adına daha iddialı hamleler yapabilecek bir kabiliyete 
ulaştığımıza işaret ediyor. Bu nedenle, kg başına 1,3 dolar 
düzeyindeki katma değeri, ilk etapta kg başına 1,5-1,7 dolar 
bandına taşıyacak hamleler, önümüzdeki 5 yıl için yeni 
rekorların kırılmasını da garantilememizi sağlayacaktır.

İhracat, bir ülkenin milli motivasyonudur; dünya 
arenasındaki yüz akıdır. İhracat Ailemizin 83 üyesiyle 
birlikte, uluslararası alanda Türkiye’ye saygınlık kazandırıyor; 
küresel başarılara birlikte imza atıyoruz. Türkiye’nin ticaret 
diplomasisinin saha neferleri olan ihracatçılarımızla, 
söz konusu küresel başarıları, DNA’mıza 3000 yıldan 

bu yana işlemiş olan ticaret becerimizle yakalıyoruz. 
Ailemizin Başkanı olarak bir kez daha altını çizmek isterim 
ki, ihracatın yegane adresi TİM ve ihracatçı birliklerimiz 
olarak, olmazı olduracağız, imkansızı mümkün kılacağız 
ve hiç durmaksızın ihracatçımızın önünü açacak imkanları 
hayata geçireceğiz. Türkiye’nin küresel ticaretin yükselen 
güç merkezi olmasını perçinleyerek, ihracatçımıza dijital 
dönüşümün tüm imkanlarını sunarak, önümüzdeki yılları da 
aynı kararlılıkla, yeni rekorlara imza atarak geçireceğiz. 
2019 kitabımızda da yeni rekorları paylaşmak dileğiyle...

“Ticaret diplomasisinin 
saha neferleri olan 
ihracatçılarımız, 
rakipleriyle küresel 
ölçekte bir mücadele 
başarısını ortaya 
koyarlarken, başta 
dijital dönüşümün öne 
çıkardığı e-ihracat 
olmak üzere, dünya 
ticaretindeki büyük 
dönüşümün de 
farkındayız.” 
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İHRACATIN REKORLAR YILI 2018
2008 küresel finans krizinin 10 yılı geride kalırken, söz 
konusu krizin birincil ve artçı etkileri, önde gelen gelişmiş 
ve gelişmekte olan ülkelerin büyüme ve istihdam gibi temel 
makro değişkenlerinde ve ülkelerin finans sistemlerinde 
halen dahi telafisi hayli zaman almış etkilere sebep 
oldu. Küresel finans krizinin etkilerini çabuk atlatan Asya 
ekonomileri, başta Çin olmak üzere, küresel ticarette 
öne çıkıp paylarını arttırırken; bu tablodan genel bir 
memnuniyetsizlik içerisinde olan Amerika Birleşik Devletleri 
(ABD), 2017 yılından itibaren küresel ticaret savaşları 
sürecini tırmandırarak, kurulduğu günden bu yana küresel 
ticaretin liberalleşmesi adına çalışmalar yürüten Dünya 
Ticaret Örgütü’nün (DTO) varlığını ve fonksiyonlarını da 
tartışılır hale getirdi.

Bu gelişmelerin öncesinde de, 2006 yılında; DTÖ Doha 
Kalkınma Gündemi Müzakerelerinin tıkanması ile çok 
eksenli ve daha kolektif ilerleyen konvansiyonel ticaret 
politikaları, yerini ikili ve tercihli ticaret anlaşmalarına, 
bölgesel ortaklıklara bırakmaya başlamıştı. 2013 
yılında ABD ile Avrupa Birliği (AB) ekseninde yürüyen 
“Transatlantik Ticaret ve Yatırım Ortaklığı” (TTIP) görüşmeleri 
ile pik yapan ülkeler arasında ticaret serbestisini geliştirme 
girişimleri, Trump Yönetimi’nin göreve gelmesi sonrasında, 
yerini yükselen gümrük duvarlarına ve ticaret savaşlarına 
bırakmış durumda. ABD yönetimi ile Çin ve AB arasında 
süregelen ve giderek dozajı yükselen ticaret savaşları, 
bugün şirketlere ticaret kısıtlamaları getirecek boyutlara 
ulaşmış durumda.

Diğer taraftan, 1952 yılında Avrupa Kömür ve Çelik 
Topluluğu’nun kurulmasından bu güne, gümrük birliği, 
ortak pazar ve para birliği süreçlerini gerçekleştirerek bir 
ekonomik ve siyasi bütünleşme başarısı olarak öne çıkmış 
olan ‘Avrupa Birliği’ Projesi; 2016 yılında Birleşik Krallık’ın 
vermiş olduğu ayrılma kararı ile üye ülkeleri birlikte tutacak 
ve enerji verecek bir gündemi ve heyecanı oluşturmak 
adına zor günlerden geçiyor. Dünyanın en büyük ithalat 
pazarı olan AB’de bugün hala söz konusu başlıklara 
yönelik belirsizlik sürerken, Asya-Pasifik kuşağında, Çin’in 
2013 yılında başlattığı “kuşak-yol” projesi; Türkiye’nin de 

içinde olduğu 65 ülkeyi kapsayan 1 trilyon dolarlık yatırım 
ve ticari işbirliği fırsatları itibarıyla, büyük bir ilgi ve dikkatle 
takip ediliyor. Mevcut küresel ve bölgesel ekonomik ve 
siyasi gelişmeler gerilimler ve belirsizlikler, geleneksel 
anlamda ifade edilebilecek ‘küreselleşme’ sürecinin sessiz 
ölümüne dair tartışmaları da alevlendirmiş durumda. Bu 
gelişmeler ışığında uluslararası kuruluşların aşağı yönlü 
revize ettikleri küresel ticaret ve dünya ekonomisinin 
büyüme performansına yönelik beklentilere rağmen; 
Türkiye’nin ticaret diplomasisinin saha neferleri olan 
ihracatçılarımızın, 2018’de, 167,9 milyar dolar düzeyinde bir 
ihracat hacmiyle ulaştıkları Cumhuriyet tarihi rekoru, bu 
ölçüde küresel belirsizliklerin söz konusu olduğu bir ortama 
rağmen elde edilen başarıyı daha da anlamlı kılmaktadır. 
Bu rekoru kırmak için; sayıları 83 bini aşan ihracatçılarımız, 
gece gündüz 222 ülkeyi dolaşarak, her bir dakikada 504 
bin dolar, her saat başında 30 milyon dolar, her gün 726 
milyon dolar, her hafta 5 milyar dolar ve her bir ay 18 
milyar dolar ihracata imza atmıştır.

2018’in ağustos ayı içerisinde, ekonomi tarihimizde hiç 
karşılaşmadığımız şekilde maruz kaldığımız finansal saldırı, 
kısa vadede döviz kurları üzerinde sert bir dalgalanmaya 
sebep olmuş olsa da, gerek Ekonomi Yönetimi’nin aldığı 
tedbirler, gerekse de takip eden gelişmelere bağlı olarak, 
döviz kurlarında normalleşme gözlemlendi. Bu dönemde, 
ekonomi çevreleriyle paylaşılan Yeni Ekonomik Program 
(YEP), 2018’in 2. yarısından başlayarak, 2019-2020 dönemini 
‘dengelenme ve disiplin’ dönemi olarak tanımlarken, 
ekonomik büyümeye en büyük katkının ‘net ihracat’ 
kanalından sağlanacağı da vurgulandı. YEP, sürdürülebilir 
büyüme adına, Türkiye Ekonomisi’nde sürdürülebilir ihracata 
yönelik bir ekosistemin oluşmasına öncelik verilmesine de 
atıfta bulunmuştur. 

Nitekim gayrisafi Yurtiçi Hâsıla gerçekleşmeleri 
incelendiğinde de; net ihracatın büyümeye olan katkısının 
özellikle ikinci çeyrekten sonra ciddi oranda artış kaydettiği 
gözlemlenmektedir. 2018 yılında %2,6 büyüyen Türkiye 
ekonomisine, net ihracatın katkısı yıllık bazda 3,6 puan 
olarak gerçekleşmiştir. Bu sayede, iç talebin Türkiye 
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Ekonomisi’nin büyümesine katkısı -1 puan olmasına 
rağmen, ihracatımız sayesinde, Türkiye 2018 yılını pozitif 
büyüme ile tamamlamıştır.

Bu noktada, aylık düzeyde dış ticaret verilerimiz 
incelendiğinde, 2018 yılının 10 ayında hem Cumhuriyet 
rekoru kıran, hem de bir önceki yılın aynı ayına göre 
artış kaydeden, ihracatımız, Ekim ayında 15,7 milyar dolar 
ile Cumhuriyet tarihinin en yüksek aylık ihracat hacmini 
yakalamış; bu dönemde ihracatın ithalatı karşılama oranı 
da %96,9’a ulaşmıştır.

2017 yılında, küresel ekonomideki toparlanma ile yükselen 
ihracatımız, 2018 yılındaki tüm küresel belirsizliklere 
ve makroekonomik risklere rağmen, 2017 yılındaki 
performansı da aşarak, tarihi bir başarı hikâyesi 
yakalamıştır. 

İhracatımızın  
Kilogram Değeri:
2018 yılında miktar bazında ihracatımız 2017 yılına göre 
%10 artış ile 126,9 milyon ton olarak gerçekleşirken, 
toplam ihracat değerimiz 167,9 milyar dolara yükselmiştir. 
Söz konusu hesaplamaya göre, ihracatımızın birim 
değeri 1,32 dolar olarak gerçekleşmiştir. UNCTAD’ın 2017 
verileri uyarınca, dünya geneline bakıldığında, dünya 
ortalamasının 0,70 dolar olduğunu; bazı ülkeler göz 
önünde bulundurulursa, Çin’in 1,20 dolar, Almanya’nın 
3,62 dolar, Birleşik Krallık’ın 2,66 dolar ve İspanya’nın 1,79 
dolar ihracat birim değerleri olduğu görülmektedir. 

Sektörel bazda bakıldığında ise, Türk ihraç ürünleri 
arasında en fazla birim değere 752,2 ile mücevher 
sektörü sahip olurken, savunma ve havacılıkta 46,6, hazır 

giyim ve konfeksiyon sektöründe 14,4 dolar, deri ve deri 
mamulleri sektöründe 11,1 dolar ve otomotiv endüstrisinde 
7,2 dolar ihracat birim fiyatımız bulunmaktadır. 

İhracatın birim değeri aynı zamanda nitelikli ihracatın 
da önemini, ihracat kalemlerinde yoğunlaşılması ve 
desteklenmesi gereken sektörleri de öne çıkartmaktadır. 
Gelişmiş ülkelere bakıldığında 2,5 dolar olan ihracat 
birim fiyatı bu anlamda, özellikle yüksek ve orta yüksek 
teknolojili ürünlerin, tasarımın, markanın ve inovasyonun 
önemine işaret etmektedir. Bu kavramlar ve sektörel 
eşleşmenin pratiğini, savunma ve havacılık sektörü ve 
hazır giyim sektörünün birim değerlerine baktığımızda 
görebilmemiz mümkündür. 

Diğer taraftan, TÜİK’in yayınlamış olduğu teknoloji 
yoğunluğuna göre dış ticaret verilerine baktığımızda, 
2018 yılında yüksek teknoloji ürün ihracatımızın toplam 
ihracatımızdan aldığı payın %3,3, orta – yüksek teknolojili 
ürün ihracatımızın ise %34,1 olduğu görülmektedir. 

Sınıflandırma kapsamında, yüksek teknolojili ürünlerin 
içerisine, havacılık ve uzay sanayi, ilaç, büro, muhasebe 
ve bilgi işlem makineleri, radyo, TV ve iletişim ekipmanları 
ve tıbbi, hassas optik aletler girerken; orta - ileri teknoloji 
sınıflandırmasına, elektrikli makineleri ve cihazları, motorlu 
taşıtlar, ilaçlar hariç kimyasallar, demiryolu ve nakliye 
ekipmanları ve makine ve teçhizatları girmektedir.

Dünya Bankası’nın 2017 yılı verilerine göre ileri 
teknoloji ihracatı ortalaması %6,4 olarak öne çıkarken, 
gelişmiş ülkelerde bu oranın %10’un üzerine çıktığı 
dikkat çekmektedir. Bu anlamda orta ve uzun vade 
hedeflerimizin gerçekleştirilmesinde bu oranın yükseltilmesi, 
bilhassa öncelikli eylemlerimiz arasında yer almalıdır. 

2017 yılında, küresel ekonomideki toparlanma ile yükselen 
ihracatımız, 2018 yılındaki tüm küresel belirsizliklere ve 
makroekonomik risklere rağmen, 2017 yılındaki performansı 
da aşarak, tarihi bir başarı hikâyesi yakalamıştır. 



Başlıca İhracat Pazarlarımız:
2018’de Türkiye’nin en çok ihracat yaptığı ilk 3 ülke 
Almanya (16,1 milyar $), Birleşik Krallık ($11,1 milyar $) ve 
İtalya ($9,6 milyar $) olmuştur. En çok ihracat yaptığımız 
ilk 20 ülke içerisinde dikkat çeken artışlar, %29,3 ile Mısır, 
%25,5 ile Yunanistan, %25,4 ile Belçika ve %24,4 ile Rusya 
Federasyonu’na gerçekleşmiştir. İhracat yaptığımız tüm ülke 
ve bölgelere bakıldığında; 179 ülke ve bölgeye ihracatımızı 
arttırırken, 57 ülkede ihracatımızın gerilediği görülmektedir. 
1 milyar dolar üzerinde ihracat yaptığımız 39 ülke arasında 
en ciddi artışı ise %95 ile İsviçre, %70 ile Libya, %70 ile 
Katar ve %48 ile Hindistan’da sağladığımız görülmektedir.

En büyük pazarımız olan Avrupa Birliği’ne ihracatımız 
2018 yılında 85,2 milyar dolar olarak gerçekleşirken, 
toplam ihracatımızdaki payı %50,7 olmuştur. AB ile ikili 
ticaretimizde bir başka dikkat çeken husus, Türkiye’nin AB 
ile 4,3 milyar dolar dış ticaret fazlası vermesidir. Türkiye 
2001 yılından beri AB’ye ihracatında ilk kez 80 milyar dolar 
bandını aşarak, bu güne kadar hep açık verdiği AB ile ikili 
ticaretinde 2018 yılında fazla vermeyi başarmıştır.

İhracatımızda Küresel  
ve Bölgesel Paylar
İhracat hedeflerimiz arasında öne çıkan bir diğer konu, 
dünya ticaretinden aldığımız payın arttırılmasıdır. Türkiye’nin 
ihracatının küresel ihracattan aldığı pay 2017’de yüzde 
0.89 ile en yüksek seviyelerinde seyrederken, 2018 yılında 
toplam ticaretten aldığımız pay 0,87 ile kısmi bir düşüş 
göstermiştir.  2019-2023 döneminde, bu payın önce 
yüzde 1’e ve ardından bu oranın da üzerine çıkarılması 
adına, çok yönlü bir ihracat strateji oluşturulması süreci 
hızlandırılacaktır.

2019 Yılı TİM  
İhracat Stratejisi  
ve Türk İhraç Ürünlerinin 
Yönelebileceği  
Hedef Pazarlar
2019 yılı Ocak ayı itibarıyla TİM Başkanı İsmail Gülle 
liderliğinde, “TİM-Tank” modeli ile, Türkiye İhracatçılar 
Meclisi’ne bir düşünce kuruluşu vizyonu da eklenmesi 
suretiyle, Türkiye Ekonomisi’nin vazgeçilmez sacayaklarından 
birisi olan ihracat ile ilgili sektörlere, ve hedef pazarlara 
yönelik raporlar hazırlama görevine ağırlık verilecektir.  
Türkiye İhracatçılar Meclisi olarak, ihracatçılarımıza akademik 
perspektif ve metodoloji ile ilk hazırladığımız rapor; 
dünya ithalatına konu olan ilk 200 ürün üzerinden yola 
çıkılarak, bu 200 ürün içerisinde hangi Türk ihraç ürünlerinin 
avantajlı olduğunu saptanmasıdır. Söz konusu 200 üründe 
RCA (Açıklanmış Karşılaştırmalı Üstünlükler) metodolojisi 
uygulanarak, karşılaştırmalı üstünlüğe sahip olduğumuz 47 
ihraç ürünümüz tespit edilmiştir. 

Bu 47 üründe dünyanın toplam ithalatı tam 1,8 trilyon dolar 
olarak şekillenirken, dünyanın toplam ithalatındaki payı 
ise %9,8 olarak öne çıkmaktadır. Türkiye’nin bu 47 üründe 
ihracatı 66 milyar dolar seviyelerinde seyrederken,  Türkiye 
bu ürünlerde dünyanın toplam ithalatında %2,8 pay sahibidir. 
Bu oran yüzde 0,87 olan toplam ticaretimizin küreselden 
aldığı payın 3 katını aşmaktadır. Sadece bu hesaplama ile 
bile, Türkiye’nin bu avantajlı olduğu ürünlere ağırlık vererek 1,8 
trilyon dolarlık dünya talebinden daha fazla pay alabilmesi 
mümkündür. Avantajlı olunan ürünlerde yüksek ithalat 
yapan ancak yeteri kadar pazar sahibi olunmayan ülkelere 
yönelerek, Türkiye’nin ihracat kapasitesi arttırılabilir ve yeni 
ticaret kanalları oluşturulabilir. 

Örneğin, minibüs ve otobüs ihracatında 1,6 milyar dolar 
ile en önemli üretici ülkeler arasında yer alan Türkiye; bu 
ürünlerde Almanya ve Fransa pazarlarında %30’un üzerinde 
bir pay sahibi iken; ABD pazarında sadece %5 bir pazar 
payına sahiptir. Dünyanın en büyük ekonomilerinden olan 
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Kanada’da bu ürünlerde toplam 655 milyon dolar ithalat 
gerçekleştirirken, Kanada’da Türkiye’nin bu ürünlerde hiç 
pazar payı bulunmamaktadır. Bu gibi örnekler sıralandığı 
zaman; 15 farklı üründe 33 farklı ülkenin, Türkiye’nin 
ihracatında avantajlı olduğu bu ürünleri Türkiye’nin 
potansiyel rakiplerinden aldığı dikkat çekmektedir. Özellikle 
güçlü olunan ürünlerin bazılarında henüz keşfedilmeyen, bu 
örnekte olduğu gibi çok büyük pazarlar bulunmaktadır. 

TİM’e yapılan olumlu geri bildirimler sonucunda, aynı 
araştırma dünyada ithalatı yapılan tüm ürünler için de 
geliştirerek ihracatçılarımıza iletilmiştir. İthalatı yapılan 
ilk 1000 üründe Türkiye’nin avantajlı olduğu 285 ürün 
saptanırken, 6’lı GTIP kodları gözetildiğinde 5923 tane olan 
tüm ürünler içerisinde, 1472 üründe Türk ihraç ürünlerinin 
karşılaştırmalı üstünlüğe sahip olduğunu ortaya çıkmaktadır. 
Sektörel bazda ise kimyevi maddelerde 38, otomotivde 
33, hazırgiyimde 31 ve çelik sektöründe 27 kalem üründe 
Türkiye’nin karşılaştırmalı üstünlüğü dikkat çekmektedir. 

Avantajlı olunan ürünlerin sahip olduğu potansiyeli 
incelendiğinde, 200 ürün için yapılan çalışmada, 62 farklı 
ülkede Türkiye’nin karşılaştırmalı üstünlüğe sahip olduğu; 
1000 ürüne genişletilen çalışmada ise, potansiyel pazar 
sayısının 132’ye yükseldiği ortaya çıkmıştır. 

İkinci bir örnek olarak incelenen “Portland Çimento”; 5,17 
RCA değeri ile karşılaştırmalı olarak Türkiye’nin avantajlı 
olduğu bir ürün olarak öne çıkmaktadır. Bu ürünün 
dünyada toplam ithalatı 6,3 milyar dolar olurken, toplam 
217 ülke “Portland Çimento” ithalatı gerçekleştirmekte; 
ayrıca toplam ithalatın %75’i sadece 40 ülke tarafından 
yapılmaktadır. Türkiye’nin bu üründe ihracatı 351 milyon 
dolar olurken, toplam 53 ülkeye bu ürünün ihracatını 
gerçekleştirilmiştir. Dünyada bu ürünü en çok ithal eden 
ülkeler olarak öne çıkan ABD ve Sri-Lanka göz önünde 
bulundurulduğunda, ABD içerisinde Türkiye’nin payı %7 iken, 
Sri-Lanka pazarında payımızın olmadığı dikkat çekmektedir. 
Diğer taraftan Sri-Lanka’ya Fransa ve İran’ın bu ürünü 
ihraç edebildiği görülmektedir. Dolayısı ile Türkiye’nin Sri 
Lanka pazarına erişmesinde rakiplerine nazaran ayrı bir 
engel bulunmamaktadır. Bu anlamda Türkiye’nin geleneksel 
pazarlarının ötesine geçerek yeni pazara giriş konusunda 
daha proaktif bir strateji izlemesi gerekmektedir. 

“Avantajlı olunan 
ürünlerin sahip 
olduğu potansiyeli 
incelendiğinde,  
200 ürün için yapılan 
çalışmada, 62 farklı 
ülkede Türkiye’nin 
karşılaştırmalı 
üstünlüğe sahip 
olduğu; 1000 ürüne 
genişletilen çalışmada 
ise, potansiyel pazar 
sayısının 132’ye 
yükseldiği ortaya 
çıkmıştır.” 





2018 YILI 
SEKTÖREL İHRACAT 

DEĞERLENDİRMELERİ
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2018 YILINI OLDUKÇA BAŞARILI  
BİR ŞEKİLDE TAMAMLADIK

İbrahim PEKTAŞ

Çelik Sektörü

TİM Sektörler Konseyi Üyesi

Geçtiğimiz yıl çelik ihracatımızı miktar bazında yüzde 
20,4 artışla 21,3 milyon tona çıkartırken, değer bazında 
çok daha yüksek rakamlara ulaşmayı başardık. Türk çelik 
sektörü 2018 yılında yüzde 36,1 artışla 15,5 milyar dolarlık 
ihracat gerçekleştirdi ve dünyanın en fazla çelik ihracatı 
gerçekleştiren altıncı ülkesi oldu. 

Türkiye’nin toplam ihracatı içerisinde ise yüzde 9,3 pay 
ile tüm sektörler arasında en çok ihracat gerçekleştiren 
dördüncü sektörüyüz. 

Korumacılık önlemlerinin ve ek vergilerin damga vurduğu 
2018 yılında ihracatta böylesi yüksek rakamlara ulaşmanın 
önemli bir başarı olduğunu düşünüyoruz. 

Hepinizin bildiği gibi, sektörümüz açısından en önemli 
gündem maddelerinden birisi korumacılık önlemleri. 
Geçtiğimiz yıl ABD’nin Ağustos ayında yüzde 25 ek 
verginin üzerine koyduğu artı yüzde 25’lik vergi, bölgeye 
yaptığımız ihracatın ciddi bir şekilde düşmesine neden 
oldu. ABD dâhil Kuzey Amerika pazarına olan ihracatımız 
yüzde 15,1 düşüş ile 1,9 milyon tona düştü. Bunun yanında 

Avrupa Birliği’nin korunma önlemleri kapsamında ülkemize 
uyguladığı kotalar ihracatımızı olumsuz etkileyen bir diğer 
faktör oldu. 

Bu olumsuz faktörlere karşı gerçekleşen başarıda Türk 
çelik sektörü temsilcilerinin gayret ve çabaları çok önemli 
rol oynadı. Kotalar ve vergiler nedeniyle bazı pazarlarda 
oluşan sıkışıklığı aşmak için ihracatçılarımızın üstün bir 
gayretle dünyanın dört bir yanına dağılıp yeni pazarlara 
ulaşması, ihracatımızın 15 milyar doları aşmasını sağladı. 
Bu dönemde özellikle Asya pazarında yaşadığımız artış ve 
yeni ülkelere ulaşmamız sektörümüz açısından son derece 
dikkat çekici gelişmeler oldu. 

İçinde bulunduğumuz 2019 yılına baktığımızda ise, 
geçtiğimiz yıl kadar yüksek bir performans beklemesek de 
ihracatı yükseltmek için elimizden gelen her türlü gayreti 
göstereceğiz. Bu kapsamda yeni pazar arayışlarımız 
aynı şekilde ve hatta daha da artarak devam edecek. 
Geleneksel pazarlarımızın haricinde Güneydoğu Asya, Batı 
Afrika ve Latin Amerika yeni hedef pazarlarımız olacak. Bu 
bölgelerde önemli temaslar gerçekleştireceğiz ve sektörel 
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ticaret heyetleri düzenleyeceğiz. Ayrıca alt sektörlere 
yönelik birden fazla URGE projesi başlatacağız. 

Çelik sektöründe artan korumacılık önlemleri 
önümüzdeki dönemde bizi zorlayacak konuların 
başında geliyor. Bunun yanında bu sene Çin’in ihracat 
stratejisi de bizim ihracatımız açısından belirleyici 
konumda olacak.

Türk çeliğini dünyaya tanıtmayı ve ihracat yelpazemizi 
genişletmeyi hedefliyoruz. Tüm bunları yaparken en 
önemli pazarımız olan Avrupa Birliği ülkelerindeki sıkı 
çalışmamız da devam edecek. AB, ABD ve MENA 
bölgesinde düzenlenecek sektörün önde gelen 
konferans ve fuarlarına katılım sağlayacağız. Önümüze 
çıkan sistematik ve anlık sorunlar karşısında pes etmeyip 
alternatif yollar ve pazarlar bulmaya devam edeceğiz. 

Tüm bunların yanında çelik sektörünün haksız şekilde 
maruz kaldığı ticaret davaları ve korumacılık önlemleri 
ile bizzat ilgilenmeye devam ediyoruz. Sektörün hakkını 
sonuna kadar savunmaya devam edeceğiz.

“Türkiye’nin 
toplam ihracatı 
içerisinde yüzde 
9,3 pay ile 
tüm sektörler 
arasında en 
çok ihracat 
gerçekleştiren 
dördüncü 
sektörüyüz.” 

11,4 milyar $
2017 İHRACAT

21,4 milyon ton
2018 MİKTAR  

BAZINDA İHRACAT

15,6 milyar $
2018 İHRACAT

 %36,1  
İHRACAT DEĞİŞİMİ
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2018’DE YAŞANAN GELİŞMELER  
VE 2019 YILI BEKLENTİLERİ

Feyyaz ÜNAL

Çimento, Cam, Seramik ve Toprak Ürünleri Sektörü

TİM Sektörler Konseyi Üyesi

2018 yılı sektörlerimiz için hem yurt içi hem de yurt dışı 
pazarlarda iki farklı yarıdan oluşmuştur. Yılın ilk yarısında 
ekonomide ve inşaat sektöründe büyüme ile çimento, 
cam ve seramik sektörleri iç satışları ve üretimleri büyüme 
göstermiştir. Ancak yılın ikinci yarısında ekonomide ve 
inşaat sektöründe yaşanan gerileme ile sektörde bu kez 
iç talep daralmış ve üretim olumsuz etkilenmiştir. Yurt dışı 
pazarlarda yine yılın ilk yarısında talep oldukça canlı 
gerçekleşmiş ve ihracat artışı sürmüştür. Yılın ikinci yarısında 
ise yurt dışı pazarlarda korumacılık önlemleri ile talepte 
yavaşlama yaşanmıştır. 2018 yılında sektör ihracata ağırlık 
vermiş ve çimento, cam, seramik sektörlerinin toplam 
ihracatı 2017 yılına göre yüzde 10,4 artarak 3 milyar  
dolara yükselmiştir.

Alt sektörlerde yaşanan gelişmeler değerlendirildiğinde 
ise klinker ve çimento üretimi 2018 yılında gerilemiştir. 
Klinker üretimi %0,7 düşerek 70 milyon tona inmiştir. 
Çimento üretimi ise %9,9 düşmüş ve 73 milyon ton olarak 
gerçekleşmiştir. Seramik kaplama malzemeleri üretimi 2018 
yılında %3,8 artmış ve 355 milyon metrekareye yükselmiştir. 
Sağlık gereçleri üretimi %6,3 düşerek 330 bin tona 

gerilemiştir. Cam üretimi 2018 yılında ise özellikle düz cam 
ve diğer inşaat camları ile otomotiv camlarındaki talebin  
düşmesi ile %15 gerilemiştir.  

Klinker ihracatı 2018 yılında 6 milyon tona ulaşmıştır. Değer 
olarak ise ihracat %36 artış göstererek 213 milyon dolara 
çıkmıştır.  Çimento ihracatı ise 2018 yılında 7,6 milyon tona 
yükselmiştir. İhracat değer olarak ise %6,2 artarak 397 
milyon dolara ulaşmıştır. Çimento ve klinker sektöründe ana 
ihraç pazarlarımız ABD, İsrail, Gana, Suriye ve Senegal 
olmuştur. 

Cam sektöründe ise alt ürün grupları itibarıyla ihracatta 
farklı eğilimler yaşanmıştır. Buna göre toplam cam ihracatı 
2018 yılında %4,6 artarak 775 milyon dolara yükselmiştir. 
Düz camlar ile ev eşyaları ihracatı gerilerken diğer ürün 
gruplarında ihracat artmıştır.      

Seramik kaplama malzemeleri ihracatı 2018 yılında yüzde 
8 artarak 100 milyon metrekare olarak gerçekleşmiştir.  
Seramik sağlık gereçleri ihracatı ise 2018 yılında yüzde  
10 artarak 154 bin tona ulaşmıştır. Seramik sektörü ihracatı 
değer olarak ise yüzde 12 büyüyerek 1,2 milyar dolara 
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ulaşmıştır. Seramik sektörünün toplamında 2018 yılında en 
fazla ihracat Almanya, İngiltere, ABD, İsrail ve Fransa’ya 
gerçekleşmiştir.  

Çimento, cam ve seramik sektörleri 2018 yılında yaşanan 
finansal dalgalanmadan ve yılın ikinci yarısında yaşanan 
maliyet artışlarından olumsuz etkilenmiştir. Sektörlerin 
maliyetleri ve rekabet gücü üzerinde enerji, taşımacılık ve 
işgücü maliyetleri belirleyicidir. 2018 yılında özellikle enerji 
(doğalgaz yüzde 74, sanayi elektrik yüzde 70) ve taşımacılık 
(yüzde 45) maliyetlerinde yüksek artışlar gerçekleşmiştir. 

Sektörler 2019 yılında da ihracata ağırlık vermeye devam 
edecektir. Çimento sektöründe ihracatın miktar olarak %17 
artacağı tahmin edilmekte ve toplam 706 milyon dolara 
ulaşması beklenmektedir. Seramik sektörüne ilişkin olarak 
2019 yılı beklentileri de ihracat ağırlıklı şekillenmektedir. 
İhracatta miktar olarak yüzde 5-6, değer olarak yüzde 
7-8 artış olması öngörülmektedir. Cam sektörü 2019 yılı 
ihracat beklentileri de miktar ve değer olarak yüzde 4-5 
artış olarak şekillenmektedir.  Çimento, cam ve seramik 
sektörlerinin toplam ihracatlarının %16 artışla 3,7 milyar 
dolara çıkması hedeflenmektedir. 

“2018 yılında 
sektör ihracata 
ağırlık vermiş 
ve çimento, 
cam, seramik 
sektörlerinin 
toplam ihracatı 
2017 yılına göre 
yüzde 10,4 artarak 
3 milyar dolara 
yükselmiştir.”

2,7 milyar $
2017 İHRACAT

21,4 milyon ton
2018 MİKTAR  

BAZINDA İHRACAT

3 milyar $
2018 İHRACAT

%10,4
İHRACAT DEĞİŞİMİ



48

20
18
 T

Ü
RK

İY
E’
N
İN

 İ
LK

 1
00
0 

İH
RA

C
AT

Ç
I 
Fİ
RM

A
SI

İHRACATTA NE KADAR YOL  
ALDIĞIMIZI GÖRMEK GURUR VERİCİ

Tahsin ÖZTİRYAKİ

Demir ve Demirdışı Metaller Sektörü

TİM Sektörler Konseyi Üyesi

2018 yılı verileri dahilinde dünya genelinde 686 milyar 
dolarlık toplam ticaret hacmine sahip Demir ve Demir 
Dışı Metaller Sektöründe dünyanın en büyük on pazarı 
ABD, Çin, Almanya, Hollanda, Fransa, Japonya, İtalya, 
İngiltere, Meksika ve Güney Kore’dir. Bu ülkelerin ithalatı 
toplam dünya ticaret hacminin %55’ine karşılık gelmektedir. 
Sektörün dünya genelindeki 2018 yılında hacmi %9,8 
artarken söz konusu ilk on ülkenin ithalatı %11,9 oranında 
yükselmiştir.  

2017 yılında 6,8 milyar dolar olan sektör ihracatımız 2018 
yılında %18,8 artış sağlayarak 8,1 milyar dolar olmuştur. 
Bunun yaklaşık %55’i (4,6 milyar USD) AB ülkelerine 
yapılmıştır. 2019 yılı ilk çeyreğinde AB’ye olan ihracatın 
payı genele göre %56 olmuştur ve geçtiğimiz yılın aynı 
dönemine göre değer olarak %1,5 (1,14 milyar USD) 
artmıştır. Bu göstergeleri de dikkate alarak sektörümüzün 
2019 yılı ihracat hedefini %22 oranında artış ile 10 milyar 
dolar olarak duyurduk. 

Demir ve Demir Dışı Metaller Sektörünün 2018 yılı ilk 
çeyreğindeki en çok ihracat yaptığı bölgeler sırasıyla 
Avrupa Birliği (%57) , Ortadoğu (%13,60) ve Afrika (%8,10) 

ülkeleri olmuştur. 2018 yılı verilerine göre 8,2 milyar dolarlık 
ihracatıyla dünyada 23. sırada olan sektörümüz 10 milyar 
dolarlık ihracat değerine ulaşırsa bu sektörde ihracat 
yapan ilk 15 ila 20 ülke arasında yer alacaktır. 2018 yılı 
verilerine göre sektörümüzün ihraç ettiği temel alt ürün 
grupları Alüminyum (792 bin ton; 2,95 milyar USD), Demir 
Çelik Mamulleri (630 bin ton; 1,76 milyar USD), Metallerden 
Eşyalar (493 bin ton; 1,74 milyar USD) ve Bakır’dır (226 bin 
ton; 1,57 milyar USD). 

2018 yılında alt sektörlerimizde öne çıkan ürünler; 
Endüstriyel Mutfak Ürünleri (1,89 milyar USD), Bağlantı 
Elemanları (840 milyon USD), Alüminyum Çubuk ve Profiller 
(760 milyon USD), Kilit, Bina Donanımları ve Mobilya 
Aksesuarları (666 milyon USD), Bakır Teller (538 milyon 
USD), Bakır Örme Halatlar (451 milyon USD), Demir Çelik 
Tanklar, Variller, Fıçılar ve Kutular (127 milyon USD), Demir 
ve Çelikten Dökme Eşyalar (105 milyon USD) olarak 
sıralanmıştır.

İstanbul Demir ve Demir Dışı Metaller İhracatçıları Birliği 
olarak Alüminyum, Bakır, Metal Hırdavat, Endüstriyel 
Mutfak, Yapı Malzemeleri sektörlerine yönelik URGE 
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projeleri yürütmekteyiz ve ihracatçılarımızın pazara girişte 
zorlandıkları veya ihracatlarını geliştirmek istedikleri 
bölgelere Sektörel Ticaret Heyetleri düzenlemekteyiz. Ayrıca 
iştigal alanımızdaki sektörlerin prestijli fuarlarına milli 
katılım organizasyonları düzenlemekteyiz. 

İhracatta ne kadar yol aldığımızı görmek gurur verici olsa 
da potansiyelimizi henüz gerçekleştiremediğimizin ve kat 
edecek daha çok yolumuz olduğunun da farkındayız.

Ekonomik refaha giden yolun ihracattan geçtiği ve bu 
konuda harcadığımız çabanın ne kadar isabetli olduğu her 
geçen gün daha da anlaşılmaktadır. 2019’un ihracatçımız 
ile hedef pazarlarımız arasındaki reel ve psikolojik 
engellerin ortadan kalkacağı bir yıl olmasını hedefliyoruz. 
Bu maksada erişmek için fiziki ve sanal bütün araç ve 
imkanları kullanmaya tam sürat devam edeceğiz. 

“2019’un 
ihracatçımız 
ile hedef 
pazarlarımız 
arasındaki reel 
ve psikolojik 
engellerin 
ortadan 
kalkacağı bir 
yıl olmasını 
hedefliyoruz.” 

6,8 milyar $
2017 İHRACAT

2,1 milyon ton
2018 MİKTAR  

BAZINDA İHRACAT

8,1 milyar $
2018 İHRACAT

%18,8
İHRACAT DEĞİŞİMİ
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İHRACATTA PAZAR ÇEŞİTLİLİĞİNİ 
ODAK NOKTASINA KOYDUK

Mustafa ŞENOCAK

Deri ve Deri Mamulleri Sektörü

TİM Sektörler Konseyi Üyesi

Deri ve deri mamulleri sektörümüz 2018 yılında 180 
farklı ülkeye %9,5 oranında ihracat artışı ile yaklaşık 1,7 
milyar dolar değerinde ihracat gerçekleştirdi. İhracat 
pazarlarımızın %60’ında ihracat artışı yaşanan deri ve deri 
mamulleri sektörümüz, hedeflediğimiz üzere bu dönemde 
Afrika’ya tüm zamanların en yüksek sektörel ihracatını 
gerçekleştirdi. Bunun yanında 2018 yılında tüm zamanların 
en yüksek ihracat değerine ulaşan ayakkabı ihracatımız 
ise 888 milyon dolar değerinde gerçekleşti ve bir önceki 
yıla kıyasla %15,6 oranında arttı. Türkiye ortalamasından 
yaklaşık 100 kat daha katma değerli ihracat 
gerçekleştirdiğimiz deri ve kürk konfeksiyon sektörümüzde 
ise 25,4 milyon dolarlık ihracatla Amerika kıtasına ihracatta 
Cumhuriyet Tarihi rekoru kırdık.

Deri ve deri mamulleri sektörümüzü bu başarıya taşıyan 
en önemli etkenlerden bir tanesi, sektörümüzün tek 
pazar odaklı anlayıştan hızla uzaklaşıp pazar çeşitliliğini 
odak noktasına koyması olmuştur. Yakın zaman öncesine 
kadar deri ve deri mamulleri sektörü olarak ihracatımızın 
dörtte birini Rusya’ya gerçekleştiriyorduk. 2018 yılı 
sonunda ise Rusya’nın toplam deri ve deri mamulleri 

ihracatımız içerisinde payı %15’e geriledi. Pazar çeşitliliği, 
sektörümüzün karşı karşıya kalabileceği olası riskleri 
minimize etmekle kalmıyor; aynı zamanda alternatif 
pazarlar ve üretim çeşitliliğimizi de zenginleştiriyor. 
İDMİB olarak 3 alt sektörümüzde gerçekleştirdiğimiz 
Ur-Ge projelerimizle, 2018 yılında 400 uluslararası alıcıyı 
üyelerimizle buluşturduğumuz alım heyetlerimizle, 155 
firmamız ile dünyanın en prestijli fuarlarına katılım 
sağladığımız Milli Katılım Organizasyonlarımızla ve New 
York’ta faaliyetlerini sürdüren Türkiye Ticaret Merkezimizle 
deri ve deri mamulleri sektörümüz; hantal yapıdan uzak, 
sürekli kendini yenileyen, hızlı moda kavramına daha 
entegre ve zengin ürün çeşitliliği ile dünya markası olma 
yolunda önemli basamaklar atlıyor. Aynı zamanda Türkiye 
İhracatçılar Meclisimiz bünyesinde faaliyetlerini sürdüren 
Türkiye Tanıtım Grubu ile de bu kapsamda işbirliğimizi 
güçlendiriyor, belirlediğimiz stratejik plan kapsamında 
tanıtım faaliyetlerimizi koordine ediyoruz.

Tüm bu çalışmalar neticesinde, deri ve deri mamulleri 
sektörümüzün toplam ihracatı içerisinde Afrika’nın payı 
10 yılda %1’den %8’e çıktı. Toplam deri ve deri mamulleri 
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ihracatımız içerisinde Amerika kıtasının payı da 2013 
yılından beri düzenli bir şekilde artarak 2018 yılında 
%4,1 seviyesinde gerçekleşti. İhracat pazarlarında büyük 
oranda dengelenme eğilimine geçen deri ve deri 
mamulleri sektörü olarak, önümüzdeki dönemde ise 
Güney Kore olmak üzere ihracat potansiyelimizin yüksek 
olduğu pazarlara yönelik ihracat atağı başlatarak 
pazar çeşitliliğimizi arttırmayı ve sürdürülebilir kılmayı 
hedefliyoruz. 

2018 yılı son çeyrekte net ihracatımızın büyümeye 
katkısının %8,4 ile rekor kırdığı düşünüldüğünde; 2019 
yılında Türkiye ekonomisi için ihracatın öneminin her 
zamankinden daha çok arttığı gözlemlenmektedir. Her 
ne kadar dünyayı bekleyen küresel risklerin neticesinde 
ekonomimizi zor bir yıl bekliyor olsa da Türkiye’nin çıkış 
kapısının daha çok ve daha katma değerli ihracat 
olduğunu biliyor; stratejimizi bu doğrultuda belirliyoruz. 
Bu kapsamda, 2018 yılında yakaladığımız yüksek ivmeli 
ihracat artışı ile birlikte 2019 yılında da çift haneli bir 
ihracat artış oranı ile seneyi kapatmayı hedefliyoruz.   

“İhracat 
pazarlarımızın 
%60’ında ihracat 
artışı yaşanan deri 
ve deri mamulleri 
sektörümüz, 
hedeflediğimiz 
üzere bu dönemde 
Afrika’ya tüm 
zamanların en 
yüksek sektörel 
ihracatını 
gerçekleştirdi.” 

1,5 milyar $
2017 İHRACAT

150 bin ton
2018 MİKTAR  

BAZINDA İHRACAT

1,7 milyar $
2018 İHRACAT

%9,5
İHRACAT DEĞİŞİMİ
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İHRACAT STRATEJİLERİNİ DESTEKLEYEREK  
YENİ PAZARLARA GİRİŞ FIRSATI SUNDUK

Fatih Kemal EBİÇLİOĞLU

Elektrik ve Elektronik Sektörü

TİM Sektörler Konseyi Üyesi

Ülkemizin önde gelen ihracatçı sektörleri arasında bulunan 
elektrik-elektronik sektörümüz, ihracat hacmi açısından 
otomotiv, giyim, kimya ve çelik sektörlerini takip ederek 
aldığı yüzde 7’lik pay ile 2018 yılında sanayi sektörlerimiz 
arasında 5. sırada yer aldı. 

4 ana başlıkta toplanan sektör ihracatımız, 2018 yılında  
bir önceki yıla göre yüzde 7,9 artış göstererek toplamda 
11,3 milyar $ oldu. Beyaz eşya sektörümüzde 3,7 milyar 
$, elektronikte 3,15 milyar $, elektrik üretim dağıtım 
ekipmanlarında 2,67 milyar $ ve kablolarda 1,97 milyar 
$ ihracat gerçekleştirildi. Sektör ihracatımızın en fazla 
gerçekleştiği ülke 1,65 milyar $ ile İngiltere olurken, 
Almanya, Fransa, İtalya, İspanya ve Irak ihracatımızın 
yoğun olarak gerçekleştiği diğer ülkeler oldu.  
2018 yılında da beyaz eşya üretiminde Avrupa’nın en 
büyüğü olan konumumuzu koruduk. Tüketici elektroniği 
sektörümüzün en önemli kalemi olan TV ihracatında ise 
AB TV pazarının en önemli tedarikçilerinden biri olmaya 
devam ettik. 

Geçtiğimiz yıl içerisinde, ihracatımızı hedef ve öncelikli 
ülkelerimiz arasında bulunan Kuzey Amerika’ya yüzde 20, 

Batı Afrika’ya yüzde 33, Kuzey Afrika’ya ise yüzde 36 
artırdık. Özellikle Yunanistan ve Cezayir’de önemli ihracat 
artışı yakaladık. 

Elektrik elektronik sektör ihracatımız, TV ve beyaz eşya 
ihracatımızla Yunanistan’da yüzde 58, elektrik üretim 
dağıtım ekipmanları ve kablo ihracatımızla Cezayir’de 
yüzde 76 artış yakaladık. Sektörümüzü bu başarıya 
taşıyan en önemli etkenler, firmalarımızın uluslararası 
piyasalardaki rekabetçi yapısı, AB regülasyonlarına uyum 
hızımız, üretim kalitemizin yüksek oluşu ve iş insanlarımızın 
ticari kabiliyetidir. Bizler de Elektrik ve Elektronik 
İhracatçıları Birliği olarak 2018 yılı boyunca Ticaret 
Bakanlığımızın belirlemiş olduğu hedef pazarlara yönelik 
gerçekleştirdiğimiz çalışmalarla sektör ihracatımızdaki 
artışa destek olmayı amaç edindik. Bu kapsamda, 
8 ülkeye gerçekleştirdiğimiz sektörel ticaret heyetleri, alım 
heyetleri ve milli katılım organizasyonları ile bir yandan 
ülke ve sektör bilinirliğine katkı sağlarken, diğer yandan 
sektörümüzün ihracat stratejilerini destekleyerek yeni 
pazarlara giriş fırsatı sunduk. Firmalarımızın katkısıyla, 
ülkemiz ve sektör ihracatımızın 2019 yılında geçtiğimiz 
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yıldan daha iyi bir performans göstereceğine inanıyorum. 
Sürdürülebilir kalkınma hedeflerine ulaşmak katma değerli 
ihracat ile mümkün olacaktır.  İhracatımızdaki payı 2018 
itibarıyla yüzde  
3 olan yüksek teknolojili ürün ihracatımızın artırılmasının 
çok önemli olduğunu biliyoruz. Bu amaçla Türkiye 
İhracatçılar Meclisi ve Ticaret Bakanlığımız ile koordineli 
olarak çalışmalarımızı sürdürüyor, ARGE Proje Pazarları ve 
Endüstriyel Tasarım Yarışmaları ile firma ve girişimcilerimize 
destek olmaya çalışıyoruz. Buna ek olarak, yüksek 
teknolojili ürün geliştirmek ve üretmek için firmalarımızın 
geçmiş tecrübeleri ışığında yeni TURQUALITY, yeni 
ARGE, ürün ve üretimde dijital dönüşüm teşviklerinin 
geliştirilmesinin firmalarımız ve ülkemizin ihracat hacminin 
artması için çok önemli olduğunu düşünüyoruz.  

Önümüzdeki dönemlerde de elektrik elektronik sektörleri 
ile birlikte tüm ihracatçı sektörlerimizin ülke kalkınmasında 
oynadığı rolün artan bir ivmeyle devam etmesini temenni 
ediyorum.

“2018 yılında 
da beyaz eşya 
üretiminde Avrupa’nın 
en büyüğü olan 
konumumuzu koruduk. 
Tüketici elektroniği 
sektörümüzün en 
önemli kalemi olan TV 
ihracatında ise AB TV 
pazarının en önemli 
tedarikçilerinden biri 
olmaya devam ettik.” 

10,5 milyar $
2017 İHRACAT

3,2 milyon ton
2018 MİKTAR  

BAZINDA İHRACAT

11,3 milyar $
2018 İHRACAT

%7,9
İHRACAT DEĞİŞİMİ
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FINDIK SEKTÖRÜNDE MİKTAR BAZINDA  
İHRACATIMIZ REKOR KIRDI

İlyas Edip SEVİNÇ 

Fındık ve Mamulleri Sektörü

TİM Sektörler Konseyi Üyesi

Fındık ve Mamulleri Sektörü, miktar bazında yıllık ihracat 
rekoru kırma başarısı gösterdiği 2018 yılında 279.251 ton iç 
fındık ihraç ederek 1.635.000.000 $ döviz geliri elde etmiş 
bulunmaktadır. 

Döviz girdisi bağlamında incelediğimizde her ne kadar 2018 
yılında döviz geliri bir önceki yıla göre yaklaşık 200.000.000 $ 
düşüş göstermiş olsa da, bu durum diğer etkenlerden ziyade 
2018 Ağustos/Eylül aylarında maruz kaldığımız dış kaynaklı 
finansal saldırı sonucunda TL’nin aşırı değer kaybetmesinin 
tabii bir sonucudur.

Bilindiği gibi fındık ihracat sezonu 1 Eylül-31 Ağustos dönemini 
kapsamakta olup, 2017 ürünü fındıkların satıldığı 2018 yılı ilk 
8 aylık dönemindeki ihracatımız 161.000 ton gerçekleşerek bir 
önceki yıl aynı döneme göre 17.000 ton artış sağlamış iken 
2018/2019 fındık ihracat sezonunun başladığı 1 Eylül 2018 
tarihinden sonra, TMO’nun müdahale amaçlı fındık alımı 
yapıp yapmayacağı ve yapacaksa alım fiyatının ne olacağı 
hususları başta olmak üzere, iç ve dış piyasalara hakim olan 
belirsizlikler ve mal tedarikinde sorun yaşanmaya başlanması 
ihracatımızın yavaşlamasına neden olmuş ve yılın son 4 
ayında bir önceki yıl aynı döneme göre 7.000 ton daha az 
fındık ihraç edilebilmiş, diğer bir ifadeyle maalesef en az bu 

miktar kadar fındık kendi pazar payımızdan rakiplerimize  
adeta hediye edilmiştir...

Bu minvalde fındığın en az %80’inin net döviz girdisi 
sağlayan bir ihraç ürünü olarak değerlendirildiği hiçbir 
zaman unutulmamalı ve fındıkla ilgili karar alınırken 
yapılacak ilk iş, alınacak kararın ihracatımızı nasıl 
etkileyeceğinin dikkate alınması olmalıdır. Zira, başta üretici 
olmak üzere fındıktaki her paydaşın sürdürülebilir bir şekilde 
tatmin edilebilmesi ancak tüketimde artış sağlanması ile 
mümkün olabilecektir. Dolayısıyla tüketim artışını azaltacak 
veya büyümesini engelleyecek her uygulama bumerang 
misali kendimize zarar verecektir.

Bu bağlamda fındığın Karadeniz bölgesindeki sosyo 
ekonomik önemi nedeniyle bir karar alınmak zorunda 
kalındığında, bu karar hiçbir şekilde ihracatımıza olumsuz 
etki yapmayacak nitelikte olmalı ve dış alıcılarla/sanayicilerle 
yapılacak bağlantılar nedeniyle en geç Mayıs ayında 
deklare edilmelidir. Aslında üreticinin eline geçmesi arzu 
edilen gelir; müdahale alımı ile fiyatların suni olarak 
artırılması yerine “alan bazlı gelir desteği” ile sağlanmalıdır. 
Alan bazlı gelir desteği mevzuatında gerekli düzenlemeler 
yapılarak arazisi küçük olan üreticiye daha fazla, arazi 
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büyüdükçe daha az ve hatta belli bir büyüklüğün üzerine  
hiç destek verilmemesi sağlanmalıdır. 

Öte yandan, ülkemiz, son yıllarda üreticilerin gerek çiftçilik 
vecibelerini yerine getirmeyerek iyi tarım tekniklerini 
uygulamamaları gerekse bitkisel zararlı ve hastalıklarla 
doğru zamanda ve doğru yöntemlerle yeterince mücadele 
etmemeleri neticesinde, uzun zamandan beri, birim alandan 
en az verim alan ülke haline gelmiştir. Bu çerçevede alan 
bazlı gelir desteği yukarıda belirtilen olumsuzluklarla 
mücadele edilmesi için de motive edici bir unsur olarak 
kullanılmalıdır.

En önemli hususlardan birisi de; fındık gayet pahalı bir 
emtia olduğu için özkaynaklarla finanse edilmesi imkanı 
bulunmadığından fındık ihracatçısına mutlaka pozitif ayrımcılık 
uygulanmalı, Eximbank kredilerine erişim kolaylaştırılmalı, 
özellikle devlet bankalarının teminat mektubu vermesi 
sağlanmalıdır. 

Henüz 2019 ürünü fındık rekoltesi belli olmadığı için 2019 yılı 
ihracat rakamlarımız ile ilgili sağlıklı bir değerlendirme yapmak 
mümkün olmasa da, ihracatımızın 2018 yılı ihracatımızdan az 
olmayacağını ifade etmek mümkün bulunmaktadır. 

“Başta üretici 
olmak üzere 
fındıktaki 
her paydaşın 
sürdürülebilir bir 
şekilde tatmin 
edilebilmesi 
ancak tüketimde 
artış sağlanması 
ile mümkün 
olabilecektir.” 

1,9 milyar $
2017 İHRACAT

280 bin ton
2018 MİKTAR  

BAZINDA İHRACAT

1,6 milyar $
2018 İHRACAT

%-12,1
İHRACAT DEĞİŞİMİ
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2018’DE ÖZEL YAPIM 
GEMİLERDE ÖN PLANA ÇIKTIK

Başaran BAYRAK

Gemi, Yat ve Hizmetleri Sektörü

TİM Sektörler Konseyi Üyesi

2018 yılı, Gemi Yat ve Hizmetleri sektörü açısından toplam  
991 milyon dolarlık ihracat tutarı ile uzun zaman sonra 
1 milyar dolarlık psikolojik sınırın altında kalınan ve yıllık 
ihracat hedefine ulaşılamayan bir yıl olarak geride 
kalmıştır. 2018 yılının gemi yat ve hizmetleri sektörü için 
1 milyar dolarlık ihracat tutarının altında kalınan son yıl 
olduğunu tahmin etmekteyiz.

2018 yılında sektör ihracatında yaşanan gerilemenin 
başlıca sebebi sektörün en önemli ihracat pazarı 
olan Avrupa Birliği ülkelerinde mukim bankaların Türk 
bankaları tarafından verilen teminat mektuplarını kabul 
etmemesi olmuştur. Bu sebeple yüzlerce milyon dolar 
olarak ifade edebileceğimiz projeler ülkemiz tersanelerine 
kazandırılamamış ve ihracatta gerileme yaşanmıştır. 
Sorunların çözümüne ilişkin gerek Türkiye İhracatçılar 
Meclisi gerekse ilgili Bakanlıklar nezdinde girişimlerde 
bulunulmuş ve çözümüne ilişkin adımlar atılmaya 
başlanmıştır.

Yaşanan olumsuzluklara rağmen alt ürün grupları 
bazında 2018 yılında yat ve feribot ürün gruplarında 
önemli ihracat artışları gerçekleştirilmiştir. Türkiye’nin 
yat ihracatı 2018 yılı sonunda 181 milyon dolara, feribot 
ihracatı da 148 milyon dolara yükselmiştir.

Türkiye’nin 2018 yılında da dünya gemi inşa pazarında 
özel maksatlı özel yapım gemilerde ön plana çıktığını 
söyleyebiliriz. 

Siparişlerimizin önemli bölümünü LNG veya Hibrid Sistemi 
ile yürütülen Feribotlar, Balıkçı Gemileri ve Römorkörler 
oluşturmuştur. Tersanelerimizin uyguladığı koşulsuz müşteri 
mutluluğu, terzi usulü üretim ve proje sürecinde tadilatları 
kolaylıkla gerçekleştirebilme yetisi, hem dünya gemi 
inşa sektöründe rekabetin çok ileri düzeyde yaşanması 
hem de karşılaşılan önemli finansal kaynak sağlama 
sorunlarına rağmen sektör ihracatının önemli bir seviyede 
gerçekleşmesine olanak sağlamıştır.
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2008 krizini en yakından hisseden ve uzun bir süre 
etkisinden kurtulabilmek için uğraşlar vermiş olan 
sektörümüz, devamında yakaladığı başarılı grafiği ile 
ihracat ayağında gücünü elinde tutmaktadır. 2018 yılındaki 
sektör ihracatındaki gerilemenin de 2018 yılında kaldığını 
ve sektörün ileriye umutla baktığını ifade edebiliriz. Zaten, 
sektörün karşılaşmakta olduğu sorunların çözümlerine 
ilişkin gerekli adımların atılmaya başlanması ile sektör 
ihracatı da 2019 yılına önemli ihracat artışları ile 
başlamıştır. Her ay açıklanan ihracat rakamlarında 2018 
yılına kıyasla en çok ihracat artışı gösteren sektör olma 
başarısını gösteren Gemi Yat ve Hizmetleri sektörünün 
2019 yıl sonunda da en çok ihracat artışı gerçekleştiren 
sektör olmasını ve sektör ihracatının 1.5 milyar dolar 
seviyesine yükselmesini bekliyoruz.

“2018 yılındaki 
sektör 
ihracatındaki 
gerilemenin de 
2018 yılında 
kaldığını ve 
sektörün ileriye 
umutla baktığını 
ifade edebiliriz.”

1,3 milyar $
2017 İHRACAT

261 bin ton
2018 MİKTAR  

BAZINDA İHRACAT

991 milyon $
2018 İHRACAT

%-26,0 
İHRACAT DEĞİŞİMİ
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İHRACATIMIZ BİR ÖNCEKİ YILA  
GÖRE 4,7’LİK BİR ARTIŞ GÖSTERDİ

Salahattin KAPLAN 

Halı Sektörü

TİM Sektörler Konseyi Üyesi

Türkiye İhracatçılar Meclisi’nin (TİM) rakamlarına göre 
Halı sektörü olarak 2018 yılında ihracatımız 2 milyar 
266 milyon dolar seviyesine çıkarak bir önceki yıla göre 
% 4,7’lik bir artış gerçekleştirmiştir. Bu ihracat değeri 
Türkiye ihracatının yaklaşık olarak %1,3’lük dilimine denk 
gelmektedir. 2018 yılında ülkemize yönelik sürdürülen 
ekonomik saldırılar, iç piyasada yaşanan finansal 
piyasalardaki sert dalgalanmalar ve uluslararası 
piyasalardaki durağanlık Halı sektöründe beklenen 
büyümenin tam olarak gerçekleşmemesine sebep olurken 
tecrübemiz ve sahip olduğumuz esneklikler sayesinde bu 
krizi de başarıyla atlattık. Ayrıca, edinilen acı tecrübelerin 
ışığında 2019 yılında sektördeki büyümenin daha yüksek 
düzeyde olacağı tahmin edilmektedir. 2018 yılında Halı 
sektörünün en önemli pazarı tüm ihracatın %24’üne 
konu olduğu Birleşik Devletler olurken, ABD’yi %11’lik pay 
ile Suudi Arabistan ve %7’lik pay ile Irak takip etmiştir. 
Bu ülkelere ek olarak sektör ihracatının yoğunlaştığı 
diğer ülkeler sırasıyla, Almanya, Birleşik Krallık, Birleşik 
Arap Emirlikleri, Mısır ve Libya’dır. 2018 yılında Türkiye’de 

üretilen halılar dünyanın 173 ülkesine ihraç edilmiştir. 
Halı sektörü 2019 yılında 2,5 milyar dolarlık ihracat 
gerçekleştirebilecek kapasiteye ve altyapıya sahiptir.

Ülkemiz, 570242 GTİP (Gümrük Tarife İstatistik Pozisyonu) 
kodlu makine halısı ihracatında dünyada ilk sırada yer 
almaktadır. 2018 yılı halı ihracatımızda %84,1’lik pay ve 
1,9 milyar dolar ihracat ile ilk sırayı makine halısı mal 
grubu almaktadır. %13,2 ile ikinci sırada yer alan tüfte 
halının ihracat rakamı ise 300 milyon dolar olarak 
gerçekleşmiştir. Ayrıca 51 milyon dolar el halısı ve  
9 milyon dolar kilim ihracatı gerçekleştirilmiştir.

Son yıllarda gerek kuzeyimizde ve güneyimizdeki komşu 
ülkelerde yaşanan istikrarsızlıklar, gerekse son dönemde 
ülkemizin atlattığı ulusal ve uluslararası badireler 
neticesinde üretici-ihracatçı firmalarımız sorunlar 
yaşamaktadırlar. Ancak dinamik ve girişimci bir ruha 
sahip ihracatçılarımızın, alternatif ticaret şekli ve pazar 
çeşitlendirmeleri ile bir nebze olsun sıkıntıları bertaraf 
edilebilmiştir. Sektörümüzde yürüttüğümüz projeler ile 
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“2018 yılı halı 
ihracatımızda %84,1’lik 
pay ve 1,9 milyar 
dolar ihracat ile ilk 
sırayı makine halısı 
mal grubu almaktadır. 
%13,2 ile ikinci sırada 
yer alan tüfte halının 
ihracat rakamı ise  
300 milyon dolar 
olarak gerçekleşmiştir.” 

2,2 milyar $
2017 İHRACAT

750 bin ton
2018 MİKTAR  

BAZINDA İHRACAT

2,3 milyar $
2018 İHRACAT

%4,7 
İHRACAT DEĞİŞİMİ

etkin olduğumuz pazarlarda istikrarı korumak ve 
görece zayıf olduğumuz pazarlardaki paylarımızı 
arttırmayı amaçlarımızın ilk sırasına yazmış 
bulunmaktayız. Sektördeki tüm ihracatçı firmalarımızla 
etkin bir iletişim ağı içerisinde olarak onların yaşadığı 
sorunları gerek Ticaret Bakanlığı, gerek TİM, gerekse 
de Konsolosluklar/Müşavirlikler nezdinde çözmek 
için her türlü adımları atarak ihracatçılarımızı çıkmış 
oldukları bu önemli yolda asla yalnız bırakmadık 
ve ülkemizin 200 milyar dolar ihracat hedefini 
gerçekleştirme konusunda sektör olarak elimizi taşın 
altına koyduk.

Halı sektörü ülkemiz için büyük önem taşıyor. 
Halı Sektörü olarak, her derdimizi her zaman 
bitmek tükenmek bilmeyen bir sabırla dinleyen TİM 
ailesine teşekkürlerimizi sunarken, ilk 1000 ihracatçı 
arasına giren tüm firmaları tebrik ediyorum. İhracatçı 
ailesi olarak daha da güneşli günleri görmemiz 
temennisiyle.
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YILI 525 BİNİN ÜZERİNDE  
KAYITLI İSTİHDAMLA KAPATTIK

Hazırgiyim ve Konfeksiyon Sektörü

Türk Hazır Giyim Endüstrisi için 2018, belirsizliklerin hakim 
olduğu bir yıldı. Ticaret savaşları, bölgemizdeki istikrarsızlıklar, 
Brexit süreci, ihracatımızı olumsuz yönde etkiledi. Her şeye 
rağmen ihracatımız üç yıllık durağan seyrinden sonra 2018’de 
yüzde 3,6 artarak 17,6 milyar dolara yükseldi. 

Sektör 2018’de istihdam ve üretimde de olumlu bir seyir 
gösterdi. İmalat sanayi yüzde 1,5 büyürken hazır giyim, 
üç kat yüksek performansla yüzde 4,7’lik büyümeye ulaştı. 
Üretimdeki artış istihdamımıza rekor olarak yansıdı. 2018’in 
Ağustos–Aralık 2018 döneminde her ay ortalama 5 bin yeni 
istihdam yarattık. Yılı 525 binin üzerinde kayıtlı istihdamla 
kapattık. 

2019’a da belirsizliklerin gölgesinde başladık. Ancak 
belirsizliklerin fırsatları da beraberinde getireceğini 
düşünüyoruz. Çünkü dünyada müşteri taleplerine hızlı cevap 
verebilmek için yakından tedarik en önemli etkenlerden 
biri olarak öne çıkıyor. En büyük pazarımız AB’ye coğrafi 
yakınlığımız bu konuda bize çok önemli avantaj sağlıyor. 

Küresel pazarlarda belirsizliğin derinleştiği, rekabetin değiştiği 
bir süreçten geçiyoruz. Kartların yeniden dağıtıldığı süreçte 
mevcut konumumuzu korumak ve rekabette öne geçebilmek 

için Hazır Giyim Sektörü Vizyon Belgesi’ni hazırladık. 
Vizyon Belgesi ışığında sektörü dönüştürmek için 4 yıllık yol 
haritamızı oluşturan ‘Dört Dörtlük Plan’ı sektörle paylaştık. 

Dört Dörtlük Plan ile üretimi verimlilik temelinde yeniden 
yapılandırmayı öngörüyoruz. Değer zincirinin her 
aşamasında büyük oyuncular yaratacağız. Tasarımcı - 
endüstri işbirliği modelini geliştireceğiz. Dünyada 5 global 
Türk markası çıkaracak ekosistemi oluşturacağız. Bir yıl önce 
devreye aldığımız plan ile hazır giyimde 18-20 dolar olan 
kilogram başına ihracat birim fiyatımızı 30 dolara, markalı 
ihracatımızın payını yüzde 10’dan yüzde 25’e, yüksek tasarımlı 
ürün ihracatımızı yüzde 5’e çıkaracağız. 2018’de 17,6 milyar 
dolar olan ihracatımızı ise 33 milyar dolara yükseltmeyi  
hedefliyoruz.

Hedeflere ulaşabilmek, sektörel üretim ve ihracatımızı 
artırmak için birçok faaliyet gerçekleştiriyoruz. Ülkemizin 
gücünü, potansiyelini en iyi şekilde gösterebilmek için 
dünyanın en prestijli uluslararası fuarlarına milli katılım 
gerçekleştiriyoruz. Müşteri potansiyelimizi artırmak için 
ticaret ve alım heyetleri düzenliyoruz. UR-GE projelerimizle 
firmalarımızı küresel rekabete hazırlıyoruz. ‘Tasarımdan 
Üretime Sektörün Dijital Dönüşümü’, ‘Hazır Giyim Sektörü 

Mustafa GÜLTEPE
TİM Sektörler Konseyi Üyesi
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Dijital Tedarik Zinciri Yönetimi’ gibi projelerle firmalarımızın 
dijital dönüşümlerine rehberlik ediyoruz. Çeyrek asırdır 
eğitime ve tasarıma büyük yatırım yapıyoruz. Desteklediğimiz 
5 meslek lisemiz, meslek yüksek okulumuz ve İstanbul 
Moda Akademisi ile sektörün nitelikli iş gücü ihtiyacına 
katkı sunuyoruz. İstanbul’daki meslek liselerimiz arasında bu 
yıl ikincisini düzenlediğimiz beceri yarışmasını tüm Türkiye 
genelinde yapmak istiyoruz. 

Sektörü yeni rekabet şartlarına hazırlama sürecinde 
kamudan özel yatırım destekleri talep ediyoruz. Anadolu’yu 
üretim üssü yapma projemize TOKİ’nin atıl kamu binalarını 
fabrikaya dönüştürerek destek vermesini bekliyoruz. Mevcut 
sosyal yardımların ücretin bir parçası olmasını öngören 
‘Tersine Göç Projemiz’ ile binlerce gencimizi istihdama 
kazandırabiliriz. Kullanılmış makinalarla yapılan yatırımların 
istihdam yönünden destek kapsamına alınması halinde 
üretim kapasitemizin artarak rekabet gücümüze destek 
olacağına inanıyoruz.

2019’da tüm olumsuz gelişmelere rağmen, hem yapısal 
dönüşümle hem de ortaya çıkabilecek pazar fırsatlarını 
değerlendirerek hazır giyim ihracatını yüzde 5 arttırarak  
18 milyar doların üzerine çıkarmayı öngörüyoruz. 

“Ülkemizin gücünü, 
potansiyelini 
en iyi şekilde 
gösterebilmek 
için dünyanın en 
prestijli uluslararası 
fuarlarına 
milli katılım 
gerçekleştiriyoruz.” 

17 milyar $
2017 İHRACAT

1,2 milyon ton
2018 MİKTAR  

BAZINDA İHRACAT

17,6 milyar $
2018 İHRACAT

 %3,6
İHRACAT DEĞİŞİMİ
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ÜLKE EKONOMİSİNE BÜYÜK  
ORANDA KATKI SAĞLIYORUZ

Hizmet Sektörü

Son yıllarda, yabancı doğrudan yatırımlarda meydana 
gelen gelişmeler, bilgi teknolojilerindeki ilerlemeye bağlı 
olarak ortaya çıkan hizmet sektörlerinin ticarete konu 
olmaları ve uluslararası iş gücü hareketliliğinde meydana 
gelen artış neticesinde hizmetler sektörü ve ticareti dünya 
ticaretinde önemli bir yer edinmiştir. Trademap verileri 
çerçevesinde, sektörün 2017 yılı küresel ihracat hacmi  
5,3 trilyon ABD doları mertebesindedir. 

2018 yılına ilişkin kümülatif veriler henüz açıklanmamakla 
beraber, geçtiğimiz yılın ilk 3 çeyreğinde küresel hizmet 
ihracatının 4 trilyon ABD dolarını aştığı görülmektedir. Söz 
konusu trendin devamı halinde 2017 yılında yakalanan 
toplam rakamın üstüne çıkılacağı öngörülmektedir.

Dünyada olduğu gibi ülkemizde de oluşturduğu katma 
değer ve yarattığı istihdam olanakları ile hizmetler sektörü 
en etkili sektörlerden biri konumunda olup, son yıllarda 
önemli bir ivme yakalamıştır. 2002 yılında 14 milyar ABD 
doları düzeyinde olan hizmet ihracatı, 2018 yılında  
48,6 milyar ABD doları seviyelerine yükselmiştir.

Merkez Bankası istatistiklerine göre, 2017 yılında 43,7 milyar 
ABD doları ihracat gerçekleştiren Türk Hizmet Sektörü, 2018 
yılında yaklaşık %11,4 artışla 48,6 milyar ABD doları ihracata 
erişmiştir. 2017 yılında yaklaşık 20 milyar ABD doları dış 
ticaret fazlası veren Türk Hizmet Sektörü, 2018 yılında ise 
%27 artışla yaklaşık 25,4 milyar ABD doları dış ticaret fazlası 
üreterek ülke ekonomisine ciddi bir katkı sağlamıştır. 

Türkiye hizmet ticaretinde net ihracatçı konumunda olup, 
cari açığın kapanması ve ekonomik istikrarın sağlanması 
gibi faktörler açısından hayati öneme sahip olan hizmet 
ihracatının artması sayesinde dış ticaretimiz her geçen 
yıl cari dengeleri sağlayarak büyümeyi başarmaktadır. 
Ülke ekonomisine bu derece önemli katkı sağlayan hizmet 
sektörünün önümüzdeki dönemde de vermiş olduğu dış 
ticaret fazlasının artarak devam edeceği öngörülmektedir. 

Türkiye’nin milli gelirinin yüzde 60’ından fazlasını oluşturan 
hizmet sektörü, ihracat ve istihdama önemli katkılar 
sunmanın yanı sıra, imalat sanayinin ve küresel değer 
zincirlerinin de önemli bir bileşenidir.

Ahmet AKBALIK
TİM Sektörler Konseyi Üyesi
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Milli gelirin yaklaşık 2/3’ünü, toplam ihracatın ise %22’sini 
oluşturan ve bu yönüyle ülke ekonomisine yüksek katma 
değer sağlayan stratejik bir sektör konumunda olan hizmet 
sektörü ihracatının 2019 yılında da artış trendini sürdürdüğü 
görülmektedir. TCMB verilerine göre 2019 yılının Ocak-
Şubat döneminde bir önceki yılın aynı dönemine göre %9 
artışla 6 milyar ABD doları hizmet ihracatı gerçekleştirildiği 
görülmektedir. 

2017 yılı itibarıyla yeniden yakalanan ivmenin 2019 yılı 
içerisinde de süreceği öngörüyor, 2019 yılı sonu için 55 
milyar ABD doları, 2023 yılı için ise 150 milyar ABD doları 
tutarında hizmet ihracatı hedefliyoruz. Sektörlerimize 
sağlanan desteklerin arttırılması halinde söz konusu 
hedeflerin yakalanacağına ve ülkemiz ihracatına çok daha 
yüksek oranlarda katkı sağlayabileceğimize inanıyoruz.

       
 

 

“Dünyada olduğu 
gibi ülkemizde 
de oluşturduğu 
katma değer ve 
yarattığı istihdam 
olanakları 
ile hizmetler 
sektörü en etkili 
sektörlerden biri 
konumunda.”

43,7 milyar $
2017 İHRACAT

48,6 milyar $
2018 İHRACAT

%11,4
İHRACAT DEĞİŞİMİ
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İHRACAT HEDEFLERİNE  
ÖNEMLİ KATKI SAĞLADIK

Hububat, Bakliyat, Yağlı Tohumlar  
ve Mamulleri Sektörü

Finansal piyasalarda sert dalgalanmaların yaşandığı, 
uluslararası ticaretin de bu durumdan azami düzeyde 
etkilendiği 2018 yılını geride bıraktık. Döviz kurlarında 
dalgalanmalar yaşanırken, ülkemizin jeopolitik konumu 
gereği, bölgesel güçlüklerle de mücadele ettik. Özellikle 
sektörümüzün en büyük pazarı olan Ortadoğu’da yaşanan 
bölgesel sorunlar, Irak’taki siyasi istikrarsızlık gibi konular 
ihracatçımızın zorlu bir süreç geçirmesine yol açtı. 

Tüm güçlüklere rağmen ülkemiz ihracata dayalı 
ekonomisiyle güçlü bir duruş sergiledi. Enflasyonist baskılar 
karşısında iş dünyasının seferberliği, hükümetimizin iktisadi 
hamleleri, ihracatçılarımızın mücadeleci duruşu sayesinde, 
2018 yılını %5’lik bir artış ve 6,7 milyar dolar sektör ihracatı 
ile tamamladık. 

2019 yılı ise 2018 yılında yaşanan güçlüklerin bir nebze 
azaldığı bir yıl oldu. 2019 yılının ilk 4 ayına ait veriler, 

sektör ihracatımızın şu ana kadar %5’e yakın bir artış 
kaydettiğini gösteriyor. Bu ivmenin önümüzdeki aylarda hız 
kazanacağını ve sektörümüzün 2019 yılını 7,5 milyar dolar 
seviyelerinde ihracatla tamamlayacağını düşünüyoruz. 
İhracat artışının devam eden yıllarda hâlihazırda 
yürütmekte olduğumuz sektörel proje ve çalışmalarla 
daha da yükseleceğine, sektörümüzün ülkemizin ihracat 
hedeflerine önemli katkılar sağlayacağına inanıyoruz. 

Hububat Bakliyat Yağlı Tohumlar ve Mamulleri Sektöründe 
faaliyet gösteren tüm Birliklerimizle beraber birçok proje 
yürütmeye devam ediyoruz. Sektörün daha fazla katma 
değer üretmesi için üyelerimizi bilinçlendirmek üzere var 
gücümüzle çalışıyoruz. İnovasyona, Ar-Ge, tasarım ve 
markalaşmaya dikkat çeken etkinlikler, çalıştaylar, eğitim ve 
seminerler düzenliyoruz. Bilhassa markalaşma konusunun 
sektörümüz için kritik öneme sahip olduğu inancıyla Türkiye 
Tanıtım Grubu koordinasyonunda düzenlediğimiz projelerle 

Mahsum ALTUNKAYA
TİM Sektörler Konseyi Üyesi
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dünyanın dört bir yanında ülkemizin ve sektörümüzün 
ürettiği değerleri tanıtıyoruz. 2018 yılında Türkiye Tanıtım 
Grubu koordinasyonunda başlattığımız sektörel projeler 
2019 yılında artarak devam etmektedir. İnanıyorum ki, 
ihracat camiasının emekleri karşılığını bulacak, ihracatımız 
2023’e giden yolda başarılarla taçlanacaktır. 

Hububat Bakliyat Yağlı Tohumlar ve Mamulleri sektörü 
olarak, ülkemiz ve ekonomimiz için verdiğimiz mücadelede 
bizleri her zaman destekleyen ve ihracatçımızı her zaman 
mücadeleye teşvik eden Türkiye İhracatçılar Meclisi’ne 
teşekkür ediyorum. Her yıl yayınlanan ve ihracatçımızı teşvik 
eden bu kitap için de şükranlarımı sunuyor; kitapta ismine 
yer verilen ilk 1000 ihracatçımızı tebrik ediyorum. 

“İnovasyona,  
Ar-Ge, tasarım  
ve markalaşmaya 
dikkat çeken 
etkinlikler, 
çalıştaylar, eğitim 
ve seminerler 
düzenliyoruz.” 

6,4 milyar $
2017 İHRACAT

9,4 milyon ton
2018 MİKTAR  

BAZINDA İHRACAT

6,7 milyar $
2018 İHRACAT

 %5
İHRACAT DEĞİŞİMİ
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BÜYÜK PAZARLARDA VARLIĞIMIZI 
DEVAM ETTİRİYORUZ

Salih Zeki POYRAZ

İklimlendirme Sanayii Sektörü

TİM Sektörler Konseyi Üyesi

Son yıllarda iklimlendirme sektöründe olumlu gelişmeler 
yaşanıyor. İklimlendirme sektörü, ürün güvenliği, enerji 
verimliliği, enerji tasarrufu ve iç hava kalitesindeki yeni 
regülasyonlar nedeni ile büyüyor. Birlik ve beraberlik içinde, 
uluslararası paydaşlarımızla güzel çalışmalar yaptık ve 
yapmaya da devam ediyoruz. Bugün dünya pazarlarındaki 
paydaşlarımızın büyük bir çoğunluğu Türk İklimlendirme 
Sektörünü tanıyor. İklimlendirme sektörü ihracatçıları olarak 
büyük pazarlarda varlığımızı devam ettirmekle birlikte aynı 
zamanda yönümüzü zor ve henüz girilmemiş pazarlara da 
çevirdik. Bu kapsamda Güney Amerika, Afrika ve Güney 
Asya ülkeleri ile Avustralya’yı mercek altına aldık. Tüm bu 
çalışmalarımızın yurtdışında pazar payının artırılmasına 
katkı sağladığını düşünüyoruz. Nitekim, 2018 yılı ihracatımız 
bugüne kadar yaptığımız ihracat rakamlarını geçti ve 4.5 milyar 
dolar seviyesine ulaştı. Geçtiğimiz yıl, bir önceki yıla göre 
sektörümüzün ihracatı yüzde 15.75 oranında büyümeyi 
başardı. Aynı zamanda ithalatımız da 2017 yılında 
5.6 milyar dolardan 2018 yılında 5.3 milyar dolara geriledi. 
İhracatın ithalatı karşılama oranımız yüzde 85’e ulaştı. Bu 
oran Türkiye genel ortalamasının çok üzerindedir. Isıtma 
Sistem ve Elemanları ile Soğutma Sistem ve Elemanları ürün 
gruplarında dış ticaret fazlası verdik. 2018 yılında 2017 yılına 

oranla iklimlendirme sektörünün tüm alanlarında ihracatımız 
yükselirken ithalat rakamlarımız geriledi. Hedefimiz tüm ürün 
gruplarında dış ticaret fazlası veren bir sektör olmaktır. Tabii 
ki güçlü olduğumuz ürün gruplarının yanında daha az imalat 
yaptığımız ürün grupları da mevcut. Yoğun bir uluslararası 
rekabetin bulunduğu ve sektörü global firmaların domine 
ettiği klima sistem ve elemanlarında da özellikle yabancı 
yatırımcıların Türkiye’de üretimlerini artırmaları ile bu ürün 
grubunda da ihracatın ithalatı karşılama oranında düzelme 
meydana gelecektir.  

Öncelikle belirtmek isterim ki, sektörümüzde var olan ortak 
hareket kültürü, geleceğe yönelik attığımız adımlarda bize 
cesaret vermektedir. Sektörümüz İhracatçı Birliği, Sektör 
Meclisi ve Dernekleri ile birlik, beraberlik ve uyum içerisinde 
hareket etmektedir. Bu da bir bütün olarak motivasyonumuzu 
olumlu yönde etkiliyor. Sektörümüzün ihtiyaçlarının doğru 
analiz edilmesi, bizleri hedeflerimize ulaştıracak olan yol 
haritamızın doğru ve düzgün bir şekilde belirlenmesi, hedef 
odaklı hareket edilmesi, Birliğimiz ve Derneklerimiz arasındaki 
görev dağılımı sonucu oluşan sorumluluk bilinci bizleri 
başarıya taşıyan etmenlerin başında geliyor. Global pazarları 
iyi analiz ettiğimizi düşünüyorum. Ziyaret ettiğimiz ülkelerde 
eksiklikleri, ihtiyaçları belirleyip ona göre çalışmalarımıza 
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yön veriyoruz. Türk İklimlendirme Sektörünün kilogram 
başına ihracatı 4,5 dolar. Bu tutar Türkiye ortalamasının 
çok üzerinde. Sektörümüz ihracatında ilk üç ülke Almanya, 
İngiltere ve İtalya. Avrupa Birliği’ne olan ihracatımız toplam 
sektör ihracatımızın yarıdan fazlasını oluşturuyor. Almanya 
ve İngiltere gibi kalite standartları çok yüksek düzeyde 
olan pazarlarda bulunuyor olmamız, sektörümüzün ürün 
kalitesinin de garantisini oluşturuyor. Ayrıca global birçok 
firma Türkiye’yi üretim üssü olarak kullanıyor. Panel radyatör 
ve havlupan üretiminde dünya lideriyiz. Avrupa’nın en 
büyük havalandırma ekipmanı üreticisi ve tedarikçisi 
durumundayız. Klima santrallerinde Avrupa’nın üretim 
üssü olma yolunda emin adımlarla ilerliyoruz. Tüm bu 
avantajları doğru harmanlamak sektörümüze başarının 
kapılarını açıyor. 

Sektörümüz, inşaat sektöründen direk olarak etkilenen 
bir sektör. Yurt içinde inşaat sektöründe bir yavaşlama 
olduğu hepimizin malumu. Dolayısı ile yurtiçinde kar 
marjlarında ve üretim düzeyinde bir miktar yavaşlama 
olmasını bekliyoruz. Bu durum ise yurtdışına açılmayı, farklı 
pazarlara odaklanarak riski çeşitlendirmeyi zorunlu hale 
getiriyor. Dolayısı ile 2019 yılında daha da agresif olmamız, 
mevcut pazarlardaki konumumuzu korumanın yanında yeni 

pazarlara da girmemizi elzem haline getiriyor. Nitekim 
2019’un ilk aylarından itibaren faaliyetlerimizi artırarak 
devam ettiriyoruz. Afrika projemiz kapsamında Gana, 
Etiyopya, Nijerya ve Cezayir’de Türk İklimlendirme Sektörü 
Tanıtım Günleri düzenliyoruz. Güney Amerika’da geçen yıl 
Şili ve Arjantin’e Ticaret Heyeti düzenlemiştik ve son derece 
olumlu geri bildirimler almıştık. Bu yıl da Güney Amerika 
kıtasında Peru ve Kolombiya’ya yönelik B2B görüşmeleri 
düzenliyoruz. 

Ayrıca sene başında Hindistan ve Pakistan’da sektörel 
fuarlara katıldık. Mısır’a yönelik ticari heyet organizasyonu 
düzenledik. Bu üç ülke Türk iklimlendirme sektörü için son 
derece önemli. Hindistan’ın 2018 yılı ithalatı bir önceki yıla 
oranla yüzde 22 artışla 8.8 milyar dolara ulaşmış. Hindistan 
büyük ama bir o kadar da zor bir pazar. Yerli üretim güçlü, 
rekabet şartları zorlayıcı. Ancak bu pazarda kalıcı olmak 
ve güçlü bir konuma ulaşmak istiyoruz. Bu nedenle burada 
uzun vadeli bir plan ve program yaparak yerimizi alabiliriz.

2019 yılında hedefimiz ihracatta 5 milyar doların üzerine 
çıkmak, ithalatta ise 5 milyar doların altına inmek. Kamu 
kurumlarıyla, meslek kuruluşları ve dernekleriyle ve en 
önemlisi ihracatçımızın çabaları ile ülkemizin 2023 yılı 
ihracat hedefine ulaşacağına tüm kalbimle inanıyorum.

3,9 milyar $
2017 İHRACAT

1 milyon ton
2018 MİKTAR  

BAZINDA İHRACAT

4,5 milyar $
2018 İHRACAT

 %15,8  
İHRACAT DEĞİŞİMİ
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KİMYA SEKTÖRÜ İHRACATTA  
REKORA KOŞUYOR

Adil PELİSTER

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri Sektörü

TİM Sektörler Konseyi Üyesi

Türkiye’nin büyümesi, refah düzeyinin artmasında ihracatın 
rolü çok büyük. Türkiye’nin en çok ihracat gerçekleştiren 
sektörlerinden kimya sanayi de bu açıdan stratejik bir 
öneme sahip. Kimya sanayi olarak, 16 alt sektörümüzle 
birlikte Türkiye’nin ihracatına ve ekonomisine önemli 
ölçüde katkı sunarken, aslında otomotivden mobilyaya, 
tekstilden gıdaya kadar hammaddelerimizle pek çok alana 
dokunarak ülkemiz için büyük bir katma değer sağlıyoruz. 

İstanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri İhracatçıları 
Birliği (İKMİB) olarak Ticaret Bakanlığımız ve Türkiye 
İhracatçılar Meclisimizin kıymetli destekleriyle Türk kimya 
sektörünü, ülkemizde ve dünyanın dört bir yanındaki iş 
platformlarında en etkin şekilde ve gururla temsil ediyoruz. 

Geçtiğimiz yıl 168,1 milyar dolarlık ihracatla, Türkiye 
Cumhuriyet tarihimizin ihracat rekoru kırıldı. Türkiye 
ihracatına ve ekonomisine önemli ölçüde katkı sunan kimya 
sektörü olarak bu tarihi başarıda büyük bir pay sahibi 
olduk. 2018 yılında Türkiye’nin toplam ihracatında yüzde 
10,3’lük paya sahip olan kimya sanayi, 2018 yılını yüzde 
8,27’lik artışla 17,4 milyar dolar ihracatla otomotiv endüstrisi 
ile hazır giyim ve konfeksiyon sektörlerinin ardından üçüncü 
sırada tamamladı. 

Sektörümüz, 2018 yılının Haziran, Eylül, Ekim ve Aralık 
aylarında, toplam 4 kez aylık bazda ikinciliğe ulaşmayı 
başardı. Kimyevi maddeler ve mamulleri sektörümüzün 
2018 yılı ürün grubu değerlendirmesine baktığımızda; 
“plastikler ve mamulleri” ürün grubu yüzde 10,65 artış ve 
5,89 milyar dolarlık ihracat ile ilk sırada yer aldı ve toplam 
sektör ihracatı içinde yüzde 33,74’lük bir paya sahip oldu. 
Bu ürün grubunu yüzde 7,11’lik azalış, 3,29 milyar dolar 
ihracat ve yüzde 18,88 payla “mineral yakıtlar, mineral 
yağlar ve ürünler” grubu ve yüzde 39,28 artış, 1,81 milyar 
dolar ihracat ve yüzde 10,37 payla “anorganik kimyasallar” 
ürün grubu izledi. En çok ihraç edilen diğer ürün grupları 
ise sırasıyla “kauçuk, kauçuk eşya”, “uçucu yağlar, 
kozmetikler ve sabun”, “eczacılık ürünleri” grupları oldu.

Bununla birlikte 2018 yılında kimya sektörü ihracatında en 
katma değerli ürün grupları sırasıyla eczacılık ürünleri, 
kozmetik, plastik mamulleri, fotoğrafçılık ve sinemacılıkta 
kullanılan ürünler ve kauçuk mamulleri oldu. Eczacılık 
ürünlerinin kg başına düşen ihracat fiyatı 17,50 dolar 
olup, söz konusu ürünleri 8,95 dolar/kg ile fotoğrafçılık 
ve sinemacılıkta kullanılan ürünler takip ediyor. Kauçuk 
ve kauçuk eşyaların birim ihracat fiyatı 4,76 dolar/kg 
iken, genel kimya sektörü ihracatında en çok payı alan 
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plastikler ve mamullerinin birim fiyatı ise 2,25 dolar/kg 
olarak gerçekleşti.

2018 yılında, sektör ihracatının en fazla gerçekleştirildiği 
ülke grupları arasında Avrupa Birliği 6,70 milyar dolar 
ihracat ile ilk sırada yer alırken, Yakın ve Orta Doğu 
Asya Ülkeleri 3,13 milyar dolar ihracat ile ikinci, Diğer 
Avrupa Ülkeleri 2,28 milyar dolar ihracat ile üçüncü, 
Kuzey Afrika Ülkeleri 1,72 milyar dolar ihracat ile 
dördüncü ve Diğer Asya Ülkeleri 1,38 milyar dolar ihracat 
ile beşinci sırada yer aldı. Ülke bazında ise sektörümüz 
2018 yılında en çok Mısır’a ihracat gerçekleştirirken, ilk 
beşte yer alan diğer ülkeler de Almanya, Irak, ABD, 
İspanya ve İtalya olarak sıralandı.

Geçen yıl 4 defa ihracatta ikinci olan sektörümüzün 
bu vizyonu ve yaklaşımıyla birlikte 2019 yılına da pozitif 
başladık. 2019 yılının ilk dört ayında üst üste 4’üncü 
kez en çok ihracat yapan ikinci sektör olduk. Kimya 
sektörü olarak, ihracattaki kalıcı ikincilik hedefimize emin 
adımlarla yürüyoruz. 2019 yılı dört aylık kimya sanayi 
ihracatımız yüzde 22,23 artışla 6 milyar 771 milyon 
dolara ulaştı. Sektörümüzün ihracatının artışında mineral 
yakıtlar, mineral yağlar ve ürünler grubunun ihracatının 

artması büyük etken oldu. Geçen sene devreye alınan ve 
petrokimya alanında faaliyet gösteren Star Rafineri’nin 
üretime ve ihracata başlamasıyla birlikte, mineral yakıtlar, 
mineral yağlar ve ürünlerin ihracatının artışı hızlandı. Bu 
sayede Türkiye’nin işlenmiş petrol ürün ihtiyacının yüzde 
25’inin de Star Rafineri’den karşılanacağı öngörülüyor. 
Bu ve buna benzer yüksek hacimli tesisler faaliyete 
başladıkça alt sektörlerimizde ithalat bağımlılığımızın 
azalacağına ve ihracatımıza olumlu katkısı olacağına 
inanıyoruz. 

Kimya sektörü olarak, Cumhurbaşkanımızın gösterdiği 
200 milyar dolarlık ülke ihracat hedefimiz doğrultusunda, 
ihracatımızı yüzde 15 artırarak 20 milyar dolar seviyesine 
ulaşmayı hedefliyoruz. Her zaman daha iyisini yapma 
misyonumuzla, 2019 yılında da aynı kararlılık ve inançla 
çalışmayı sürdüreceğiz ve ortak akılla sektörümüzü 
geliştirmeye devam edeceğiz.

16 milyar $
2017 İHRACAT

19,6 milyon ton
2018 MİKTAR  

BAZINDA İHRACAT

17,4 milyar $
2018 İHRACAT

%8,3  
İHRACAT DEĞİŞİMİ
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HEDEFİMİZ, KATMA DEĞERİ YÜKSEK  
VE SÜRDÜRÜLEBİLİR BİR İHRACAT 

Birol CELEP

Kuru Meyve ve Mamulleri Sektörü

TİM Sektörler Konseyi Üyesi

Sektörümüzün ihracatı son 5 yıldır 1.3-1.4 milyar dolar 
seviyelerinde seyretmekte olup, 2018 yılında Türkiye Geneli 
Kuru Meyve ihracatımız bir önceki yıla göre miktar bazında 
%4’lük artışla 510.588 ton, değer bazında %8 artışla 
1 milyar 388 milyon dolar olarak gerçekleşmiştir. 

Sektörümüzün ihracatımızın daha da arttırılması ve 
ürünlerimizin hak ettikleri değerde ihraç edilebilmesi 
için üretim kaynaklı sorunların çözülmesi, fiyat ve ürün 
miktarındaki dalgalanmaların önüne geçilerek arz talep 
dengesinin kurulması, katma değeri yüksek ve sürdürülebilir 
bir ihracat modelinin tesis edilmesi gerekmektedir. Kuru 
Meyve Sektörümüzün sorunlarının aşılarak ihracatımızın 
arttırılması için 2018 yılında Ticaret Bakanlığımız ve Tarım 
ve Orman Bakanlığımız nezdinde pek çok girişim ve 
görüşmelerde bulunulmuş, üreticiden son tüketiciye kadar 
değer zincirindeki tüm aktörlerle iş birliği içinde paydaş 
toplantıları gerçekleştirilmiştir.  

Kuru üzüm, kuru incir ve kuru kayısı ürünlerimiz için ürün 
komiteleri kurulmuş ve bu komiteler hem ticari hem de 

teknik seviyede toplantılar düzenlemiştir. Ayrıca, hem yurt 
içinde hem de yurt dışında yürütülen bilimsel projelere 
finansal ve teknik destek sağlanmış, lisanslı depoculuk 
sisteminin kurulması ve TMO’nun kuru üzüm ve kayısı 
alımı yaparak piyasaya müdahale etmesi için girişimlerde 
bulunulmuş, üretici toplantıları düzenlenmiş, gıda güvenliği 
ile ilgili sorunların çözümü için yayım ve eğitim çalışmaları 
yapılmış, ayrıca yurt dışı işbirliklerimiz sayesinde AB 
Komisyonu nezdinde yürütülen lobi faaliyetlerinde aktif  
rol alınmıştır.  

2018 yılında başlattığımız yoğun çalışmalarımızı 2019 yılında 
da devam ettirmeyi planlıyoruz. Kuru üzüm, kuru incir ve 
kuru kayısının hem üretiminde ve hem de dış ticaretinde 
dünya lideri bir ülke olarak kendi politikamızı belirleme 
ve dünya ticaretindeki gücümüzün daha etkin bir şekilde 
kullanılması için üzerimize düşen her türlü görevi de 
yerine getirmeye hazırız ve bu açıdan, sektörümüzün uzun 
süredir çözüm bulamadığı şu sorunlara da ivedi çözümler 
bulunmasını temenni ediyoruz.
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1. Hammadde Fiyat İstikrarının Sağlanması İçin Lisanslı 
Depoculuk / İhtisas Borsacılığı / TMO Müdahalesinin 
Yapılması,
2. Alıcı Ülkelerin Ülkemiz Kuru Meyve Ürünlerine 
Uyguladıkları Gümrük Vergilerinin Düşürülmesi Yönünde 
Girişimlerde Bulunulması,
3. Ortak Eylem Komisyonu Kurulması ve Tarımsal Desteklerin 
Doğru Yönlendirilmesi,
4. Geri Gelen Mallarda Gümrük Süreçlerinin Kolaylaştırılması 
ve Ürünlerin Ayniyat Esaslı Kontrollerle Yurda Alınması,
5. Aflatoksinli Kuru İncir Hesabı’nda mevcut bakiyenin 
Aflatoksin ve Okratoksinden ari ürün elde edilmesi için 
üreticilere yönelik araç-ekipman satın alımında kullanımı için 
onay verilmesi, ayrıca kuru incir ihracatından alınan %1’lik 
fon kesintisinin devam ettirilmesi, 
6. Çekirdeksiz Kuru Üzümde Pestisit ve Okratoksin-A; Kuru 
Kayısıda Kükürt, Pestisit ve Okratoksin-A; Kuru İncirde 
Aflatoksin ve Okratoksin-A Kaynaklı Sorunlar,
7. DİİB Kapsamında Eşdeğer Eşya Kullanarak İhracat 
Yapılabilmesine İmkan Sağlanması 

“TMO’nun kuru üzüm 
ve kayısı alımı yaparak 
piyasaya müdahale 
etmesi için girişimlerde 
bulunulmuş, 
üretici toplantıları 
düzenlenmiş, gıda 
güvenliği ile ilgili 
sorunların çözümü 
için yayım ve eğitim 
çalışmaları yapılmıştır.”

1,3 milyar $
2017 İHRACAT

511 bin ton
2018 MİKTAR  

BAZINDA İHRACAT

1,4 milyar $
2018 İHRACAT

%8,5  
İHRACAT DEĞİŞİMİ



82

20
18
 T

Ü
RK

İY
E’
N
İN

 İ
LK

 1
00
0 

İH
RA

C
AT

Ç
I 
Fİ
RM

A
SI

YENİ PAZARLARA GİRMEK  
İÇİN ÇALIŞIYORUZ

Rüstem ÇETİNKAYA

Maden Sektörü

TİM Sektörler Konseyi Üyesi

2018 yılı maden sektörü ihracatı miktar bazında 26,3 milyon 
ton, değer bazında 4,56 milyar dolar olarak gerçekleşti. 
Geçen seneye göre sektör ihracatında miktar bazında 
% 6,63’lük bir artış yaşanırken değer bazında % 2,72‘lik 
düşüş yaşandı. İnşaat sektörünün ana malzemesi olan 
doğal taş ihracatımıza baktığımızda 2018 yılında 1,91 milyar 
dolar doğal taş ihracatı yapıldı ve bir önceki yıla oranla 
%6,8’lik bir düşüş yaşandı.

Doğal Taş sektörünün bir önceki yıl toplam maden 
ihracatındaki payı yüzde 43,7 iken, 2018 yılındaki payı 
yüzde 41,8’e düşmüştür.  Doğal taş ihracatındaki bu 
duruma Çin’de inşaat sektörünün durağan olması ve 
Çin pazarının daralmasının etkisi çok büyüktür. Metalik 
cevherlerde geçen yıla oranla % 5,87‘lik düşüşle 1,3 milyar 
dolar, endüstriyel minerallerde ise geçen yıla oranla 
%12,22’lik artışla 981,6 milyon dolar ihracat gerçekleştirildi. 

Birçok sektörün hammaddesini sağlamakta olan maden 
sektörünün Türkiye ihracatındaki payı 2018 yılında %2,7 idi.

Sektör olarak 2019 yılında öncelikli olarak bulunduğumuz 
konumu korumayı hedefliyoruz. 2019 yılında gelişebilecek 
sektörel olumsuzluklara hazırlıklı olarak ihracatımızı 

artırmaya yönelik çalışmalara devam ediyoruz.  

Yurt içinde artan ve azalan döviz kurlarının istikrarlı hale 
gelmesi ile sektör ileriye dönük satış anlaşmalarını daha 
rahat yapabilecektir. Bunun yanı sıra, ABD’nin başlattığı 
ticaret savaşlarının tüm dünyayı etkilediği görülmektedir. 
Önümüzdeki dönemde bu savaşlarda bir yumuşama 
olması halinde bu durum tüm dünya ülkelerine olumlu 
yansıyacak, dolayısıyla inşaat sektörüne bağlı olarak 
doğal taş sektörümüzü de olumlu etkileyecektir. Ayrıca, 
ülkelerin büyüme rakamlarının iyi gelmesi ile endüstriyel ve 
metal madencilik ürünlerine olan talep artacak ve maden 
ihracatımızda artış yaşanabilecektir. 

İhracatçı birliklerinin üzerine düşen ana görev herkesin 
bildiği gibi ihracatı arttırmak. Bizler bu kapsamda mevcut 
pazarlarımızı korumak ve yeni pazarlara giriş yapmak için 
var gücümüzle çalışmaya devam ediyoruz. Bu konuda 
çok faydalı olduğunu düşündüğümüz sektörel ticaret 
heyeti organizasyonlarımıza 2019 yılında da devam ediyor, 
organizasyon düzenlediğimiz ülkeleri hedef pazarlarımıza 
göre belirliyoruz. 2019 yılı başlangıcından bu yana 
Amerika, Nijerya, Güney Afrika, Çin Halk Cumhuriyeti, 
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Arjantin, Şili, Hindistan, Birleşik Arap Emirlikleri ve 
İngiltere’ye heyet düzenledik. Önümüzdeki dönemde 
de Almanya, Vietnam, Tayvan, Brezilya, Meksika, 
Fransa, Avustralya, Singapur, Kuveyt, Katar, Suudi 
Arabistan, Rusya Federasyonu, Belçika, Hollanda, 
İspanya ve daha başka ülkelere Ticaret Heyetleri 
düzenleyeceğiz. Düzenlediğimiz sektörel ticaret heyetleri 
ile üyelerimiz yeni pazarları inceleme imkanı bulurken, 
kısa zamanda bir çok ithalatçı ile görüşecek portföyünü 
genişletmektedir. Bu sebeple söz konusu heyetlerin 
sektörümüz ihracatına olumlu katkıları olacağına 
inanıyoruz. 

Ayrıca, doğal taş pazarının büyütülmesine yönelik 
tasarım ve mimarinin bir parçası olarak Türk doğal 
taşının dünya doğal taş pazarında marka yapılması 
amacıyla, “Turkish Stones” mottosu ile yurt dışındaki 
etkinliklerde yer almaya devam edeceğiz.

Önümüzdeki süreçte bürokratik engellerin kaldırılması 
ve izin süreçlerinin hızlandırılması ile daha fazla üretim 
yapabilir, ihracatımızı da artırabiliriz. 

“Birçok sektörün 
hammaddesini 
sağlamakta olan 
maden sektörünün 
Türkiye ihracatındaki 
payı 2018 yılında %2,7 
idi. Sektör olarak 
2019 yılında öncelikli 
olarak bulunduğumuz 
konumu korumayı 
hedefliyoruz.” 

4,7 milyar $
2017 İHRACAT

26,3 milyon ton
2018 MİKTAR  

BAZINDA İHRACAT

4,6 milyar $
2018 İHRACAT

%-2,7 
İHRACAT DEĞİŞİMİ
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YERLİ MAKİNE SANAYİİNİN GELİŞİMİ  
YÜKSEK TEKNOLOJİDE UZMANLIK GETİRİR

Kutlu KARAVELİOĞLU

Makine ve Aksamları Sektörü

TİM Sektörler Konseyi Üyesi

Toplam imalat içinde yüksek teknolojili ürünlerin payını 
artırmak ve ihracatta katma değerli ürünlere öncelik vermek 
uluslararası ekonomik rekabetin temelini oluşturuyor. Yüksek 
teknoloji ürün ihracatında son 20 yılda yaşanan gelişmeler, 
bu alandaki büyük rekabetin hızını da ortaya koyuyor. 

Dünya Bankası verilerine göre; 2017 yılında yüksek teknolojili 
ürün ihracatı 500 milyar doları aşan Çin, 2000 yılında  
41 milyar dolar ihracat yapabiliyordu. 2000 yılında 128 milyar 
dolar yüksek teknolojili ürün ihracatı yapan Japonya ise, 
2017 yılında 83 milyar dolara kadar geriledi. 2000 yılında  
1 milyar dolar yüksek teknolojili ürün ihracat eden Türkiye 
ise aradan geçen dönemde, bu alandaki ihracatını 3 milyar 
dolara yükseltebildi. Aynı dönemde ülkemiz, sıralamadaki 
yerini ise 37. basamaktan sadece bir sıra yukarıya 
taşıyabildi. 

Türk sanayiinin gerçek gücünü yansıttığını düşünmediğimiz 
bu sınırlı artışta en yüksek katkıyı Türk makine sektörü 
vermiştir. Son 18 yılda her yıl ihracatını ortalama yüzde 
15 artıran sektörümüz, 2018 yılında da 17,1 milyar dolara 
ulaşarak, ihracatını en çok artıran üç sanayi grubundan 
biri olmuştur. Teknoloji odaklı bir sektörün bu artış hızına 

ulaşması dünyada sık rastlanılan bir başarı değildir. Türk 
makine sektörünün bu başarısının ardından Ar-Ge ve 
inovasyona yaptığı yatırımlar ve Türk mühendislik becerileri 
önemli bir rol oynamaktadır.

Geçtiğimiz yıl hem yurt içinde hem de yurt dışındaki 
gelişmeler, tüm ihracatçılarımızı doğrudan etkiledi. 
İhracatının neredeyse üçte ikisini AB ve ABD pazarına 
yapan Türk makine sektörü de bu etkileri derinden hissetti. 

Dünya ticaretinin yönünü tayin edecek iki büyük belirsizliğin 
etkileri bu yıl da hızla derinleşiyor. ABD-Çin arasında 
yürütülen ticaret savaşlarının sona erdirilmesi ve ve AB-
Büyük Britanya yürütülen anlaşmalı Brexit konularındaki 
müzakerelerin uzaması, dünya ekonomisinde beklentilerin 
üzerinde bir yavaşlamaya neden oluyor. Küresel ekonomiye 
dair büyüme tahmininin yüzde 2,6’ya kadar çekilmesi de 
yatırım malları üzerindeki baskıyı artırıyor.

Euro’nun dolar karşısında değer kaybı ve ana pazarımız 
Almanya’ya ihracatımızdaki dönemsel düşüşler 2019 yılında 
önemli gündem maddelerimiz arasında olacaktır. Kriz 
yönetimi konusunda deneyimli olan iş dünyamız, küresel krizi 
fırsata çevirmek için elinden geleni yapacaktır. 
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Dünya ölçeğinde değer düşüşlerinin yaşandığı bu 
dönemde, miktar etkisiyle de olsa ihracat artışını devam 
ettirmek, makine ihracatçılarımızın faaliyetlerini sağlıklı 
bir şekilde yürütebilmesi için kısa vadede önemli bir 
çözüm olarak görünmektedir. Makine sektörü olarak 
bu dönemde önceliğimiz, büyümekte olan pazarlardan 
daha fazla pay almak olacaktır.

Finansmana erişim maliyetlerinin tüm dünyada arttığı 
bir süreçte, gelişmekte olan ülkeler için eski alışkanlıkları 
bir kenara bırakmak gerektiğine inanıyoruz. Türkiye 
sanayiinin yeni bir sayfa açmasını, dövizle borçlanarak 
makine ithal etme anlayışı tamamen bırakması 
gerektiğine inanıyoruz. Makine sektörü pazar büyüklüğü 
zaman icinde küresel pazarın yüzde 1,9’u seviyelerine 
kadar yükselen ülkemizin, makine ithalatı sebebiyle 10 
milyar dolar dış ticareti açığı vermesini sürdürülebilir ve 
doğru bulmuyoruz. 

Unutmayalım ki, makinelerin imalatçıları ve kullanıcılarıyla 
birlikte yurt içinde geliştirilmesi, yerli ve milli olmanın 
en temel unsurudur. Yerli makine sanayiinin gelişimi de 
yüksek teknolojide uzmanlığı beraberinde getirir.

“2000 yılında  
1 milyar dolar yüksek 
teknolojili ürün 
ihracat eden Türkiye 
ise aradan geçen 
dönemde, bu alandaki 
ihracatını 3 milyar 
dolara yükseltebildi. 
Aynı dönemde ülkemiz, 
sıralamadaki yerini 
ise 37. basamaktan 
sadece bir sıra 
yukarıya taşıyabildi.” 

6,1 milyar $
2017 İHRACAT

1,3 milyon ton
2018 MİKTAR  

BAZINDA İHRACAT

7,3 milyar $
2018 İHRACAT

 %20,3  
İHRACAT DEĞİŞİMİ
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NET DÖVİZ GİRDİSİ YÜKSEK 
OLAN BİR SEKTÖRDÜR

Melisa TOKGÖZ MUTLU

Meyve Sebze Mamulleri Sektörü

TİM Sektörler Konseyi Üyesi

İnsanlık var olduğu sürece gıdaya olan ihtiyaç devam 
edecektir. Bu yüzden özellikle teknolojik gelişmelerden sonra 
eskiye oranla daha hızlı oranda artış gösteren dünya nüfusunu 
besleme problemi global bir mesele haline gelmiş, gıda sektörü 
öncelik sıralamasında en üst seviyede konumlandırılmıştır. Artan 
nüfusun yanı sıra kadının iş hayatına aktif katılımı taze ürünlerin 
sağlıklı muhafazası suretiyle raf ömrünün uzatılması sorununu 
gündeme getirmiş ve çeşitli işlemlere tabi tutularak (dondurma, 
kurutma, salamura, konserve vs.) yaş meyve ve sebzelerin 
sağlıklı bir şekilde korunması süreci başlatılmış böylece bu 
sürecin bir parçası olarak Meyve Sebze Mamulleri sektörü 
doğmuştur.  

Meyve sebze mamulleri sektörü; tarım ürünlerinin katma 
değerli hale dönüştürüldüğü süreçte istihdam yaratan, gelir 
dağılımını pozitif yönde etkileyen ve hemen hemen hiç ithal 
girdi kullanılmadan ihraç edildiği için net döviz girdisi yüksek 
olan bir sektördür. Geride bıraktığımız 2018 yılında meyve sebze 
mamulleri sektöründe değerde 1.56 milyar ABD doları, miktarda 
ise 1.75 milyar kg ihracat gerçekleştirilmiştir. Bu bir önceki yıla 
göre değerde %10,5, miktarda ise %8’lik bir artışa tekabül 
etmektedir. Sektörün 2023 yılı hedefleri (4 milyar ABD doları)  
göz önünde bulundurulduğunda yıllık ortalama %20’lik 
bir ihracat büyümesi hedeflenmelidir. Sektörün kalıplaşmış 

sorunlarının ivedilikle çözüme kavuşturulması ve devlet 
desteklerinin doğru ürüne, doğru kanallardan doğru zamanda 
teslim edilmesi halinde sektörün bu hedefin üzerine çıkması  
hiç de şaşırtıcı olmayacaktır.   

En fazla ihracat gerçekleştirdiğimiz ilk 5 ülke sırasıyla Almanya, 
Irak, ABD, Birleşik Krallık, Hollanda olmuş ve anılan ülkeler 
toplam ihracatımızdan yaklaşık %50 pay almıştır. Sektör 
ihracatının yaklaşık %10’luk bölümünün ABD’ye gerçekleştirildiği 
göz önünde bulundurulduğunda, 2018 yılında ülkemizin ABD 
Genelleştirilmiş Tercihler Sistemi (GTS)’nin dışında tutulmasının 
ne denli ehemmiyetli olduğu ortadadır. Zira, bu ülkeye ihracat 
gerçekleştiren firmalarımız 2019 yılından itibaren vergi ve 
dolayısıyla rekabet avantajlarını kaybedeceklerdir. Geçtiğimiz 
yıl sektörümüz açısından son derece önemli gelişmelerden 
bir diğeri ise AB-Japonya serbest ticaret anlaşması olmuştur. 
Her ne kadar Japonya’ya ihracatımız çok fazla gözükmese 
de, bu ülkeye ihracat potansiyelimiz oldukça yüksektir. AB’deki 
rakiplerimiz vergi avantajından faydalanarak Japonya’da pazar 
kazanma şansımızı ortada kaldıracaktır. Bu nedenle Japonya 
ile ivedi bir şekilde bir STA imzalanması sektörümüz açısından 
elzemdir. Benzer bir şekilde, her ne kadar mevcut korumacı 
politikalar nedeniyle bir tehdit olarak gözükmese de, ABD ve 
AB arasındaki bir Transatlantik Ticaret Anlaşması (TTIP) sektörü 



87
20

18
 T

Ü
RK

İY
E’

N
İN

 İL
K 
10

00
 İH

RA
C

AT
Ç

I F
İR

M
A

SI

altından kalkamayacağı rekabet dezavantajı ile karşı karşıya 
bırakacaktır. O yüzden, ABD ile de STA imzalanması süreci 
sektörün öncelikli beklentilerindendir. Bu spesifik olayların 
dışında sektörün yıllara dair en önemli problemlerinden 
olan ve önümüzdeki yıllarda mutlak surette çözülmesi 
gereken problemi markalaşmadır. Maalesef, markalaşmaya 
yeteri kadar önem verilmemekte, kaliteli ürünlerimiz kendi 
markalarımız altında ihraç edilmek yerine, markalı ihracat 
yapan yabancı firmalar için adeta hammadde fonksiyonu 
üstlenmektedir. Bu sorunun özellikle destek mekanizmalarının 
markalı ürünleri teşvik edecek bir şekilde yeniden 
düzenlemek suretiyle yakın gelecekte mutlaka çözülmesi 
gerekmektedir. 

Ülkemiz tarıma elverişli toprakları ve iklim çeşitliliği 
nedeniyle zengin yaş meyve ve sebze üretim yelpazesine 
sahip olmanın yanı sıra, bu ürünleri katma değerli hale 
getirecek modern üretim tesislerine de sahiptir. Doğru 
üretim planlaması, devlet destekleri ve istikrarlı politikalarla 
beraber endüstriyel tarım sürecine hızlı geçiş yapılması, 
sektörün var olan potansiyelini ortaya çıkarma fırsatı 
doğuracaktır. Bu itibarla, 2019 yılında sektörün bütün 
paydaşlarına başarılar diler, ülkemiz açısından bol  
kazançlı bir yıl olmasını temenni ederim. 

“Sektörün 2023  
yılı hedefleri  
(4 milyar ABD 
doları) göz önünde 
bulundurulduğunda 
yıllık ortalama 
%20’lik bir 
ihracat büyümesi 
hedeflenmelidir.” 

1,4 milyar $
2017 İHRACAT

1,8 milyon ton
2018 MİKTAR  

BAZINDA İHRACAT

1,6 milyar $
2018 İHRACAT

%10,5  
İHRACAT DEĞİŞİMİ
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2018 YILINI OLDUKÇA BAŞARILI  
BİR ŞEKİLDE TAMAMLADIK

Ahmet GÜLEÇ

Mobilya, Kağıt ve Orman Ürünleri Sektörü

TİM Sektörler Konseyi Üyesi

Dünyada ticaret savaşlarının kıyasıya tartışıldığı, sektörlerimiz 
açısından geleneksel diyebileceğimiz pazarların hemen 
hepsinde birçok siyasi ihtilafın ve hatta askeri çatışmanın 
gündeme geldiği, Türkiye ekonomisinin negatif kur koridoru 
ile ve dış ekonomik girişimlerle mücadele ettiği 2018 yılında 
Mobilya, Kağıt ve Orman Ürünleri sektörümüzün önceki yıla 
göre yüzde 12,8 artışla ihracatını 5 milyar 14 milyon 613 bin 
dolar seviyesine ulaştırma başarısı elde ettiğini gördük. 

Diğer yandan, sektörümüz Cumhuriyet tarihinin ihracat 
rekorunun kırıldığı geçtiğimiz yılda bir önceki yıl yüzde  
2,8 olan toplam ihracat içerisindeki payını yüzde 0,3 artışla 
yüzde 3,1’e yükseltti.

En çok ihracat gerçekleştirdiğimiz pazarlarımıza göz 
attığımızda tablo şu şekilde gerçekleşti: 
• Irak 751,7 milyon dolar (yüzde 9,8 artış)
• B. Krallık 300,4 milyon dolar (yüzde 24,3 artış)
• İran 236,8 milyon dolar (yüzde 20,1 düşüş)
• İsrail 233 milyon dolar (yüzde 22,5 artış)
• S. Arabistan 199,7 milyon dolar (yüzde 0,2 artış)
• Libya 183,8 milyon dolar (yüzde 43 artış)
• Almanya 180,8 milyon dolar (yüzde 25 artış)
• Gürcistan 143 milyon dolar (yüzde 12,4 artış)

• Yunanistan 139,6 milyon dolar (yüzde 24,2 artış)
• Azerbaycan 123,5 milyon dolar (yüzde 13,2 artış)

Bu sıralamayı takip eden ülkelerin başında ise uzun süredir 
hedef olarak üzerine çalıştığımız, ABD, Fransa, İtalya, Belçika, 
Hollanda gibi gelişmiş mobilya pazarları ülkeler yer aldı. 
Geçtiğimiz yıllarda çeşitli nedenlerle ivme kaybettiğimiz Rusya 
pazarında yüzde 38,5 büyürken, birçok Afrika pazarında da 
anlamlı büyüme oranları yakaladık.

2018 yılına dair sektörümüz için uygulanan KDV indirimi 
konusunu da ele almak gerekmektedir. Bilindiği üzere, önceki 
yıl uygulanan ve sektörün yüzde 35’in üzerinde büyümesine 
yol açan KDV indiriminin 2008 yılının ilk aylarına olan etkisi 
ve üst üste gelen hammadde zamları nedeniyle oluşan 
durgunluk nedeniyle mobilya sektörü 2018’in ilk yarısında 
yüzde 5,8’lik bir küçülme yaşamıştı. 2018’in ikinci yarısında 
ülkemiz ekonomisinin döviz kurları üzerinden karşılaştığı 
negatif koridorun aşılması ve yıl sonunda uygulanmaya 
başlayan KDV indirimiyle sektörümüzde satışları yıl sonu 
itibarıyla yüzde 30 arttırdı. 

Sektörlerimiz açısında 2019 yılına ilişkin beklenti ve tahminlere 
gelince ise, sektör olarak 2019 yılında yüzde 20 büyümeyi ve 
6 milyar doları yakalamayı hedeflemekteyiz. Yeni Ekonomi 
Programı (YEP) doğrultusunda 2019’da hedeflenen 182 milyar 
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dolar ihracata sektörümüzün yüzde 3,2 katkı sağlamasını 
öngörmekteyiz. Mobilya sektörü özelinde tüm dünyada 
sayıca en çok pazara Türk ürünlerini ulaştırma rekorundan 
kaynaklı elde ettiğimiz unvanımızı yitirmek istemiyoruz. 
Ayrıca, yine mobilya sektörü özelinde başlattığımız  
1 milyon dolar ve üzeri ihracat yapan firma sayısını 2023’e 
kadar 6 bine ulaştırmak hedefimize hizmet eden projemizi 
diğer sektörlerde de ölçekleri doğrultusunda uygulamak 
istiyoruz. 

KDV indiriminin 2019 sene sonrası sektörlere yapacağı 
katkıyı, mobilya sektöründe yüzde 30-35’lik bir büyüme 
sağlayacağını öngörüyoruz. Diğer sektörlerimiz açısından 
2019 yılı için beklentilerimiz yüzde 10 civarında büyümeler 
olacak. Bu doğrultuda 2019 ihracat hedefine ilişkin yol 
haritasının bileşenleri aşağıdaki gibi öngörülmektedir: 
• İhracat yapılan ülke sayısını arttırmak 
• Hedef pazarlar olarak belirlenen Çin, ABD, İspanya  
 ve Hollanda pazarlarında ihracatın yüzde 30-40   
 düzeyinde arttırılması
• 1 milyon dolar ve üzeri ihracat yapan firma sayısını  
 yüzde 10 oranında arttırmak
• Uluslararası e-ticaret yapan firma sayısının  
 arttırılması

“Sektörlerimiz 
açısında 2019 yılına 
ilişkin beklenti 
ve tahminlerine 
gelince ise, sektör 
olarak 2019 yılında 
yüzde 20 büyümeyi 
ve 6 milyar doları 
yakalamayı 
hedeflemekteyiz.” 

4,4 milyar $
2017 İHRACAT

3,9 milyon ton
2018 MİKTAR  

BAZINDA İHRACAT

5 milyar $
2018 İHRACAT

 %12,8  
İHRACAT DEĞİŞİMİ
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TÜRKİYE’NİN EN BÜYÜK  
ALIM HEYETLERİNİ DÜZENLEDİK

Mustafa KAMAR

Mücevher Sektörü

TİM Sektörler Konseyi Üyesi

Türkiye İhracatçılar Meclisi’nin Değerli Üyeleri, 

Mücevher İhracatçıları Birliği olarak, Türkiye’nin ilk 1000 
İhracatçı Firması Araştırması kapsamında katma değerli 
ihracatlarıyla ülke ekonomisine katkı sağlayanlar arasında 
olmaktan son derece memnunuz.

2018 yılında; yaklaşık 35 bin perakendeci, 6 bin üretici, 300 
bin çalışan ve toplamda 1 milyon kişiyle mücevher sektörü 
için el ele vererek birçok başarıya imza attık. 

Birlik olarak, 2018 yılında 2017 yılına oranla yüzde 35 artışla 
4,4 milyar dolarlık mücevher ihracat gerçekleştirmiş olmanın 
haklı gururunu yaşıyoruz. Bu başarı, tüm üyelerimizin el 
birliğiyle edilen bir başarı…

Bu başarıyı, 2018 yılına başlarken Birlik olarak “Fil Gibi 
Hantal Bir Yapı Değil Arı Gibi Hareketli Bir Yapı” vizyonu 
doğrultusunda belirlediğimiz “Daha Agresif, Daha Atak ve 
Yapılmamışları Yapmak” stratejisi ile yakaladık. 

Stratejimiz çerçevesinde başta dünyanın 4 büyük uluslararası 
mücevher fuarı arasında olan Mart ve Ekim İstanbul 
Mücevher Fuarları ile eş zamanlı olarak Türkiye’nin en büyük 
uluslararası alım heyetlerini düzenledik. Bunların yanı sıra 
JCK Las Vegas ve Hong Kong Mücevher Fuarlarına milli 
katılım sağladık. Bugüne kadar 1 kez yapılan, yurt dışından 

toptan ve perakendeci mücevher satın almacılarının 
Türk mücevher firmalarıyla bir araya getirildiği özel alım 
heyetlerini düzenli olarak gerçekleştirmeye başladık. 

İhracatı gerçekleştirdiğimiz firmalarla bulundukları ülkelerde 
mikro fuarlar düzenleyerek bir araya gelmeye başladık. 2018 
yılı Kasım ayında 20 firma ile Suudi Arabistan’ın başkenti 
Riyad’da adeta mini bir fuara imza atarken yılın son 
günlerinde Katar’daki satın almacıları, İstanbul’da ağırladık. 

2018 yılında kaliteli işçilik ve engin üretim hacmi olan 
sektörümüzün ihtiyacı olan tasarımı geliştirmek adına 10. 
defa Mücevher Tasarım Yarışması’nı düzenledik. Bunun yanı 
sıra İstanbul Mücevher Fuarlarında Designer Market stant 
alanıyla tasarımcılarla mücevher alıcılarını bir araya getirdik.

2018 yılında 4,4 milyar dolarlık mücevher ihracatı 
gerçekleştirmiş bir sektör olarak hep söylüyoruz, bugün için 
Hindistan, Çin veya İtalya gibi dünya çapında büyük bir 
üretici haline gelen sektörümüz, 2019 yılında 6 milyar dolar 
ve 2023 yılında da 12 milyar dolar ihracat hedefliyor.

Mücevher sektörü; 2018 yılında toplam ihracat içinde 
en yüksek ikinci artışı yapan, 2019 yılının ilk çeyreğinde 
ise sürdürülebilir bir artış grafiği yakalayan stratejik bir 
sektördür. Sektör olarak üyelerimiz, ihracatın yanı sıra iç 
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piyasadaki taleplere arz oluşturabilmek için yoğun bir 
faaliyet içindeler. Sağlıklı bir ihracatın yolu, hacmi geniş 
ve kazancı bol bir iç piyasanın varlığından geçiyor. 

İç piyasanın daha sağlıklı bir yapıya kazandırılabilmesi 
amacıyla birçok kez dile getirdiğimiz sarrafiye hariç 
mücevhere 4 taksit konusunun çözüme kavuşması ile bu 
yıla dair beklentilerimizden birini yerine getirmiş olduk.

Bir diğer beklentimiz ise küresel pazarlarla rekabeti 
artırmak amacıyla altınla ticaretin yasallaşması… 
Günümüz ekonomik konjonktüründe dövizle ticaretten 
kaynaklanan sıkıntıları aşabilmenin yolunun altınla 
ticaretin önünün açılmasından ileri geldiğine inanıyoruz. 
Ülkemize yanında 2–3 kilogram altınla gelebilen her 
turist, altınını bozdurup alışveriş yaparak ekonomiye 
katma değer sağlayacak, elde edilen altın da işlenip 
katma değeriyle yurt dışı piyasalara pazarlanarak 
ihracata katkı sağlayacaktır. 

Türkiye ekonomisi, 2019 yılında ihracat üzerinden 
büyümeyi hedefliyor. Mücevher İhracatçıları Birliği olarak 
bugüne kadar sağladığımız katma değer, sağlayacağımız 
katma değerin ispatıdır. 

Ülkemize ve kendimize güveniyor, çok daha başarılı 
hedeflere ulaşacağımıza inanıyoruz. 

“Birlik olarak, 2018 
yılında 2017 yılına 
oranla yüzde 35 
artışla 4,4 milyar 
dolarlık mücevher 
ihracat gerçekleştirmiş 
olmanın haklı gururunu 
yaşıyoruz. Bu başarı, 
tüm üyelerimizin  
el birliğiyle edilen  
bir başarı…”

3,3 milyar $
2017 İHRACAT

6 bin ton
2018 MİKTAR  

BAZINDA İHRACAT

4,4 milyar $
2018 İHRACAT

%34,5  
İHRACAT DEĞİŞİMİ
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13. KEZ İHRACAT LİDERİ  
OLARAK YILI TAMAMLADIK

Orhan SABUNCU

Otomotiv Endüstrisi Sektörü

TİM Sektörler Konseyi Üyesi

Türkiye ihracatının lideri otomotiv endüstrisi açısından 
2018 yılının oldukça iyi bir yıl olarak geride kaldığını 
söyleyebiliyoruz. 2018 yılında aylık bazda ortalama 2,6 
milyar dolarlık bir ihracata imza atmış durumdayız. 
Endüstri Mart 2018’de tarihinde ilk kez 3 milyar USD’nin 
üzerinde bir ihracata imza atmıştır. Ayrıca Nisan ve Ekim 
aylarında 2.9 milyar USD; Şubat, Mayıs, Temmuz ve Kasım 
aylarında 2.8 milyar USD ile aylık bazda çok yüksek 
ihracat rakamlarına ulaşılmıştır

2018 yılında yüzde 11 artışla 31,6 milyar dolar ihracata 
ulaşılmış, 2017 yılında 28,5 milyar dolar ihracat ile kırılan 
rekor 2018 yılında 11 ayda geride bırakılmıştır. Böylece 
otomotiv endüstrisi Cumhuriyet tarihinin ihracat rekorunu 
yenileyerek, üst üste 13. kez ihracat lideri olarak yılı 
tamamlamıştır. 

2018 yılında binek otomobiller dışındaki ana mal 
gruplarında çift haneli ihracat artışı yaşanırken, binek 
otomobiller ihracatımız da %5 artış ile 12.4 milyar dolar 
olarak gerçekleşmiştir. Diğer ana ihracat kalemlerinde 
tedarik endüstrisi ihracatımız 11 milyar dolara yaklaşırken, 
eşya taşımaya mahsus motorlu taşıtlar ihracatımız  
5,3 milyar dolar, otobüs-minibüs-midibüs ihracatımız  
1.8 milyar dolar olarak gerçekleşmiştir.

AB ülkelerine yönelik ihracatımız %12 artmış ve 24.6 milyar 
USD’ye ulaşmıştır. 2018 yılında önemli alternatif pazarlarımız 
arasında yer alan Fas’a %28, Rusya Federasyonu’na %38, 
Mısır’a %73, Cezayir’e %105, Meksika’ya %53, Irak’a %25 
ihracat artışı yaşanırken, ABD’ye %21, İran’a %52 ihracat 
düşüşü görülmüştür. 2018 yılında özellikle Kuzey Afrika ve 
Rusya alternatif pazarlarımız olarak öne çıkmışlardır. ABD 
yaşanan ihracat düşüşüne rağmen 1.1 milyar USD ihracat 
ile ilk 10 ihracat pazarımız arasında yer almaktadır. Diğer 
taraftan, İran’a yönelik ambargoların ABD tarafından 
yeniden devreye alınması bu ülkeye yönelik ihracatımıza 
olumsuz yansımıştır.

Otomotiv endüstrisi olarak 2019 yılı için temel hedefimiz 
2018 yılında ulaşılan ihracat rakamının üzerinde bir 
ihracata imza atmaktır. AB pazarındaki büyüme 
yavaşlamaktadır ve 2019 yılının AB pazarı için 2018 yılı 
ile benzer seyretmesi beklenmektedir. Brexit süreci ve 
küresel ticaret savaşları önümüzde risk faktörü olarak 
durmaktadır. 2019 yılının özellikle ilk yarısında parite 
kaynaklı ihracat kaybı yaşanması beklenmektedir. 
İran’a yönelik ambargoların ABD tarafından yeniden 
devreye alınması bu ülkeye yönelik ihracatımıza olumsuz 
yansımaktadır. Dolayısıyla 2019 yılı için önümüzde bazı 
zorluklar gözükmektedir. Diğer taraftan Rusya, Kuzey Afrika 
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gibi alternatif pazarlara ihracat artışımızın devam 
etmesini bekliyoruz. Öncelikli hedefimiz tüm zorlukları 
aşarak 2019 yılını da ihracat artışı ile kapatmaktır. Bu 
doğrultuda, otomotiv endüstrisi için 2019 yılı ihracat 
hedefi 32 milyar USD olarak belirlenmiştir.

Son olarak 2018 yılı için otomotiv endüstrisi açısından 
tam bir değerlendirme yapılabilmesi açısından iç 
pazarın önemini de mutlaka vurgulamak gerekmektedir. 
2018 yılında iç pazardaki olumsuz tablonun ihracata 
olumsuz bir yansıması olmamıştır. Ancak bunu bir zincir 
olarak düşünmek gerekmektedir. İç pazarda uzun süre 
boyunca belirli adetlere ulaşılamazsa, bu ülkemizde 
üretim yapan firmaların üretim ve yatırım planlamalarını 
negatif etkileyecek, ülkeye yeni yatırım yapılma şansını 
azaltacak, bu da zamanla ihracat rakamlarına olumsuz 
yansıyacaktır. Bu nedenle iç pazarı canlandıracak 
önlemlerin sürdürülebilir olması ve iç pazar büyüklüğünün 
her yıl belirli rakamlarda tutulabilmesi otomotiv 
endüstrimiz açısından çok önemlidir. 2018 yılı öncesindeki 
üç yılda ortalama 1 milyon adede ulaşmış olan iç 
pazarın, birkaç yıl içerisinde tekrar bu rakamlara 
ulaşabilmesi otomotiv endüstrimizin geleceği için büyük 
önem arz etmektedir.

“2018 yılında  
binek otomobiller 
dışındaki ana mal 
gruplarında çift 
haneli ihracat artışı 
yaşanırken, binek 
otomobiller ihracatımız 
da %5 artış ile  
12.4 milyar dolar 
olarak gerçekleşmiştir.” 

28,5 milyar $
2017 İHRACAT

4,4 milyon ton
2018 MİKTAR  

BAZINDA İHRACAT

31,6 milyar $
2018 İHRACAT

 %10,7  
İHRACAT DEĞİŞİMİ
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TAKİP EDİLEN BİR TEKNOLOJİYİ  
VE ÜRÜNLERİ ÜRETİYORUZ

Latif Aral ALİŞ

Savunma ve Havacılık Sektörü

TİM Sektörler Konseyi Üyesi

Rekabetin çok yüksek olduğu ve geleceğin teknolojilerinin 
bugünden üretildiği savunma sanayiinde hızla gelişen 
teknolojilere adapte olabilmek, bölgesel ve genel 
gelişmelere göre uygun çözümler üretebilmek önemlidir. 
Böyle bir alanda marka olmanın, dünya ticaretinde daha 
fazla pay almanın önemli adımlarını hep birlikte atıyoruz. 

Her geçen gün yeni bir başarı hikayesine imza atan 
Türk Savunma ve Havacılık Sanayimizin öneminin, 
toplumumuzun tüm kesimleri tarafından benimsenmiş 
olmasından son derece mutluyum. Artık takip eden değil, 
takip edilen bir teknolojiyi ve ürünleri üretiyoruz.

Global bir pazara ürün ve hizmet üreten savunma ve 
havacılık sanayimizin hedef pazarları arasında Amerika 
Birleşik Devletleri, Bağımsız Devlet Topluluğu, Avrupa Birliği 
Üyeleri, Hazar Bölgesi Ülkeleri, Körfez Ülkeleri bulunmakla 
beraber, Uzakdoğu ve Afrika pazarlarında da etkinliğimiz 
giderek artmakta. İhracatımızın bölgelere göre dağılımına 
bakacak olursak % 36,6 ile NAFTA ülkeleri ilk sırada yer 
almaktadır. Avrupa Birliği Ülkeleri %27 ile ikinci sıradadır. 
Bu bölgeleri Ortadoğu ülkeleri %15,3 ile, Diğer Asya 

ülkeleri %5,9 ile, Bağımsız Devletler Topluluğu %5,8 ile takip 
etmektedir.

Dünyanın en büyük 100 savunma firması arasında artık 
4 firmamızla yer alıyoruz. Sektörel olarak ihracatta 
yakaladığımız aralıksız büyümeyi istikrarlı bir şekilde 
sürdürüyoruz. Türk ürünleri özellikle son birkaç yıl içinde 
giderek artan bir oranda dünya çapında tercih ediliyor. 
Kuruluşumuzdan itibaren istikrarlı bir şekilde ihracatımızı 
artırıyoruz. 

2017 yılında 1 milyar 738 milyon dolar olarak gerçekleşen 
ihracatımızı, 2018 yılında %17,1 oranında büyüterek 2 milyar 
doların üzerine çıkarmayı başardık. Kurulduğumuz yıl olan 
2011 yılına göre değerlendirirsek ihracat hacmimiz %130 
oranında büyüdü. Elbette Türkiye’nin genel ihracatının 
artması önemli ancak savunma ve havacılık sanayiindeki 
büyümenin ekonomimize katkısı çok daha efektif olmakta. 
Türkiye’nin gerçekleştirdiği bütün ihraç ürünlerinin kg başına 
ortalama fiyatı 2018 yılında 1,32 dolar iken, savunma ve 
havacılık sektöründe ise 46,6 dolar olmuştur.

Bu sayılar sektörümüzün değer ürettiğini ortaya koymaktadır. 
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Bu yüzden bu alanda yatırımlara hız kesmeden 
devam edilmesi ekonomimizin gelişmesi açısından 
çok kıymetlidir. 2019 yılından beklentilerimiz oldukça 
yüksek. Sektörümüz güçlü altyapısı ile dünyanın sınırlı 
sayıdaki ülkelerin üretebildikleri teknolojileri üretmekte 
ve geliştirmektedir. Bu alanda ihtiyaç duyduğumuz 
insan kaynağına yönelik projelerin sektör bazında 
değil, tüm sektörlere yönelik olarak ülke çapında 
yaygınlaştırılmasını bekliyoruz. 

Türk savunma ve havacılık sanayiini dünyanın önde 
gelen tedarikçilerden biri yapma hedefimize ulaşmak 
için var gücümüzle çalışıyoruz. Bu yolda başta Sayın 
Cumhurbaşkanımız olmak üzere, tüm kurumlarımızın 
birlikteliği, bize kısa zamanda zorlu hedeflerimize 
erişme konusunda en büyük güvenceyi sağlıyor.

Mevcudiyetimiz için, tam bağımsız Türkiye için 
sektörümüzün başarısı, güvenli ve huzurlu bir gelecek 
anlamına geliyor. Birliğimize kattıkları değer için tüm 
üyelerimize, Yönetim Kurulumuz adına minnetlerimi 
sunuyorum.

“Dünyanın  
en büyük 100 
savunma firması 
arasında artık 
4 firmamızla yer 
alıyoruz. Sektörel 
olarak ihracatta 
yakaladığımız 
aralıksız büyümeyi 
istikrarlı bir şekilde 
sürdürüyoruz.” 

1,7 milyar $
2017 İHRACAT

44 bin ton
2018 MİKTAR  

BAZINDA İHRACAT

2 milyar $
2018 İHRACAT

%17,1  
İHRACAT DEĞİŞİMİ
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2019 YILINDA HEDEFİMİZ  
100 ÜLKEYE GİRMEK

Ahmet SAGUN

Su Ürünleri ve Hayvansal Mamuller Sektörü

TİM Sektörler Konseyi Üyesi

Türkiye’nin 2018’de gerçekleştirdiği su ürünleri ihracatı bir 
önceki seneye göre yüzde 13 artarak 958 milyon dolar 
oldu. Türkiye 2017’de gerçekleştirdiği 156 bin 580 ton su 
ürünleri ihracatından 851 milyon dolarlık ihracata imza 
attı. Kültür levreği, çipura ve alabalığın çoğunlukta olduğu 
su ürünleri ihracatı geçen yıl yüzde 13 artışla 958 milyon 
dolara çıktı. Su ürünlerinde dış satım ağırlık olarak da  
177 bin 659 tona yükseldi. Yeni türler üzerine çalışmalar 
devam etmekte. Kaya levreği ile Karadeniz’de somon 
üretimi de son yıllarda artışa geçti. Bunlarla 2019  
yılında 100 ülkeye gireceğimize inanıyoruz. 

Türk su ürünleri ve hayvansal mamuller sektörü Avrupa 
ülkeleri, Ortadoğu ülkeleri, ABD ve Rusya pazarında 
yoğunlaşmakta ancak Türk Cumhuriyetleri’ne sınırlı 
bir ihracatımız var. Türkiye’nin ihracatta yeni pazarlar 
kazanarak hedeflerine ulaşması için Türk Cumhuriyetlerini 
hedef pazar olarak seçtik. 2019 yılının Ocak–Mart 
döneminde Özbekistan’a ihracatımız yüzde 231’lik  
artışla 1 milyon 831 bin dolara çıkmıştır.

Sektörün 2023 hedefi; AB pazarında % 25 olan pazar 

payını % 35’e yükseltmek, su ürünleri ihracatı yapılan 70 
ülkedeki pazar payını ürün çeşitlemesiyle 3 kat arttırmak, 
ihracatı 3 milyar dolara çıkartmak ve ülkemizde kişi başı 
tüketimi en az 15 kg/yıla yükseltmektir.

Günümüzde, özellikle gelişmiş ülkelerde insanlar, 
beslenmelerine çok daha fazla dikkat etmekte ve 
beslenme alışkanlıklarında sağlık açısından uygun gıdaları 
seçmeye özen göstermektedirler. Bu gıdalar içerisinde 
balık; zengin protein içeriği ve yapısında bulunan çoklu 
doymamış yağ asitleri ile vücudun temel besin maddesi 
ihtiyacını karşılamakta, insan fizyolojisi ve metabolik 
fonksiyonları üzerinde olumlu etki yapması yönüyle önemli 
besin maddeleri arasında ilk sıralarda yer almaktadır  
ve bunun sonucunda talebi arttırmaktadır.

Balıkçılık, günümüzde ve gelecekte tüm ülkelerin 
ekonomisine belirli bir yatırım ve çaba karşılığı sürekli 
girdi sağlayan önemli bir sektördür. Dünya toplam su 
ürünleri üretimine yıllar itibarıyla bakıldığında avlanan 
su ürünleri miktarında dalgalanmalar varken, yetiştiricilik 
üretiminin yıllar içinde daha fazla arttığı görülmektedir. 
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Yapılan bilimsel araştırmalara göre, önümüzdeki 
yıllarda su ürünlerine olan yatırımların daha da 
genişleyerek artacağı, 2030 yılında yetiştiricilik yoluyla 
elde edilen su ürünleri miktarının avcılıkla elde edilen 
su ürünleri miktarına eşit olacağı ve uzun vadede 
yetiştiricilik sektörünün avcılık sektörünü geçeceği tahmin 
edilmektedir. Bu da dünyadaki denizlerin ve iç suların 
önemini her geçen gün daha da artırmakta ve su 
ürünleri yetiştiriciliğini geleceğin önemli sektörlerinden 
biri olarak göstermektedir. 

Yetiştiriciliğin artması, bilinçli yapılması, deniz alanlarının 
açılması (en son 2018 yılında 130 bin tonluk yer açıldı), 
devlet yardımlarında çok revizyonlar yapılması, gerek 
istenen belgelerin azaltılması, gerekse ödemelerin 
hızlandırılması yönünde son 1 yılda iyileştirmeler 
yapılması, bilinçli avcılığın yapılması ve katma değerli 
üretime ağırlık verilmesinin yanında özellikle orkinosta 
kotaların artması ile ihracat rakamlarının artmış  
olması da sektörü başarıya taşıyan önemli etkenlerin 
arasındadır.

“Su ürünlerinde  
dış satım ağırlık 
olarak da  
177 bin 659 tona 
yükseldi. Yeni türler 
üzerine çalışmalar 
devam etmekte. 
Kaya levreği ile 
Karadeniz’de 
somon üretimi de 
son yıllarda  
artışa geçti.” 

2,3 milyar $
2017 İHRACAT

1,3 milyon ton
2018 MİKTAR  

BAZINDA İHRACAT

2,5 milyar $
2018 İHRACAT

 %11,2  
İHRACAT DEĞİŞİMİ
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İHRACATI ARTTIRMAK İÇİN  
ORGANİZASYONLAR YAPTIK

İsmail YILMAZ

Süs Bitkileri ve Mamulleri Sektörü

TİM Sektörler Konseyi Üyesi

Süs bitkileri sektörü son yıllarda tüm dünyada olduğu gibi 
ülkemizde de gelişen bir sektör. Türkiye sektörde sahip 
olduğu iklimsel ve coğrafi avantajın yanı sıra, dinamik ve 
hızlı gelişen bir firma yapılanmasına da sahiptir.  

Türkiye süs bitkileri ve mamulleri ihracatı 2018 yılında bir 
önceki yıla kıyasla değer bazında %17 artış göstererek 100 
milyon dolara ulaşmıştır. Sektörün ihracatında Hollanda 
ilk sırada yer alırken, Özbekistan, İngiltere, Almanya, 
Azerbaycan, Irak, Türkmenistan, Gürcistan, Romanya ve 
ABD ilk on sırada yer alan diğer ülkeler olmuştur. 

Canlı bitkiler ihracatında, 2018 yılında bir önceki yıla göre 
değer bazında %16 artış görülmüştür. Bu dönemde canlı 
bitkiler ihracatı 55,7 milyon dolar olarak gerçekleşmiştir. 
Özbekistan, Azerbaycan, Almanya, Irak, Türkmenistan, 
Hollanda ve Gürcistan canlı bitkiler ihracatında en önemli 
pazarlarımızdır. 

Kesme çiçekler ürün grubu ihracatı 2018 yılında bir önceki 
yıla göre %19 artış göstermiştir. Bu dönemde toplam 34 
milyon dolarlık ihracat gerçekleşmiştir. Bu ürün grubunda 
en önemli pazarlar sırasıyla Hollanda, İngiltere, Romanya, 
Bulgaristan, Almanya olmuştur. 

Birliğimiz süs bitkileri sektöründe önemli tanıtım faaliyetleri, 
yurtdışı heyet ve fuar organizasyonları gerçekleştirmeye 
devam etmektedir. 2018 yılında da süs bitkileri ihracatını 
arttırmak amacıyla pek çok organizasyona imza attık. 
Bu yıl hedef pazarlarımızdan olan Hollanda’da sektörel 
fuarlara katılım sağladık, İngiltere’ye Sektörel Ticaret Heyeti 
gerçekleştirdik. Süs bitkileri sektöründe global trendler 
ve yeni pazarlar” sektörel URGE projesi kapsamında 
ihracatçılarımızla Almanya ve Katar’a heyet çalışmaları 
yaptık. 

Dünya çiçek ticaretinde önemli kuruluşlar olan Union Fleurs 
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ve AIPH’te ülkemizi başarıyla temsil etmeye de devam 
ettik, bu anlamda farklı kongrelere katılarak, ülkemizi  
ve sektörümüzü temsil ettik.

2019 yılında  ihracatımızdaki olumlu artışların devam 
edeceğine ve 125 milyon dolar olan yıllık  hedefimize 
ulaşacağımıza inanıyorum.

Bu başarıda büyük emeği olan ve sektörümüzü ileri 
taşıyan tüm ihracatçılarımıza teşekkür ederim.

“Sektörün ihracatında 
Hollanda ilk sırada  
yer alırken, 
Özbekistan, İngiltere, 
Almanya, Azerbaycan, 
Irak, Türkmenistan, 
Gürcistan, Romanya 
ve ABD ilk on sırada 
yer alan diğer ülkeler 
olmuştur.” 

85 milyon $
2017 İHRACAT

45 bin ton
2018 MİKTAR  

BAZINDA İHRACAT

99 milyon $
2018 İHRACAT

%17,1  
İHRACAT DEĞİŞİMİ
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HEDEF DAHA FAZLA İHRACAT  
VE AR-GE’YE DEVAM

Zeki KIVANÇ

Tekstil ve Hammaddeleri Sektörü

TİM Sektörler Konseyi Üyesi

Hem sektör hem de ülke olarak yakaladığımız 
ihracat rakamları yüzümüzü güldürüyor ve 2019 yılının 
geçtiğimiz yıllara nazaran artan bir başarı grafiğinde 
ilerleyeceğinden emin adımlarla daha çok çalışmaya 
devam ediyoruz. Fakat bilinmelidir ki içinde bulunduğumuz 
yıl içerisinde öngörülenin üzerinde bir ihracat artışının 
yakalanması için tasarım ve Ar-Ge faaliyetlerine yatırım 
şarttır. Bugün dijital dönüşüm çağındayız ve bu dönüşümü 
benimseyen firmaların ihracat hedeflerini yakalamamaları 
işten bile değildir. Dünya artık hatasız ve kaliteli üretim, 
yüksek verimlilik ve yüksek hızlı teknolojinin nimetlerinden 
sonuna kadar yararlanıyor ve bunu üretimine yansıtıyor.  
O halde bizler de bu ülkenin ihracatçıları olarak diyoruz 
ki hep daha fazla ihracat, hep daha fazla istihdam için 
inovasyona, tasarıma ve Ar-Ge’ye yatırıma devam. 

Akdeniz Tekstil ve Hammaddeleri İhracatçıları Birliği olarak 
bu uğurda yapmış olduğumuz çalışmalarımızın tüm hızıyla 
devam ettiğini rahatlıkla söyleyebiliyoruz. 2018 yılında 

ATHİB olarak 931 milyon dolar ihracat gerçekleştirerek,  
1 milyar dolar ihracat hedefimizi revize etmenin gururunu 
yaşıyoruz.  

Tekstil açısından diğer önemli bir konu da temel 
girdilerimizden biri olan pamuktur. Pamuk ekiminin 
özendirilmesi ve de ülkemizin ihtiyaç duyduğu hammadde 
tedarikinin yine kendi kaynaklarımızı kullanarak 
karşılayabilmemiz sektörümüze büyük güç katacaktır. 
Pamuk ithalatına olan bağımlılığımızı ne kadar aza 
indirirsek manevra kabiliyetimiz o oranda artacak, kur 
dalgalanmaları ve navlun fiyatlarının olumsuz etkileri en 
aza indirilmiş olacaktır. 2011-2018 döneminde 30 milyar 
TL’den fazla yatırım teşvik belgesi düzenlenmiş ve tekstil 
ile konfeksiyon sektörlerindeki yatırımlar önemli bir artış 
göstermiştir. 2018 yılında dış ticaret açığı yüzde 28,4 
düşerek 55 milyar dolar olmuştur. Ek vergiye tabi ürün 
dokuma, örme kumaş ve dokuma örme konfeksiyon 
gruplarında yapılan ithalat azalmıştır. Özellikle ihracatımızın 
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artması ve ülke ekonomisine daha fazla katkı sağlaması 
adına haksız rekabet koşullarında gerçekleşen iplik 
ithalatının azaltılması çok önem arz etmektedir.

Bu kapsamda Akdeniz İhracatçı Birlikleri bünyesinde 
faaliyet göstererek en büyük ilk 1000 firma arasında 
giren ihracatçılarımızı kutluyor ve başarılarının 
katlanarak devam etmesini temenni ediyorum. 
Özellikle devlet teşviklerinden faydalanma noktasından 
hem sektörümüzü yakından ilgilendiren ve tasarım 
potansiyelimizi artıracak teşviklerden hem de yatırım 
yelpazemizi geliştirecek olan desteklerden en üst 
seviyede faydalanmamız gerekecektir. Tekstil ve 
hammaddeleri sektör ihracatını 2019 yılında daha 
da üst seviyeye taşımak noktasında tüm üyelerimizle 
beraber elimizden gelenin en iyisi yapmalıyız. 

“Pamuk ekiminin 
özendirilmesi ve de 
ülkemizin ihtiyaç 
duyduğu hammadde 
tedarikinin yine 
kendi kaynaklarımızı 
kullanarak 
karşılayabilmemiz 
sektörümüze büyük 
güç katacaktır.” 

8,1 milyar $
2017 İHRACAT

2 milyon ton
2018 MİKTAR  

BAZINDA İHRACAT

8,5 milyar $
2018 İHRACAT

%4,5  
İHRACAT DEĞİŞİMİ
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2018 YILI TÜTÜN ÜRETİMİNİN 
ARTTIĞI BİR YIL OLMUŞTUR

Ömer Celal UMUR

Tütün Sektörü

TİM Sektörler Konseyi Üyesi

Tütün ve tütün mamulleri sektörümüz 2018 yılında  
başarılı bir ihracat yılını geride bırakarak 1 milyar dolar 
barajını aşmış ve toplamda 383 milyon doları yaprak  
tütün, 628 milyon doları tütün mamulleri olmak üzere  
1 milyar 11 milyon dolar ihracat gerçekleştirmiştir.

Yaprak tütün ihracatında 2018 yılında bir önceki yıla göre 
miktarda %24 oranında artış kaydedilerek 60 bin tonluk 
ihracat gerçekleştirildi. Değer bazında ise geçtiğimiz 
yıla göre %10’luk artış yaşandı. En fazla yaprak tütün 
ihracatımızın gerçekleştirildiği ülkeler ABD, Belçika ve 
Endonezya olmuştur. ABD’ye yapılan ihracatımız, toplam 
yaprak tütün ihracatımızın %41’ini oluşturmaktadır.

Tütün mamulleri sektöründe ise geçtiğimiz yıla göre değer 
bazında %5 oranında artış sağlanarak 628 milyon dolarlık 

ihracat gerçekleştirilmiştir. En faza ihracat yapılan ülkeler 
İran, Irak ve Bahreyn olmuştur. Tütün mamulleri sektöründe 
2018 yılında özellikle nargilelik tütün ihracatında önemli bir 
artış kaydedilmiş, ihracatımız bir yıl öncesine göre %35 artış 
göstererek 157 milyon dolara ulaşmıştır.

2018 yılı, tütün üretiminin arttığı bir sezon olmuştur. Her ne 
kadar kalitede istenen seviyeye ulaşılamasa da alıcıların 
beklentilerinin karşılandığını ve başarılı bir sezonun geride 
kaldığını düşünüyorum. 

Tütün, üretimi ve hasadı son derece zahmetli bir tarım 
ürünü olduğundan ihracatçı firmalarımız sözleşmeli olarak 
üretim yaptırdıkları üreticilerle sürekli temas halindedir ve 
üretim süreçlerinde kendi eksperlerinin yönlendirmeleri 
büyük önem arz etmektedir. Yakalanan başarıda 



113
20

18
 T

Ü
RK

İY
E’

N
İN

 İL
K 
10

00
 İH

RA
C

AT
Ç

I F
İR

M
A

SI

ihracatçı ve üreticinin uyum içinde çalışmasının büyük 
bir payı vardır. Ülkemiz Oryantal Tütün üretiminde 
dünya lideridir ve Amerikan harmanı sigaralarda 
belli oranlarda Oryantal tütünümüzün kullanımı tercih 
edilmektedir. 2019 yılında da alıcıların beklentilerini 
en iyi şekilde karşılayacak kalite ve miktarda tütün 
üretimi ve ihracatına devam edilecektir. 2019 yılında, 
2018 yılında gerçekleştirilen tütün miktarını sektör 
olarak yakalayacağımızı ve tütün ve tütün mamulleri 
ihracatımızı 1 milyar dolar seviyesinde tutacağımızı 
tahmin ediyorum.

“2018 yılı, tütün üretiminin 
arttığı bir sezon olmuştur. 
Her ne kadar kalitede 
istenen seviyeye ulaşılamasa 
da alıcıların beklentilerinin 
karşılandığını ve başarılı 
bir sezonun geride kaldığını 
düşünüyorum.” 

946 milyon $
2017 İHRACAT

142 bin ton
2018 MİKTAR  

BAZINDA İHRACAT

1 milyar $
2018 İHRACAT

 %7,0  
İHRACAT DEĞİŞİMİ



114

20
18
 T

Ü
RK

İY
E’
N
İN

 İ
LK

 1
00
0 

İH
RA

C
AT

Ç
I 
Fİ
RM

A
SI

SEKTÖRÜMÜZ ÜRÜN KALİTESİNİ ARTTIRMIŞ, 
DÜNYA STANDARTLARINI YAKALAMIŞTIR

Ali KAVAK

Yaş Meyve Sebze Sektörü

TİM Sektörler Konseyi Üyesi

Türkiye ihracatının temel yapıtaşlarından biri olan yaş 
meyve sebze sektörü, Türkiye ekonomisine sağladığı net 
döviz girdisinin yanı sıra hasat sürecinden paketlemeye, 
nakliye aşamasından ihracata kadar olan süreçte 
milyonlarca insana istihdam yaratan çok değerli bir 
sektördür.

İhracatçılarımızın özverili çalışmaları sonucunda Türkiye  
yaş meyve sebze ihracatı son yıllarda önemli bir yol 
katetmiş ve ivme kazanmıştır. 2018 yılı değerlendirildiğinde 
sektörü olumsuz etkileyen değişken iklim koşulları,  
Akdeniz Meyve Sineği popülasyonu artışı vb. durumlara 
rağmen Türkiye yaş meyve sebze ihracatımız miktarda 
%14’lük artışla 4,5 milyon ton, değerde ise %4’lük bir artışla 
2,325 milyar $ olarak gerçekleşmiştir. Rekabetin yükseldiği, 
ülkeler arası ekonomik ilişkilerin dinamik ve değişken 
hale geldiği bu konjonktürde bu oranın bir hayli önemli 
olduğunu önemle vurgulamak gerekir. En çok ihracatını 
yaptığımız ürünler sırasıyla limon, mandalina, domates, 
kiraz., vişne ve portakal, en çok ihracat yapılan ülkeler 
ise sırasıyla Rusya Federasyonu, Irak, Almanya, Romanya 
ve Ukrayna olmuştur. Sekreterlik bazında AKİB, Türkiye 
geneli YMS ihracat değerinin %48’lik narenciye ihracatının 

ise %76’lık payını tek başına gerçekleştirerek Türkiye döviz 
girdisine önemli katkıda bulunmuş 2018 YMS ihracatının 
temel taşını oluşturmuştur. Bu başarıyı sağlayan etmenlerin 
başında ihracatçılarımızın insan sağlığına verdikleri 
önemle, kalite ve fiyatlamayla rekabet etmeyi tercih 
etmesi olmuştur. Türkiye yaş meyve ve sebze sektörümüz 
teknolojiye uyum sağlamış, üretim metotlarında insan ve 
çevre bazlı tercihler yapmış, ürün kalitesini arttırmış ve  
bu anlamda dünya standartlarını yakalamıştır. 

Hem ihracatımızı artırmak, ihracat noktasında belli başlı 
ülkelerle sınırlı kalmayıp pazar yelpazemizi genişletmek 
hem de sektörümüzün en önemli alt grubu olma özelliğini 
taşıyan turunçgillerde hasat sezonunu uzatabilmek 
amacıyla AR-GE çalışmaları yürütmekteyiz. AKİB YMS 
Birliği olarak uzun yıllardır Çeşit Geliştirme Projelerini 
desteklemekteyiz. Bununla birlikte, çok büyük tüketim 
potansiyelleri bulunan başta Çin olmak üzere; Uzakdoğu 
ülkelerine yönelmemiz gerektiği bilinciyle Uzakdoğu’ya 
Yaş Meyve İhracatını Geliştirme Komitesi kapsamında 
çalışmalar yürütmekteyiz. 

Türkiye ihracatı açısından yerli ürünlerin dünya pazarlarına 
açılması ve Türk ürünlerinin hak ettiği değere erişmesi 
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temel hedefi oluşturmaktadır. Bu hedefe ulaşma azmiyle 
çalışan ve Türkiye Yaş Meyve ve Sebze Sektörü Şefliğini 
yürüten AKİB, Türk ürünlerinin tanıtılması ve Türkiye 
yaş meyve sebze ihracatının artırılması amacıyla 
2018’de de pek çok farklı ülkede çalışmalar düzenlemiş, 
dünyanın en büyük yaş sebze meyve fuarlarına da 
katılarak dünya pazarının nabzını tutmuştur. Bu fuarlar 
arasında en prestijlileri olan ve yüksek düzeyde ticari 
etkileşimlerin yaşandığı Fruit Logistica, Asia Fruit 
Logistica ve World Food Moscow  Fuarlarının milli 
katılımları ve ayrıca WOP Dubai, Fruit Attraction, 
China FVF katılımları da AKİB tarafından başarı ile 
gerçekleştirilmiştir. Böylece tüm yapılan bu fuarlarla ve 
sektör ticaret toplantılarıyla ülkemiz ihracatçıları ve yerli 
ürünlerimiz dünya pazarlarına daha rahat açılabilme 
fırsatı elde etmiştir.

Dün olduğu gibi bugün de üretim ve ihracatımızdaki 
artış eğiliminin yükselerek devam etmesi için üretici-
ihracatçı işbirliği içerisinde kazan-kazan politikası 
ile çalışmalarımızı devam edecek ve modern 
tarım uygulamalarını sektörün gerekliliklerinden biri 
haline getirerek bilinçli üretici ve ihracatçılar olarak 
çalışmalarımızı sürdüreceğiz.

Türkiye yaş meyve 
ve sebze sektörümüz 
teknolojiye uyum 
sağlamış, üretim 
metotlarında insan  
ve çevre bazlı 
tercihler yapmış, ürün 
kalitesini arttırmış ve  
bu anlamda dünya 
standartlarını 
yakalamıştır. 

2,2 milyar $
2017 İHRACAT

4,5 milyon ton
2018 MİKTAR  

BAZINDA İHRACAT

2,3 milyar $
2018 İHRACAT

 %4,3  
İHRACAT DEĞİŞİMİ
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2017/18 SEZONU ÖZELLİKLE ZEYTİNYAĞI 
İHRACATIMIZ İÇİN ÇOK VERİMLİ GEÇTİ 

Davut ER

Zeytin ve Zeytinyağı Sektörü

TİM Sektörler Konseyi Üyesi

1 Ekim 2017 tarihinde başlayan 2017/2018 sofralık zeytin 
sezonu Eylül sonu itibarıyla tamamlandı. 30 Eylül 2018 
tarihi itibarıyla sofralık zeytin ihracatımız, bir önceki 
sezonun tamamına kıyasla miktar olarak %16 artarak 
58 bin tondan 68 bin tona, değerde ise %15 artarak 110 
milyon $’dan 127 milyon $’a yükseldi. Toplam 113 ülke ve 5 
serbest bölgeye sofralık zeytin ihracatı yapıldı. Bu ülkeler 
arasında Almanya, Irak, Romanya, ABD ve Bulgaristan en 
çok ihracat yaptığımız ülkeler arasında ilk sıralarda yer 
almaktadır.

2017/18 sezonu özellikle zeytinyağı ihracatımız için çok 
verimli geçti diyebiliriz. 1 Kasım 2017 tarihinde başlayan 
zeytinyağı sezonu, 31 Ekim 2018 tarihi itibarıyla tamamlandı. 
İhracat rakamlarımıza baktığımızda, bir önceki sezona 
oranla miktar bazında %49 artarak 44 bin tondan 66 bin 
tona, tutarda ise %46 artarak 174 milyon $’dan 255 milyon 
$’a ulaştığını görmekteyiz. Toplam 121 ülke ve 4 serbest 
bölgeye zeytinyağı ihracatı yapıldı. Bu ülkeler arasında 
ABD, İspanya, Suudi Arabistan, İtalya ve Japonya en 
çok ihracat yaptığımız ülkeler arasında ilk sıralarda yer 
almaktadır.

Prina yağı ile birlikte, 2017/18 sezonu toplam sektör 
ihracatımız 400 milyon $’ı geçmiş bulunmaktadır. Özellikle 

ambalajlı zeytinyağı ihracatımız bu sezon yüzde 83’lük 
artışla 11 bin 795 tondan, 21 bin 725 tona yükseldi. 
Toplamda 92 milyon ABD$ tutarında zeytinyağı ambalajlı 
olarak ihraç edildi. Özellikle katma değeri yüksek bir 
ürün olarak ambalajlı zeytinyağı ihracatımızın yükselişini 
sektörümüz için son derece önemli bir gelişme olarak 
görmekteyiz. Dünya standartlarına göre kaliteli bir 
zeytinyağı üretimimiz var ve bu yağların ambalajlı olarak 
ihracatındaki artışı görmek bizi sevindiriyor ve ihracat 
hedeflerimize ulaşma konusunda umutlandırıyor.

2018/2019 sezonuna da kısaca değinecek olursak, 1 Ekim 
2018-31 Mart 2019 arasındaki 6 aylık dönemde, sofralık 
zeytin ihracatımız miktarda %46 oranında artış ile 52 bin 
tona ulaştı, 1 Kasım 2018–31 Mart 2019 arasındaki 5 aylık 
dönemde zeytinyağı ihracatımızın ise miktarda %28 düşüş 
ile 30 bin ton olarak gerçekleşti.

Bu sezon zeytinyağı ihracatımızdaki düşüşü zeytin 
ihracatımızdaki artış ile önemli ölçüde telafi ettiğimizi 
düşünüyorum. Ülkemizde son 15 yılda dikilen zeytin 
ağaçları ile birlikte zeytin ağacı varlığımız 90 milyondan 
180 milyon seviyelerine ulaştı. Bunun sektörümüze sağladığı 
katkılar çok büyük olmakla birlikte maalesef yeterli değildir. 
Ulusal Zeytin ve Zeytinyağı Konseyi koordinatörlüğünde 
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yürütülen 2018/2019 sezonu Sofralık Zeytin ve Zeytinyağı 
Ulusal Rekolte Tespit Heyeti tarafından hazırlanan 
rekolte tespit raporu verilerine göre, 2018/19 sezonunda 
ülkemiz genelinde 423.644 ton sofralık zeytin ve 193.613 
ton zeytinyağı üretileceği öngörülmüştür. 

Dünyada en önemli üretici ülke konumunda olan 
İspanya’nın zeytin ağaç varlığı yaklaşık 330 milyon adet 
iken 2018/2019 sezonu zeytinyağı rekolte beklentisi ise 
yaklaşık 1 milyon 600 bin ton düzeyindedir. Bu rakamları 
mukayese ettiğimizde verimlilik açısından İspanya’nın 
ne kadar gerisinde olduğumuzu anlayabiliyoruz. Bu 
sebepten dolayı, ağaç başı verimliliğimizi artırabilmek 
için, Tarım Bakanlığımız öncülüğünde yaşlı zeytin 
ağaçlarının tıraşlanması (gençleştirilmesi) dolayısıyla 
oluşacak gelir kaybının, çiftçinin ürün kaybı yaşadığı 
yıllarda desteklenmesini bekliyoruz.

Ege Zeytin ve Zeytinyağı İhracatçıları Birliği olarak 
bizim öncelikli hedefimiz, yüksek katma değere sahip, 
ambalajlı zeytin ve zeytinyağı ihracatımızın artırılması 
ve genel olarak ihracatımızda sürekliliğin sağlanmasıdır. 
Bunun için, Tarımsal Ürünlerde İhracat İadesi Desteğinin 
artırılması çok büyük önem arz etmektedir. Ülkemizin 
hem sofralık zeytinde hem de zeytinyağı ihracatında 

323 milyon $
2017 İHRACAT

155 bin ton
2018 MİKTAR  

BAZINDA İHRACAT

400 milyon $
2018 İHRACAT

 %23,7  
İHRACAT DEĞİŞİMİ

İspanya, İtalya, Yunanistan gibi rakip ülkelerle rekabette 
zorlanmasının en büyük nedeni ülkemiz aleyhine oluşan 
maliyet farkıdır. 

Ülkemizde ihracatçıya sağlanan “Tarımsal Ürünlerde 
İhracat İadesi” desteği çok düşük düzeydedir. Zeytin ve 
zeytinyağına sağlanan ihracat desteklerinin en az %100 
oranında artırılması durumunda, diğer üretici ülkelerle 
rekabet edebilir bir düzeye gelmiş olacağız. Ayrıca prina 
yağı ihracatına da şu an zeytinyağına verilmekte olan 
ihracat iadeleri düzeyinde destek verilmesi, prina yağı 
ihracatımızın artmasında çok önemli rol oynayacaktır.

Umarım önümüzdeki sezonlarda hem zeytin hem 
zeytinyağı ihracatımız artarak devam edecek ve 
Türkiye’de tek birlik durumunda olan Zeytin ve Zeytinyağı 
Birliğimiz tarım sektörlerinin parlayan yıldızı olmaya 
devam edecektir.

Yönetim Kurulumuz ile birlikte ihracatımızın artması, 
ihracatçılarımızın ve üreticilerimizin daha fazla 
kazanmaları için yoğun çaba harcıyoruz.





2018 YILI 
TÜRKİYE’NİN İLK 10 

İHRACATÇISI 
DEĞERLENDİRMELERİ
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2018’DE DE GURURLA 
TÜRKİYE’NİN VE SEKTÖRÜN 
İHRACAT ŞAMPİYONU OLDUK

Haydar YENİGÜN
Genel Müdür 

Ford Otosan olarak, iç pazardaki daralmayı ihracat 
pazarlarındaki güçlü büyüme ile dengeleyerek 2018 yılında 
oldukça başarılı sonuçlara ulaştık. İç pazardaki zorlayıcı 
koşullara rağmen, ihracat odaklı stratejimizle geçtiğimiz 
yıl satış gelirlerimizi %31 oranında artırdık ve gelirlerimiz 
içerisinde ihracatın payını %82’ye çıkardık. 2018 yılında 
5,7 milyar ABD doları gelir ile Türkiye ve sektör ihracat 
liderliğimizi devam ettirdik. Türkiye’nin son 4 yıldır, otomotiv
sektörünün de son 8 yıldır ihracat şampiyonu olmaktan gurur
duyuyoruz. 5 kıtada 94 ülkeye araç ve parça ihracatı 
gerçekleştirdiğimiz 2018 yılında, ihracat adetlerimiz %11 artışla 
328.892 adet ile rekor seviyeye ulaştı. Ayrıca, bu rakamla 
Türkiye’nin toplam ticari araç ihracatının yüzde 74’ünü tek 
başımıza gerçekleştirdik. 

Gölcük ve Yeniköy Fabrikalarımızda ürettiğimiz Transit ailesi 
araçlarımız ile de Ford’u Avrupa’da ticari araç pazarında 
liderliğe taşıdık. Ford’un Avrupa ticari araç pazar liderliğini 
son 4 yıldır üst üste devam ettirmesinde üstün kaliteli 
ve müşteri ihtiyaçlarını tam olarak karşılayan Transit 
modellerimiz büyük rol oynamayı sürdürüyor. Ford Otosan 
olarak, bugün Ford’un Avrupa’da sattığı tüm ticari araçların 

yüzde 71’ini ve Transit modellerinin yüzde 83’ünü Türkiye’de 
üretiyoruz. Ürünlerimize artan talebi karşılamak amacıyla 
2017 yılında başlattığımız 52 milyon dolarlık kapasite artırımı 
yatırımı sonucunda Eylül 2018 itibarıyla kapasitemizi 415 bin 
adetten 455 bin adede çıkardık. Önümüzdeki dönemde 
ihracat odaklı stratejimizi sürdürerek, hem otomotiv sanayine 
hem de ülkemizin dış ticaret dengesine katkı sunmaya 
devam edeceğiz.

Türkiye’de üretilen yeni F-MAX,  
‘2019 Uluslararası Yılın Kamyonu (ITOY)’ 
ödülüne layık görüldü
Geçtiğimiz yılın şirketimiz ve Türkiye adına en önemli 
başarılarından biri de tamamen Türk mühendisliği ve işçiliği 
ile üretilen yeni çekicimiz Ford Trucks F-MAX’in 24 Avrupa 
ülkesini temsilen 23 jüri üyesinin değerlendirmeleriyle ‘2019 
Uluslararası Yılın Kamyonu (ITOY)’ ödülüne layık görülmesi 
oldu. Ağır ticari sektöründe gerek mühendislik tecrübemiz 
gerekse de 60 yıla yakın köklü mirasımız ile global rekabette 
öne çıkıyoruz. Yeni F-MAX bu anlamda sahip olduğumuz 
birikimin ortaya çıkardığı bir başyapıt. Ford Otosan Ar-

Otomotiv Endüstrisi Sektör Birincisi
FORD OTOMOTİV SAN. A.Ş.

2018 YILI TÜRKİYE İHRACAT 1.’Sİ
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Ge Merkezi ve İnönü fabrikamızda süren 5 yıllık tasarım, 
geliştirme ve üretim sürecinde 500 Ford Otosan mühendisimiz 
görev alırken birçok yerli imalatçı da üretim sürecine katkı 
yaptı. Ödüllü çekicimiz sürdürülebilir büyümemiz için dünya 
çapında önemli bir rol oynayacak. 

Avrupa’dan 70’e yakın bayilik talebi aldık,  
yayılım planlarımızı öne çektik
Ford Trucks olarak halihazırda Rusya, Türki Cumhuriyetler, 
Doğu Avrupa, Afrika ve Orta Doğu’da 36 ülkede bayi ve 
distribütörlük faaliyetlerimiz var. Ana ihracat pazarımız olan 
Avrupa, barındırdığı potansiyel ile büyüme stratejilerimizde 
büyük önem arz ediyor. Bu yıl girmeyi planladığımız pazarlar 
arasında da Avrupa’da Polonya, Litvanya, Letonya, Estonya 
var, ilave olarak Afrika ve Ortadoğu’daki büyümemizi 
sürdüreceğiz. 

Tüm bunlarla birlikte, yeni çekicimizin kazandığı prestijli 
ödülün ardından Avrupa’dan 70’e yakın bayilik talebi aldık. 
Bunun üzerine Batı Avrupa pazarına yönelik planlarımızı 
öne çektik ve bayilik görüşmelerine başladık. Ford Trucks ile 
2019’da 41 ülkede, 2020 sonrasında 50’nin üzerinde ülkede 
faaliyet göstermeyi planlıyoruz. Hızlı büyümemiz kesintisiz 
olarak devam ediyor. 

Ağır ticari araç markamız Ford Trucks ile Türk mühendislerinin 
yeteneğiyle dünya çapında rekabet ediyoruz. Ford Trucks 
bugün; motor, aks ve şanzıman olarak 3 önemli ürün 
grubunda, Eskişehir İnönü fabrikasında yerli üretim yapıyor. 
Geçtiğimiz aylarda global başarımızı bir kere daha “yerli 
malı” belgesiyle taçlandırdık. Ülkemizde yerli üretimi odağına 
alan, teşvik sağlayan tüm stratejilerin sonuna kadar 
desteklenmesi gerektiğine inanıyoruz. 

Yatırıma yönelik teşviklerin yanı sıra, ihracat, Ar-Ge ve 
istihdam odaklı destekler maliyetlerimizi azaltıp uluslararası 
rekabetçiliğimizi güçlendirmemizde büyük rol oynuyor. Teşvik 
politikaları şekillendirilirken, otomotivin önemli bir değişim 
sürecinde olduğunu göz önünde bulundurmak gerekiyor. 

Yarının araçları elektrikli olacak; otonom araçlar da uzak 
sayılmayacak bir geleceğin gerçeği. Dolayısıyla bugün sahip 
olduğunuz mühendislik ve üretim yetkinliklerinin ötesinde bir 
kapasiteye evrilmemiz gerekecek. Rekabetin iyice arttığı bu 
dönemde, sektörümüzün zorunlu dönüşümü için devletimizin 
teşvik desteği yine en önemli yardımcımız olacak. 

Ford Otosan olarak değişime ayak uydurmak için Endüstri 
4.0 ve dijital dönüşüm örneklerini fabrikamızda uygulamaya 
başladık. Tüm IoT ve üretim verilerimizi tek bir büyük veri 
platformunda topladığımız bağlı üretim, tasarımdan müşteri 
geribildirimlerine kadar dijital ortama taşınmış bağlı ürün, 
çalışanlarımızın mobil ortamda iş yapabilmeleri için gerekli 
altyapıyı sunduğumuz bağlı çalışan ve dijitalleşmiş depolama 
ve lojistik sistemlerimizle bağlı tedarik zinciri gibi platformlar 
oluşturuyoruz. Ford Otosan olarak Endüstri 4.0 alanında 
sektörümüzde liderliği hedefliyoruz. Bu çalışmaların hedefine 
de Türkiye’nin en “Akıllı Fabrikası” olmayı koyuyoruz.

“Türkiye’nin son 4 yıldır,  
otomotiv sektörünün de son 
8 yıldır ihracat şampiyonu 
olmaktan gurur duyuyoruz.  
5 kıtada 94 ülkeye araç ve  
parça ihracatı gerçekleştirdiğimiz 
2018 yılında, ihracat adetlerimiz 
%11 artışla 328.892 adet ile rekor 
seviyeye ulaştı ve 5,7 milyar  
ABD doları gelir ile ihracat 
şampiyonu olduk.” 
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ÇEVRESEL LİDERLİK,  
TOYOTA İÇİN ÖNCELİK  
OLMAYA DEVAM EDİYOR 

Toshihiko KUDO
CEO

Toyota Otomotiv Sanayi Türkiye olarak gerçekleştirdiğimiz 
üretim ve ihracat rakamlarımızla ülke ekonomisine katma 
değer sağlamayı istikrarlı bir şekilde sürdürüyoruz. 5 bini 
aşkın çalışanımız ile Toyota C-HR ve Corolla modellerini 
bantlardan indirdiğimiz Sakarya’daki üretim tesislerimiz, 
Toyota’nın Avrupa’daki en yüksek üretim kapasitesine sahip 
fabrikası konumunda bulunuyor. Ayrıca Japonya dışında 
Toyota Yeni Global Platformu (TNGA) modellerini üreten ilk 
fabrika durumundayız. Bu kapsamda 2018 yılı, hedeflerimiz 
doğrultusunda gerçekleşen bir yıl oldu. Geçtiğimiz yıl 260 
bin 300 adetlik üretim yaparken, 235 bin adet otomobil 
ihracatına imza attık. Böylece toplam üretimimizin yüzde 
90’ını ihraç ederek 4.6 milyar $ gelir elde ettik. 2017 
yılında 4.4 milyar $’lık ihracatımızla Türkiye’nin ikinci büyük 
ihracatçısı olarak ödülümüzü almıştık. 2018 yılında da 
benzer bir sıralama olacağı kanaatindeyiz.

Geçtiğimiz Ocak ayında ise fabrika olarak 2019 yılına 
hızlı bir giriş yaptık. 260 milyon US $ ek yatırım ile hibrit 
versiyona sahip Yeni Corolla Sedan’ın üretimine başladık. 
Hibrit teknolojisi ve TNGA altyapısında daha önce C-HR ile 
elde ettiğimiz deneyimi Yeni Corolla’ya başarıyla aktardık. 

Toyota Otomotiv Sanayi’yi C-HR modelimizle birlikte bir 
hibrit üssü haline getiren 12’nci nesil Toyota Corolla Sedan 
ile Türkiye’ye yaptığımız doğrudan yatırım tutarı  
2.6 milyar doların üzerine çıkmış oldu. Bu durum, Toyota’nın 
Türkiye’ye olan inancını net bir şekilde yansıtıyor.

Yeni Corolla Sedan ile birlikte dünya çapındaki ihracat 
noktalarımız 100 ülkeden 150’ye ulaştı. Bugün dünyanın 
dört bir yanında Sakarya’da ürettiğimiz Toyota modelleri 
kullanılıyor. Fabrika bünyesindeki toplam üretimimiz 
içerisindeki Corolla payı ise yüzde 25’ten yüzde 35 
seviyelerine yükseldi. Corolla, dünyanın en çok satan 
otomobili unvanını taşıyor. Ayrıca ülkemizde de en fazla 
ilgi gören otomobiller arasında üst sıralarda yer alıyor. 
Bu anlamda yerel satış kapasitesinin yanında en yüksek 
katma değeri sağlayan yüksek ihracat adeti bakımından 
Corolla, Türkiye’nin ihracat fazlasına katkıda bulunan 
otomobil modelleri arasında önemli bir yerde bulunuyor. 
Bu doğrultuda Toyota Otomotiv Sanayi olarak 2019 yılı 
hedeflerimiz yine tam kapasiteye yakın üretim gerçekleştirip 
yüksek oranda ihracata imza atmak olacak. Bu yıl 
yaklaşık 250 bin adet otomobil üretmeyi hedefliyoruz. 

TOYOTA OTOMOTİV SAN. TÜRKİYE A.Ş.
2018 YILI TÜRKİYE İHRACAT 2.’Sİ
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Üretim hacmimizin yüzde 92’sine denk gelen 228 bin adet 
otomobili ise ihraç etmeyi planlıyoruz.

Akıllı sistemleri Türkiye’de geliştireceğiz
Bu yıl bir diğer gündemimiz, otomobil ihracatımızın yanına 
mühendislik ihracatını eklemek. Bu kapsamda fabrika 
bünyesinde 70’e yakın mühendisten oluşan bir Ür-Ge 
merkezini hayata geçiriyoruz. Üretim proseslerinin kalbi ve 
beyni niteliğinde olan akıllı sistemleri Türkiye’de geliştirmek 
için çalışmalarımıza başladık. Sakarya’daki üretim 
tesislerinde geliştireceğimiz bu akıllı sistemleri Avrupa’daki 
diğer Toyota fabrikalarına ihraç etmeyi hedefliyoruz.

Çevresel liderlik Toyota için bir öncelik olmaya devam 
ediyor. Toyota’nın önderlik ettiği standart hibrit ve fişli 
(plug in hybrid) hibrit teknolojisi ile ilgili çalışmaların 
ardından, seri üretim ve uzun menzilli elektrikli araçlar 
üzerinde de çalışmalar sürdürülüyor. Hibrit otomobil seri 
üretiminin başlangıcı 1997 yılından bu yana geçen sürede, 
bugüne kadar satılan 13 milyonun üstünde Toyota hibrit 
modelleri ile eşdeğer fosil yakıtlı araçların kullanımına göre 
yaklaşık 93 milyon ton daha az karbondioksit emisyonu 
salımı gerçekleşmiş durumdadır. Toyota, toplumla birlikte 
sürdürülebilir kalkınmayı gerçekleştirebilmek adına 2050 
yılına kadar sürekli iyileştirmelere devam ederek, araç CO2 
emisyonu seviyesini 2010 yılı ile karşılaştırıldığında %90 
oranında azaltma hedefi belirlemiştir.

Biz de Toyota Otomotiv Sanayi Türkiye olarak, ürettiğimiz 
modellerde çevreci unsurların ve teknolojilerin daha fazla 
yaygınlaştırılması yönünde çalışmalar içinde olacağız. 

Toyota C-HR ile ülkemizde  ilk hibrit aracı üreterek bir ilke 
imza atmış bulunuyoruz. Yeni Nesil Corolla Sedan’ın hibrit 
modelini de üreterek, Türkiye’nin hibrit üssü durumuna 
gelmekten mutluluk duyuyoruz. Çevreye olan pozitif 
etkilerinin yanı sıra ekonomik faydalarından dolayı hibrit 
araçların önümüzdeki dönemde Türkiye’de daha da önem 
kazanacaklarını düşünüyorum.

İdeal proses, ideal çalışan ve ideal yönetim
Elde ettiğimiz başarıları yetenekli, kalifiye ve işine yürekten 
bağlı çalışanlarımıza ve yan sanayilerimizin yakın 
işbirliklerine borçluyuz. Toyota olarak amacımız her zaman 
daha iyi otomobiller üretmek. 2018 yılında “ideal proses, 
ideal çalışan ve ideal yönetim” anlayışını temel alarak 
global düzeyde rekabetçi bir fabrika olma yönünde tüm 
çalışanlarımızın katkılarıyla üretim, kalite, iş güvenliği ve 
iş sağlığı, çevre, esneklik, çalışan gelişimi alanlarında 
operasyonlarımızı daha da güçlendirdik. Bu doğrultuda 
2019 yılında da gerçekleştireceğimiz yüksek üretim ve 
ihracat rakamlarımız ile ilimiz Sakarya’ya, ülke ekonomisine 
ve topluma değer katmaya devam edeceğiz.

“Fabrika bünyesindeki 
toplam üretimimiz 
içerisindeki Corolla payı 
ise yüzde 25’ten yüzde 
35 seviyelerine yükseldi. 
Corolla, dünyanın en 
çok satan otomobili 
unvanını taşıyor.” 
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TOFAŞ TÜRK OTOMOBİL FAB. A.Ş.
2018 YILI TÜRKİYE İHRACAT 3.’SÜ

ARGE YATIRIMLARIMIZ  
İHRACAT HACMİMİZİ  
ARTIRMADA İTİCİ GÜÇ OLDU

Cengiz EROLDU 
CEO

Tofaş, 50 yıl önce herkesi otomobil sahibi yapma iddiasıyla 
kuruldu. Tofaş’ın 50. yılını kutladığımız 2018 yılında 
gerçekleştirdiğimiz iş sonuçlarımız, geçtiğimiz yılı bizler için 
daha da anlamlı kıldı. 2018 yılında 302 bin adetlik üretim 
yapan şirketimiz, Türk otomotiv sanayi üretiminin yüzde 
19’unu ve ihracatının ise yüzde 18’lik kısmın tek başına 
gerçekleştirdi.

2018 yılında otomobil ve hafif ticari araç pazarında temsil 
ettiğimiz Fiat, Fiat Professional, Alfa Romeo, Jeep, Ferrari 
ve Maserati markalarımızla yüzde 11,7 pazar payı elde 
ettik. Fiat markamız, otomobil ve hafif ticari araç toplam 
satışları sıralamasındaki 2.’liğini, yüzde 11,3 pazar payı 
ve 70 bin satış adediyle sürdürdü. Egea Sedan, ulaştığı 
satış performansıyla üretimine başlandığı yıldan bu yana 
sürdürdüğü Türkiye’nin en çok tercih edilen aracı olma 
başarısını üçüncü yılına taşıdı.

Otomotiv endüstrisi, 2018 yılında 28,5 milyar dolar ile  
ülke ihracatının lider sektörü olmayı sürdürdü. Tofaş, 2018 
yılında 244 bin adet ile ihracat sıralamasında 3. sırada yer 
aldı ve şirketimiz 3,1 milyar ABD doları ihracat geliri elde 
etti. Bu faaliyetler sonucunda 1,3 milyar dolar dış ticaret 

fazlası yarattık. Tofaş’ın ihracat adedi, 50. yılında 3 milyona 
ulaştı. 3 milyon adetlik ihracatın, 1 milyon 493 bin 851 
adetlik kısmını ise Fiat Doblò modelimiz oluşturdu. İhracatın 
lideri Fiat Doblò’yu 830 bin adetlik ihracatla takip eden 
modelimiz ise Fiorino oldu. 

Bugün üretimimizin yüzde 75’ini dünyanın farklı bölgelerinde 
80 ülkeye ihraç ediyoruz. İhracatımızın, yaklaşık yüzde 80’i 
Batı Avrupa ülkelerine gerçekleşiyor. 

Avrupa, Orta Doğu ve Afrika pazarlarının yanı sıra 
otomotivin beşiği kabul edilen Kuzey Amerika ve Kanada 
da ihracat pazarlarımız arasında yer alıyor. Bu pazarların 
şartlarına uygun olarak geliştirdiğimiz Doblò’yu RAM 
markası altına ProMaster City adıyla ihraç ediyoruz. Egea 
modelimiz ise Avrupa pazarlarına Fiat Tipo adıyla, Meksika 
ve Körfez ülkelerinde de Dodge markası altında, Neon 
ismiyle satışa sunuluyor. 

Tofaş, bugün Türkiye’nin bilgi ve teknoloji üreten en iyi  
Ar-Ge merkezleri arasında yer alıyor. Uzun yıllardır devam 
eden Ar-Ge yatırımlarımız ve sürekli artan yetkinliklerimiz, 
küresel pazarlarda rekabet edebilecek ürün projelerinin 
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ülkemizde gerçekleşmesini ve ihracat hacmimizi artırarak 
ülke ekonomisine daha fazla katkı sağlamamıza olanak 
sağladı. Küresel ürünler geliştiriyor; ürünlerin yaşam 
döngüsünü yönetebiliyoruz. Son 10 yıldır ortalama olarak 
ciromuzun yüzde 3’ünü Ar-Ge harcamalarına ayırıyoruz. 
AB Ar-Ge yatırımları listesinde de geçtiğimiz 3 yılda 
Türkiye’den ilk sırada yer aldık.

Tofaş olarak yatırımlarımızı ve iş planlarımızı uzun vadeli 
bakış açısıyla yapıyoruz. Ülkemizin geleceğine ve yüksek 
büyüme potansiyeline inanıyoruz.  Tofaş, 50 yıllık gelişim 
sürecinde; iç pazara üretim yapan bir şirketten, dünya 
pazarları için ürün geliştiren ve geliştirdiği ürünleri 
dünyanın dört bir yanına ihraç eden bir şirket haline 
dönüştü. 

2019 yılında da amacımız, ilk elli yılımızda yakaladığımız 
başarıyı, müşterileri için değer üreten, çalışanlarının ve iş 
ortaklarının, parçası olmaktan gurur duydukları, küresel  
bir şirket olarak devam ettirmek.  

TOFAŞ HAKKINDA
1968 yılında kurulan ve Türkiye’nin hem binek otomobil 
hem de hafif ticari araç üreten tek otomotiv şirketi olan 
Tofaş, yılda 450 bin araçlık üretim kapasitesi ve 7 bine 
yakın çalışanı ile Türkiye’nin dördüncü büyük sanayi 
kuruluşudur. Genel merkezi İstanbul’da olan Tofaş’ın 
üretimi 350 bin m²’si kapalı, yaklaşık 1 milyon m² alan 
üzerinde kurulu Bursa Fabrikası’nda gerçekleştirilmektedir. 
Fiat Chrysler Automobiles’ın (FCA) önemli stratejik 
üretim merkezinden biri olan Tofaş, aynı zamanda 
grubun Avrupa’daki en büyük Ar-Ge merkezlerinden 
biri konumundadır. Tofaş, Bursa’daki Fabrikası’nda, Egea 
sedan, hatchback ve station wagon modelleri ile Fiat 
Doblò ve Fiat Fiorino’nun üretimini yapmaktadır. Güçlü 
bir üretici ve Ar-Ge  merkezi olan Tofaş, aynı zamanda 
iç pazarda Fiat, Fiat Professional, Alfa Romeo, Jeep®, 
Maserati ve Ferrari markalarının temsilciliğini yürütmektedir.

“Tofaş, 2018 yılında  
244 bin adet ile ihracat 
sıralamasında 3. sırada yer 
aldı ve şirketimiz 3,1 milyar 
ABD doları ihracat geliri 
elde etti. Bu faaliyetler 
sonucunda 1,3 milyar dolar 
dış ticaret fazlası yarattık. 
Tofaş’ın ihracat adedi,  
50. yılında 3 milyona ulaştı. 
3 milyon adetlik ihracatın, 
1 milyon 493 bin 851 adetlik 
kısmını ise Fiat Doblò 
modelimiz oluşturdu.”
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YURT DIŞI PAZARLARINA  
DAHA FAZLA ODAKLANACAĞIZ

Haluk KAYABAŞI
CEO, Kibar Holding 

Kibar Holding olarak 1972 yılında başlayan ve günümüze 
kadar devam eden sanayi yolculuğumuzda yaklaşık 
yarım asrı geride bıraktık. Bugün, alüminyumdan 
otomotive, gıdadan ambalaja kadar çeşitli sektörlerde 
faaliyet gösteren 22 şirketimiz ve sayısı 7500’e yaklaşan 
çalışanımızla Türkiye’nin önde gelen sanayi gruplarından biri 
konumundayız. Üretimlerimizin yüzde 60’ını ihraç ediyoruz. 
Tüm grup şirketlerimizin ihracatlarını, Türkiye’nin en fazla 
ihracat yapan şirketleri arasında yıllardır ilk sıralarda yer 
alan Kibar Dış Ticaret A.Ş. şirketimiz ile gerçekleştiriyoruz. 
35 yıl önce kurulan ve ülkemizde başlatılan dış ticaret 
atılımlarında her zaman öncü rol oynayan Kibar Dış 
Ticaret’in, ihracatının büyük bir kısmını Assan Alüminyum 
şirketimizin ürünleri oluşturuyor. 

Yassı alüminyum sektöründe yıllık 300 bin tona ulaşan 
kurulu kapasitesi ile Türkiye’nin lider kuruluşunun olan 
Assan Alüminyum, 100 bin tona ulaşan alüminyum folyo 
üretim kapasitesiyle Avrupa’nın en büyük üç üreticisinden 
biri konumunda yer alıyor. Daha önceleri yüzde 75 ihracat 
oranıyla faaliyet gösteren şirketimiz, 2018 yılının son çeyreği 
itibarıyla bu oranı yüzde 80’e ulaştırdı.  Geçtiğimiz yılı 
hedeflerimize uygun bir şekilde 275 bin tonluk sevkiyatla 

kapattı. Dünyada kendini ürün kalitesi ve güvenilir 
hizmet anlayışıyla kanıtlamış olan Assan Alüminyum ile 
başta Almanya, Fransa, İngiltere, Hollanda ve Kuzey 
Amerika olmak üzere dört kıtada 70’ten fazla ülkeye 
ihracat yapıyoruz. Bu yıl, yurt dışı pazarlarda Avrupa 
odağımızı korumaya devam ederken Kuzey Amerika’daki 
faaliyetlerimizi Chicago merkezli Kibar Americas şirketimiz 
ile güçlendireceğiz.

Assan Foods’un sosları Çin’de büyük ilgi gördü
Kibar Holding olarak önümüzdeki dönem için temel 
hedeflerimizden biri de yurt dışı pazarlarına daha fazla 
odaklanmak olacak. Bu doğrultuda yaptığımız başarılı 
çalışmalar bize yeni müşteriler kazandırırken farklı fırsatları 
da beraberinde getiriyor. Örneğin, Türkiye’nin en büyük 
ketçap, mayonez ve sos üreticisi olan Assan Foods şirketimiz 
dünya perakende devlerinden Walmart ile anlaşma yaparak 
Walmart’ın Çin’deki marketlerinde bu yıl başından itibaren 
kendi markası Colorado ile yer almaya başladı. Kısa sürede 
tüketicilerden yoğun ilgi gören soslar için Walmart, hemen 
akabinde çok daha büyük sipariş talebinde bulundu. Sos 
pazarı özelinde dünyanın en zorlu pazarlarından biri olan 

KİBAR DIŞ TİC. A.Ş.  

2018 YILI TÜRKİYE İHRACAT 4.’SÜ
Demir ve Demir Dışı Metaller Sektör Birincisi
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Çin’de elde ettiğimiz bu başarı, bizleri hem holdingimiz 
hem de ülkemiz adına gururlandırdı. 

“Otomotivde yeniliklerimiz olacak”
Sandviç panel sektörünün öncü kuruluşu Assan Panel 
şirketimiz de önümüzdeki dönem yurt dışında daha aktif 
bir rol oynamaya hazırlanıyor. Türkiye’den yaklaşık 70 
ülkeye ihracat yapan Assan Panel, önümüzdeki üç yıl 
içinde Hazar Bölgesi, Afrika ve Ortadoğu’ya yapacağı 
yatırımlarla yüzde 35 olan ihracat oranını, yüzde 50’lere 
kadar çıkaracak. Türkiye’de ilk beş şirket arasında yer alan 
Hyundai Assan ile ihracatımızı geçen yıl yüzde 80’lerden 
yüzde 92’ye çıkardık. Hyundai Assan tarafında da daha 
önce aldığımız kararlar ve planlamalar doğrultusunda 
çalışmalarımıza hız kesmeden devam ediyoruz. Bu 
kapsamda 2019 yılında bazı yenilikleri tüketicilerimizle 
buluşturmayı planlıyoruz. Ayrıca önümüzdeki dönem 
otomotiv sektörüne yönelik yatırımlarımız kapsamında 
2019, 2020 ve 2021 yıllarında olmak üzere 4 yeni otomobil 
modelimizi üretime alacağız. 

“Bu yıl yüzde 3 büyümeyi hedefliyoruz”
2018 yılı, her ne kadar ekonomik dalgalanmaların hakim 
olduğu bir yıl olsa da Kibar Holding olarak ilk refleksimiz, 
daha önce de olduğu gibi ülkemizin ekonomisine ve 
gelişimine katkı sunmaya devam etmek oldu. Biz 47 
yıldır risklerini iyi yöneten bir grubuz. Sahip olduğumuz 
bilgi, deneyim ve uzmanlık doğrultusunda gelişmeleri 
yakından takip ediyor ve risklerimizi buna göre yönetiyoruz. 
Dolayısıyla yaptığımız plan ve yatırımları anlık gelişmelere 
göre revize etme ihtiyacı duymuyoruz. Ne mutlu bize ki, 
2018 yılını da öngörülerimiz doğrultusunda tamamlayarak 
kombine ciromuzu, bir önceki yıla göre yüzde 8 artırarak 

“Kibar Holding olarak 
önümüzdeki dönem için 
temel hedeflerimizden 
biri de yurt dışı pazarlara 
daha fazla odaklanmak 
olacak. Bu doğrultuda 
yaptığımız başarılı 
çalışmalar bize yeni 
müşteriler kazandırırken 
farklı fırsatları da 
beraberinde getiriyor.”

6,9 milyar dolara çıkardık. İstikrarlı grafiğimizi bu yıl da 
sürdürmeyi planlıyor ve yüzde 3 büyümeyi hedefliyoruz. 
Buna paralel olarak Kibar Dış Ticaret A.Ş. ile ihracat 
pazarlarımızı çeşitlendirip, faaliyet gösterdiğimiz 
pazarlardaki etkinliğimizi artıracağız. İhracattaki başarıları 
İDDMİB tarafından 1989 yılından itibaren ödüllendirilen 
Kibar Dış Ticaret A.Ş. ile şimdiye kadar olduğu gibi bundan 
sonra da ülkemiz ekonomisini desteklemeye devam 
edeceğiz.
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HEDEFİMİZ, DEĞİŞİMİ 
GERÇEKLEŞTİRMEK,  
GELECEĞİ TASARLAMAK

Ali TANRIVERDİ
Yönetim Kurulu Başkanı

Uluslararası düzeyde itibarlı bir kurumsal yapıya 
ulaşmak ve bu kurumsal yapı ile farklılık yaratmak hedefi 
ile çıktığımız yolculuğumuzda 19 yılı geride bırakmış 
bulunuyoruz.

Birlikte hareket ettiğimiz ihracatçılarımız için değer 
yaratmak ve beklentilerine karşılık vermek her daim 
önceliğimiz olmuştur. 

Her başarının temelinde bir hedef ve bu hedefin 
gerçekleşmesi için yapılması gerekenleri hayata geçirmek 
vardır. Bizler hep bu doğrultuda hareket ettik. Kurulduğu 
günden bu yana faaliyet gösterdiğimiz sektörümüzde 
başarılı ve öncü çalışmalara imza atan TGS DIŞ TİCARET 
A.Ş. bu anlamda fark yaratmaya devam etmektedir. 

Bir şirketin başarılı olabilmesi için hem Yönetim Kurulu’nun 
hem de üst yönetimin; şirketin stratejisi, hedefleri ve 
amaçları ile ilgili ortak bir görüşe sahip olması gerekliliğine 
inanarak, çalışma çerçevesinin açık bir şekilde belirlenmesi 
ile oluşturulan bir yapıda hareket ettik. Düşündüğümüzde 
bizi başarıya götüren süreçte; belirtilen yapıda hareket 
etmemizin çok faydası olduğu görülmektedir.  

TGS DIŞ TİCARET A.Ş.; İhracatına aracılık hizmeti verdiğimiz 

firmalarımıza Gümrük Mevzuatı, Vergi Mevzuatı başta 
olmak üzere birçok konuda önemli faydalar sağladığı gibi 
YMM ve Eximbank mevzuatları gibi şirketleri önemli ölçüde 
ilgilendiren konularda da rolü büyüktür. Türkiye Ekonomi 
Bakanlığı’nca belirlenen kriterlerin tümüne haiz, elit 
firmalara tanınan “Dış Ticaret Sermaye Şirketi” Statüsü ile 
T.C. Gümrük ve Ticaret Bakanlığı’nca A Grubu Onaylanmış 
Kişi Statüsü alarak firmalarımızın İhracat İşlemlerinde 
başlıca maliyet/emtianın alıcısına seri teslimi gibi birçok 
konuda hizmet yelpazesinin daha da genişletilmesini 
sağlamıştır.  

Ayrıca, 2012 yılında Şirketimizin Halka açılmak suretiyle 
“BİST” de işlem görmeye başlaması bizler adına çok 
önemli bir gelişme idi.

Hizmet kalitemizi ve Kobilere sunmuş olduğumuz desteği 
ülkemizin diğer bölgelerinde de sağlamak adına; 2015 
Şubat ayı içerisinde TGS DIŞ TİCARET A.Ş. EGE BÖLGE 
MÜDÜRLÜĞÜ’nü faaliyete geçirdik.

2016 yılında; TÜRKAK tarafından ISO / IEC 27001:2013 Bilgi 
Güvenliği Yönetim Sistemi  ve ISO 9001: 2008 Kalite Yönetim 
Sistemi standartlarını sağlayarak belirtilen Sertifikaların 

Hazır Giyim ve Konfeksiyon Sektör Birincisi
2018 YILI TÜRKİYE İHRACAT 5.’Sİ
TGS DIŞ TİCARET A.Ş.
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sahibi TGS DIŞ TİCARET AŞ.; Bir sonraki yıllarda da aynı 
standartlar içerisinde Belgelerini güncellenmiştir. 2015 
yılında 1.005 milyon USD ve 2016 yılında 1.014 milyon 
USD ihracat hacmi ile Türkiye sıralamasında 10. Sırada 
yer almış olup; aynı yıllarda Hazır Giyim ve Konfeksiyon 
Sektöründe birinciliğini de muhafaza etmiştir. 968 milyon 
USD gerçekleştirmiş olduğumuz ihracat rakamı ile 2017 
yılını da; geçmiş yıllarda ulaşmış olduğumuz başarıyı 
elde ederek kapatmış bulunuyoruz. Türkiye’nin önde 
gelen ihracat firmaları ile yapılan görüşmeler 2017 yılında 
gerçekleşerek, bünyemize katılmaları neticesinde gücümüz 
katlanmıştır. TGS DIŞ TİCARET A.Ş.; hak ettiği başarısı ile 
2018 yılını  2.600 milyon USD ihracat rakamı ile kapatarak, 
Türkiye İhracatçılar Meclisi Türkiye Geneli Otomotiv İhracat 
Kayıtları baz alınarak yapılan değerlendirmede firmamız 
2018 yılı Otomotiv İhracatında 6. sırada yer almıştır. Büyük 
bir tutku ile  en iyi olma amacımız bizlerin heyecanını  
hep canlı tutmaya devam edecektir.     

Şirketimiz İzmir’de yerleşik EGE BÖLGE 
MÜDÜRLÜĞÜ’müzden sonra Ülkemizin diğer bölgelerinde 
yer alma ve daha fazla firmalara hizmet vermek adına 
2019 yılı başlarında BURSA ŞUBE MÜDÜRLÜĞÜ’müzü 
faaliyete geçirmiştir. 

Bizlerin yeni projesi kendi faaliyet konumuz çerçevesinde 
şirketimizi hep bir adım öteye ilerlemesini sağlayacak 
yaptırımlardır. Bildiğimiz sevdiğimiz işi yapmaktan 
vazgeçmeyip TGS DIŞ TİCARETİ‘nin adını her daim 
övgülerle korumak en büyük temennimizdir.

Başarıda esas olan sürekliliktir. İster birey olarak ister 
girişimci olarak hedefiniz yoksa sahip olduğunuz 
kapasite, potansiyel, üretim faktörleri de bir anlam ifade 
etmeyecektir. Bu doğrultuda; geçmiş yıllarda yakalamış 
olduğumuz başarıların üzerine yenilerini ekleyerek  
yolumuza devam edeceğiz.

Hedeflerimiz 
Küresel piyasalar ve ülkemizin içinde bulunduğu ekonomik 
şartlar çerçevesinde şirketimizin ihracat rakamlarını 
maksimum seviyede artırmak öncelikli hedefimizdir. 

Şirketimizin kuruluşundan bugüne kadar edindiği 
tecrübelere dayanarak her geçen yıl artan ihracatımızla 
2023 hedefine ulaşma konusunda üstümüze düşen görevi 
büyük bir heyecanla gerçekleştirerek, ülkemizin Dünya 

“Başarıda esas olan sürekliliktir. 
İster birey olarak ister girişimci 
olarak hedefiniz yoksa sahip 
olduğunuz kapasite, potansiyel, 
üretim faktörleri de bir anlam 
ifade etmeyecektir.” 

Ekonomisi’nde bulunduğu yerin sıralamasını değiştirmek 
mücadelesi içinde olacağız.

Aksiyona geçmek, riski kabul etmek ve yeniyi denemek 
için cesaret gerekmektedir. Dünyanın tamamı tutkulu ve 
amaca yönelik muhteşem zekalara sahip olsa da bu 
insanlarda cesaret yoksa o zaman gelişme kaydetmek 
mümkün değildir. Uzun vadeli düşünen ve cesaretle 
hareket eden bir kurumuz. Yaptığımız, yapacağımız 
projelerde projeye başladığımız zaman pazarın ne kadar 
iyi olduğu değil, proje bittiği zaman pazarın iyi olup/
olmadığını öngörmenin önemini biliyoruz.

“Değişimi gerçekleştirmek, geleceği tasarlamak” vizyonu 
ile belirlenmiş hedefe sahip olarak kendimize belirlemiş 
olduğumuz yol haritamız ile hali hazırda İzmir (2015) 
ve Bursa (2019) olmak üzere iki şubesi bulunan TGS DIŞ 
TİCARET A.Ş., gelecek yıllarda da  Türkiye’nin önemli 
ihracat bölgelerinde şube açarak faaliyetlerini artıracaktır.

Önceliklerimiz 
• İmalatçı müşterilerimizin yeni pazarlara ve farklı ürün 
gruplarına odaklanıp imalatlarını arttırırken ihracatta 
ihtiyaçları olan dış ticaret ve finansal destek konularında 
yardımcı olmak, 
• İlk kez ihracat yapacak ya da ihracatlarını artırmak 
isteyen şirketler ile temas kurup bu firmaların küresel 
pazarlara açılmasını ve Türkiye’nin ihracat rakamlarını 
artmasında rol almalarını sağlamaktır.
• İmalatçı firmalarımızın Türkiye’de üretilmeyen ürün 
gruplarını üretmesini sağlayarak dünyada vazgeçilmez 
olan Türk Tekstil grubu ihracatlarında ürün çeşitliliğini 
artırmaktır
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İbrahim YELMENOĞLU
Genel Müdür

2018, küresel belirsizliklerin hakim olduğu; gelişmekte olan 
ülkelerde ekonomik yavaşlama, para birimlerindeki sert 
değer kaybı ve sektörel dalgalanmaların damga vurduğu 
bir yıl oldu. Arz kaynaklı etkenler ve yılın ilk yarısındaki 
olumlu küresel talep sebebiyle yükselen ham petrol 
fiyatlarına, özellikle gelişmekte olan ülkelerin ulusal para 
birimlerindeki değer kayıpları da eklendi.

Ham petrol arzındaki değişim, ürünlerdeki 
kârlılıkları önemli ölçüde etkiledi 
2018 yılında benzin verimi yüksek hafif ham petrollerin 
payının artması, ABD’nin artan üretimi ve yeni rafineri 
kapasitelerinin devreye girmesi ile Çin ihracatındaki önemli 
artış, küresel rafineri sektöründe belirleyici rol oynadı. Çin 
ve ABD’nin benzinde net ihracatçı konumunun güçlenerek 
devam etmesi, yüksek benzin fiyatları nedeniyle etanol 
kullanımının artması, etan bazlı kapasitelerin ve ucuz LPG 
fiyatlarının nafta marjlarını baskılaması gibi nedenlerle, 
benzin dahil tüm hafif distilat marjları son çeyrekte tarihi 
düşük seviyeleri gördü. Akdeniz rafineri marjı 4,56 ABD 
doları/varil seviyesinde gerçekleşti. 

Ülkemizde benzin ve motorin tüketiminde  
artış devam etti
Yapılan düzenlemeyle fiyat artışları ÖTV’den düşülerek 

dengelenmeye çalışıldı. Bunun sonucu olarak, benzin, 
motorin ve otogaz tüketimlerdeki düşüşün nispeten sınırlı 
kalması sağlandı. Ancak, önlemlere rağmen Ağustos 
ayından itibaren ekonomik büyümedeki ivme kaybına bağlı 
olarak petrol ürünleri tüketiminde de düşüş meydana geldi. 

Hedeflerimize ulaştık
Tüpraş olarak, öngörülü yaklaşımımız, aldığımız hızlı 
aksiyonlar ve etkin risk yönetimi politikalarımızla 
güçlü finansal performansımızı koruduk. Ekonomik 
dalgalanmalardan etkilenmeden, sene başında 
koyduğumuz hedeflere ulaştık. En uygun maliyetli şarj 
kompozisyonunu oluşturacak şekilde yerli ham petrol dahil 
12 ülkeden 20 farklı türde toplam 24,5 milyon ton ham 
petrol tedariki sağladık. Ticari satışların da desteğiyle  
25,6 milyon ton yurt içi satış olmak üzere toplam 
29,8 milyon ton ürün satışı gerçekleştirdik. Ham petrol 
tedarikindeki tecrübemiz, yüksek üretim gücümüz ve etkin 
finansal yönetimimiz sonucunda 2018 yılı net kârımız da  
3,8 milyar TL’ye ulaştı. 

138 milyon ABD doları yatırım gerçekleştirdik
Rafinaj faaliyetlerimize yönelik 138 milyon ABD doları yatırım 
gerçekleştirdik. Enerji tasarrufu ve emisyon azaltımına 
yönelik yatırım projelerimizle birlikte, Tüpraş’ta 865 bin Gcal 

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri Sektör Birincisi
2018 YILI TÜRKİYE İHRACAT 6.’SI

YÜKSEK ÜRETİM GÜCÜMÜZ VE 
ETKİN FİNANSAL YÖNETİMİMİZLE 
BAŞARILI BİR YILI TAMAMLADIK

TÜRKİYE PETROL RAFİNERİLERİ A.Ş.
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enerji tasarrufu ve 247 bin ton CO2 emisyon azalımı  
elde ettik. 

Toplam 11 tanker ve yaklaşık 622 bin DWT’luk taşıma 
kapasitesi ile hizmet vermeye devam eden iştirakimiz 
Ditaş, toplam taşıma kapasitesi 330 bin DWT olan 4 adet 
tankerine 2020 Uluslararası Denizcilik Organizasyonu 
kurallarına uyum amaçlı baca gazı temizleyicisi (scrubber) 
yatırımına başladı. 

Sermayesinin tamamına sahip olduğumuz Türkiye’nin 
ilk özel demiryolu işletmecisi Körfez Ulaştırma A.Ş. 2018 
yılında faaliyetlerine başladı ve 1,8 milyon ton ürün 
taşıması gerçekleştirdi.

Londra’da “Ticaret Ofisi” açtık
Uluslararası piyasa fırsatlarını yakından takip ederek 
ithalat ve ihracat operasyonlarımızı desteklemek, ikmal  
ve satış zincirinden ilave değer kazanabilmek amacıyla 
2018 yılında Londra’da “Ticaret Ofisi” açtık. 

Tüm iş süreçlerimizde “Geleceğim Emniyetim” 
önceliğiyle hareket ediyoruz
İnsanı ve iş güvenliğini merkeze koyan bir şirket olarak, 
tüm operasyonlarımızda riskleri tanımlayarak ortadan 
kaldırma, ulusal ve uluslararası standartlar çerçevesinde 
kabul edilebilir düzeye indirme hedefimiz doğrultusunda 
faaliyetlerimizi sürdürüyoruz. Bu kapsamda Sağlık, 
Emniyet, Çevre (SEÇ), Proses Güvenliği standartlarına, tüm 
çalışanlarımızla birlikte çözüm ortaklarımızın da ödünsüz 
bir şekilde uymalarını bekliyoruz. 

‘Eşitlik İçin Enerjimiz Bitmez’
2018 yılında da üretimimizle ekonomik katma değer 
sağlarken, memleketimizin ihtiyacı olan kültür, sanat, 
eğitim alanındaki toplumsal çalışmaları da hassasiyetle 
yürütmeye devam ettik. Koç Topluluğu’nun öncülüğünde 
HeforShe hareketinin destekçisi olarak, kadınların 
güçlenmesine yönelik iş yerinde ve toplum genelinde 

farkındalığı artırmak üzere eğitim ve sponsorluk 
çalışmaları yürütüyor ve bu yolda ‘Eşitlik İçin Enerjimiz 
Bitmez’ diyoruz.

Verimliliğimizi ve iş emniyetimizi  
artırmaya devam edeceğiz
Rekabette en büyük artı değerin lojistik altyapımızdan 
geleceğine inanıyoruz. Bu doğrultuda rafinaj 
faaliyetlerimize ve Ditaş filomuza yönelik yeni yatırımlar 
yapmayı planlıyoruz. Dijital teknolojileri ve veri analitiğini 
rafineri operasyonlarımızda yoğun şekilde kullanıyoruz. 
Stratejik iş önceliklerimizden biri olan Dijital Dönüşüm 
programımızla, verimliliğimizi ve iş emniyetimizi artırmaya 
devam edeceğiz.

Türkiye’nin en büyük şirketi olarak, sadece ekonomide 
değil sosyal ve kültürel kalkınmada da önemli 
sorumluluklarımız olduğunun bilincindeyiz. Liderlik 
misyonumuzla ülkemiz için var gücümüzle üretmeye, 
ekonomik ve toplumsal katma değer sağlamaya  
devam edeceğiz.

“2018 yılında benzin verimi 
yüksek hafif ham petrollerin 
payının artması, ABD’nin 
artan üretimi ve yeni rafineri 
kapasitelerinin devreye girmesi 
ile Çin ihracatındaki önemli 
artış, küresel rafineri sektöründe 
belirleyici rol oynadı.”
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ENDÜSTRİ 4.0’IN EN  
BÜYÜK SAHİPLENİCİSİYİZ 

Turan ERDOĞAN
CEO

2018 yılı genel anlamda hedeflerimize ulaştığımız bir yıl 
oldu. Ar-Ge ve inovasyona odaklanarak küresel pazarda 
dünya devleriyle rekabetimizi başarılı bir şekilde sürdürdük. 
Vestel teknolojisini 155 ülkeye ulaştırarak 21’inci kez 
Türkiye’nin elektrik-elektronik alanında ihracat şampiyonu 
olduk. Vestel gelirinin yüzde 70’ini ihracattan elde eden 
bir şirket. 2018 yılında ciromuz, ihracat gelirlerinde 
yaşanan güçlü büyüme ile 2017 yılına göre  % 31 artışla 
15,9 milyar TL’ye ulaşırken, satış gelirlerimizin % 75’ini 
ihracat gelirleri oluşturdu. 2018 yılında ihracat gelirlerimiz 
% 48 arttı. Avrupa pazarında alınan yeni ODM projeleri, 
yıl içinde yapılan kapasite artışlarının olumlu etkisi ve 
ihracat pazarlarına daha fazla ağırlık verilmesi ile 
2018 yılında beyaz eşya ihracatımız güçlü bir büyüme 
göstererek bugüne kadarki en yüksek seviyesine ulaştı. 
Öte yandan Toshiba lisansı altında Avrupa’ya yaptığımız 
TV satışlarımız ile Sharp lisansı altında yaptığımız beyaz 
eşya satışlarımızda 2018 yılında çift haneli güçlü büyüme 
gösterdi. Faaliyet karlılığındaki güçlü artışla birlikte 2018 
yılını 401 milyon TL’lik rekor net kâr ile kapattık. 

Geçen yıl Avrupa Futbol Şampiyonası’nın olması satışları 

görece olumlu etkilese de şampiyonada Türkiye’nin 
yer almaması ve TV satışlarında taksit sayısının kısıtlı 
olması 2017’nin altında kalmamıza neden oldu. Beyaz 
eşya tarafında ise 4 beyaz eşyada (buzdolabı, çamaşır 
makinesi, bulaşık makinesi, fırın) 2017’de iç satışların itici 
gücüyle yüzde 7,3 büyüdü, ancak 2018’de toplamda 
yüzde 1 civarında küçülme oldu. ÖTV teşvikinin sektördeki 
küçülmeyi bir miktar frenlediğini düşünüyorum. 

Türk markaları teknolojileri, tasarımları, çevreye 
duyarlılıkları ile birçok ödülün sahibi. Dünyanın pek çok 
ülkesine ihracat yapıyorlar. Vestel ve diğer markalarımızın 
katıldıkları yurt dışı fuarlarda gösterilen ilgiden de 
Türkiye’nin bu konuda dünyaca ünlü rakiplerini geride 
bıraktığını anlıyoruz. Türkiye özellikle beyaz eşya 
konusunda Avrupa’nın en büyük üreticilerinden biri. Ayrıca 
ülkemiz coğrafi konumu itibarıyla çok güçlü. Bu konum 4-5 
saatlik uçuşla 100’e yakın ülkeye, 2 milyar nüfusa, 25 trilyon 
dolarlık pazara ulaşım imkânı sunuyor. İhracatçılarımız bu 
avantajı daima iyi değerlendirdiler. Bundan sonrası için 
de ihracatçılarımız kaliteden asla ödün vermeden üretim 
yapmaya devam etmeliler.

Elektrik Elektronik Sektör Birincisi
VESTEL TİCARET A.Ş.

2018 YILI TÜRKİYE İHRACAT 7.’Sİ
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Vestel yalnızca bir TV ve beyaz eşya üreticisi değil, 
bir teknoloji şirketi. Biz kendimizi Endüstri 4.0’ın en 
büyük sahiplenicisi olarak görüyoruz. Bu dönüşümü 
Türkiye’de ilk gerçekleştiren fabrikanın Vestel City olması 
için çalışmalarımızı sürdürüyoruz. Uzun yıllardır yatırım 
yaptığımız bu dönüşümde önemli ölçüde yol kat ettik. 
Karanlık üretim, robot-insan iş birliği, robot-robot iş 
birliği gibi birçok uygulamamız bulunuyor. Uzun vadede 
Vestel’in gelecek vizyonuna bakıldığında da Endüstri 
4.0 kavramı ile ‘Mobilite’ ve ‘Bağlanabilirlik’ teknolojileri, 
Ar-Ge çalışmalarının da önemli bir ayağını oluşturuyor. 
Tüketicilerimizin hayatını kolaylaştırmak, zaman 
kazanmalarını sağlayacak her türlü teknolojiyi ürünlerimize 
entegre ediyoruz. Önümüzdeki dönemde Akıllı Evler, Akıllı 
Şehirler ve Nesnelerin İnterneti konsepti çatısı altında 
sunulan hizmetler Vestel’in adını sıkça duyuracağı alanlar 
olacak. Önümüzdeki dönemde de dönüşüme ayak uyduran 
değil, öncülük eden şirket olmaya devam edeceğiz.

Daha önce de söylediğim gibi Türkiye coğrafi konumu 
dolayısıyla ihracatta oldukça avantajlı konumda. Türk 
Malı algısı da daima kaliteyi çağrıştırıyor, özellikle 
tekstilde. Bu noktada devlet tarafından verilen destekler 
Türkiye ihracatçı firmalarının dış pazarda gelişmelerini 
ve yeni atılımlar yapmalarını sağlıyor. Bu nedenle de bu 
desteklerin çok kıymetli olduğunu düşünüyorum.

2019 yılında da dünya standartlarına teknoloji  
geliştirmeye ve üretmeye devam edeceğiz. Fabrikamızın 
endüstri 4.0 dönüşümünü hızlandıracak, ürünlerimizin 
tüketicinin hayatını kolaylaştıracak şekilde akıllandırmaya 
devam edeceğiz. Beyaz eşya veya televizyon üreticisi 
olmanın ötesinde bir teknoloji şirketi olarak Ar-Ge ve 
inovasyon yatırımlarımız artarak devam edecek. Dünyanın 
dört bir yanına bu ülkede ürettiğimiz ürünleri ihraç etmeye 
devam edecek. Türkiye’nin cari açığının kapanmasına 
katkıda bulunacağız. 

“Vestel yalnızca bir  
TV ve beyaz eşya 
üreticisi değil, bir 
teknoloji şirketi. Biz 
kendimizi Endüstri 4.0’ın 
en büyük sahiplenicisi 
olarak görüyoruz. Bu 
dönüşümü Türkiye’de ilk 
gerçekleştiren fabrikanın 
Vestel City olması 
için çalışmalarımızı 
sürdürüyoruz.”
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GÜÇLÜ MARKALARIMIZLA FAALİYET 
GÖSTERDİĞİMİZ PAZARLARDA 
VARLIĞIMIZI PEKİŞTİRİYORUZ

CEO 

Arçelik olarak 64 yıllık geçmişimizle hem ülkemizde hem 
de yurt dışında önemli bir ekonomik değer yaratıyor, 150’ye 
yakın ülkede sunduğumuz ürün ve hizmetlerle tüketicilerin 
hayatlarını kolaylaştırıyoruz. Güçlü markalarımızla faaliyet 
gösterdiğimiz pazarların tümünde varlığımızı pekiştirirken, 
global büyümemizi sağlamlaştıran yatırımlara devam 
ediyoruz.

Rekabetin en üst seviyede yaşandığı Avrupa beyaz eşya 
pazarında Beko markamız ile solo segmentte liderliğimizi 
sürdürdük. En büyük pazarlarımız olan Avrupa ve MENA 
bölgesinde pazar payımızı ve kârlılığımızı artırdık. Birleşik 
Arap Emirlikleri’nde kurduğumuz Beko Gulf FZE satış şirketi 
ile dünya genelindeki satış ve pazarlama ofislerimizin 
sayısını 34’e ulaştırdık. Güney Afrika’da Defy, Pakistan’da 
Dawlance, Romanya’da Arctic markalarımızla pazar 
lideriyiz.

ABD’den Tayvan’a, Rusya’dan Güney Afrika’ya, 
İngiltere’den Avustralya’ya 5 kıtaya uzanan etki alanımızı 
yeni yatırımlarla sağlamlaştırdık. İpek Yolu stratejimiz 
çerçevesinde Hindistan’ın önde gelen şirketler topluluğu 
Tata Grubu bünyesindeki Voltas ile bir ortak girişim şirketi 
kurmak için anlaşmıştık. Voltbek adını verdiğimiz bu ortak 

girişim şirketimizle 2018 yılında ‘Voltas Beko’ markalı 
ürünleri Hindistan pazarına sunduk. Gujarat eyaletinde 
temelini geçen sene attığımız ve 3 milyon adet üretim 
kapasitesine ulaşması beklenen buzdolabı fabrikasında  
bu sene deneme üretimine başlamayı planlıyoruz.

Nisan ayında ekonomisi hızla gelişen ve nüfusun yoğun 
olduğu Bangladeş pazarında önemli bir yatırım yaptık. 
Ülkenin en büyük perakende ağına sahip beyaz eşya 
üreticisi konumunda Singer Bangladesh’i bünyemize 
katarak, beyaz eşya talebinin hızla artacağı bir pazarda 
pozisyon aldık. 

Bizi çok heyecanlandıran bir başka yatırımımız ise 
Romanya’da faaliyete başlayan çamaşır makinesi 
fabrikamız. Yılda 2,2 milyon adet çamaşır makinesi 
üretim kapasitesiyle Avrupa’nın merkezinde önemli bir 
üretim merkezine daha sahip olduk. Sahra Altı Afrika 
pazarlarında önemli bir konuma ulaşmamızı sağlayan  
Defy ile 34 Afrika ülkesinde yıllık 1,5 milyon adet beyaz 
eşya satışıyla güçlü bir konumdayız.

Ülkemizde ise 2018 yılında Çerkezköy’de 500 milyon 
TL yatırımla açtığımız akıllı TV fabrikamızın Türkiye’yi 
uluslararası rekabette bir adım daha ileriye taşıyacağına 

ARÇELİK A.Ş.
2018 YILI TÜRKİYE İHRACAT 8.’Sİ

Hakan BULGURLU
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inanıyoruz. Buradaki üretimin yüzde 65’ini 48 ülkeye ihraç 
ediyoruz. Ticari klima pazarında Arçelik-LG Electronics 
ortaklığının ikinci döneminde devreye aldığımız Türkiye’nin 
ilk yerli ticari klima üretim hattı ile ticari klimada 
yerli üretimin payını üç yıl içerisinde %25’e çıkarmayı 
hedefliyoruz.

Geçtiğimiz sene 57 milyar TL ciro büyüklüğüne ulaşan ve 
Çin’in ardından dünyanın ikinci büyük beyaz eşya üretim 
üssü konumunda bulunan sektörümüz, üretiminin %75’ini 
150’den fazla ülkeye ihraç ediyor. Dayanıklı tüketim malları 
sektöründe 2000 yılında ihracat hacmi yaklaşık 650 milyon 
dolar iken, bu rakam 2018 yılında 7 milyar dolara ulaştı. 
İhracatın 2018’de %6 oranında arttığı sektörümüzde toplam 
ihracatın %67’si Avrupa Birliği (AB) ülkelerine yapılıyor. 
İç pazara baktığımızda pazarın 2018 yılında başlayan 
Enflasyonla Topyekün Mücadele, ÖTV sıfırlanması ve 
elektronik ürün satışında 9 taksit imkânı ile desteklendiğini 
gözlemledik. Pazarı canlandıran ÖTV indiriminin Haziran 
ayına kadar uzatılmasının olumlu etkilerini görmeye devam 
edeceğiz. Dünya beyaz eşya pazarı ise 2018 yılında adet 
bazında %1,5 büyümeyle 535 milyon adete yükselirken, ciro 
bazında ise %8’lik artışla 213 milyar dolara ulaştı. Büyüme 
Çin ve Hindistan başta olmak üzere Asya-Pasifik, Afrika ve 
Latin Amerika’dan geliyor. 

İnovatif teknolojiler geliştirerek  
başarı sağlıyoruz
Biz de doğru büyüme stratejisi, dünya genelinde  
17 Ar-Ge merkezimiz ve 1500’den fazla Ar-Ge çalışanımızla 
faaliyet gösterdiğimiz ülkelerdeki tüketicilerin alışkanlıkları 
ve ihtiyaçlarına yanıt veren inovatif teknolojiler geliştirerek 
başarımızı sürdürdük. İç pazardaki dalgalanmayı yurt dışı 
satışlarımızla dengeleyerek konsolide ciromuzu bir önceki 
seneye göre %29 oranında artırarak 26,9 milyar TL’ye 
ulaştırdık.

İhracattaki en önemli avantajlarımızdan birinin, 1 Ocak 
1996 yılında yürürlüğe giren Gümrük Birliği anlaşması 
olduğunu düşünüyoruz. Türkiye ve AB arasında sanayi 
mallarına uygulanan gümrük vergilerinin kalkması ile 
beraber AB hedef pazarına dayanıklı tüketim mallarını 
ihraç etmek fırsat haline geldi. Sektördeki şirketler bunun 
farkındalığı ile birlikte pazarın ihtiyaçlarını iyi analiz etti ve 
AB regülasyonlarına uygun üretim için gerekli araştırma ve 

geliştirme çalışmalarını sürdürebilir halde ilerletip kaliteli  
ve fonksiyonel farklı ürün gamlarını ortaya koydu. 

Avrupa’daki satış gelirlerinin artması ise katma değerli 
üretim artışı olarak geri döndü. Bununla birlikte yan sanayi 
ara mamul tesisleri kuruldu. Böylece yan sanayi ile beraber 
büyüyen, maliyet avantajlı ürün üreten sürdürülebilir sektör 
yapısı oluştu. Bu durum uluslararası rekabette Türk Beyaz 
Eşya sektörüne büyük avantaj sağladı. Bugün Avrupa ve 
Orta Doğu ülkelerinin regülasyon ihtiyaçlarını karşılayacak 
ürün tasarımlarını ortaya koyarak kaliteli ve sağlam ürünler 
geliştiriyor, hedef ülkelere ihracatımızı büyütüyoruz. 2019 
yılında hem Arçelik hem de sektör olarak ihracatta artışın 
devam etmesini öngörüyoruz. 

Bu noktada devlet teşviklerinin öneminin altını çizmek 
gerekiyor. Beyaz eşya sektörü, ithal edilen makine ve 
ekipmanlarda gümrük vergisi muafiyeti ve yurt içinden 
satın alınan makine ekipmanlarda KDV muafiyetinden 
yararlanıyor. Ayrıca, Ar-Ge kapsamında ve TURQUALITY 
aracılığı ile verilen devlet teşvikinden faydalanıyor.

Ar-Ge kapsamında verilen teşvikler, yeni ve öncü 
teknolojilerin geliştirmemize yardımcı olurken, TURQUALITY 
(TQ) programı da uluslararası pazarlarda kaliteli ürünlerle 
marka bilinirliğimizi artırmamızı destekliyor. Markalaşmayı 
kısa vadeli değil, daha çok uzun vadeli bir şirket stratejisi 
olarak görüyoruz. Bu kapsamda TURQUALITY desteğini 
uzun süre kullanmakta olan ve ihracat hacimlerini artıran 
firmaların ülkemize daha yüksek cari fazla sağlamaları için 
yeni bir TQ programının (Örnek Pro-TQ) en kısa zamanda 
geliştirilmesine ve uygulanmasına ihtiyaç olduğuna 
inanıyoruz. 

“Güçlü markalarımızla 
faaliyet gösterdiğimiz 
pazarların tümünde varlığımızı 
pekiştirirken, global büyümemizi 
sağlamlaştıran yatırımlara 
devam ediyoruz.”
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DİJİTALLEŞME ODAKLI  
YATIRIMLARIMIZA  
DEVAM EDİYORUZ

Antoine AOUN
Genel Müdür

Oyak Renault olarak 50 yıl önce Türkiye’de otomobil üretimi 
yapmak üzere çıktığımız yolda, ortaya koyduğumuz başarılı 
performansla otomobil üretiminde ve ihracatında lider 
olmayı başardık. Renault’nun Türkiye’deki başarı hikayesi 
50 yıl önce Oyak ile tesis ettiğimiz ortaklık ile başladı. 
Türkiye ekonomisi ve otomotiv pazarının dinamizmine her 
zaman büyük güven duyduğumuz ülkedeki varlığımızı 27 
yıl daha devam ettirmek üzere ortağımız Oyak ile geçen 
yıl yeni bir sözleşme imzaladık. Tüm bu 50 yıllık süre 
boyunca Oyak Renault olarak birçok başarıya imza atarak 
Bursa ve Türkiye ekonomisinin gelişimine katkıda bulunduk. 
Faaliyetlerimize başladığımız ilk günden bugüne dek 
Renault 12’den Megane Sedan’a kadar Türkiye’nin en sevilen 
otomobillerini ürettik. 

Üretim performansı açısından fabrikamız Renault Grubu 
fabrikaları arasında ilk 3 arasında yer alıyor. 2018 yılında 
otomobil, motor, şasi üretiminde ve ihracatında rekor 
rakamlara ulaştık; 336 bin 888 adet otomobil, 602 bin 
421 motor, 239 bin 591 vites kutusu, 708 bin 670 adet 
şasi üretimi gerçekleştirirken, performansımızla ihracatta 
da liderliğimizi sürdürdük. Başarımızın arkasında yatan 

en önemli faktörlerden biri; insan kaynaklarına ve 
vasıflı iş gücünün gelişmesine verdiğimiz önem ve bu 
doğrultuda gerçekleştirdiğimiz yoğun çaba oldu. İkincisi 
ise; tedarikçilerimizle yarattığımız sinerji ve uzun vadeli 
stratejik planlamaydı. Türkiye’de geçen yıl üretilen 1 milyon 
26 bin 461 adetlik otomobil üretiminin yüzde 32’sini tek 
başımıza gerçekleştirdik. Ürettiğimiz otomobillerin yaklaşık 
yüzde 80’nini 70’e yakın ülkeye ihraç ettik. Bundan sonra 
da bu performansı üretime ara vermeksizin 3 vardiya 
çalışarak sürdürmeye devam edeceğiz. İhracatta öncelikli 
hedeflerimiz arasında; yeni ihraç pazarları yaratmak, bu 
yeni pazarlara açılmak ve değişken pazar üretiminde de 
kapasitemizi arttırmak bulunuyor.

Yeni nesil otomobillerin üretimi için  
yatırımlarımıza devam ediyoruz
Oyak Renault olarak her geçen gün yüksek rekabet 
ortamındaki gücümüzü artırıyoruz. Ancak Türkiye otomotiv 
sektörü, 2018 yılının ilk yarısında satış ve ihracat açısından 
önemli rakamlara ulaşmasına rağmen, yılın ikinci yarısında 
yaşanan ekonomik dalgalanmalar sonucu azalan 

OYAK-RENAULT OTOMOBİL FAB. A.Ş.
2018 YILI TÜRKİYE İHRACAT 9.’SU
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satışlar ile karşı karşıya kaldı. Bu anlamda zorlu bir yıl 
oldu. Dünya otomotiv piyasası önemli değişikliklerden 
geçiyor ve bu değişim süreci sonrasında müşteri talepleri 
ve üreticilerin tercihleri piyasanın gidişatını belirleyecek. 
Avrupa pazarındaki tercihler Türkiye pazarını da şüphesiz 
etkileyecek. Türkiye otomotiv sektörü ağırlıklı olarak 
Avrupa’ya ihracat gerçekleştirdiği için Avrupa piyasasındaki 
toparlanma sürecinin Türkiye’ye de olumlu yansıyacağını 
tahmin ediyoruz. 

50. yılımızı kutladığımız 2019 yılında en önemli projemiz olan 
yeni Clio’nun üretimine odaklanacağız. Clio, dünya çapında 
bugüne dek 15 milyon satış rakamıyla Renault Grubu’nun 
amiral gemisi olurken yeni model ilk kez fabrikamızdan 
çıkarak dünyaya açılacak. Geçtiğimiz yıl yeni nesil 
otomobillerin üretimi için yatırımlarımıza devam ettik. 2018 
yılı Mart ayında sac parça üretim kapasitemizi yaklaşık  
2 katına çıkartan yeni pres hattı yatırımımızı devreye aldık. 
Yaklaşık 33 milyon avro yatırımla yeni pres hattının yanı sıra 
Renault Grubu’nun global stratejisi doğrultusunda, yeni nesil 
araçlarda kullanılacak motorların imalatı için 100 milyon 
euro yüksek basınçlı alüminyum enjeksiyon tesisinin temelini 
attık. Gerçekleştirdiğimiz bu yatırımlar sonucu yeni Clio’nun 
üretimine bu yıl itibarıyla Bursa’da başlıyoruz. 

Yatırımlarımız devam ederken odağımıza aldığımız 
dijitalleşme ile geleceğin fabrikası olma yolunda çok 
önemli adımlar atmış bulunuyoruz. 2018’de üretim ve bakım 
süreçlerinde altyapımızı dönüştürmek ve iş gücünü yeni 
teknolojilere adapte etmek üzere Oyak Renault olarak 
çok sayıda dijital uygulamayı hayata geçirdik. 2019’da 
da dijitalleşmenin tüm hızıyla süreceği fabrikamızda bu 
doğrultuda üniversitelerle yaptığımız iş birliklerine de  
yenisini ekleyeceğiz. 

“Tüm bu 50 yıllık süre 
boyunca Oyak Renault 
olarak birçok başarıya 
imza atarak Bursa ve 
Türkiye ekonomisinin 
gelişimine katkıda 
bulunduk. Faaliyetlerimize 
başladığımız ilk günden 
bugüne dek Renault 12’den 
Megane Sedan’a kadar 
Türkiye’nin en sevilen 
otomobillerini ürettik.” 
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İHRACATTA BİRİNCİLİK 
BAYRAĞINI TAŞIMAYA  
DEVAM EDİYORUZ

Mehmet BAŞARAN
HABAŞ Yönetim Kurulu Başkanı

Temelleri 1956 yılında Hamdi Başaran’ın (1913-1987) kurduğu 
Hamdi Başaran Topkapı Oksijen Fabrikası ile atılan HABAŞ 
Grubu, Sınai ve Tıbbi Gazlar, Demir Çelik, LPG, Doğalgaz, 
Ağır Makine İmalatı, Enerji ve Bankacılık sektörlerinde 
ülkemizin önde gelen kuruluşlarından biridir. Kurucusunun 
yenilikçi vizyonunu kılavuz edinen HABAŞ Grubu, kesintisiz, 
etkin ve sürdürülebilir büyüme perspektifiyle faaliyetlerine 
devam etmektedir.

Faaliyet gösterdiği bir çok alanda Türkiye liderliğini sürdüren 
HABAŞ, son 10 yıldır uzun ve yassı çelik ihracatında birincilik 
bayrağını taşımaya devam etmektedir.

63 yıl önce Sınai ve Tıbbi Gazlar üretimi amacıyla kurulan 
HABAŞ, bugün Demir Çelik, LPG, Doğalgaz, Ağır Makine 
İmalatı, Enerji ve Bankacılık sektörlerini de içeren ülkemizin 
önde gelen kuruluşlarından biridir.

Sınai ve tıbbi gazlar sektörünün lider firması konumunda 
olan HABAŞ, ülke çapında yaygın tesislere, yüksek üretim, 
depolama ve nakliye imkanlarına, geniş bayi ağına, 
teknik destek ve bakım ekiplerine sahip olup Türkiye’nin 
giderek artan sınai ve tıbbi gazlar talebi doğrultusunda 

kapasitesini, satış noktalarını ve ürün gamını sürekli 
geliştirmektedir. Sıvı oksijen, sıvı azot, sıvı argon, sıvı 
karbondioksit, sıvı helyum, asetilen, hidrojen, narkoz, kaynak 
gazları, gıda gazları, gaz karışımları, yüksek saflıkta ve 
özel gazlar yurt çapındaki HABAŞ tesislerinde üretilmekte, 
depolanmakta ve müşterilere tedarik edilmektedir.

Türkiye’nin en önemli ve öncelikli sektörlerinin başında gelen 
demir çelik sektörü, HABAŞ’ın sektör lideri olduğu faaliyet 
alanlarından bir diğeridir. 1987 yılında Aliağa’da üretime 
başlayan HABAŞ demir çelik tesisleri, bugün 4.7 milyon ton 
sıvı çelik üretme kapasitesine sahiptir. Üretiminin çoğunu, 
beş kıtada çeşitli ülkelere ihraç eden HABAŞ’ın 2018 yılı 
ihracatı 1.5 milyar ABD doları olarak gerçekleşmiştir. HABAŞ 
nervürlü inşaat demiri, filmaşin, sıcak haddelenmiş bobin, 
temperlenmiş, asitlenmiş, yağlanmış bobin, dilinmiş bobin ve 
lehva üretimine devam etmektedir. HABAŞ tesisleri modern 
toz tutma sistemi ile çevreci bir tesistir. Sektöründe ilk çevre 
izin belgesini HABAŞ almıştır. Ağırlıklı olarak ithalat ve 
ihracata yönelik çalışan HABAŞ’a ait liman tesisleri, yüksek 
indirme-bindirme kapasitesiyle bu alanda ülkemizin en 
büyük tesisleri arasındadır.

HABAŞ SINAİ VE TIBBİ GAZLAR  
İSTİHSAL ENDÜSTRİSİ A.Ş.

2018 YILI TÜRKİYE İHRACAT 10.’SU
Çelik Sektör Birincisi
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LPG sektörünün önde gelen kuruluşları arasında yer alan 
HABAŞ, dolum ve depolama tesisleri, LPG gemisi, deniz 
terminalleri, geniş nakliye filosu ve bayi ağıyla LPG’yi tüplü, 
dökme ve otogaz olarak tüketicilere sunmaktadır.

HABAŞ, doğalgaz sektörünün liberalleşmesinin ardından 
gerekli lisansları almış ve doğalgazın henüz ulaştırılamadığı 
noktalardaki müşterilere ilk defa sıvılaştırılmış doğalgaz 
(LNG) tedarik sistemini geliştirmiştir. Böylece ülke çapında 
pahalı ve kirli yakıtlarla çalışmak zorunda kalan sanayiciler 
doğalgaz kullanma olanağına kavuşmuşlardır. HABAŞ, aynı 
zamanda, tüketimi daha düşük düzeyde olan müşterilerin 
ihtiyacını karşılamak amacıyla sıkıştırılmış doğalgaz (CNG) 
tedarik zincirini de geliştirip piyasaya tanıtan ilk firmadır.

Enerjinin her alanında var olmayı hedefleyen HABAŞ, 
elektrik üretimi alanında da büyük yatırımlar gerçekleştirmiş 
ve ülkemizin önde gelen elektrik üretim şirketleri arasında 
yerini almıştır. Başlangıçta yalnızca grup şirketlerinin 
ihtiyaçlarını karşılamak için kurduğu enerji tesislerinin 
kapasitelerini yeni yatırımlarla arttırarak enerji tesislerinin 
üretim kapasitesini 1.100 MWh’a çıkarmıştır.

HABAŞ’ın faaliyet konularından biri de endüstriyel tesislerin 
imalatıdır. Farklı sanayi kolları için proses tesisleri, hava 
ayrışım tesisleri, çelik üretim tesisleri, haddehaneler, elektrik 
üretim tesisleri, gaz dolum ve depolama tesisleri gibi 
işletmelerin anahtar teslimi kurulumunu gerçekleştiren ve 
geniş işleme, kaynak ve şekillendirme makina parkına sahip 
olan HABAŞ Grubu, bu alanda mühendislik hizmetleri de 
sunmaktadır. Türkiye’nin ilk yüksek basınçlı dikişsiz çelik tüp 
üreticisi olan HABAŞ, her türlü dikişli ve dikişsiz basınçlı 
gaz tüplerinin, tek ve çift cidarlı depolama tanklarının, 
gazlaştırıcıların, atık ısı kazanları ve benzeri makina ve 
ekipmanların da imalatçısı konumundadır.

HABAŞ Grubu ayrıca bankacılık sektöründe de faaliyet 
göstermektedir. HABAŞ iştiraki olan Anadolubank, 
Türkiye’nin genç, dinamik ve yüksek gelişme potansiyeline 
sahip bankalarından biridir. 1997 yılında Özelleştirme 

Türkiye’nin en önemli  
ve öncelikli sektörlerinin 
başında gelen demir çelik 
sektörü, HABAŞ’ın sektör 
lideri olduğu faaliyet 
alanlarından bir diğeridir. 
1987 yılında Aliağa’da 
üretime başlayan HABAŞ 
demir çelik tesisleri,  
bugün 4.7 milyon ton  
sıvı çelik üretme 
kapasitesine sahiptir. 

İdaresi’nden satın alındığında 3 şubesi olan Anadolubank, 
kesintisiz büyüme temposuyla bugün 113 şubede toplam 
1650 çalışanıyla müşterilerine hizmet sunmaktadır. Bunun 
yanında Anadolu Leasing, Anadolu Faktoring, Anadolu 
Yatırım ve Hollanda merkezli Anadolubank N.V. de HABAŞ 
Grubu içerisinde faaliyet gösteren finans kuruluşlarıdır.

% 100 yerli sermayeli HABAŞ Grubu, üretimden satışlar ve 
ihracat alanlarındaki performansıyla uzun yıllardır ülkemizin 
büyük şirketler sıralamasında ilk 10 içerisinde yer almaktadır. 
HABAŞ Grubu’nun faaliyetleri ülkemiz ekonomisine katkıları 
açısından büyük önem taşımaktadır. HABAŞ Grubu, kaliteli 
insan gücü ve güçlü sermayesiyle ülke ekonomisinin 
büyümesine verdiği katkıyı önümüzdeki yıllarda arttırarak 
yoluna devam edecektir.





2018 YILI 
SEKTÖR BİRİNCİLERİ 

DEĞERLENDİRMELERİ
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DÜNYA PAZARLARINDA  
TÜRKİYE’Yİ TEMSİL EDEN  
KÜRESEL MARKA: ŞİŞECAM

Görkem ELVERİCİ

Çimento, Cam, Seramik ve  
Toprak Ürünleri Sektör Birincisi

Yönetim Kurulu Başkanı

Türkiye’nin en köklü kuruluşları arasında yer alan Şişecam 
Topluluğu, bugün düzcam, cam ev eşyası, cam ambalaj ve 
cam elyafı gibi camın tüm temel alanları ile soda ve krom 
bileşiklerini kapsayan iş kollarında küresel bir oyuncudur. 
Türkiye’nin yanı sıra Almanya, İtalya, Bulgaristan, Romanya, 
Slovakya, Macaristan, Bosna Hersek, Rusya Federasyonu, 
Gürcistan, Ukrayna, Mısır ve Hindistan olmak üzere toplam 
13 ülkede 43 tesisle üretim yapmaktadır. 

Bugün Şişecam, üretim kapasitesi açısından cam ev 
eşyasında dünyanın üçüncü, cam ambalaj ve düzcamda 
ise dünyanın beşinci büyük üreticisidir. Dünyanın en büyük 
10 soda külü üreticisi arasında yer alan topluluğumuz, 
aynı zamanda krom kimyasallarında ise dünya lideri 
konumundadır.

Türkiye İhracatçılar Meclisi’nin (TİM) 2018 yılı verilerine göre; 
Türkiye’nin en büyük ihracatçıları arasında yer alan Şişecam 
Topluluğu, “Çimento, Cam, Seramik ve Toprak Ürünleri” 
kategorisinde ise ihracat lideridir. Yatırımlara ve büyümeye 

devam ettiğimiz 2018 yılında 4,9 milyon ton cam, 2,4 milyon 
ton soda külü ve 4,1 milyon ton endüstriyel hammadde 
üretimi gerçekleştirirken, tüm faaliyet alanlarımızda ihracata 
yönelik çalışmalarımızı artırdık.

2018 yılında satış gelirlerimiz yüzde 37,4 oranında artışla 
15,6 milyar TL’ye ulaşırken, 760 milyon doları Türkiye’den 
gerçekleştirdiğimiz ihracat olmak üzere 2 milyar ABD 
doları seviyesinde de uluslararası satış geliri elde ettik.  
Böylece, konsolide satışlarımız içindeki Türkiye’den yapılan 
ihracat ile yurt dışı üretimden satışların toplamını ifade 
eden uluslararası satışların payı yüzde 61 seviyesine ulaştı. 
Satışlarımızın bölgesel dağılımı ise yüzde 66 Avrupa, yüzde 
19 Afrika ve Ortadoğu, yüzde 8 Amerika ve yüzde 7 Asya-
Okyanusya olarak gerçekleşti. 

Yatırım stratejisini değer yaratan büyüme üzerine odaklayan 
Topluluğumuz, 2018 yılında gerçekleştirdiği 2,6 milyar 
TL seviyesinde yatırım harcamasıyla faaliyet gösterdiği 
tüm coğrafyalara toplumsal ve ekonomik değer katmayı 

ŞİŞECAM DIŞ TİC. A.Ş.
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sürdürdü. Süreklilik gösteren bir yatırım anlayışıyla var olan 
üretim tesislerimizin modernizasyonunu gerçekleştirdik; 
kapasite artışları ve satın alımlar ile de ana faaliyet 
alanlarımızda yatırımlara devam ettik. 

“Yaratıcı çözümler üreten, teknoloji ve markaları ile fark 
yaratan küresel bir şirket olma” vizyonumuz doğrultusunda, 
sunduğumuz yenilikçi çözümlere katma değerli yeni ürünler 
eklemeye 2018 yılında da devam ettik. Dünyanın sayılı Ar-
Ge merkezleri arasında yer alan Şişecam Bilim, Teknoloji ve 
Tasarım Merkezi 2018 yılında 13 yeni patent başvurusunda 
bulunurken, toplamda 19 patent tescili ve 45 patent başvuru 
sayısına ulaştı. Hammaddeden nihai ürüne kadar üretim 
süreçlerinin her aşaması ile ilgili yürütülen Ar-Ge faaliyetleri 
kapsamında, ürün portföyünü zenginleştiren ileri teknoloji 
ürünlerinin yanı sıra maliyet düşürmeye ve verimliliği 
artırmaya yönelik çalışmalar da sürdürüldü. Ayrıca, 2018 
yılında ürüne giden değer zincirinde halkaların birbiriyle 
ilişkisini güçlendirmek amacıyla önemli bir karar alarak, 
ArTeGe (Araştırma ve Teknolojik Geliştirme) ve tasarım 
faaliyetlerimizi aynı çatı altında topladık. 

Önümüzdeki dönemde de gelecek vaat ettiğine inandığımız 
yeni iş alanlarına yatırım ve ana faaliyet alanlarımızda 
gücümüzü artırarak stratejik iş birlikleri fırsatlarını takip 
edeceğiz. Mevcut coğrafyalarımız ve iş alanlarımızda ise 
mükemmellik hedefi öncelliklerimiz arasında yer almaya 
devam edecek. Endüstri 4.0 yaklaşımımız doğrultusunda, 
modernizasyon ve otomasyona yönelik çalışmalarımızla da 
verimlilik artışı sağlamayı sürdüreceğiz. 

Şişecam, 80 yılı aşan deneyimi, 22 bin çalışanı, üç 
kıtaya yayılan üretim faaliyetleri ve 150 ülkeye ulaşan 
satışlarıyla uluslararası ölçekte bir topluluk olarak, dünya 
pazarlarında ülkemizi temsil eden küresel bir marka olma 
başarısını göstermenin haklı gururunu yaşamaktadır. 
Faaliyet gösterdiğimiz tüm alanlarda dünyada ilk üçe 
girme, sürdürülebilir büyüme ve operasyonel mükemmellik 
hedeflerimiz doğrultusunda çalışmaya devam ediyoruz. 

“Bugün Şişecam,  
üretim kapasitesi 
açısından cam ev 
eşyasında dünyanın 
üçüncü, cam ambalaj 
ve düzcamda ise 
dünyanın beşinci büyük 
üreticisidir. Dünyanın 
en büyük 10 soda külü 
üreticisi arasında yer 
alan topluluğumuz, 
aynı zamanda krom 
kimyasallarında 
ise dünya lideri 
konumundadır.”
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TÜRK FINDIĞI, FERRERO  
ÜRÜNLERİNİN KALBİNİ 
OLUŞTURMAKTADIR

Bamsı AKIN
Genel Müdür

İtalya’nın Piyemonte bölgesinde bir aile şirketi olarak 
kurulan Ferrero Grubu, 1940’lı yıllara uzanan geçmişi ve 
10 milyar Euro’yu aşan toplam cirosu ile küresel şekerleme 
ve çikolata sektörünün lider şirketlerinden biridir. Ferrero 
Grubu’nun 53 ülkede 40 bin çalışanı, 22 üretim tesisi ve  
9 tarım şirketi bulunmaktadır.

Türkiye fındık piyasasının önde gelen oyuncularından biri 
olarak Türkiye’deki yatırımlarını artıran Ferrero Grubu, 
2013 yılında Manisa fabrikasını kurarak bölgeyi grubun 
en önemli üretim merkezlerinden biri haline getirdi. Grup, 
Türkiye’ye atfettiği stratejik önem ve taahhüt kapsamında 
2014 yılında Türkiye’de faaliyet gösteren Oltan Gıda’yı satın 
alarak Ferrero Fındık iştirakini kurdu.

Türk fındığı, Ferrero ürünlerinin kalbini oluşturmaktadır. 
Bu nedenle Ferrero Fındık olarak 2012 yılında Karadeniz 
bölgesinde fındıkta kalite ve verimliliğin arttırılması ve fındık 
çiftçilerinin sürdürülebilir bir gelir elde edebilmeleri amacı 
ile Ferrero Değerli Tarım Uygulamaları Programı başlattık. 

Ziraat mühendisleri ve sosyal uzmanlardan oluşan 120 
kişilik yerel ekibimizle 5 yıldır yürütmekte olduğumuz bu 
program kapsamında şimdiye kadar 35.000 çiftçiye ulaştık. 
Sosyal uzmanlarımız, fındık çiftçilerini çalışma şartları 
ve sosyal uygulamalar hakkında bilgilendirirken ziraat 
mühendislerimiz de fındık bahçelerini bizzat ziyaret ederek 
çiftçileri etkinliğini kanıtlamış kalite ve verimliliği arttırıcı 
tarım uygulamaları eğitimleri veriyorlar.

Ferrero Değerli Tarım Uygulamaları Programı örneğinde 
de açıkça görüldüğü gibi Türk fındık üretimini daha etkin, 
daha kaliteli, verimli ve sektörde faaliyet gösteren tüm 
paydaşların faydalanacağı şekilde ekonomik, sosyal ve 
çevresel olarak sürdürülebilir kılmak mümkün. Türkiye, 
önümüzdeki yıllarda fındık pazarında lider olmaya 
devam edecek. Ancak mevcut değer zincirinin sürekli 
olarak yeniden değerlendirilmesi ve depolama gibi 
altyapısal tarım uygulamalarının iyi üretim, etik değerler 
ve çevre bilinci kapsamında değerlendirilerek bir bütün 

Fındık ve Mamulleri Sektör Birincisi
FERRERO FINDIK İTHALAT İHRACAT VE TİC. A.Ş.
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halinde geliştirilmesi gerekiyor. Türkiye’yi uzun dönem 
stratejik ortağımız olarak görüyoruz ve bu kapsamda 
Türkiye’deki yatırımlarımızı çiftçilerimizle işbirliği içerisinde 
her yıl arttırıyoruz. Bu bakış açısıyla Ferrero Değerli Tarım 
Uygulamaları Programı kapsamında önümüzdeki 5 yılda 
50.000 çiftçiye ulaşmayı arzuluyoruz.

Ferrero Fındık olarak 2019 yılı içerisinde kendimize  
150 Milyon TL’ye ulaşan yüksek bir yatırım hedefi koyduk.  
Bu yatırımlar Ferrero Değerli Tarım Uygulamaları Programı 
kapsamındaki fındık çiftçilerine yönelik eğitim ve teknik 
destekler ile üretim ve lojistik tesislerimizde devam eden 
genel altyapı çalışmaları ile dönüşüm ve lojistik geliştirme 
çalışmalarını kapsıyor.

“Türkiye fındık 
piyasasının önde gelen 
oyuncularından biri 
olarak Türkiye’deki 
yatırımlarını artıran 
Ferrero Grubu, 2013 
yılında Manisa fabrikasını 
kurarak bölgeyi grubun 
en önemli üretim 
merkezlerinden biri 
haline getirdi.” 
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AR-GE DEPARTMANIMIZ İKİ  
BÜYÜK PROJE İÇİN ÇALIŞMALARINI 
DEVAM ETTİRİYOR 

Nurettin PAKSU

Gemi ve Yat Sektör Birincisi

Yönetim Kurulu Başkanı

2018 yılını; Dünya ve Türkiye ekonomisi açısından zor bir 
yıl olmasına rağmen Tersan Tersanesi olarak geleceğe 
yönelik yatırım planlarımıza yenilerini ekleyerek devam 
ettirdiğimiz, hedeflerimiz doğrultusunda 2017 yılına göre 
%20 büyüdüğümüz başarılı bir yıl olarak özetleyebiliriz.

Tersanemiz 2018 yılında art arda 6 yıl olmak üzere Türkiye 
Gemi ve Yat İnşa Sektörü ihracat lideri oldu. Bu başarının 
mimarı olan tüm çalışanlarımıza ve onların destekçi 
ailelerine çok teşekkür ediyorum. 

Tersan’ın istihdama olan katkısı; 2018 yılında tüm alt 
işverenlerimiz ile birlikte 2200’den 3100 kişiye kadar 
çıkarak büyüdü. 2019 yılında bu sayının 4000’i bulmasını 
planlıyoruz. Dünya çapında gemi üretimi yaptığımız 
ülke ve müşterileri artırmak için, altyapı, tesis ve Ar-Ge 
çalışmalarımızı hızlandırarak devam ettiriyoruz. Şu anda Ar-
Ge departmanımız iki büyük proje için çalışmalarını devam 
ettiriyor. Bunlardan biri yeni bir “panel kaynak sistemi” 
diğeri de eğimli kızaktan bağımsız olarak yatay düzlemde 

kurduğumuz yeni gemi üretim hattımızın denize indirme 
işlemlerini temin eden nakliye ve daldırma sistemidir. Tersan, 
sektöründe üretimin öncüsü olmanın yanında tersanecilik 
Ar-Ge alanında da tam bir merkez olmayı hedeflemektedir. 
Ayrıca, globalleşen dünyada müşterilerimizi servis hizmetleri 
konusunda da tatmin edebilmek için, online üretim takip 
sistemleri kurduk, bu alanda müşterilerimizi memnun eden 
hizmetler sunarak, dizayn, satış, mühendislik aşamalarında 
pro-aktif çözümlerle her zaman % 100 müşteri 
memnuniyetini hedefliyoruz. 

2018 yılında üretimi tamamlanan 4 adet Norveç, 1 adet 
Birleşik Krallık bayraklı gemi, Tersan markası ile dünya 
sularında Türkiye’yi temsil etmekteler. Yine 2018 yılı içerisinde 
Türkiye’de bir ilk olarak 125 metre boyunda, 25 metre 
genişliğinde iki adet yolcu gemisinin anahtar teslim inşası 
anlaşmasına Tersan imzası attık. Ana makinaları LNG ile 
çalışacak bu 2 yolcu gemisinde, 6000 KW saatlik enerji 
depolama (akü) sistemleri bulunacak. Bu da dünyada şu 

TERSAN TERSANECİLİK SAN. ve TİC A.Ş.
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ana dek bir gemide bulunan en yüksek enerji depolama 
kapasitesi demektir. Siparişlerini 2020 yılı sonunda teslim 
edeceğimiz, yaklaşık 500 kişi kapasiteli bu 2 yolcu gemisi  
Norveç’in tarihi Fjord kıyı hatlarında çalışacak ve hem 
Tersan hem de Türkiye gemi inşa sektörü için birer mihenk 
taşı olacaklardır.

2017 yılında teslim ettiğimiz kendi ebadında ilk %100 
elektrikli feribot olan projemiz, teknolojisine ve sektördeki 
etkisine istinaden tersanemiz için bir mihenk taşı konumunu 
sürdürüyor. İnşasına devam ettiğimiz benzeri elektrikli 
gemilere ek olarak, yakından takip ettiğimiz yenilenebilir 
enerji uygulamalarının gemilerimize uygulanabilirliği 
konusundaki çalışmalarımız çözüm ortaklarımız ve Ar-Ge 
Departmanımız ile birlikte devam ediyor. Yakın gelecekte 
artarak bu gibi yenilikçi ve çevre dostu teknolojiler ile 
üretilen gemilerin Tersan Tersanesinden yola çıkarak dünya 
denizlerinde adımızı taşıması tek arzumuzdur.  

2018 yılında tamir, bakım, tutum ve havuzlama 
bölümümüzde de önemli yatırımlar yaptık. 2016 yılında 
başladığımız ve 2018 yılı bitmeden devreye alınan, 
Afromax ölçütlerine kadar gemileri dahi havuzlayabilecek 
kapasitedeki, yeni yüzer havuzumuzun devreye girmesi 
ile bu bölümümüzdeki tamir bakım bölümündeki 
kapasitelerimizi %125 arttırdık.

2018 yılı Tersan için önemli bir yıl olarak geride kaldı. 2019 
yılında da hedef pazarlarımız olan ticari gemi, açık deniz 
destek ve özel amaçlı gemi inşası odaklı çalışmaya devam 
ederken, geride bıraktığımız sene içerisinde kapısından bir 
adım attığımız yolcu gemisi inşa pazarında önemli bir yer 
edinmeyi hedefliyoruz. 

Hedefimiz yıllık ihracat hasılatımızı her yıl arttırarak 2023 
yılında 500 milyon EURO’ya ulaştırmaktır ve Tersan olarak 
bu hedefe doğru tutku ile ilerliyoruz. 

“Tersanemiz 2018 
yılında art arda 6 yıl 
olmak üzere Türkiye 
Gemi ve Yat İnşa 
Sektörü ihracat lideri 
oldu. Bu başarının 
mimarı olan tüm 
çalışanlarımıza ve 
onların destekçi 
ailelerine çok 
teşekkür ediyorum.” 
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Şükrü BABAYİĞİT

Halı Sektör Birincisi

Genel Müdür

Halı sektörünün ihracat birinciliğini her yıl gibi bu yıl da 
“Merinos Halı” göğüslemiştir. Bu başarısını sürekli yenilik 
ilkesini misyon edinmiş kalifiye ve alanında uzman kadrosu 
ile güçlü altyapısı sayesinde elde etmiştir. İnovatif fikirleri ve 
sektörün öncüsü olma konusundaki istikrarını 2019 yılında 
da sürdürmeyi hedeflemektedir.

Şirketimiz açısından 2018 yılı, değişen piyasa şartları 
karşısında doğru pozisyonu almayı başararak stratejik 
hedeflerini tutturma açısından oldukça verimli geçmiştir. 
Dünya genelinde 100’e yakın ülkeye ihracat gerçekleştirdik. 
Dünyanın halısını üretmek gayesi ve yalnızca kendini rakip 
gören bir firma olmak bilinciyle çıktığımız bu yolda, gelecek 
dönemdeki hedeflerimizi sıralayacak olursak öncelikli olarak 
makine parkurunu yenileyerek geliştirmek, hammadde 
çeşitliliğini kendi bünyesinde oluşturup, rakiplerinden bir 
adım öne çıkmak ve trendlerin belirleyicisi olarak sonuç 
odaklı ARGE ve ÜRGE çalışmaları ortaya çıkarmaktır. 

2018 yılını sektörümüz için, değişken dünya ekonomisine 

karşı aksiyon geliştirme anlamında oldukça rekabetçi 
bir yıl olarak değerlendirebiliriz. Bunun yanı sıra ürün 
çeşitliliğindeki talebin artmasından dolayı sektördeki 
firmalar sürekli yenilik ilkesini kültür edinmiştir. Bu kapsamda 
yetişmiş eleman ve yüksek teknolojik üretim parkurunun 
gücünü arkasına alan Merinos Halı, doğru pazar 
analizleriyle oluşturduğu ürün gruplarıyla rakiplerinden bir 
adım öne çıkmayı ve pazardaki pastadan büyük oranda 
pay almayı başarmıştır. Bugün Merinos, dünyanın en büyük 
makine halısı üreticisidir.

Kazanılan bu başarının arkasında tabii ki bulunduğumuz 
coğrafi alanın avantajları da yer almaktadır. Hem geniş 
yelpazedeki ham madde tedarik olanakları, hem yetişmiş 
eleman gücü, hem de halı sektöründeki tarihi ve tecrübesi 
bize bu yolda ışık tutuyor.

Halının hem ihtiyaç hem de dekoratif ürün haline geldiği 
bu dönemde tasarım, ARGE ve üretim gücümüz ile hız 
kesmeden ürün çeşitliliğini arttırmaya devam edeceğiz. 

ERDEMOĞLU DIŞ TİC. A.Ş.

BUGÜN MERİNOS, DÜNYANIN EN 
BÜYÜK MAKİNE HALISI ÜRETİCİSİDİR
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Bunun yanı sıra insan kaynağının da önem teşkil ettiğinin 
bilincinde olduğumuzdan, alanında uzmanlaşmış ve sektöre 
kazandırmak üzere yeni mezun arkadaşları Merinos Halı 
ailesine katacağız. Bu kapsamda kreatif yön ile güçlü 
mühendislik alt yapısını birleştirerek oluşturduğumuz 
ürünlerle sektöre farklı bir bakış açısı kazandırmayı 
hedefliyoruz.

Ülkemizin jeopolitik gücünü ve ihracata olan desteğini de 
arkamıza alarak teknoloji takip ve inovasyon anlamında 
daha güçlü adımlarla katma değerli ürün üretip ülkemizin 
dünya pazarındaki payını daha da arttıracağız 

2019 yılında halı sektörü için rekabetin daha da sıkılaşacağı 
ve ARGE’ye olan ihtiyacın daha da artacağı beklentisi 
içerisindeyiz. Merinos Halı olarak, son teknoloji üretim 
parkuru, yenilikçi hammadde üretim teknolojileri ve yetişmiş 
ARGE gücüyle 2019 yılı şartlarına hazırız. Söz konusu 
yatırımlara hız kesmeden devam edeceğiz.

“Şirketimiz açısından 
2018 yılı, değişen 
piyasa şartları 
karşısında doğru 
pozisyonu almayı 
başararak stratejik 
hedeflerini tutturma 
açısından oldukça 
verimli geçmiştir.” 
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TÜRKİYE GRUBUMUZUN ÜRETİM
VE İHRACAT ÜSSÜ OLDU

Mehmet TÜTÜNCÜ

Hububat, Bakliyat, Yağlı Tohumlar 
ve Mamülleri Sektör Birincisi

CEO

Türkiye’nin en köklü gıda grubu Yıldız Holding, 1944’te 
tek markayla başlayan marka yolculuğunda, bugün 
300’ün üzerinde ürün çeşidiyle 6 kıtada, 4 milyarı aşkın 
tüketicinin yer aldığı coğrafyaya ulaşabilen, büyük bir 
küresel operasyonu yönetiyor. Ülker, Godiva ve McVitie’s 
gibi global ve bölgesel markalarıyla küresel pazarlardaki 
payını her geçen gün artıran Yıldız Holding, geniş bir 
coğrafyada, gıda ve gıda dışı geniş ürün portföyüne 
sahip tek Türk şirketi. Grup olarak gelirimizin yüzde 40’ı 
yurtdışı faaliyetlerimiz ve ihracattan geliyor. Türkiye artık 
grubumuzun üretim ve ihracat üssü oldu. İhracat hem 
Türkiyemiz hem de grubumuz için stratejik önem taşıyor. 
Türkiye’de 45 bin, yurtdışında 15 bin olmak üzere toplam  
60 bin çalışanımızla büyük bir aileyiz. 

2018’i, dünyada hızlı değişen piyasa koşullarına hızla 
cevap verecek esnekliği gösterdiğimiz bir yıl olarak 
hatırlayacağız. 2018’de ihracatımızı bir önceki yıla göre 
yüzde 21 artırarak 628 milyon dolar gelir elde ettik. 2019 

yılında da çift haneli büyümemizi sürdüreceğiz. 2018, 
hükümetimizin aldığı tedbirlerin de etkisiyle, sektörümüzün 
hedeflerine büyük ölçüde ulaştığı bir yıl oldu. Türk 
ihracatçısı, geçmişte olduğu gibi, 2018’de de karşılaştığı pek 
çok zorluğun üstesinden gelmeyi başardı. 

100’ü aşkın ülkeye ihracat
6 kıtada, 100’ü aşkın ülkeye ihracat gerçekleştiriyoruz. Bu 
başarımızı tüm dünyada marka bilinirliğimizin yanı sıra; 
Ar-Ge’ye, inovasyona yaptığımız yatırımlara ve ihracat 
becerilerimize borçluyuz. Ekiplerimizin yarattığı sinerji ve 
inovatif yaklaşımla birçok yeniliği her yıl tüketicilerimizle 
buluşturuyoruz. Tüketicimizden aldığımız güçle ve hızlı 
büyümemiz sayesinde Yıldız Holding olarak genişleyen 
inovatif ürün portfoyümüz, maliyet tasarrufları ve 
operasyonel verimlilikler sayesinde, pek çok yeni dağıtım 
kanalına ve yeni pazarlara ulaştık. Satın aldığımız ve 
yeni piyasaya sürdüğümüz birçok markamızın üretimlerini 
Türkiye’de yapıyor, dünyanın pek çok noktasına “Made 

İSTANBUL GIDA DIŞ TİC. A.Ş.
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“İhracat hem Türkiyemiz  
hem de grubumuz için 
stratejik önem taşıyor. 
Türkiye’de 45 bin, yurtdışında 
15 bin olmak üzere toplam 
60 bin çalışanımızla büyük  
bir aileyiz.” 

in Turkey” ürünlerimizle ulaşıyoruz. Türkiye’de ürettiğimiz; 
başta Ülker, McVitie’s, Godiva markalı ürünlerin ihracatı 
sayesinde gelirlerimizi artırdık. Türkiye’yi ana üretim 
merkezimiz olarak seçtik. Gebze, Topkapı, Karaman gibi 
fabrikalarımızda ürettiğimiz ürünleri ihraç ediyoruz. Pladis 
çatısı altında topladığımız markalarımızı tüketiciyle farklı 
coğrafyalarda buluşturmaya devam ediyoruz. 

İstanbul Gıda ihracat birincisi
2010 yılından beri ihracatta önemli başarılara imza atan 
şirketimiz İstanbul Gıda, Ülker ürünlerinin yurtdışına satışı 
ve pazarlanması amacıyla 1987 yılında kuruldu. Yıllar 
içinde 100’ü aşkın ülkeye 200’ü aşkın distribütörüyle Ülker, 
McVitie’s, Godiva gibi ana markalarıyla, Türkiye’den 
dünyaya ihracat yapan İstanbul Gıda, 2017 yılının ardından 
de alanında sektörünün ihracat birincisi olarak başarısını 
devam ettirdi. Almanya, ABD, İngiltere, Venezüella, Peru, 
Gana, Madagaskar gibi dünyanın birçok ülkesine ihracat 
yapan İstanbul Gıda, holding bünyesinde ayrı bir öneme 
sahip.

Yeni pazarlara özel inovasyonlarla  
giriş yapacağız 
2019’da organik büyüme hedefliyoruz. Bu nedenle 
odağımızda ana işimiz atıştırmalık (Ülker, McVitie’s, Godiva) 
ve perakende markalarımız olacak. Önümüzdeki yıl Ülker’i, 
piyasaya sunacağımız yeni ve sinerjik ürünlerle Orta 
Doğu bölgesinde daha güçlü hale getirirken, Godiva’nın 
özellikle organize perakende kanalında dünyada daha 
çok tüketicimizle buluşmasını sağlayacağız. İnovatif 
ürün portföyümüzle, hem bulunduğumuz coğrafyalarda 
satışlarımızı artırmayı hem de yeni pazarlara girmeyi 
planlıyoruz. 

Hem dondurulmuş gıdada hem de 
margarinde güçlü bir pazar lideriyiz
Hem dondurulmuş gıdada hem de margarinde güçlü bir 
pazar lideriyiz. 2 bin 500’ü aşan çalışanımızla, 6 kıtada, 
70 ülkeye ihracat gerçekleştiriyoruz. Dondurulmuş gıda, 
toplam gıda perakendesinin 10 puan üzerine çıkarak en 

hızlı büyüyen kategoriler arasında yer alırken bu pazarda 
yüzde 56’lık paya ulaştık. Marka bilinirliğinde iç piyasada 
ve ihracat pazarlarındaki gücümüzü her geçen gün 
artırıyoruz. Yağ grubu, yüzde 65 ile pazar liderliğini devam 
ettiriyor. 

Hammadde alımından, ürünün tüketiciye ulaşmasına kadar 
olan süreçte israfsız ve verimli üretimi benimsiyoruz. Bu 
prensip hem gıdanın tüketiciye maliyeti hem de kaynakların 
verimli kullanılması açısından maliyet enflasyonunu 
önlemede en kalıcı ve etkili yöntemdir. Tarımsal üretimde 
verimliliğin arttırılmasını, çiftçilerin sosyo-ekonomik 
koşullarının iyileştirilmesini ve tarımsal üretimin çevresel 
etkilerinin azaltılmasını projelerimizle destekliyoruz.

Hükümetimizin ve Türkiye İhracatçılar Meclisi’nin dış 
pazarlarda verdikleri desteklerin, bizler için itici bir 
güç olduğunu ifade etmemiz gerekir. İhracata yönelik 
teşvikler bu anlamda, yeni pazar arayışındaki Türk 
ihracatçısının en büyük güvencesi olmaya devam ediyor. 
Bizler de Türkiye’deki reel sektörün bir temsilcisi olarak, 
hükümetimizin sunduğu vizyona uygun olarak geçmişte 
olduğu gibi şimdi de üretim, ihracat ve sağladığımız 
istihdamla ekonomimize katkı sağlamaya devam edeceğiz.
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BOR PAZARINDAKİ LİDER  
KONUMUMUZU GÜÇLENDİRDİK

Serkan KELEŞER
Yönetim Kurulu Başkanı & Genel Müdür

2018 yılı Kuruluşumuz açısından büyük başarılara imza 
attığımız ve satış rekorları kırdığımız bir yıl olmuştur. 
Geride bıraktığımız yıl; Eti Maden olarak uyguladığımız 
üretim, pazarlama ve yatırım politikaları ile satışlarımızı 
%11 mertebesinde artırmış bulunmaktayız. Rakamları 
detaylandırmak gerekirse; 2018 yılında 2,45 milyon ton bor 
ürünleri satışı karşılığında, %97’si ihracat gelirlerinden olmak 
üzere ilk defa 1 milyar doların üzerinde satış geliri elde 
ettik. Dünya bor sektörü liderliğimizi de %59 seviyesi ile 
güçlendirdik. 

2018 yılında küresel piyasalardaki ekonomik 
dalgalanmalara rağmen, dünya bor pazarındaki pazar 
payımızı daha da artırmak için kendimize yeni ufuklar 
çizdik.  Ülkemiz ekonomisine daha çok katkı yapmak için 
“Rezerv Kadar Pazar” hedefiyle çalışmalarımızı sürdürerek 
bu güzel başarılara imza attık. Müşteri ihtiyaçlarına anında 
cevap vererek, mevcut müşterilerimizle olan ilişkilerimizi 
geliştirmenin yanında yeni müşteriler de kazandık. Tarım ve 
deterjan sektörüne yönelik Eti-Kbor ve Boron ürünlerimizi 

piyasaya arz ettik. Yatırımlarımızı artırarak devam 
ettirdiğimiz 2018 yılında yaklaşık 387 milyon TL yatırım 
harcaması gerçekleştirdik.

Kalite, sürdürülebilirlik ve inovasyon  
odaklı faaliyetler
Faaliyetlerimizi konumlandırdığımız kalite, sürdürülebilirlik 
ve inovasyon anlayışımız kapsamında; katma değeri 
arttırmak, mevcut yapılan işi daha ileri boyuta taşımak için 
Bakanlığımızın sonuç odaklı bir Ar-Ge yaklaşımı stratejisi 
ve müşteri beklentilerinden hareketle faaliyetlerimizi 
yürütmekteyiz. Yine Bakanlığımızın “Milli Enerji ve Milli 
Maden’’ politikasının ışığında; bor sektörünün gelişmesinde, 
katma değeri yüksek ve ileri teknoloji ürünler üretmenin 
öneminin bilinciyle, savunma, elektrik-elektronik, demir-
çelik gibi alanlarda kullanılan ürünlerin üretimine 
yönelik çalışmalarımıza kararlı şekilde devam ediyoruz. 
Yeni dönemde çalışmalarımızı “geleneksel bor ürünleri 
üretiminden, ileri teknolojide kullanılan bor ürünleri 
üretimine geçiş” vizyonuyla sürdürmekteyiz.

Madencilik Ürünleri 
Sektör Birincisi
ETİ MADEN İŞLETMELERİ GEN. MÜD.
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Tüm bu hususların yanında, yakın zamanda piyasaya arz 
ettiğimiz ve halkımız tarafından büyük ilgi gören %100 yerli 
BORON ürünümüzden de bahsetmek istiyorum. BORON 
ürünü; yerli ve milli imkânlarla ve tamamen kendi bilgi 
birikimimiz ve tecrübemizle geliştirilip üretimi gerçekleştirilen 
bir üründür. Milletimiz tarafından büyük ilgi gören 
“BORON” markamız ile piyasada kendimize daha fazla 
yer bulma hedefiyle faaliyetlerimizi sürdürüyoruz.

Güvenilir ve sürdürülebilir tedarikçi
Ülkemizin dünya bor rezervinin %73’üne sahip olmasının 
verdiği güç sayesinde kuruluşumuz, sektörde “Güvenilir ve 
Sürdürülebilir Tedarikçi” konumundadır. Sahip olduğumuz 
konumu korumak adına, dünya bor tüketiminin %55’ini ve 
Çin başta olmak üzere ihracatımızın %59’unu oluşturan 
Uzakdoğu pazarı, 2019 yılında da kuruluşumuzun odak 
noktası olmaya devam edecektir. Kısa ve orta vadede bu 
pazarlarda mevcut durumumuzu korumayı ve satışlarımızı 
artırmayı planlıyoruz. Küresel pazardaki konumumuzu 
güçlendirmek amacıyla 2019 yılında %60 pazar payı 
hedeflemekteyiz.

Ayrıca, dünya bor pazarındaki payımızı artırmak 
amacıyla önümüzdeki on yıl içinde bor tüketimini 
doğrudan etkileyeceğini öngördüğümüz alanlara yönelik 
ürün geliştirme ve inovasyon çalışmalarımızı daha da 
geliştirmeyi ve yoğunlaştırmayı planlıyoruz.

“Yeni dönemde 
çalışmalarımızı 
‘geleneksel bor 
ürünleri üretiminden, 
ileri teknolojide 
kullanılan bor 
ürünleri üretimine 
geçiş’ vizyonuyla 
sürdürmekteyiz.”
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BAŞARIMIZIN SIRRI, MÜŞTERİLERİMİZE 
VE AR-GE’YE VERDİĞİMİZ ÖNEM

Aykut ÖZÜNER

Makine ve Aksamları 
Sektör Birincisi

Genel Müdür

TürkTraktör olarak bu yıl kuruluşumuzun 65. yılını kutluyoruz. 
Kurulduğumuz günden bu yana Türkiye’deki tarım 
faaliyetlerini ve çiftçimizi hep daha ileriye götürmeye 
odaklandık ve çalışmalarımızı bu yönde gerçekleştirdik. 
2018 yılında Türkiye pazarındaki kesintisiz liderliğimizi 
12. yılına taşımayı başardık. Bununla birlikte Türkiye’nin 
traktör ihracatını gerçekleştiren ilk şirket olarak traktör 
ihracatımızı bir önceki yıla kıyasla %21 oranında artırarak 
Türkiye’nin toplam traktör ihracatının %91’ini tek başımıza 
gerçekleştirdik. Bugün Türkiye’nin lider traktör üreticisi olarak 
130’dan fazla ülkede ürünlerimizin kullanılıyor olması ve 
böylelikle ülke ekonomisine sağladığımız katkı, bizler için 
gerçekten de gurur verici. Bu başarılarımızın ardında 
müşterilerimize ve Ar-Ge’ye verdiğimiz önem yatıyor. Pazar 
ihtiyaçlarını yakından takip ediyor ve odağımızda olan 
“dijital dönüşüm” ile tarımda ve otomotivde verimliliği 
artırmaya çalışıyoruz. 

Tarım sektörünün hem Türkiye hem de dünya için önemi 

herkes tarafından biliniyor. TürkTraktör olarak sürdürülebilirlik 
yaklaşımımız ve her zaman mevcut şartlar altında en iyisini 
yapma hedefimiz ile piyasalarda yaşanan dalgalanmaların 
üstesinden geldik. Traktör pazarının da 2019 yılının ikinci 
yarısından itibaren yılın ilk yarısına kıyasla bir miktar 
hareketleneceğini öngörüyoruz. Geçtiğimiz yılın zorlu pazar 
koşullarına rağmen yıl içerisinde toplam 34 bin 114 adet 
traktör ve 30 bin 914 adet motor ürettik. Şirketimiz bu 
sonuçlara göre, 2018’de Türkiye’nin toplam traktör üretiminin 
%72’sini tek başına gerçekleştirmiş oldu.  

Global yatırımcılar yatırım ve üretim kararı almadan 
önce mutlaka potansiyel ülkelerin yatırım ve ihracat 
destek mevzuatlarını inceler. Devlet tarafından verilen 
destekler, elbette bizler gibi, global üreticilerin yatırım 
kararı almalarında da birinci etken oluyor. Bununla 
birlikte müteşebbislerimiz için de farklı pazarlarda ihracat 
fırsatları karşısında oluşan sermaye ihtiyacı ve yüksek 
maliyetlerin devlet tarafından desteklenmesi ihracat 

TÜRK TRAKTÖR VE ZİRAAT MAK. A.Ş.
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yapma imkanlarını artıyor. Türkiye traktör ihracatı açısından 
değerlendirildiğinde birçok avantaja sahip. AB uyum 
yasalarına göre Avrupa ile aynı normlarda, nitelikli, yüksek 
kalitede ama Avrupa’ya göre nispeten daha düşük işçilik 
maliyetleri ile traktör üretiyoruz. Bu da fiyat/performans 
açısından bakıldığında küresel pazara rekabetçi ürünler 
sunmamız anlamına geliyor. İhracatımızın %80’lik kısmını 
Amerika ve Avrupa pazarlarına yapıyoruz. Bu bölgeler 
bilinçli çiftçi profilinin fazlaca olduğu ve tarımda teknoloji 
uygulamalarının kullanımıyla birlikte verimliliğin yüksek 
olduğu yerlerdir. Bu ülkeler tarafından tercih edilen yüksek 
teknolojili ürünleri üretiyor olmaktan dolayı gurur duyuyoruz. 
Ar-Ge’nin bu başarıda payı çok önemli. Bunun için Ankara 
Ar-Ge merkezimize ek olarak İstanbul’da da 2. Ar-Ge 
merkezimizi faaliyete geçirdik. Çok kısa bir süre olmasına 
rağmen, güçlü bir kadro ve planlı çalışmalarımız sonucunda 
bu yeni merkezde geliştirdiğimiz Türkiye’nin ilk yarı otomatik 
şanzımana sahip yerli traktörlerini fabrikalarımızda üreterek 
bu yıl Mart ayında pazara sunduk.

TürkTraktör olarak sektördeki ayrıcalıklı konumumuzu  
2019 yılında da çiftçilerimizin ‘dijital tarım’a adaptasyonu 
için yaptığımız öncü çalışmalarla sürdüreceğiz. İç pazarda 
son teknolojiye sahip ürünlerimiz ile birlikte çiftçilerimizin 
mekanizasyona erişimini sağlamak adına geliştirdiğimiz 
farklı finansman araçları ve çözümlerimiz ile var olurken, 
dünyanın 130’dan fazla ülkesine yaptığımız ihracatımızı 
da, mevcut pazarlara farklı segmentlere özel sunduğumuz 
ürünlerimiz ile girerek hacimsel anlamda büyütmeyi 
hedefliyoruz. 

“Bugün Türkiye’nin lider 
traktör üreticisi olarak 
130’dan fazla ülkede 
ürünlerimizin kullanılıyor 
olması ve böylelikle 
ülke ekonomisine 
sağladığımız katkı, bizler 
için gerçekten de gurur 
verici. Bu başarılarımızın 
ardında müşterilerimize 
ve Ar-Ge’ye verdiğimiz 
önem yatıyor.”
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TÜKETİCİNİN İSTEKLERİNİ 
KARŞILAMAYA YÖNELİK 
STRATEJİLER GELİŞTİRİYORUZ 

Mahsum ALTUNKAYA
Yönetim Kurulu Başkanı

Altunkaya Şirketler Grubu merkezi Gaziantep’te bulunan 
ve birçok sektörde faaliyet gösteren bir işletmedir. 10’un 
üzerinde markamızla gıda, içecek, sağlık ve temizlik 
ürünleri, ambalaj, tarım ve hayvancılık sektörlerinde 
Türkiye’yi dış pazarlarda temsil ediyoruz. 2000’e yakın 
çalışanıyla Altunkaya Şirketler Grubu 1980 yılından beri 
Türkiye’ye değer katıyor ve sürekli büyüyüp gelişiyor.

Altunkaya Şirketler Grubu olarak son 5 yılda olduğu gibi 
bu yılda Meyve Sebze Mamulleri sektöründe en çok ihracat 
yapan firma olmamızın gururu ve mutluluğunu yaşıyoruz. 
Faaliyet gösterdiğimiz tüm sektörlerde Ar-Ge ve inovasyon 
odaklı çalışmalarımıza tüm hızıyla devam ediyoruz. 
İnovasyon ve Ar-Ge anlayışımızın temeli tüketici beklenti ve 
ihtiyaçlarını en üst seviyede karşılayabilmektir. Bu bağlamda 
tüketici trendlerini büyük bir titizlikle takip ederek, her 
pazara özgü tüketici araştırmaları yapıp tüketicinin beklenti 
isteklerini karşılamaya yönelik stratejiler geliştiriyoruz.  

Ürünler yüksek teknolojili  
üretim tesislerinde üretiliyor 
2018 yılı gerek dünya ekonomisinde gerekse Türkiye 
ekonomisinde yaşanan olumsuzluklardan dolayı tüm 
sektörler açısından zorlu bir yıl olarak geçti. Meyve ve 
Sebze Mamulleri sektörünü olumsuz etkileyen diğer önemli 
bir faktör ise sebze üretiminin 2018 yılında bir önceki yıla 
göre azalması oldu. 

Sektörümüzün açısından ülkemiz birçok önemli avantaja 
sahiptir. Türkiye’nin üretime müsait geniş tarım alanları 
ve iklim özelliği nedeniyle pek çok çeşit kaliteli ürün 
yetiştirilmektedir. Yetiştirilen ürünler ülkemizde yer alan 
yüksek teknolojili üretim tesislerinde üretilmektedir. 
Ayrıca Türkiye, jeopolitik konumundan dolayı gerek  
Avrupa gerekse Ortadoğu ülkelerine yakınlığı sebebiyle 
önemli bir avantaj sağlamaktadır.  

Meyve Sebze Mamülleri  
Sektör Birincisi
ALTUNKAYA İNŞ. NAK. GIDA TİC. A.Ş. 
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Devletimizin ve şirketimizin müşterek 
hedeflerini gerçekleştirmeye çalışıyoruz 
Ülkemizin özellikle ihracat hedeflerine ulaşmasına katkı 
verirken global pazarlarda daha rekabetçi olabilmek için 
katma değerli ürün geliştirmeye çaba gösteriyoruz. Bu 
kapsamda Araştırma Geliştirme faaliyetlerine önemli ölçüde 
kaynak ayırıyor, hem insan gücü hem de yatırımlarla 
teknolojimizi ve bilgi birikimimizi artırıyoruz. Önümüzdeki 
dönemde Ar-Ge ve inovasyon odaklı yatırımlarımıza devam 
edeceğiz. Operasyonlarımız için kurduğumuz sistem altyapı 
yatırımları ve bunların uygulama çalışmaları da oldukça 
yoğun olarak devam edecek.

Biz Turquality dahil tüm teşvikleri etkin bir şekilde takip 
ederek faydalanmaya ve hem devletimizin hem de 
şirketimizin müşterek hedeflerini gerçekleştirmeye çalışıyoruz. 
Turquality’nin pazarlama destekleriyle uluslararası marka 
olma yolunda en büyük destekçimiz olacağına inanıyoruz. 
Turquality’nin şirketlere maddi destek sağlayan bir program 
olmasının yanı sıra şirketi geleceğe taşıyan önemli bir 
program olduğuna inanıyoruz. Bu teşviklerin takibi ve 
yönetimi için organizasyonumuz içerisinde yetkin bir ekibimiz 
var. Hem TİM ile hem Ekonomi Bakanlığı ile hem de diğer 
devlet kurumlarıyla sıkı bir iletişim içerisinde çalışıyoruz.  

2019 yılının da 2018 yılında olduğu gibi riskler barındıracağı 
düşünüyoruz. Bizim hedefimiz, İş ortakları ve dinamik 
kadrosuyla faaliyet gösterilen tüm alanlarda pazar 
payımızı arttırmak misyonu ise yenilikçi ve sürdürülebilir 
büyüme sağlayan yatırımlarla ülke ekonomisine ve ihracat 
hedeflerine katkı sağlamaktır.

“Biz Turquality dahil 
tüm teşvikleri etkin 
bir şekilde takip 
ederek faydalanmaya 
ve hem devletimizin 
hem de şirketimizin 
müşterek hedeflerini 
gerçekleştirmeye 
çalışıyoruz.” 
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FARKLI KITALARA HAYAT’IN  
EN YENİSİNİ GÖTÜRÜYORUZ

Enes ÇİZMECİ

Mobilya, Kağıt ve  
Orman Ürünleri Sektör Birincisi

Genel Müdür

Herkesin kaliteli ürünlere erişim hakkı olduğuna inanarak,  
ev bakım, hijyen ve temizlik kağıtlarında farklı kıtalara 
Hayat’ın en yenisini götürüyoruz. 

Türkiye’de doğan, hızlı tüketim sektöründe 32 yıllık 
deneyimimizle köklenen Bingo, Molfix, Molped, Papia 
ve Familia gibi güçlü 14 markamızı globalleştirirken, 
Türk markasının kalite ve güvenirlilik algısının gelişimini 
de önemsiyoruz. Türkiye’nin ardından Afrika ve Asya’da, 
Cezayir’de, Mısır’da, İran’da, Fas’ta, Rusya’da, Nijerya’da 
bulunan organizasyonumuza 2018 yılında Pakistan ve 
2019 yılının başında Kenya’da yeni iştirakler ekleyerek 
globalleşmeye devam ediyoruz.

Üretim gücümüzle dünyanın 5. büyük markalı bebek bezi 
üreticisi (9.7 milyar adet) ve Ortadoğu, Doğu Avrupa ve 
Afrika’nın en büyük temizlik kağıtları üreticisi (490 bin ton) 
olarak, üzerimize düşen sorumluluğun bilincinde hareket 
ediyoruz. Herkesin kaliteli ürüne erişim hakkı olduğuna 
inanarak, yenilikçiliği işimizin merkezinde tutuyoruz. Gittiğimiz 

tüm coğrafyalara Hayat’ın en yenisini sunuyor ve uzun 
soluklu büyümeye odaklanıyoruz. 

Global arenada hem uluslararası hem de yerel rakiplerle 
rekabet ederek liderliğe tırmanmak için yenilikçilikten 
ve yüksek kaliteden ödün vermiyoruz. Yenilikçilik, bizim 
için sadece ürünle sınırladığımız bir kavram değil. 
Üründen hammaddeye, üretim sistemlerimizden global 
operasyonların verimliliğini sağlayacak altyapıya kadar her 
alanda yenilikçi bakış açısıyla çalışan, hızlı, dinamik, çevik 
bir organizasyonla çalışıyoruz. 

İlk çocuk deterjanı, ilk çift taraflı yumuşak tuvalet kağıdı  
gibi Türkiye’ye bazı “ilk”leri kazandıran Hayat olarak,  
Ar-Ge çalışmalarımızı Kocaeli’nde Ar-Ge Merkezi’mizin  
çatısı altında birleştirdik. 

Hızlı tüketim sektörünün ilk ve en büyük yatırımı niteliğindeki 
Ar-Ge Merkezimizde, deterjan, bebek bezi, hijyenik ped 
ve temizlik kağıtları ürünlerimiz için kapsamlı çalışmalar 
yürütüyoruz.

HAYAT KİMYA SAN. ve TİC. A.Ş.
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Asya ve Afrika’da değişen tüketici ihtiyaçlarına göre, 
ürün, hammadde, ambalaj geliştirmekle kalmıyor, verimlilik 
arttıran süreçler üzerine de çalışıyoruz. 90 kişilik araştırmacı 
ve çalışanla, Türkiye’de sektörümüzde örneği görülmemiş 
şekilde 50’ye yakın patent çalışması sürdürüyoruz. Bu 
çalışmalarımız, 2017’de Molfix’in 3 boyut teknolojili 
bebek bezleri, 2018’de Bingo oksijenli çamaşır suyu ve 
ödüllü Familia deterjanlı kağıt havlu, 2018’de Molped 
Pure&Soft sıfır boya/paraben/naylon/klor ürünümüz gibi 
yenilikçi ürünlerimizle kendini gösteriyor. Bu ürünleri, önce 
doğduğumuz topraklarda Türkiye’deki tüketicilerimizle 
buluşturuyor, daha sonra peşpeşe dünyaya taşıyoruz.

Türkiye’deki konumumuzu güçlendirmek ve aynı zamanda 
markalarımızı globalleştirme çalışmalarımızda, 2007’den 
beri Bingo markamız, 2010’dan beri ise Molfix markamız, 
dünyanın ilk ve tek devlet destekli marka teşviki programı 
Turquality ile destekleniyor. Türk şirketlerinin dünya çapında 
büyümesi için karşılaştığı zorlukları anlayan ve devlet 
desteği ile cesaret veren Turquality programı, bizim gibi 
Türk şirketlerinin globalleşme yolculuğunda gelişimine büyük 
katkı sağlıyor.

Bugün Türkiye’de neredeyse her haneye bir markamızla 
uzanıyoruz. Türkiye’deki başarılarımızdan aldığımız 
cesaretle ve kuvvetli ihracat ağımızla yurt dışında da aynı 
Hayat markasını gururla taşıyoruz. Geldiğimiz noktada, 
Madagaskar’dan Şili’ye, Yemen’den Moğolistan’a 5 kıtada 
100’den fazla ülkede Bingo, Molfix, Molped, Papia, Familia 
gibi kuvvetli markalarımızla dünya çapında milyonlarca 
eve ulaşıyoruz. İhracat hacmimizle üst üste 3 senedir 
Türkiye’nin en büyük 50 ihracatçısı içerisinde bulunuyoruz. 
Ülkemizin ekonomisine ve geleceğine; yatırımlarımızla, 
yüksek teknolojimizle, istihdama katkımızla ve ihracatımızla 
büyümeye ve globalleşmeye devam ediyoruz. 

Hayat Kimya’nın bir Türk şirketi olarak üretim gücü, 
kullandığı teknolojiler ve yenilikçi ürünleriyle sektöre yön 
veren bir kurum haline gelmesinden onur duyuyoruz. 
Globalleşme yolculuğumuzda bizi bu noktaya taşıyan 
başarımızın arkasında girişimci ruhumuz, yenilikçi ve kaliteli 
ürünleri erişebilir kılma yaklaşımımız yatıyor. Türk markalarını 
dünyaya sevdirmek, kaliteli ve güvenilir Türk ürünleri 
algısının dünyaya yayılması için azimle çalışmaya  
devam edeceğiz. 

“Üretim gücümüzle 
dünyanın 5. büyük 
markalı bebek bezi 
üreticisi (9.7 milyar 
adet) ve Ortadoğu, 
Doğu Avrupa ve 
Afrika’nın en büyük 
temizlik kağıtları 
üreticisi (490 bin ton) 
olarak, üzerimize 
düşen sorumluluğun 
bilincinde hareket 
ediyoruz.” 
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DÜNYA MÜCEVHER  
SEKTÖRÜNDE ÜLKEMİZ  
İLK 4’TE YER ALIYOR 

Ayşen ESEN
CEO

2018 yılı genel olarak, dünya için, ülkemiz için, sektörümüz 
için iniş çıkışların olduğu, ülkeler arası politik gerginliklerin 
ekonomi piyasalarını etkilediği bir yıl oldu diyebiliriz. 
Yaşanan tüm jeopolitik ve ekonomik etkilerin sonucunda 
kurların yükselmesi, yaşanan belirsizlikler ve yapılan 
açıklamalar sonucu, altının ons fiyatı bazında değer 
kazanması, volatilitenin yüksek olması genel olarak 
değerli maden piyasasında bir belirsizlik ortamı yarattı. 
Diğer yandan ülkemizdeki politik süreçler, 2019 yılının 
başlarında seçime gidilecek olması da bu belirsizliğe 
katkıda bulundu. 

İstanbul Altın Rafinerisi (İAR) olarak biz, her zaman altın 
sektörünün kalbinde yer almışızdır. Kısaca özetlemek 
gerekirse, rafinasyon olmadan altın olmaz. Dolayısı ile 
her ne kadar dünyada, ülkemizde ve sektörde yaşanan 
volatilite ve belirsizlikler bizi etkilese de, İAR’ın global bir 
firma olması, dünya üstünde “Good Delivery List”e girmiş 
68 saygın rafineriden biri hatta kapasite açısından en 

büyük 10 rafineriden biri olması sebebi ile, ihracatta her 
geçen gün daha ileriye gitmekteyiz. Bu doğrultuda, 2018 
yılında gerçekleştirdiğimiz ithalatın 2 katı oranında ihracat 
gerçekleştirdiğimizi, toplam ihracatımız ile, üretimden 
ihracatta tüm sektörler sıralamasında ilk 10 içinde 
olduğumuzu, mücevher sektöründeki ihracatımız ile de  
bu alanda 1. sırada yer aldığımızı söyleyebiliriz.

Dünya mücevher sektöründe ülkemiz ilk 4’de yer almaktadır. 
Yüksek kalite ve hizmetin yanısıra markalaşmaya verilecek 
önem ile dünya pazarındaki yeri daha da sağlamlaşacaktır. 
Dünya rafinasyon sanayisinde ise İAR, ürettiği altınlar tüm 
dünyada kabul gören en büyük 10 rafineriden biri olarak, 
dünya pazarından aldığı payı arttırmak için, hizmette 
güven, kalite ve hızın arttırılması konularında çalışmaya 
devam ederken, inovativ ürünler ve kişiye/talebe özel 
ürünlerle sadece “bullion” piyasasında değil; gramaltın 
ve coin piyasasında da yerini sağlamlaştırmak için 
yatırımlarına devam edecektir.

Mücevher Sektör Birincisi
İSTANBUL ALTIN RAFİNERİSİ ANONİM ŞİRKETİ
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Bunun yanısıra, özellikle ülkemiz ekonomisi için çok 
büyük önem taşıyan yastık altındaki altının ekonomiye 
kazandırılması süreci için, İAR olarak 10 yıldır büyük 
çaba harcamaktayız. Son yıllarda bu konuda Sayın 
Cumhurbaşkanımızın ve ilgili devlet kurumlarının da desteği 
ile önemli adımlar atmaya başladık. 2019 yılının, çok emek 
veriğimiz KAD-SİS (Kuyumcu Altın Değerleme Sistemi) 
projemizi hayata geçireceğimiz ve bu konuda tüm emeği 
geçecekler ile birlikte ülkemiz için faydalı sonuçlar elde 
edeceğimiz bir yıl olmasını ümit ediyoruz.

2019 yılından genel olarak beklentimiz ise, her zamanki 
gibi istikrar olacaktır. Özellikle altın sektörü finansal 
yapı ile entegre, dünyadaki politik gelişmelerle çok ilgili 
bir sektördür. Bu nedenle her tür gerilim, piyasaları 
beklemeye sokmaktadır ki, ne fiyat artışı ne fiyat düşüşü, 
en sıkıntılı konu, istikrarsız ortamlarda sektörün beklemeye 
geçmesi, piyasalara güvenini kaybetmesidir. Bu nedenle, 
yürüdüğümüz yolda sağlam adımlarla ilerlemeye devam 
edeceğiz ve özellikle İAR olarak ihracatı her zaman  
1 numaraya koyacağız.

“2018 yılında 
gerçekleştirdiğimiz 
ithalatın 2 katı 
oranında ihracat 
gerçekleştirdiğimizi, 
toplam ihracatımız ile, 
üretimden ihracatta tüm 
sektörler sıralamasında 
ilk 10 içinde olduğumuzu, 
mücevher sektöründeki 
ihracatımız ile de  
bu alanda 1. sırada yer 
aldığımızı söyleyebiliriz.”
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DÜNYANIN HAVACILIK ALANINDAKİ 
EN İYİ 10 OYUNCUSUNDAN BİRİ  
OLMAYI AMAÇLIYORUZ

Temel KOTİL

Savunma ve Havacılık Sanayii 
Sektör Birincisi

Genel Müdür

45 yıl önce başladığı serüvene, yüzde yüz milli bir 
sermayeye kavuştuğu 2005 yılının ardından çok büyük 
başarılar sığdıran Türk Havacılık ve Uzay Sanayii, 
başta Hava Kuvvetleri Komutanlığı olmak üzere tüm 
kuvvetlerimizin ihtiyaçlarını tamamen öz kaynaklarımızla 
karşılamak için biriktirdiği bilgi, edindiği tecrübe ve var olan 
disipliniyle hareket etmektedir. 

Yeni Nesil Temel Eğitim Uçağı HÜRKUŞ, İnsansız Hava Aracı 
ANKA ve ailesi, T129 ATAK, GÖKBEY, Ağır sınıf taarruz, T70 
Genel Maksat Helikopterleri, Milli Muharip Uçak, Jet Eğitim 
ve Hafif Taarruz Uçağı HÜRJET ve uydu çalışmalarımız 
ile milli savunmamızı güçlendirmek en büyük hedefimiz 
olsa da, tüm bu ürünlerle ihracatta da büyük başarılar 
elde etmek ve bu sayede ülke ekonomisine büyük katkı 
sağlamayı hedeflemekteyiz. Ürünlerimizin kaliteli, emniyet 
seviyelerinin yüksek ve geliştirilebilecek nitelikte olmaları bizi 
her anlamda güçlü kılmaktadır. Ürünlerimizin geleceklerinin 
ülke sınırlarının çok daha ötesinde, başka ülkelerin 
gökyüzünde de olduğu açıkça görülmektedir.

Yüzde 16’lık bir büyüme ile kapattığı 2018 yılında, ANKA’nın 
envanterdeki sayısını artırmak, GÖKBEY Helikopteri’ni 
gökyüzüne taşımak gibi birçok başarının kaynağı olarak 
adından söz ettiren TUSAŞ, 2019’a, ANKA ailesinin yeni 
gururu AKSUNGUR’un ilk denemede dört saat boyunca 
havada kaldığı ilk uçuşu ile güçlü bir giriş yapmış 
bulunmaktadır. 

Dünyanın, dün ve bugün asla vazgeçemediği, yarın 
da daha iyiye ulaşmak için durmadan çabalayacağı 
havacılık sektöründe büyük bir rekabet söz konusudur. Bu 
sektörde kalıcı ve ilk 10 oyuncudan biri olma arzumuz bizi 
diğerlerinden bir adım öne çıkarmaktadır. Türkiye’de yer 
alan tüm yan sanayi firmaları aynı amaç için büyük bir 
uyum içerisinde çalışırken, her geçen gün sektöre daha 
kaliteli ürünlerle kazandırmaktadır. 

Alt yüklenicilerimizle birlikte büyük bir gayret ve arzu ile 
devam ettiğimiz bu yolda, ülkemizin havacılık alanında 
ihtiyaç duyduğu insan kaynağını da yetiştirmek için 
çalışmalarımızı hızlandırmış bulunmaktayız. “SKY” adını 

TUSAŞ TÜRK HAVACILIK ve UZAY SAN. A.Ş.
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verdiğimiz stajyer mühendis programımız kapsamında 
40 üniversite ile anlaşarak, öğrencilerimizin havacılık 
sektöründe becerileri ve bilgilerini artırmayı, onları Türk 
Havacılık ve Uzay Sanayii bünyesine dahil etmeyi ve bu 
sayede insan kaynağı altyapımızı sağlamlaştırarak, rekabet 
gücümüzü artırmayı amaçlamaktayız. Şu anda 3 bin 
600 olan mühendis sayımızı 10 bin rakamına ulaştırmayı 
hedeflemekteyiz.

Ayrıca, F-16 yapan bir şirket olarak Lockheed Martin 
veya Airbus ve Boeing gibi dünyanın önde gelen 
havacılık şirketleri için alt sistemler üreterek, alüminyum ve 
titanyum kompozit konusunda çok iyi bir noktaya gelmiş 
bulunmaktayız. Dünyanın yedek kompozit kapasitesinin 
yüzde 2’si tesislerimizde karşılanmaktadır. Var olan yaklaşık 
600 bin metrekarelik tesisimizin yanında 100 bin metrekarelik 
yeni üretim alanımızın inşası devam etmektedir. Devletimizin, 
savunma sanayimizin güçlenmesi için verdiği teşvikler, 
bizlere olan inançları ve bu anlamda gösterdikleri kararlılık 
sayesinde havacılık alanındaki iddiamızı sağlam adımlarla 
ortaya koymaktayız. 

Dünyanın havacılık alanındaki en iyi 10 oyuncusundan biri 
olmayı amaçlayan Türk Havacılık ve Uzay Sanayii, büyüme 
oranının endüstrinin çok daha dışında olması kararının da 
yer aldığı 10 yıllık büyüme planı ile hareket etmektedir. 2019 
yılında hedeflerimiz arasında, büyümemizi devam ettirmek, 
ihracat alanında yapılan görüşmelere hız kazandırmak ve 
yeni müşteriler kazanmak yer almaktadır. Her yıl masaya 
yeni bir ürün koymak amacıyla var gücümüzle çalışmaya 
devam etmekteyiz.

“Ürünlerimizin 
kaliteli, emniyet 
seviyelerinin yüksek 
ve geliştirilebilecek 
nitelikte olmaları 
bizi her anlamda 
güçlü kılmaktadır. 
Ürünlerimizin 
geleceklerinin ülke 
sınırlarının çok daha 
ötesinde, başka 
ülkelerin gökyüzünde 
de olduğu açıkça 
görülmektedir.”
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ÜRETİM VE SATIŞ AĞIMIZLA  
ÜLKEMİZE KATKI SAĞLAMAYI 
SÜRDÜRECEĞİZ

Sinan KIZILTAN 

Su Ürünleri ve Hayvansal Mamüller 
Sektör Birincisi

Kılıç Holding İcra Kurulu Başkan Vekili

Kılıç Deniz Ürünleri, 2018 yılında 175 milyon dolarlık ihracat 
gerçekleştirerek, su ürünleri sektörünün açık ara lideri 
olarak ödüllendirildi.

Kılıç Deniz olarak, 2018 yılının son çeyreğindeki piyasa 
koşullarında bile 2000 personelimizle, bir önceki yıla göre, 
ihracat yaptığımız ülke sayısını 63 ülkeye yükselterek, 2018 
yılında öngördüğümüz 1.365.000.000 TL ciro hedefimize 
ulaştık. Bu başarımız, Türkiye’nin yavru balıkçılıktan yem 
fabrikalarına kadar,  tam entegre deniz ürünleri şirketi 
olmamızdan kaynaklanıyor. Üretim ve değer zincirinin tüm 
aşamalarına hakim olmak süreci daha kontrollü bir şekilde 
ele almamıza olanak sağlıyor.

2018 yılının ikinci yarısında döviz kurunda ve asgari 
ücretteki önemli artış, tüm sektör için üretim ve hammadde 
alanında tehlike oluşturmuş olsa da, ihracat ağırlıklı 
yapımız ve öngörülerimiz sayesinde bir önceki yıla göre 
daha da büyüyerek ilerledik. Hiçbir başarı kolay değildir. 
Daha çok çalışarak başarımızın sürdürülebilirliğini sağladık. 
Su ürünleri yetiştiriciliğinin geleceğin sektörü olarak 

gösterilmesinin, gıda üretimine alternatif kabul edilmesinin 
temel nedenlerinin başında, insanların gıda ihtiyacını ve 
özellikle kaliteli protein ihtiyacını karşılamada su ürünleri 
yetiştiriciliğini (kültür balıkçılığı) önemli alternatif kaynak 
olarak görmekte ve geleceğin sektörü olarak kabul 
etmektedir. Türkiye, üç tarafı denizlere çevrili ve Akdeniz 
iklimini yaşayan bir ülke olarak, su ürünleri yetiştiriciliğine 
elverişli bir çok bölgesi bulunmaktadır. Bu kapsamda 
Kılıç Deniz olarak, 65.000 tonluk kapasitemizle, Avrupa 
standardlarında, hem sağlık hem de lezzet konusunda en 
üst seviyede ürettiğimiz balıklarımızın 63 ülkeye ihracatını 
gerçekleştirebiliyoruz. 

Dünyanın dört bir yanına ulaşabildiğimiz satış ve lojistik 
ekiplerimizle, su ürünleri sektör fuarlarına katılarak, daha 
geniş kitlelere ulaşabiliyoruz. Dünyanın en büyük su ürünleri 
fuarları olan, Seafood Expo North America ve Seafood 
Expo Global fuarlarına katılımı önemsiyoruz. Deniz ürünleri 
üreticileri, ihracat ve akuakültür sektöründen çok sayıda 
katılımcı ile düzenlenen önemli iki fuarda, başta kılıç levreği 

KLC Gıda Ürünleri İth. İhr. ve Tic. A.Ş.



185
20

18
 T

Ü
RK

İY
E’

N
İN

 İL
K 
10

00
 İH

RA
C

AT
Ç

I F
İR

M
A

SI

ve çipurası olmak üzere, alabalık, somon alabalık, kaya 
levreği, orkinos ve pisi balığımızı da dünyaya tanıtıyoruz. 

Su ürünleri sektörünün ekonomiye katkısı ve sektörün 
ihtiyaçlarına yönelik çalışmalar ülkemiz için çok büyük önem 
taşımaktadır. Türkiye’nin su ürünleri üretimi  için doğal bir 
altyapısı var. Çok sayıda sahil şeridi  ve iç sulara sahip 
bir ülkeyiz. Yetiştiricilikte değerli birçok tür üretilebilmekte 
ve bunlar ülkelerin tüketimine göre değişim göstermektedir. 
Dünya nüfusunun dengeli ve sağlıklı beslenmesi de oldukça 
önemlidir. Deniz ürünleri yetiştiriciliği, ülkemiz açısından 
önemli gelir kaynağı olmakla birlikte, aynı zamanda su 
ürünleri sektörü protein kaynağı bir sektör ve sağlıklı ürünler 
olarak tüm dünyada talep görüyor. 

Dünyada olduğu gibi ülkemizde de ciddi oranda hızla 
gelişen bu sektör, yarattığı katma değer ve istihdama katkısı 
ile stratejik öneme sahip.  Ayrıca, devlet tarafından, yatırım 
ve Ar-Ge ile ilgili teşvik edici önemli yenilikler yapılıyor. 
Ülkemizin zengin su ürünleri ve çeşitli türlerin üretimine 
imkan sağlayan potansiyelini kullandığımızda sektörden 
daha fazla pay alabiliriz. Saydıklarımın her biri çok önemli 
avantajlar. Bu bağlamda özellikle sektör birliklerimiz ve 
devlet teşvikleri de büyük önem taşımaktadır. 

Sürdürülebilir büyümenin ardındaki destekleyici gücün 
Ar-Ge faaliyetlerinden geldiğine inanıyoruz. Doğru 
kararlarla doğru yatırımlara imza atıyoruz. Önceki yıllarda 
gerçekleştirdiğimiz ve temelini attığımız projelerimizin 
meyvesini almaya başladık. Mersin şehrinde gelişmekte 
olan çok önemli bir projemiz var. Orada, 20.000 ton üretim 
kapasitesine sahip deniz balığı (levrek ve çipura) üretim 
ve paketleme tesisimiz açıldı. ABD pazarına daha hızlı 
gönderim yapmak için aldığımız Dominik Cumhuriyeti’nde 
bulunan çipura ve levrek üretim tesisimizden, 2018 yılında 
ilk çipura gönderimini gerçekleştirmiştik. Geçtiğimiz 
aylarda  ilk levrek hasadını da yaptığımız tesisimiz ile bu 
yıl üretimi artırmayı, Kuzey ve Güney Amerika pazarına 
en hızlı ve en taze şekilde balıklarımızı ulaştırarak, 

ihracatımızı yükseltmeyi hedefliyoruz. Bunlara ek olarak 
geçtiğimiz yıl, Ar-Ge faaliyetleri kapsamında ürettiğimiz 
Japon pisi balığının (hirame) da ABD pazarında satışına 
başladık. Bir de lezzet ödülümüz var. Lezzet ve kaliteden 
ödün vermeyen Kılıç Deniz, International Taste & Quality 
Institute(İTQİ) tarafından verilen ve son derece prestijli bir 
ödül olan Taste and Quality Ödülü’nü almaya da hak 
kazandı. Prestijli aşçılık dernekleri, The Association de la 
Sommellerie Internationale (ASI) ve diğer saygın yiyecek 
ve içecek dernekleri ile kurulan özel bir ortaklık sonucunda 
verilmiştir. Şirketlerin isimleri gizli tutularak yapılan, dünyaca 
ünlü şef ve sömeliyelerden oluşan prestijli bir jüri tarafından 
yapılan tadım sonucu verilen ödül, 3 yıldız üzerinden 
değerlendirilmiştir. Taste and Quality değerlendirmesinde 
Kılıç Deniz, levrek için 3 yıldız, çipura için 2 yıldız almaya 
hak kazanmıştır. Bu ödüller ‘’dikkat çekici’’ ve “sıra dışı’’ 
olarak tanımlanmaktadır. Üretim tesislerimiz, satış ofislerimiz 
ve dağıtım kanallarımızla balıklarımızı dünyanın her yerine 
hızlı ve sağlıklı bir şekilde ulaştırıyor, tüm paydaşlarımızdan 
pozitif geri dönüşler alıyoruz. Bunların hepsi bizim için çok 
büyük gurur kaynağıdır.

Şirketimiz için 2019 yılında da yatırımlarımızın karşılığını 
almaya devam ediyoruz. Akdeniz balık türlerinde büyük 
deneyimlere sahip bir şirketiz, aynı zamanda yeni pazarlara 
da  farklı balık türleri ile çıkmak istiyoruz. Şu anda 65.000 
tonluk üretim kapasitemizle dünyanın en büyük çipura ve 
levrek üreticisiyiz. Tüm bunları başarmamızda ana etken, 
kaliteli üretim, kaliteli ve kendi üretimimiz olan balık yemi, 
doğru ve bilimsel yetiştiricilik yöntemleri oldu. Dünyanın 
en büyük balık yetiştiricisiysek, bugün dünyada bir ilk olan 
canlı balık ihracatını yaptıysak bunun altında yatan yegane 
unsur kaliteden ve bilimsel yöntemlerden ödün vermemek 
oldu. Kurulduğu günden bugüne başarı grafiğini yükselten 
Kılıç Deniz olarak, bulunduğumuz konumun bilincinde, kalite 
ve etik değerler çerçevesinde hem Türkiye’de hem de yurt 
dışında üretim ve satış ağımızla ülkemize katkı sağlamayı 
sürdüreceğiz. 
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BAŞARININ YENİ PROJELER  
İLE YENİ DÖNEMDE DE DEVAM 
ETMESİ İÇİN ÇALIŞIYORUZ

İsmail DOĞAN
Doğanlar Yatırım Holding 
İnşaat Grubu Başkanı

Doğanlar Yatırım Holding, 1972’den bu yana Türk iş 
hayatının içerisindedir. Çanakkale’nin Biga ilçesinde atılan 
temelleri sonrasında, yaklaşık yarım asırdır gerek markaları, 
gerekse de yarattığı istihdam ile Türkiye ekonomisine önemli 
katkı sağlamaktadır.

Doğanlar Yatırım Holding, yaptığı yatırımlar sayesinde yurt 
içi ve yurt dışı pazarında ekonomiye sağladığı potansiyel 
ile adından sıkça söz ettirmektedir. Mobilya, İnşaat ve 
Enerji olmak üzere 3 ana sektörde faaliyet göstermekte 
olan Doğanlar Yatırım Holding, yatırım fırsatlarını da bu 3 
başlıkta değerlendirmektedir. Son olarak yaptığımız stratejik 
plan çerçevesinde ve dünya ekonomisindeki gelişmelere 
paralel 2018 yılı ve sonrasını, tüm operasyonlarda verimlilik, 
yurt dışı yatırımlar ve ihracat yılı olarak tanımlamıştır.

Bu strateji çerçevesinde, devam eden Avrupa ve Asya 
kıtalarındaki fırsat arayışlarımız özellikle Afrika kıtasında 
ciddi karşılık bulmuştur. Burada özellikle Cumhurbaşkanımız 
Sn. Recep Tayyip Erdoğan’ın Afrika kıtasında bizlere çizdiği 

vizyon ve ilişkiler, Türk firmalarının işlerine pozitif etki 
yapmaktadır. Bizim de son dönemde hızla gelişen Afrika 
ekonomisi ve hızla büyüyen Afrika pazarındaki payımızı 
arttırmaya dönük yatırım projelerimiz hayata geçmeye 
başlamıştır. Afrika genelinde değerlendirdiğimiz olası Enerji 
projelerimizin yanı sıra, Batı Afrika’nın ticaret merkezi ve 
Afrika kıtasının parlayan yıldızı diyebileceğimiz Senegal’de 
büyük bir İnşaat projesine imza atmış durumdayız. Türk 
Eximbank’ın katkısıyla gerçekleştirdiğimiz bu projenin %85 
gibi büyük bir bölümünü Türk menşeili malzeme ve işçilik ile 
tamamladığımız için Türkiye’nin ihracatına da ciddi bir katkı 
sağlamış olmaktan dolayı gurur duymaktayız. 

2018 yılını çok başarılı geçirdik
2018 yılında iç pazarda inşaat sektöründe oluşan 
konut stokunun likite dönmesinde yaşanan tıkanıklık, iç 
pazarda iş yapan firmalara dönemsel zorluk yaşatmıştır. 
Doğanlar Yatırım Holding olarak, bu dönemi daha 
çok yurt dışı projelerle ilgili olarak geçirdik. Yaptığımız 

Süs Bitkileri ve Mamulleri 
Sektör Birincisi
DM YATIRIM İNŞAAT SAN. ve TİC. A.Ş.
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değerlendirmelerde özellikle Afrika pazarının bu konuda 
sunmuş olduğu fırsatları da doğru değerlendirdiğimizi 
düşünüyorum. Doğru zamanda, doğru yerde, doğru işler 
yapmanın avantajını yaşadık. Doğanlar Yatırım Holding 
olarak bu yılı çok başarılı geçirdik. 

Bu başarının yeni projeler ile yeni dönemde de devam 
etmesi için çalışıyoruz. Burada işimizi kolaylaştıran 
durumlar var tabii. Örneğin, Türk inşaat sektörünün, yurt 
dışı projelerdeki başarısı. Bunu anlatmaya bile gerek yok. 
İster Avrupa’nın göbeği ister Rusya’nın en zor coğrafyası 
olsun, her yerde ciddi eserler bırakmış bir sektörümüz var. 
Burada, girişimci ve gözü kara firma sahiplerinin yanı 
sıra yetişmiş teknik kadro ve kalifiye iş gücümüzün de çok 
büyük bir avantajını yaşıyoruz. Biz Türkler, dünyanın her 
noktasında, en zor şartlarda mucize işler yaratabiliriz. Her 
şeyden önce, bunun farkında olmamız ve bu özgüven 
ile hareket etmemiz gerekir diye düşünüyorum. İhracatın, 
Türk ekonomisi için de bu kadar önemli olduğu bu 
dönemde Türk İnşaat Sektörü’ne çok iş düşüyor. Özellikle 
Türk Eximbank’ın da desteği ile gidilemeyecek yer, 
yapılamayacak iş yok.

Biz bir yandan inşaat alanında çalışmalarımıza devam 
ederken, bir yandan Mobilya ve Enerji sektörlerinde de 
fırsat arayışlarımıza devam ediyoruz. 2014’ten beri var 
olduğumuz Afrika kıtasında çeşitli ülkelerde işler yapıyoruz. 
2019 vizyonumuzda biz yine burada var olmaya ve 
planlarımızı gerçekleştirmek için motive olup çalışmaya 
devam edeceğiz. Öyle ki 2019 yılı içerisinde Senegal 
mobilya fabrikamızı bitirip işletmeye almak istiyoruz.

“Doğru zamanda, 
doğru yerde, doğru 
işler yapmanın 
avantajını yaşadık. 
Doğanlar Yatırım 
Holding olarak bu 
yılı çok başarılı 
geçirdik. Bu başarının 
yeni projeler ile 
yeni dönemde de 
devam etmesi için 
çalışıyoruz.” 
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AK-PA KURULUŞUNDAN  
BUGÜNE 8 MİLYAR DOLAR  
İHRACAT GERÇEKLEŞTİRMİŞTİR 

Pelin IRGAÇ

Tekstil ve Hammaddeleri 
Sektör Birincisi

Genel Müdür

2018 yılında Ak-Pa, kuruluşundan itibaren rekor ihracat 
rakamı olan 438 milyon USD’lik grubun ihracat rakamına 
aracılık etmiş, planlanan hedeflere ulaşarak Türkiye’nin lider 
ihracatçı şirketleri arasında yer almaya devam etmiştir. 
Ak-Pa Türkiye’nin performansı en yüksek şirketlerinin 
değerlendirildiği Fortune 500 listesinde geçen yıla göre  
4 basamak yükselerek 166. sırada yer almıştır.

Ak-Pa’nın temelleri 1976 yılında, Akkök Holding’in yurt dışı 
Pazarlama ve ihracat faaliyetlerini yürütecek bir şirket 
ihtiyacının doğmasıyla atılmıştır. Şirketimizin ticari faaliyetleri 
doğal ve sentetik elyaf ve bu elyaftan üretilmiş tekstil 
ürünleri ile başlamıştır. Ürün yelpazesini kısa sürede kimyevi 
ürünler, daha sonra karbon elyaf ve frit ürünleri dahil 
tüm Grup firmalarının dış ticaretini gerçekleştirecek şekilde 
genişletmiştir. Bugün 6 kıtada 90’ı aşkın ülkeye ihracat 
yapmaktadır. Ak-Pa kuruluşundan bugüne 8 milyar dolar 
ihracat gerçekleştirmiştir. 

Şirketimizin ihracat konusunda sektördeki en büyük avantajı, 
grup imalatçı firmalarıyla entegre olarak hizmet vermesi 
ve holdingin gücünü başarı ile yansıtmasıdır. Grubumuzun 
imalatçı firmaları, Aksa Akrilik Kimya, Ak-kim Kimya, 
DowAksa ve Gizemfrit A.Ş.’dir.

Türkiye’nin akrilik elyaf ihtiyacını karşılamak üzere 1968 
yılında 5.000 ton/yıl kapasiteyle Yalova’da kurulan Aksa 
Akrilik, bugün 315.000 ton/ yıl kapasite ile dünyanın en 
büyük, Türkiye’nin ise tek akrilik elyaf üreticisidir. Aksa Akrilik, 
Türkiye’deki akrilik elyaf talebinin yaklaşık %68’ini, dünyadaki 
akrilik elyaf pazarının ise yaklaşık %18’ini karşılamaktadır. 
Hep daha iyiye odaklanarak ve katma değerli ürünlere 
yatırım yapmayı devam ettiren Aksa Akrilik, 2018 yılında 
Bossa iş birliği ile antibakteriyel, yumuşak, çok esnek 
ve sıcak-serin tutma özelliklerine denim kumaş üretimi 
gerçekleştirmiştir.

Türkiye’nin öncü kimya şirketlerinden biri olan Ak-Kim, 1977 
yılından bu yana faaliyet göstermektedir. Şirket olarak, 
yaşama kimya ile değer katma misyonuyla inovatif ürünler 
ve servisler geliştirmek, sanayiye ve paydaşlarına değer 
yaratmak adına çalışmalarını sürdürmektedir. Ak-Kim; 
klor-alkali ve türevleri, peroksitler, metilaminler, persülfatlar, 
bisülfitler, tekstil yardımcı maddeleri, kâğıt ve su arıtma 
kimyasalları ve beton katkı maddelerini kapsayan geniş 
ürün yelpazesiyle altı kıtada müşterilerine hizmet veren 
bir kimya şirketidir. Yalova’daki entegre üretim tesislerinde 
tek çatı altında farklı sektörlere yönelik çeşitli kimyasallar 

AK-PA TEKSTİL İHRACAT PAZARLAMA A.Ş.
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üreten bir şirket olarak rakiplerinden ayrılmaktadır. Temizlik, 
kimya, tekstil, kâğıt, su arıtma, gıda, metal, zirai ilaç, enerji, 
yapı, maden, plastik ve inşaat gibi farklı sektörlere yönelik 
kimyasallar üreten yapısıyla sektörde özel bir yere sahiptir. 
İştirakleriyle beraber toplam 800 bin tonluk kapasitesiyle 
500’ün üzerinde kimyasal hammadde ve yardımcı malzeme 
üreten bir şirket olarak dünya devlerinin yarıştığı uluslararası 
pazarlarda müşteri odaklı ürünleriyle rekabet üstünlüğünü 
korumaktadır. Ak-Kim’in  2023 yılına kadar hedefi, organik 
ve inorganik büyüme yollarını değerlendirmektir. Yatırım 
planları bu yönde devam etmektedir. Dünyada talebi 
artmakta olan ve pek çok sektörde önemli bir girdi 
olan hidrojen peroksit ürünü için 50.000 ton/yıllık bir 
kapasite artış projesine başlamıştır. Mevcut 36.000 ton/
yıllık kapasitesiyle beraber 2020 yılı içerisinde 86.000 ton/yıl 
kapasiteye ulaşmayı hedeflemektedir.

DowAksa, 2012 yılında hammaddesi karbon elyaf olan 
global kompozit sektörüne geniş bir ürün yelpazesi ve 
teknik hizmet sunmak hedefiyle Dow Chemical Company 
ve Aksa Akrilik San A.Ş’nin ortak girişimi olarak kurulmuştur. 
Aksa’nın büyümeye müsait bir ortam sağlayan altyapısı 
ile Dow’ın malzeme bilimi konusunda bilgi ve deneyimi 
sayesinde, DowAksa bugün karbon elyaf ve karbon 
elyaf ara malzemeler üretiminde liderliğe oynayan en 
güçlü şirketler arasında yer almaktadır. Türkiye’de ilk ve 
tek DowAksa tarafından üretilen karbon elyaf, dünyada 
havacılık, savunma, inşaat, otomotiv ve yenilenebilir enerji 
sektörlerinde geniş bir kullanım alanına sahip son derece 
stratejik bir malzemedir. Karbon elyaf “düşük ağırlık, yüksek 
mukavemet” özelliği sayesinde çelik, alüminyum gibi 
metalleri ikame etmektedir. Katma değeri yüksek bir ürün 
olan karbon elyaf, DowAksa tarafından Yalova’da %100 
Türk mühendisleri tarafından geliştirilmiş ileri teknolojiyle 
üretilmektedir.

Emaye ve seramikte Türkiye’de %70 civarındaki pazar 
payına sahip olan Gizemfrit ise, yılda 132.500 tona çıkan 
üretim kapasitesi, 400’den fazla çalışanı, 1.000 kişiye varan 
dolaylı istihdamı, 6 kıtada yer alan 60 ülkedeki müşterileri, 
%13 global pazar payı ile sektöründe dünyanın en büyük 

2.üretici firması olup, Türkiye’nin pazar lideri konumundadır. 
Sakarya ve Türkiye’nin en önemli sanayi kuruluşları içinde 
yer alan Gizemfrit, 2017 yılı ile beraber dünyada devlet 
destekli ilk ve en gelişmiş marka destekleme programı olan 
Turquality’nin marka desteği programına dahil olmuştur. 
Gizemfrit ayrıca ISO 500 listesinde yer almaktadır.

Grubun yenilikçi vizyonuyla Ak-Pa, gelecekteki beklentileri 
karşılama ve sunduğu hizmeti iyileştirmek adına 2018 
yılında teknolojik alt yapı sistemlerini güncellemiş ve IT 
alt yapısını bir üst modüle yükseltmiştir. Entegre Yönetim 
Sistemini uygulayan Ak-Pa, ISO 9001:2015 ve ISO:27001:2013  
belgelerini ara denetim sonrası güncellemiştir.  Şirketimiz, 
yönetim anlayışı, sistemsel altyapısı ve güvenilirliği ile 
yıllardır Onaylanmış Kişi Statüsüne sahipti. Değişen 
mevzuata ayak uydurarak, 2018 yılında T.C. Gümrük ve 
Ticaret Bakanlığı’nın güvenilir şirketlere gümrük işlemlerinde 
kolaylık ve imtiyaz tanıdığı Yetkilendirilmiş Yükümlü 
Sertifikası’nı almış, bu belgenin sağlamış olduğu haklarla, 
gümrük işlemlerini yeşil hattan tamamlayarak grup 
firmalarının ihracat operasyonlarına hız katmıştır. 

2018 yılı ekonomik açıdan ülkemizde dalgalı bir yıl olmuştur. 
Belirsizliğin getirdiği endişeyi düşürecek en büyük güç 
ihracat olmuştur. Bu sebeple sektörel anlamda başarılı 
bir yıl geçirilmiştir. Geçtiğimiz yıl devlet teşviklerinden 
yararlanılmış, ihracat maliyetlerimiz teşvik kapsamındaki 
ülkelerde düşüş göstermiştir.  

2019 yılı, küresel anlamda var olan pazarlarımızı koruyarak 
mevcudiyetin verdiği güvenle yeni pazarlara daha rahat 
açılabileceğimiz ve ticari faaliyetlerimizin artacağı bir yıl 
olarak beklenmektedir.

Ak-Pa, 2019 yılında da artan performansı ile dış ticarete  
ve ülke ekonomisine katkı sunmaya devam edecektir. 
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İHRACAT KÜLTÜRÜMÜZÜ  
MAKRO YAKLAŞIMLARLA  
SÜREKLİ YENİLİYORUZ

Filiz YAVUZ DİREN

Tütün Sektör Birincisi

Genel Müdür

Ülkemizin önde gelen sanayi kuruluşlarından olan Philip 
Morris/Sabancı olarak, tütünün yetiştirilmesi ile başlayan 
değer zincirinin tüm aşamalarında sürdürülebilirliği, 
kaliteyi ve verimi son derece önemsiyoruz. Bu bilinçle, 
ülkemizin gelişen ekonomisine ve 2023 ihracat hedeflerine 
ulaşmasında değerli katkılar sağlamak amacıyla; ihracat 
kültürümüzü makro yaklaşımlar ile sürekli yeniliyor, dijital 
dönüşümler ile geliştiriyor ve sürdürülebilir programlar ve 
projeler ile destekliyoruz. 

Son 5 yıldır ülkemizde yeni teknolojiye yaptığımız 500 
milyon dolara yakın yatırımımız ile İzmir Torbalı’daki üretim 
tesisimiz Philsa’nın ihracat hacmini ikiye katlayıp, fabrikamızı 
dünyanın en büyük Philip Morris International’ın (PMI) 
üretim tesisi haline getirdik. Son 3 yıldır sayısı 20’yi aşan 
ülkeye 200 milyon doların üzerinde ihracat yapar konuma 
geldik. Philip Morris/Sabancı olarak ülkemizin ekonomisine 
katkılarımız ihracat ile de sınırlı değildir;

• YATIRIM: Türkiye’ye yapılan yatırımımız 1,1 milyar doları 

aşmıştır. Doğrudan yatırımın yanı sıra, yerli ve yabancı 
birçok kuruluş da firmamızın tedarik zincirinin bir parçası 
olarak ülkemizde yeni yatırımlar yapmıştır. 

• VERGİ: Philip Morris/Sabancı olarak, 2018 yılında tütün 
mamullerinden toplanan 52 milyar TL’lik ÖTV ve KDV’nin 
%50’sinden, toplam vergi gelirlerinin ise %4’ünden fazlasını 
ödeyerek, devletin vergi gelirlerine çok büyük bir kaynak 
sağlamaktayız. 

• İSTİHDAM: Üretmiş olduğunuz mamulleri, doğrudan ve 
distribütörlerimiz vasıtasıyla Türkiye’deki yaklaşık 150 bin 
ruhsatlı satış noktasına ulaştırmakta, esnafımıza önemli 
bir gelir kaynağı sunmakta, 6.000’nin üzerinde kişiye ise 
doğrudan ve dolaylı istihdam yaratmaktayız. 

• DİJİTAL DÖNÜŞÜME DESTEK: Hızlı tüketim malları 
sektöründe, geleneksel perakende satış kanallarının 
dijital dönüşümüne de destek olmaktayız. Dijital dönüşüm 
programı çerçevesinde; bugün 100.000 bakkal esnafı dijital 
ticari platformları etkin şekilde kullanırken, bunların 90.000 

PHILSA PHILIP MORRIS SABANCI SİGARA  
ve TÜTÜNCÜLÜK SAN. ve TİC. A.Ş.
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kadarı e-sipariş sistemini etkili bir şekilde kullanmaktadır. 
Tüm bakkal esnafının dijitalleşme kapsamında önümüzdeki 
dönemde yerini alacağına ve böylece gelecekteki 
rekabetçiliğini ve gelirini arttırmasına yardımcı olacağına 
inanıyoruz.   

• TÜTÜN TARIMINA DESTEK: PMI, ülkemizde on binlerce 
tütün çiftçisi tarafından üretilen, uluslararası piyasalarda 
marka değeri olan şark tipi tütünün en büyük alıcısı 
konumunda olup, dünyanın farklı yerlerindeki fabrikalarında 
kullanmak üzere son 15 yılda 2,2 milyar dolar tütün alımı 
gerçekleştirmiştir. Bunun yanı sıra; tütün üretimine ilişkin 
Ar-Ge faaliyetleri, iyi tarım uygulamaları konusunda 
eğitim programları, mekanizasyon ve ekipman desteği ve 
örnek çiftlikler için yatırımlarımıza da devam etmekteyiz. 
Şirketimiz, sürdürülebilir tarım ve ihracat anlayışı ile “Tütün 
Tarımı ve Kalkınma Programı” çerçevesinde, Adıyaman 
ve Hatay illerinde ihracata uygun kalitede oryantal 
tütün yetiştirilmesini ve bu tütünlerin büyük bölümünün 
ihraç edilmesini ve program kapsamında Adıyaman ve 
Hatay’daki yaklaşık 5 bin 500 çiftçinin ihracatçı olmasını  
da sağlamıştır. 

2018 yılında ilan edilen ihracat seferberliği ile ülke sathında 
başlatılan ekonomik atılımları ve ülkemizi güçlendirecek her 
türlü yaklaşımı, sahip olduğumuz bu sorumluluk bilinci ile 
dün olduğu gibi bugün de büyük bir azim ve kararlılıkla 
artırmaya devam edeceğiz. 

Ülkemizin gücüne ve geleceğine yön verecek olan ilk 1000 
ihracatçımızı tanımamıza vesile olan bu değerli çalışmanın 
da ihracatçılar ailesine yol göstereceğine olan inancımız 
tamdır. Bu vesile ile bu değerli çalışmanın hazırlanmasında 
emeği geçen tüm TİM yetkililerine, ihracat şampiyonu 
firmalarımıza, onların değerli çalışanlarına teşekkür ediyor, 
kendilerini canı gönülden kutluyor, başarılı çalışmalarının 
devamını diliyoruz.

“İhracat 
kültürümüzü 
makro 
yaklaşımlar ile 
sürekli yeniliyor, 
dijital dönüşümler 
ile geliştiriyor 
ve sürdürülebilir 
programlar 
ve projeler ile 
destekliyoruz.” 
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ÜRETİMDE EN ÖN SIRALARDA  
YER ALMAKTAYIZ

Hayrettin UÇAK

Yaş Meyve ve Sebze  
Sektör Birincisi

Yönetim Kurulu Başkanı

Ticari faaliyetlerine 1970 yılında sebze, meyve sektöründe 
başlayan Uçak Kardeşler Şirketler grubu, kurulduğu günden 
bu yana her zaman “Güvenilir Marka” olma yolunda 
çalışmış ve bu düşünce ile yoluna devam etmiştir. Nitelikli, 
özgün, sağlam ve güvenilir marka anlayışının sonucunda 
2010-2016-2017-2018 yılında EİB birincisi, 2017 ve 2018 
yıllarında yaş meyve sebze sektöründe “Türkiye Şampiyonu” 
olmuştur. 

Uçak Kardeşler Şirketler Grubunun temel ilkesi;  
Müşterilerinin ihtiyaçlarına ve beklentilerine cevap verecek 
nitelikte sağlıklı, güvenilir ve ekonomik ürünleri toplayıp 
işleyerek, en hızlı bir şekilde müşterilerinin tüketimine 
sunmaktır.

Uçak Kardeşler olarak, Global G.A.P. Sertifikalı ürünleri 
özenle seçip, doğallığına zarar vermeden toplayıp, 45.000 
m2’nin üzerinde paketleme tesislerine hijyenik koşullarda 
işleyip paketleyerek 7 gün 24 saat 800-1.000 Ton/Gün 
kapasiteli frigorifik araçlarla müşterilerimize sevk etmekteyiz.

Türkiye’nin verimli bölgelerinde toplam 30.000 Ton ürün 
kapasiteli soğuk hava depolarımız, İzmir Seferihisar, Manisa 
Alaşehir, Antalya Kaş-Ovaköy ve Isparta’da bulunan yıllık 
200.000 tonun üzerine işleme ve paketleme tesislerimiz ile 
hizmet vermekteyiz.

Uçak Kardeşler olarak, üretimde de ön sıralarda yer 
almaktayız. Antalya’nın Kaş ilçesi Ova, Kınık Beldesinde ve 
Göl Mahallesinde seralarımız bulunmaktadır. Seralarımızda 
“Arı’lı Sistem” ile doğal ürünler olarak yetiştirilmektedir. 
Bunun yanı sıra Mersin’in Silifke ilçesinde “Topraksız Çilek 
Üretimi”miz bulunmaktadır.

Biz bir Ülke için Tarım’ın her şeyin üstünde olması 
gerektiğine inanan ve bu inancımızla çalışan bir şirketiz. 
Bu doğrultuda Türk Ekonomisinin geleceğinin tarımsal 
kalkınmayla hızlı bir ivme kazanması için Uçak Kardeşler 
şirketimizin yanı sıra diğer şirket ve markalarımız Eflaki 
Ltd.Şti., Busra Tarım, Uçak HZ Ltd.Şti. ile yatırım yapmaya 
devam etmekteyiz.

Uçak Kardeşler Ltd. Şti.
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Yaş Meyve Sebze Sektörünün en önemli sorunlarını şu 
şekilde sıralayabilirim… 

Öncelikle, Tarımsal üretim planlamasının yapılmaması veya 
yapılanların yetersiz kalması; Yurt içi tüketim ve İhracat 
hedeflerine göre bölgesel bazda üretim planı yapılmalıdır. 
Ancak bu planlar, üretici, ihracatçı, tüccar, akademisyen, 
tüm ilgililerin birlikte olduğu bir masada yapılmalıdır.

İhracat desteklerinin yetersiz olması; Var olan desteklerin 
yetersiz kalması ve bazı ürünlere hiç verilmemesi doğrudan 
üretimi etkilemektedir, bunun önlenmesi için desteklerin 
üreticiden başlayarak ihracatçıya kadar planlanarak revize 
edilmesi gerekli görünmektedir. 

Tanıtım faaliyetlerinin, dönemsel olarak yetersiz kalması; 
İhracatçı Birlikleri, Ticaret Bakanlığı, Tarım Bakanlığı ve 
Türkiye Tanıtım Grubu, ciddi anlamda tanıtım faaliyetleri 
yapmaktadır, ancak dönemsel farklılıkları çok fazla 
olan sektörde tanıtımlar yetersiz kalmaktadır. Özellikle 
ürün tanıtımına önem verilmelidir. “Ortaca’nın limonu”, 
“Seferihisar’ın mandalinası”, “Isparta’nın elması” vb. nokta 
atışı tanıtımlara gidilmelidir.

Üreticilerimizin bilinçlendirilmesi ve denetimler ile ilaç 
kalıntısı riski ortadan kaldırılabilir. Resmi kurumlarımızın 
denetimi ve yol göstericiliği ile % 0‘a düşmesi ise 
mümkündür. Sonuçta hastalıktan ari, görünümünde kusursuz 
ürünler üretmek zorundayız, bu da zorunlu durumlarda ilaç 
tedavisi gerektirmektedir. Bu noktada konuyla ilgili resmi 
kurumlarımızın alternatif çözüm üretmeleri gerekmektedir.

Sektörün gelişimini hızlandırmak için, ilk yapılması gereken 
Üretimsiz İhracat, İhracat’sız Üretim Olmaz cümlesini 
herkesin benimseyip, üretici-ihracatçı ortak akıl oluşturmalı 
ve bu düşünce ile hareket edilmelidir. İlgili bakanlıklarından 
da bu görüşle bir araya gelerek ortak hareket etmesi ve 
sektörün tüm paydaşlarını bir araya getirerek önce yıllık, 
sonra 5 ve 10 yıllık üretim planları ve üretime yönelik ihracat 
planları/hedefleri yapılmalıdır.   

“Uçak Kardeşler 
Şirketler Grubunun temel 
ilkesi; müşterilerinin 
ihtiyaçlarına ve 
beklentilerine cevap 
verecek nitelikte sağlıklı, 
güvenilir ve ekonomik 
ürünleri toplayıp 
işleyerek, en hızlı bir 
şekilde müşterilerinin 
tüketimine sunmaktır.”

2018 yılında ihracatımızda, sektörümüz adına çok fazla 
sorunla karşılaştığımızı söyleyemem. Ancak, özellikle navlun 
desteğimiz olsaydı; uzak pazarlara ve yeni pazarlara 
ihracat yapma şansını yakalayabileceğimiz gerçeğini ve 
yine navlun desteği ile mevcut pazarlarımızda rekabet 
şansımızın yükseleceğini belirtmek isterim.

2019 yılında, sektör olarak 2018 rekorlarını kıracağımıza 
inanıyor, bu konuda sektörümüz ihracatçılarına 
güveniyorum. Özellikle Ticaret ve Tarım Bakanlıklarımızın 
gündemlerinde ihracatın birinci sırada yer alacağından 
ve her zaman biz ihracatçıların sorunları ile birebir 
ilgileneceklerinden eminim. 





2018 YILI 
TÜRKİYE’NİN 

İLK 1000 
İHRACATÇI 

FİRMASI
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2018 
Genel 

Sıralaması

2018 
Sektörel 

Sıralaması

 2018 
İhracatı 

($)

2017 
Genel 

Sıralaması

 2017 
İhracatı 

($)

İhracat 
Değişimi

(%) Firma Unvanı

1 1 5.682.762.433,05 1 4.796.903.645,88 18,5% FORD OTOMOTIV SAN. A.S.

2 2 4.598.412.782,39 2 4.442.805.157,99 3,5% TOYOTA OTOMOTIV SAN. TURKIYE A.S.

3 3 2.997.681.305,53 3 3.208.583.752,47 -6,6% TOFAŞ TÜRK OTOMOBİL FAB. A.Ş.

4 1 2.719.787.015,19 6 2.513.808.102,82 8,2% KİBAR DIŞ TİC.A.Ş

5 1 2.591.293.127,15 12 957.951.952,91 170,5% TGS DIŞ TİC. A.Ş.

6 1 2.466.974.750,88 5 2.767.133.619,26 -10,8% TÜRKİYE PETROL RAFİNERİLERİ A. Ş.

7 1 2.254.759.359,45 7 2.104.781.666,26 7,1% VESTEL TİCARET A.Ş.

8 2 1.936.987.240,00 8 1.816.174.292,17 6,7% ARÇELİK A.Ş.

9 5 1.784.071.563,30 4 3.183.146.992,47 -44,0% OYAK-RENAULT OTOMOBIL FAB.A.S.

10 1 1.544.049.678,32 11 995.371.145,00 55,1% HABAŞ SINAİ VE TIBBİ GAZLAR İSTİHSAL ENDÜSTRİSİ A.Ş.

11 7 1.522.547.672,12 10 1.049.916.277,56 45,0% MERCEDES-BENZ TÜRK A.Ş.

12 2 1.161.934.553,16 13 917.893.775,28 26,6% İÇDAŞ ÇELİK ENERJİ TERSANE VE ULASIM SANAYİ A.Ş.

13 8 1.013.380.682,49 9 1.052.938.517,15 -3,8% BOSCH SAN.VE TİC.A.Ş

14 3 986.652.347,62 14 856.672.466,94 15,2% BSH EV ALETLERİ SAN.VE TİC.A.Ş

15 1 945.969.088,12 15 805.749.783,61 17,4% ETİ MADEN İŞLETMELERİ GEN.MÜD.

16 3 874.561.903,91 19 604.069.299,57 44,8% ÇOLAKOĞLU DIŞ TİC.A.Ş

17 1 835.500.849,89 100 144.447.900,18 478,4% İSTANBUL ALTIN RAFİNERİSİ ANONİM ŞİRKETİ

18 2 801.241.589,11 18 650.804.784,61 23,1% PERGAMON STATUS DIŞ TİC.A.Ş.

19 4 738.747.438,90 24 478.716.154,25 54,3% YÜCEL BORU İHR.İTH.VE PAZ.A.Ş.

20 5 734.471.326,87 23 509.040.033,64 44,3% DİLER DIŞ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

21 1 713.678.483,81 16 709.449.803,35 0,6% ŞİŞECAM DIŞ TİC.A.Ş.

22 6 681.076.633,67 26 420.961.913,90 61,8% İSKENDERUN DEMİR VE ÇELİK A.Ş.

23 3 663.647.840,56 17 690.276.197,02 -3,9% PETKİM PETROKİMYA HOLDİNG A.Ş.

24 2 638.979.733,69 21 565.037.378,72 13,1% EKOM ECZACIBAŞI DIŞ TİC. A.Ş.

25 1 535.930.183,72 22 509.148.521,75 5,3% TUSAŞ TÜRK HAVACILIK VE UZAY SAN.A.Ş.
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Firmanın Türü

SERMAYE YAPISI  2018 
Yurtiçi Satış Tutarı 

( )

 2018 
Vergi Öncesi Kâr 

( )Yerli Yabancı Halka Açık Kamu

Üretici ihracatçı %41,07 %41,04 %17,89 7.034.724.692 1.215.005.555

Üretici ihracatçı %100,00 1.534.876.751 243.998.720

Üretici ihracatçı %37,86 %37,86 %24,28 4.916.837.403 855.080.498

Dış ticaret firması (Sektörel veya sermaye dış ticaret) %100,00 951.135.249 46.526.924

Dış ticaret firması (Sektörel veya sermaye dış ticaret) %55,00 %45,00

Üretici ihracatçı %51,00 %49,00 78.004.997.343 3.911.187.643

Dış ticaret firması (Sektörel veya sermaye dış ticaret) %100,00 4.285.939.474 -407.265.749

Dış ticaret firması (Sektörel veya sermaye dış ticaret) %75,00 %25,00 8.735.799.393 1.146.044.957

Üretici ihracatçı %49,00 %51,00 4.426.602.873 825.624.107

Üretici ihracatçı %100,00 5.986.996.985 405.521.069

Üretici ihracatçı %7,00 %85,00 %8,00 7.578.803.669 661.511

Üretici ihracatçı %100,00 5.738.089.796 555.055.297

Üretici ihracatçı %100,00 1.672.454.967 152.465.875

Üretici ihracatçı %100,00 5.014.826.012 302.137.175

Üretici ihracatçı %100,00 131.622.556 3.325.777.664

Dış ticaret firması (Sektörel veya sermaye dış ticaret) %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 6.909.772.363 11.144.823

Dış ticaret firması (Sektörel veya sermaye dış ticaret) %100,00

Grup dış ticaret firması %100,00

Dış ticaret firması (Sektörel veya sermaye dış ticaret) %100,00 11.978.385

Üretici ihracatçı %100,00 12.502.554.000 5.756.252.000

Üretici ihracatçı %51,00 %49,00 9.302.642.275 1.121.209.442

Grup dış ticaret firması %100,00 19.830.503 17.800.021

Üretici ihracatçı %100,00 3.338.980.811 1.939.567.149
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($)
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İhracatı 
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İhracat 
Değişimi

(%) Firma Unvanı

26 3 515.216.043,62 25 426.247.771,44 20,9% TAHA PAZ.VE MAĞAZACILIK A.Ş.

27 9 481.113.995,53 29 395.006.294,23 21,8% MAN TRUCK&BUS AG DAR MÜK. TEM. MAN TÜRKİYE A.Ş.

28 4 463.796.803,17 52 223.601.725,86 107,4% CİNER İÇ VE DIŞ TİC.A.Ş.

29 2 461.893.079,24 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

30 2 456.773.650,62 28 407.165.997,21 12,2% SARKUYSAN ELEKTROLİTİK BAKIR SANAYİ VE TİCARET A.Ş

31 1 437.813.538,41 30 380.162.770,78 15,2% AK-PA TEKSTİL İHRACAT PAZARLAMA ANONİM ŞİRKETİ

32 3 424.459.989,05 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

33 1 413.486.501,79 20 599.860.732,64 -31,1% FERRERO FINDIK İTHALAT İHRACAT VE TİCARET A.Ş.

34 1 407.247.531,12 33 315.289.619,37 29,2% TÜRK TRAKTÖR VE ZİRAAT MAK.A.Ş.

35 4 404.455.198,27 27 418.070.899,99 -3,3% BİRGİ BİRLEŞİK GİYİM İHR.DIŞ TİC.A.Ş.

36 3 402.164.621,16 32 321.416.543,05 25,1% BAŞAK METAL TİC.VE SAN.A.Ş.

37 7 370.815.655,06 61 197.450.968,37 87,8% BORUSAN MANNESMANN BORU SAN.VE TIC.A.S.

38 5 351.986.275,53 55 217.450.974,33 61,9% LC WAİKİKİ  MAĞAZACILIK  HİZM.TİC.A.Ş.

39 8 344.887.450,17 64 190.461.458,27 81,1% EREĞLİ DEMİR VE ÇELİK FABRİKALARI. TİC. A.Ş.

40 1 327.381.334,52 37 283.779.665,63 15,4% BOSCH TERMOTEKNİK ISITMA VE KLİMA SAN.VE TİC.A .Ş.

41 1 292.129.408,41 34 289.384.319,43 0,9% HAYAT KİMYA SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ

42 9 290.961.750,45 38 276.265.482,26 5,3% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

43 2 286.101.654,95 44 248.867.990,78 15,0% TUSAŞ MOTOR SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ

44 14 284.858.196,45 46 237.622.880,79 19,9% TOYOTA MOTOR EUROPE ADAPAZARI ŞUBESİ

45 10 283.821.757,91 90 158.879.418,82 78,6% TIRSAN TREYLER SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

46 10 280.314.975,71 74 173.303.329,57 61,7% KAPTAN METAL DIŞ TİCARET VE NAKLİYAT A.Ş.

47 11 276.870.892,10 47 236.435.880,99 17,1% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

48 3 272.300.078,68 40 264.104.546,30 3,1% SANKO DIŞ TİC.A.Ş.

49 12 270.001.937,61 41 263.051.722,44 2,6% GOODYEAR LASTİKLERİ T.A.Ş.

50 6 265.947.811,80 51 229.219.783,83 16,0% POLİMER KAUÇUK SAN. VE PAZARLAMA A.Ş.
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Firmanın Türü

SERMAYE YAPISI  2018 
Yurtiçi Satış Tutarı 

( )

 2018 
Vergi Öncesi Kâr 

( )Yerli Yabancı Halka Açık Kamu

Dış ticaret firması (Sektörel veya sermaye dış ticaret) %100,00 2.336.879 2.807.346

Grup dış ticaret firması %100,00

Dış ticaret firması (Sektörel veya sermaye dış ticaret) %100,00 2.498.750.085 147.932.540

Grup dış ticaret firması %100,00

Üretici ihracatçı %37,50 %37,50 %25,00 2.015.802.640 256.383.584

Dış ticaret firması (Sektörel veya sermaye dış ticaret) %100,00 1.554.718 20.937.645

Dış ticaret firması (Sektörel veya sermaye dış ticaret) %100,00 17.391.965

%73,48 %6,67 %19,85 1.117.531.590 87.962.547

Üretici ihracatçı %100,00 12.230.680.610 5.084.429.134

Üretici ihracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %100,00

Üretici ihracatçı 307.387.983 347.099.187

İhracatçı %100,00 349.614.220 67.100.181

Üretici ihracatçı %100,00 316.712.115 244.642.370

Dış ticaret firması (Sektörel veya sermaye dış ticaret) %100,00 62.850.095 99.981.022

Üretici ihracatçı %30,00 %70,00

Dış ticaret firması (Sektörel veya sermaye dış ticaret) %100,00 351.133 6.123.534

Üretici ihracatçı %74,60 %25,40 1.244.552.232 163.785.650

Üretici ihracatçı %100,00 188.742.000
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51 6 264.065.471,51 45 241.654.122,26 9,3% ÜNİTEKS TEKSTİL GIDA  MOTORLU ARAÇLAR  SANAYİ VE TİCARET 
A.Ş.

52 13 251.974.523,43 78 169.274.040,80 48,9% HONDA TURKIYE A.S.

53 15 243.873.543,45 50 229.933.540,26 6,1% FEDERAL MOGUL DIŞ TİC.A.Ş.

54 13 240.514.918,75 60 200.000.791,66 20,3% ZORLU DIŞ TİC.A.Ş

55 4 238.225.955,67 67 186.943.814,11 27,4% CANDY HOOVER EUROSIA EV GEREÇLERİ SAN.VE TİC.A.Ş.

56 11 232.211.279,80 463 40.025.515,34 480,2% TOSYALI TOYO ÇELİK A.Ş.

57 16 230.463.411,52 65 188.537.093,48 22,2% BRİSA BRIDGESTONE SABANCI LASTİK SANAYİ VE TİCARET ANONİM 
ŞİRKETİ

58 2 230.212.732,12 56 208.167.717,35 10,6% KORDSA TEKNİK TEKSTİL A.Ş.

59 4 224.759.438,36 101 143.559.540,07 56,6% ASAŞ ALÜMİNYUM SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

60 3 221.477.347,06 85 162.249.990,30 36,5% BOSCH REXROTH OTOMASYON SAN.VE TIC.A.S.

61 17 219.663.343,35 57 207.686.020,26 5,8% MAXİON İNCİ JANT SANAYİ A.Ş.

62 12 219.461.879,43 110 130.669.448,99 68,0% KOCAER HADDECİLİK SAN.VE TİC. A.Ş.

63 3 213.449.615,26 48 231.938.476,32 -8,0% PRATT&WHITNEY THY TEK. UÇAK MOT.BAK.MERK.LTD.ŞTİ.

64 13 212.402.149,23 36 283.880.854,22 -25,2% BORÇELİK ÇELİK SANAYİ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

65 2 210.534.234,47 69 179.882.931,84 17,0% PROGIDA TARIM ÜRÜNLERİ SAN.TİC A.Ş.

66 19 209.399.385,51 73 173.928.014,56 20,4% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

67 2 209.388.618,58 63 196.279.177,30 6,7% BRITISH AMERICAN TOBACCO TÜTÜN MAMÜLLERİ SAN.VE TİC.A.Ş.

68 1 208.103.032,37 54 218.906.193,54 -4,9% ERDEMOĞLU DIŞ TİC.A.Ş.

69 7 207.171.299,59 66 187.279.514,84 10,6% YEŞİM SATIŞ MAĞAZALARI VE TEKSTİL FAB. A.Ş.

70 1 205.785.796,57 53 220.959.911,47 -6,9% PHILSA PHILIP MORRİS SABANCI SİGARA VE TÜTÜNCÜLÜK SANAYİ 
VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

71 14 204.152.996,59 125 114.284.253,84 78,6% BAŞTUĞ METALURJİ SANAYİ A.Ş.

72 28 203.828.171,55 111 128.753.955,53 58,3% RAM DIŞ TİCARET A.Ş.

73 1 200.521.614,68 49 230.898.753,75 -13,2% ALTUNKAYA İNŞ.NAK.GIDA TİC. A.Ş.

74 18 195.048.632,10 86 161.449.241,20 20,8% PETLAS LASTİK SAN.TİC.A.Ş.

75 21 188.694.341,39 58 204.028.751,35 -7,5% DÖKTAŞ DÖKÜMCÜLÜK TİCARET VE SANAYİ A.Ş.
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Firmanın Türü

SERMAYE YAPISI  2018 
Yurtiçi Satış Tutarı 

( )

 2018 
Vergi Öncesi Kâr 

( )Yerli Yabancı Halka Açık Kamu

Üretici ihracatçı %100,00 159.284.337

Üretici ihracatçı %100,00 2.728.562.690

Grup dış ticaret firması 40.976.588 7.916.429

Üretici ihracatçı %100,00 828.713.292 3.735.829

Dış ticaret firması (Sektörel veya sermaye dış ticaret) %100,00 70.865.921 -869.667

Üretici ihracatçı

Üretici ihracatçı %46,13 %43,63 %10,24 1.981.772.858 94.066.908

Üretici ihracatçı %100,00 383.337.916 127.137.531

Üretici ihracatçı %100,00 2.702.361.641 2.613.182

%100,00 255.479.409

Üretici ihracatçı %40,00 %60,00 486.729.197

Üretici ihracatçı %100,00 645.677.875 6.867.238

İhracatçı %49,00 %51,00 1.574.902.195 412.859.149

Üretici ihracatçı

Üretici ihracatçı %100,00 151.380.774

Üretici ihracatçı %100,00

Dış ticaret firması (Sektörel veya sermaye dış ticaret) %100,00 1.052.256.291 3.267.536

Dış ticaret firması (Sektörel veya sermaye dış ticaret) %100,00 126.266.965 290.713

Üretici ihracatçı %100,00

Dış ticaret firması (Sektörel veya sermaye dış ticaret) %100,00 1.148.326.572 766.720

Dış ticaret firması (Sektörel veya sermaye dış ticaret) %100,00 4.527.134 3.839.426

Üretici ihracatçı %100,00 971.151.953 120.231.326

Üretici ihracatçı %96,49 %3,51 267.373.527 109.887.589
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76 4 184.706.746,84 87 161.448.192,61 14,4% SEVAL İHRACAT İTHALAT VE PAZARLAMA TİC.LTD.ŞTİ.

77 8 183.969.053,16 76 170.099.657,44 8,2% SASA DIŞ TİC.A.Ş.

78 1 175.105.858,30 93 153.168.085,70 14,3% KLC GIDA ÜRÜNLERİ İTH.İHR.VE TİC.A.Ş.

79 7 174.142.371,80 97 149.965.854,05 16,1% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

80 4 170.880.657,62 400 44.700.888,67 282,3% FNSS DIŞ TİCARET A.Ş.

81 15 170.307.253,69 99 147.191.484,63 15,7% İZMİR DEMİR ÇELİK SANAYİ A.Ş.

82 1 168.560.804,18 77 169.688.566,09 -0,7% İSTANBUL GIDA DIŞ TİC.A.Ş.

83 29 165.649.227,97 95 151.357.997,55 9,4% AUTOLİV CANKOR OTO.EMNİYET SİS SAN.VE TİC.A.Ş

84 2 165.518.452,29 105 137.775.991,23 20,1% OBA FOOD GIDA SAN.TİC.A.Ş.

85 16 165.420.384,25 96 151.240.761,79 9,4% MMK METALURJİ SAN.TİC.VE LİMAN İŞLETMECİLİĞİ A.Ş.

86 3 165.158.576,09 42 258.619.980,84 -36,1% YILKROM MADEN VE ENERJI YAT. TIC.SAN.A.Ş.

87 3 165.091.177,52 89 161.063.765,78 2,5% PERFETTI VAN MELLE GIDA SAN.VE TIC.A.Ş.

88 17 161.447.297,99 135 105.878.735,95 52,5% POSCO ASSAN TST ÇEL.SAN. A.Ş

89 12 160.612.245,82 94 151.901.864,02 5,7% İLERİ GİYİM SAN VE DIŞ TİC. A.Ş.

90 18 159.190.199,33 123 115.598.640,29 37,7% ATAKAŞ ÇELİK SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

91 19 157.935.035,63 114 125.608.325,77 25,7% MESCİER DIŞ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

92 11 157.296.047,52 81 165.067.349,76 -4,7% DTS DENIZLI TEKSTIL DIS TIC.AS

93 7 156.126.681,78 80 167.297.882,69 -6,7% KİPAŞ PAZARLAMA VE TİC.A.Ş.

94 4 155.275.123,93 83 164.027.446,29 -5,3% ARPAS IHRACAT ITHALAT VE PAZARLAMA A.S.

95 5 154.506.629,66 82 164.289.596,01 -6,0% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

96 8 152.190.936,65 72 173.957.685,57 -12,5% MENDERES TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

97 3 151.658.230,07 59 200.831.799,08 -24,5% BALSU GIDA SAN.VE TIC.A.Ş

98 5 151.326.444,61 88 161.308.323,68 -6,2% GÜLSAN SENTETİK DOKUMA SAN.VE TİC.A.Ş.

99 6 151.013.300,44 84 163.027.704,82 -7,4% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

100 33 150.808.302,05 71 177.048.514,35 -14,8% HEMA EXİM TİCARET A.Ş.
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Firmanın Türü

SERMAYE YAPISI  2018 
Yurtiçi Satış Tutarı 

( )

 2018 
Vergi Öncesi Kâr 

( )Yerli Yabancı Halka Açık Kamu

İhracatçı %100,00 139.599 16.357.040

İhracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 13.237.883 3.773.312

Grup dış ticaret firması %100,00 18.838.487

Üretici ihracatçı %100,00

%100,00

Üretici ihracatçı %100,00

5.722.005 445.714

Üretici ihracatçı %100,00 2.053.071.799

İhracatçı %100,00 27.291.322

Üretici ihracatçı %100,00

%30,00 %70,00 1.456.604.742 -98.115.271

Üretici ihracatçı %100,00

Grup dış ticaret firması %100,00 12.213.074 11.290.740

Dış ticaret firması (Sektörel veya sermaye dış ticaret) %100,00 651.654 1.295.467

Grup dış ticaret firması %100,00 196.591

Üretici ihracatçı %100,00 76.213.035

Dış ticaret firması (Sektörel veya sermaye dış ticaret) %100,00 327.142.045

Üretici ihracatçı %100,00 1.354.569.090 156.001.039

Üretici ihracatçı %100,00 126.291
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101 5 150.112.988,11 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

102 20 148.021.583,47 163 91.716.149,25 61,4% ASIL CELIK SAN.VE TIC.A.S.

103 20 146.973.993,36 103 139.581.224,29 5,3% CMS JANT VE MAKİNA SANAYİ A.Ş.

104 9 146.655.272,38 120 119.181.903,42 23,1% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

105 21 146.480.935,81 106 136.681.136,56 7,2% KARDEMİR DIŞ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

106 4 145.612.391,06 130 108.682.905,40 34,0% ŞÖLEN ÇİKOLATA GIDA SAN.VE TİC .A.Ş.

107 6 143.664.200,17 855 22.693.978,14 533,0% AHLATÇI KUYUMCULUK SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

108 5 142.564.218,57 68 179.953.362,13 -20,8% ASELSAN ELEKTRONİK SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

109 1 141.794.145,14 62 196.398.325,96 -27,8% TERSAN TERSANECİLİK SAN.VE TİC.A.Ş

110 5 141.325.502,42 137 104.182.738,16 35,7% MEGA METAL SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

111 2 139.372.250,36 131 107.506.508,13 29,6% KASTAMONU ENTEGRE AĞAÇ SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

112 7 138.840.856,32 147 99.370.259,37 39,7% ABB ELEKTRIK SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ

113 16 138.484.891,48 119 119.822.906,76 15,6% TÜRKMEN GRUP İTH. İHR. DIŞ TİC. A.Ş.

114 3 137.527.416,02 118 120.008.146,47 14,6% JTI TÜTÜN ÜRÜNLERİ SANAYİ A.Ş.

115 9 136.825.146,50 122 117.090.449,05 16,9% FORE ULUSLARARASI PAZ.VE TİC.A.Ş.

116 9 136.617.117,28 98 147.694.232,10 -7,5% KÖKSAN PET VE PLASTİK AMB.SAN.TİC.A.Ş.

117 10 134.519.638,78 91 158.428.037,04 -15,1% CROSS TEKS.SAN.VE TİC.A.Ş

118 4 133.492.041,19 108 132.395.912,39 0,8% BOYTEKS TEKS.SAN.TİC.A.Ş.

119 3 132.972.328,89 102 141.393.574,95 -6,0% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

120 8 131.900.985,47 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

121 22 128.823.584,25 140 103.719.000,93 24,2% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

122 4 125.308.575,76 115 124.571.202,08 0,6% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

123 23 124.992.803,09 75 171.412.414,38 -27,1% TEMSA ULAŞIM ARAÇLARI SAN.TİC.A.Ş.

124 22 124.764.262,44 172 86.162.314,85 44,8% OZKAN DEMIR CELIK SANAYII A.S.

125 9 124.327.010,80 132 107.482.170,55 15,7% NEXANS TÜRKİYE ENDÜSTRİ VE TİC. A.Ş.
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Firmanın Türü

SERMAYE YAPISI  2018 
Yurtiçi Satış Tutarı 

( )

 2018 
Vergi Öncesi Kâr 

( )Yerli Yabancı Halka Açık Kamu

İhracatçı %100,00 6.800.000

Üretici ihracatçı %100,00 592.286.561 87.291.700

Üretici ihracatçı %100,00

Dış ticaret firması (Sektörel veya sermaye dış ticaret) %100,00 1.218.320

Üretici ihracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 22.029.420.896 2.629.689

Üretici ihracatçı %74,30 %25,70 6.688.976.013 1.829.120.650

Üretici ihracatçı %100,00 117.847.570 127.796.479

Üretici ihracatçı %100,00 418.642.210 15.728.693

Üretici ihracatçı %100,00 2.868.093.210

Üretici ihracatçı %0,02 %99,98

Dış ticaret firması (Sektörel veya sermaye dış ticaret) %100,00 4.242.209 253.738

Üretici ihracatçı %100,00 12.252.953.309 245.492.896

İhracatçı %100,00 3.579.822 2.034.900

Üretici ihracatçı %100,00 1.483.702.972 337.531.431

Dış ticaret firması (Sektörel veya sermaye dış ticaret) %100,00 513.317 557.999

Üretici ihracatçı %100,00 371.069.585 307.029.917

Üretici ihracatçı %100,00 499.070.417

Üretici ihracatçı %100,00 1.145.605.614
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126 23 123.794.514,51 219 70.612.168,14 75,3% ÇOLAKOĞLU METALURJİ A.Ş.

127 7 123.039.718,50 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

128 27 122.984.727,00 117 123.409.754,81 -0,3% PİRELLİ OTOMOBİL LASTİKLERİ A.Ş.

129 19 122.643.588,59 70 177.351.707,56 -30,8% TAHA KARGO DIŞ TİCARET A.Ş.

130 5 121.644.572,92 149 98.075.784,92 24,0% DURMAZLAR MAKİNA SAN.VE TİC.A.Ş.

131 4 119.801.449,16 109 132.030.848,84 -9,3% DURAK FINDIK SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

132 24 118.438.971,10 521 35.441.521,10 234,2% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

133 3 118.308.174,07 139 103.794.975,15 14,0% ÇİMSA ÇİMENTO SAN.TİC.A.Ş.

134 10 117.342.776,34 107 135.377.557,99 -13,3% TEKLAS KAUÇUK SAN.VE TİC.A.Ş.

135 3 117.252.580,86 116 123.962.917,98 -5,4% UĞUR SOĞUTMA MAKİNALARI SANAYİ VE TİC.A.Ş.

136 24 116.617.440,40 162 91.754.752,43 27,1% YİĞİT AKÜ MALZEMELERİ NAK.TUR.İNŞ.SAN.VE TİC.A.Ş.

137 10 116.421.245,16 39 273.651.711,81 -57,5% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

138 25 116.292.668,61 134 107.108.429,86 8,6% PROMETEON TURKEY ENDÜSTRİYEL VE TİCARİ LASTİKLER ANONİM 
ŞİRKETİ

139 11 116.100.435,12 127 113.918.001,53 1,9% ATOM KABLO SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

140 8 115.278.256,62 694 28.246.317,86 308,1% NADİR METAL RAFİNERİ SAN. VE TİC. A.Ş.

141 6 115.244.836,41 168 88.183.124,73 30,7% ALP HAVACILIK SAN.TİC. A.Ş.

142 6 114.896.584,65 124 115.550.474,08 -0,6% ORTADOĞU RULMAN SAN.TİC.A.Ş.

143 25 114.373.440,64 175 84.409.995,35 35,5% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

144 12 114.289.739,78 138 104.165.688,14 9,7% PAMUKKALE KABLO SAN. TİC. A.Ş.

145 6 113.781.673,43 128 111.814.866,52 1,8% INTERSWEET  DIŞ TİC.A.Ş

146 2 113.294.008,56 126 114.130.244,45 -0,7% DOST KARDEŞLER TEKSTİL SAN.VE TİC.A.Ş.

147 2 113.244.152,28 154 97.111.226,25 16,6% SANMAR DENİZCİLİK MAKİNA VE TİC.A.Ş.

148 5 112.660.319,39 152 97.650.494,43 15,4% MUTLU MAKARNACILIK SAN.VE TİC.A.Ş.

149 15 112.062.278,28 148 99.112.036,11 13,1% KOTON MAĞAZACILIK TEKS.SAN.VE TİC.A.Ş.

150 6 111.636.576,18 247 64.268.094,31 73,7% AKINAL SENTETİK TEKS.SAN.VE TİC.A.Ş.
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Firmanın Türü

SERMAYE YAPISI  2018 
Yurtiçi Satış Tutarı 

( )

 2018 
Vergi Öncesi Kâr 

( )Yerli Yabancı Halka Açık Kamu

Üretici ihracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 593.089.997 15.427.929

Dış ticaret firması (Sektörel veya sermaye dış ticaret) %100,00 732.429 3.243.090

Üretici ihracatçı %100,00 532.273.549

Üretici ihracatçı %100,00 644.271.741 8.567.989

Üretici ihracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 302.602.283 515.199.898

Üretici ihracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 390.117.778 3.030.692

Üretici ihracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %100,00

İhracatçı %50,00 %50,00 9.170.917 109.905.150

%100,00

Üretici ihracatçı %100,00 114.670.808 1.110.750

İhracatçı %100,00 187.190 17.030.908

Üretici ihracatçı %100,00 156.884.073 5.379.010

Üretici ihracatçı %100,00 38.453.544 163.295.569

Üretici ihracatçı %100,00 420.159.695 39.504.456

%50,00 %50,00 3.421.704.346

Üretici ihracatçı %100,00
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151 26 111.298.794,22 160 92.360.257,88 20,5% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

152 26 110.506.378,67 497 37.050.333,09 198,3% EKİNCİLER DEMİR ÇELİK SAN.A.Ş.

153 6 110.202.421,79 158 93.407.222,04 18,0% ELEKS DIŞ TİCARET A.Ş.

154 68 109.744.932,85 265 61.699.086,58 77,9% YAPI MERKEZİ İNŞ.VE SAN.A.Ş.

155 27 109.275.830,27 207 74.474.249,21 46,7% TOSYALI FİLMAŞİN VE İNŞ.DEMİR ÜR.SAN.A.Ş.

156 14 109.179.848,58 121 117.296.962,41 -6,9% BAYKANLAR TEKSTİL SAN.VE TİC.A.Ş.

157 2 109.027.562,71 222 69.946.113,97 55,9% DAIKIN ISITMA VE SOĞUTMA SİSTEMLERİ SAN. TİC. A.Ş.

158 28 107.928.501,13 TATMETAL ÇELİK SAN. VE TİC. A.Ş.

159 4 107.704.080,14 186 80.101.540,73 34,5% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

160 2 106.379.028,39 144 100.591.929,54 5,8% BANVİT BANDIRMA VİTAMİNLİ YEM SAN. A. Ş.

161 13 105.952.826,22 104 139.157.261,56 -23,9% KOROZO DIŞ TİC. A.Ş.

162 7 105.907.747,83 136 104.662.578,05 1,2% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

163 5 105.728.713,84 146 99.978.997,68 5,8% YAŞAR DIŞ TİC.A.Ş

164 1 105.564.933,33 133 107.417.009,42 -1,7% AYDIN KURUYEMIŞ SANAYI VE TIC. AŞ.

165 30 104.009.843,92 174 84.923.558,11 22,5% EVYAP İNTERNATIONAL DIŞ TİC. A.Ş.

166 17 103.130.841,95 205 75.675.513,14 36,3% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

167 10 102.935.730,10 225 69.380.979,87 48,4% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

168 3 102.765.565,87 196 76.818.941,50 33,8% GÜMÜŞDOĞA SU ÜRÜN.ÜRETİM İHR VE İTH.AŞ

169 1 100.909.680,12 182 80.838.906,04 24,8% DSD DERİ SANAYİCİLERİ DIŞ TİC. A.Ş

170 13 100.573.463,46 248 64.226.787,48 56,6% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

171 39 100.223.038,06 184 80.624.319,82 24,3% SARTEN AMBALAJ SAN. VE TİC. A.Ş.

172 18 99.996.521,67 177 83.095.087,38 20,3% TAYPA TEKS.GİY.SAN.VE TİC.A.Ş

173 20 99.188.518,11 165 90.615.736,02 9,5% GREİF EPS TURKEY AMBALAJ.SAN.VE TİC.A.Ş

174 5 99.109.197,28 235 67.059.086,09 47,8% LİLA KAĞIT SANAYİ VE TİC.A.Ş

175 30 99.070.639,58 MİTAŞ ENDÜSTRİ SAN.TİC.A.Ş.
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Firmanın Türü

SERMAYE YAPISI  2018 
Yurtiçi Satış Tutarı 

( )

 2018 
Vergi Öncesi Kâr 

( )Yerli Yabancı Halka Açık Kamu

İhracatçı %100,00 173.104

Üretici ihracatçı %100,00 1.613.797.729 43.241.743

Grup dış ticaret firması %100,00

İhracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 21.882.296 56.967.422

Üretici ihracatçı %100,00 3.500.000

Üretici ihracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %91,71 %8,29 2.156.192.277 49.513.588

Grup dış ticaret firması %100,00 17.685.927 775.833

Dış ticaret firması (Sektörel veya sermaye dış ticaret) %100,00 3.522.351 7.842.322

Üretici ihracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 10.432.033 37.905.379

Üretici ihracatçı %100,00 632.415.956 315.661.822

603.611.275 196.637.812

Dış ticaret firması (Sektörel veya sermaye dış ticaret) %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 2.721.255.161 1.953.659.232

Üretici ihracatçı %85,00 %15,00 1.138.225.498 76.083.345

İhracatçı %100,00 4.483.064 2.079.468

Üretici ihracatçı %100,00 33.778.885 111.880.960

Üretici ihracatçı %100,00 346.336.401 83.449.251

Üretici ihracatçı %100,00 353.336.640 44.935.912
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176 29 98.765.079,10 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

177 4 98.465.022,88 173 85.901.997,17 14,6% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

178 13 97.253.369,04 277 59.931.374,53 62,3% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

179 30 96.146.511,27 272 60.629.176,87 58,6% ANADOLU ISUZU OTOM.SAN.VE TİC. A.Ş

180 4 95.067.825,74 197 76.693.962,03 24,0% TÜRK DEMİR DÖKÜM FABRİKALARI A.Ş.

181 21 94.533.306,78 159 92.675.848,45 2,0% BAYKAN DIŞ TİC. A.Ş.

182 11 94.033.240,92 206 74.490.471,23 26,2% AKDENIZ KIMYASAL ÜRÜNLER PAZARLAMA İÇ VE DIŞ TİCARET A.Ş.

183 31 93.873.334,80 183 80.831.004,64 16,1% CAG CELIK DEMIR VE CELIK ENDUSTRI ANONİM ŞİRKETİ

184 5 93.236.438,74 185 80.261.372,02 16,2% ETİ ELEKTROMETALURJİ A.Ş.

185 43 93.003.601,22 161 92.173.859,02 0,9% KARBEL TEKSTİL DIŞ TİCARET A.Ş.

186 27 91.991.701,28 201 76.417.109,10 20,4% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

187 12 91.807.850,90 178 83.041.173,90 10,6% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

188 14 91.482.010,22 171 86.759.710,99 5,4% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

189 17 91.409.086,99 254 62.939.634,87 45,2% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

190 5 91.205.235,37 153 97.209.245,37 -6,2% ÖZGÜN GIDA SAN.VE TİC.LTD.ŞTİ.

191 27 90.267.741,76 129 111.689.088,25 -19,2% ERPA HAZIR GİYİM İÇ VE DIŞ TİC.A.Ş.

192 32 90.067.856,35 142 102.450.634,27 -12,1% NOKSEL ÇELİK BORU SANAYİ A.Ş.

193 15 88.868.031,83 223 69.764.929,46 27,4% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

194 22 88.776.399,97 210 73.326.898,82 21,1% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

195 50 88.691.198,32 180 81.119.060,67 9,3% SAMPA OTOMOTİV SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

196 4 88.660.570,34 155 94.999.167,53 -6,7% T.T.L. TÜTÜN SAN.VE DIŞ TİC.AŞ

197 28 88.616.511,44 242 65.628.479,77 35,0% DEFACTO PERAKENDE TİC.A.Ş.

198 6 88.426.339,07 145 100.077.163,84 -11,6% ÇAYELİ BAKIR İŞLETMELERİ A.Ş.

199 31 87.857.726,33 253 63.251.860,67 38,9% İNCİ GS YUASA AKÜ SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

200 2 87.847.920,26 274 60.427.179,76 45,4% ÖZGÜR TARIM ÜRÜNLERİ İNŞAAT SAN. VE TİC. A. Ş.
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Firmanın Türü

SERMAYE YAPISI  2018 
Yurtiçi Satış Tutarı 

( )

 2018 
Vergi Öncesi Kâr 

( )Yerli Yabancı Halka Açık Kamu

Grup dış ticaret firması %100,00

Üretici ihracatçı %55,40 %29,75 %14,85 667.759.732

Üretici ihracatçı %100,00 1.042.271.777 124.159.596

İhracatçı %100,00 1.573.068 2.241.783

Grup dış ticaret firması %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 239.445.161

Üretici ihracatçı %100,00 49.918.647 210.730.432

878.893 276.762

Üretici ihracatçı 312.399.314 19.735.700

Grup dış ticaret firması %100,00 7.098.136

Üretici ihracatçı %100,00 649.697.397 485.947

Dış ticaret firması (Sektörel veya sermaye dış ticaret) %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 1.260.919.661 132.655.437

Üretici ihracatçı %100,00 1.379.090 135.692.362

Üretici ihracatçı %100,00 20.579.558 65.702.393

%100,00

İhracatçı %89,34 %10,66 2.631.073.612 35.265.057

Üretici ihracatçı %100,00 51.270.906 568.091.220

Üretici ihracatçı %50,00 %50,00 505.324.344 11.904.895

Üretici ihracatçı %100,00 62.441.245 15.453.752
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201 8 87.804.991,83 276 60.166.396,04 45,9% ALTINMARKA GIDA SAN.VE TİC.A.Ş

202 3 87.580.733,72 150 97.966.285,22 -10,6% KARTAL HALI TEKSTİL SAN.VE TİC A.Ş.

203 7 87.039.304,89 230 67.977.642,38 28,0% ÇİNKOM METAL VE MAD.SAN.TİC.LTD.ŞTİ.

204 23 87.006.239,61 229 68.366.291,51 27,3% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

205 3 85.399.801,97 143 102.212.063,84 -16,4% CEMRE MARİN ENDÜSTRİ A.Ş

206 18 83.705.638,39 198 76.680.425,81 9,2% YONCA GIDA SAN.İŞL.İÇ VE DIŞ TİC.A.Ş.

207 4 83.510.333,08 188 79.544.623,32 5,0% IŞIK TARIM ÜRN.SAN.VE TİC.A.Ş.

208 5 82.472.026,63 191 77.828.098,34 6,0% TERMO TEKNİK TİCARET VE SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ

209 20 82.289.680,11 373 46.759.839,41 76,0% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

210 7 82.208.399,36 535 34.865.945,02 135,8% NUROL MAKİNA SANAYİ A.Ş.

211 16 82.204.790,28 239 65.917.406,81 24,7% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

212 14 81.792.432,96 459 40.124.716,28 103,8% TOROS TARIM SAN. VE TIC. A.Ş.

213 12 81.197.665,99 211 72.962.811,13 11,3% RE-MA METAL TEKSTİL İNŞ.GIDA SAN.TİC.LTD.ŞTİ.

214 9 81.031.611,35 167 88.697.055,25 -8,6% BOYDAK DIŞ TİCARET A.Ş.

215 32 80.938.757,73 218 71.095.887,64 13,8% MAXİON JANTAŞ JANT SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

216 35 80.816.880,79 176 83.380.107,37 -3,1% GAMATEKS TEKS.SAN.VE TİC.A.Ş

217 15 80.552.158,59 268 60.883.849,63 32,3% RAVAGO PETROKİMYA SATIŞ VE PAZARLAMA A.Ş

218 33 80.414.611,84 169 87.395.089,08 -8,0% NORM CIVATA SAN.VE TIC.A.S.

219 24 80.348.267,56 231 67.956.239,47 18,2% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

220 1 79.721.993,35 164 91.101.715,20 -12,5% UÇAK KARDEŞLER GIDA SERACILIK ULUS. NAK. PLAS. SAN. VE TİC  
LTD. ŞTİ.

221 18 79.079.368,97 79 167.412.221,88 -52,8% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

222 8 78.987.494,68 263 62.068.942,37 27,3% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

223 35 78.635.368,35 314 53.552.324,97 46,8% ERKUNT SANAYİ A. Ş.

224 25 78.524.458,05 141 103.257.809,16 -24,0% ASTER GLOBAL PAZ.VE DIŞ TİC.A.Ş.

225 10 78.351.663,62 246 64.426.542,38 21,6% KONYA ŞEKER SAN.TİC.A.Ş.
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Firmanın Türü

SERMAYE YAPISI  2018 
Yurtiçi Satış Tutarı 

( )

 2018 
Vergi Öncesi Kâr 

( )Yerli Yabancı Halka Açık Kamu

Üretici ihracatçı %100,00 1.405.432.053

Üretici ihracatçı %100,00 214.644.998

Dış ticaret firması (Sektörel veya sermaye dış ticaret) %100,00 717.830

Üretici ihracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 272.714.184

Üretici ihracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 206.774.602 34.273.332

Üretici ihracatçı %100,00 704.482.628 116.177.647

Üretici ihracatçı %100,00

2.336.209.907 425.857.276

İhracatçı %100,00 4.150.730

İhracatçı %100,00 490.252 45.739.454

Üretici ihracatçı %40,00 %60,00 137.629.430

Üretici ihracatçı %100,00 86.727.315 132.804.717

Üretici ihracatçı %100,00 750.000.000 92.000.000

Üretici ihracatçı %100,00 700.655.517 150.068.101

Grup dış ticaret firması %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 296.654.562 5.887.902

İhracatçı %100,00 4.462.941

Üretici ihracatçı %100,00

Grup dış ticaret firması %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 2.443.887.243
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226 8 78.225.051,01 166 88.874.339,86 -12,0% EKIN MADEN TICARET VE SANAYI A.S.

227 4 78.175.325,20 227 68.870.671,68 13,5% AGROMEY DIŞ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

228 5 78.008.005,89 204 75.779.930,33 2,9% SUNEL TİCARET TÜRK ANONİM ŞİRKETİ

229 7 77.770.949,93 236 67.000.642,38 16,1% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

230 16 77.712.336,00 209 73.749.623,55 5,4% ROMA PLASTİK SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

231 5 77.694.734,89 187 79.894.570,12 -2,8% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

232 7 77.612.902,81 280 59.529.502,78 30,4% TORUN BAKIR ALAŞIMLARI METAL SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

233 17 77.387.048,88 GEMLİK GÜBRE SANAYİİ A.Ş.

234 34 77.294.229,06 256 62.688.141,15 23,3% ERDEMİR ÇELİK SERVİS MERKEZİ SAN. VE TİC. A.Ş.

235 42 77.000.147,56 189 78.264.760,30 -1,6% YILTEKS İÇ VE DIŞ TİC. A.Ş.

236 6 76.303.116,88 283 58.604.030,50 30,2% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

237 18 75.948.414,56 250 63.804.909,43 19,0% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

238 8 75.392.753,53 255 62.713.434,85 20,2% HİDROMEK HİDROLIK VE MEKANİK  IML.SAN.VE TİC.A.Ş.

239 6 75.120.173,16 170 86.791.984,75 -13,4% AGT DIŞ TİCARET A.Ş.

240 6 74.668.093,30 245 64.910.942,15 15,0% SARBAK METAL TICARET VE SANAYI A.S.

241 22 74.654.993,93 290 57.871.438,72 29,0% ENPAY ENDÜSTRIYEL PAZARLAMA VE YATIRIM A.Ş.

242 30 74.651.094,75 237 66.942.492,61 11,5% AYDINLI HAZIR GİYİM SAN.VE TİC A.Ş

243 11 74.262.866,94 238 66.766.652,85 11,2% MAGNESİT ANONİM ŞİRKETİ

244 7 73.788.418,38 257 62.650.939,50 17,8% ERMAKSAN MAKINA SAN.VE TIC. A. S.

245 11 73.734.091,09 228 68.551.759,80 7,6% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

246 19 73.659.988,11 241 65.647.077,85 12,2% POLİBAK PLASTİK FİLM SAN. VE TİC. A.Ş.

247 41 73.659.317,34 244 65.102.012,31 13,1% ÜNİLEVER SAN.VE TİC.TÜRK A.Ş.

248 35 73.145.888,64 309 54.243.710,53 34,8% GÜNEY ÇELİK HASIR VE DEMİR MAM SAN.TİC.A.Ş.

249 26 72.828.158,75 273 60.431.729,66 20,5% ALD DIŞ TİCARET A.Ş.

250 8 72.295.119,01 344 49.667.994,28 45,6% ALTEK DÖKÜM HADDE MAMÜLLERİ SAN.VE TİC.A.Ş
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Firmanın Türü

SERMAYE YAPISI  2018 
Yurtiçi Satış Tutarı 

( )

 2018 
Vergi Öncesi Kâr 

( )Yerli Yabancı Halka Açık Kamu

İhracatçı %100,00 1.927.922.670 37.709.268

Grup dış ticaret firması %100,00 48.722

Üretici ihracatçı %100,00 16.811.270 55.741.752

Üretici ihracatçı %99,00 %1,00 1.038.943.072 122.983.744

Üretici ihracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 980.650.678 -58.002.411

Üretici ihracatçı %100,00 37.520.555 65.294.376

Üretici ihracatçı %100,00 1.033.844.914 -65.493.233

Üretici ihracatçı %100,00 3.332.978.969 105.515.039

Grup dış ticaret firması %100,00 441.225 554.311

Üretici ihracatçı %100,00 647.999.796 452.308.277

İhracatçı %100,00 3.826.072

Üretici ihracatçı %100,00 526.983.755 36.927.380

Üretici ihracatçı %100,00

İhracatçı %96,00 %4,00 1.640.818.166 414.416.602

Üretici ihracatçı %100,00 120.144.740 26.357.414

Üretici ihracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 7.988.453.157 571.703.065

Üretici ihracatçı %100,00 275.832.105 21.850.340

Üretici ihracatçı %100,00 464.745.744
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251 96 72.162.239,40 546 34.006.848,95 112,2% SUMMA TURİZM YATIRIMCILIK A. Ş.

252 7 71.491.487,58 398 44.753.646,53 59,7% SİSTEM ALÜMİNYUM SANAYİ .VE TİCARET A.Ş.

253 34 70.821.736,62 151 97.691.506,49 -27,5% S.S.P OTOMOTIV SANAYI VE DIŞ TIC.A.Ş.

254 20 70.720.332,51 200 76.578.704,57 -7,7% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

255 9 70.486.780,27 282 58.940.397,62 19,6% KALTUN MADENCİLİK SANAYİ NAKLİYE VE AKARYAKIT TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

256 36 70.396.644,59 334 50.602.879,43 39,1% METAL MARKET DIŞ TİC ANONİM ŞİRKETİ

257 36 70.246.366,25 461 40.051.145,85 75,4% AKYEM ADANA YEM YAĞ BİODİZEL TAR.VE SAN.TİC.A.Ş.

258 37 70.033.528,16 CORBUS METAL IC VE DIS TIC. LTD.STI.

259 20 69.869.763,95 348 49.140.633,71 42,2% SELÇUK İPLİK SAN.VE TİC. A.Ş.

260 44 68.350.642,17 303 54.949.304,16 24,4% CENGİZ MAKİNA SAN. VE TİC. A.Ş.

261 29 68.188.680,12 261 62.282.314,96 9,5% ALPİN TEKSTİL SAN.VE DIŞ TİC.A.Ş.

262 70 68.177.542,69 308 54.381.160,13 25,4% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

263 2 67.848.059,44 320 53.137.229,36 27,7% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

264 41 67.451.208,93 275 60.401.607,56 11,7% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

265 21 67.172.707,42 226 69.007.543,13 -2,7% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

266 14 67.051.043,83 286 58.131.148,57 15,3% KENT GIDA MAD.SAN.VE TIC.A.Ş.

267 8 66.950.091,68 193 77.578.741,86 -13,7% ONTEX TÜKETİM ÜRÜN.SAN.VE TİC.A.Ş.

268 36 66.911.224,37 279 59.627.992,68 12,2% GRAMMER KOLTUK SİST.SAN.VE TİC A.Ş

269 38 66.264.438,35 297 55.974.111,04 18,4% CEMTAS CELIK MAKINA SAN.VE TIC A.S.

270 31 66.024.844,64 304 54.765.492,50 20,6% BVB TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET LTD.ŞTİ.

271 32 65.830.978,90 214 71.436.181,39 -7,8% BEYPA DIŞ TİC.VE TEKS.SAN.A.Ş

272 69 65.815.516,39 387 46.025.264,81 43,0% GES TEKSTIL DIŞ TIC.VE SAN.AŞ.

273 13 65.435.388,93 342 49.724.945,71 31,6% ETİ ALÜMİNYUM A.Ş.

274 34 65.326.375,83 339 49.891.487,02 30,9% GLOBAL SOURCING DIŞ TİC.A.Ş.

275 59 65.089.841,71 291 57.463.250,58 13,3% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR
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SERMAYE YAPISI  2018 
Yurtiçi Satış Tutarı 

( )

 2018 
Vergi Öncesi Kâr 

( )Yerli Yabancı Halka Açık Kamu

İhracatçı %100,00 15.125.221 501.634.298

329.468.290 25.960.831

İhracatçı %100,00 394.306 29.843.998

Üretici ihracatçı %100,00 63.110.536 109.106.626

Dış ticaret firması (Sektörel veya sermaye dış ticaret) %100,00 21.256.045 1.150.364.100

Üretici ihracatçı %100,00 376.590.248 1.869.145

Üretici ihracatçı %100,00 177.048.048 225.175

Üretici ihracatçı %100,00 539.653.336

Üretici ihracatçı %100,00

İhracatçı %100,00 900.796

Üretici ihracatçı %100,00

Üretici ihracatçı

Üretici ihracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %0,60 %99,40 77.175.883 26.390.627

Üretici ihracatçı %100,00 435.331.655 176.326.002

İhracatçı %100,00 2.303.046 107.401

Grup dış ticaret firması %100,00

Grup dış ticaret firması %100,00 4.726.195 3.145.272

Üretici ihracatçı %100,00 930.610.460 460.115.281

Üretici ihracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %94,56 %5,44
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276 22 64.865.167,19 221 70.219.666,44 -7,6% SAPRO TEMİZLİK ÜRÜNLERİ SAN. VE TİC. A.Ş.

277 33 64.528.736,81 316 53.317.865,09 21,0% APS GİYİM SAN.VE TİC.A.Ş.

278 36 63.636.500,17 258 62.613.613,25 1,6% ATLAS PORT DIŞ TİC.TURZ.TAŞM.LTD.ŞTİ.

279 10 63.455.456,30 192 77.791.135,91 -18,4% İSKUR İPLİK KUMAŞ MENS.TİC.SAN.A.Ş.

280 37 63.009.015,97 234 67.223.858,48 -6,3% MAGNETİ MARELLİ MAKO ELEKTRİK SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

281 38 63.003.927,60 468 39.478.542,26 59,6% KARSAN OTOMOTIV SAN. VE TIC.AS

282 6 62.877.326,86 179 81.234.810,98 -22,6% POYRAZ POYRAZ  FINDIK ENTEGRE SAN.VE TİC.A.Ş.

283 25 62.859.666,48 452 40.382.632,06 55,7% KÜÇÜKÇALIK TEKS.SAN.VE TİC.A.Ş

284 29 62.606.553,08 262 62.233.500,05 0,6% ADOPEN PLASTİK VE İNŞ.SAN.A.Ş.

285 12 62.447.402,42 298 55.629.374,28 12,3% ULAŞ GIDA UN TEKSTIL NAKLIYE TIC. VE SAN A.Ş

286 9 62.401.438,13 376 46.660.009,90 33,7% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

287 6 62.380.533,04 354 48.906.631,48 27,6% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

288 19 62.260.831,48 216 71.366.839,09 -12,8% BALIKESIR ELEKTRO MEKANIK SAN. TESISLERI A.S.

289 24 62.147.339,97 336 50.267.919,22 23,6% NOBEL İLAÇ SANAYİİ VE TİC.A.Ş.

290 7 62.009.404,96 224 69.658.254,13 -11,0% ARSLANTÜRK TARIM ÜRÜNLERİ SANAYİ İHRACAT VE İTHALAT A. Ş.

291 39 61.734.126,22 472 39.119.800,28 57,8% ZF SACHS  SÜSPANSIYON  SIST. SAN.VE TIC. A.Ş.

292 9 61.416.569,35 266 61.449.726,02 -0,1% ORTA ANADOLU TİC.VE SAN.İŞL.T.A.Ş.

293 7 61.361.296,00 392 45.766.684,19 34,1% ÖZ-EGE TÜTÜN SAN.TİC.A.Ş.

294 16 61.245.794,52 249 63.877.333,68 -4,1% BAŞHAN TARIMSAL ÜRN.PAZ.SAN. DIŞ TİC.A.Ş.

295 23 61.086.192,42 300 55.547.047,52 10,0% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

296 3 61.071.260,31 319 53.146.992,26 14,9% MENAS MERSİN ZİRAİ ÜRÜNLER İŞL.İHR.SAN.TİC.A.Ş.

297 13 60.009.127,42 325 52.375.233,19 14,6% NUR GIDA PETR.ÜRN.ULUS.NAK.MAD TEKS.SAN.VE DIŞ TİC.LTD.ŞTİ.

298 25 59.982.565,60 232 67.864.375,88 -11,6% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

299 75 59.833.272,80 402 44.439.131,56 34,6% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

300 39 59.821.182,81 355 48.612.621,81 23,1% NAKSAN DIŞ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
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Firmanın Türü

SERMAYE YAPISI  2018 
Yurtiçi Satış Tutarı 

( )

 2018 
Vergi Öncesi Kâr 

( )Yerli Yabancı Halka Açık Kamu

Üretici ihracatçı %100,00 166.119.238 22.999.586

Üretici ihracatçı %100,00 37.270.733 20.740.052

İhracatçı %100,00

İhracatçı %100,00 35.283.303 761.192

Üretici ihracatçı

Üretici ihracatçı %100,00 144.314.564 -18.756.234

Üretici ihracatçı %100,00 281.022.726 29.828.002

Üretici ihracatçı %100,00 494.760.949 5.775.493

Üretici ihracatçı %100,00 296.024.143 16.633.938

Üretici ihracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 441.473.153 -26.148.492

Üretici ihracatçı %100,00 701.509.835 120.990.900

Üretici ihracatçı %100,00 66.626.462 107.639

Üretici ihracatçı %100,00 307.441.531 107.278.738

Üretici ihracatçı %100,00

İhracatçı %100,00 35.787.247 20.795.316

Üretici ihracatçı %100,00 368.087.768 23.653.890

Üretici ihracatçı %100,00 6.009.636 13.175.356

İhracatçı %60,00 %40,00 61.083.956 2.997.956

Grup dış ticaret firması %100,00 9.091.776 5.950.295

Grup dış ticaret firması %100,00 -2.994.431
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301 10 59.814.953,97 296 56.407.629,95 6,0% ÖZER METAL SANAYİ A.Ş.

302 42 59.557.399,45 294 56.846.355,72 4,8% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

303 40 59.397.126,18 432 41.621.413,77 42,7% CHASSIS BRAKES INTERNATIONAL OTOMOTİV SANAYİ VE TİCARET 
A.Ş.

304 26 58.701.469,45 423 42.187.338,65 39,1% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

305 17 58.585.281,55 368 47.110.588,86 24,4% NİTTO BENTO BANTÇILIK SAN.VE TİC.A.Ş.

306 40 58.478.303,99 112 128.169.666,44 -54,4% KAPTAN DEMİR ÇELİK ENDÜSTRİSİ VE TİCARET A.Ş.

307 41 58.333.468,72 307 54.405.047,83 7,2% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

308 42 58.175.677,13 369 47.044.777,18 23,7% AĞIR HADDECILIK A.Ş.

309 33 57.969.529,19 395 45.164.949,58 28,4% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

310 41 57.941.365,82 310 54.236.666,57 6,8% BEYÇELİK GESTAMP OTOMOTİV SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ

311 8 57.814.527,09 357 48.386.752,04 19,5% KLİMASAN KLİMA SAN. VE TİC. A.Ş.

312 7 57.731.766,02 347 49.230.873,84 17,3% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

313 10 57.654.071,77 267 61.426.542,95 -6,1% YILDIZ ENTEGRE AĞAÇ SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

314 9 57.358.697,58 404 44.202.117,36 29,8% ÇUKUROVA İNŞAAT MAKİNALARI SAN .TİC.A.Ş.

315 85 57.255.623,00 330 51.351.740,48 11,5% GENTAŞ İÇ VE DIŞ TİC.NAK.TAŞ. LTD.ŞTİ.

316 45 57.179.234,52 293 57.129.877,77 0,1% ODELO OTOMOTIV AYDINLATMA A.S.

317 21 57.113.988,53 495 37.206.148,48 53,5% ÖZGÜVEN DIŞ TİC.TEL VE KABLO SAN.VE TİC.LTD.STI

318 14 57.106.966,30 324 52.422.413,12 8,9% SARAY DOKUM VE MADENI AKSAM SANAYI TURİZM ANONİM 
ŞİRKETİ

319 37 56.983.305,55 REXPORT DIŞ TİC.A.Ş.

320 3 56.863.125,12 507 36.543.686,46 55,6% TUĞRUL TARIM VE PETROL ÜR.TİC. VE SAN.A.Ş.

321 11 56.730.974,81 269 60.822.132,64 -6,7% ÇALIK DENİM TEKSTİL SAN.TİC.A.Ş.

322 1 56.662.386,12 359 48.101.435,50 17,8% POLİN DIŞ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

323 8 56.488.525,22 259 62.514.219,03 -9,6% ALLIANCE ONE TUTUN A.S.

324 2 56.317.153,85 264 61.816.579,60 -8,9% ETSUN DIŞ TİC. A.Ş.

325 43 56.276.185,72 421 42.491.299,42 32,4% HASCELIK SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
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SERMAYE YAPISI  2018 
Yurtiçi Satış Tutarı 

( )

 2018 
Vergi Öncesi Kâr 

( )Yerli Yabancı Halka Açık Kamu

Üretici ihracatçı %100,00 323.649.328 147.758.385

%100,00 71.110.725 11.386.658

Üretici ihracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 24.047.820 72.737.167

Üretici ihracatçı %100,00 330.820.825

Üretici ihracatçı %100,00 1.097.008.415 122.701.887

Dış ticaret firması (Sektörel veya sermaye dış ticaret) %100,00 60.493.063 -94.904

Üretici ihracatçı %100,00 601.526.143 -35.362.372

İhracatçı %100,00 15.016 1.201.191

Üretici ihracatçı %50,00 %50,00 1.383.150.973

Üretici ihracatçı %61,01 %38,99 251.686.514 76.232.872

Üretici ihracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 116.746.891 74.475.827

%98,00 %2,00 2.653.659 244.923

Üretici ihracatçı %100,00 950.647.783

İhracatçı %100,00 299.216.113 246.556

Üretici ihracatçı %100,00 400.320.416 245.865.538

İhracatçı %100,00 2.827.581 910.446

Üretici ihracatçı %100,00 144.943.468 634.897

Üretici ihracatçı %100,00 605.708.608 -223.073.542

Üretici ihracatçı %100,00 29.539.596 13.764.197

Üretici ihracatçı %100,00 88.844.336

İhracatçı %100,00 6.345.336 7.287.000

Üretici ihracatçı %100,00 295.500.000



240

20
18
 T

Ü
RK

İY
E’
N
İN

 İ
LK

 1
00
0 

İH
RA

C
AT

Ç
I 
Fİ
RM

A
SI

2018 
Genel 

Sıralaması

2018 
Sektörel 

Sıralaması

 2018 
İhracatı 

($)

2017 
Genel 

Sıralaması

 2017 
İhracatı 

($)

İhracat 
Değişimi

(%) Firma Unvanı

326 86 56.201.860,22 YENİGÜN İNŞAAT SAN.VE TİC.A.Ş.

327 9 56.122.984,14 562 33.024.804,07 69,9% ISTOR KUYUMCULUK SANAYI VE TICARET A.Ş.

328 43 56.000.735,90 417 43.163.271,19 29,7% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

329 38 55.837.860,38 390 45.853.839,69 21,8% BİLKONT DIŞ TİC.VE TEKS.SAN. A.Ş

330 48 55.643.252,75 260 62.429.852,76 -10,9% DURMAZ İHRACAT VE İTHALAT DEMİR SAN. TİC. LTD. ŞTİ.

331 15 55.354.320,35 340 49.787.282,99 11,2% ERİŞLER GIDA SANAYİ VE TİC.A.Ş.

332 4 55.145.297,70 345 49.471.493,78 11,5% RMK MARINE GEMI YAPIM SAN.VE DENIZ.TAŞM.IŞLETMESI A.Ş

333 6 55.075.512,35 306 54.669.140,16 0,7% SÜRSAN SU ÜRÜNLERİ SAN.VE TİC. A.Ş.

334 21 55.025.346,64 240 65.726.935,41 -16,3% BİFA BİSKÜVİ VE GIDA SAN.A.Ş.

335 44 55.020.346,98 431 41.765.220,57 31,7% BOSKAY METAL SAN.VE TICARET LTD.STI.

336 10 54.956.665,73 435 41.459.829,76 32,6% GESSART ALTIN PAZARLAMA VE DAG ITIM A.S.

337 51 54.788.578,90 292 57.220.430,12 -4,2% ALMES İÇ VE DIŞ TİC.NAK.A.Ş.

338 17 54.436.686,85 313 53.783.531,68 1,2% LESAFFRE TURQUIE MAYACILIK ÜR.TİC. A.Ş

339 65 54.367.311,42 386 46.041.113,28 18,1% ÇELİKEL ALÜMİNYUM DÖKÜM İMALAT SAN. VE TİC. A. Ş.

340 4 54.357.510,42 328 51.764.654,90 5,0% TEK ASYA TARIM ÜRÜNLERİ TİC.LTD ŞTİ

341 45 54.184.019,93 455 40.222.572,42 34,7% ARCELORMİTTAL RZK ÇELİK  SERVİS MERKEZİ SANAYİ TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

342 28 54.068.963,00 360 48.093.462,38 12,4% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

343 23 53.831.759,23 217 71.179.540,57 -24,4% TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI A.S.

344 47 53.639.997,48 469 39.339.010,90 36,4% MURAT TICARET KABLO SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ

345 16 53.550.701,73 388 45.938.553,51 16,6% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

346 51 53.509.519,11 532 35.087.429,95 52,5% ÖZKA LASTİK VE KAUÇUK SANAYİ TİCARET A.Ş.

347 19 53.465.762,21 756 25.762.695,39 107,5% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

348 11 53.383.151,41 315 53.384.345,06 0,0% MİORO HEDİYELİK EŞYA SAN. VE TİC. A.Ş.

349 39 53.252.536,06 349 49.128.323,48 8,4% EDT HAZIR GİYİM PAZARLAMA VE İTHALAT İHRACAT LTD.ŞTİ.

350 12 53.073.186,96 321 53.063.614,85 0,0% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR
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Firmanın Türü

SERMAYE YAPISI  2018 
Yurtiçi Satış Tutarı 

( )

 2018 
Vergi Öncesi Kâr 

( )Yerli Yabancı Halka Açık Kamu

İhracatçı %100,00 1.088.736.178 106.873.101

Üretici ihracatçı %100,00 3.632.881 1.680.645

Grup dış ticaret firması %100,00 155.336.763

İhracatçı %100,00 214.354 2.480.950

Üretici ihracatçı %100,00 398.505.144 14.592.437

Üretici ihracatçı %100,00 6.618.577 63.890.390

Üretici ihracatçı %100,00 34.709.049 94.583.875

Üretici ihracatçı

Üretici ihracatçı %100,00 124.616.969 7.497.750

Üretici ihracatçı %100,00 53.859.425 183.928

Grup dış ticaret firması %60,00 %40,00 147.991 310.739

Üretici ihracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 24.792.776

İhracatçı %100,00 3.264.737 2.193.516

İhracatçı %50,00 %50,00

Üretici ihracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %84,00 %16,00 1.661.012.740 42.005.618

Üretici ihracatçı %100,00 116.151.319 23.747.446

Üretici ihracatçı %100,00 14.952.903 14.358.846

Üretici ihracatçı %100,00 573.953.953 42.113.673

Üretici ihracatçı %100,00 11.197.695 2.283.717

Grup dış ticaret firması %100,00

İhracatçı %100,00 5.090.557 20.278.134
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351 20 53.036.802,99 GÖYMEN GIDA A.Ş.

352 46 52.980.467,60 305 54.678.605,82 -3,1% YÜKSEL DIŞ TİC.İNŞ.SAN.LTD.ŞTİ.

353 31 52.948.918,50 278 59.673.608,35 -11,3% BASF TURK KIMYA SANAYI VE TICARET LTD. ŞTİ.

354 16 52.944.537,35 312 54.124.870,01 -2,2% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

355 15 52.911.840,98 510 36.251.087,73 46,0% AKDAŞ DÖKÜM SAN. VE TİC. A. Ş.

356 47 52.870.628,30 362 47.845.543,70 10,5% BEKAERT KARTEPE ÇELİK KORD SAN. VE TİC. A.Ş.

357 28 52.808.765,95 353 48.917.292,96 8,0% ÖZTİRYAKİLER MADENİ EŞYA SAN. VE TİC. A.Ş.

358 46 52.795.034,53 424 42.108.085,13 25,4% JANTSA JANT SANAYI VE TIC.A.Ş.

359 52 52.723.856,49 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

360 32 52.525.001,50 343 49.678.029,62 5,7% SANDOZ İLAÇ SAN. VE TİC. A.Ş.

361 13 52.284.788,49 335 50.576.919,20 3,4% KIVANÇ TEKSTİL SAN.TİC.A.Ş.

362 4 52.225.771,50 301 55.043.959,42 -5,1% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

363 46 52.125.705,25 370 46.958.624,18 11,0% CESUR AMBALAJ SAN.VE TİC.A.Ş.

364 33 52.113.754,30 426 41.942.423,16 24,3% SHELL&TURCAS PETROL A.S.

365 14 51.872.458,71 318 53.159.433,18 -2,4% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

366 5 51.833.933,71 285 58.299.266,11 -11,1% YASİN KAPLAN TEKSTİL VE HALI SANAYİ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

367 11 51.781.782,71 710 27.641.659,71 87,3% P.M.S.METAL PROFİL ALÜMİNYUM SAN. VE TİC. A.Ş.

368 9 51.621.640,25 411 43.632.573,09 18,3% IMPERIAL TOBACCO SİGARA VE TÜTÜNCÜLÜK  SAN.VE TİC.A.Ş

369 7 51.426.942,56 363 47.764.698,52 7,7% BADE DIŞ TİC. A.Ş.

370 48 51.390.753,48 406 44.018.226,93 16,7% EGE ENDUSTRI VE TICARET A.S.

371 66 51.269.231,78 322 52.881.323,59 -3,0% ALTUNSOY ULUSLARARASI NAK.İNŞ. İTH.İHR.TİC.LTD.ŞTİ.

372 25 50.914.140,39 774 25.002.021,82 103,6% BORUSAN MAKİNA VE GÜÇ SİSTEMLERİ SAN. VE TİC. A.Ş.

373 40 50.878.241,66 456 40.204.399,58 26,5% ÜNL DIŞ TİC.LTD.ŞTİ.

374 8 50.683.573,86 391 45.788.508,59 10,7% K.F.C.GIDA TEKSTİL SANAYİ İTHALAT İHRACAT YATIRIM A.Ş.

375 6 50.643.115,19 113 126.512.690,93 -60,0% BEŞİKTAŞ TERSANE AŞ



243
20

18
 T

Ü
RK

İY
E’
N
İN

 İ
LK

 1
00
0 

İH
RA

C
AT

Ç
I 
Fİ
RM

A
SI

Firmanın Türü

SERMAYE YAPISI  2018 
Yurtiçi Satış Tutarı 

( )

 2018 
Vergi Öncesi Kâr 

( )Yerli Yabancı Halka Açık Kamu

Grup dış ticaret firması %100,00 5.988 236.017

Dış ticaret firması (Sektörel veya sermaye dış ticaret) %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 31.146.555 3.023.917

Üretici ihracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 226.217.943 15.645.717

Üretici ihracatçı %100,00 98.938.101 62.127.892

İhracatçı %100,00 9.830.270

Üretici ihracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 115.220.397 28.609.760

İhracatçı %100,00 1.168.817 568.055

Üretici ihracatçı %100,00 48.759.053 46.437.960

Üretici ihracatçı %30,00 %70,00 34.125.341 139.674

İhracatçı %100,00 7.766.779 25.413.903

Üretici ihracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 479.891.815 26.648.649

İhracatçı %50,00 %50,00 943.709

Üretici ihracatçı %65,00 %35,00

799.586 440.866

İhracatçı %100,00 1.927.276.088 121.295.511

İhracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 34.884.779 33.609.633

Üretici ihracatçı %100,00 6.129.898
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376 30 50.637.129,96 547 34.001.623,28 48,9% ERUSLU İÇ VE DIŞ TİC.PAZ.A.Ş.

377 57 50.456.649,39 397 44.768.999,97 12,7% EUROPEN DIŞ TİC. A.Ş.

378 49 50.312.060,54 824 23.494.254,36 114,1% KRONE TRAILER INTERNATIONAL TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

379 35 50.270.348,38 212 72.773.184,02 -30,9% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

380 15 50.214.370,57 418 43.054.670,04 16,6% KASAR VE DUAL TEKS.SAN.A.Ş

381 34 50.094.915,65 428 41.910.333,44 19,5% VATAN PLASTİK SAN.VE TİC.A.Ş

382 24 49.665.835,19 416 43.181.642,17 15,0% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

383 5 49.622.718,40 TURQUOISE  YAT SANAYİ .A.Ş.

384 22 49.356.168,98 366 47.466.354,72 4,0% NADİR YAĞ SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

385 25 49.094.851,64 470 39.293.135,40 24,9% ELECTRICFIL ÜNİFİL OTOMOTİV SAN. VE TİC. A.Ş.

386 22 49.013.354,48 419 42.672.765,76 14,9% TRAKYA DOKUM SAN. VE TIC. A.S.

387 50 48.851.497,73 215 71.395.849,34 -31,6% EROL DIŞ TIC.LTD.ŞTI

388 20 48.848.817,32 394 45.307.181,25 7,8% İSFA METAL TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

389 53 48.650.379,34 311 54.231.387,12 -10,3% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

390 55 48.645.087,79 434 41.460.703,76 17,3% FERRO DÖKÜM SANAYİ VE DIŞ TİCARET A.Ş.

391 8 48.552.108,35 346 49.276.695,95 -1,5% YAVUZ GIDA SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

392 36 48.528.754,37 378 46.515.769,46 4,3% WORLD MEDICINE İLAÇ SAN. VE TİC. A.Ş.

393 48 48.475.095,70 401 44.691.911,30 8,5% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

394 52 48.443.238,42 596 31.579.152,23 53,4% TIRSAN KARDAN SAN. VE TİC. A. Ş.

395 38 48.236.537,62 295 56.552.912,64 -14,7% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

396 9 48.084.784,14 407 43.981.260,04 9,3% COPA ISI SİSTEMLERİ SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

397 18 48.081.773,90 457 40.196.265,33 19,6% KIRPART OTOMOTİV PARÇALARI SAN. VE TİC. A. Ş.

398 53 48.038.411,24 358 48.240.668,79 -0,4% BELTAN VIBRACOUSTIC TITRESIM ELEMANL.SAN.VE TIC.A.S.

399 45 48.034.307,13 522 35.406.340,11 35,7% ÖZ TEKSTIL SAN.VE TIC.LTD.STI.

400 49 47.973.142,53 208 74.058.273,33 -35,2% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR
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Firmanın Türü

SERMAYE YAPISI  2018 
Yurtiçi Satış Tutarı 

( )

 2018 
Vergi Öncesi Kâr 

( )Yerli Yabancı Halka Açık Kamu

Grup dış ticaret firması %100,00 3.342.820 76.814

Grup dış ticaret firması %100,00 2.240.901 4.306.414

İhracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 524.524.929 160.763.203

Üretici ihracatçı %100,00 180.731.703 63.489.539

Üretici ihracatçı %100,00 442.731.874

Üretici ihracatçı %97,00 %3,00 58.700 -30.398.257

Üretici ihracatçı %100,00 109.928.819 2.183.580

Üretici ihracatçı %100,00 6.966.249 8.812.043

Üretici ihracatçı %100,00 526.538.354 42.027.158

İhracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 2.888.205 8.578.721

Üretici ihracatçı %100,00 233.379.000

Üretici ihracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 171.059.444 132.325.916

Üretici ihracatçı %100,00 64.507.299 54.486.343

Üretici ihracatçı %100,00 356.893.675 113.298.534

Üretici ihracatçı %100,00 108.839.930

Üretici ihracatçı 73.297.155 65.335.700

Üretici ihracatçı %100,00 77.414.641 2.320.628
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401 29 47.731.908,64 481 38.491.824,27 24,0% MEMİŞOĞLU TARIM ÜRN.TİC.LTD.ŞTİ.

402 8 47.730.901,05 816 23.830.302,02 100,3% NUH ÇİMENTO SANAYİ A.Ş.

403 37 47.664.055,01 500 36.798.797,99 29,5% PROPAK AMB.URETIM VE PAZ.A.S.

404 11 47.602.434,95 338 50.021.761,51 -4,8% ARÇELİK-LG KLİMA SANAYİ VE TİC ANONİM ŞİRKETİ

405 24 47.570.983,14 492 37.336.778,80 27,4% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

406 10 47.560.833,46 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

407 51 47.493.663,29 YILDIZDEMİR ÇELİK SAN.A.Ş.

408 23 47.457.428,42 323 52.636.440,53 -9,8% TAYAŞ GIDA SAN.VE TIC.A.Ş.

409 66 47.441.880,52 381 46.245.011,33 2,6% MİKROPOR MAKİNA SAN. VE TİC. A. Ş.

410 58 47.409.718,68 365 47.579.607,16 -0,4% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

411 25 47.400.868,30 405 44.102.517,08 7,5% CCC DIŞ TİC. AS

412 5 47.189.133,36 437 41.425.631,34 13,9% OSMAN AKÇA TARIM ÜRÜN.İTH. İHR.SAN.VE TİC.A.Ş.

413 26 47.149.623,41 299 55.582.458,55 -15,2% AKSA JENERATOR SANAYI ANONİM ŞİRKETİ

414 12 47.142.444,24 442 41.020.947,06 14,9% VİESSMANN MANİSA SATIŞ PAZARLAMA VE TİC. LTD. ŞTİ.

415 17 47.063.969,86 480 38.499.739,55 22,2% CEHA BÜRO MOBİLYALARI A.Ş.

416 46 46.992.340,02 371 46.815.663,34 0,4% FİLPA AMBALAJ VE DIŞ TİC.A.Ş.

417 52 46.889.287,55 595 31.583.104,84 48,5% ÖZYAŞAR TEL VE GALVANİZLEME SAN. A.Ş.

418 53 46.673.067,36 420 42.613.650,49 9,5% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

419 8 46.582.571,08 SAHRA GIDA İNŞ.VE TAAH.SAN.TİC.LTD.ŞTİ

420 44 46.564.194,01 601 31.393.583,44 48,3% ETİK DIŞ TİC.VE PAZ.A.Ş.

421 26 46.281.465,21 501 36.730.807,87 26,0% OMNİA NİŞASTA SAN.TİC.A.Ş.

422 27 46.148.292,98 453 40.251.083,80 14,7% DÜNYA-93 DIŞ TİC. A.Ş

423 49 46.139.413,46 444 40.976.293,67 12,6% İŞBİR SENTETİK DOKUMA SAN.A.Ş

424 3 45.999.305,22 332 51.156.458,45 -10,1% ERKUL KOZMETİK SAN. VE TİC. A.Ş.

425 88 45.993.023,28 333 51.041.147,10 -9,9% DANIŞ GİYİM DIŞ TİC.VE SAN.LTD.ŞTİ.
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SERMAYE YAPISI  2018 
Yurtiçi Satış Tutarı 

( )

 2018 
Vergi Öncesi Kâr 

( )Yerli Yabancı Halka Açık Kamu

Üretici ihracatçı %100,00 338.789.878 18.569.341

Üretici ihracatçı %84,08 %15,92 619.844.052 210.081.815

Üretici ihracatçı %100,00 128.980.644 57.959.028

Üretici ihracatçı %100,00

İhracatçı %100,00 341.238.955 2.712.371

Üretici ihracatçı %100,00 21.993.417 -8.038.999

Üretici ihracatçı %100,00 237.295.898

Üretici ihracatçı %100,00 1.570.223.767 15.173.098

İhracatçı %50,00 %50,00 1.198.885

Üretici ihracatçı %100,00 55.325.191

Üretici ihracatçı %100,00

İhracatçı %100,00 4.634.965

Üretici ihracatçı %100,00 6.652.452

Grup dış ticaret firması %100,00 9.194.975 7.526.936

Üretici ihracatçı %100,00 210.935.227 2.450.007

Üretici ihracatçı %100,00

İhracatçı %100,00 2.779.056 5.552.139

Dış ticaret firması (Sektörel veya sermaye dış ticaret) %100,00 483.971 -4.284

Üretici ihracatçı %100,00 232.660.847

Grup dış ticaret firması %100,00 146.120 1.241.019

Üretici ihracatçı %100,00 180.940.743

Üretici ihracatçı %100,00 71.213.022 181.624.837

İhracatçı %100,00 8.902.745 472.802
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426 57 45.990.617,14 393 45.355.319,82 1,4% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

427 13 45.942.359,21 475 38.941.273,83 18,0% FRANKE MUTFAK VE BANYO SİSTEMLERİ SAN. VE TİC. A. Ş.

428 47 45.939.254,95 350 49.083.914,47 -6,4% EDA DIŞ TİC.VE TEKS.PAZ.A.Ş

429 25 45.748.382,89 327 51.789.748,24 -11,7% DEKANYA OTOMOTİV SANAYİTİCARET ANONİM ŞİRKETİ

430 6 45.735.720,53 464 39.785.388,86 15,0% PAGYSA PAMUK GIDA YERLİ ÜRN.TİC.VE SAN.A.Ş.

431 28 45.719.346,54 195 77.138.339,20 -40,7% BEŞLER MAKARNA UN İRMİK GIDA SAN.VE TİC.A.Ş.

432 27 45.616.204,33 438 41.318.953,54 10,4% ARMA FİLTRE SİSTEMLERİ SAN. VE TİC. A. Ş.

433 6 45.511.385,23 731 26.822.317,84 69,7% ÖZTÜRKLER TEKSTİL GIDA SAN. VE TİC. LTD.ŞTİ.

434 7 45.366.471,58 539 34.529.333,26 31,4% HASTAVUK GIDA TARIM HAYVANCIL. SAN. VE TIC. A.Ş.

435 54 45.263.793,34 429 41.864.585,77 8,1% ARFESAN ARKAN FREN ELEMANLARI SAN.TIC.A.Ş.

436 70 45.119.268,95 337 50.261.924,64 -10,2% JOTUN BOYA SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

437 54 45.062.437,23 ATEŞ ÇELİK İNŞ.TAAH.PROJE MÜH. SAN.VE TİC.A.Ş.

438 120 44.994.266,50 799 24.266.160,89 85,4% KARANFİL DIŞ TİCARET VE ULUS.TAŞIM.LTD.ŞTİ.

439 14 44.908.693,77 524 35.339.700,38 27,1% LARTH ISITMA VE SIHHİ TESİSAT MALZEMELERİ TİCARET ANONİM 
ŞİRKETİ

440 18 44.871.795,22 493 37.262.524,95 20,4% BOSSA TİC.VE SAN.İŞL.T.A.Ş.

441 50 44.664.581,22 445 40.954.187,51 9,1% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

442 27 44.612.021,07 644 29.793.845,60 49,7% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

443 32 44.539.589,14 271 60.689.783,26 -26,6% ARBEL BAKLİYAT HUBUBAT SAN.TİC.A.Ş.

444 75 44.475.725,64 415 43.307.842,94 2,7% MAKBAŞ ALÜMİNYUM PROFİL İNŞAAT SAN.VE TİC.LTD.ŞTİ.

445 27 44.408.463,49 785 24.712.385,68 79,7% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

446 31 44.234.223,05 509 36.398.323,60 21,5% BORSAN KABLO ELEKTRİK AYDINLATMA İNŞAAT SAN. VE TİC. A.Ş.

447 43 44.048.725,26 691 28.357.681,52 55,3% EGE KİMYA SAN. VE TİC.A.Ş.

448 19 44.022.280,74 430 41.783.135,92 5,4% MELİKE İPLİK SAN.VE TİC.A.Ş.

449 12 43.925.215,86 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

450 9 43.867.407,37 352 48.920.208,85 -10,3% GÜRSOY TARIMSAL ÜRÜNLER GIDA SANAYİ VE TİCARET A.Ş
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Yurtiçi Satış Tutarı 
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( )Yerli Yabancı Halka Açık Kamu

Grup dış ticaret firması %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 288.402.772 25.527.629

Grup dış ticaret firması %100,00 1.998.517

İhracatçı %100,00 790.748 13.009.379

Üretici ihracatçı %100,00 4.980.258 2.856.118

Üretici ihracatçı %100,00 426.166.300 2.380.664

Üretici ihracatçı %100,00 192.406.422 26.017.713

Grup dış ticaret firması %100,00 210.490

Üretici ihracatçı %100,00 736.560.012

Üretici ihracatçı %100,00 25.339.557

Üretici ihracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 246.821.415 37.799.875

İhracatçı 7.244.639 50.422.649

Grup dış ticaret firması %100,00 17.553.497

Üretici ihracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 299.948.755 8.278.915

Üretici ihracatçı

İhracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 311.009.155 -23.446.586

Üretici ihracatçı %100,00 485.808.392 25.851.179

Üretici ihracatçı %100,00 1.105.604.015 9.801.728

Üretici ihracatçı %100,00 103.102.303 17.551.043
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451 58 43.857.914,39 422 42.481.339,24 3,2% YARIŞ KABİN SAN. VE TİC. A.Ş.

452 33 43.833.359,92 514 35.906.402,70 22,1% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

453 39 43.772.631,19 471 39.271.214,15 11,5% YAYLA AGRO GIDA SAN.VE NAK.A.Ş.

454 12 43.755.227,58 460 40.112.344,65 9,1% MONDİ KALE NOBEL AMBALAJ SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

455 64 43.712.982,28 374 46.664.668,99 -6,3% AMCOR FLEXIBLES İSTANBUL AMBALAJ SAN.VE TİC.A.Ş.

456 8 43.702.930,15 317 53.284.111,02 -18,0% MERİNOS HALI SAN.VE TİC.A.Ş.

457 12 43.671.016,43 440 41.191.485,10 6,0% RÜYA İÇ VE DIŞ TİC. İNŞAAT SAN. LTD. ŞTİ.

458 9 43.578.070,70 572 32.602.115,27 33,7% ÖZKAPLAN KARPET İÇ VE DIŞ TİC. LTD.ŞTİ.

459 56 43.492.554,55 375 46.660.526,12 -6,8% TEKNİK MALZ.TİC.VE SAN.A.Ş

460 42 43.454.409,48 425 42.044.453,80 3,4% BİLİM İLAÇ SAN. VE TİC. A.Ş.

461 21 43.425.713,63 413 43.427.191,66 0,0% ÜNVER TEKSTİL KONF.İML.SAN.VE TİC.LTD.ŞTİ.

462 9 43.405.215,27 NOORDZEE DIŞ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

463 63 43.317.460,08 528 35.260.271,76 22,9% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

464 54 43.175.861,42 329 51.696.639,73 -16,5% EFES TEKS.SAN.VE DIŞ TİC.LTD.ŞTİ.

465 30 43.128.272,07 465 39.600.631,65 8,9% ELİTA GIDA SAN.TİC. A.Ş.

466 10 42.938.071,57 477 38.884.401,28 10,4% ANATOLİA TAR.ÜR.SAN.VE DIŞ TİC A.Ş.

467 2 42.811.955,52 764 25.502.044,55 67,9% DÖHLER GIDA SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ

468 28 42.535.265,00 615 30.572.180,61 39,1% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

469 62 42.475.603,64 458 40.162.497,16 5,8% HATEKS HATAY TEKSTİL İŞL.A.Ş.

470 31 42.398.756,37 190 78.241.273,52 -45,8% KADOOĞLU YAĞ SAN.VE TİC.A.Ş.

471 17 42.359.435,28 516 35.798.532,53 18,3% DALGAKIRAN KOMPRESÖR SAN.VE TİC. LTD. ŞTİ.

472 55 42.345.456,66 745 26.210.922,96 61,6% DOMİNO TEKS.ÜRÜNL.SAN.VE DIŞ TİC.A.Ş

473 44 42.094.565,09 478 38.738.669,18 8,7% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

474 45 42.035.160,75 367 47.442.414,14 -11,4% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

475 29 41.933.322,97 396 44.915.651,53 -6,6% CMK KABLO ELEKTRİK SAN. İÇ VE DIŞ TİC. LTD.ŞTİ.
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SERMAYE YAPISI  2018 
Yurtiçi Satış Tutarı 

( )

 2018 
Vergi Öncesi Kâr 

( )Yerli Yabancı Halka Açık Kamu

Üretici ihracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 783.259.658 20.045.992

Üretici ihracatçı %100,00 170.408.919

Üretici ihracatçı %100,00 102.602.445

Üretici ihracatçı %100,00 1.146.517.999 51.690.599

İhracatçı %100,00

İhracatçı 116.362 306.033

Üretici ihracatçı %50,00 %50,00

Üretici ihracatçı %100,00 1.371.180.529

İhracatçı %100,00 2.110.523 278.553

Grup dış ticaret firması %100,00 7.102.445 13.220

%100,00

İhracatçı %100,00 1.526.978

Üretici ihracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 5.120.675

Üretici ihracatçı

Üretici ihracatçı %69,22 %30,78 14.986.401 24.012.135

Üretici ihracatçı %100,00 361.419.424

Grup dış ticaret firması %100,00 30.973.354 649.727

Üretici ihracatçı %100,00 8.775.469 26.415.921

Grup dış ticaret firması %100,00 987.147 950.508

Üretici ihracatçı %100,00 17.248.171 868.528
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476 3 41.899.037,14 526 35.320.191,53 18,6% GÖKNUR GIDA MADDELERİ ENERJİ İMALAT İTH.İHR.TİC.VE SAN. A.Ş.

477 50 41.815.343,83 570 32.609.805,74 28,2% TRİSTONE FLOWTECH İSTANBUL OTOMOTİV SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.

478 59 41.740.734,27 380 46.272.568,39 -9,8% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

479 86 41.720.885,18 564 32.952.600,03 26,6% AKWEL BURSA TURKEY OTOMOTİV A.Ş.

480 56 41.700.022,32 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

481 30 41.595.260,98 443 40.987.851,80 1,5% E.G.O. ELEKTRİKLİ ALETLER SANAYİ A.Ş.

482 10 41.573.944,73 503 36.621.242,96 13,5% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

483 90 41.400.018,20 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

484 14 41.388.101,45 585 31.913.028,93 29,7% ELİT İST.ALTIN VE GÜMÜŞ SAN.TİC.LTD.ŞTİ

485 57 41.346.436,22 515 35.881.382,34 15,2% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

486 62 41.235.904,04 529 35.254.774,54 17,0% KANCA EL AL.DOVME CELIK VE MAK SAN.A.S.

487 58 41.171.171,67 607 31.216.391,98 31,9% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

488 55 41.157.414,57 778 24.921.542,53 65,1% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

489 61 41.077.168,32 DOSSODOSSİ TEKS.SAN.TURZ.VE ORG.A.Ş.

490 15 41.039.652,74 741 26.412.033,59 55,4% KAPLANLAR PAZARLAMA SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

491 33 41.016.631,46 502 36.689.760,95 11,8% NURCAN İNSAN KAYNAKLARI KARİYER VE TEKNOLOJİK DESTEKLER 
A.Ş.

492 16 40.968.241,67 409 43.910.888,17 -6,7% KAYALAR BAKIR ALAŞIMLARI SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

493 36 40.956.374,12 490 37.476.543,32 9,3% CANAN İPLİKÇİLİK SAN.VE TİC.A. Ş.

494 9 40.920.969,86 372 46.804.817,08 -12,6% GRANİSER İÇ VE DIŞ TİCARET A.Ş

495 10 40.917.716,77 408 43.949.781,40 -6,9% SABIRLAR FINDIK İHR. LTD.ŞTİ.

496 60 40.807.559,50 450 40.630.900,39 0,4% ERAK TEKSTİL ÜRÜNLERİ DIŞ TİC.LTD.ŞTİ.

497 11 40.734.564,24 BORUSAN İŞ MAK. KİR. SAN. VE TİC. A.Ş.

498 35 40.722.931,71 451 40.578.353,08 0,4% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

499 27 40.631.121,47 488 37.924.240,70 7,1% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

500 13 40.626.616,16 739 26.464.041,86 53,5% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR
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Firmanın Türü

SERMAYE YAPISI  2018 
Yurtiçi Satış Tutarı 

( )

 2018 
Vergi Öncesi Kâr 

( )Yerli Yabancı Halka Açık Kamu

Üretici ihracatçı %16,50 %83,50 133.711.216 66.599.127

Üretici ihracatçı %100,00 25.224.798

Üretici ihracatçı

İhracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 48.756.562 16.458.700

Üretici ihracatçı %100,00 3.640.096.483 2.514.260.618

İhracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 228.603.734 77.704.799

Üretici ihracatçı %100,00 231.467.460 45.447.150

Grup dış ticaret firması 21.795.062

İhracatçı %100,00 1.139.290 164.286

Üretici ihracatçı %100,00

Grup dış ticaret firması %100,00 2.426.621 857.081

Grup dış ticaret firması %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 6.150.850 5.485.370

Grup dış ticaret firması %100,00 1.946.248 774.378

İhracatçı %100,00 103.554.424 -7.474.471

1.423.695 9.098.109
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501 55 40.583.913,26 567 32.685.699,69 24,2% ERBOSAN ERCİYAS BORU SANAYİ TİCARET A.Ş.

502 10 40.334.715,15 578 32.369.265,00 24,6% CAM MERKEZİ SANAYİ  VE TİCARET A.Ş.

503 23 40.301.171,03 GÜLPA PAZ.VE DIŞ TİC.A.Ş.

504 17 40.272.463,56 527 35.315.970,92 14,0% SİLVERLİNE EV GEREÇLERİ SATIŞ VE PAZARLAMA .A.Ş.

505 110 40.253.697,38 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

506 99 40.241.640,54 476 38.904.268,87 3,4% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

507 34 40.168.187,61 473 39.005.052,80 3,0% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

508 69 40.046.788,71 156 94.552.032,07 -57,6% AYGAZ A.Ş.

509 22 39.953.306,02 561 33.148.250,94 20,5% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

510 64 39.905.162,87 559 33.217.183,93 20,1% MASS KONFEKSİYON TEKSTİL SAN. VE TİC. A.Ş.

511 56 39.904.032,68 284 58.371.351,54 -31,6% GAZİ METAL MAMÜLLERİ SAN. VE TİC. A.Ş.

512 11 39.629.229,10 466 39.537.688,79 0,2% MAYR-MELNHOF GRAPHIA IZMIR KARTON SAN.VE TIC.A.S.

513 133 39.626.995,36 652 29.454.977,42 34,5% AKTEK GİY.SAN.VE TİC.A.Ş

514 4 39.517.420,87 479 38.706.783,36 2,1% MEY IÇKI SAN. VE TIC. A.Ş.

515 57 39.514.029,71 505 36.600.276,69 8,0% KALİBRE BORU SAN. VE TİC. A.Ş.

516 46 39.390.105,57 361 47.963.941,08 -17,9% CO-RE-NA ECZA DEPOSU DIŞ. TİC. A.Ş.

517 60 39.355.585,37 518 35.597.068,24 10,6% EVAS EV ALETLERI ANONİM SİRKETİ

518 70 39.318.246,50 838 23.169.101,32 69,7% AY-TİM TEKS.SAN.VE DIŞ TİC.A.Ş

519 65 39.275.925,51 341 49.736.324,47 -21,0% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

520 144 39.222.269,36 512 35.916.570,23 9,2% YAŞARTEKS TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

521 39 39.132.444,76 533 35.005.970,87 11,8% İLAY DIŞ TİC.A.Ş.

522 31 39.048.234,11 287 58.122.550,41 -32,8% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

523 18 39.040.813,52 853 22.736.230,97 71,7% GEMCİLER GÜVEN METAL SAN.TİC.A.Ş.

524 1 39.035.472,61 DM YATIRIM İNŞAAT SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

525 60 39.008.928,85 820 23.686.289,22 64,7% TIRYAKILER OTO MAKINATICARET VE SANAYI A.S.
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SERMAYE YAPISI  2018 
Yurtiçi Satış Tutarı 

( )

 2018 
Vergi Öncesi Kâr 

( )Yerli Yabancı Halka Açık Kamu

Üretici ihracatçı %100,00 88.813.956

Üretici ihracatçı %100,00 462.679.881

Dış ticaret firması (Sektörel veya sermaye dış ticaret)

Üretici ihracatçı %100,00 244.226.473

İhracatçı %100,00 48.753.483 1.831.256

Üretici ihracatçı %100,00 350.000.000 2.636.363

Üretici ihracatçı %100,00 6.794.433.620 439.778.520

Grup dış ticaret firması %100,00 1.021.372 1.109.521

Üretici ihracatçı %100,00 1.584.840 29.685.106

Üretici ihracatçı %100,00 554.916.970

Üretici ihracatçı %100,00 363.353.367 218.225.504

İhracatçı %100,00 250.495

Üretici ihracatçı %100,00 278.745.499

İhracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 71.203.140 26.169.968

Üretici ihracatçı %100,00 17.291.379 -22.548.056

İhracatçı %100,00

Grup dış ticaret firması %100,00 2.488.320 1.120.605

Grup dış ticaret firması %100,00 296.028 9.141.210

197.738.011 21.662.616

İhracatçı %100,00

İhracatçı %100,00 3.948.151 15.629.958
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526 24 38.949.454,56 530 35.218.389,58 10,6% TORAMAN TEKS.DERİ VE İNŞ.SAN. VE TİC.LTD.ŞTİ

527 67 38.326.033,05 545 34.058.359,59 12,5% BİLSAR DIŞ TİCARET A.Ş.

528 32 38.208.396,52 718 27.247.994,70 40,2% ÜNTEL KABLOLARI SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

529 61 38.205.946,62 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

530 72 38.189.205,13 550 33.699.464,57 13,3% SARAR GİYİM TEKS.ENERJİ SAN. VE TİC.A.Ş.

531 68 38.113.328,38 600 31.399.946,42 21,4% SLN TEKSTİL VE MODA SAN.TİC.A.Ş.

532 13 38.017.374,37 467 39.501.135,17 -3,8% MARZİNC DIŞ TİC. A.Ş.

533 11 37.933.140,18 447 40.852.608,66 -7,1% ÇİMKO ÇİMENTO VE BETON SANAYİ TİC.A.Ş.

534 15 37.905.087,92 412 43.600.760,02 -13,1% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

535 26 37.877.757,46 544 34.123.459,95 11,0% COATS (TÜRKİYE) İPLİK SAN.A.Ş

536 76 37.815.346,53 270 60.719.660,65 -37,7% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

537 13 37.806.326,72 604 31.282.184,62 20,9% TZE GLOBAL DIŞ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

538 33 37.677.246,43 462 40.044.609,63 -5,9% ELSAN ELEKTRIK GERECLERI SAN. VE TIC. A.S.

539 5 37.620.576,27 744 26.231.201,81 43,4% LİDER GIDA SANAYİ VE DIŞ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

540 73 37.529.916,51 636 29.993.190,22 25,1% SUGLOBAL TEKSTİL VE KONFEKSİYON SAN.A.Ş.

541 98 37.459.255,41 999 19.504.085,32 92,1% ÖZERSOYLAR DIŞ TİC.A.Ş.

542 76 37.445.876,18 649 29.558.229,33 26,7% İBİŞLER TEKS.SAN.VE DIŞ TİC.A.Ş.

543 10 37.442.442,11 716 27.314.503,96 37,1% AFYON YUMURTA İTH.İHR.VE TİC. A.Ş.

544 14 37.440.201,87 883 21.911.625,69 70,9% CVK MİNERAL MADENCİLİK NAKLİYECİLİK İNŞAAT TAAHHÜT VE 
SAN. TİC. A.Ş.

545 71 37.423.733,18 635 30.074.426,44 24,4% UOB MODA TEKSTİL DIŞ TİC.A.Ş.

546 74 37.323.140,55 499 36.940.377,55 1,0% REHA TEKSTİL DIŞ TİC.VE SAN.A.Ş.

547 11 37.290.644,09 674 28.748.478,49 29,7% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

548 79 37.264.920,46 612 30.718.487,34 21,3% MYSİLO TAHIL DEPOLAMA SİSTEMLERİ SAN. VE TİC. A. Ş.

549 58 37.133.862,09 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

550 59 37.035.401,13 251 63.786.552,95 -41,9% BORUSAN İSTİKBAL TİCARET TÜRK A.Ş.
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Firmanın Türü

SERMAYE YAPISI  2018 
Yurtiçi Satış Tutarı 

( )

 2018 
Vergi Öncesi Kâr 

( )Yerli Yabancı Halka Açık Kamu

91.279.337 7.251.077

Grup dış ticaret firması %100,00

Üretici ihracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 267.587.616 3.554.066

Üretici ihracatçı %100,00 7.313.711 11.337.682

Grup dış ticaret firması %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 765.298.702

Üretici ihracatçı %100,00 549.700.506 63.450.279

Üretici ihracatçı %100,00 392.977.699

Üretici ihracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 186.574.997 5.345.209

İhracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 5.988.250

İhracatçı %100,00 23.828.682 2.054.748

Grup dış ticaret firması %100,00

İhracatçı %100,00 188.057.696 770.126

Üretici ihracatçı %100,00 245.745 1.152.478

İhracatçı %100,00 43.098 2.592.307

Üretici ihracatçı %100,00 396.124.935 12.431.168

942.334 -18.362.955
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551 62 36.999.864,71 534 34.965.024,77 5,8% SIO AUTOMOTIVE  PAZARLAMA VE TICARET A.Ş.

552 14 36.996.890,13 523 35.387.004,26 4,5% KUTAS TARIM URUNLERI DIS TIC. VE SAN.A.S.

553 5 36.950.078,75 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

554 19 36.770.362,72 655 29.414.010,29 25,0% ASTAŞ ALÜMİNYUM SAN. VE TİC. A.Ş.

555 97 36.767.534,07 553 33.499.359,85 9,8% FRIMPEKS KIMYA VE ETIKET SAN. TIC. A.Ş.

556 12 36.761.852,78 625 30.321.792,31 21,2% ELKON BETON MAKİNALARI SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

557 50 36.752.989,08 181 80.957.921,32 -54,6% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

558 43 36.575.838,46 609 30.819.691,52 18,7% AMYLUM NİŞASTA SAN.TİC.A.Ş.

559 37 36.553.907,67 281 59.242.222,78 -38,3% AVES ENERJİ YAĞ GI.SAN.A.Ş.

560 47 36.471.084,83 520 35.490.685,93 2,8% SANDOZ GRUP SAĞLIK ÜRÜNLERİ İLAÇ SAN. VE TİC. A.Ş.

561 75 36.404.946,44 638 29.959.205,74 21,5% EKSPRES TEKS.SAN.VE TİC.LTD. ŞTİ

562 34 36.384.643,17 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

563 15 36.268.742,23 591 31.674.840,51 14,5% KİNAN DIŞ TİCARET LTD. ŞTİ.

564 35 36.262.018,80 551 33.647.267,71 7,8% COŞKUNÖZ DIŞ TİCARET A. Ş.

565 95 36.225.402,73 403 44.436.840,32 -18,5% MİLTEKS SPOR GİYİM TEKSTİL SAN.VE TİC.A.Ş.

566 52 36.106.844,22 874 22.181.111,10 62,8% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

567 49 36.068.469,93 597 31.507.081,34 14,5% ABDI IBRAHIM ILAÇ SAN. VE TIC. A.Ş.

568 56 36.043.669,19 647 29.636.102,64 21,6% DİKKAN DIŞ TİCARET A.Ş.

569 44 35.909.916,50 775 24.989.263,13 43,7% ASLAR PRES DÖKÜM SANAYİ TİCARET A.Ş.

570 29 35.823.682,18 755 25.857.467,16 38,5% ŞİRİKÇİOĞLU PAZARLAMA VE TİC.A.Ş.

571 49 35.801.044,18 385 46.080.206,61 -22,3% VOLGA DIŞ TİC. VE DANIŞMANLIK A.Ş.

572 63 35.800.096,39 TATKO LASTİK SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

573 61 35.593.527,11 762 25.611.757,42 39,0% KAYSERİ METAL CENTER SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

574 10 35.577.673,64 665 29.151.238,49 22,0% KAPLANSER HALI GIDA VE TEKS. SAN.VE TİC. LTD. ŞTİ.

575 77 35.444.539,90 912 21.168.485,06 67,4% NESAN TEKSTİL DIŞ TİC.LTD.ŞTİ.
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Firmanın Türü

SERMAYE YAPISI  2018 
Yurtiçi Satış Tutarı 

( )

 2018 
Vergi Öncesi Kâr 

( )Yerli Yabancı Halka Açık Kamu

İhracatçı %100,00 12.602.742 4.054.005

Üretici ihracatçı %100,00 23.587.889

Üretici ihracatçı %100,00 140.322.158 9.112.150

Üretici ihracatçı %100,00 366.713.715 63.928.365

Grup dış ticaret firması %100,00 194.988.639 3.258.830

Üretici ihracatçı %100,00 492.330.292 133.193.065

Üretici ihracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 16.296.474 -3.717.316

Üretici ihracatçı %100,00 69.097.294 189.226.674

Dış ticaret firması (Sektörel veya sermaye dış ticaret) %65,00 %35,00

Grup dış ticaret firması %100,00

Grup dış ticaret firması %100,00 137.347 17.957.060

Üretici ihracatçı %100,00 2.276.974.954

Grup dış ticaret firması %100,00 160.820 426.895

Üretici ihracatçı %100,00 34.986.746

Grup dış ticaret firması %100,00 183.476

Grup dış ticaret firması %100,00

İhracatçı %100,00 820.000.000 73.488.130

Üretici ihracatçı %100,00 575.062.000 27.652.881

Üretici ihracatçı %100,00 9.623.553 19.695.274

Üretici ihracatçı %100,00 2.564.325 1.293.847
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576 8 35.283.641,99 548 33.818.155,62 4,3% HEPER METAL DÖKÜM SANAYİ VE TİCARET A. Ş.

577 15 35.275.636,93 616 30.529.396,68 15,5% BOGAZICI HEDIYELIK ESYA VE EL SANATLARI SAN. VE TIC.A.S.

578 21 35.224.798,24 494 37.240.620,42 -5,4% KALE KILIT VE KALIP SAN.AŞ.

579 28 35.215.768,80 566 32.714.893,95 7,6% FİSTAŞ DIŞ TİC.PAZ.SAN.VE TİC. A.Ş.

580 48 35.193.110,98 610 30.756.394,06 14,4% ESKAPET PET ÜRÜNLERI  KİMYA GİDA NAK SAN.VE TIC.LTD.ŞTI

581 78 35.138.509,16 513 35.914.927,92 -2,2% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

582 47 35.134.810,86 628 30.259.188,37 16,1% NAWRAS TARIM ÜRN.GID.NAK.İNŞ.İTH.İHR.SAN.LTD.ŞTİ.

583 79 35.128.497,73 819 23.694.058,67 48,3% T AND P İÇ VE DIŞ TİCARET SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

584 87 35.111.518,72 795 24.324.358,33 44,3% AKMARMARA NAKLİYE İNŞAAT OTOM. MOBİLYA ELEKT.TEKSTİL SAN. 
VE DIŞ TİC. LTD.ŞTİ.

585 1 35.070.424,80 891 21.730.083,07 61,4% NEJAT ATALAN DIŞ TİCARET A.Ş.

586 61 35.065.417,21 801 24.227.944,91 44,7% AKWEL GEBZE TURKEY OTOMOTİV SAN. LTD. ŞTİ.

587 3 35.030.926,90 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

588 38 34.994.200,60 581 32.296.146,90 8,4% UNITED FOOD FOREIGN TRADE GIDA DIŞ TİC.A.Ş.

589 80 34.864.548,07 690 28.376.821,86 22,9% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

590 13 34.745.656,27 717 27.287.426,93 27,3% GİMAS GİRGİN DIŞ TİC.LTD.ŞTİ.

591 81 34.728.584,44 582 32.059.253,45 8,3% AKÖZBEKLER DIŞ TİCARET LTD.ŞTİ.

592 65 34.646.289,17 672 28.869.887,61 20,0% ÖZDEMİR BORU PROFİL SANAYİ VE TİCARET LTD.ŞTİ.

593 64 34.572.452,82 651 29.517.193,57 17,1% MAYSAN MANDO OTOMOTIV PARÇ. SAN.VE TIC.AŞ

594 82 34.561.868,99 997 19.520.192,32 77,1% MODİUM KONFEKSİYON SAN.VE TİC.A.Ş.

595 32 34.474.345,41 789 24.563.362,62 40,3% BTD TEKSTİL SAN.TİC.A.Ş.

596 40 34.403.760,55 542 34.176.447,78 0,7% İSTANBUL DOSU MAYA LTD.ŞTİ

597 83 34.247.043,22 541 34.433.362,13 -0,5% AYDIN TEKSTİL İTH.İHR.SAN.VE TİC.LTD.ŞTİ.

598 51 34.233.766,44 580 32.351.842,84 5,8% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

599 12 34.198.987,66 389 45.858.726,68 -25,4% KESKİNOĞLU İÇ VE DIŞ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

600 41 34.169.019,54 506 36.569.070,40 -6,6% ABALIOĞLU YAĞ SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
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Firmanın Türü

SERMAYE YAPISI  2018 
Yurtiçi Satış Tutarı 

( )

 2018 
Vergi Öncesi Kâr 

( )Yerli Yabancı Halka Açık Kamu

Üretici ihracatçı %100,00 19.444.261 11.153.410

Üretici ihracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 373.269.569

İhracatçı %100,00 3.403 541.919

Üretici ihracatçı %100,00 222.966.055

İhracatçı %100,00 594.491 616.183

Grup dış ticaret firması %52,00 %48,00 15.421.760 2.601.029

İhracatçı %31,00 %69,00

İhracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %100,00

İhracatçı %100,00 -3.618.951

İhracatçı %100,00 4.997.992 2.812.395

Grup dış ticaret firması %100,00 17.523.784 2.301.955

Üretici ihracatçı %100,00 93.685.448 21.907.099

Üretici ihracatçı %50,00 %50,00 237.943.144

İhracatçı %100,00 80.764.210 10.137.215

Üretici ihracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 10.182.684 5.683.061

Üretici ihracatçı %49,00 %51,00 145.148.210

Grup dış ticaret firması %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 1.750.572.979 161.566.850
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601 16 34.038.288,15 331 51.334.753,84 -33,7% GÜMÜŞTAŞ DIŞ TİCARET VE PAZARLAMA A.Ş.

602 42 34.009.522,10 579 32.357.550,62 5,1% DURUM GIDA SAN.TİC.A.Ş.

603 12 33.996.454,66 787 24.626.646,80 38,0% BELENCO DIŞ TİCARET A.Ş.

604 84 33.982.959,17 865 22.485.832,80 51,1% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

605 7 33.946.875,14 658 29.349.806,38 15,7% ERTÜRK ÜZÜM VE TARIM ÜRÜNLERİ İŞLETMELERİ İTHALAT İHRACAT 
TİCARET SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ

606 86 33.865.693,31 584 31.953.764,60 6,0% VENÜS GİYİM SAN.VE TİC.A.Ş.

607 17 33.838.545,59 351 48.982.575,60 -30,9% DÜNYA TAŞ İTHALAT İHRACAT MADENCİLİK TİCARET ANONİM 
ŞİRKETİ

608 18 33.719.090,31 576 32.477.107,51 3,8% İNTER ABRASİV SAN.VE TİC.A.Ş.

609 21 33.631.550,35 563 32.988.451,55 1,9% AYVAZ SİNAİ ÜRÜNLER TİCARET VE SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ

610 54 33.602.620,89 565 32.806.203,93 2,4% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

611 9 33.586.244,91 427 41.933.244,75 -19,9% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

612 64 33.364.205,73 753 25.860.211,62 29,0% EGE ÇELİK ENDÜSTRİSİ SAN. VE TİC. A.Ş.

613 16 33.363.135,29 ESSEL SELÜLOZ VE KAĞIT SAN. VE TİC. A.Ş.

614 3 33.362.488,21 ADESA MAĞ.TEKS.VE DERİ SAN. TİC.A.Ş

615 35 33.332.127,94 ULUSOY ELEKTRİK İMALAT TAAHHÜT VE TİC. A. Ş.

616 24 33.332.044,17 637 29.990.222,07 11,1% BIMED TEKNIK ALETLER SANAYI VE TICARET ANONİM ŞİRKETİ

617 23 33.238.779,31 HMY TEKNOGON DIŞ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

618 19 33.217.784,02 815 23.835.932,00 39,4% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

619 30 33.180.162,73 598 31.435.159,91 5,6% KOREL ELEKTRİK SAN. VE TİC. A.Ş.

620 43 33.142.151,82 803 24.215.505,98 36,9% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

621 44 32.978.658,07 288 58.095.059,20 -43,2% ANI BİSKÜVİ GIDA SAN.TİC.A.Ş.

622 14 32.946.626,40 654 29.450.829,56 11,9% HERİŞ SERAMİK VE TURİZM SANAYİ A.Ş.

623 63 32.942.176,22 BMS BİRLEŞİK METAL SAN. VE TİC. A.Ş.

624 6 32.889.561,37 678 28.675.614,17 14,7% ERBAK - ULUDAĞ PAZARLAMA SATIŞ VE DAĞITIM A.Ş.

625 24 32.822.231,24 614 30.609.014,53 7,2% VİG METAL SANAYİ VE TİCARET A. Ş.



263
20

18
 T

Ü
RK

İY
E’
N
İN

 İ
LK

 1
00
0 

İH
RA

C
AT

Ç
I 
Fİ
RM

A
SI

Firmanın Türü

SERMAYE YAPISI  2018 
Yurtiçi Satış Tutarı 

( )

 2018 
Vergi Öncesi Kâr 

( )Yerli Yabancı Halka Açık Kamu

Grup dış ticaret firması %100,00 1.650.549

Üretici ihracatçı

İhracatçı %20,00 %80,00 9.608.902

Üretici ihracatçı %100,00 17.051.520 11.014.991

Üretici ihracatçı %100,00 9.317.376 29.587.743

Üretici ihracatçı %100,00 23.962.631 33.983.959

İhracatçı %100,00 8.514.964

Üretici ihracatçı %100,00 19.444.370

Grup dış ticaret firması %100,00 7.464.026 5.667.416

Grup dış ticaret firması %100,00 9.168.410 3.081.145

Üretici ihracatçı %100,00 82.549.460 368.288

Üretici ihracatçı %100,00 1.070.783.131 92.452.087

Üretici ihracatçı %100,00 159.170.178 19.955.363

İhracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %83,00 %17,00 397.565.303 171.640.809

Üretici ihracatçı %100,00 64.702.839 22.801.466

Üretici ihracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 383.083.310

Üretici ihracatçı %100,00 126.303.564 42.998.498

Üretici ihracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 231.014.797 1.981.663

Üretici ihracatçı %100,00 718.576.400 -2.670.404

Üretici ihracatçı %100,00
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626 44 32.757.326,63 715 27.427.529,31 19,4% NURSAN KABLO DONANIM SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

627 55 32.732.782,32 684 28.553.158,15 14,6% SUN CHEMİCAL MATBAA MÜREKKEPLERİ VE GEREÇLERİ SAN.TİC.A.Ş.

628 52 32.677.044,38 978 19.977.563,89 63,6% SUNAR PAZARLAMA VE DIŞ TİC.LTD.ŞTİ.

629 53 32.627.465,53 732 26.782.147,77 21,8% FİBROSAN CAM TAKVİYELİ POLYESTER SAN. VE TİC. A. Ş.

630 66 32.616.831,65 606 31.217.567,80 4,5% HURSAN PASLANMAZ CELIK GERI DONUSUM TESISL.TIC.SAN.A.S.

631 34 32.523.248,27 695 28.223.467,39 15,2% FİLİDEA TEKSTİL SAN.VE TİC.A.Ş .

632 4 32.468.483,68 496 37.178.251,87 -12,7% FLO MAĞAZACILIK VE PAZARLAMA A.Ş.

633 11 32.459.044,27 689 28.384.964,83 14,4% FİLOTEKS İÇ VE DIŞ TİC. LTD. ŞTİ.

634 74 32.355.960,55 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

635 25 32.305.652,34 511 36.243.556,26 -10,9% MİDAL KABLO SAN. VE TİC. A. Ş.

636 7 32.305.378,84 441 41.084.280,77 -21,4% EURO İHRACAT SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

637 13 32.220.000,90 575 32.519.176,18 -0,9% PİLYEM GIDA TARIM SAN.TİC.A.Ş.

638 7 32.192.619,42 379 46.484.249,88 -30,7% SEFİNE DENİZCİLİK TERSANECİLİK TURİZM SAN. VE TİC. A.Ş.

639 97 32.176.502,81 624 30.344.772,03 6,0% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

640 15 32.159.593,88 943 20.621.618,74 56,0% RPT YAPI ÜRÜNLERİ SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

641 45 32.102.739,72 754 25.859.961,41 24,1% PAKLAR GIDA SANAYİ VE TİC.LTD. ŞTİ.

642 54 32.092.697,69 573 32.577.042,16 -1,5% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

643 35 32.064.639,81 590 31.766.666,60 0,9% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

644 67 32.052.824,07 802 24.219.746,00 32,3% ADİENT TURKEY SEATİNG OTOMOTİV LTD. ŞTİ.

645 14 31.948.538,97 880 21.962.677,23 45,5% HİSAR ÇELİK DÖKÜM SANAYİ VE TİCARET A. Ş.

646 50 31.906.268,18 673 28.804.743,34 10,8% DİNA VANELLİ TEKS.SAN.VE TİC. A.Ş.

647 26 31.874.195,54 763 25.515.610,73 24,9% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

648 31 31.866.812,88 650 29.550.554,53 7,8% DEMİSAŞ DÖKÜM EMAYE MAMULLERİ SAN.A.Ş.

649 29 31.816.828,28 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

650 37 31.813.306,14 FLAMENT SENTETİK A.Ş.
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Firmanın Türü

SERMAYE YAPISI  2018 
Yurtiçi Satış Tutarı 

( )

 2018 
Vergi Öncesi Kâr 

( )Yerli Yabancı Halka Açık Kamu

Üretici ihracatçı %100,00 484.699.507 79.359.137

Üretici ihracatçı %100,00 473.729.242 135.274.647

Grup dış ticaret firması %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 40.077.246 24.005.340

Üretici ihracatçı %100,00 20.856.858 -4.437.162

Üretici ihracatçı %73,00 %27,00 3.374.050.163

Grup dış ticaret firması %100,00 99.641

Üretici ihracatçı %100,00 337.791.643

Grup dış ticaret firması %100,00 1.777.998 129.671

Üretici ihracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %100,00

İhracatçı %100,00 1.132.963

İhracatçı %100,00 492.017

Üretici ihracatçı %100,00 460.328.142 135.377.043

Üretici ihracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 13.595.743 23.770.867

Grup dış ticaret firması %100,00 92.822 2.822.267

Üretici ihracatçı %100,00 122.086.831 2.077.696

Üretici ihracatçı 218.759.817 40.320.039

Üretici ihracatçı %100,00 7.971.080 603
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651 68 31.727.483,84 641 29.855.362,65 6,3% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

652 38 31.682.122,42 698 28.088.035,67 12,8% SAF MENSUCAT SAN.TİC.A.Ş.

653 89 31.671.831,46 439 41.251.236,64 -23,2% GELİŞİM TEKSTİL SAN.VE TİC.A.Ş

654 56 31.670.984,87 CFN KİMYA SANAYİ VE DIŞ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

655 15 31.669.192,05 875 22.153.543,23 43,0% AS ÇELİK DÖKÜM İŞLEME SANAYİ VE TİCARET A. Ş.

656 11 31.661.286,88 740 26.434.267,42 19,8% YAVUZKAN HAZEL GIDA SANAYİ VE TİCARET LTD.ŞTİ.

657 17 31.511.038,24 489 37.643.246,13 -16,3% BOSSAN TEKS.İTH.İHR.SAN.VE TİC LTD.ŞTİ.

658 16 31.499.585,64 382 46.178.173,10 -31,8% SOZER KUYUMCULUK SANAYI VE TICARET A.S.

659 14 31.489.016,32 589 31.791.464,50 -1,0% İMRAN DIŞ TİCARET LTD. ŞTİ.

660 41 31.475.633,18 682 28.602.912,00 10,0% İPEK İDROFİL PAMUK SAN.VE TİC. A.Ş.

661 69 31.394.011,98 552 33.610.033,22 -6,6% GÜLERMAK AĞIR SANAYİ İNŞAAT VE TAAHHÜT A.Ş.

662 59 31.329.024,44 954 20.335.955,02 54,1% USK KİMYA ANONİM ŞİRKETİ

663 16 31.248.686,16 848 22.842.954,81 36,8% DİLMENLER MAKİNE PAZARLAMA SAN. VE TİC. LTD.ŞTİ.

664 60 31.234.538,08 ETİ SODA ÜRETİM PAZARLAMA NAKLİYAT ELEKTRİK ÜRETİM SAN. VE 
TİC. A.Ş.

665 27 31.232.703,71 645 29.754.676,63 5,0% KURTOĞLU BAKIR KURŞUN SANAYİ A.Ş.

666 98 31.024.740,93 433 41.601.573,16 -25,4% BMC OTOMOTİV SANAYİ VE TİC. A. Ş.

667 67 30.939.881,11 KAR-EL DEMİR TEL SAN.VE TİC. LTD.ŞTİ.

668 69 30.901.484,64 791 24.499.827,37 26,1% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

669 62 30.889.427,27 776 24.979.113,69 23,7% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

670 40 30.873.717,72 622 30.407.103,96 1,5% ERDEM TEKS. SAN. VE TİC. A.Ş .

671 46 30.850.178,04 618 30.498.665,75 1,2% CEREMONY DIŞ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

672 16 30.838.923,31 668 28.946.415,45 6,5% AKGÜN SERAMİK SAN.VE TİC.A.Ş.

673 78 30.838.011,65 812 24.054.088,53 28,2% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

674 42 30.776.169,48 436 41.459.552,34 -25,8% MATESA TEKSTİL SAN.TİC.A.Ş.

675 49 30.725.868,33 719 27.227.048,81 12,9% FERRERO TÜRKİYE ÇİKOLATA VE TARIM ÜRÜNLERİ SAN. VE DIŞ TİC. 
A.Ş.
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Firmanın Türü

SERMAYE YAPISI  2018 
Yurtiçi Satış Tutarı 

( )

 2018 
Vergi Öncesi Kâr 

( )Yerli Yabancı Halka Açık Kamu

Üretici ihracatçı %100,00 15.968.291

Üretici ihracatçı %100,00 4.226.590 20.492.480

Üretici ihracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 32.285.946 10.376.347

Üretici ihracatçı %100,00 1.483.072 1.692.985

İhracatçı %100,00 12.028.504 1.936.186

Üretici ihracatçı %100,00

İhracatçı %100,00 1.005.435

Üretici ihracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 158.814.142 4.347.079

Üretici ihracatçı %100,00 38.147.096 29.012.089

Grup dış ticaret firması %100,00 55.800

Üretici ihracatçı

Üretici ihracatçı %100,00 63.175.615 2.024.030

Üretici ihracatçı %51,00 %49,00 2.546.409.575

Üretici ihracatçı %100,00 79.610.682 3.253.084

254.912.458 -7.985.166

İhracatçı

Üretici ihracatçı %100,00 100.633.000 9.412.000

Üretici ihracatçı %100,00 514.337.193 38.904.372

Üretici ihracatçı %100,00
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676 48 30.708.430,75 666 29.144.796,74 5,4% EKSUN GIDA TARIM SAN. VE TİC. A. Ş.

677 20 30.694.878,38 558 33.240.817,65 -7,7% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

678 46 30.654.710,72 693 28.292.280,57 8,4% M.T REKLAM ANONİM ŞİRKETİ

679 66 30.639.412,36 868 22.362.454,61 37,0% IFF TURKEY AROMA VE ESANS ÜRÜN, SATIŞ TİC. A.Ş

680 15 30.612.399,18 620 30.422.168,16 0,6% KOPUZMAR SU ÜRÜNLERİ SAN.VE DIŞ TİC.A.Ş.

681 53 30.612.249,40 536 34.780.741,61 -12,0% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

682 12 30.532.148,87 617 30.512.196,87 0,1% KIRLIOĞLU TARIMSAL ÜRÜNLER GIDA İNŞAAT SANAYİ TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

683 20 30.516.189,47 830 23.319.353,28 30,9% SANICA DIŞ TİCARET A. Ş.

684 36 30.516.042,30 383 46.148.204,39 -33,9% SURTEL AMBALAJ DAĞITIM SAN. VE TİC. A.Ş.

685 92 30.472.219,02 557 33.320.976,09 -8,5% PENTİ GİYİM TİCARET A.Ş.

686 21 30.443.572,20 781 24.832.959,53 22,6% ALABANDA MADENCİLİK DIŞ TİC.AŞ

687 97 30.436.494,60 677 28.698.880,10 6,1% DOĞU PRES OTOMOTİV VE TEKNİK SAN. VE TİC. A. Ş.

688 37 30.432.553,76 586 31.831.871,00 -4,4% BAYLAN ÖLÇÜ ALETLERİ SANAYİ VE TİCARET LTD.ŞTİ.

689 63 30.424.434,67 847 22.866.590,08 33,1% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

690 104 30.421.902,96 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

691 106 30.410.931,17 611 30.729.853,95 -1,0% YNS TEKS.VE KONF.SAN.DIŞ TİC. LTD.ŞTİ.

692 94 30.396.588,81 777 24.939.958,83 21,9% ASAŞ AMBALAJ BASKI SAN.TİC. A.Ş.

693 43 30.380.502,20 786 24.673.486,46 23,1% GENTAFİ DIŞ TİC.LTD.ŞTİ.

694 11 30.377.152,95 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

695 17 30.366.768,83 709 27.671.177,31 9,7% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

696 70 30.274.089,51 NİKEL PASLANMAZ ÇELİK SAN.VE TİC. LTD. ŞTİ.

697 95 30.224.189,72 BEYÇELİK GESTAMP ŞASİ OTOMOTİV SANAYİ A.Ş.

698 83 30.214.744,57 642 29.826.139,33 1,3% MİTA KALIP VE DÖKÜM SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ

699 45 30.181.159,31 675 28.717.083,14 5,1% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

700 91 30.162.134,10 653 29.452.804,98 2,4% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR
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Firmanın Türü

SERMAYE YAPISI  2018 
Yurtiçi Satış Tutarı 

( )

 2018 
Vergi Öncesi Kâr 

( )Yerli Yabancı Halka Açık Kamu

Üretici ihracatçı %100,00 443.526.576

Üretici ihracatçı %100,00 18.801.295 4.211.164

%100,00

Üretici ihracatçı %11,00 %89,00 3.049.112

Üretici ihracatçı %100,00 10.527.860 1.256.256

Grup dış ticaret firması %100,00

Grup dış ticaret firması %100,00

İhracatçı %100,00 924.109.524 83.438.223

Grup dış ticaret firması %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 37.295.555

Üretici ihracatçı %100,00 120.872.277 39.234.107

Üretici ihracatçı %100,00 174.462.372 27.105.699

Üretici ihracatçı %100,00 3.476.447 22.502.014

Üretici ihracatçı %100,00 278.472.171 11.774.258

Grup dış ticaret firması %100,00 -1.228.675

Üretici ihracatçı %100,00 2.857.152 510.424

Üretici ihracatçı %100,00 152.459.718 2.052.047

Üretici ihracatçı %99,99 %0,01 347.324.248

Üretici ihracatçı %100,00 40.241.595 34.767.969

Grup dış ticaret firması %100,00 1.324.228 1.025.684
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701 102 30.124.765,87 669 28.924.159,98 4,2% AKIM METAL SAN. VE TİC. A .Ş.

702 44 30.120.310,31 517 35.746.708,85 -15,7% ARMEN İPLİK ÖRME TEKS.SAN.TİC.A.Ş.

703 17 30.109.321,25 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

704 6 30.055.498,72 594 31.662.590,80 -5,1% ALARA TARIM ÜRÜNLERİ SAN.TİC.A.Ş.

705 72 30.027.683,25 519 35.513.728,30 -15,4% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

706 101 30.018.191,20 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

707 19 29.988.734,13 WARMHAUS ISITMA VE SOĞUTMA SİSTEMLERİ SANAYİ TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

708 38 29.941.082,72 540 34.469.860,29 -13,1% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

709 18 29.899.456,31 619 30.433.789,65 -1,8% YURTBAY SERAMİK SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

710 105 29.870.487,69 683 28.600.389,86 4,4% BURSALI DIŞ TİCARET A.Ş.

711 39 29.852.126,66 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

712 29 29.803.973,14 925 20.958.815,53 42,2% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

713 77 29.689.279,61 700 28.055.990,05 5,8% CPS PRESSFORM SAN.VE TİC.A.Ş.

714 22 29.680.785,30 DEDELİ YATIRIM İNŞ. TAAH. ELEK. DAĞ. SAN. TİC. A.Ş.

715 93 29.669.297,27 712 27.459.841,62 8,0% YFA TEKSTİL DIŞ TİC.A.Ş.

716 26 29.615.695,81 888 21.764.317,95 36,1% ÖZAKAN İNŞ.İTH.İHR.SAN.VE DIŞ TİC.LTD.ŞTİ.

717 28 29.605.975,24 656 29.383.465,58 0,8% ERDOĞANLAR ALÜMİNYUM SAN.VE TİC.A.Ş.

718 51 29.602.312,50 588 31.823.914,97 -7,0% MİRAY TEKS.SAN.VE DIŞ TİC.LTD. ŞTİ

719 16 29.526.539,32 356 48.491.069,65 -39,1% ABALIOĞLU YEM SOYA VE TEKS.SAN .A.Ş.

720 65 29.481.645,63 746 26.207.089,26 12,5% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

721 17 29.458.304,67 823 23.570.028,87 25,0% ŞENPILIÇ GIDA SAN. A.Ş.

722 40 29.454.481,77 556 33.339.403,56 -11,7% PANASONİC ECO SOLUTİONS ELEKTRİK SAN. VE TİC. A.Ş.

723 107 29.447.557,48 725 27.006.447,34 9,0% ÖZDİLEK İTHALAT İHRACAT VE PAZARLAMA LTD.ŞTİ.

724 51 29.396.337,54 960 20.167.906,53 45,8% TEKİNAK GIDA SAN.VE TİC.A.Ş.

725 68 29.260.586,92 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR
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SERMAYE YAPISI  2018 
Yurtiçi Satış Tutarı 

( )

 2018 
Vergi Öncesi Kâr 

( )Yerli Yabancı Halka Açık Kamu

Üretici ihracatçı %100,00 243.288.972 75.722.601

İhracatçı %100,00 4.370.176 1.138.854

Üretici ihracatçı %100,00 113.900.130 17.852.989

Üretici ihracatçı %100,00 10.099.117 42.659.658

Üretici ihracatçı %100,00 171.662.111

Üretici ihracatçı %100,00 219.873.714 31.017.453

Grup dış ticaret firması %100,00 747.670 132.483

İhracatçı %100,00 143.490.105 3.511.583

Üretici ihracatçı %100,00 16.387.851 3.702.747

Grup dış ticaret firması %100,00 14.275.711

İhracatçı %100,00 1.113.158 735.540

İhracatçı %100,00 625.506 308.852

Üretici ihracatçı %100,00 99.280.997

İhracatçı %100,00 1.612.813

Üretici ihracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 1.773.094

%100,00

İhracatçı %100,00 686.583 -44.210

Üretici ihracatçı %100,00 109.817 6.364.875

İhracatçı %100,00 6.629.084 2.340.355
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726 71 29.239.992,40 483 38.379.680,27 -23,8% ERCİYAS ÇELİK BORU SANAYİ A.Ş

727 67 29.234.795,43 498 37.038.721,09 -21,1% ARGON KİMYA SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

728 89 29.230.161,79 814 23.963.700,90 22,0% BOYÇELİK METAL SAN.TİC.A.Ş.

729 8 29.200.000,00 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

730 19 29.195.185,24 BATI ÇİM BATI ANADOLU ÇİMENTO SAN.A.Ş.

731 100 29.154.260,56 592 31.674.770,14 -8,0% FLOKSER TEKS.SAN.VE TİC.A.Ş

732 17 29.097.202,54 MİNANUR ENERJİ PETROKİMYA SANA. VE DIŞ TİC. A.Ş.

733 72 29.049.080,57 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

734 94 29.036.235,46 825 23.482.474,51 23,7% AKADEMİ TEKS.SAN.VE TİC.A.Ş.

735 71 28.984.694,97 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

736 56 28.978.117,00 699 28.073.581,07 3,2% EFOR İÇ VE DIŞ TİCARET LTD.ŞTİ.

737 82 28.955.685,06 629 30.241.122,19 -4,3% EGE PROFİL TİCARET VE SANAYİ A.Ş.

738 49 28.898.654,87 543 34.161.266,63 -15,4% SEPA MENSUCAT SAN.VE TİC.A.Ş

739 73 28.883.524,71 BOZANKAYA OTO.MAK.İML.İTH.VE İHR. A. Ş.

740 18 28.857.173,94 705 27.858.633,07 3,6% KUTLUSAN İÇ VE DIŞ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

741 13 28.821.702,43 587 31.829.353,31 -9,4% S.S.TARİŞ ÜZÜM TARIM SAT.KOOP BİRLİĞİ KISA ADI TARİŞ ÜZÜM

742 96 28.795.563,60 448 40.817.037,09 -29,5% HTL FASHION HAZIR GİYİM SAN.TİC.LTD.ŞTİ.

743 23 28.718.062,53 599 31.407.713,12 -8,6% DEDEMAN MADENCILIK SANAYI VE TIC.A.S.

744 12 28.689.322,18 SAFYÜN DOKUMA ÜRÜNLERİ İÇ VE DIŞ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

745 104 28.643.611,37 680 28.629.584,61 0,0% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

746 98 28.640.239,29 706 27.855.786,30 2,8% MAVİ GİYİM SAN.VE TİC.A.Ş.

747 99 28.486.645,75 736 26.557.865,31 7,3% DİNİZ ADIENT OTO DONANIM SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

748 45 28.415.787,74 AYGÜN ALÜMİNYUM SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

749 73 28.398.571,22 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

750 130 28.391.960,74 792 24.485.291,41 16,0% YENİ KAYATÜRK GIDA İNŞ.TEKSTİL TAR.İTH.İHR.ÜRN.SAN.TİC.LTD.ŞTİ.
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( )
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( )Yerli Yabancı Halka Açık Kamu

Üretici ihracatçı %100,00 137.957.458 -744.117

Üretici ihracatçı %100,00 171.437.543 243.225

Üretici ihracatçı %100,00 693.295.194 99.796.356

Üretici ihracatçı %100,00 340.576.895 67.195.803

Üretici ihracatçı %100,00 534.327.567

Üretici ihracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 35.615.076 6.506.641

İhracatçı %100,00 1.094.907

İhracatçı %100,00 930.319 838.015

Üretici ihracatçı %100,00 1.506.647.575 76.948.473

Üretici ihracatçı %100,00 230.986.860

Üretici ihracatçı %100,00 410.836.121

İhracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 179.420.526 7.419.198

İhracatçı %100,00 30.944.862 53.238.670

Grup dış ticaret firması %100,00 905.225

İhracatçı %100,00 96.467

İhracatçı

Üretici ihracatçı %50,00 %50,00

Üretici ihracatçı %100,00 233.048.607 1.419.284

Üretici ihracatçı %100,00 161.938.719 60.843.559

Üretici ihracatçı %100,00
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751 5 28.348.500,85 663 29.198.539,53 -2,9% GEZER AYAKKABI DERİ SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

752 19 28.288.869,48 769 25.332.437,92 11,7% FREUDENBERG SEALING TECHNOLOGIES SANAYİ VE TİCARET A. Ş.

753 82 28.260.106,48 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

754 101 28.193.949,48 474 38.942.987,49 -27,6% 3 M SANAYİ VE TİC.A.Ş

755 41 28.153.674,06 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

756 99 28.135.960,75 906 21.369.785,85 31,7% MİYA KONFEKSİYON DOKUMA TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

757 8 28.119.966,30 898 21.568.176,47 30,4% MAPEKS GIDA VE SAN.MAMULLERI IHRACAT VE TICARET A.Ş.

758 94 28.115.938,83 788 24.565.534,90 14,5% GERSAN ELEKTRIK TICARET VE SANAYI A.S.

759 100 28.101.910,45 734 26.680.707,39 5,3% PETEK TEKSTİL SAN.VE TİC.A.Ş.

760 47 28.086.252,05 722 27.049.902,61 3,8% TEKKA TEKS.SAN.VE TİC.A.Ş.

761 102 28.020.069,87 935 20.817.752,94 34,6% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

762 31 27.972.337,79 760 25.651.973,95 9,0% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

763 30 27.937.406,80 685 28.536.528,06 -2,1% SİSTEM METAL YAPI REKLAM MALZEMELERİ VE SAN. TİC. A. Ş.

764 42 27.904.532,46 SURTEL KABLO SANAYII A.S.

765 103 27.884.322,05 840 23.132.684,55 20,5% ESVAP ÖRME DIŞ TİC.VE SAN. LTD.ŞTİ.

766 48 27.874.695,87 593 31.669.688,67 -12,0% GÖZEK TEKS.İTH.İHR.SAN.TİC.A.Ş.

767 7 27.794.491,45 399 44.747.139,89 -37,9% EKİN GIDA DIŞ TİCARET VE TAŞIMACILIK LİMİTED ŞİRKETİ

768 21 27.791.980,78 842 23.011.288,34 20,8% ALAPALA DIŞ TİC.LTD.ŞTİ.

769 101 27.774.747,03 768 25.359.540,29 9,5% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

770 54 27.747.873,13 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

771 38 27.744.391,54 800 24.252.670,56 14,4% SİMTEK İTHALAT İHRACAT SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.

772 71 27.737.105,81 757 25.732.491,17 7,8% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

773 18 27.729.054,68 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

774 80 27.721.583,18 771 25.085.693,10 10,5% HEKİMOĞLU DÖKÜM SANAYİ NAKLİYAT VE TİCARET ANONİM 
ŞİRKETİ

775 109 27.704.140,08 704 27.917.950,15 -0,8% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR
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SERMAYE YAPISI  2018 
Yurtiçi Satış Tutarı 

( )

 2018 
Vergi Öncesi Kâr 

( )Yerli Yabancı Halka Açık Kamu

Üretici ihracatçı %100,00 353.793.267

Üretici ihracatçı %100,00 3.717.993 21.055.915

Üretici ihracatçı %100,00 810.305.400

Üretici ihracatçı %100,00 3.255.783

Üretici ihracatçı %100,00 13.359.064 4.552.687

Üretici ihracatçı %100,00 86.976.038 15.125.461

Üretici ihracatçı %100,00 5.347.156 29.098.247

İhracatçı %100,00 1.766.108 368.313

Üretici ihracatçı %100,00

5.829.393

İhracatçı %100,00 665.092

İhracatçı %100,00 1.628.081

Grup dış ticaret firması %100,00

Grup dış ticaret firması %100,00 112.481.412 3.793.707

Üretici ihracatçı

Üretici ihracatçı %100,00 10.871.967 35.949.018

Üretici ihracatçı %100,00 427.279.426 13.214.562

Grup dış ticaret firması %100,00 20.917.311

Üretici ihracatçı %100,00 53.170.310 1.068.000

Üretici ihracatçı %100,00 19.594.514 13.490.874
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776 108 27.655.110,24 SENPA SENTETİK VE PAMUKLU ENT. GİYİM SAN.TİC.VE TURZ.A.Ş

777 20 27.635.835,76 660 29.269.343,48 -5,6% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

778 73 27.538.423,17 692 28.320.310,08 -2,8% LİGNADECOR ÜRETİM VE PAZARLAMA A.Ş.

779 18 27.494.565,87 950 20.418.140,90 34,7% PAKSEL KİMYA SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

780 43 27.475.576,24 613 30.618.811,68 -10,3% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

781 105 27.413.421,51 751 25.977.987,17 5,5% ŞEM OTOMOTIV.DIŞ.TIC.LTD.ŞTI.

782 115 27.368.570,19 623 30.366.340,69 -9,9% HÜRSAN HAVLU ÜRETİM SAN.VE TİC .A.Ş.

783 24 27.365.743,33 485 38.268.623,02 -28,5% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

784 145 27.351.605,94 727 26.939.815,54 1,5% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

785 112 27.326.815,48 602 31.361.207,48 -12,9% WİSER WASH KONFEKSİYON TEKSTİL SANAYİ DIŞ TİCARET ANONİM 
ŞİRKETİ

786 111 27.282.361,53 630 30.206.367,92 -9,7% İSTANBUL GÖMLEK GİY.SAN.VE TİC A.Ş

787 79 27.197.513,02 OLGUN CELIK SANAYI VE TIC.A.S.

788 25 27.196.885,79 877 22.108.253,78 23,0% İNTERVO DIŞ TİCARET VE MÜMESSİLLİK LİMİTED ŞİRKETİ

789 74 27.173.562,86 822 23.578.166,79 15,2% SERTEL VİDA METAL A.Ş.

790 149 27.170.092,44 748 26.182.227,24 3,8% SEDAT UĞURLU İÇ VE  DIŞ TİC.LTD.ŞTİ.

791 13 27.167.863,98 MİLAT HALI SAN. VE TİC. A.Ş.

792 19 27.123.852,58 508 36.455.739,11 -25,6% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

793 28 27.096.213,47 TEMSAN İÇ VE DIŞ TİC.LTD.ŞTİ.

794 9 27.053.212,92 846 22.916.702,93 18,1% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

795 113 27.051.392,34 670 28.902.341,62 -6,4% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

796 14 27.044.505,32 759 25.661.386,84 5,4% GRAND DIŞ TİC.LTD.ŞTİ.

797 15 27.012.751,82 989 19.651.221,06 37,5% KAHRAMAN TARIM ÜRÜNLERİ TİC.VE SAN.A.Ş.

798 114 26.983.483,25 659 29.326.826,18 -8,0% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

799 55 26.959.591,26 KARAHAN DEĞ.TUNCAYLAR UN VE YEM FAB.ITH.IHR.TIC.VE SAN.LTD.
ŞTİ.

800 20 26.845.297,41 909 21.251.896,73 26,3% ESTAŞ KAM MİLİ İML.İTH.İHR.SAN .TİC.LTD.ŞTİ.
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Firmanın Türü

SERMAYE YAPISI  2018 
Yurtiçi Satış Tutarı 

( )

 2018 
Vergi Öncesi Kâr 

( )Yerli Yabancı Halka Açık Kamu

Üretici ihracatçı %100,00 5.380.230 3.814.132

295.267.429 36.027.040

Üretici ihracatçı %100,00 10.390.832 175.398

Grup dış ticaret firması %100,00 16.659.158 9.035.321

Üretici ihracatçı %100,00

İhracatçı %100,00 788.054 39.103.807

Grup dış ticaret firması %100,00 7.018.261

Grup dış ticaret firması %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 1.178.401 17.093.120

İhracatçı %100,00 4.177.116

Üretici ihracatçı %100,00 145.844.409 244.395

Üretici ihracatçı %100,00

İhracatçı %100,00 17.852.402 590.930

Üretici ihracatçı %100,00 53.558 9.544.822

Grup dış ticaret firması %100,00 9.707 1.307.415

Üretici ihracatçı %100,00 57.668.866 2.071.014

Grup dış ticaret firması %100,00 111.062 1.158.596
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801 20 26.794.073,00 AHLATÇI METAL RAFİNERİ A.Ş.

802 19 26.752.716,99 687 28.516.096,90 -6,2% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

803 45 26.607.803,47 VİANET TELEKOMÜNİKASYON İLE.HİZM.VE TİC.A.Ş.

804 3 26.567.414,59 377 46.546.902,33 -42,9% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

805 82 26.516.973,34 VİLMEKS İÇ VE DIŞ TİC. METAL SAN. A.Ş

806 57 26.455.468,43 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

807 57 26.409.250,14 646 29.682.082,94 -11,0% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

808 72 26.338.916,90 MT PETROLCÜLÜK VE ENERJİ ANONİM ŞİRKETİ

809 34 26.311.178,68 904 21.387.601,92 23,0% BİRİNCİ OTOMOTİV SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

810 18 26.291.924,52 ABALIOĞLU SU ÜRÜNL.GIDA TAR.İNŞ.İTH.İHR.SAN.TİC.LTD.ŞTİ.

811 81 26.284.126,83 929 20.905.612,04 25,7% ACCELL DIŞ TİCARET LTD.ŞTİ.

812 116 26.258.444,47 936 20.805.521,13 26,2% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

813 46 26.226.187,31 958 20.256.773,48 29,5% ÜNAL KABLO DIŞ TİC. LTD. ŞTİ.

814 75 26.224.312,03 KROMAN ÇELİK SANAYİİ A.Ş.

815 98 26.217.239,63 GEDIK KAYNAK SANAYI VE TICARET A.S.

816 20 26.207.559,76 643 29.800.387,53 -12,1% KEMAL BALIKÇILIK İHRACAT LİMİTED ŞİRKETİ

817 32 26.193.819,64 930 20.902.413,19 25,3% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

818 125 26.142.991,44 MARSOY DIŞ TİC. LTD. ŞTİ.

819 33 26.012.585,25 ARSLAN ALUMINYUM ANONİM ŞİRKETİ

820 94 26.002.690,26 696 28.208.815,53 -7,8% ROLLMECH AUTOMOTIVE SANAYİ VE TICARET A. Ş.

821 47 25.977.018,50 941 20.689.316,48 25,6% ETABİR BİRTAŞ KABLO SAN. VE DIŞ TİC. LTD. ŞTİ.

822 52 25.945.399,71 770 25.194.358,39 3,0% BERTEKS PAZARLAMA A.Ş

823 21 25.902.759,67 749 26.153.361,22 -1,0% SCHOTT ORİM CAM SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

824 31 25.863.509,42 742 26.361.686,02 -1,9% KALDE KLİMA PAZARLAMA VE TAAH. A.Ş.

825 34 25.829.821,81 927 20.945.605,88 23,3% MES METAL EKSTRUZYON SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
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Firmanın Türü

SERMAYE YAPISI  2018 
Yurtiçi Satış Tutarı 

( )

 2018 
Vergi Öncesi Kâr 

( )Yerli Yabancı Halka Açık Kamu

23.230.920.411 4.644.191

İhracatçı %100,00 7.812.910

İhracatçı %100,00 60.430.000

Üretici ihracatçı %100,00

İhracatçı %100,00 23.654 1.211.597

%100,00 1.368.028

Üretici ihracatçı %100,00 2.922.558.434 431.727.142

Üretici ihracatçı %100,00 228.246.098 73.331.201

Üretici ihracatçı %100,00 174.369.404 9.049.062

Üretici ihracatçı %100,00 626.760.441 17.877.083

Üretici ihracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 30.556.748 14.008.710

Üretici ihracatçı %100,00

Grup dış ticaret firması %100,00 118.816.310

Üretici ihracatçı %100,00
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826 117 25.813.693,74 808 24.136.952,62 6,9% SERİN DIŞ TİC.LTD.ŞTİ.

827 58 25.812.073,67 626 30.298.222,30 -14,8% KEPENÇ UN GIDA NAKLİYAT TARIM TEKSTİL İNŞAAT SANAYİ VE TİC.
LTD.ŞTİ.

828 118 25.699.656,36 767 25.376.596,37 1,3% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

829 131 25.613.295,98 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

830 74 25.568.693,71 730 26.829.413,70 -4,7% ASD LAMİNAT ANONİM ŞİRKETİ

831 121 25.538.949,18 410 43.781.788,76 -41,7% OZANTEKS TEKSTIL SAN.VE TIC.A.S.

832 150 25.486.478,32 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

833 76 25.481.775,08 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

834 119 25.451.346,69 723 27.043.907,22 -5,9% NEOS DIŞ TİCARET TURİZM LİMİTED ŞİRKETİ

835 2 25.429.085,07 SAVOLA GIDA SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

836 26 25.418.310,83 TELATEKS DIŞ TİC.KOMPOZİT SAN. A.Ş.

837 22 25.365.726,93 HAZNEDAR YATIRIM VE PAZARLAMA A.Ş.

838 143 25.268.926,00 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

839 25 25.235.471,87 627 30.270.906,27 -16,6% AKMETAL DIŞ TİC.MADENCİLİK SAN.VE TİC.A.Ş.

840 40 25.229.187,71 CANSAN ALUMİNYUM PROFİL SAN. VE TİC. A.Ş.

841 84 25.172.159,94 955 20.329.176,54 23,8% EEFZ DIŞ TİCARET A.Ş.

842 26 25.151.336,47 949 20.502.425,07 22,7% MELKATEK MADENCİLİK SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

843 42 25.135.059,91 681 28.629.232,10 -12,2% PERFEKTUP AMBALAJ SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

844 27 25.129.808,71 DELOR MADENCİLİK SAN.TİC.A.Ş.

845 34 25.115.208,79 817 23.829.072,54 5,4% MAHLE FİLTRE SİSTEMLERİ  A.Ş.

846 15 25.104.995,57 NEMA YATIRIM SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

847 36 25.102.828,81 HN METAL MADENCİLİK GERİ DÖNÜŞÜMLÜ MAD.TAŞ.İNŞ.SAN.İÇ VE 
DIŞ TİC.LTD.ŞTİ.

848 23 25.093.901,64 813 23.985.239,89 4,6% GEORG FİSCHER HAKAN PLASTIK BORU VE PROFIL SANAYI TICARET 
A.S

849 152 25.085.185,42 632 30.148.998,95 -16,8% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

850 76 25.075.526,99 BAKIRSÜLFAT KİMYA SAN. VE TİC. A.Ş.
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SERMAYE YAPISI  2018 
Yurtiçi Satış Tutarı 

( )

 2018 
Vergi Öncesi Kâr 

( )Yerli Yabancı Halka Açık Kamu

Grup dış ticaret firması %100,00 2.193.306 483.014

Üretici ihracatçı %100,00 56.558.618 1.784.261

İhracatçı %100,00 12.187.490 4.843.630

Üretici ihracatçı %100,00 95.439.600 4.627.276

Üretici ihracatçı %100,00

Grup dış ticaret firması %100,00 12.835.921

Grup dış ticaret firması %100,00 27.316.283 10.182.482

İhracatçı %100,00 2.588.372 4.267.892

Grup dış ticaret firması %100,00

Üretici ihracatçı %100,00

Grup dış ticaret firması

İhracatçı %100,00 2.312.529.090

Üretici ihracatçı %100,00 133.194.431 25.150.881

İhracatçı %100,00 4.607.620 1.537.945

Üretici ihracatçı %100,00 29.469.839

İhracatçı %50,00 %50,00 37.736 1.200.083

İhracatçı %100,00 241.304.460 651.159

Üretici ihracatçı %100,00 413.912.363

Üretici ihracatçı



282

20
18
 T

Ü
RK

İY
E’
N
İN

 İ
LK

 1
00
0 

İH
RA

C
AT

Ç
I 
Fİ
RM

A
SI

2018 
Genel 

Sıralaması

2018 
Sektörel 

Sıralaması

 2018 
İhracatı 

($)

2017 
Genel 

Sıralaması

 2017 
İhracatı 

($)

İhracat 
Değişimi

(%) Firma Unvanı

851 21 25.060.436,74 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

852 37 25.048.577,72 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

853 53 25.037.506,90 743 26.245.788,00 -4,6% DORUKLAR ÖRME KUMAŞ TEKS.TİC.SAN.A.Ş

854 19 24.998.993,95 988 19.651.221,57 27,2% PAKTEN SAĞLIK ÜRN.SAN.TİC. A.Ş.

855 23 24.994.929,42 947 20.561.953,52 21,6% İMAŞ MAKİNA SAN.A.Ş.

856 36 24.990.399,86 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

857 33 24.957.228,85 831 23.313.022,96 7,1% FORMÜL PLASTİK VE METAL SAN. A.Ş.

858 92 24.952.522,36 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

859 22 24.908.272,00 876 22.123.452,42 12,6% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

860 10 24.895.402,37 902 21.429.256,65 16,2% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

861 59 24.876.061,23 873 22.207.610,32 12,0% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

862 106 24.836.926,12 686 28.533.520,51 -13,0% BIG BRANDS DIŞ TİC. LTD. ŞTİ.

863 129 24.733.536,02 797 24.318.112,79 1,7% ALTIN İPLİK VE ÇORAP SAN.A.Ş.

864 22 24.716.987,18 836 23.196.750,16 6,6% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

865 21 24.679.609,66 634 30.119.901,44 -18,1% BEYPI BEYPAZARI TARIMSAL ÜRET. PAZ.SAN. VE TIC. A.Ş.

866 41 24.671.322,58 843 22.985.313,09 7,3% AKPA ALÜMİNYUM SAN. VE TİC. A.Ş.

867 48 24.663.858,56 995 19.549.603,59 26,2% ERSE KABLO SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

868 146 24.657.872,63 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

869 77 24.647.779,36 974 19.998.669,11 23,2% ÇELİK HALAT VE TEL SAN. A.Ş.

870 77 24.608.913,53 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

871 85 24.595.856,11 979 19.922.981,08 23,5% ZF LEMFORDER AKS MODULLERI SAN.VE TIC.A.S.

872 122 24.503.825,22 POLAT TEKS.SAN.VE TİC.LTD.ŞTİ

873 24 24.485.165,12 STM SAVUNMA TEKNOLOJİLERİ MÜHENDİSLİK VE TİC.A.Ş.

874 8 24.482.130,56 887 21.769.548,11 12,5% ÖZLER TARIM ÜRÜNLERİ ÜRT.PAZ.SAN.TİC.A.Ş.

875 103 24.404.456,50 679 28.658.579,18 -14,8% CLARIANT(TÜRKİYE) BOYA KİMYEVİ MADDELER VE MADENCİLİK 
SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
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Firmanın Türü

SERMAYE YAPISI  2018 
Yurtiçi Satış Tutarı 

( )

 2018 
Vergi Öncesi Kâr 

( )Yerli Yabancı Halka Açık Kamu

Üretici ihracatçı %100,00 18.485.790

Üretici ihracatçı %100,00 49.777.275 50.141.140

Üretici ihracatçı %100,00 105.467.913 1.700.784

Üretici ihracatçı %100,00 81.694.859

Üretici ihracatçı %100,00 31.526.311 25.505.854

Üretici ihracatçı %100,00 36.109.482 2.323.605

Grup dış ticaret firması %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 2.953.604 12.335.274

Üretici ihracatçı %100,00 102.993.207 2.000.862

İhracatçı %100,00 7.785.616 1.870.172

%93,00 %7,00 58.733.762 -22.148.328

425.557.607

Üretici ihracatçı %100,00 1.514.243.892 107.554.701

Üretici ihracatçı %100,00 394.870.873 32.322.610

Üretici ihracatçı %100,00 136.387.328 14.063.750

Üretici ihracatçı

Grup dış ticaret firması %100,00 3.104.457

Üretici ihracatçı %100,00 230.192.330 34.361.155

Üretici ihracatçı %100,00 2.525.091 3.242.364

Üretici ihracatçı %100,00 2.757.103.308 153.417.527

İhracatçı 16.432.408

Üretici ihracatçı %100,00
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876 83 24.377.017,45 726 26.981.654,67 -9,7% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

877 123 24.357.381,19 697 28.122.676,72 -13,4% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

878 124 24.333.926,77 DİNAKON DİNAMİK KONF.SAN.VE TİC.A.Ş

879 16 24.285.709,89 747 26.195.223,27 -7,3% ESMA İÇ VE DIŞ TİCARET LTD.ŞTİ

880 49 24.282.685,70 965 20.093.308,86 20,8% DE-KA ELEKTROTEKNIK SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

881 6 24.279.611,29 829 23.433.800,01 3,6% SEPİCİ GRUBU DERİ PAZ.A.Ş.

882 78 24.262.470,93 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

883 12 24.259.072,03 998 19.519.465,08 24,3% CİRAV GIDA SANAYİ İNŞAAT DIŞ TİCARET LTD. ŞTİ.

884 79 24.234.556,92 608 30.869.343,29 -21,5% NOVARTİS SAĞLIK GIDA VE TARIM ÜRÜNLERİ SAN. VE TİC. A.Ş.

885 78 24.227.794,94 GALVA METAL SAN.VE TİC.A.Ş.

886 55 24.205.036,17 794 24.328.583,13 -0,5% ALMODO ALTUNLAR DIŞ TİC.A.Ş.

887 126 24.182.049,37 841 23.070.220,13 4,8% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

888 80 24.167.737,35 890 21.734.896,97 11,2% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

889 24 24.167.493,04 772 25.083.403,60 -3,7% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

890 22 24.160.347,61 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

891 80 24.133.945,21 203 75.886.146,07 -68,2% MİTAŞ ENERJİ VE MADENİ İNŞAAT İŞLERİ TÜRK A.Ş.

892 99 24.132.144,06 NOVA SÜNGER VE YATAK SAN. TİC. A.Ş.

893 88 24.080.497,73 881 21.918.841,43 9,9% UPK İÇ VE DIŞ TİCARET LTD.ŞTİ.

894 81 24.068.313,20 AKPA ORGANIK PEROKSIT KIMYA SANAYİ VE DIŞ TİCARET LİMİTED 
ŞİRKETİ

895 51 24.047.751,28 878 22.095.704,07 8,8% ASTOR TRANSFORMATOR  ENERJİ TURİZM İNŞAAT VE PETROL 
SANAYİ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

896 26 24.004.564,42 YPS GLOBAL OTOM.İÇ VE DIŞ TİC.A.Ş.

897 153 23.971.366,05 713 27.446.434,99 -12,7% TURAN TEKS.SAN.İTH.İHR.VE TİC. LTD.ŞTİ

898 127 23.968.557,82 952 20.369.946,26 17,7% NBG ÇORAP SAN.VE DIŞ TİC.A.Ş.

899 87 23.947.392,82 870 22.285.961,71 7,5% ZF LEMFÖRDER TLM DIŞ TİC.LTD.Ş

900 56 23.799.400,23 869 22.310.797,57 6,7% DOĞAN TEKSTİL LTD.ŞTİ
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Firmanın Türü

SERMAYE YAPISI  2018 
Yurtiçi Satış Tutarı 

( )

 2018 
Vergi Öncesi Kâr 

( )Yerli Yabancı Halka Açık Kamu

Üretici ihracatçı %100,00 396.192.055 11.694.706

Grup dış ticaret firması %100,00 1.727.825 24.876

İhracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 119.412.782

Üretici ihracatçı %100,00 31.186.771 3.923.055

Üretici ihracatçı %100,00 11.174.657

Üretici ihracatçı %65,00 %35,00 113.426.210 4.249.237

Grup dış ticaret firması %100,00 922.625 177.250

İhracatçı %100,00 11.432 6.056.574

Üretici ihracatçı 59.028.973

Üretici ihracatçı %100,00 82.227.089 20.610.125

Grup dış ticaret firması %100,00 3.176.591 118.563

Grup dış ticaret firması %100,00 20.738.632

İhracatçı %100,00 88.647 448.543

Üretici ihracatçı %100,00 565.008.447 91.636.814

Grup dış ticaret firması %100,00 22.583.489 3.555.907

Üretici ihracatçı %100,00 44.809.118 1.743.068

Üretici ihracatçı %100,00

Grup dış ticaret firması %100,00 209.578

Üretici ihracatçı %100,00 44.015.009 7.727.052



286

20
18
 T

Ü
RK

İY
E’
N
İN

 İ
LK

 1
00
0 

İH
RA

C
AT

Ç
I 
Fİ
RM

A
SI

2018 
Genel 

Sıralaması

2018 
Sektörel 

Sıralaması

 2018 
İhracatı 

($)

2017 
Genel 

Sıralaması

 2017 
İhracatı 

($)

İhracat 
Değişimi

(%) Firma Unvanı

901 128 23.799.021,01 859 22.586.197,25 5,4% AKARTEKS TEKS.ÜRÜNL.SAN.PAZ. VE DIŞ TİC.LTD.ŞTİ.

902 60 23.788.814,11 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

903 154 23.751.174,11 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

904 61 23.725.858,82 SAYINLAR GIDA MD.SAN.TİC.AŞ.

905 50 23.720.632,87 994 19.584.531,43 21,1% OCS KABLO SAN.VE TIC.A.S.

906 30 23.708.713,85 BUGA OTIS ASANSOR SANAYI VE TICARET A.S.

907 147 23.654.477,72 GNA LOJİSTİK DIŞ TİC.LTD.ŞTİ.

908 84 23.598.638,52 893 21.678.805,58 8,9% BEKAERT İZMİT ÇELİK KORD SAN. VE TİC. A.Ş.

909 32 23.590.904,98 UĞUR MAKİNA SANAYİ GIDA İNŞAAT TAAHHÜT END. YAPILAR 
TURİZM TARIM DIŞ TİC. LTD. ŞTİ

910 84 23.510.965,00 538 34.621.551,00 -32,1% BAGFAS BANDIRMA GÜBRE FABRİKALARI A.Ş.

911 22 23.499.489,12 M B H GIDA İÇ VE DIŞ TICARET LTD.ŞTI .

912 136 23.468.894,90 NATURAL TEKSTIL TIC.LTD.STI.

913 19 23.468.706,69 913 21.143.236,37 11,0% KAŞMİR HALI SANAYİ VE TİC.A.Ş.

914 28 23.465.632,94 AYTAN MERMER MADENCİLİK İTH. İHR.SAN.VE TİC.LTD.ŞTİ.

915 10 23.457.361,33 ADALYA TOBACCO TÜTÜN MAMÜLLERİ SANAYİ TİCARET LİMİTED 
ŞİRKETİ

916 48 23.444.230,96 866 22.410.120,02 4,6% YATSAN SÜNGER VE YATAK SANAYI TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

917 52 23.421.082,91 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

918 89 23.403.037,44 845 22.930.514,55 2,1% SEHA MÜHENDİSLİK MÜŞAVİRLİK TİCARET MAKİNA SAN.A.Ş.

919 25 23.395.174,86 915 21.115.607,11 10,8% BAHÇIVAN GIDA SAN.VE TİC.A.Ş

920 13 23.387.412,82 ÖZYILMAZ FINDIK TİC.VE SAN.LTD.ŞTİ.

921 32 23.381.074,62 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

922 137 23.379.278,81 818 23.813.968,51 -1,8% YAKO TEKS.SAN.VE DIŞ TİC.A.Ş.

923 69 23.363.286,71 486 38.208.609,41 -38,9% UNAT YAĞ GIDA SAN.VE TİC.A.Ş.

924 148 23.348.075,96 914 21.121.505,30 10,5% ŞENMAR DIŞ TİC.LTD.ŞTİ.

925 81 23.321.254,14 BAŞATLI BORU PROFİL SAN. VE TİC. A.Ş.
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Firmanın Türü

SERMAYE YAPISI  2018 
Yurtiçi Satış Tutarı 

( )

 2018 
Vergi Öncesi Kâr 

( )Yerli Yabancı Halka Açık Kamu

Üretici ihracatçı %100,00 14.500.000

Üretici ihracatçı %100,00 316.912.412 4.354.801

İhracatçı %100,00

Üretici ihracatçı

İhracatçı %100,00 4.357.527

Üretici ihracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 248.589.763 -208.920.026

Grup dış ticaret firması %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 25.963.120 15.185.152

Üretici ihracatçı %100,00 11.648.729

Üretici ihracatçı %100,00 41.242.083

Üretici ihracatçı %100,00 142.247.000

Üretici ihracatçı %100,00 89.151.070 -48.401.169

İhracatçı %100,00 124.666.880 24.203.151

Üretici ihracatçı %100,00 335.813.130

Üretici ihracatçı %100,00 282.764.692 3.428.324

Grup dış ticaret firması %100,00 4.239.669

İhracatçı %100,00 1.162.534

Üretici ihracatçı %100,00 200.169.331

Üretici ihracatçı %100,00 117.290.901 31.284.640
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926 89 23.291.739,69 980 19.911.273,85 17,0% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

927 90 23.289.529,80 ESAN AKÜMÜLATÖR  VE MALZEMELERİ SANAYİ TİCARET ANONİM 
ŞİRKETİ

928 132 23.245.241,19 996 19.526.115,89 19,0% ÖRSAN TEKS.KONF.SAN.VE TİC. A.Ş

929 97 23.222.700,18 554 33.443.197,00 -30,6% ASLANKAYA İNŞ.VE TİC.LTD.ŞTİ.

930 62 23.222.410,74 667 28.971.567,40 -19,8% ACARSAN MAKARNA UN GI.İNŞ.SAN.TİC.A.Ş.

931 17 23.214.191,79 851 22.780.378,19 1,9% NİMEKS ORGANİK TARIM ÜRÜNLERİ SAN.VE TİC.LTD.ŞTİ.

932 142 23.212.248,40 LEBES TEKSTİL DIŞ TİC.LTD.ŞTİ.

933 14 23.174.853,57 PAGMAT PAMUK TEKSTİL GIDA SAN. VE TİC.A.Ş.

934 23 23.157.266,29 796 24.320.306,04 -4,8% EGE SERAMİK SAN.VE TİC.A.Ş.

935 95 23.127.555,90 856 22.655.306,48 2,1% IŞILPLAST PLASTİK SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

936 92 23.106.489,72 922 21.000.093,80 10,0% IFF AROMA ESANS SANAYİ VE TICARET ANONİM ŞİRKETİ

937 9 23.085.758,32 671 28.872.143,20 -20,0% MAKİNA VE KİMYA ENDÜSTRİSİ GENEL MÜDÜRLÜĞÜ

938 39 23.083.480,94 MES MAKINA ELEKTRIK KIMYA SANAYI A.S.

939 63 23.065.907,27 BİSKOT BİSKÜVİ GIDA SAN.TİC A.Ş.

940 85 23.014.527,03 MİM MÜHENDİSLİK İNŞ.ÇELİK END. SAN.VE TİC.A.Ş.

941 36 23.003.873,15 603 31.341.059,61 -26,6% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

942 151 22.997.107,79 784 24.766.806,03 -7,1% EL SALİHİN KONF.SAN.VE DIŞ TİC LTD.ŞTİ

943 9 22.983.617,54 555 33.397.954,72 -31,2% AKAŞ TARIM ÜRN.İNŞ.AHŞ.PLAS.AMB.SAN.TİC.A.Ş.

944 10 22.974.473,64 986 19.681.239,45 16,7% İLSA DIŞ TİCARET LTD.ŞTİ.

945 138 22.965.658,19 963 20.122.252,18 14,1% GOLDSTAR İÇ VE DIŞ TİC.LTD.ŞTİ

946 134 22.956.542,16 861 22.580.525,10 1,7% ERSE TEKS.SAN.VE TİC.A.Ş

947 23 22.945.897,70 ON MÜCEVHERAT SAN.VE DIŞ TIC. LTD.ŞTI.

948 11 22.927.718,90 896 21.594.266,40 6,2% SİBAŞ GIDA SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

949 135 22.913.272,35 894 21.642.007,43 5,9% BADİRİ GİYİM SAN.VE TİC.LTD.ŞTİ.

950 16 22.912.162,77 MERAY KURUYEMİŞ GIDA SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.
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Firmanın Türü

SERMAYE YAPISI  2018 
Yurtiçi Satış Tutarı 

( )

 2018 
Vergi Öncesi Kâr 

( )Yerli Yabancı Halka Açık Kamu

%10,00 %90,00

Üretici ihracatçı %100,00 69.190.647 4.045.140

Üretici ihracatçı %100,00 12.390.150

İhracatçı %100,00 4.661.215 893.117

Üretici ihracatçı %100,00 149.194.574 804.796

Üretici ihracatçı %100,00 16.977.256

Üretici ihracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 212.865.643 54.260.237

Üretici ihracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 1.514.779.009 177.233.779

Üretici ihracatçı %100,00 46.219.662 24.681.918

Üretici ihracatçı %100,00 607.900.000 63.326.571

Üretici ihracatçı %100,00 136.454.986 8.538.073

Üretici ihracatçı %100,00 246.760.273

İhracatçı %100,00 596.200

Üretici ihracatçı %100,00 43.502.361 1.648.743

İhracatçı %100,00

İhracatçı %100,00 11.743.308 2.315.127

Üretici ihracatçı %100,00 16.885.366 460.183

İhracatçı %100,00 108.119.095 654.820

Üretici ihracatçı %100,00 58.518.870 3.859.699
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951 85 22.833.202,20 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

952 96 22.774.629,08 957 20.300.219,61 12,2% TEKNO KAUÇUK SANAYİİ ANONİM ŞİRKETİ

953 64 22.760.355,84 661 29.260.241,60 -22,2% ALEMDAR UN  NAKLİYE TARIM İNŞAAT PETROL SAN.TİC.A.Ş.

954 93 22.701.309,00 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

955 83 22.661.106,15 YOLBULAN METAL SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

956 50 22.644.187,88 839 23.166.318,07 -2,3% BEŞEL BASIM SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

957 140 22.581.297,43 577 32.383.015,17 -30,3% NAZ DIŞ TİC.A.Ş

958 65 22.571.342,84 657 29.369.453,55 -23,1% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

959 14 22.557.446,73 895 21.612.691,00 4,4% ÇAKMAKLAR GIDA SAN.VE TİC.LTD. ŞTİ.

960 100 22.556.181,17 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

961 66 22.465.859,96 945 20.580.437,38 9,2% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

962 35 22.394.064,23 993 19.592.452,58 14,3% SUPERPAR OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A.S.

963 26 22.367.236,52 863 22.543.785,96 -0,8% ÇUKUROVA MAK.İML.TİC.A.Ş.

964 86 22.365.539,93 735 26.610.345,69 -16,0% BAREKS PLASTIK FILM EKSTRUZYON SAN.VE TIC.A.S.

965 93 22.354.777,78 968 20.063.311,62 11,4% RAN SINAI MAMÜLLER OTOMOTIV PAZARLAMA LTD.ŞTI.

966 91 22.354.560,24 DEMKA PLASTIK ZUCCACIYE TICARET LTD.STI.

967 87 22.342.186,81 CRONIMET TURKEY METAL TİC.A.Ş.

968 25 22.322.822,86 942 20.688.276,78 7,9% OSKAR ORMAN ÜRN.PETR.TEKS.GIDA DAY.TÜK.MAL.SAN.DIŞ TIC.LTD.
ŞTİ.

969 87 22.311.633,31 850 22.807.261,34 -2,2% ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

970 67 22.277.160,00 903 21.409.117,29 4,1% KIZILTEPE UN İRMİK MAKARNA İMALAT GIDA NAKLİYAT İNŞAAT SAN.
VE TİC.LTD.ŞTİ.

971 90 22.270.204,27 811 24.060.272,99 -7,4% ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

972 88 22.262.492,77 885 21.847.620,78 1,9% İBA KİMYA SAN.TİC.A.Ş.

973 88 22.228.432,34 MODÜL ÇELİK YAPI VE PETROL SAN.TİC.LTD.ŞTİ.

974 29 22.213.370,33 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

975 47 22.212.079,65 961 20.162.246,38 10,2% ASA KAYNAK VE METAL ALAŞIMLARI SAN. VE TİC. A.Ş.



291
20

18
 T

Ü
RK

İY
E’
N
İN

 İ
LK

 1
00
0 

İH
RA

C
AT

Ç
I 
Fİ
RM

A
SI

Firmanın Türü

SERMAYE YAPISI  2018 
Yurtiçi Satış Tutarı 

( )

 2018 
Vergi Öncesi Kâr 

( )Yerli Yabancı Halka Açık Kamu

Üretici ihracatçı %100,00 640.136.120 174.519.316

Üretici ihracatçı %100,00 78.624 -12.718.312

Üretici ihracatçı %100,00 80.085.192 1.876.690

Üretici ihracatçı %100,00 188.705.914 1.831.038

Üretici ihracatçı %100,00 157.810.918 41.120.853

Grup dış ticaret firması %100,00 5.724.252 -7.466.555

İhracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 416.982.858 50.353.735

Üretici ihracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 79.606.315

Grup dış ticaret firması %100,00

İhracatçı %100,00 4.840.212

İhracatçı 507.326

Üretici ihracatçı %100,00 204.095.114 15.194.824

Üretici ihracatçı %100,00 109.710.995 1.110.086

Üretici ihracatçı %100,00 211.311.794 62.612.323

Üretici ihracatçı %100,00 30.436.353 15.159.718
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976 91 22.187.595,41 809 24.114.362,92 -8,0% BRUSA KOLTUK VE İÇ TRİM TEKNOLOJİLERİ SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

977 24 22.185.876,32 714 27.442.886,94 -19,2% BİEN YAPI ÜRÜNLERİ SANAYİ TURİZM VE TİC. A.Ş.

978 68 22.178.178,11 487 38.146.475,80 -41,9% ULUSOY UN SANAYI VE TIC.A.Ş.

979 93 22.168.089,92 STOW  DIŞ TİC. A.Ş.

980 2 22.158.173,21 ALKAR İNŞAAT İTHALAT İHRACAT VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

981 139 22.141.819,43 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

982 30 22.134.060,53 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

983 18 22.011.386,81 703 27.955.432,18 -21,3% ART DIŞ TİC.LTD.ŞTİ.

984 96 21.993.273,44 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

985 58 21.933.396,69 857 22.631.061,92 -3,1% BAHARİYE TEKS.SAN.VE TİC.A.Ş.

986 141 21.902.913,29 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

987 57 21.858.533,70 765 25.438.812,89 -14,1% MAVİŞ İPLİK ÖRME TEKS.SAN.VE TİC.A.Ş.

988 90 21.854.552,89 933 20.820.761,78 5,0% TATA STEEL İSTANBUL METAL SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

989 53 21.822.415,80 2M KABLO PAZARLAMA VE DIŞ TİC.A.Ş.

990 92 21.797.564,89 899 21.557.061,85 1,1% AROBUS ARAÇ İMALAT SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

991 23 21.739.714,94 932 20.841.277,28 4,3% KOCAMAN BALIKÇILIK İHRACAT VE İTHALAT TİCARET ANONİM 
ŞİRKETİ

992 20 21.734.779,33 ANKUTSAN ANTALYA KUTU SAN.OLUKLU MUK.KAĞ.TİC. A.Ş.

993 54 21.685.152,48 967 20.064.993,68 8,1% ERİKOGLU EMAYE BAKIR TEL SAN. A.S.

994 21 21.674.154,95 DUDO ITH.VE IHR.PAZ. A.Ş.

995 27 21.647.453,13 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

996 24 21.641.616,39 ILKNAK SU UR.SAN.VE TIC.A.S.

997 29 21.634.809,10 ALTUNTAŞ HAVALANDIRMA TURİZM SAN.TİC.A.Ş.

998 22 21.619.013,09 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR

999 91 21.600.709,34 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR

1000 23 21.593.210,40 761 25.649.131,87 -15,8% KARTONSAN KARTON SAN.TIC.A.Ş.
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Firmanın Türü

SERMAYE YAPISI  2018 
Yurtiçi Satış Tutarı 

( )

 2018 
Vergi Öncesi Kâr 

( )Yerli Yabancı Halka Açık Kamu

Üretici ihracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 358.957.745 61.517.181

Üretici ihracatçı %100,00 972.558.221 50.048.012

İhracatçı %1,00 %99,00 88.063

Üretici ihracatçı %100,00 5.698.080

Grup dış ticaret firması %100,00 216.861 2.275.341

Üretici ihracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 189.173.544

Üretici ihracatçı %100,00

İhracatçı %100,00

Üretici ihracatçı %100,00 61.748.335 21.065.148

Üretici ihracatçı %100,00 18.056.919 4.682.317

Üretici ihracatçı %100,00 421.169.972 22.577.612

Üretici ihracatçı %100,00

İhracatçı %100,00 795.210 249.349

Üretici ihracatçı %90,00 %10,00 75.208.881 32.475.119

Üretici ihracatçı %100,00

İhracatçı %100,00 119.549.729 2.113.304

Üretici ihracatçı %100,00 554.770 160.285





2018 YILI 
TÜRKİYE’NİN 

İLK 1000 
İHRACATÇI 

FİRMASI
(SEKTÖRLERE GÖRE)
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Sektör

2018 
Sektörel 

Sıralaması Firma Unvanı

 2018 
Sektörel İhracat 

(Ş)

 2018 
Toplam İhracat 

(Ş)

Çelik 1 HABAŞ SINAİ VE TIBBİ GAZLAR İSTİHSAL ENDÜSTRİSİ A.Ş. 1.542.510.710,22 1.544.049.678,32

Çelik 2 İÇDAŞ ÇELİK ENERJİ TERSANE VE ULASIM SANAYİ A.Ş. 1.107.732.859,97 1.161.934.553,16

Çelik 3 ÇOLAKOĞLU DIŞ TİC.A.Ş 874.561.903,91 874.561.903,91

Çelik 4 YÜCEL BORU İHR.İTH.VE PAZ.A.Ş. 737.804.911,26 738.747.438,90

Çelik 5 DİLER DIŞ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 734.471.326,87 734.471.326,87

Çelik 6 İSKENDERUN DEMİR VE ÇELİK A.Ş. 644.352.883,67 681.076.633,67

Çelik 7 BORUSAN MANNESMANN BORU SAN.VE TIC.A.S. 370.811.928,92 370.815.655,06

Çelik 8 EREĞLİ DEMİR VE ÇELİK FABRİKALARI. TİC. A.Ş. 332.585.220,09 344.887.450,17

Çelik 9 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 290.887.597,37 290.961.750,45

Çelik 10 KAPTAN METAL DIŞ TİCARET VE NAKLİYAT A.Ş. 280.314.975,71 280.314.975,71

Çelik 11 TOSYALI TOYO ÇELİK A.Ş. 232.211.279,80 232.211.279,80

Çelik 12 KOCAER HADDECİLİK SAN.VE TİC. A.Ş. 219.461.879,43 219.461.879,43

Çelik 13 BORÇELİK ÇELİK SANAYİ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 212.402.149,23 212.402.149,23

Çelik 14 BAŞTUĞ METALURJİ SANAYİ A.Ş. 204.152.996,59 204.152.996,59

Çelik 15 İZMİR DEMİR ÇELİK SANAYİ A.Ş. 170.067.253,69 170.307.253,69

Çelik 16 MMK METALURJİ SAN.TİC.VE LİMAN İŞLETMECİLİĞİ A.Ş. 165.391.711,85 165.420.384,25

Çelik 17 POSCO ASSAN TST ÇEL.SAN. A.Ş 161.447.297,99 161.447.297,99

Çelik 18 ATAKAŞ ÇELİK SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 159.169.170,49 159.190.199,33

Çelik 19 MESCİER DIŞ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 157.840.924,00 157.935.035,63

Çelik 20 ASIL CELIK SAN.VE TIC.A.S. 148.021.583,47 148.021.583,47

Çelik 21 KARDEMİR DIŞ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 146.480.935,81 146.480.935,81

Çelik 22 OZKAN DEMIR CELIK SANAYII A.S. 124.318.798,38 124.764.262,44

Çelik 23 ÇOLAKOĞLU METALURJİ A.Ş. 123.794.514,51 123.794.514,51

Çelik 24 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 118.423.219,90 118.438.971,10

Çelik 25 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 114.315.414,27 114.373.440,64

Çelik 26 EKİNCİLER DEMİR ÇELİK SAN.A.Ş. 110.506.378,67 110.506.378,67
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Çelik 27 TOSYALI FİLMAŞİN VE İNŞ.DEMİR ÜR.SAN.A.Ş. 109.275.830,27 109.275.830,27

Çelik 28 TATMETAL ÇELİK SAN. VE TİC. A.Ş. 107.928.501,13 107.928.501,13

Çelik 29 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 98.765.079,10 98.765.079,10

Çelik 30 MİTAŞ ENDÜSTRİ SAN.TİC.A.Ş. 98.579.322,55 99.070.639,58

Çelik 31 CAG CELIK DEMIR VE CELIK ENDUSTRI ANONİM ŞİRKETİ 93.873.334,80 93.873.334,80

Çelik 32 NOKSEL ÇELİK BORU SANAYİ A.Ş. 89.967.448,32 90.067.856,35

Çelik 33 NORM CIVATA SAN.VE TIC.A.S. 80.088.664,16 80.414.611,84

Çelik 34 ERDEMİR ÇELİK SERVİS MERKEZİ SAN. VE TİC. A.Ş. 77.294.229,06 77.294.229,06

Çelik 35 GÜNEY ÇELİK HASIR VE DEMİR MAM SAN.TİC.A.Ş. 73.145.888,64 73.145.888,64

Çelik 36 METAL MARKET DIŞ TİC ANONİM ŞİRKETİ 70.337.855,87 70.396.644,59

Çelik 37 CORBUS METAL IC VE DIS TIC. LTD.STI. 70.030.328,16 70.033.528,16

Çelik 38 CEMTAS CELIK MAKINA SAN.VE TIC A.S. 64.617.567,42 66.264.438,35

Çelik 39 SARTEN AMBALAJ SAN. VE TİC. A.Ş. 64.088.621,75 100.223.038,06

Çelik 40 KAPTAN DEMİR ÇELİK ENDÜSTRİSİ VE TİCARET A.Ş. 58.478.303,99 58.478.303,99

Çelik 41 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 58.327.418,72 58.333.468,72

Çelik 42 AĞIR HADDECILIK A.Ş. 58.175.677,13 58.175.677,13

Çelik 43 HASCELIK SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 56.276.185,72 56.276.185,72

Çelik 44 BOSKAY METAL SAN.VE TICARET LTD.STI. 55.013.246,98 55.020.346,98

Çelik 45 ARCELORMİTTAL RZK ÇELİK  SERVİS MERKEZİ SANAYİ 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 54.168.705,42 54.184.019,93

Çelik 46 YÜKSEL DIŞ TİC.İNŞ.SAN.LTD.ŞTİ. 52.980.467,60 52.980.467,60

Çelik 47 BEKAERT KARTEPE ÇELİK KORD SAN. VE TİC. A.Ş. 52.724.986,25 52.870.628,30

Çelik 48 DURMAZ İHRACAT VE İTHALAT DEMİR SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 52.460.913,70 55.643.252,75

Çelik 49 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 47.973.142,53 47.973.142,53

Çelik 50 EROL DIŞ TIC.LTD.ŞTI 47.862.668,40 48.851.497,73

Çelik 51 YILDIZDEMİR ÇELİK SAN.A.Ş. 47.493.663,29 47.493.663,29
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Çelik 52 ÖZYAŞAR TEL VE GALVANİZLEME SAN. A.Ş. 46.882.231,33 46.889.287,55

Çelik 53 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 46.673.067,36 46.673.067,36

Çelik 54 ATEŞ ÇELİK İNŞ.TAAH.PROJE MÜH. SAN.VE TİC.A.Ş. 45.005.602,96 45.062.437,23

Çelik 55 ERBOSAN ERCİYAS BORU SANAYİ TİCARET A.Ş. 40.497.289,31 40.583.913,26

Çelik 56 GAZİ METAL MAMÜLLERİ SAN. VE TİC. A.Ş. 39.860.734,48 39.904.032,68

Çelik 57 KALİBRE BORU SAN. VE TİC. A.Ş. 39.257.093,05 39.514.029,71

Çelik 58 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 37.133.862,09 37.133.862,09

Çelik 59 BORUSAN İSTİKBAL TİCARET TÜRK A.Ş. 37.035.401,13 37.035.401,13

Çelik 60 EVAS EV ALETLERI ANONİM SİRKETİ 35.853.742,11 39.355.585,37

Çelik 61 KAYSERİ METAL CENTER SANAYİ VE TİCARET ANONİM 
ŞİRKETİ 35.242.472,78 35.593.527,11

Çelik 62 KANCA EL AL.DOVME CELIK VE MAK SAN.A.S. 34.634.805,87 41.235.904,04

Çelik 63 BMS BİRLEŞİK METAL SAN. VE TİC. A.Ş. 32.942.176,22 32.942.176,22

Çelik 64 EGE ÇELİK ENDÜSTRİSİ SAN. VE TİC. A.Ş. 32.417.826,50 33.364.205,73

Çelik 65 ÖZDEMİR BORU PROFİL SANAYİ VE TİCARET LTD.ŞTİ. 32.368.199,65 34.646.289,17

Çelik 66 HURSAN PASLANMAZ CELIK GERI DONUSUM TESISL.TIC.
SAN.A.S. 32.054.836,05 32.616.831,65

Çelik 67 KAR-EL DEMİR TEL SAN.VE TİC. LTD.ŞTİ. 30.939.881,11 30.939.881,11

Çelik 68 YAPI MERKEZİ İNŞ.VE SAN.A.Ş. 30.847.543,97 109.744.932,85

Çelik 69 GÜLERMAK AĞIR SANAYİ İNŞAAT VE TAAHHÜT A.Ş. 29.515.281,32 31.394.011,98

Çelik 70 NİKEL PASLANMAZ ÇELİK SAN.VE TİC. LTD. ŞTİ. 29.247.831,34 30.274.089,51

Çelik 71 ERCİYAS ÇELİK BORU SANAYİ A.Ş 29.235.054,50 29.239.992,40

Çelik 72 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 28.398.246,56 30.027.683,25

Çelik 73 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 28.304.003,97 28.398.571,22

Çelik 74 SERTEL VİDA METAL A.Ş. 27.171.052,29 27.173.562,86

Çelik 75 KROMAN ÇELİK SANAYİİ A.Ş. 26.224.312,03 26.224.312,03



299
20

18
 T

Ü
RK

İY
E’
N
İN

 İ
LK

 1
00
0 

İH
RA

C
AT

Ç
I 
Fİ
RM

A
SI

Sektör

2018 
Sektörel 

Sıralaması Firma Unvanı

 2018 
Sektörel İhracat 

(Ş)

 2018 
Toplam İhracat 

(Ş)

Çelik 76 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 25.076.517,23 25.481.775,08

Çelik 77 ÇELİK HALAT VE TEL SAN. A.Ş. 24.647.779,36 24.647.779,36

Çelik 78 GALVA METAL SAN.VE TİC.A.Ş. 24.227.794,94 24.227.794,94

Çelik 79 MYSİLO TAHIL DEPOLAMA SİSTEMLERİ SAN. VE TİC. A. Ş. 24.166.289,59 37.264.920,46

Çelik 80 MİTAŞ ENERJİ VE MADENİ İNŞAAT İŞLERİ TÜRK A.Ş. 24.056.141,11 24.133.945,21

Çelik 81 BAŞATLI BORU PROFİL SAN. VE TİC. A.Ş. 23.219.114,14 23.321.254,14

Çelik 82 VİLMEKS İÇ VE DIŞ TİC. METAL SAN. A.Ş 22.874.807,51 26.516.973,34

Çelik 83 YOLBULAN METAL SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 22.661.106,15 22.661.106,15

Çelik 84 BEKAERT İZMİT ÇELİK KORD SAN. VE TİC. A.Ş. 22.545.726,86 23.598.638,52

Çelik 85 MİM MÜHENDİSLİK İNŞ.ÇELİK END. SAN.VE TİC.A.Ş. 22.438.002,85 23.014.527,03

Çelik 86 YENİGÜN İNŞAAT SAN.VE TİC.A.Ş. 22.405.561,78 56.201.860,22

Çelik 87 CRONIMET TURKEY METAL TİC.A.Ş. 22.342.186,81 22.342.186,81

Çelik 88 MODÜL ÇELİK YAPI VE PETROL SAN.TİC.LTD.ŞTİ. 22.223.243,79 22.228.432,34

Çelik 89 BOYÇELİK METAL SAN.TİC.A.Ş. 21.930.269,73 29.230.161,79

Çelik 90 TATA STEEL İSTANBUL METAL SANAYİ VE TİCARET ANONİM 
ŞİRKETİ 21.854.552,89 21.854.552,89

Çelik 91 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 21.591.041,20 21.600.709,34

Çelik 92 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 20.746.350,65 24.952.522,36

Çelik 93 STOW  DIŞ TİC. A.Ş. 19.834.289,76 22.168.089,92

Çelik 94 GERSAN ELEKTRIK TICARET VE SANAYI A.S. 17.756.052,29 28.115.938,83

Çelik 95 DM YATIRIM İNŞAAT SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 17.192.719,07 39.035.472,61

Çelik 96 SUMMA TURİZM YATIRIMCILIK A. Ş. 16.988.390,24 72.162.239,40

Çelik 97 ASLANKAYA İNŞ.VE TİC.LTD.ŞTİ. 16.104.813,57 23.222.700,18

Çelik 98 GEDIK KAYNAK SANAYI VE TICARET A.S. 11.841.046,80 26.217.239,63

Çelik 99 NOVA SÜNGER VE YATAK SAN. TİC. A.Ş. 11.503.990,20 24.132.144,06
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Çelik 100 ALKAR İNŞAAT İTHALAT İHRACAT VE TİCARET LİMİTED 
ŞİRKETİ 5.968.525,46 22.158.173,21

Çimento Cam Seramik ve 
Toprak Ürünleri 1 ŞİŞECAM DIŞ TİC.A.Ş. 292.000.589,63 713.678.483,81

Çimento Cam Seramik ve 
Toprak Ürünleri 2 EKOM ECZACIBAŞI DIŞ TİC. A.Ş. 197.650.905,89 638.979.733,69

Çimento Cam Seramik ve 
Toprak Ürünleri 3 ÇİMSA ÇİMENTO SAN.TİC.A.Ş. 118.292.501,08 118.308.174,07

Çimento Cam Seramik ve 
Toprak Ürünleri 4 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 97.345.487,38 98.465.022,88

Çimento Cam Seramik ve 
Toprak Ürünleri 5 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 74.614.026,65 77.694.734,89

Çimento Cam Seramik ve 
Toprak Ürünleri 6 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 62.371.107,97 62.380.533,04

Çimento Cam Seramik ve 
Toprak Ürünleri 7 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 57.686.055,59 57.731.766,02

Çimento Cam Seramik ve 
Toprak Ürünleri 8 NUH ÇİMENTO SANAYİ A.Ş. 47.616.101,05 47.730.901,05

Çimento Cam Seramik ve 
Toprak Ürünleri 9 GRANİSER İÇ VE DIŞ TİCARET A.Ş 40.920.620,32 40.920.969,86

Çimento Cam Seramik ve 
Toprak Ürünleri 10 CAM MERKEZİ SANAYİ  VE TİCARET A.Ş. 40.171.548,08 40.334.715,15

Çimento Cam Seramik ve 
Toprak Ürünleri 11 ÇİMKO ÇİMENTO VE BETON SANAYİ TİC.A.Ş. 37.905.299,44 37.933.140,18

Çimento Cam Seramik ve 
Toprak Ürünleri 12 BELENCO DIŞ TİCARET A.Ş. 33.992.888,68 33.996.454,66

Çimento Cam Seramik ve 
Toprak Ürünleri 13 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 33.854.316,16 40.626.616,16

Çimento Cam Seramik ve 
Toprak Ürünleri 14 HERİŞ SERAMİK VE TURİZM SANAYİ A.Ş. 32.780.286,80 32.946.626,40

Çimento Cam Seramik ve 
Toprak Ürünleri 15 RPT YAPI ÜRÜNLERİ SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 32.150.400,18 32.159.593,88
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Çimento Cam Seramik ve 
Toprak Ürünleri 16 AKGÜN SERAMİK SAN.VE TİC.A.Ş. 30.838.864,05 30.838.923,31

Çimento Cam Seramik ve 
Toprak Ürünleri 17 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 30.259.942,89 30.366.768,83

Çimento Cam Seramik ve 
Toprak Ürünleri 18 YURTBAY SERAMİK SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 29.855.806,66 29.899.456,31

Çimento Cam Seramik ve 
Toprak Ürünleri 19 BATI ÇİM BATI ANADOLU ÇİMENTO SAN.A.Ş. 29.195.185,24 29.195.185,24

Çimento Cam Seramik ve 
Toprak Ürünleri 20 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 27.111.165,86 27.635.835,76

Çimento Cam Seramik ve 
Toprak Ürünleri 21 SCHOTT ORİM CAM SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 25.888.454,14 25.902.759,67

Çimento Cam Seramik ve 
Toprak Ürünleri 22 HAZNEDAR YATIRIM VE PAZARLAMA A.Ş. 25.161.668,68 25.365.726,93

Çimento Cam Seramik ve 
Toprak Ürünleri 23 EGE SERAMİK SAN.VE TİC.A.Ş. 23.026.310,81 23.157.266,29

Çimento Cam Seramik ve 
Toprak Ürünleri 24 BİEN YAPI ÜRÜNLERİ SANAYİ TURİZM VE TİC. A.Ş. 22.182.558,94 22.185.876,32

Çimento Cam Seramik ve 
Toprak Ürünleri 25 İNTERVO DIŞ TİCARET VE MÜMESSİLLİK LİMİTED ŞİRKETİ 18.405.221,76 27.196.885,79

Çimento Cam Seramik ve 
Toprak Ürünleri 26 TELATEKS DIŞ TİC.KOMPOZİT SAN. A.Ş. 17.647.462,13 25.418.310,83

Demir ve Demir Dışı Metaller 1 KİBAR DIŞ TİC.A.Ş 648.674.101,56 2.719.787.015,19

Demir ve Demir Dışı Metaller 2 SARKUYSAN ELEKTROLİTİK BAKIR SANAYİ VE TİCARET A.Ş 417.173.551,19 456.773.650,62

Demir ve Demir Dışı Metaller 3 BAŞAK METAL TİC.VE SAN.A.Ş. 402.164.621,16 402.164.621,16

Demir ve Demir Dışı Metaller 4 ASAŞ ALÜMİNYUM SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 210.233.246,83 224.759.438,36

Demir ve Demir Dışı Metaller 5 MEGA METAL SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 141.281.463,20 141.325.502,42

Demir ve Demir Dışı Metaller 6 SARBAK METAL TICARET VE SANAYI A.S. 74.668.093,30 74.668.093,30

Demir ve Demir Dışı Metaller 7 SİSTEM ALÜMİNYUM SANAYİ .VE TİCARET A.Ş. 71.275.827,55 71.491.487,58

Demir ve Demir Dışı Metaller 8 ALTEK DÖKÜM HADDE MAMÜLLERİ SAN.VE TİC.A.Ş 68.402.561,08 72.295.119,01

Demir ve Demir Dışı Metaller 9 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 60.633.236,13 62.401.438,13
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Demir ve Demir Dışı Metaller 10 ÖZER METAL SANAYİ A.Ş. 59.813.544,57 59.814.953,97

Demir ve Demir Dışı Metaller 11 P.M.S.METAL PROFİL ALÜMİNYUM SAN. VE TİC. A.Ş. 51.781.782,71 51.781.782,71

Demir ve Demir Dışı Metaller 12 RE-MA METAL TEKSTİL İNŞ.GIDA SAN.TİC.LTD.ŞTİ. 50.691.117,29 81.197.665,99

Demir ve Demir Dışı Metaller 13 ETİ ALÜMİNYUM A.Ş. 49.804.815,11 65.435.388,93

Demir ve Demir Dışı Metaller 14 SARAY DOKUM VE MADENI AKSAM SANAYI TURİZM 
ANONİM ŞİRKETİ 42.141.671,20 57.106.966,30

Demir ve Demir Dışı Metaller 15 AKDAŞ DÖKÜM SAN. VE TİC. A. Ş. 40.970.204,76 52.911.840,98

Demir ve Demir Dışı Metaller 16 KAYALAR BAKIR ALAŞIMLARI SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 40.865.720,43 40.968.241,67

Demir ve Demir Dışı Metaller 17 CEHA BÜRO MOBİLYALARI A.Ş. 40.239.477,60 47.063.969,86

Demir ve Demir Dışı Metaller 18 GEMCİLER GÜVEN METAL SAN.TİC.A.Ş. 39.040.813,52 39.040.813,52

Demir ve Demir Dışı Metaller 19 ASTAŞ ALÜMİNYUM SAN. VE TİC. A.Ş. 36.735.241,71 36.770.362,72

Demir ve Demir Dışı Metaller 20 İSFA METAL TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 36.645.892,31 48.848.817,32

Demir ve Demir Dışı Metaller 21 KALE KILIT VE KALIP SAN.AŞ. 34.982.868,27 35.224.798,24

Demir ve Demir Dışı Metaller 22 TRAKYA DOKUM SAN. VE TIC. A.S. 34.959.958,76 49.013.354,48

Demir ve Demir Dışı Metaller 23 HMY TEKNOGON DIŞ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 32.864.685,13 33.238.779,31

Demir ve Demir Dışı Metaller 24 VİG METAL SANAYİ VE TİCARET A. Ş. 32.822.231,24 32.822.231,24

Demir ve Demir Dışı Metaller 25 MİDAL KABLO SAN. VE TİC. A. Ş. 32.304.771,88 32.305.652,34

Demir ve Demir Dışı Metaller 26 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 31.874.191,87 31.874.195,54

Demir ve Demir Dışı Metaller 27 KURTOĞLU BAKIR KURŞUN SANAYİ A.Ş. 30.239.472,85 31.232.703,71

Demir ve Demir Dışı Metaller 28 ERDOĞANLAR ALÜMİNYUM SAN.VE TİC.A.Ş. 29.584.245,76 29.605.975,24

Demir ve Demir Dışı Metaller 29 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 29.201.309,95 31.816.828,28

Demir ve Demir Dışı Metaller 30 SİSTEM METAL YAPI REKLAM MALZEMELERİ VE SAN. TİC. 
A. Ş. 27.930.419,96 27.937.406,80

Demir ve Demir Dışı Metaller 31 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 27.244.921,83 27.972.337,79

Demir ve Demir Dışı Metaller 32 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 26.193.819,64 26.193.819,64

Demir ve Demir Dışı Metaller 33 ARSLAN ALUMINYUM ANONİM ŞİRKETİ 26.012.585,25 26.012.585,25
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Demir ve Demir Dışı Metaller 34 MES METAL EKSTRUZYON SANAYİ VE TİCARET ANONİM 
ŞİRKETİ 25.829.821,81 25.829.821,81

Demir ve Demir Dışı Metaller 35 COŞKUNÖZ DIŞ TİCARET A. Ş. 25.125.233,22 36.262.018,80

Demir ve Demir Dışı Metaller 36 HN METAL MADENCİLİK GERİ DÖNÜŞÜMLÜ MAD.TAŞ.İNŞ.
SAN.İÇ VE DIŞ TİC.LTD.ŞTİ. 25.102.828,81 25.102.828,81

Demir ve Demir Dışı Metaller 37 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 24.795.523,08 25.048.577,72

Demir ve Demir Dışı Metaller 38 SİMTEK İTHALAT İHRACAT SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 23.513.889,77 27.744.391,54

Demir ve Demir Dışı Metaller 39 MES MAKINA ELEKTRIK KIMYA SANAYI A.S. 23.083.480,94 23.083.480,94

Demir ve Demir Dışı Metaller 40 CANSAN ALUMİNYUM PROFİL SAN. VE TİC. A.Ş. 22.935.635,12 25.229.187,71

Demir ve Demir Dışı Metaller 41 AKPA ALÜMİNYUM SAN. VE TİC. A.Ş. 22.851.601,91 24.671.322,58

Demir ve Demir Dışı Metaller 42 PERFEKTUP AMBALAJ SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 22.037.484,78 25.135.059,91

Demir ve Demir Dışı Metaller 43 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 19.452.442,44 33.142.151,82

Demir ve Demir Dışı Metaller 44 ASLAR PRES DÖKÜM SANAYİ TİCARET A.Ş. 18.926.378,89 35.909.916,50

Demir ve Demir Dışı Metaller 45 AYGÜN ALÜMİNYUM SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 17.907.305,12 28.415.787,74

Demir ve Demir Dışı Metaller 46 M.T REKLAM ANONİM ŞİRKETİ 16.128.316,05 30.654.710,72

Demir ve Demir Dışı Metaller 47 ASA KAYNAK VE METAL ALAŞIMLARI SAN. VE TİC. A.Ş. 13.160.576,64 22.212.079,65

Demir ve Demir Dışı Metaller 48 YATSAN SÜNGER VE YATAK SANAYI TİCARET ANONİM 
ŞİRKETİ 12.387.832,99 23.444.230,96

Demir ve Demir Dışı Metaller 49 VOLGA DIŞ TİC. VE DANIŞMANLIK A.Ş. 11.410.993,61 35.801.044,18

Demir ve Demir Dışı Metaller 50 BEŞEL BASIM SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 10.647.299,67 22.644.187,88

Deri ve Deri Mamulleri 1 DSD DERİ SANAYİCİLERİ DIŞ TİC. A.Ş 55.529.699,51 100.909.680,12

Deri ve Deri Mamulleri 2 TGS DIŞ TİC. A.Ş. 53.907.114,29 2.591.293.127,15

Deri ve Deri Mamulleri 3 ADESA MAĞ.TEKS.VE DERİ SAN. TİC.A.Ş 33.222.505,53 33.362.488,21

Deri ve Deri Mamulleri 4 FLO MAĞAZACILIK VE PAZARLAMA A.Ş. 31.729.181,19 32.468.483,68

Deri ve Deri Mamulleri 5 GEZER AYAKKABI DERİ SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 27.364.754,38 28.348.500,85

Deri ve Deri Mamulleri 6 SEPİCİ GRUBU DERİ PAZ.A.Ş. 24.278.976,21 24.279.611,29

Diğer Sanayi Ürünleri 1 POLİN DIŞ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 46.495.312,08 56.662.386,12
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Diğer Sanayi Ürünleri 2 ALKAR İNŞAAT İTHALAT İHRACAT VE TİCARET LİMİTED 
ŞİRKETİ 2.579.258,65 22.158.173,21

Diğer Sanayi Ürünleri 3 ERKUL KOZMETİK SAN. VE TİC. A.Ş. 222.990,75 45.999.305,22

Elektrik Elektronik ve Hizmet 1 VESTEL TİCARET A.Ş. 2.193.688.266,10 2.254.759.359,45

Elektrik Elektronik ve Hizmet 2 ARÇELİK A.Ş. 1.576.134.296,03 1.936.987.240,00

Elektrik Elektronik ve Hizmet 3 BSH EV ALETLERİ SAN.VE TİC.A.Ş 948.557.804,50 986.652.347,62

Elektrik Elektronik ve Hizmet 4 SEVAL İHRACAT İTHALAT VE PAZARLAMA TİC.LTD.ŞTİ. 184.706.046,84 184.706.746,84

Elektrik Elektronik ve Hizmet 5 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 153.741.329,08 154.506.629,66

Elektrik Elektronik ve Hizmet 6 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 148.178.816,16 151.013.300,44

Elektrik Elektronik ve Hizmet 7 ABB ELEKTRIK SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ 134.805.303,39 138.840.856,32

Elektrik Elektronik ve Hizmet 8 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 131.260.542,98 131.900.985,47

Elektrik Elektronik ve Hizmet 9 NEXANS TÜRKİYE ENDÜSTRİ VE TİC. A.Ş. 119.509.017,88 124.327.010,80

Elektrik Elektronik ve Hizmet 10 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 116.375.840,43 116.421.245,16

Elektrik Elektronik ve Hizmet 11 ATOM KABLO SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 116.100.435,12 116.100.435,12

Elektrik Elektronik ve Hizmet 12 PAMUKKALE KABLO SAN. TİC. A.Ş. 108.453.322,65 114.289.739,78

Elektrik Elektronik ve Hizmet 13 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 97.138.577,63 97.253.369,04

Elektrik Elektronik ve Hizmet 14 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 90.401.815,86 91.482.010,22

Elektrik Elektronik ve Hizmet 15 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 86.531.592,41 88.868.031,83

Elektrik Elektronik ve Hizmet 16 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 81.998.620,51 82.204.790,28

Elektrik Elektronik ve Hizmet 17 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 81.361.351,30 91.409.086,99

Elektrik Elektronik ve Hizmet 18 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 77.317.137,57 79.079.368,97

Elektrik Elektronik ve Hizmet 19 BALIKESIR ELEKTRO MEKANIK SAN. TESISLERI A.S. 61.028.757,02 62.260.831,48

Elektrik Elektronik ve Hizmet 20 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 57.713.107,58 82.289.680,11

Elektrik Elektronik ve Hizmet 21 ÖZGÜVEN DIŞ TİC.TEL VE KABLO SAN.VE TİC.LTD.STI 57.113.988,53 57.113.988,53

Elektrik Elektronik ve Hizmet 22 ENPAY ENDÜSTRIYEL PAZARLAMA VE YATIRIM A.Ş. 57.065.828,51 74.654.993,93

Elektrik Elektronik ve Hizmet 23 TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI A.S. 53.689.583,17 53.831.759,23
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Elektrik Elektronik ve Hizmet 24 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 48.966.414,63 49.665.835,19

Elektrik Elektronik ve Hizmet 25 ELECTRICFIL ÜNİFİL OTOMOTİV SAN. VE TİC. A.Ş. 47.722.728,49 49.094.851,64

Elektrik Elektronik ve Hizmet 26 AKSA JENERATOR SANAYI ANONİM ŞİRKETİ 46.854.493,62 47.149.623,41

Elektrik Elektronik ve Hizmet 27 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 44.594.513,23 44.612.021,07

Elektrik Elektronik ve Hizmet 28 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 42.512.088,60 42.535.265,00

Elektrik Elektronik ve Hizmet 29 CMK KABLO ELEKTRİK SAN. İÇ VE DIŞ TİC. LTD.ŞTİ. 41.933.322,97 41.933.322,97

Elektrik Elektronik ve Hizmet 30 E.G.O. ELEKTRİKLİ ALETLER SANAYİ A.Ş. 40.797.096,67 41.595.260,98

Elektrik Elektronik ve Hizmet 31 BORSAN KABLO ELEKTRİK AYDINLATMA İNŞAAT SAN. VE 
TİC. A.Ş. 38.426.438,95 44.234.223,05

Elektrik Elektronik ve Hizmet 32 ÜNTEL KABLOLARI SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 38.208.396,52 38.208.396,52

Elektrik Elektronik ve Hizmet 33 ELSAN ELEKTRIK GERECLERI SAN. VE TIC. A.S. 37.346.200,66 37.677.246,43

Elektrik Elektronik ve Hizmet 34 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 36.086.823,75 36.384.643,17

Elektrik Elektronik ve Hizmet 35 ULUSOY ELEKTRİK İMALAT TAAHHÜT VE TİC. A. Ş. 32.128.297,15 33.332.127,94

Elektrik Elektronik ve Hizmet 36 SURTEL AMBALAJ DAĞITIM SAN. VE TİC. A.Ş. 30.516.042,30 30.516.042,30

Elektrik Elektronik ve Hizmet 37 BAYLAN ÖLÇÜ ALETLERİ SANAYİ VE TİCARET LTD.ŞTİ. 30.072.429,54 30.432.553,76

Elektrik Elektronik ve Hizmet 38 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 29.387.410,67 29.941.082,72

Elektrik Elektronik ve Hizmet 39 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 29.035.817,79 29.852.126,66

Elektrik Elektronik ve Hizmet 40 PANASONİC ECO SOLUTİONS ELEKTRİK SAN. VE TİC. A.Ş. 29.006.686,50 29.454.481,77

Elektrik Elektronik ve Hizmet 41 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 28.095.241,70 28.153.674,06

Elektrik Elektronik ve Hizmet 42 SURTEL KABLO SANAYII A.S. 27.651.186,96 27.904.532,46

Elektrik Elektronik ve Hizmet 43 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 27.475.576,24 27.475.576,24

Elektrik Elektronik ve Hizmet 44 NURSAN KABLO DONANIM SANAYİ VE TİCARET ANONİM 
ŞİRKETİ 26.809.395,38 32.757.326,63

Elektrik Elektronik ve Hizmet 45 VİANET TELEKOMÜNİKASYON İLE.HİZM.VE TİC.A.Ş. 26.607.055,71 26.607.803,47

Elektrik Elektronik ve Hizmet 46 ÜNAL KABLO DIŞ TİC. LTD. ŞTİ. 26.219.073,72 26.226.187,31

Elektrik Elektronik ve Hizmet 47 ETABİR BİRTAŞ KABLO SAN. VE DIŞ TİC. LTD. ŞTİ. 25.973.515,61 25.977.018,50
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Elektrik Elektronik ve Hizmet 48 ERSE KABLO SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 24.661.819,31 24.663.858,56

Elektrik Elektronik ve Hizmet 49 DE-KA ELEKTROTEKNIK SANAYİ VE TİCARET ANONİM 
ŞİRKETİ 24.273.327,67 24.282.685,70

Elektrik Elektronik ve Hizmet 50 OCS KABLO SAN.VE TIC.A.S. 23.681.709,15 23.720.632,87

Elektrik Elektronik ve Hizmet 51 ASTOR TRANSFORMATOR  ENERJİ TURİZM İNŞAAT VE 
PETROL SANAYİ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 23.551.632,78 24.047.751,28

Elektrik Elektronik ve Hizmet 52 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 23.420.282,51 23.421.082,91

Elektrik Elektronik ve Hizmet 53 2M KABLO PAZARLAMA VE DIŞ TİC.A.Ş. 21.822.415,80 21.822.415,80

Elektrik Elektronik ve Hizmet 54 ERİKOGLU EMAYE BAKIR TEL SAN. A.S. 21.365.308,42 21.685.152,48

Elektrik Elektronik ve Hizmet 55 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 18.783.960,47 41.157.414,57

Elektrik Elektronik ve Hizmet 56 DİKKAN DIŞ TİCARET A.Ş. 17.570.117,61 36.043.669,19

Elektrik Elektronik ve Hizmet 57 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 14.135.904,17 26.455.468,43

Fındık ve Mamulleri 1 FERRERO FINDIK İTHALAT İHRACAT VE TİCARET A.Ş. 413.486.218,69 413.486.501,79

Fındık ve Mamulleri 2 PROGIDA TARIM ÜRÜNLERİ SAN.TİC A.Ş. 180.259.396,42 210.534.234,47

Fındık ve Mamulleri 3 BALSU GIDA SAN.VE TIC.A.Ş 151.653.246,75 151.658.230,07

Fındık ve Mamulleri 4 DURAK FINDIK SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 119.801.449,16 119.801.449,16

Fındık ve Mamulleri 5 ÖZGÜN GIDA SAN.VE TİC.LTD.ŞTİ. 91.205.235,37 91.205.235,37

Fındık ve Mamulleri 6 POYRAZ POYRAZ  FINDIK ENTEGRE SAN.VE TİC.A.Ş. 62.877.326,86 62.877.326,86

Fındık ve Mamulleri 7 ARSLANTÜRK TARIM ÜRÜNLERİ SANAYİ İHRACAT VE 
İTHALAT A. Ş. 61.856.761,46 62.009.404,96

Fındık ve Mamulleri 8 YAVUZ GIDA SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 48.552.108,35 48.552.108,35

Fındık ve Mamulleri 9 GÜRSOY TARIMSAL ÜRÜNLER GIDA SANAYİ VE TİCARET A.Ş 43.856.725,34 43.867.407,37

Fındık ve Mamulleri 10 SABIRLAR FINDIK İHR. LTD.ŞTİ. 40.886.667,86 40.917.716,77

Fındık ve Mamulleri 11 YAVUZKAN HAZEL GIDA SANAYİ VE TİCARET LTD.ŞTİ. 31.661.286,88 31.661.286,88

Fındık ve Mamulleri 12 CİRAV GIDA SANAYİ İNŞAAT DIŞ TİCARET LTD. ŞTİ. 24.230.430,68 24.259.072,03

Fındık ve Mamulleri 13 ÖZYILMAZ FINDIK TİC.VE SAN.LTD.ŞTİ. 23.387.412,82 23.387.412,82

Fındık ve Mamulleri 14 ÇAKMAKLAR GIDA SAN.VE TİC.LTD. ŞTİ. 22.557.446,73 22.557.446,73
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Gemi ve Yat 1 TERSAN TERSANECİLİK SAN.VE TİC.A.Ş 137.218.763,04 141.794.145,14

Gemi ve Yat 2 SANMAR DENİZCİLİK MAKİNA VE TİC.A.Ş. 113.222.921,94 113.244.152,28

Gemi ve Yat 3 CEMRE MARİN ENDÜSTRİ A.Ş 85.399.801,97 85.399.801,97

Gemi ve Yat 4 RMK MARINE GEMI YAPIM SAN.VE DENIZ.TAŞM.IŞLETMESI 
A.Ş 55.145.297,70 55.145.297,70

Gemi ve Yat 5 TURQUOISE  YAT SANAYİ .A.Ş. 49.621.933,39 49.622.718,40

Gemi ve Yat 6 BEŞİKTAŞ TERSANE AŞ 49.243.894,19 50.643.115,19

Gemi ve Yat 7 SEFİNE DENİZCİLİK TERSANECİLİK TURİZM SAN. VE TİC. A.Ş. 32.171.047,77 32.192.619,42

Gemi ve Yat 8 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 29.200.000,00 29.200.000,00

Halı 1 ERDEMOĞLU DIŞ TİC.A.Ş. 184.644.497,25 208.103.032,37

Halı 2 DOST KARDEŞLER TEKSTİL SAN.VE TİC.A.Ş. 113.096.023,41 113.294.008,56

Halı 3 KARTAL HALI TEKSTİL SAN.VE TİC A.Ş. 72.366.815,20 87.580.733,72

Halı 4 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 52.097.538,72 52.225.771,50

Halı 5 YASİN KAPLAN TEKSTİL VE HALI SANAYİ TİCARET ANONİM 
ŞİRKETİ 49.760.826,57 51.833.933,71

Halı 6 ÖZTÜRKLER TEKSTİL GIDA SAN. VE TİC. LTD.ŞTİ. 45.510.250,38 45.511.385,23

Halı 7 BADE DIŞ TİC. A.Ş. 44.055.061,96 51.426.942,56

Halı 8 MERİNOS HALI SAN.VE TİC.A.Ş. 42.638.094,67 43.702.930,15

Halı 9 ÖZKAPLAN KARPET İÇ VE DIŞ TİC. LTD.ŞTİ. 41.246.131,95 43.578.070,70

Halı 10 KAPLANSER HALI GIDA VE TEKS. SAN.VE TİC. LTD. ŞTİ. 34.636.690,65 35.577.673,64

Halı 11 FİLOTEKS İÇ VE DIŞ TİC. LTD. ŞTİ. 32.416.147,09 32.459.044,27

Halı 12 SAFYÜN DOKUMA ÜRÜNLERİ İÇ VE DIŞ TİCARET ANONİM 
ŞİRKETİ 28.660.128,40 28.689.322,18

Halı 13 MİLAT HALI SAN. VE TİC. A.Ş. 26.875.284,78 27.167.863,98

Halı 14 GRAND DIŞ TİC.LTD.ŞTİ. 25.821.597,08 27.044.505,32

Halı 15 NEMA YATIRIM SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 24.778.178,88 25.104.995,57

Halı 16 ESMA İÇ VE DIŞ TİCARET LTD.ŞTİ 24.281.443,49 24.285.709,89
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Halı 17 BOSSAN TEKS.İTH.İHR.SAN.VE TİC LTD.ŞTİ. 23.724.544,64 31.511.038,24

Halı 18 ART DIŞ TİC.LTD.ŞTİ. 21.963.231,28 22.011.386,81

Halı 19 KAŞMİR HALI SANAYİ VE TİC.A.Ş. 15.618.965,39 23.468.706,69

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 1 TGS DIŞ TİC. A.Ş. 862.264.330,93 2.591.293.127,15

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 2 PERGAMON STATUS DIŞ TİC.A.Ş. 625.452.509,10 801.241.589,11

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 3 TAHA PAZ.VE MAĞAZACILIK A.Ş. 482.272.222,02 515.216.043,62

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 4 BİRGİ BİRLEŞİK GİYİM İHR.DIŞ TİC.A.Ş. 371.260.683,84 404.455.198,27

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 5 LC WAİKİKİ  MAĞAZACILIK  HİZM.TİC.A.Ş. 317.662.218,14 351.986.275,53

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 6 ÜNİTEKS TEKSTİL GIDA  MOTORLU ARAÇLAR  SANAYİ VE 
TİCARET A.Ş. 251.249.039,46 264.065.471,51

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 7 YEŞİM SATIŞ MAĞAZALARI VE TEKSTİL FAB. A.Ş. 160.479.171,64 207.171.299,59

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 8 MENDERES TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 142.148.300,40 152.190.936,65

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 9 FORE ULUSLARARASI PAZ.VE TİC.A.Ş. 136.003.730,33 136.825.146,50

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 10 CROSS TEKS.SAN.VE TİC.A.Ş 134.519.638,78 134.519.638,78

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 11 DTS DENIZLI TEKSTIL DIS TIC.AS 130.383.974,64 157.296.047,52

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 12 İLERİ GİYİM SAN VE DIŞ TİC. A.Ş. 127.122.261,75 160.612.245,82

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 13 ZORLU DIŞ TİC.A.Ş 113.603.241,49 240.514.918,75

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 14 BAYKANLAR TEKSTİL SAN.VE TİC.A.Ş. 108.752.913,30 109.179.848,58

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 15 KOTON MAĞAZACILIK TEKS.SAN.VE TİC.A.Ş. 107.099.858,01 112.062.278,28

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 16 TÜRKMEN GRUP İTH. İHR. DIŞ TİC. A.Ş. 103.243.648,69 138.484.891,48

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 17 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 103.055.206,33 103.130.841,95

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 18 TAYPA TEKS.GİY.SAN.VE TİC.A.Ş 99.759.876,55 99.996.521,67

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 19 TAHA KARGO DIŞ TİCARET A.Ş. 97.191.989,44 122.643.588,59

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 20 GREİF EPS TURKEY AMBALAJ.SAN.VE TİC.A.Ş 95.878.974,63 99.188.518,11

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 21 BAYKAN DIŞ TİC. A.Ş. 94.533.306,78 94.533.306,78

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 22 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 88.483.345,45 88.776.399,97
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Hazırgiyim ve Konfeksiyon 23 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 86.895.057,90 87.006.239,61

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 24 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 80.340.573,67 80.348.267,56

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 25 ASTER GLOBAL PAZ.VE DIŞ TİC.A.Ş. 78.524.458,05 78.524.458,05

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 26 ALD DIŞ TİCARET A.Ş. 72.676.486,04 72.828.158,75

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 27 ERPA HAZIR GİYİM İÇ VE DIŞ TİC.A.Ş. 72.110.506,26 90.267.741,76

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 28 DEFACTO PERAKENDE TİC.A.Ş. 69.375.581,97 88.616.511,44

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 29 ALPİN TEKSTİL SAN.VE DIŞ TİC.A.Ş. 68.188.680,12 68.188.680,12

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 30 AYDINLI HAZIR GİYİM SAN.VE TİC A.Ş 67.301.981,82 74.651.094,75

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 31 BVB TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET LTD.ŞTİ. 65.944.015,13 66.024.844,64

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 32 BEYPA DIŞ TİC.VE TEKS.SAN.A.Ş 65.830.473,98 65.830.978,90

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 33 APS GİYİM SAN.VE TİC.A.Ş. 64.156.838,85 64.528.736,81

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 34 GLOBAL SOURCING DIŞ TİC.A.Ş. 61.155.695,91 65.326.375,83

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 35 GAMATEKS TEKS.SAN.VE TİC.A.Ş 59.094.844,27 80.816.880,79

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 36 ATLAS PORT DIŞ TİC.TURZ.TAŞM.LTD.ŞTİ. 57.357.113,59 63.636.500,17

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 37 REXPORT DIŞ TİC.A.Ş. 56.983.305,55 56.983.305,55

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 38 BİLKONT DIŞ TİC.VE TEKS.SAN. A.Ş 54.996.599,24 55.837.860,38

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 39 EDT HAZIR GİYİM PAZARLAMA VE İTHALAT İHRACAT LTD.
ŞTİ. 53.113.530,89 53.252.536,06

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 40 ÜNL DIŞ TİC.LTD.ŞTİ. 50.874.832,55 50.878.241,66

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 41 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 49.682.256,49 67.451.208,93

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 42 YILTEKS İÇ VE DIŞ TİC. A.Ş. 48.863.178,04 77.000.147,56

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 43 KARBEL TEKSTİL DIŞ TİCARET A.Ş. 48.859.058,06 93.003.601,22

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 44 ETİK DIŞ TİC.VE PAZ.A.Ş. 46.403.501,79 46.564.194,01

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 45 ÖZ TEKSTIL SAN.VE TIC.LTD.STI. 46.212.988,93 48.034.307,13

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 46 CESUR AMBALAJ SAN.VE TİC.A.Ş. 45.990.240,88 52.125.705,25

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 47 EDA DIŞ TİC.VE TEKS.PAZ.A.Ş 45.851.322,52 45.939.254,95
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Hazırgiyim ve Konfeksiyon 48 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 45.624.905,64 48.475.095,70

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 49 İŞBİR SENTETİK DOKUMA SAN.A.Ş 44.796.795,30 46.139.413,46

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 50 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 44.662.270,20 44.664.581,22

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 51 ALMES İÇ VE DIŞ TİC.NAK.A.Ş. 44.412.987,08 54.788.578,90

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 52 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 43.660.852,29 52.723.856,49

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 53 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 43.414.288,26 48.650.379,34

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 54 EFES TEKS.SAN.VE DIŞ TİC.LTD.ŞTİ. 43.114.679,71 43.175.861,42

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 55 DOMİNO TEKS.ÜRÜNL.SAN.VE DIŞ TİC.A.Ş 41.897.782,63 42.345.456,66

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 56 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 41.628.369,82 41.700.022,32

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 57 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 41.346.436,22 41.346.436,22

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 58 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 41.166.334,97 41.171.171,67

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 59 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 40.992.657,43 41.740.734,27

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 60 ERAK TEKSTİL ÜRÜNLERİ DIŞ TİC.LTD.ŞTİ. 40.807.367,57 40.807.559,50

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 61 DOSSODOSSİ TEKS.SAN.TURZ.VE ORG.A.Ş. 40.662.088,21 41.077.168,32

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 62 HATEKS HATAY TEKSTİL İŞL.A.Ş. 40.163.836,09 42.475.603,64

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 63 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 39.544.402,07 43.317.460,08

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 64 MASS KONFEKSİYON TEKSTİL SAN. VE TİC. A.Ş. 39.448.380,52 39.905.162,87

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 65 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 39.275.204,69 39.275.925,51

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 66 ALTUNSOY ULUSLARARASI NAK.İNŞ. İTH.İHR.TİC.LTD.ŞTİ. 38.362.084,70 51.269.231,78

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 67 BİLSAR DIŞ TİCARET A.Ş. 38.325.850,91 38.326.033,05

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 68 SLN TEKSTİL VE MODA SAN.TİC.A.Ş. 38.104.759,24 38.113.328,38

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 69 GES TEKSTIL DIŞ TIC.VE SAN.AŞ. 37.952.832,45 65.815.516,39

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 70 AY-TİM TEKS.SAN.VE DIŞ TİC.A.Ş 37.608.721,81 39.318.246,50

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 71 UOB MODA TEKSTİL DIŞ TİC.A.Ş. 37.423.733,18 37.423.733,18

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 72 SARAR GİYİM TEKS.ENERJİ SAN. VE TİC.A.Ş. 37.256.972,37 38.189.205,13

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 73 SUGLOBAL TEKSTİL VE KONFEKSİYON SAN.A.Ş. 37.161.324,02 37.529.916,51
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Hazırgiyim ve Konfeksiyon 74 REHA TEKSTİL DIŞ TİC.VE SAN.A.Ş. 37.043.070,29 37.323.140,55

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 75 EKSPRES TEKS.SAN.VE TİC.LTD. ŞTİ 36.065.942,23 36.404.946,44

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 76 İBİŞLER TEKS.SAN.VE DIŞ TİC.A.Ş. 35.762.613,04 37.445.876,18

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 77 NESAN TEKSTİL DIŞ TİC.LTD.ŞTİ. 35.444.539,90 35.444.539,90

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 78 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 35.132.862,31 35.138.509,16

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 79 T AND P İÇ VE DIŞ TİCARET SANAYİ VE TİCARET LİMİTED 
ŞİRKETİ 35.075.640,48 35.128.497,73

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 80 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 34.795.790,43 34.864.548,07

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 81 AKÖZBEKLER DIŞ TİCARET LTD.ŞTİ. 34.719.771,48 34.728.584,44

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 82 MODİUM KONFEKSİYON SAN.VE TİC.A.Ş. 34.417.117,76 34.561.868,99

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 83 AYDIN TEKSTİL İTH.İHR.SAN.VE TİC.LTD.ŞTİ. 34.120.629,51 34.247.043,22

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 84 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 33.914.198,61 33.982.959,17

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 85 GENTAŞ İÇ VE DIŞ TİC.NAK.TAŞ. LTD.ŞTİ. 33.896.133,93 57.255.623,00

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 86 VENÜS GİYİM SAN.VE TİC.A.Ş. 33.803.591,83 33.865.693,31

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 87 AKMARMARA NAKLİYE İNŞAAT OTOM. MOBİLYA ELEKT.
TEKSTİL SAN. VE DIŞ TİC. LTD.ŞTİ. 33.135.731,93 35.111.518,72

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 88 DANIŞ GİYİM DIŞ TİC.VE SAN.LTD.ŞTİ. 32.477.706,35 45.993.023,28

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 89 GELİŞİM TEKSTİL SAN.VE TİC.A.Ş 31.670.025,09 31.671.831,46

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 90 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 31.543.481,71 41.400.018,20

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 91 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 30.162.134,10 30.162.134,10

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 92 PENTİ GİYİM TİCARET A.Ş. 30.121.575,68 30.472.219,02

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 93 YFA TEKSTİL DIŞ TİC.A.Ş. 29.659.955,59 29.669.297,27

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 94 AKADEMİ TEKS.SAN.VE TİC.A.Ş. 29.036.235,46 29.036.235,46

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 95 MİLTEKS SPOR GİYİM TEKSTİL SAN.VE TİC.A.Ş. 28.849.500,13 36.225.402,73

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 96 HTL FASHION HAZIR GİYİM SAN.TİC.LTD.ŞTİ. 28.795.563,60 28.795.563,60

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 97 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 28.727.473,77 32.176.502,81

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 98 MAVİ GİYİM SAN.VE TİC.A.Ş. 28.090.426,10 28.640.239,29
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Hazırgiyim ve Konfeksiyon 99 MİYA KONFEKSİYON DOKUMA TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET 
A.Ş. 28.046.835,51 28.135.960,75

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 100 PETEK TEKSTİL SAN.VE TİC.A.Ş. 27.997.891,45 28.101.910,45

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 101 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 27.966.376,16 30.018.191,20

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 102 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 27.930.855,44 28.020.069,87

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 103 ESVAP ÖRME DIŞ TİC.VE SAN. LTD.ŞTİ. 27.882.213,74 27.884.322,05

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 104 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 27.868.015,99 30.421.902,96

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 105 BURSALI DIŞ TİCARET A.Ş. 27.635.888,48 29.870.487,69

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 106 YNS TEKS.VE KONF.SAN.DIŞ TİC. LTD.ŞTİ. 27.614.382,99 30.410.931,17

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 107 ÖZDİLEK İTHALAT İHRACAT VE PAZARLAMA LTD.ŞTİ. 27.610.474,27 29.447.557,48

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 108 SENPA SENTETİK VE PAMUKLU ENT. GİYİM SAN.TİC.VE 
TURZ.A.Ş 27.588.190,86 27.655.110,24

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 109 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 27.523.365,06 27.704.140,08

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 110 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 27.304.177,83 40.253.697,38

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 111 İSTANBUL GÖMLEK GİY.SAN.VE TİC A.Ş 27.282.361,53 27.282.361,53

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 112 WİSER WASH KONFEKSİYON TEKSTİL SANAYİ DIŞ TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ 27.262.700,06 27.326.815,48

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 113 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 27.051.392,34 27.051.392,34

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 114 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 26.983.483,25 26.983.483,25

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 115 HÜRSAN HAVLU ÜRETİM SAN.VE TİC .A.Ş. 26.482.182,23 27.368.570,19

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 116 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 26.258.235,68 26.258.444,47

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 117 SERİN DIŞ TİC.LTD.ŞTİ. 25.809.794,34 25.813.693,74

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 118 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 25.699.656,36 25.699.656,36

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 119 NEOS DIŞ TİCARET TURİZM LİMİTED ŞİRKETİ 25.231.312,08 25.451.346,69

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 120 KARANFİL DIŞ TİCARET VE ULUS.TAŞIM.LTD.ŞTİ. 25.214.892,34 44.994.266,50

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 121 OZANTEKS TEKSTIL SAN.VE TIC.A.S. 24.881.488,38 25.538.949,18

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 122 POLAT TEKS.SAN.VE TİC.LTD.ŞTİ 24.503.825,22 24.503.825,22
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Hazırgiyim ve Konfeksiyon 123 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 24.350.061,26 24.357.381,19

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 124 DİNAKON DİNAMİK KONF.SAN.VE TİC.A.Ş 24.315.038,73 24.333.926,77

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 125 MARSOY DIŞ TİC. LTD. ŞTİ. 24.244.665,82 26.142.991,44

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 126 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 24.180.064,87 24.182.049,37

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 127 NBG ÇORAP SAN.VE DIŞ TİC.A.Ş. 23.960.014,69 23.968.557,82

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 128 AKARTEKS TEKS.ÜRÜNL.SAN.PAZ. VE DIŞ TİC.LTD.ŞTİ. 23.796.972,97 23.799.021,01

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 129 ALTIN İPLİK VE ÇORAP SAN.A.Ş. 23.778.652,26 24.733.536,02

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 130 YENİ KAYATÜRK GIDA İNŞ.TEKSTİL TAR.İTH.İHR.ÜRN.SAN.TİC.
LTD.ŞTİ. 23.677.466,88 28.391.960,74

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 131 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 23.659.354,83 25.613.295,98

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 132 ÖRSAN TEKS.KONF.SAN.VE TİC. A.Ş 23.185.979,39 23.245.241,19

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 133 AKTEK GİY.SAN.VE TİC.A.Ş 23.049.001,50 39.626.995,36

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 134 ERSE TEKS.SAN.VE TİC.A.Ş 22.956.542,16 22.956.542,16

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 135 BADİRİ GİYİM SAN.VE TİC.LTD.ŞTİ. 22.913.272,35 22.913.272,35

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 136 NATURAL TEKSTIL TIC.LTD.STI. 22.840.061,14 23.468.894,90

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 137 YAKO TEKS.SAN.VE DIŞ TİC.A.Ş. 22.209.623,58 23.379.278,81

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 138 GOLDSTAR İÇ VE DIŞ TİC.LTD.ŞTİ 22.145.711,81 22.965.658,19

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 139 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 22.133.123,32 22.141.819,43

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 140 NAZ DIŞ TİC.A.Ş 21.961.223,62 22.581.297,43

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 141 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 21.856.954,07 21.902.913,29

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 142 LEBES TEKSTİL DIŞ TİC.LTD.ŞTİ. 21.196.725,40 23.212.248,40

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 143 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 21.010.093,86 25.268.926,00

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 144 YAŞARTEKS TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 20.421.668,95 39.222.269,36

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 145 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 20.293.109,39 27.351.605,94

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 146 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 20.279.480,45 24.657.872,63

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 147 GNA LOJİSTİK DIŞ TİC.LTD.ŞTİ. 19.998.859,46 23.654.477,72
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Hazırgiyim ve Konfeksiyon 148 ŞENMAR DIŞ TİC.LTD.ŞTİ. 18.943.339,19 23.348.075,96

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 149 SEDAT UĞURLU İÇ VE  DIŞ TİC.LTD.ŞTİ. 18.712.196,56 27.170.092,44

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 150 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 18.631.962,76 25.486.478,32

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 151 EL SALİHİN KONF.SAN.VE DIŞ TİC LTD.ŞTİ 18.626.849,63 22.997.107,79

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 152 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 17.873.252,40 25.085.185,42

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 153 TURAN TEKS.SAN.İTH.İHR.VE TİC. LTD.ŞTİ 14.345.357,43 23.971.366,05

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 154 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 12.282.453,57 23.751.174,11

Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 1 İSTANBUL GIDA DIŞ TİC.A.Ş. 166.931.233,17 168.560.804,18

Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 2 OBA FOOD GIDA SAN.TİC.A.Ş. 165.484.214,40 165.518.452,29

Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 3 PERFETTI VAN MELLE GIDA SAN.VE TIC.A.Ş. 164.538.202,82 165.091.177,52

Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 4 ŞÖLEN ÇİKOLATA GIDA SAN.VE TİC .A.Ş. 145.100.958,96 145.612.391,06

Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 5 MUTLU MAKARNACILIK SAN.VE TİC.A.Ş. 112.427.773,81 112.660.319,39

Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 6 INTERSWEET  DIŞ TİC.A.Ş 111.595.148,95 113.781.673,43

Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 7 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 97.325.562,23 105.907.747,83

Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 8 ALTINMARKA GIDA SAN.VE TİC.A.Ş 87.632.745,39 87.804.991,83

Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 9 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 78.057.529,98 146.655.272,38

Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 10 KONYA ŞEKER SAN.TİC.A.Ş. 77.084.172,36 78.351.663,62

Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 11 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 73.266.228,58 73.734.091,09

Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 12 ULAŞ GIDA UN TEKSTIL NAKLIYE TIC. VE SAN A.Ş 62.447.402,42 62.447.402,42
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Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 13 NUR GIDA PETR.ÜRN.ULUS.NAK.MAD TEKS.SAN.VE DIŞ TİC.

LTD.ŞTİ. 59.456.807,12 60.009.127,42

Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 14 KENT GIDA MAD.SAN.VE TIC.A.Ş. 57.695.790,85 67.051.043,83

Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 15 ERİŞLER GIDA SANAYİ VE TİC.A.Ş. 55.354.320,35 55.354.320,35

Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 16 BAŞHAN TARIMSAL ÜRN.PAZ.SAN. DIŞ TİC.A.Ş. 55.282.948,57 61.245.794,52

Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 17 LESAFFRE TURQUIE MAYACILIK ÜR.TİC. A.Ş 54.201.478,46 54.436.686,85

Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 18 YONCA GIDA SAN.İŞL.İÇ VE DIŞ TİC.A.Ş. 53.929.869,58 83.705.638,39

Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 19 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 53.465.762,21 53.465.762,21

Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 20 GÖYMEN GIDA A.Ş. 53.036.802,99 53.036.802,99

Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 21 BİFA BİSKÜVİ VE GIDA SAN.A.Ş. 52.780.906,27 55.025.346,64

Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 22 NADİR YAĞ SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 49.356.168,98 49.356.168,98

Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 23 TAYAŞ GIDA SAN.VE TIC.A.Ş. 47.452.611,51 47.457.428,42

Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 24 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 47.137.508,56 47.570.983,14

Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 25 CCC DIŞ TİC. AS 46.608.872,22 47.400.868,30

Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 26 OMNİA NİŞASTA SAN.TİC.A.Ş. 46.255.978,00 46.281.465,21

Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 27 DÜNYA-93 DIŞ TİC. A.Ş 46.128.641,56 46.148.292,98

Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 28 BEŞLER MAKARNA UN İRMİK GIDA SAN.VE TİC.A.Ş. 45.719.346,54 45.719.346,54

Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 29 MEMİŞOĞLU TARIM ÜRN.TİC.LTD.ŞTİ. 44.401.573,56 47.731.908,64
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Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 30 ELİTA GIDA SAN.TİC. A.Ş. 43.106.990,49 43.128.272,07

Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 31 KADOOĞLU YAĞ SAN.VE TİC.A.Ş. 42.387.690,77 42.398.756,37

Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 32 ARBEL BAKLİYAT HUBUBAT SAN.TİC.A.Ş. 41.869.132,76 44.539.589,14

Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 33 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 41.239.256,99 43.833.359,92

Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 34 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 40.168.187,61 40.168.187,61

Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 35 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 40.165.909,30 40.722.931,71

Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 36 AKYEM ADANA YEM YAĞ BİODİZEL TAR.VE SAN.TİC.A.Ş. 36.643.999,39 70.246.366,25

Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 37 AVES ENERJİ YAĞ GI.SAN.A.Ş. 36.541.200,11 36.553.907,67

Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 38 UNITED FOOD FOREIGN TRADE GIDA DIŞ TİC.A.Ş. 34.993.965,19 34.994.200,60

Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 39 YAYLA AGRO GIDA SAN.VE NAK.A.Ş. 34.701.542,68 43.772.631,19

Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 40 İSTANBUL DOSU MAYA LTD.ŞTİ 34.398.037,50 34.403.760,55

Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 41 ABALIOĞLU YAĞ SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 34.156.289,60 34.169.019,54

Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 42 DURUM GIDA SAN.TİC.A.Ş. 34.008.684,66 34.009.522,10

Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 43 AMYLUM NİŞASTA SAN.TİC.A.Ş. 33.568.930,13 36.575.838,46

Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 44 ANI BİSKÜVİ GIDA SAN.TİC.A.Ş. 32.975.061,93 32.978.658,07

Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 45 PAKLAR GIDA SANAYİ VE TİC.LTD. ŞTİ. 32.100.018,60 32.102.739,72

Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 46 CEREMONY DIŞ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 30.842.294,80 30.850.178,04
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Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 47 NAWRAS TARIM ÜRN.GID.NAK.İNŞ.İTH.İHR.SAN.LTD.ŞTİ. 30.750.451,97 35.134.810,86

Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 48 EKSUN GIDA TARIM SAN. VE TİC. A. Ş. 30.708.430,75 30.708.430,75

Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 49 FERRERO TÜRKİYE ÇİKOLATA VE TARIM ÜRÜNLERİ SAN. VE 

DIŞ TİC. A.Ş. 30.635.507,16 30.725.868,33

Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 50 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 30.416.158,33 36.752.989,08

Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 51 TEKİNAK GIDA SAN.VE TİC.A.Ş. 29.396.333,54 29.396.337,54

Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 52 SUNAR PAZARLAMA VE DIŞ TİC.LTD.ŞTİ. 29.350.439,33 32.677.044,38

Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 53 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 28.903.582,38 30.612.249,40

Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 54 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 27.747.873,13 27.747.873,13

Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 55 KARAHAN DEĞ.TUNCAYLAR UN VE YEM FAB.ITH.IHR.TIC.VE 

SAN.LTD.ŞTİ. 26.959.591,26 26.959.591,26

Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 56 EFOR İÇ VE DIŞ TİCARET LTD.ŞTİ. 26.658.008,79 28.978.117,00

Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 57 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 26.408.545,14 26.409.250,14

Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 58 KEPENÇ UN GIDA NAKLİYAT TARIM TEKSTİL İNŞAAT SANAYİ 

VE TİC.LTD.ŞTİ. 25.812.073,67 25.812.073,67

Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 59 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 24.300.616,89 24.876.061,23

Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 60 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 23.788.784,11 23.788.814,11

Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 61 SAYINLAR GIDA MD.SAN.TİC.AŞ. 23.270.004,10 23.725.858,82

Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 62 ACARSAN MAKARNA UN GI.İNŞ.SAN.TİC.A.Ş. 23.217.857,69 23.222.410,74

Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 63 BİSKOT BİSKÜVİ GIDA SAN.TİC A.Ş. 22.934.102,18 23.065.907,27
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Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 64 ALEMDAR UN  NAKLİYE TARIM İNŞAAT PETROL SAN.

TİC.A.Ş. 22.760.355,84 22.760.355,84

Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 65 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 22.564.058,11 22.571.342,84

Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 66 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 22.465.821,87 22.465.859,96

Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 67 KIZILTEPE UN İRMİK MAKARNA İMALAT GIDA NAKLİYAT 

İNŞAAT SAN.VE TİC.LTD.ŞTİ. 22.277.160,00 22.277.160,00

Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 68 ULUSOY UN SANAYI VE TIC.A.Ş. 22.178.178,11 22.178.178,11

Hububat, Bakliyat, Yağlı 
Tohumlar ve Mamulleri 69 UNAT YAĞ GIDA SAN.VE TİC.A.Ş. 17.910.512,64 23.363.286,71

İklimlendirme Sanayii 1 BOSCH TERMOTEKNİK ISITMA VE KLİMA SAN.VE TİC.A .Ş. 325.907.651,62 327.381.334,52

İklimlendirme Sanayii 2 DAIKIN ISITMA VE SOĞUTMA SİSTEMLERİ SAN. TİC. A.Ş. 108.726.463,64 109.027.562,71

İklimlendirme Sanayii 3 UĞUR SOĞUTMA MAKİNALARI SANAYİ VE TİC.A.Ş. 107.939.306,61 117.252.580,86

İklimlendirme Sanayii 4 TÜRK DEMİR DÖKÜM FABRİKALARI A.Ş. 93.089.696,13 95.067.825,74

İklimlendirme Sanayii 5 TERMO TEKNİK TİCARET VE SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ 82.458.478,58 82.472.026,63

İklimlendirme Sanayii 6 ELEKS DIŞ TİCARET A.Ş. 82.207.569,05 110.202.421,79

İklimlendirme Sanayii 7 TORUN BAKIR ALAŞIMLARI METAL SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 77.130.006,85 77.612.902,81

İklimlendirme Sanayii 8 KLİMASAN KLİMA SAN. VE TİC. A.Ş. 51.297.313,35 57.814.527,09

İklimlendirme Sanayii 9 COPA ISI SİSTEMLERİ SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 48.047.836,03 48.084.784,14

İklimlendirme Sanayii 10 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 47.466.355,63 47.560.833,46

İklimlendirme Sanayii 11 ARÇELİK-LG KLİMA SANAYİ VE TİC ANONİM ŞİRKETİ 47.413.474,30 47.602.434,95

İklimlendirme Sanayii 12 VİESSMANN MANİSA SATIŞ PAZARLAMA VE TİC. LTD. ŞTİ. 46.795.336,57 47.142.444,24

İklimlendirme Sanayii 13 FRANKE MUTFAK VE BANYO SİSTEMLERİ SAN. VE TİC. A. Ş. 45.282.191,56 45.942.359,21

İklimlendirme Sanayii 14 LARTH ISITMA VE SIHHİ TESİSAT MALZEMELERİ TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ 44.610.495,08 44.908.693,77

İklimlendirme Sanayii 15 KAPLANLAR PAZARLAMA SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 40.923.149,00 41.039.652,74

İklimlendirme Sanayii 16 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 39.436.888,52 53.550.701,73
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İklimlendirme Sanayii 17 SİLVERLİNE EV GEREÇLERİ SATIŞ VE PAZARLAMA .A.Ş. 36.684.427,87 40.272.463,56

İklimlendirme Sanayii 18 KIRPART OTOMOTİV PARÇALARI SAN. VE TİC. A. Ş. 33.066.494,26 48.081.773,90

İklimlendirme Sanayii 19 WARMHAUS ISITMA VE SOĞUTMA SİSTEMLERİ SANAYİ 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 29.936.935,32 29.988.734,13

İklimlendirme Sanayii 20 SANICA DIŞ TİCARET A. Ş. 25.974.381,46 30.516.189,47

İklimlendirme Sanayii 21 AYVAZ SİNAİ ÜRÜNLER TİCARET VE SANAYİ ANONİM 
ŞİRKETİ 24.734.917,02 33.631.550,35

İklimlendirme Sanayii 22 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 23.275.833,69 24.716.987,18

İklimlendirme Sanayii 23 GEORG FİSCHER HAKAN PLASTIK BORU VE PROFIL 
SANAYI TICARET A.S 23.224.882,90 25.093.901,64

İklimlendirme Sanayii 24 BIMED TEKNIK ALETLER SANAYI VE TICARET ANONİM 
ŞİRKETİ 22.512.559,04 33.332.044,17

İklimlendirme Sanayii 25 DEKANYA OTOMOTİV SANAYİTİCARET ANONİM ŞİRKETİ 22.253.200,76 45.748.382,89

İklimlendirme Sanayii 26 YPS GLOBAL OTOM.İÇ VE DIŞ TİC.A.Ş. 20.981.246,34 24.004.564,42

İklimlendirme Sanayii 27 ARMA FİLTRE SİSTEMLERİ SAN. VE TİC. A. Ş. 20.970.601,96 45.616.204,33

İklimlendirme Sanayii 28 TEMSAN İÇ VE DIŞ TİC.LTD.ŞTİ. 19.343.109,88 27.096.213,47

İklimlendirme Sanayii 29 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 16.196.192,82 29.803.973,14

İklimlendirme Sanayii 30 KOREL ELEKTRİK SAN. VE TİC. A.Ş. 15.544.882,73 33.180.162,73

İklimlendirme Sanayii 31 KALDE KLİMA PAZARLAMA VE TAAH. A.Ş. 15.350.258,50 25.863.509,42

İklimlendirme Sanayii 32 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 14.049.794,03 23.381.074,62

İklimlendirme Sanayii 33 FORMÜL PLASTİK VE METAL SAN. A.Ş. 12.517.521,03 24.957.228,85

İklimlendirme Sanayii 34 MAHLE FİLTRE SİSTEMLERİ  A.Ş. 9.950.925,47 25.115.208,79

İklimlendirme Sanayii 35 SUPERPAR OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A.S. 8.046.860,66 22.394.064,23

İklimlendirme Sanayii 36 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 5.884.842,07 23.003.873,15

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 1 TÜRKİYE PETROL RAFİNERİLERİ A. Ş. 2.466.875.920,85 2.466.974.750,88

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 2 ETİ MADEN İŞLETMELERİ GEN.MÜD. 670.542.811,01 945.969.088,12

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 3 PETKİM PETROKİMYA HOLDİNG A.Ş. 663.647.840,56 663.647.840,56
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Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 4 CİNER İÇ VE DIŞ TİC.A.Ş. 463.796.803,17 463.796.803,17

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 5 ŞİŞECAM DIŞ TİC.A.Ş. 348.217.224,94 713.678.483,81

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 6 POLİMER KAUÇUK SAN. VE PAZARLAMA A.Ş. 242.321.992,55 265.947.811,80

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 7 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 174.142.371,80 174.142.371,80

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 8 SASA DIŞ TİC.A.Ş. 148.793.628,60 183.969.053,16

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 9 KÖKSAN PET VE PLASTİK AMB.SAN.TİC.A.Ş. 134.636.032,48 136.617.117,28

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 10 TEKLAS KAUÇUK SAN.VE TİC.A.Ş. 97.963.973,62 117.342.776,34

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 11 AKDENIZ KIMYASAL ÜRÜNLER PAZARLAMA İÇ VE DIŞ 
TİCARET A.Ş. 93.947.763,21 94.033.240,92

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 12 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 91.782.848,32 91.807.850,90

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 13 KOROZO DIŞ TİC. A.Ş. 82.283.372,64 105.952.826,22

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 14 TOROS TARIM SAN. VE TIC. A.Ş. 81.696.582,96 81.792.432,96

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 15 RAVAGO PETROKİMYA SATIŞ VE PAZARLAMA A.Ş 80.528.779,35 80.552.158,59

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 16 ROMA PLASTİK SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 77.512.141,23 77.712.336,00

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 17 GEMLİK GÜBRE SANAYİİ A.Ş. 77.387.048,88 77.387.048,88

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 18 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 75.914.246,31 75.948.414,56

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 19 POLİBAK PLASTİK FİLM SAN. VE TİC. A.Ş. 73.659.988,11 73.659.988,11

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 20 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 69.637.150,91 70.720.332,51

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 21 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 67.172.707,42 67.172.707,42

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 22 SAPRO TEMİZLİK ÜRÜNLERİ SAN. VE TİC. A.Ş. 64.715.231,67 64.865.167,19

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 23 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 60.597.407,94 61.086.192,42

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 24 NOBEL İLAÇ SANAYİİ VE TİC.A.Ş. 59.929.436,83 62.147.339,97

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 25 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 58.995.632,62 59.982.565,60

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 26 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 58.701.041,20 58.701.469,45

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 27 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 54.176.023,14 91.991.701,28

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 28 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 53.866.783,26 54.068.963,00
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Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 29 ADOPEN PLASTİK VE İNŞ.SAN.A.Ş. 53.748.595,09 62.606.553,08

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 30 EVYAP İNTERNATIONAL DIŞ TİC. A.Ş. 53.115.756,35 104.009.843,92

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 31 BASF TURK KIMYA SANAYI VE TICARET LTD. ŞTİ. 52.787.787,78 52.948.918,50

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 32 SANDOZ İLAÇ SAN. VE TİC. A.Ş. 52.512.500,78 52.525.001,50

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 33 SHELL&TURCAS PETROL A.S. 52.113.754,30 52.113.754,30

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 34 VATAN PLASTİK SAN.VE TİC.A.Ş 50.094.915,65 50.094.915,65

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 35 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 50.003.392,01 50.270.348,38

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 36 WORLD MEDICINE İLAÇ SAN. VE TİC. A.Ş. 48.286.923,96 48.528.754,37

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 37 PROPAK AMB.URETIM VE PAZ.A.S. 47.627.727,21 47.664.055,01

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 38 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 47.141.810,50 48.236.537,62

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 39 NAKSAN DIŞ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 47.083.225,39 59.821.182,81

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 40 ERKUL KOZMETİK SAN. VE TİC. A.Ş. 45.168.330,93 45.999.305,22

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 41 ÜNİLEVER SAN.VE TİC.TÜRK A.Ş. 44.706.028,02 73.659.317,34

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 42 BİLİM İLAÇ SAN. VE TİC. A.Ş. 43.454.409,48 43.454.409,48

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 43 EGE KİMYA SAN. VE TİC.A.Ş. 43.442.687,84 44.048.725,26

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 44 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 42.084.334,61 42.094.565,09

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 45 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 41.714.840,75 42.035.160,75

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 46 CO-RE-NA ECZA DEPOSU DIŞ. TİC. A.Ş. 38.965.487,81 39.390.105,57

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 47 SANDOZ GRUP SAĞLIK ÜRÜNLERİ İLAÇ SAN. VE TİC. A.Ş. 36.461.287,24 36.471.084,83

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 48 ESKAPET PET ÜRÜNLERI  KİMYA GİDA NAK SAN.VE TIC.LTD.
ŞTI 35.033.691,01 35.193.110,98

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 49 ABDI IBRAHIM ILAÇ SAN. VE TIC. A.Ş. 34.986.716,82 36.068.469,93

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 50 TRİSTONE FLOWTECH İSTANBUL OTOMOTİV SAN. VE TİC. 
LTD. ŞTİ. 34.327.614,80 41.815.343,83

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 51 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 34.233.766,44 34.233.766,44

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 52 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 34.172.263,57 36.106.844,22
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Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 53 FİBROSAN CAM TAKVİYELİ POLYESTER SAN. VE TİC. A. Ş. 32.624.070,73 32.627.465,53

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 54 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 32.092.102,41 32.092.697,69

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 55 SUN CHEMİCAL MATBAA MÜREKKEPLERİ VE GEREÇLERİ 
SAN.TİC.A.Ş. 32.091.959,42 32.732.782,32

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 56 CFN KİMYA SANAYİ VE DIŞ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 31.670.984,87 31.670.984,87

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 57 EUROPEN DIŞ TİC. A.Ş. 31.383.661,69 50.456.649,39

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 58 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 31.377.642,06 47.409.718,68

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 59 USK KİMYA ANONİM ŞİRKETİ 31.329.024,44 31.329.024,44

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 60 ETİ SODA ÜRETİM PAZARLAMA NAKLİYAT ELEKTRİK 
ÜRETİM SAN. VE TİC. A.Ş. 31.234.538,08 31.234.538,08

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 61 AKWEL GEBZE TURKEY OTOMOTİV SAN. LTD. ŞTİ. 31.231.523,38 35.065.417,21

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 62 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 30.889.427,27 30.889.427,27

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 63 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 30.404.858,25 30.424.434,67

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 64 AMCOR FLEXIBLES İSTANBUL AMBALAJ SAN.VE TİC.A.Ş. 30.178.146,04 43.712.982,28

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 65 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 29.481.645,63 29.481.645,63

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 66 IFF TURKEY AROMA VE ESANS ÜRÜN, SATIŞ TİC. A.Ş 29.287.472,83 30.639.412,36

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 67 ARGON KİMYA SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 29.234.795,43 29.234.795,43

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 68 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 29.191.963,37 29.260.586,92

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 69 AYGAZ A.Ş. 28.505.230,07 40.046.788,71

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 70 JOTUN BOYA SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 28.495.669,72 45.119.268,95

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 71 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 27.727.085,77 27.737.105,81

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 72 MT PETROLCÜLÜK VE ENERJİ ANONİM ŞİRKETİ 26.338.916,90 26.338.916,90

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 73 LİGNADECOR ÜRETİM VE PAZARLAMA A.Ş. 25.532.114,63 27.538.423,17

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 74 ASD LAMİNAT ANONİM ŞİRKETİ 25.493.465,95 25.568.693,71

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 75 MAKBAŞ ALÜMİNYUM PROFİL İNŞAAT SAN.VE TİC.LTD.ŞTİ. 25.232.899,30 44.475.725,64

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 76 BAKIRSÜLFAT KİMYA SAN. VE TİC. A.Ş. 25.071.826,99 25.075.526,99
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Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 77 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 24.531.816,83 24.608.913,53

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 78 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 24.193.598,73 24.262.470,93

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 79 NOVARTİS SAĞLIK GIDA VE TARIM ÜRÜNLERİ SAN. VE TİC. 
A.Ş. 24.186.037,64 24.234.556,92

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 80 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 24.153.360,87 24.167.737,35

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 81 AKPA ORGANIK PEROKSIT KIMYA SANAYİ VE DIŞ TİCARET 
LİMİTED ŞİRKETİ 24.068.180,09 24.068.313,20

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 82 EGE PROFİL TİCARET VE SANAYİ A.Ş. 24.015.588,23 28.955.685,06

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 83 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 23.629.470,84 24.377.017,45

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 84 BAGFAS BANDIRMA GÜBRE FABRİKALARI A.Ş. 23.510.965,00 23.510.965,00

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 85 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 22.819.289,40 22.833.202,20

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 86 BAREKS PLASTIK FILM EKSTRUZYON SAN.VE TIC.A.S. 22.356.318,85 22.365.539,93

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 87 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 22.309.611,12 22.311.633,31

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 88 İBA KİMYA SAN.TİC.A.Ş. 22.200.003,93 22.262.492,77

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 89 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 22.097.804,64 23.291.739,69

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 90 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 22.064.354,27 22.270.204,27

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 91 DEMKA PLASTIK ZUCCACIYE TICARET LTD.STI. 21.788.832,78 22.354.560,24

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 92 IFF AROMA ESANS SANAYİ VE TICARET ANONİM ŞİRKETİ 21.533.981,49 23.106.489,72

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 93 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 21.489.678,97 22.701.309,00

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 94 ASAŞ AMBALAJ BASKI SAN.TİC. A.Ş. 21.068.257,05 30.396.588,81

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 95 IŞILPLAST PLASTİK SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 20.809.478,40 23.127.555,90

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 96 TEKNO KAUÇUK SANAYİİ ANONİM ŞİRKETİ 20.584.790,65 22.774.629,08

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 97 FRIMPEKS KIMYA VE ETIKET SAN. TIC. A.Ş. 19.240.074,32 36.767.534,07

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 98 ÖZERSOYLAR DIŞ TİC.A.Ş. 19.231.049,34 37.459.255,41

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 99 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 17.220.838,37 40.241.640,54

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 100 FLOKSER TEKS.SAN.VE TİC.A.Ş 17.149.754,23 29.154.260,56
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Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 101 3 M SANAYİ VE TİC.A.Ş 16.884.594,30 28.193.949,48

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 102 ETSUN DIŞ TİC. A.Ş. 16.155.119,70 56.317.153,85

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 103 CLARIANT(TÜRKİYE) BOYA KİMYEVİ MADDELER VE 
MADENCİLİK SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 14.412.794,58 24.404.456,50

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 104 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 14.380.432,12 28.643.611,37

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 105 ŞEM OTOMOTIV.DIŞ.TIC.LTD.ŞTI. 13.354.650,31 27.413.421,51

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 106 BIG BRANDS DIŞ TİC. LTD. ŞTİ. 9.971.695,26 24.836.926,12

Kuru Meyve ve Mamulleri 1 AYDIN KURUYEMIŞ SANAYI VE TIC. AŞ. 91.463.284,96 105.564.933,33

Kuru Meyve ve Mamulleri 2 ÖZGÜR TARIM ÜRÜNLERİ İNŞAAT SAN. VE TİC. A. Ş. 87.847.920,26 87.847.920,26

Kuru Meyve ve Mamulleri 3 TUĞRUL TARIM VE PETROL ÜR.TİC. VE SAN.A.Ş. 56.858.805,12 56.863.125,12

Kuru Meyve ve Mamulleri 4 IŞIK TARIM ÜRN.SAN.VE TİC.A.Ş. 52.105.456,07 83.510.333,08

Kuru Meyve ve Mamulleri 5 OSMAN AKÇA TARIM ÜRÜN.İTH. İHR.SAN.VE TİC.A.Ş. 45.477.778,40 47.189.133,36

Kuru Meyve ve Mamulleri 6 PAGYSA PAMUK GIDA YERLİ ÜRN.TİC.VE SAN.A.Ş. 43.715.211,65 45.735.720,53

Kuru Meyve ve Mamulleri 7 ERTÜRK ÜZÜM VE TARIM ÜRÜNLERİ İŞLETMELERİ İTHALAT 
İHRACAT TİCARET SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ 33.918.380,75 33.946.875,14

Kuru Meyve ve Mamulleri 8 K.F.C.GIDA TEKSTİL SANAYİ İTHALAT İHRACAT YATIRIM A.Ş. 33.666.381,32 50.683.573,86

Kuru Meyve ve Mamulleri 9 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 33.586.072,29 33.586.244,91

Kuru Meyve ve Mamulleri 10 ANATOLİA TAR.ÜR.SAN.VE DIŞ TİC A.Ş. 32.602.377,67 42.938.071,57

Kuru Meyve ve Mamulleri 11 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 30.375.331,02 30.377.152,95

Kuru Meyve ve Mamulleri 12 KIRLIOĞLU TARIMSAL ÜRÜNLER GIDA İNŞAAT SANAYİ 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 29.233.902,39 30.532.148,87

Kuru Meyve ve Mamulleri 13 S.S.TARİŞ ÜZÜM TARIM SAT.KOOP BİRLİĞİ KISA ADI TARİŞ 
ÜZÜM 28.800.016,05 28.821.702,43

Kuru Meyve ve Mamulleri 14 PAGMAT PAMUK TEKSTİL GIDA SAN. VE TİC.A.Ş. 23.142.680,17 23.174.853,57

Kuru Meyve ve Mamulleri 15 KAHRAMAN TARIM ÜRÜNLERİ TİC.VE SAN.A.Ş. 18.329.274,28 27.012.751,82

Kuru Meyve ve Mamulleri 16 MERAY KURUYEMİŞ GIDA SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 17.298.258,40 22.912.162,77

Kuru Meyve ve Mamulleri 17 NİMEKS ORGANİK TARIM ÜRÜNLERİ SAN.VE TİC.LTD.ŞTİ. 13.144.720,79 23.214.191,79
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Madencilik Ürünleri 1 ETİ MADEN İŞLETMELERİ GEN.MÜD. 275.426.277,11 945.969.088,12

Madencilik Ürünleri 2 EKOM ECZACIBAŞI DIŞ TİC. A.Ş. 274.070.472,03 638.979.733,69

Madencilik Ürünleri 3 YILKROM MADEN VE ENERJI YAT. TIC.SAN.A.Ş. 165.158.576,09 165.158.576,09

Madencilik Ürünleri 4 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 125.308.575,76 125.308.575,76

Madencilik Ürünleri 5 ETİ ELEKTROMETALURJİ A.Ş. 93.236.438,74 93.236.438,74

Madencilik Ürünleri 6 ÇAYELİ BAKIR İŞLETMELERİ A.Ş. 88.426.339,07 88.426.339,07

Madencilik Ürünleri 7 ÇİNKOM METAL VE MAD.SAN.TİC.LTD.ŞTİ. 87.039.304,89 87.039.304,89

Madencilik Ürünleri 8 EKIN MADEN TICARET VE SANAYI A.S. 78.225.051,01 78.225.051,01

Madencilik Ürünleri 9 KALTUN MADENCİLİK SANAYİ NAKLİYE VE AKARYAKIT 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 70.479.517,98 70.486.780,27

Madencilik Ürünleri 10 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 57.675.579,24 102.935.730,10

Madencilik Ürünleri 11 MAGNESİT ANONİM ŞİRKETİ 50.362.362,07 74.262.866,94

Madencilik Ürünleri 12 RÜYA İÇ VE DIŞ TİC. İNŞAAT SAN. LTD. ŞTİ. 43.671.016,43 43.671.016,43

Madencilik Ürünleri 13 MARZİNC DIŞ TİC. A.Ş. 38.017.374,37 38.017.374,37

Madencilik Ürünleri 14 CVK MİNERAL MADENCİLİK NAKLİYECİLİK İNŞAAT 
TAAHHÜT VE SAN. TİC. A.Ş. 37.440.201,87 37.440.201,87

Madencilik Ürünleri 15 KİNAN DIŞ TİCARET LTD. ŞTİ. 36.262.264,55 36.268.742,23

Madencilik Ürünleri 16 GÜMÜŞTAŞ DIŞ TİCARET VE PAZARLAMA A.Ş. 34.038.288,15 34.038.288,15

Madencilik Ürünleri 17 DÜNYA TAŞ İTHALAT İHRACAT MADENCİLİK TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ 33.838.545,59 33.838.545,59

Madencilik Ürünleri 18 İNTER ABRASİV SAN.VE TİC.A.Ş. 33.417.249,96 33.719.090,31

Madencilik Ürünleri 19 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 33.217.784,02 33.217.784,02

Madencilik Ürünleri 20 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 30.694.878,38 30.694.878,38

Madencilik Ürünleri 21 ALABANDA MADENCİLİK DIŞ TİC.AŞ 30.443.572,20 30.443.572,20

Madencilik Ürünleri 22 DEDELİ YATIRIM İNŞ. TAAH. ELEK. DAĞ. SAN. TİC. A.Ş. 29.577.866,32 29.680.785,30

Madencilik Ürünleri 23 DEDEMAN MADENCILIK SANAYI VE TIC.A.S. 28.718.062,53 28.718.062,53

Madencilik Ürünleri 24 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 27.365.743,33 27.365.743,33
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Madencilik Ürünleri 25 AKMETAL DIŞ TİC.MADENCİLİK SAN.VE TİC.A.Ş. 25.235.471,87 25.235.471,87

Madencilik Ürünleri 26 MELKATEK MADENCİLİK SANAYİ VE TİCARET LİMİTED 
ŞİRKETİ 25.151.336,47 25.151.336,47

Madencilik Ürünleri 27 DELOR MADENCİLİK SAN.TİC.A.Ş. 25.129.808,71 25.129.808,71

Madencilik Ürünleri 28 AYTAN MERMER MADENCİLİK İTH. İHR.SAN.VE TİC.LTD.ŞTİ. 23.465.632,94 23.465.632,94

Madencilik Ürünleri 29 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 22.213.370,33 22.213.370,33

Madencilik Ürünleri 30 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 22.134.060,53 22.134.060,53

Makine ve Aksamları 1 TÜRK TRAKTÖR VE ZİRAAT MAK.A.Ş. 360.263.860,13 407.247.531,12

Makine ve Aksamları 2 ARÇELİK A.Ş. 244.963.181,32 1.936.987.240,00

Makine ve Aksamları 3 BOSCH REXROTH OTOMASYON SAN.VE TIC.A.S. 129.398.443,10 221.477.347,06

Makine ve Aksamları 4 CANDY HOOVER EUROSIA EV GEREÇLERİ SAN.VE TİC.A.Ş. 122.849.281,15 238.225.955,67

Makine ve Aksamları 5 DURMAZLAR MAKİNA SAN.VE TİC.A.Ş. 120.011.219,75 121.644.572,92

Makine ve Aksamları 6 ORTADOĞU RULMAN SAN.TİC.A.Ş. 107.172.018,91 114.896.584,65

Makine ve Aksamları 7 ERMAKSAN MAKINA SAN.VE TIC. A. S. 72.476.580,23 73.788.418,38

Makine ve Aksamları 8 HİDROMEK HİDROLIK VE MEKANİK  IML.SAN.VE TİC.A.Ş. 71.100.144,59 75.392.753,53

Makine ve Aksamları 9 ÇUKUROVA İNŞAAT MAKİNALARI SAN .TİC.A.Ş. 42.745.400,26 57.358.697,58

Makine ve Aksamları 10 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 41.425.820,23 41.573.944,73

Makine ve Aksamları 11 BORUSAN İŞ MAK. KİR. SAN. VE TİC. A.Ş. 40.309.949,52 40.734.564,24

Makine ve Aksamları 12 ELKON BETON MAKİNALARI SANAYİ VE TİCARET ANONİM 
ŞİRKETİ 36.426.157,56 36.761.852,78

Makine ve Aksamları 13 GİMAS GİRGİN DIŞ TİC.LTD.ŞTİ. 34.521.602,32 34.745.656,27

Makine ve Aksamları 14 HİSAR ÇELİK DÖKÜM SANAYİ VE TİCARET A. Ş. 31.948.538,97 31.948.538,97

Makine ve Aksamları 15 AS ÇELİK DÖKÜM İŞLEME SANAYİ VE TİCARET A. Ş. 31.669.192,05 31.669.192,05

Makine ve Aksamları 16 DİLMENLER MAKİNE PAZARLAMA SAN. VE TİC. LTD.ŞTİ. 30.876.626,27 31.248.686,16

Makine ve Aksamları 17 DALGAKIRAN KOMPRESÖR SAN.VE TİC. LTD. ŞTİ. 30.014.479,06 42.359.435,28

Makine ve Aksamları 18 KUTLUSAN İÇ VE DIŞ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 28.857.173,94 28.857.173,94
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Makine ve Aksamları 19 FREUDENBERG SEALING TECHNOLOGIES SANAYİ VE 
TİCARET A. Ş. 27.061.167,26 28.288.869,48

Makine ve Aksamları 20 ESTAŞ KAM MİLİ İML.İTH.İHR.SAN .TİC.LTD.ŞTİ. 26.842.030,52 26.845.297,41

Makine ve Aksamları 21 ALAPALA DIŞ TİC.LTD.ŞTİ. 26.751.732,21 27.791.980,78

Makine ve Aksamları 22 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 24.160.347,61 24.160.347,61

Makine ve Aksamları 23 İMAŞ MAKİNA SAN.A.Ş. 23.685.090,97 24.994.929,42

Makine ve Aksamları 24 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 22.934.461,52 24.167.493,04

Makine ve Aksamları 25 BORUSAN MAKİNA VE GÜÇ SİSTEMLERİ SAN. VE TİC. A.Ş. 22.659.006,88 50.914.140,39

Makine ve Aksamları 26 ÇUKUROVA MAK.İML.TİC.A.Ş. 20.809.339,76 22.367.236,52

Makine ve Aksamları 27 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 20.789.168,85 44.408.463,49

Makine ve Aksamları 28 ÖZTİRYAKİLER MADENİ EŞYA SAN. VE TİC. A.Ş. 19.396.465,02 52.808.765,95

Makine ve Aksamları 29 ALTUNTAŞ HAVALANDIRMA TURİZM SAN.TİC.A.Ş. 18.424.857,71 21.634.809,10

Makine ve Aksamları 30 BUGA OTIS ASANSOR SANAYI VE TICARET A.S. 16.521.589,09 23.708.713,85

Makine ve Aksamları 31 DEMİSAŞ DÖKÜM EMAYE MAMULLERİ SAN.A.Ş. 15.116.497,46 31.866.812,88

Makine ve Aksamları 32 UĞUR MAKİNA SANAYİ GIDA İNŞAAT TAAHHÜT END. 
YAPILAR TURİZM TARIM DIŞ TİC. LTD. ŞTİ 13.010.804,95 23.590.904,98

Makine ve Aksamları 33 NURCAN İNSAN KAYNAKLARI KARİYER VE TEKNOLOJİK 
DESTEKLER A.Ş. 12.184.417,43 41.016.631,46

Makine ve Aksamları 34 BİRİNCİ OTOMOTİV SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 11.440.073,29 26.311.178,68

Makine ve Aksamları 35 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 8.072.121,16 26.567.414,59

Makine ve Aksamları 36 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 8.008.812,36 24.990.399,86

Meyve Sebze Mamulleri 1 ALTUNKAYA İNŞ.NAK.GIDA TİC. A.Ş. 72.586.764,23 200.521.614,68

Meyve Sebze Mamulleri 2 DÖHLER GIDA SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ 40.216.889,00 42.811.955,52

Meyve Sebze Mamulleri 3 GÖKNUR GIDA MADDELERİ ENERJİ İMALAT İTH.İHR.TİC.VE 
SAN. A.Ş. 39.371.591,94 41.899.037,14

Meyve Sebze Mamulleri 4 MEY IÇKI SAN. VE TIC. A.Ş. 38.852.503,64 39.517.420,87

Meyve Sebze Mamulleri 5 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 36.835.667,15 36.950.078,75
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Meyve Sebze Mamulleri 6 ERBAK - ULUDAĞ PAZARLAMA SATIŞ VE DAĞITIM A.Ş. 32.768.387,31 32.889.561,37

Meyve Sebze Mamulleri 7 EURO İHRACAT SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 32.215.432,41 32.305.378,84

Meyve Sebze Mamulleri 8 MAPEKS GIDA VE SAN.MAMULLERI IHRACAT VE TICARET 
A.Ş. 28.119.966,30 28.119.966,30

Meyve Sebze Mamulleri 9 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 26.947.166,27 27.053.212,92

Meyve Sebze Mamulleri 10 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 24.892.217,22 24.895.402,37

Meyve Sebze Mamulleri 11 SİBAŞ GIDA SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 22.916.481,84 22.927.718,90

Mobilya,Kağıt ve Orman 
Ürünleri 1 HAYAT KİMYA SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ 164.871.308,67 292.129.408,41

Mobilya,Kağıt ve Orman 
Ürünleri 2 KASTAMONU ENTEGRE AĞAÇ SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 120.528.608,92 139.372.250,36

Mobilya,Kağıt ve Orman 
Ürünleri 3 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 119.181.070,15 132.972.328,89

Mobilya,Kağıt ve Orman 
Ürünleri 4 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 107.704.080,14 107.704.080,14

Mobilya,Kağıt ve Orman 
Ürünleri 5 LİLA KAĞIT SANAYİ VE TİC.A.Ş 98.840.633,95 99.109.197,28

Mobilya,Kağıt ve Orman 
Ürünleri 6 AGT DIŞ TİCARET A.Ş. 73.548.614,26 75.120.173,16

Mobilya,Kağıt ve Orman 
Ürünleri 7 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 67.532.249,07 77.770.949,93

Mobilya,Kağıt ve Orman 
Ürünleri 8 ONTEX TÜKETİM ÜRÜN.SAN.VE TİC.A.Ş. 65.800.252,62 66.950.091,68

Mobilya,Kağıt ve Orman 
Ürünleri 9 BOYDAK DIŞ TİCARET A.Ş. 57.106.481,17 81.031.611,35

Mobilya,Kağıt ve Orman 
Ürünleri 10 YILDIZ ENTEGRE AĞAÇ SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 53.378.835,58 57.654.071,77

Mobilya,Kağıt ve Orman 
Ürünleri 11 MAYR-MELNHOF GRAPHIA IZMIR KARTON SAN.VE TIC.A.S. 39.147.071,86 39.629.229,10

Mobilya,Kağıt ve Orman 
Ürünleri 12 MONDİ KALE NOBEL AMBALAJ SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 38.414.369,32 43.755.227,58

Mobilya,Kağıt ve Orman 
Ürünleri 13 TZE GLOBAL DIŞ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 37.806.326,72 37.806.326,72
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Mobilya,Kağıt ve Orman 
Ürünleri 14 KUTAS TARIM URUNLERI DIS TIC. VE SAN.A.S. 36.969.232,29 36.996.890,13

Mobilya,Kağıt ve Orman 
Ürünleri 15 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 33.812.718,41 37.905.087,92

Mobilya,Kağıt ve Orman 
Ürünleri 16 ESSEL SELÜLOZ VE KAĞIT SAN. VE TİC. A.Ş. 33.336.518,10 33.363.135,29

Mobilya,Kağıt ve Orman 
Ürünleri 17 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 28.046.358,99 30.109.321,25

Mobilya,Kağıt ve Orman 
Ürünleri 18 PAKSEL KİMYA SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 25.449.822,30 27.494.565,87

Mobilya,Kağıt ve Orman 
Ürünleri 19 PAKTEN SAĞLIK ÜRN.SAN.TİC. A.Ş. 24.790.512,70 24.998.993,95

Mobilya,Kağıt ve Orman 
Ürünleri 20 ANKUTSAN ANTALYA KUTU SAN.OLUKLU MUK.KAĞ.TİC. A.Ş. 21.733.647,33 21.734.779,33

Mobilya,Kağıt ve Orman 
Ürünleri 21 DUDO ITH.VE IHR.PAZ. A.Ş. 21.674.154,95 21.674.154,95

Mobilya,Kağıt ve Orman 
Ürünleri 22 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 21.612.813,03 21.619.013,09

Mobilya,Kağıt ve Orman 
Ürünleri 23 KARTONSAN KARTON SAN.TIC.A.Ş. 21.593.210,40 21.593.210,40

Mobilya,Kağıt ve Orman 
Ürünleri 24 STM SAVUNMA TEKNOLOJİLERİ MÜHENDİSLİK VE TİC.A.Ş. 20.574.891,52 24.485.165,12

Mobilya,Kağıt ve Orman 
Ürünleri 25 OSKAR ORMAN ÜRN.PETR.TEKS.GIDA DAY.TÜK.MAL.SAN.DIŞ 

TIC.LTD.ŞTİ. 19.203.236,02 22.322.822,86

Mobilya,Kağıt ve Orman 
Ürünleri 26 ÖZAKAN İNŞ.İTH.İHR.SAN.VE DIŞ TİC.LTD.ŞTİ. 18.178.867,39 29.615.695,81

Mobilya,Kağıt ve Orman 
Ürünleri 27 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 17.248.939,58 21.647.453,13

Mücevher 1 İSTANBUL ALTIN RAFİNERİSİ ANONİM ŞİRKETİ 835.494.942,55 835.500.849,89

Mücevher 2 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 461.893.079,24 461.893.079,24

Mücevher 3 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 424.459.989,05 424.459.989,05

Mücevher 4 ARPAS IHRACAT ITHALAT VE PAZARLAMA A.S. 155.275.123,93 155.275.123,93
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Mücevher 5 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 150.112.988,11 150.112.988,11

Mücevher 6 AHLATÇI KUYUMCULUK SANAYİ VE TİCARET ANONİM 
ŞİRKETİ 143.664.200,17 143.664.200,17

Mücevher 7 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 123.039.718,50 123.039.718,50

Mücevher 8 NADİR METAL RAFİNERİ SAN. VE TİC. A.Ş. 114.124.720,48 115.278.256,62

Mücevher 9 ISTOR KUYUMCULUK SANAYI VE TICARET A.Ş. 56.122.984,14 56.122.984,14

Mücevher 10 GESSART ALTIN PAZARLAMA VE DAG ITIM A.S. 54.956.665,73 54.956.665,73

Mücevher 11 MİORO HEDİYELİK EŞYA SAN. VE TİC. A.Ş. 53.383.151,41 53.383.151,41

Mücevher 12 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 43.367.607,86 43.925.215,86

Mücevher 13 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 42.092.511,92 100.573.463,46

Mücevher 14 ELİT İST.ALTIN VE GÜMÜŞ SAN.TİC.LTD.ŞTİ 41.388.101,45 41.388.101,45

Mücevher 15 BOGAZICI HEDIYELIK ESYA VE EL SANATLARI SAN. VE 
TIC.A.S. 35.275.636,93 35.275.636,93

Mücevher 16 SOZER KUYUMCULUK SANAYI VE TICARET A.S. 31.476.932,15 31.499.585,64

Mücevher 17 MİNANUR ENERJİ PETROKİMYA SANA. VE DIŞ TİC. A.Ş. 29.097.202,54 29.097.202,54

Mücevher 18 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 27.729.054,68 27.729.054,68

Mücevher 19 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 27.115.352,58 27.123.852,58

Mücevher 20 AHLATÇI METAL RAFİNERİ A.Ş. 26.794.073,00 26.794.073,00

Mücevher 21 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 25.060.436,74 25.060.436,74

Mücevher 22 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 24.908.272,00 24.908.272,00

Mücevher 23 ON MÜCEVHERAT SAN.VE DIŞ TIC. LTD.ŞTI. 22.945.897,70 22.945.897,70

Otomotiv Endüstrisi 1 FORD OTOMOTIV SAN. A.S. 5.620.706.213,49 5.682.762.433,05

Otomotiv Endüstrisi 2 TOYOTA OTOMOTIV SAN. TURKIYE A.S. 4.591.433.888,72 4.598.412.782,39

Otomotiv Endüstrisi 3 TOFAŞ TÜRK OTOMOBİL FAB. A.Ş. 2.983.861.469,97 2.997.681.305,53

Otomotiv Endüstrisi 4 KİBAR DIŞ TİC.A.Ş 1.918.049.038,79 2.719.787.015,19

Otomotiv Endüstrisi 5 OYAK-RENAULT OTOMOBIL FAB.A.S. 1.692.456.219,91 1.784.071.563,30

Otomotiv Endüstrisi 6 TGS DIŞ TİC. A.Ş. 1.599.560.411,50 2.591.293.127,15
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Otomotiv Endüstrisi 7 MERCEDES-BENZ TÜRK A.Ş. 1.507.010.570,72 1.522.547.672,12

Otomotiv Endüstrisi 8 BOSCH SAN.VE TİC.A.Ş 933.590.626,15 1.013.380.682,49

Otomotiv Endüstrisi 9 MAN TRUCK&BUS AG DAR MÜK. TEM. MAN TÜRKİYE A.Ş. 481.018.798,94 481.113.995,53

Otomotiv Endüstrisi 10 TIRSAN TREYLER SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 280.322.155,23 283.821.757,91

Otomotiv Endüstrisi 11 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 274.410.269,47 276.870.892,10

Otomotiv Endüstrisi 12 GOODYEAR LASTİKLERİ T.A.Ş. 268.693.628,69 270.001.937,61

Otomotiv Endüstrisi 13 HONDA TURKIYE A.S. 251.884.409,02 251.974.523,43

Otomotiv Endüstrisi 14 TOYOTA MOTOR EUROPE ADAPAZARI ŞUBESİ 242.633.882,43 284.858.196,45

Otomotiv Endüstrisi 15 FEDERAL MOGUL DIŞ TİC.A.Ş. 240.759.019,76 243.873.543,45

Otomotiv Endüstrisi 16 BRİSA BRIDGESTONE SABANCI LASTİK SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ 220.864.286,21 230.463.411,52

Otomotiv Endüstrisi 17 MAXİON İNCİ JANT SANAYİ A.Ş. 219.563.062,04 219.663.343,35

Otomotiv Endüstrisi 18 PETLAS LASTİK SAN.TİC.A.Ş. 195.027.111,11 195.048.632,10

Otomotiv Endüstrisi 19 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 169.114.735,63 209.399.385,51

Otomotiv Endüstrisi 20 CMS JANT VE MAKİNA SANAYİ A.Ş. 140.141.128,04 146.973.993,36

Otomotiv Endüstrisi 21 DÖKTAŞ DÖKÜMCÜLÜK TİCARET VE SANAYİ A.Ş. 137.875.956,51 188.694.341,39

Otomotiv Endüstrisi 22 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 128.520.583,51 128.823.584,25

Otomotiv Endüstrisi 23 TEMSA ULAŞIM ARAÇLARI SAN.TİC.A.Ş. 122.612.166,47 124.992.803,09

Otomotiv Endüstrisi 24 YİĞİT AKÜ MALZEMELERİ NAK.TUR.İNŞ.SAN.VE TİC.A.Ş. 116.376.555,91 116.617.440,40

Otomotiv Endüstrisi 25 PROMETEON TURKEY ENDÜSTRİYEL VE TİCARİ LASTİKLER 
ANONİM ŞİRKETİ 113.545.369,68 116.292.668,61

Otomotiv Endüstrisi 26 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 110.809.139,30 111.298.794,22

Otomotiv Endüstrisi 27 PİRELLİ OTOMOBİL LASTİKLERİ A.Ş. 108.920.626,77 122.984.727,00

Otomotiv Endüstrisi 28 RAM DIŞ TİCARET A.Ş. 99.591.464,83 203.828.171,55

Otomotiv Endüstrisi 29 AUTOLİV CANKOR OTO.EMNİYET SİS SAN.VE TİC.A.Ş 99.472.894,72 165.649.227,97

Otomotiv Endüstrisi 30 ANADOLU ISUZU OTOM.SAN.VE TİC. A.Ş 94.844.940,21 96.146.511,27

Otomotiv Endüstrisi 31 İNCİ GS YUASA AKÜ SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 87.786.687,19 87.857.726,33
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Otomotiv Endüstrisi 32 MAXİON JANTAŞ JANT SANAYİ VE TİCARET ANONİM 
ŞİRKETİ 80.804.411,94 80.938.757,73

Otomotiv Endüstrisi 33 HEMA EXİM TİCARET A.Ş. 70.607.512,03 150.808.302,05

Otomotiv Endüstrisi 34 S.S.P OTOMOTIV SANAYI VE DIŞ TIC.A.Ş. 68.234.445,90 70.821.736,62

Otomotiv Endüstrisi 35 ERKUNT SANAYİ A. Ş. 68.098.417,36 78.635.368,35

Otomotiv Endüstrisi 36 GRAMMER KOLTUK SİST.SAN.VE TİC A.Ş 64.434.625,27 66.911.224,37

Otomotiv Endüstrisi 37 MAGNETİ MARELLİ MAKO ELEKTRİK SANAYİ VE TİCARET 
A.Ş. 62.732.686,04 63.009.015,97

Otomotiv Endüstrisi 38 KARSAN OTOMOTIV SAN. VE TIC.AS 62.470.550,75 63.003.927,60

Otomotiv Endüstrisi 39 ZF SACHS  SÜSPANSIYON  SIST. SAN.VE TIC. A.Ş. 61.472.379,24 61.734.126,22

Otomotiv Endüstrisi 40 CHASSIS BRAKES INTERNATIONAL OTOMOTİV SANAYİ VE 
TİCARET A.Ş. 59.254.428,84 59.397.126,18

Otomotiv Endüstrisi 41 BEYÇELİK GESTAMP OTOMOTİV SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ 57.728.285,64 57.941.365,82

Otomotiv Endüstrisi 42 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 57.331.886,14 59.557.399,45

Otomotiv Endüstrisi 43 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 55.602.335,21 56.000.735,90

Otomotiv Endüstrisi 44 CENGİZ MAKİNA SAN. VE TİC. A.Ş. 54.562.851,73 68.350.642,17

Otomotiv Endüstrisi 45 ODELO OTOMOTIV AYDINLATMA A.S. 53.397.746,77 57.179.234,52

Otomotiv Endüstrisi 46 JANTSA JANT SANAYI VE TIC.A.Ş. 52.514.098,77 52.795.034,53

Otomotiv Endüstrisi 47 MURAT TICARET KABLO SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ 51.934.378,14 53.639.997,48

Otomotiv Endüstrisi 48 EGE ENDUSTRI VE TICARET A.S. 50.745.759,35 51.390.753,48

Otomotiv Endüstrisi 49 KRONE TRAILER INTERNATIONAL TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 50.210.062,32 50.312.060,54

Otomotiv Endüstrisi 50 SAMPA OTOMOTİV SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 48.795.095,78 88.691.198,32

Otomotiv Endüstrisi 51 ÖZKA LASTİK VE KAUÇUK SANAYİ TİCARET A.Ş. 48.770.897,81 53.509.519,11

Otomotiv Endüstrisi 52 TIRSAN KARDAN SAN. VE TİC. A. Ş. 48.033.947,82 48.443.238,42

Otomotiv Endüstrisi 53 BELTAN VIBRACOUSTIC TITRESIM ELEMANL.SAN.VE TIC.A.S. 47.346.366,70 48.038.411,24

Otomotiv Endüstrisi 54 ARFESAN ARKAN FREN ELEMANLARI SAN.TIC.A.Ş. 44.943.252,65 45.263.793,34

Otomotiv Endüstrisi 55 FERRO DÖKÜM SANAYİ VE DIŞ TİCARET A.Ş. 44.233.633,64 48.645.087,79

Otomotiv Endüstrisi 56 TEKNİK MALZ.TİC.VE SAN.A.Ş 42.598.328,50 43.492.554,55
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Otomotiv Endüstrisi 57 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 42.055.425,96 45.990.617,14

Otomotiv Endüstrisi 58 YARIŞ KABİN SAN. VE TİC. A.Ş. 40.982.819,64 43.857.914,39

Otomotiv Endüstrisi 59 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 40.438.120,96 65.089.841,71

Otomotiv Endüstrisi 60 TIRYAKILER OTO MAKINATICARET VE SANAYI A.S. 38.651.356,82 39.008.928,85

Otomotiv Endüstrisi 61 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 36.639.709,09 38.205.946,62

Otomotiv Endüstrisi 62 SIO AUTOMOTIVE  PAZARLAMA VE TICARET A.Ş. 36.407.733,14 36.999.864,71

Otomotiv Endüstrisi 63 TATKO LASTİK SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 35.675.704,96 35.800.096,39

Otomotiv Endüstrisi 64 MAYSAN MANDO OTOMOTIV PARÇ. SAN.VE TIC.AŞ 34.572.452,82 34.572.452,82

Otomotiv Endüstrisi 65 ÇELİKEL ALÜMİNYUM DÖKÜM İMALAT SAN. VE TİC. A. Ş. 34.212.972,39 54.367.311,42

Otomotiv Endüstrisi 66 MİKROPOR MAKİNA SAN. VE TİC. A. Ş. 32.985.346,73 47.441.880,52

Otomotiv Endüstrisi 67 ADİENT TURKEY SEATİNG OTOMOTİV LTD. ŞTİ. 32.052.824,07 32.052.824,07

Otomotiv Endüstrisi 68 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 30.912.783,08 31.727.483,84

Otomotiv Endüstrisi 69 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 30.870.007,70 30.901.484,64

Otomotiv Endüstrisi 70 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 30.023.971,58 68.177.542,69

Otomotiv Endüstrisi 71 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 28.984.694,97 28.984.694,97

Otomotiv Endüstrisi 72 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 28.962.615,66 29.049.080,57

Otomotiv Endüstrisi 73 BOZANKAYA OTO.MAK.İML.İTH.VE İHR. A. Ş. 28.694.326,67 28.883.524,71

Otomotiv Endüstrisi 74 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 28.574.166,16 32.355.960,55

Otomotiv Endüstrisi 75 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 28.194.944,61 59.833.272,80

Otomotiv Endüstrisi 76 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 27.864.134,38 37.815.346,53

Otomotiv Endüstrisi 77 CPS PRESSFORM SAN.VE TİC.A.Ş. 27.754.688,89 29.689.279,61

Otomotiv Endüstrisi 78 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 27.389.612,52 30.838.011,65

Otomotiv Endüstrisi 79 OLGUN CELIK SANAYI VE TIC.A.S. 27.139.350,77 27.197.513,02

Otomotiv Endüstrisi 80 HEKİMOĞLU DÖKÜM SANAYİ NAKLİYAT VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ 26.414.700,07 27.721.583,18

Otomotiv Endüstrisi 81 ACCELL DIŞ TİCARET LTD.ŞTİ. 26.268.288,07 26.284.126,83

Otomotiv Endüstrisi 82 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 25.784.975,07 28.260.106,48
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Otomotiv Endüstrisi 83 MİTA KALIP VE DÖKÜM SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ 25.360.872,91 30.214.744,57

Otomotiv Endüstrisi 84 EEFZ DIŞ TİCARET A.Ş. 25.162.615,96 25.172.159,94

Otomotiv Endüstrisi 85 ZF LEMFORDER AKS MODULLERI SAN.VE TIC.A.S. 24.576.433,27 24.595.856,11

Otomotiv Endüstrisi 86 AKWEL BURSA TURKEY OTOMOTİV A.Ş. 24.147.974,96 41.720.885,18

Otomotiv Endüstrisi 87 ZF LEMFÖRDER TLM DIŞ TİC.LTD.Ş 23.947.337,85 23.947.392,82

Otomotiv Endüstrisi 88 UPK İÇ VE DIŞ TİCARET LTD.ŞTİ. 23.938.967,12 24.080.497,73

Otomotiv Endüstrisi 89 SEHA MÜHENDİSLİK MÜŞAVİRLİK TİCARET MAKİNA 
SAN.A.Ş. 23.355.666,70 23.403.037,44

Otomotiv Endüstrisi 90 ESAN AKÜMÜLATÖR  VE MALZEMELERİ SANAYİ TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ 23.198.294,37 23.289.529,80

Otomotiv Endüstrisi 91 BRUSA KOLTUK VE İÇ TRİM TEKNOLOJİLERİ SANAYİ VE 
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 21.792.296,16 22.187.595,41

Otomotiv Endüstrisi 92 AROBUS ARAÇ İMALAT SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 21.349.352,30 21.797.564,89

Otomotiv Endüstrisi 93 RAN SINAI MAMÜLLER OTOMOTIV PAZARLAMA LTD.ŞTI. 21.310.808,10 22.354.777,78

Otomotiv Endüstrisi 94 ROLLMECH AUTOMOTIVE SANAYİ VE TICARET A. Ş. 20.739.068,69 26.002.690,26

Otomotiv Endüstrisi 95 BEYÇELİK GESTAMP ŞASİ OTOMOTİV SANAYİ A.Ş. 20.299.853,67 30.224.189,72

Otomotiv Endüstrisi 96 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 18.682.467,65 21.993.273,44

Otomotiv Endüstrisi 97 DOĞU PRES OTOMOTİV VE TEKNİK SAN. VE TİC. A. Ş. 18.295.318,22 30.436.494,60

Otomotiv Endüstrisi 98 BMC OTOMOTİV SANAYİ VE TİC. A. Ş. 17.396.162,47 31.024.740,93

Otomotiv Endüstrisi 99 DİNİZ ADIENT OTO DONANIM SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 14.602.762,25 28.486.645,75

Otomotiv Endüstrisi 100 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 14.556.898,58 22.556.181,17

Otomotiv Endüstrisi 101 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 12.915.552,63 27.774.747,03

Otomotiv Endüstrisi 102 AKIM METAL SAN. VE TİC. A .Ş. 12.649.339,59 30.124.765,87

Savunma ve Havacılık Sanayii 1 TUSAŞ TÜRK HAVACILIK VE UZAY SAN.A.Ş. 516.647.396,80 535.930.183,72

Savunma ve Havacılık Sanayii 2 TUSAŞ MOTOR SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ 284.910.956,22 286.101.654,95

Savunma ve Havacılık Sanayii 3 PRATT&WHITNEY THY TEK. UÇAK MOT.BAK.MERK.LTD.ŞTİ. 212.839.247,98 213.449.615,26

Savunma ve Havacılık Sanayii 4 FNSS DIŞ TİCARET A.Ş. 162.442.105,89 170.880.657,62



335
20

18
 T

Ü
RK

İY
E’
N
İN

 İ
LK

 1
00
0 

İH
RA

C
AT

Ç
I 
Fİ
RM

A
SI

Sektör

2018 
Sektörel 

Sıralaması Firma Unvanı

 2018 
Sektörel İhracat 

(Ş)

 2018 
Toplam İhracat 

(Ş)

Savunma ve Havacılık Sanayii 5 ASELSAN ELEKTRONİK SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 119.739.706,49 142.564.218,57

Savunma ve Havacılık Sanayii 6 ALP HAVACILIK SAN.TİC. A.Ş. 96.148.193,30 115.244.836,41

Savunma ve Havacılık Sanayii 7 NUROL MAKİNA SANAYİ A.Ş. 82.208.399,36 82.208.399,36

Savunma ve Havacılık Sanayii 8 HEPER METAL DÖKÜM SANAYİ VE TİCARET A. Ş. 30.234.585,43 35.283.641,99

Savunma ve Havacılık Sanayii 9 MAKİNA VE KİMYA ENDÜSTRİSİ GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 22.993.797,76 23.085.758,32

Su Ürünleri ve Hayvansal 
Mamuller 1 KLC GIDA ÜRÜNLERİ İTH.İHR.VE TİC.A.Ş. 169.866.606,58 175.105.858,30

Su Ürünleri ve Hayvansal 
Mamuller 2 BANVİT BANDIRMA VİTAMİNLİ YEM SAN. A. Ş. 106.288.762,25 106.379.028,39

Su Ürünleri ve Hayvansal 
Mamuller 3 GÜMÜŞDOĞA SU ÜRÜN.ÜRETİM İHR VE İTH.AŞ 102.487.595,87 102.765.565,87

Su Ürünleri ve Hayvansal 
Mamuller 4 AGROMEY DIŞ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 78.175.325,20 78.175.325,20

Su Ürünleri ve Hayvansal 
Mamuller 5 YAŞAR DIŞ TİC.A.Ş 75.746.039,94 105.728.713,84

Su Ürünleri ve Hayvansal 
Mamuller 6 SÜRSAN SU ÜRÜNLERİ SAN.VE TİC. A.Ş. 55.072.957,01 55.075.512,35

Su Ürünleri ve Hayvansal 
Mamuller 7 HASTAVUK GIDA TARIM HAYVANCIL. SAN. VE TIC. A.Ş. 45.366.471,58 45.366.471,58

Su Ürünleri ve Hayvansal 
Mamuller 8 SAHRA GIDA İNŞ.VE TAAH.SAN.TİC.LTD.ŞTİ 45.288.396,87 46.582.571,08

Su Ürünleri ve Hayvansal 
Mamuller 9 NOORDZEE DIŞ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 43.405.215,27 43.405.215,27

Su Ürünleri ve Hayvansal 
Mamuller 10 AFYON YUMURTA İTH.İHR.VE TİC. A.Ş. 37.442.442,11 37.442.442,11

Su Ürünleri ve Hayvansal 
Mamuller 11 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 37.270.599,59 37.290.644,09

Su Ürünleri ve Hayvansal 
Mamuller 12 KESKİNOĞLU İÇ VE DIŞ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 34.198.987,66 34.198.987,66

Su Ürünleri ve Hayvansal 
Mamuller 13 PİLYEM GIDA TARIM SAN.TİC.A.Ş. 32.220.000,90 32.220.000,90

Su Ürünleri ve Hayvansal 
Mamuller 14 İMRAN DIŞ TİCARET LTD. ŞTİ. 31.489.016,32 31.489.016,32
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Su Ürünleri ve Hayvansal 
Mamuller 15 KOPUZMAR SU ÜRÜNLERİ SAN.VE DIŞ TİC.A.Ş. 30.612.399,18 30.612.399,18

Su Ürünleri ve Hayvansal 
Mamuller 16 ABALIOĞLU YEM SOYA VE TEKS.SAN .A.Ş. 29.526.539,32 29.526.539,32

Su Ürünleri ve Hayvansal 
Mamuller 17 ŞENPILIÇ GIDA SAN. A.Ş. 29.451.061,59 29.458.304,67

Su Ürünleri ve Hayvansal 
Mamuller 18 ABALIOĞLU SU ÜRÜNL.GIDA TAR.İNŞ.İTH.İHR.SAN.TİC.LTD.

ŞTİ. 26.291.924,52 26.291.924,52

Su Ürünleri ve Hayvansal 
Mamuller 19 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 25.975.328,18 26.752.716,99

Su Ürünleri ve Hayvansal 
Mamuller 20 KEMAL BALIKÇILIK İHRACAT LİMİTED ŞİRKETİ 25.889.240,15 26.207.559,76

Su Ürünleri ve Hayvansal 
Mamuller 21 BEYPI BEYPAZARI TARIMSAL ÜRET. PAZ.SAN. VE TIC. A.Ş. 24.677.648,49 24.679.609,66

Su Ürünleri ve Hayvansal 
Mamuller 22 M B H GIDA İÇ VE DIŞ TICARET LTD.ŞTI . 23.452.847,11 23.499.489,12

Su Ürünleri ve Hayvansal 
Mamuller 23 KOCAMAN BALIKÇILIK İHRACAT VE İTHALAT TİCARET 

ANONİM ŞİRKETİ 21.723.546,61 21.739.714,94

Su Ürünleri ve Hayvansal 
Mamuller 24 ILKNAK SU UR.SAN.VE TIC.A.S. 21.641.616,39 21.641.616,39

Su Ürünleri ve Hayvansal 
Mamuller 25 BAHÇIVAN GIDA SAN.VE TİC.A.Ş 18.461.209,42 23.395.174,86

Süs Bitkileri ve Mam. 1 DM YATIRIM İNŞAAT SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 451.107,92 39.035.472,61

Süs Bitkileri ve Mam. 2 ETSUN DIŞ TİC. A.Ş. 49.842,83 56.317.153,85

Süs Bitkileri ve Mam. 3 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 46.478,00 26.567.414,59

Tekstil ve Hammaddeleri 1 AK-PA TEKSTİL İHRACAT PAZARLAMA ANONİM ŞİRKETİ 334.484.213,99 437.813.538,41

Tekstil ve Hammaddeleri 2 KORDSA TEKNİK TEKSTİL A.Ş. 226.594.312,23 230.212.732,12

Tekstil ve Hammaddeleri 3 SANKO DIŞ TİC.A.Ş. 161.972.204,11 272.300.078,68

Tekstil ve Hammaddeleri 4 BOYTEKS TEKS.SAN.TİC.A.Ş. 124.550.800,46 133.492.041,19

Tekstil ve Hammaddeleri 5 GÜLSAN SENTETİK DOKUMA SAN.VE TİC.A.Ş. 122.292.343,86 151.326.444,61

Tekstil ve Hammaddeleri 6 AKINAL SENTETİK TEKS.SAN.VE TİC.A.Ş. 111.444.314,56 111.636.576,18
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Tekstil ve Hammaddeleri 7 KİPAŞ PAZARLAMA VE TİC.A.Ş. 77.443.620,32 156.126.681,78

Tekstil ve Hammaddeleri 8 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 70.074.886,97 78.987.494,68

Tekstil ve Hammaddeleri 9 ORTA ANADOLU TİC.VE SAN.İŞL.T.A.Ş. 61.416.569,35 61.416.569,35

Tekstil ve Hammaddeleri 10 İSKUR İPLİK KUMAŞ MENS.TİC.SAN.A.Ş. 60.960.247,68 63.455.456,30

Tekstil ve Hammaddeleri 11 ÇALIK DENİM TEKSTİL SAN.TİC.A.Ş. 56.700.189,72 56.730.974,81

Tekstil ve Hammaddeleri 12 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 53.070.563,34 53.073.186,96

Tekstil ve Hammaddeleri 13 KIVANÇ TEKSTİL SAN.TİC.A.Ş. 52.009.057,00 52.284.788,49

Tekstil ve Hammaddeleri 14 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 50.695.939,69 51.872.458,71

Tekstil ve Hammaddeleri 15 KASAR VE DUAL TEKS.SAN.A.Ş 50.128.498,33 50.214.370,57

Tekstil ve Hammaddeleri 16 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 49.616.970,41 52.944.537,35

Tekstil ve Hammaddeleri 17 NİTTO BENTO BANTÇILIK SAN.VE TİC.A.Ş. 48.619.834,34 58.585.281,55

Tekstil ve Hammaddeleri 18 BOSSA TİC.VE SAN.İŞL.T.A.Ş. 44.871.795,22 44.871.795,22

Tekstil ve Hammaddeleri 19 MELİKE İPLİK SAN.VE TİC.A.Ş. 43.698.025,11 44.022.280,74

Tekstil ve Hammaddeleri 20 SELÇUK İPLİK SAN.VE TİC. A.Ş. 43.521.934,51 69.869.763,95

Tekstil ve Hammaddeleri 21 ÜNVER TEKSTİL KONF.İML.SAN.VE TİC.LTD.ŞTİ. 42.776.359,18 43.425.713,63

Tekstil ve Hammaddeleri 22 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 39.953.306,02 39.953.306,02

Tekstil ve Hammaddeleri 23 GÜLPA PAZ.VE DIŞ TİC.A.Ş. 39.575.077,70 40.301.171,03

Tekstil ve Hammaddeleri 24 TORAMAN TEKS.DERİ VE İNŞ.SAN. VE TİC.LTD.ŞTİ 38.876.378,41 38.949.454,56

Tekstil ve Hammaddeleri 25 KÜÇÜKÇALIK TEKS.SAN.VE TİC.A.Ş 38.181.966,27 62.859.666,48

Tekstil ve Hammaddeleri 26 COATS (TÜRKİYE) İPLİK SAN.A.Ş 36.896.804,76 37.877.757,46

Tekstil ve Hammaddeleri 27 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 35.643.397,63 40.631.121,47

Tekstil ve Hammaddeleri 28 FİSTAŞ DIŞ TİC.PAZ.SAN.VE TİC. A.Ş. 35.080.914,54 35.215.768,80

Tekstil ve Hammaddeleri 29 ŞİRİKÇİOĞLU PAZARLAMA VE TİC.A.Ş. 34.683.654,70 35.823.682,18

Tekstil ve Hammaddeleri 30 ERUSLU İÇ VE DIŞ TİC.PAZ.A.Ş. 34.405.254,17 50.637.129,96

Tekstil ve Hammaddeleri 31 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 34.339.866,36 39.048.234,11

Tekstil ve Hammaddeleri 32 BTD TEKSTİL SAN.TİC.A.Ş. 34.091.608,95 34.474.345,41
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Tekstil ve Hammaddeleri 33 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 33.583.673,73 57.969.529,19

Tekstil ve Hammaddeleri 34 FİLİDEA TEKSTİL SAN.VE TİC.A.Ş . 32.513.229,79 32.523.248,27

Tekstil ve Hammaddeleri 35 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 31.911.006,24 32.064.639,81

Tekstil ve Hammaddeleri 36 CANAN İPLİKÇİLİK SAN.VE TİC.A. Ş. 31.876.679,46 40.956.374,12

Tekstil ve Hammaddeleri 37 FLAMENT SENTETİK A.Ş. 31.780.077,61 31.813.306,14

Tekstil ve Hammaddeleri 38 SAF MENSUCAT SAN.TİC.A.Ş. 31.616.572,42 31.682.122,42

Tekstil ve Hammaddeleri 39 İLAY DIŞ TİC.A.Ş. 31.218.985,63 39.132.444,76

Tekstil ve Hammaddeleri 40 ERDEM TEKS. SAN. VE TİC. A.Ş . 30.873.717,72 30.873.717,72

Tekstil ve Hammaddeleri 41 İPEK İDROFİL PAMUK SAN.VE TİC. A.Ş. 30.582.551,11 31.475.633,18

Tekstil ve Hammaddeleri 42 MATESA TEKSTİL SAN.TİC.A.Ş. 30.537.000,61 30.776.169,48

Tekstil ve Hammaddeleri 43 GENTAFİ DIŞ TİC.LTD.ŞTİ. 30.288.203,03 30.380.502,20

Tekstil ve Hammaddeleri 44 ARMEN İPLİK ÖRME TEKS.SAN.TİC.A.Ş. 30.120.310,31 30.120.310,31

Tekstil ve Hammaddeleri 45 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 30.097.496,44 30.181.159,31

Tekstil ve Hammaddeleri 46 FİLPA AMBALAJ VE DIŞ TİC.A.Ş. 29.353.314,64 46.992.340,02

Tekstil ve Hammaddeleri 47 TEKKA TEKS.SAN.VE TİC.A.Ş. 28.086.252,05 28.086.252,05

Tekstil ve Hammaddeleri 48 GÖZEK TEKS.İTH.İHR.SAN.TİC.A.Ş. 27.874.695,87 27.874.695,87

Tekstil ve Hammaddeleri 49 SEPA MENSUCAT SAN.VE TİC.A.Ş 26.919.345,05 28.898.654,87

Tekstil ve Hammaddeleri 50 DİNA VANELLİ TEKS.SAN.VE TİC. A.Ş. 26.641.417,70 31.906.268,18

Tekstil ve Hammaddeleri 51 MİRAY TEKS.SAN.VE DIŞ TİC.LTD. ŞTİ 26.242.171,59 29.602.312,50

Tekstil ve Hammaddeleri 52 BERTEKS PAZARLAMA A.Ş 25.895.548,44 25.945.399,71

Tekstil ve Hammaddeleri 53 DORUKLAR ÖRME KUMAŞ TEKS.TİC.SAN.A.Ş 25.037.506,90 25.037.506,90

Tekstil ve Hammaddeleri 54 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 24.417.624,73 33.602.620,89

Tekstil ve Hammaddeleri 55 ALMODO ALTUNLAR DIŞ TİC.A.Ş. 24.205.036,17 24.205.036,17

Tekstil ve Hammaddeleri 56 DOĞAN TEKSTİL LTD.ŞTİ 23.793.287,22 23.799.400,23

Tekstil ve Hammaddeleri 57 MAVİŞ İPLİK ÖRME TEKS.SAN.VE TİC.A.Ş. 21.857.089,95 21.858.533,70

Tekstil ve Hammaddeleri 58 BAHARİYE TEKS.SAN.VE TİC.A.Ş. 14.721.108,64 21.933.396,69
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Sektör

2018 
Sektörel 

Sıralaması Firma Unvanı

 2018 
Sektörel İhracat 

(Ş)

 2018 
Toplam İhracat 

(Ş)

Tütün 1 PHILSA PHILIP MORRİS SABANCI SİGARA VE TÜTÜNCÜLÜK 
SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 198.251.703,58 205.785.796,57

Tütün 2 BRITISH AMERICAN TOBACCO TÜTÜN MAMÜLLERİ SAN.VE 
TİC.A.Ş. 197.028.554,94 209.388.618,58

Tütün 3 JTI TÜTÜN ÜRÜNLERİ SANAYİ A.Ş. 136.595.709,19 137.527.416,02

Tütün 4 T.T.L. TÜTÜN SAN.VE DIŞ TİC.AŞ 88.660.570,34 88.660.570,34

Tütün 5 SUNEL TİCARET TÜRK ANONİM ŞİRKETİ 78.008.005,89 78.008.005,89

Tütün 6 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 76.301.938,15 76.303.116,88

Tütün 7 ÖZ-EGE TÜTÜN SAN.TİC.A.Ş. 61.361.296,00 61.361.296,00

Tütün 8 ALLIANCE ONE TUTUN A.S. 56.485.766,09 56.488.525,22

Tütün 9 IMPERIAL TOBACCO SİGARA VE TÜTÜNCÜLÜK  SAN.VE 
TİC.A.Ş 51.613.111,39 51.621.640,25

Tütün 10 ADALYA TOBACCO TÜTÜN MAMÜLLERİ SANAYİ TİCARET 
LİMİTED ŞİRKETİ 23.014.289,24 23.457.361,33

Yaş Meyve ve Sebze 1 UÇAK KARDEŞLER GIDA SERACILIK ULUS. NAK. PLAS. SAN. 
VE TİC  LTD. ŞTİ. 79.721.864,53 79.721.993,35

Yaş Meyve ve Sebze 2 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 67.623.030,68 67.848.059,44

Yaş Meyve ve Sebze 3 MENAS MERSİN ZİRAİ ÜRÜNLER İŞL.İHR.SAN.TİC.A.Ş. 61.071.260,31 61.071.260,31

Yaş Meyve ve Sebze 4 TEK ASYA TARIM ÜRÜNLERİ TİC.LTD ŞTİ 54.300.891,93 54.357.510,42

Yaş Meyve ve Sebze 5 LİDER GIDA SANAYİ VE DIŞ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 37.620.576,27 37.620.576,27

Yaş Meyve ve Sebze 6 ALARA TARIM ÜRÜNLERİ SAN.TİC.A.Ş. 30.055.498,72 30.055.498,72

Yaş Meyve ve Sebze 7 EKİN GIDA DIŞ TİCARET VE TAŞIMACILIK LİMİTED ŞİRKETİ 27.794.491,45 27.794.491,45

Yaş Meyve ve Sebze 8 ÖZLER TARIM ÜRÜNLERİ ÜRT.PAZ.SAN.TİC.A.Ş. 24.365.134,72 24.482.130,56

Yaş Meyve ve Sebze 9 AKAŞ TARIM ÜRN.İNŞ.AHŞ.PLAS.AMB.SAN.TİC.A.Ş. 22.983.617,54 22.983.617,54

Yaş Meyve ve Sebze 10 İLSA DIŞ TİCARET LTD.ŞTİ. 22.974.473,64 22.974.473,64

Zeytin ve Zeytinyağı 1 NEJAT ATALAN DIŞ TİCARET A.Ş. 35.070.424,80 35.070.424,80

Zeytin ve Zeytinyağı 2 SAVOLA GIDA SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 20.714.197,75 25.429.085,07

Zeytin ve Zeytinyağı 3 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 20.680.892,92 35.030.926,90





2018 YILI 
TÜRKİYE’NİN 

İLK 1000 
İHRACATÇI 

FİRMASI
(ALFABETİK)
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989 53 21.822.415,80 2M KABLO PAZARLAMA VE DIŞ TİC.A.Ş.

754 101 28.193.949,48 3 M SANAYİ VE TİC.A.Ş

810 18 26.291.924,52 ABALIOĞLU SU ÜRÜNL.GIDA TAR.İNŞ.İTH.İHR.SAN.TİC.LTD.ŞTİ.

600 41 34.169.019,54 ABALIOĞLU YAĞ SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

719 16 29.526.539,32 ABALIOĞLU YEM SOYA VE TEKS.SAN .A.Ş.

112 7 138.840.856,32 ABB ELEKTRIK SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ

567 49 36.068.469,93 ABDI IBRAHIM ILAÇ SAN. VE TIC. A.Ş.

930 62 23.222.410,74 ACARSAN MAKARNA UN GI.İNŞ.SAN.TİC.A.Ş.

811 81 26.284.126,83 ACCELL DIŞ TİCARET LTD.ŞTİ.

915 10 23.457.361,33 ADALYA TOBACCO TÜTÜN MAMÜLLERİ SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

614 3 33.362.488,21 ADESA MAĞ.TEKS.VE DERİ SAN. TİC.A.Ş

644 67 32.052.824,07 ADİENT TURKEY SEATİNG OTOMOTİV LTD. ŞTİ.

284 29 62.606.553,08 ADOPEN PLASTİK VE İNŞ.SAN.A.Ş.

543 10 37.442.442,11 AFYON YUMURTA İTH.İHR.VE TİC. A.Ş.

227 4 78.175.325,20 AGROMEY DIŞ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

239 6 75.120.173,16 AGT DIŞ TİCARET A.Ş.

308 42 58.175.677,13 AĞIR HADDECILIK A.Ş.

107 6 143.664.200,17 AHLATÇI KUYUMCULUK SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

801 20 26.794.073,00 AHLATÇI METAL RAFİNERİ A.Ş.

734 94 29.036.235,46 AKADEMİ TEKS.SAN.VE TİC.A.Ş.

901 128 23.799.021,01 AKARTEKS TEKS.ÜRÜNL.SAN.PAZ. VE DIŞ TİC.LTD.ŞTİ.

943 9 22.983.617,54 AKAŞ TARIM ÜRN.İNŞ.AHŞ.PLAS.AMB.SAN.TİC.A.Ş.

355 15 52.911.840,98 AKDAŞ DÖKÜM SAN. VE TİC. A. Ş.

182 11 94.033.240,92 AKDENIZ KIMYASAL ÜRÜNLER PAZARLAMA İÇ VE DIŞ TİCARET A.Ş.

672 16 30.838.923,31 AKGÜN SERAMİK SAN.VE TİC.A.Ş.

701 102 30.124.765,87 AKIM METAL SAN. VE TİC. A .Ş.

150 6 111.636.576,18 AKINAL SENTETİK TEKS.SAN.VE TİC.A.Ş.

584 87 35.111.518,72 AKMARMARA NAKLİYE İNŞAAT OTOM. MOBİLYA ELEKT.TEKSTİL SAN. VE DIŞ TİC. LTD.ŞTİ.

839 25 25.235.471,87 AKMETAL DIŞ TİC.MADENCİLİK SAN.VE TİC.A.Ş.

591 81 34.728.584,44 AKÖZBEKLER DIŞ TİCARET LTD.ŞTİ.
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866 41 24.671.322,58 AKPA ALÜMİNYUM SAN. VE TİC. A.Ş.

894 81 24.068.313,20 AKPA ORGANIK PEROKSIT KIMYA SANAYİ VE DIŞ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

31 1 437.813.538,41 AK-PA TEKSTİL İHRACAT PAZARLAMA ANONİM ŞİRKETİ

413 26 47.149.623,41 AKSA JENERATOR SANAYI ANONİM ŞİRKETİ

513 133 39.626.995,36 AKTEK GİY.SAN.VE TİC.A.Ş

479 86 41.720.885,18 AKWEL BURSA TURKEY OTOMOTİV A.Ş.

586 61 35.065.417,21 AKWEL GEBZE TURKEY OTOMOTİV SAN. LTD. ŞTİ.

257 36 70.246.366,25 AKYEM ADANA YEM YAĞ BİODİZEL TAR.VE SAN.TİC.A.Ş.

686 21 30.443.572,20 ALABANDA MADENCİLİK DIŞ TİC.AŞ

768 21 27.791.980,78 ALAPALA DIŞ TİC.LTD.ŞTİ.

704 6 30.055.498,72 ALARA TARIM ÜRÜNLERİ SAN.TİC.A.Ş.

249 26 72.828.158,75 ALD DIŞ TİCARET A.Ş.

953 64 22.760.355,84 ALEMDAR UN  NAKLİYE TARIM İNŞAAT PETROL SAN.TİC.A.Ş.

980 2 22.158.173,21 ALKAR İNŞAAT İTHALAT İHRACAT VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

323 8 56.488.525,22 ALLIANCE ONE TUTUN A.S.

337 51 54.788.578,90 ALMES İÇ VE DIŞ TİC.NAK.A.Ş.

886 55 24.205.036,17 ALMODO ALTUNLAR DIŞ TİC.A.Ş.

141 6 115.244.836,41 ALP HAVACILIK SAN.TİC. A.Ş.

261 29 68.188.680,12 ALPİN TEKSTİL SAN.VE DIŞ TİC.A.Ş.

250 8 72.295.119,01 ALTEK DÖKÜM HADDE MAMÜLLERİ SAN.VE TİC.A.Ş

863 129 24.733.536,02 ALTIN İPLİK VE ÇORAP SAN.A.Ş.

201 8 87.804.991,83 ALTINMARKA GIDA SAN.VE TİC.A.Ş

73 1 200.521.614,68 ALTUNKAYA İNŞ.NAK.GIDA TİC. A.Ş.

371 66 51.269.231,78 ALTUNSOY ULUSLARARASI NAK.İNŞ. İTH.İHR.TİC.LTD.ŞTİ.

997 29 21.634.809,10 ALTUNTAŞ HAVALANDIRMA TURİZM SAN.TİC.A.Ş.

455 64 43.712.982,28 AMCOR FLEXIBLES İSTANBUL AMBALAJ SAN.VE TİC.A.Ş.

558 43 36.575.838,46 AMYLUM NİŞASTA SAN.TİC.A.Ş.

179 30 96.146.511,27 ANADOLU ISUZU OTOM.SAN.VE TİC. A.Ş

466 10 42.938.071,57 ANATOLİA TAR.ÜR.SAN.VE DIŞ TİC A.Ş.

621 44 32.978.658,07 ANI BİSKÜVİ GIDA SAN.TİC.A.Ş.
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992 20 21.734.779,33 ANKUTSAN ANTALYA KUTU SAN.OLUKLU MUK.KAĞ.TİC. A.Ş.

277 33 64.528.736,81 APS GİYİM SAN.VE TİC.A.Ş.

443 32 44.539.589,14 ARBEL BAKLİYAT HUBUBAT SAN.TİC.A.Ş.

341 45 54.184.019,93 ARCELORMİTTAL RZK ÇELİK  SERVİS MERKEZİ SANAYİ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

8 2 1.936.987.240,00 ARÇELİK A.Ş.

404 11 47.602.434,95 ARÇELİK-LG KLİMA SANAYİ VE TİC ANONİM ŞİRKETİ

435 54 45.263.793,34 ARFESAN ARKAN FREN ELEMANLARI SAN.TIC.A.Ş.

727 67 29.234.795,43 ARGON KİMYA SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

432 27 45.616.204,33 ARMA FİLTRE SİSTEMLERİ SAN. VE TİC. A. Ş.

702 44 30.120.310,31 ARMEN İPLİK ÖRME TEKS.SAN.TİC.A.Ş.

990 92 21.797.564,89 AROBUS ARAÇ İMALAT SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

94 4 155.275.123,93 ARPAS IHRACAT ITHALAT VE PAZARLAMA A.S.

819 33 26.012.585,25 ARSLAN ALUMINYUM ANONİM ŞİRKETİ

290 7 62.009.404,96 ARSLANTÜRK TARIM ÜRÜNLERİ SANAYİ İHRACAT VE İTHALAT A. Ş.

983 18 22.011.386,81 ART DIŞ TİC.LTD.ŞTİ.

655 15 31.669.192,05 AS ÇELİK DÖKÜM İŞLEME SANAYİ VE TİCARET A. Ş.

975 47 22.212.079,65 ASA KAYNAK VE METAL ALAŞIMLARI SAN. VE TİC. A.Ş.

59 4 224.759.438,36 ASAŞ ALÜMİNYUM SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

692 94 30.396.588,81 ASAŞ AMBALAJ BASKI SAN.TİC. A.Ş.

830 74 25.568.693,71 ASD LAMİNAT ANONİM ŞİRKETİ

108 5 142.564.218,57 ASELSAN ELEKTRONİK SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

102 20 148.021.583,47 ASIL CELIK SAN.VE TIC.A.S.

929 97 23.222.700,18 ASLANKAYA İNŞ.VE TİC.LTD.ŞTİ.

569 44 35.909.916,50 ASLAR PRES DÖKÜM SANAYİ TİCARET A.Ş.

554 19 36.770.362,72 ASTAŞ ALÜMİNYUM SAN. VE TİC. A.Ş.

224 25 78.524.458,05 ASTER GLOBAL PAZ.VE DIŞ TİC.A.Ş.

895 51 24.047.751,28 ASTOR TRANSFORMATOR  ENERJİ TURİZM İNŞAAT VE PETROL SANAYİ TİCARET ANONİM 
ŞİRKETİ

90 18 159.190.199,33 ATAKAŞ ÇELİK SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

437 54 45.062.437,23 ATEŞ ÇELİK İNŞ.TAAH.PROJE MÜH. SAN.VE TİC.A.Ş.



345
20

18
 T

Ü
RK

İY
E’
N
İN

 İ
LK

 1
00
0 

İH
RA

C
AT

Ç
I 
Fİ
RM

A
SI

2018 
Genel 

Sıralaması

2018 
Sektörel 

Sıralaması

 2018  
İhracatı

($) Firma Ünvanı

278 36 63.636.500,17 ATLAS PORT DIŞ TİC.TURZ.TAŞM.LTD.ŞTİ.

139 11 116.100.435,12 ATOM KABLO SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

83 29 165.649.227,97 AUTOLİV CANKOR OTO.EMNİYET SİS SAN.VE TİC.A.Ş

559 37 36.553.907,67 AVES ENERJİ YAĞ GI.SAN.A.Ş.

164 1 105.564.933,33 AYDIN KURUYEMIŞ SANAYI VE TIC. AŞ.

597 83 34.247.043,22 AYDIN TEKSTİL İTH.İHR.SAN.VE TİC.LTD.ŞTİ.

242 30 74.651.094,75 AYDINLI HAZIR GİYİM SAN.VE TİC A.Ş

508 69 40.046.788,71 AYGAZ A.Ş.

748 45 28.415.787,74 AYGÜN ALÜMİNYUM SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

914 28 23.465.632,94 AYTAN MERMER MADENCİLİK İTH. İHR.SAN.VE TİC.LTD.ŞTİ.

518 70 39.318.246,50 AY-TİM TEKS.SAN.VE DIŞ TİC.A.Ş

609 21 33.631.550,35 AYVAZ SİNAİ ÜRÜNLER TİCARET VE SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ

369 7 51.426.942,56 BADE DIŞ TİC. A.Ş.

949 135 22.913.272,35 BADİRİ GİYİM SAN.VE TİC.LTD.ŞTİ.

910 84 23.510.965,00 BAGFAS BANDIRMA GÜBRE FABRİKALARI A.Ş.

985 58 21.933.396,69 BAHARİYE TEKS.SAN.VE TİC.A.Ş.

919 25 23.395.174,86 BAHÇIVAN GIDA SAN.VE TİC.A.Ş

850 76 25.075.526,99 BAKIRSÜLFAT KİMYA SAN. VE TİC. A.Ş.

288 19 62.260.831,48 BALIKESIR ELEKTRO MEKANIK SAN. TESISLERI A.S.

97 3 151.658.230,07 BALSU GIDA SAN.VE TIC.A.Ş

160 2 106.379.028,39 BANVİT BANDIRMA VİTAMİNLİ YEM SAN. A. Ş.

964 86 22.365.539,93 BAREKS PLASTIK FILM EKSTRUZYON SAN.VE TIC.A.S.

353 31 52.948.918,50 BASF TURK KIMYA SANAYI VE TICARET LTD. ŞTİ.

36 3 402.164.621,16 BAŞAK METAL TİC.VE SAN.A.Ş.

925 81 23.321.254,14 BAŞATLI BORU PROFİL SAN. VE TİC. A.Ş.

294 16 61.245.794,52 BAŞHAN TARIMSAL ÜRN.PAZ.SAN. DIŞ TİC.A.Ş.

71 14 204.152.996,59 BAŞTUĞ METALURJİ SANAYİ A.Ş.

730 19 29.195.185,24 BATI ÇİM BATI ANADOLU ÇİMENTO SAN.A.Ş.

181 21 94.533.306,78 BAYKAN DIŞ TİC. A.Ş.

156 14 109.179.848,58 BAYKANLAR TEKSTİL SAN.VE TİC.A.Ş.
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688 37 30.432.553,76 BAYLAN ÖLÇÜ ALETLERİ SANAYİ VE TİCARET LTD.ŞTİ.

908 84 23.598.638,52 BEKAERT İZMİT ÇELİK KORD SAN. VE TİC. A.Ş.

356 47 52.870.628,30 BEKAERT KARTEPE ÇELİK KORD SAN. VE TİC. A.Ş.

603 12 33.996.454,66 BELENCO DIŞ TİCARET A.Ş.

398 53 48.038.411,24 BELTAN VIBRACOUSTIC TITRESIM ELEMANL.SAN.VE TIC.A.S.

822 52 25.945.399,71 BERTEKS PAZARLAMA A.Ş

956 50 22.644.187,88 BEŞEL BASIM SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

375 6 50.643.115,19 BEŞİKTAŞ TERSANE AŞ

431 28 45.719.346,54 BEŞLER MAKARNA UN İRMİK GIDA SAN.VE TİC.A.Ş.

310 41 57.941.365,82 BEYÇELİK GESTAMP OTOMOTİV SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ

697 95 30.224.189,72 BEYÇELİK GESTAMP ŞASİ OTOMOTİV SANAYİ A.Ş.

271 32 65.830.978,90 BEYPA DIŞ TİC.VE TEKS.SAN.A.Ş

865 21 24.679.609,66 BEYPI BEYPAZARI TARIMSAL ÜRET. PAZ.SAN. VE TIC. A.Ş.

862 106 24.836.926,12 BIG BRANDS DIŞ TİC. LTD. ŞTİ.

616 24 33.332.044,17 BIMED TEKNIK ALETLER SANAYI VE TICARET ANONİM ŞİRKETİ

977 24 22.185.876,32 BİEN YAPI ÜRÜNLERİ SANAYİ TURİZM VE TİC. A.Ş.

334 21 55.025.346,64 BİFA BİSKÜVİ VE GIDA SAN.A.Ş.

460 42 43.454.409,48 BİLİM İLAÇ SAN. VE TİC. A.Ş.

329 38 55.837.860,38 BİLKONT DIŞ TİC.VE TEKS.SAN. A.Ş

527 67 38.326.033,05 BİLSAR DIŞ TİCARET A.Ş.

35 4 404.455.198,27 BİRGİ BİRLEŞİK GİYİM İHR.DIŞ TİC.A.Ş.

809 34 26.311.178,68 BİRİNCİ OTOMOTİV SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

939 63 23.065.907,27 BİSKOT BİSKÜVİ GIDA SAN.TİC A.Ş.

666 98 31.024.740,93 BMC OTOMOTİV SANAYİ VE TİC. A. Ş.

623 63 32.942.176,22 BMS BİRLEŞİK METAL SAN. VE TİC. A.Ş.

577 15 35.275.636,93 BOGAZICI HEDIYELIK ESYA VE EL SANATLARI SAN. VE TIC.A.S.

64 13 212.402.149,23 BORÇELİK ÇELİK SANAYİ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

446 31 44.234.223,05 BORSAN KABLO ELEKTRİK AYDINLATMA İNŞAAT SAN. VE TİC. A.Ş.

550 59 37.035.401,13 BORUSAN İSTİKBAL TİCARET TÜRK A.Ş.

497 11 40.734.564,24 BORUSAN İŞ MAK. KİR. SAN. VE TİC. A.Ş.
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372 25 50.914.140,39 BORUSAN MAKİNA VE GÜÇ SİSTEMLERİ SAN. VE TİC. A.Ş.

37 7 370.815.655,06 BORUSAN MANNESMANN BORU SAN.VE TIC.A.S.

60 3 221.477.347,06 BOSCH REXROTH OTOMASYON SAN.VE TIC.A.S.

13 8 1.013.380.682,49 BOSCH SAN.VE TİC.A.Ş

40 1 327.381.334,52 BOSCH TERMOTEKNİK ISITMA VE KLİMA SAN.VE TİC.A .Ş.

335 44 55.020.346,98 BOSKAY METAL SAN.VE TICARET LTD.STI.

440 18 44.871.795,22 BOSSA TİC.VE SAN.İŞL.T.A.Ş.

657 17 31.511.038,24 BOSSAN TEKS.İTH.İHR.SAN.VE TİC LTD.ŞTİ.

728 89 29.230.161,79 BOYÇELİK METAL SAN.TİC.A.Ş.

214 9 81.031.611,35 BOYDAK DIŞ TİCARET A.Ş.

118 4 133.492.041,19 BOYTEKS TEKS.SAN.TİC.A.Ş.

739 73 28.883.524,71 BOZANKAYA OTO.MAK.İML.İTH.VE İHR. A. Ş.

67 2 209.388.618,58 BRITISH AMERICAN TOBACCO TÜTÜN MAMÜLLERİ SAN.VE TİC.A.Ş.

57 16 230.463.411,52 BRİSA BRIDGESTONE SABANCI LASTİK SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

976 91 22.187.595,41 BRUSA KOLTUK VE İÇ TRİM TEKNOLOJİLERİ SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

14 3 986.652.347,62 BSH EV ALETLERİ SAN.VE TİC.A.Ş

595 32 34.474.345,41 BTD TEKSTİL SAN.TİC.A.Ş.

906 30 23.708.713,85 BUGA OTIS ASANSOR SANAYI VE TICARET A.S.

710 105 29.870.487,69 BURSALI DIŞ TİCARET A.Ş.

270 31 66.024.844,64 BVB TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET LTD.ŞTİ.

183 31 93.873.334,80 CAG CELIK DEMIR VE CELIK ENDUSTRI ANONİM ŞİRKETİ

502 10 40.334.715,15 CAM MERKEZİ SANAYİ  VE TİCARET A.Ş.

493 36 40.956.374,12 CANAN İPLİKÇİLİK SAN.VE TİC.A. Ş.

55 4 238.225.955,67 CANDY HOOVER EUROSIA EV GEREÇLERİ SAN.VE TİC.A.Ş.

840 40 25.229.187,71 CANSAN ALUMİNYUM PROFİL SAN. VE TİC. A.Ş.

411 25 47.400.868,30 CCC DIŞ TİC. AS

415 17 47.063.969,86 CEHA BÜRO MOBİLYALARI A.Ş.

205 3 85.399.801,97 CEMRE MARİN ENDÜSTRİ A.Ş

269 38 66.264.438,35 CEMTAS CELIK MAKINA SAN.VE TIC A.S.

260 44 68.350.642,17 CENGİZ MAKİNA SAN. VE TİC. A.Ş.
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671 46 30.850.178,04 CEREMONY DIŞ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

363 46 52.125.705,25 CESUR AMBALAJ SAN. VE TİC. A.Ş.

654 56 31.670.984,87 CFN KİMYA SANAYİ VE DIŞ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

303 40 59.397.126,18 CHASSIS BRAKES INTERNATIONAL OTOMOTİV SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

28 4 463.796.803,17 CİNER İÇ VE DIŞ TİC. A.Ş.

883 12 24.259.072,03 CİRAV GIDA SANAYİ İNŞAAT DIŞ TİCARET LTD. ŞTİ.

875 103 24.404.456,50 CLARIANT(TÜRKİYE) BOYA KİMYEVİ MADDELER VE MADENCİLİK SANAYİ VE TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

475 29 41.933.322,97 CMK KABLO ELEKTRİK SAN. İÇ VE DIŞ TİC. LTD.ŞTİ.

103 20 146.973.993,36 CMS JANT VE MAKİNA SANAYİ A.Ş.

535 26 37.877.757,46 COATS (TÜRKİYE) İPLİK SAN.A.Ş

396 9 48.084.784,14 COPA ISI SİSTEMLERİ SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

258 37 70.033.528,16 CORBUS METAL IC VE DIS TIC. LTD.STI.

516 46 39.390.105,57 CO-RE-NA ECZA DEPOSU DIŞ. TİC. A.Ş.

564 35 36.262.018,80 COŞKUNÖZ DIŞ TİCARET A.Ş.

713 77 29.689.279,61 CPS PRESSFORM SAN. VE TİC. A.Ş.

967 87 22.342.186,81 CRONIMET TURKEY METAL TİC. A.Ş.

117 10 134.519.638,78 CROSS TEKS.SAN. VE TİC. A.Ş

544 14 37.440.201,87 CVK MİNERAL MADENCİLİK NAKLİYECİLİK İNŞAAT TAAHHÜT VE SAN. TİC. A.Ş.

959 14 22.557.446,73 ÇAKMAKLAR GIDA SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.

321 11 56.730.974,81 ÇALIK DENİM TEKSTİL SAN. TİC. A.Ş.

198 6 88.426.339,07 ÇAYELİ BAKIR İŞLETMELERİ A.Ş.

869 77 24.647.779,36 ÇELİK HALAT VE TEL SAN. A.Ş.

339 65 54.367.311,42 ÇELİKEL ALÜMİNYUM DÖKÜM İMALAT SAN. VE TİC. A.Ş.

533 11 37.933.140,18 ÇİMKO ÇİMENTO VE BETON SANAYİ TİC. A.Ş.

133 3 118.308.174,07 ÇİMSA ÇİMENTO SAN. TİC. A.Ş.

203 7 87.039.304,89 ÇİNKOM METAL VE MAD. SAN. TİC. LTD. ŞTİ.

16 3 874.561.903,91 ÇOLAKOĞLU DIŞ TİC. A.Ş

126 23 123.794.514,51 ÇOLAKOĞLU METALURJİ A.Ş.

314 9 57.358.697,58 ÇUKUROVA İNŞAAT MAKİNALARI SAN. TİC. A.Ş.
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963 26 22.367.236,52 ÇUKUROVA MAK.İML.TİC.A.Ş.

157 2 109.027.562,71 DAIKIN ISITMA VE SOĞUTMA SİSTEMLERİ SAN. TİC. A.Ş.

471 17 42.359.435,28 DALGAKIRAN KOMPRESÖR SAN.VE TİC. LTD. ŞTİ.

425 88 45.993.023,28 DANIŞ GİYİM DIŞ TİC.VE SAN.LTD.ŞTİ.

714 22 29.680.785,30 DEDELİ YATIRIM İNŞ. TAAH. ELEK. DAĞ. SAN. TİC. A.Ş.

743 23 28.718.062,53 DEDEMAN MADENCILIK SANAYI VE TIC.A.S.

197 28 88.616.511,44 DEFACTO PERAKENDE TİC.A.Ş.

880 49 24.282.685,70 DE-KA ELEKTROTEKNIK SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

429 25 45.748.382,89 DEKANYA OTOMOTİV SANAYİ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

844 27 25.129.808,71 DELOR MADENCİLİK SAN.TİC.A.Ş.

648 31 31.866.812,88 DEMİSAŞ DÖKÜM EMAYE MAMULLERİ SAN.A.Ş.

966 91 22.354.560,24 DEMKA PLASTİK ZUCCACİYE TİCARET LTD. STİ.

568 56 36.043.669,19 DİKKAN DIŞ TİCARET A.Ş.

20 5 734.471.326,87 DİLER DIŞ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

663 16 31.248.686,16 DİLMENLER MAKİNE PAZARLAMA SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.

646 50 31.906.268,18 DİNA VANELLİ TEKS.SAN.VE TİC. A.Ş.

878 124 24.333.926,77 DİNAKON DİNAMİK KONF.SAN.VE TİC.A.Ş.

747 99 28.486.645,75 DİNİZ ADIENT OTO DONANIM SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

524 1 39.035.472,61 DM YATIRIM İNŞAAT SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

900 56 23.799.400,23 DOĞAN TEKSTİL LTD. ŞTİ

687 97 30.436.494,60 DOĞU PRES OTOMOTİV VE TEKNİK SAN. VE TİC. A.Ş.

472 55 42.345.456,66 DOMİNO TEKS. ÜRÜNL. SAN. VE DIŞ TİC. A.Ş.

853 53 25.037.506,90 DORUKLAR ÖRME KUMAŞ TEKS. TİC. SAN. A.Ş.

489 61 41.077.168,32 DOSSODOSSİ TEKS. SAN. TURZ. VE ORG. A.Ş.

146 2 113.294.008,56 DOST KARDEŞLER TEKSTİL SAN.VE TİC.A.Ş.

467 2 42.811.955,52 DÖHLER GIDA SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ

75 21 188.694.341,39 DÖKTAŞ DÖKÜMCÜLÜK TİCARET VE SANAYİ A.Ş.

169 1 100.909.680,12 DSD DERİ SANAYİCİLERİ DIŞ TİC. A.Ş

92 11 157.296.047,52 DTS DENİZLİ TEKSTİL DIŞ TİC. A.Ş.

994 21 21.674.154,95 DUDO İTH. VE İHR. PAZ. A.Ş.
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131 4 119.801.449,16 DURAK FINDIK SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

330 48 55.643.252,75 DURMAZ İHRACAT VE İTHALAT DEMİR SAN. TİC. LTD. ŞTİ.

130 5 121.644.572,92 DURMAZLAR MAKİNA SAN.VE TİC.A.Ş.

602 42 34.009.522,10 DURUM GIDA SAN.TİC.A.Ş.

607 17 33.838.545,59 DÜNYA TAŞ İTHALAT İHRACAT MADENCİLİK TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

422 27 46.148.292,98 DÜNYA-93 DIŞ TİC. A.Ş

481 30 41.595.260,98 E.G.O. ELEKTRİKLİ ALETLER SANAYİ A.Ş.

428 47 45.939.254,95 EDA DIŞ TİC.VE TEKS.PAZ.A.Ş

349 39 53.252.536,06 EDT HAZIR GİYİM PAZARLAMA VE İTHALAT İHRACAT LTD.ŞTİ.

841 84 25.172.159,94 EEFZ DIŞ TİCARET A.Ş.

464 54 43.175.861,42 EFES TEKS.SAN.VE DIŞ TİC.LTD.ŞTİ.

736 56 28.978.117,00 EFOR İÇ VE DIŞ TİCARET LTD.ŞTİ.

612 64 33.364.205,73 EGE ÇELİK ENDÜSTRİSİ SAN. VE TİC. A.Ş.

370 48 51.390.753,48 EGE ENDUSTRI VE TICARET A.S.

447 43 44.048.725,26 EGE KİMYA SAN. VE TİC.A.Ş.

737 82 28.955.685,06 EGE PROFİL TİCARET VE SANAYİ A.Ş.

934 23 23.157.266,29 EGE SERAMİK SAN.VE TİC.A.Ş.

226 8 78.225.051,01 EKIN MADEN TICARET VE SANAYI A.S.

767 7 27.794.491,45 EKİN GIDA DIŞ TİCARET VE TAŞIMACILIK LİMİTED ŞİRKETİ

152 26 110.506.378,67 EKİNCİLER DEMİR ÇELİK SAN.A.Ş.

24 2 638.979.733,69 EKOM ECZACIBAŞI DIŞ TİC. A.Ş.

561 75 36.404.946,44 EKSPRES TEKS.SAN.VE TİC.LTD. ŞTİ

676 48 30.708.430,75 EKSUN GIDA TARIM SAN. VE TİC. A. Ş.

942 151 22.997.107,79 EL SALİHİN KONF.SAN.VE DIŞ TİC LTD.ŞTİ

385 25 49.094.851,64 ELECTRICFIL ÜNİFİL OTOMOTİV SAN. VE TİC. A.Ş.

153 6 110.202.421,79 ELEKS DIŞ TİCARET A.Ş.

484 14 41.388.101,45 ELİT İST.ALTIN VE GÜMÜŞ SAN.TİC.LTD.ŞTİ

465 30 43.128.272,07 ELİTA GIDA SAN.TİC. A.Ş.

556 12 36.761.852,78 ELKON BETON MAKİNALARI SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

538 33 37.677.246,43 ELSAN ELEKTRIK GERECLERI SAN. VE TIC. A.S.
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241 22 74.654.993,93 ENPAY ENDÜSTRIYEL PAZARLAMA VE YATIRIM A.Ş.

496 60 40.807.559,50 ERAK TEKSTİL ÜRÜNLERİ DIŞ TİC.LTD.ŞTİ.

624 6 32.889.561,37 ERBAK - ULUDAĞ PAZARLAMA SATIŞ VE DAĞITIM A.Ş.

501 55 40.583.913,26 ERBOSAN ERCİYAS BORU SANAYİ TİCARET A.Ş.

726 71 29.239.992,40 ERCİYAS ÇELİK BORU SANAYİ A.Ş

670 40 30.873.717,72 ERDEM TEKS. SAN. VE TİC. A.Ş .

234 34 77.294.229,06 ERDEMİR ÇELİK SERVİS MERKEZİ SAN. VE TİC. A.Ş.

68 1 208.103.032,37 ERDEMOĞLU DIŞ TİC.A.Ş.

717 28 29.605.975,24 ERDOĞANLAR ALÜMİNYUM SAN. VE TİC. A.Ş.

39 8 344.887.450,17 EREĞLİ DEMİR VE ÇELİK FABRİKALARI. TİC. A.Ş.

993 54 21.685.152,48 ERİKOGLU EMAYE BAKIR TEL SAN. A.S.

331 15 55.354.320,35 ERİŞLER GIDA SANAYİ VE TİC.A.Ş.

424 3 45.999.305,22 ERKUL KOZMETİK SAN. VE TİC. A.Ş.

223 35 78.635.368,35 ERKUNT SANAYİ A.Ş.

244 7 73.788.418,38 ERMAKSAN MAKINA SAN. VE TİC. A. S.

387 50 48.851.497,73 EROL DIŞ TIC.LTD.ŞTI

191 27 90.267.741,76 ERPA HAZIR GİYİM İÇ VE DIŞ TİC.A.Ş.

867 48 24.663.858,56 ERSE KABLO SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

946 134 22.956.542,16 ERSE TEKS.SAN.VE TİC.A.Ş

605 7 33.946.875,14 ERTÜRK ÜZÜM VE TARIM ÜRÜNLERİ İŞLETMELERİ İTHALAT İHRACAT TİCARET SANAYİ 
ANONİM ŞİRKETİ

376 30 50.637.129,96 ERUSLU İÇ VE DIŞ TİC. PAZ. A.Ş.

927 90 23.289.529,80 ESAN AKÜMÜLATÖR  VE MALZEMELERİ SANAYİ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

580 48 35.193.110,98 ESKAPET PET ÜRÜNLERI KİMYA GİDA NAK SAN.VE TİC. LTD. ŞTİ

879 16 24.285.709,89 ESMA İÇ VE DIŞ TİCARET LTD. ŞTİ

613 16 33.363.135,29 ESSEL SELÜLOZ VE KAĞIT SAN. VE TİC. A.Ş.

800 20 26.845.297,41 ESTAŞ KAM MİLİ İML.İTH.İHR.SAN. TİC. LTD. ŞTİ.

765 103 27.884.322,05 ESVAP ÖRME DIŞ TİC.VE SAN. LTD. ŞTİ.

821 47 25.977.018,50 ETABİR BİRTAŞ KABLO SAN. VE DIŞ TİC. LTD. ŞTİ.

273 13 65.435.388,93 ETİ ALÜMİNYUM A.Ş.



352

20
18
 T

Ü
RK

İY
E’
N
İN

 İ
LK

 1
00
0 

İH
RA

C
AT

Ç
I 
Fİ
RM

A
SI

2018 
Genel 

Sıralaması

2018 
Sektörel 

Sıralaması

 2018  
İhracatı

($) Firma Ünvanı

184 5 93.236.438,74 ETİ ELEKTROMETALURJİ A.Ş.

15 1 945.969.088,12 ETİ MADEN İŞLETMELERİ GEN.MÜD.

664 60 31.234.538,08 ETİ SODA ÜRETİM PAZARLAMA NAKLİYAT ELEKTRİK ÜRETİM SAN. VE TİC. A.Ş.

420 44 46.564.194,01 ETİK DIŞ TİC.VE PAZ.A.Ş.

324 2 56.317.153,85 ETSUN DIŞ TİC. A.Ş.

636 7 32.305.378,84 EURO İHRACAT SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

377 57 50.456.649,39 EUROPEN DIŞ TİC. A.Ş.

517 60 39.355.585,37 EVAS EV ALETLERI ANONİM SİRKETİ

165 30 104.009.843,92 EVYAP İNTERNATIONAL DIŞ TİC. A.Ş.

53 15 243.873.543,45 FEDERAL MOGUL DIŞ TİC.A.Ş.

33 1 413.486.501,79 FERRERO FINDIK İTHALAT İHRACAT VE TİCARET A.Ş.

675 49 30.725.868,33 FERRERO TÜRKİYE ÇİKOLATA VE TARIM ÜRÜNLERİ SAN. VE DIŞ TİC. A.Ş.

390 55 48.645.087,79 FERRO DÖKÜM SANAYİ VE DIŞ TİCARET A.Ş.

629 53 32.627.465,53 FİBROSAN CAM TAKVİYELİ POLYESTER SAN. VE TİC. A. Ş.

631 34 32.523.248,27 FİLİDEA TEKSTİL SAN.VE TİC.A.Ş .

633 11 32.459.044,27 FİLOTEKS İÇ VE DIŞ TİC. LTD. ŞTİ.

416 46 46.992.340,02 FİLPA AMBALAJ VE DIŞ TİC.A.Ş.

579 28 35.215.768,80 FİSTAŞ DIŞ TİC.PAZ.SAN.VE TİC. A.Ş.

650 37 31.813.306,14 FLAMENT SENTETİK A.Ş.

632 4 32.468.483,68 FLO MAĞAZACILIK VE PAZARLAMA A.Ş.

731 100 29.154.260,56 FLOKSER TEKS.SAN.VE TİC.A.Ş

80 4 170.880.657,62 FNSS DIŞ TİCARET A.Ş.

1 1 5.682.762.433,05 FORD OTOMOTIV SAN. A.S.

115 9 136.825.146,50 FORE ULUSLARARASI PAZ.VE TİC.A.Ş.

857 33 24.957.228,85 FORMÜL PLASTİK VE METAL SAN. A.Ş.

427 13 45.942.359,21 FRANKE MUTFAK VE BANYO SİSTEMLERİ SAN. VE TİC. A. Ş.

752 19 28.288.869,48 FREUDENBERG SEALING TECHNOLOGIES SANAYİ VE TİCARET A. Ş.

555 97 36.767.534,07 FRIMPEKS KİMYA VE ETİKET SAN. TIC. A.Ş.

885 78 24.227.794,94 GALVA METAL SAN. VE TİC.A.Ş.

216 35 80.816.880,79 GAMATEKS TEKS.SAN. VE TİC.A.Ş
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511 56 39.904.032,68 GAZİ METAL MAMÜLLERİ SAN. VE TİC. A.Ş.

815 98 26.217.239,63 GEDIK KAYNAK SANAYI VE TICARET A.S.

653 89 31.671.831,46 GELİŞİM TEKSTİL SAN.VE TİC.A.Ş

523 18 39.040.813,52 GEMCİLER GÜVEN METAL SAN.TİC.A.Ş.

233 17 77.387.048,88 GEMLİK GÜBRE SANAYİİ A.Ş.

693 43 30.380.502,20 GENTAFİ DIŞ TİC.LTD.ŞTİ.

315 85 57.255.623,00 GENTAŞ İÇ VE DIŞ TİC.NAK.TAŞ. LTD.ŞTİ.

848 23 25.093.901,64 GEORG FİSCHER HAKAN PLASTIK BORU VE PROFIL SANAYI TİCARET A.S.

758 94 28.115.938,83 GERSAN ELEKTRIK TICARET VE SANAYI A.S.

272 69 65.815.516,39 GES TEKSTIL DIŞ TIC.VE SAN.AŞ.

336 10 54.956.665,73 GESSART ALTIN PAZARLAMA VE DAG ITIM A.S.

751 5 28.348.500,85 GEZER AYAKKABI DERİ SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

590 13 34.745.656,27 GİMAS GİRGİN DIŞ TİC.LTD.ŞTİ.

274 34 65.326.375,83 GLOBAL SOURCING DIŞ TİC.A.Ş.

907 147 23.654.477,72 GNA LOJİSTİK DIŞ TİC.LTD.ŞTİ.

945 138 22.965.658,19 GOLDSTAR İÇ VE DIŞ TİC.LTD.ŞTİ

49 12 270.001.937,61 GOODYEAR LASTİKLERİ T.A.Ş.

476 3 41.899.037,14 GÖKNUR GIDA MADDELERİ ENERJİ İMALAT İTH. İHR. TİC. VE SAN. A.Ş.

351 20 53.036.802,99 GÖYMEN GIDA A.Ş.

766 48 27.874.695,87 GÖZEK TEKS.İTH.İHR.SAN.TİC.A.Ş.

268 36 66.911.224,37 GRAMMER KOLTUK SİST. SAN. VE TİC A.Ş

796 14 27.044.505,32 GRAND DIŞ TİC. LTD. ŞTİ.

494 9 40.920.969,86 GRANİSER İÇ VE DIŞ TİCARET A.Ş

173 20 99.188.518,11 GREİF EPS TURKEY AMBALAJ.SAN.VE TİC.A.Ş

661 69 31.394.011,98 GÜLERMAK AĞIR SANAYİ İNŞAAT VE TAAHHÜT A.Ş.

503 23 40.301.171,03 GÜLPA PAZ.VE DIŞ TİC.A.Ş.

98 5 151.326.444,61 GÜLSAN SENTETİK DOKUMA SAN.VE TİC.A.Ş.

168 3 102.765.565,87 GÜMÜŞDOĞA SU ÜRÜN.ÜRETİM İHR. VE İTH. A.Ş.

601 16 34.038.288,15 GÜMÜŞTAŞ DIŞ TİCARET VE PAZARLAMA A.Ş.

248 35 73.145.888,64 GÜNEY ÇELİK HASIR VE DEMİR MAM SAN.TİC.A.Ş.
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450 9 43.867.407,37 GÜRSOY TARIMSAL ÜRÜNLER GIDA SANAYİ VE TİCARET A.Ş

10 1 1.544.049.678,32 HABAŞ SINAİ VE TIBBİ GAZLAR İSTİHSAL ENDÜSTRİSİ A.Ş.

325 43 56.276.185,72 HASCELIK SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

434 7 45.366.471,58 HASTAVUK GIDA TARIM HAYVANCIL. SAN. VE TIC. A.Ş.

469 62 42.475.603,64 HATEKS HATAY TEKSTİL İŞL.A.Ş.

41 1 292.129.408,41 HAYAT KİMYA SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ

837 22 25.365.726,93 HAZNEDAR YATIRIM VE PAZARLAMA A.Ş.

774 80 27.721.583,18 HEKİMOĞLU DÖKÜM SANAYİ NAKLİYAT VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

100 33 150.808.302,05 HEMA EXİM TİCARET A.Ş.

576 8 35.283.641,99 HEPER METAL DÖKÜM SANAYİ VE TİCARET A. Ş.

622 14 32.946.626,40 HERİŞ SERAMİK VE TURİZM SANAYİ A.Ş.

238 8 75.392.753,53 HİDROMEK HİDROLIK VE MEKANİK  IML.SAN.VE TİC.A.Ş.

645 14 31.948.538,97 HİSAR ÇELİK DÖKÜM SANAYİ VE TİCARET A. Ş.

617 23 33.238.779,31 HMY TEKNOGON DIŞ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

847 36 25.102.828,81 HN METAL MADENCİLİK GERİ DÖNÜŞÜMLÜ MAD.TAŞ.İNŞ.SAN.İÇ VE DIŞ TİC.LTD.ŞTİ.

52 13 251.974.523,43 HONDA TURKIYE A.S.

742 96 28.795.563,60 HTL FASHION HAZIR GİYİM SAN.TİC.LTD.ŞTİ.

630 66 32.616.831,65 HURSAN PASLANMAZ CELIK GERI DONUSUM TESISL.TIC.SAN.A.S.

782 115 27.368.570,19 HÜRSAN HAVLU ÜRETİM SAN.VE TİC .A.Ş.

936 92 23.106.489,72 IFF AROMA ESANS SANAYİ VE TICARET ANONİM ŞİRKETİ

679 66 30.639.412,36 IFF TURKEY AROMA VE ESANS ÜRÜN, SATIŞ TİC. A.Ş

996 24 21.641.616,39 ILKNAK SU UR.SAN.VE TIC.A.S.

368 9 51.621.640,25 IMPERIAL TOBACCO SİGARA VE TÜTÜNCÜLÜK  SAN.VE TİC.A.Ş

145 6 113.781.673,43 INTERSWEET  DIŞ TİC.A.Ş

327 9 56.122.984,14 ISTOR KUYUMCULUK SANAYI VE TICARET A.Ş.

207 4 83.510.333,08 IŞIK TARIM ÜRN.SAN.VE TİC.A.Ş.

935 95 23.127.555,90 IŞILPLAST PLASTİK SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

972 88 22.262.492,77 İBA KİMYA SAN.TİC.A.Ş.

542 76 37.445.876,18 İBİŞLER TEKS.SAN.VE DIŞ TİC.A.Ş.

12 2 1.161.934.553,16 İÇDAŞ ÇELİK ENERJİ TERSANE VE ULASIM SANAYİ A.Ş.
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521 39 39.132.444,76 İLAY DIŞ TİC.A.Ş.

89 12 160.612.245,82 İLERİ GİYİM SAN VE DIŞ TİC. A.Ş.

944 10 22.974.473,64 İLSA DIŞ TİCARET LTD.ŞTİ.

855 23 24.994.929,42 İMAŞ MAKİNA SAN.A.Ş.

659 14 31.489.016,32 İMRAN DIŞ TİCARET LTD. ŞTİ.

199 31 87.857.726,33 İNCİ GS YUASA AKÜ SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

608 18 33.719.090,31 İNTER ABRASİV SAN.VE TİC.A.Ş.

788 25 27.196.885,79 İNTERVO DIŞ TİCARET VE MÜMESSİLLİK LİMİTED ŞİRKETİ

660 41 31.475.633,18 İPEK İDROFİL PAMUK SAN.VE TİC. A.Ş.

388 20 48.848.817,32 İSFA METAL TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

22 6 681.076.633,67 İSKENDERUN DEMİR VE ÇELİK A.Ş.

279 10 63.455.456,30 İSKUR İPLİK KUMAŞ MENS.TİC.SAN.A.Ş.

17 1 835.500.849,89 İSTANBUL ALTIN RAFİNERİSİ ANONİM ŞİRKETİ

596 40 34.403.760,55 İSTANBUL DOSU MAYA LTD.ŞTİ

82 1 168.560.804,18 İSTANBUL GIDA DIŞ TİC.A.Ş.

786 111 27.282.361,53 İSTANBUL GÖMLEK GİY.SAN.VE TİC A.Ş

423 49 46.139.413,46 İŞBİR SENTETİK DOKUMA SAN.A.Ş

81 15 170.307.253,69 İZMİR DEMİR ÇELİK SANAYİ A.Ş.

358 46 52.795.034,53 JANTSA JANT SANAYI VE TIC.A.Ş.

436 70 45.119.268,95 JOTUN BOYA SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

114 3 137.527.416,02 JTI TÜTÜN ÜRÜNLERİ SANAYİ A.Ş.

374 8 50.683.573,86 K.F.C.GIDA TEKSTİL SANAYİ İTHALAT İHRACAT YATIRIM A.Ş.

470 31 42.398.756,37 KADOOĞLU YAĞ SAN.VE TİC.A.Ş.

797 15 27.012.751,82 KAHRAMAN TARIM ÜRÜNLERİ TİC.VE SAN.A.Ş.

824 31 25.863.509,42 KALDE KLİMA PAZARLAMA VE TAAH. A.Ş.

578 21 35.224.798,24 KALE KILIT VE KALIP SAN.AŞ.

515 57 39.514.029,71 KALİBRE BORU SAN. VE TİC. A.Ş.

255 9 70.486.780,27 KALTUN MADENCİLİK SANAYİ NAKLİYE VE AKARYAKIT TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

486 62 41.235.904,04 KANCA EL AL.DOVME CELIK VE MAK SAN.A.S.

490 15 41.039.652,74 KAPLANLAR PAZARLAMA SANAYİ VE TİCARET A.Ş.
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574 10 35.577.673,64 KAPLANSER HALI GIDA VE TEKS. SAN.VE TİC. LTD. ŞTİ.

306 40 58.478.303,99 KAPTAN DEMİR ÇELİK ENDÜSTRİSİ VE TİCARET A.Ş.

46 10 280.314.975,71 KAPTAN METAL DIŞ TİCARET VE NAKLİYAT A.Ş.

799 55 26.959.591,26 KARAHAN DEĞ.TUNCAYLAR UN VE YEM FAB.ITH.IHR.TIC.VE SAN.LTD.ŞTİ.

438 120 44.994.266,50 KARANFİL DIŞ TİCARET VE ULUS.TAŞIM.LTD.ŞTİ.

185 43 93.003.601,22 KARBEL TEKSTİL DIŞ TİCARET A.Ş.

105 21 146.480.935,81 KARDEMİR DIŞ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

667 67 30.939.881,11 KAR-EL DEMİR TEL SAN.VE TİC. LTD.ŞTİ.

281 38 63.003.927,60 KARSAN OTOMOTIV SAN. VE TIC.AS

202 3 87.580.733,72 KARTAL HALI TEKSTİL SAN.VE TİC A.Ş.

1000 23 21.593.210,40 KARTONSAN KARTON SAN.TIC.A.Ş.

380 15 50.214.370,57 KASAR VE DUAL TEKS.SAN.A.Ş

111 2 139.372.250,36 KASTAMONU ENTEGRE AĞAÇ SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

913 19 23.468.706,69 KAŞMİR HALI SANAYİ VE TİC.A.Ş.

492 16 40.968.241,67 KAYALAR BAKIR ALAŞIMLARI SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

573 61 35.593.527,11 KAYSERİ METAL CENTER SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

816 20 26.207.559,76 KEMAL BALIKÇILIK İHRACAT LİMİTED ŞİRKETİ

266 14 67.051.043,83 KENT GIDA MAD.SAN.VE TIC.A.Ş.

827 58 25.812.073,67 KEPENÇ UN GIDA NAKLİYAT TARIM TEKSTİL İNŞAAT SANAYİ VE TİC.LTD.ŞTİ.

599 12 34.198.987,66 KESKİNOĞLU İÇ VE DIŞ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

682 12 30.532.148,87 KIRLIOĞLU TARIMSAL ÜRÜNLER GIDA İNŞAAT SANAYİ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

397 18 48.081.773,90 KIRPART OTOMOTİV PARÇALARI SAN. VE TİC. A. Ş.

361 13 52.284.788,49 KIVANÇ TEKSTİL SAN.TİC.A.Ş.

970 67 22.277.160,00 KIZILTEPE UN İRMİK MAKARNA İMALAT GIDA NAKLİYAT İNŞAAT SAN.VE TİC.LTD.ŞTİ.

4 1 2.719.787.015,19 KİBAR DIŞ TİC.A.Ş

563 15 36.268.742,23 KİNAN DIŞ TİCARET LTD. ŞTİ.

93 7 156.126.681,78 KİPAŞ PAZARLAMA VE TİC.A.Ş.

78 1 175.105.858,30 KLC GIDA ÜRÜNLERİ İTH.İHR.VE TİC.A.Ş.

311 8 57.814.527,09 KLİMASAN KLİMA SAN. VE TİC. A.Ş.

62 12 219.461.879,43 KOCAER HADDECİLİK SAN.VE TİC. A.Ş.

991 23 21.739.714,94 KOCAMAN BALIKÇILIK İHRACAT VE İTHALAT TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
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225 10 78.351.663,62 KONYA ŞEKER SAN.TİC.A.Ş.

680 15 30.612.399,18 KOPUZMAR SU ÜRÜNLERİ SAN.VE DIŞ TİC.A.Ş.

58 2 230.212.732,12 KORDSA TEKNİK TEKSTİL A.Ş.

619 30 33.180.162,73 KOREL ELEKTRİK SAN. VE TİC. A.Ş.

161 13 105.952.826,22 KOROZO DIŞ TİC. A.Ş.

149 15 112.062.278,28 KOTON MAĞAZACILIK TEKS.SAN.VE TİC.A.Ş.

116 9 136.617.117,28 KÖKSAN PET VE PLASTİK AMB.SAN.TİC.A.Ş.

814 75 26.224.312,03 KROMAN ÇELİK SANAYİİ A.Ş.

378 49 50.312.060,54 KRONE TRAILER INTERNATIONAL TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

665 27 31.232.703,71 KURTOĞLU BAKIR KURŞUN SANAYİ A.Ş.

552 14 36.996.890,13 KUTAS TARIM URUNLERI DIS TIC. VE SAN.A.S.

740 18 28.857.173,94 KUTLUSAN İÇ VE DIŞ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

283 25 62.859.666,48 KÜÇÜKÇALIK TEKS.SAN.VE TİC.A.Ş

439 14 44.908.693,77 LARTH ISITMA VE SIHHİ TESİSAT MALZEMELERİ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

38 5 351.986.275,53 LC WAİKİKİ  MAĞAZACILIK  HİZM.TİC.A.Ş.

932 142 23.212.248,40 LEBES TEKSTİL DIŞ TİC.LTD.ŞTİ.

338 17 54.436.686,85 LESAFFRE TURQUIE MAYACILIK ÜR.TİC. A.Ş

539 5 37.620.576,27 LİDER GIDA SANAYİ VE DIŞ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

778 73 27.538.423,17 LİGNADECOR ÜRETİM VE PAZARLAMA A.Ş.

174 5 99.109.197,28 LİLA KAĞIT SANAYİ VE TİC.A.Ş

911 22 23.499.489,12 M B H GIDA İÇ VE DIŞ TICARET LTD. ŞTİ.

678 46 30.654.710,72 M.T REKLAM ANONİM ŞİRKETİ

243 11 74.262.866,94 MAGNESİT ANONİM ŞİRKETİ

280 37 63.009.015,97 MAGNETİ MARELLİ MAKO ELEKTRİK SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

845 34 25.115.208,79 MAHLE FİLTRE SİSTEMLERİ A.Ş.

444 75 44.475.725,64 MAKBAŞ ALÜMİNYUM PROFİL İNŞAAT SAN.VE TİC.LTD.ŞTİ.

937 9 23.085.758,32 MAKİNA VE KİMYA ENDÜSTRİSİ GENEL MÜDÜRLÜĞÜ

27 9 481.113.995,53 MAN TRUCK&BUS AG DAR MÜK. TEM. MAN TÜRKİYE A.Ş.

757 8 28.119.966,30 MAPEKS GIDA VE SAN.MAMULLERI IHRACAT VE TICARET A.Ş.

818 125 26.142.991,44 MARSOY DIŞ TİC. LTD. ŞTİ.

532 13 38.017.374,37 MARZİNC DIŞ TİC. A.Ş.
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510 64 39.905.162,87 MASS KONFEKSİYON TEKSTİL SAN. VE TİC. A.Ş.

674 42 30.776.169,48 MATESA TEKSTİL SAN.TİC.A.Ş.

746 98 28.640.239,29 MAVİ GİYİM SAN.VE TİC.A.Ş.

987 57 21.858.533,70 MAVİŞ İPLİK ÖRME TEKS.SAN.VE TİC.A.Ş.

61 17 219.663.343,35 MAXİON İNCİ JANT SANAYİ A.Ş.

215 32 80.938.757,73 MAXİON JANTAŞ JANT SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

512 11 39.629.229,10 MAYR-MELNHOF GRAPHIA IZMIR KARTON SAN.VE TIC.A.S.

593 64 34.572.452,82 MAYSAN MANDO OTOMOTIV PARÇ. SAN.VE TIC.AŞ

110 5 141.325.502,42 MEGA METAL SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

448 19 44.022.280,74 MELİKE İPLİK SAN.VE TİC.A.Ş.

842 26 25.151.336,47 MELKATEK MADENCİLİK SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

401 29 47.731.908,64 MEMİŞOĞLU TARIM ÜRN.TİC.LTD.ŞTİ.

296 3 61.071.260,31 MENAS MERSİN ZİRAİ ÜRÜNLER İŞL.İHR.SAN.TİC.A.Ş.

96 8 152.190.936,65 MENDERES TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

950 16 22.912.162,77 MERAY KURUYEMİŞ GIDA SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.

11 7 1.522.547.672,12 MERCEDES-BENZ TÜRK A.Ş.

456 8 43.702.930,15 MERİNOS HALI SAN.VE TİC.A.Ş.

938 39 23.083.480,94 MES MAKINA ELEKTRIK KİMYA SANAYİ A.S.

825 34 25.829.821,81 MES METAL EKSTRUZYON SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

91 19 157.935.035,63 MESCİER DIŞ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

256 36 70.396.644,59 METAL MARKET DIŞ TİC ANONİM ŞİRKETİ

514 4 39.517.420,87 MEY IÇKI SAN. VE TIC. A.Ş.

635 25 32.305.652,34 MİDAL KABLO SAN. VE TİC. A. Ş.

409 66 47.441.880,52 MİKROPOR MAKİNA SAN. VE TİC. A. Ş.

791 13 27.167.863,98 MİLAT HALI SAN. VE TİC. A.Ş.

565 95 36.225.402,73 MİLTEKS SPOR GİYİM TEKSTİL SAN.VE TİC.A.Ş.

940 85 23.014.527,03 MİM MÜHENDİSLİK İNŞ.ÇELİK END. SAN.VE TİC.A.Ş.

732 17 29.097.202,54 MİNANUR ENERJİ PETROKİMYA SANA. VE DIŞ TİC. A.Ş.

348 11 53.383.151,41 MİORO HEDİYELİK EŞYA SAN. VE TİC. A.Ş.

718 51 29.602.312,50 MİRAY TEKS.SAN.VE DIŞ TİC.LTD. ŞTİ
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698 83 30.214.744,57 MİTA KALIP VE DÖKÜM SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ

175 30 99.070.639,58 MİTAŞ ENDÜSTRİ SAN.TİC.A.Ş.

891 80 24.133.945,21 MİTAŞ ENERJİ VE MADENİ İNŞAAT İŞLERİ TÜRK A.Ş.

756 99 28.135.960,75 MİYA KONFEKSİYON DOKUMA TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

85 16 165.420.384,25 MMK METALURJİ SAN.TİC.VE LİMAN İŞLETMECİLİĞİ A.Ş.

594 82 34.561.868,99 MODİUM KONFEKSİYON SAN.VE TİC. A.Ş.

973 88 22.228.432,34 MODÜL ÇELİK YAPI VE PETROL SAN. TİC. LTD. ŞTİ.

454 12 43.755.227,58 MONDİ KALE NOBEL AMBALAJ SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

808 72 26.338.916,90 MT PETROLCÜLÜK VE ENERJİ ANONİM ŞİRKETİ

344 47 53.639.997,48 MURAT TICARET KABLO SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ

148 5 112.660.319,39 MUTLU MAKARNACILIK SAN.VE TİC.A.Ş.

548 79 37.264.920,46 MYSİLO TAHIL DEPOLAMA SİSTEMLERİ SAN. VE TİC. A.Ş.

140 8 115.278.256,62 NADİR METAL RAFİNERİ SAN. VE TİC. A.Ş.

384 22 49.356.168,98 NADİR YAĞ SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

300 39 59.821.182,81 NAKSAN DIŞ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

912 136 23.468.894,90 NATURAL TEKSTIL TIC.LTD.STI.

582 47 35.134.810,86 NAWRAS TARIM ÜRN.GID.NAK.İNŞ.İTH.İHR.SAN.LTD.ŞTİ.

957 140 22.581.297,43 NAZ DIŞ TİC. A.Ş

898 127 23.968.557,82 NBG ÇORAP SAN. VE DIŞ TİC. A.Ş.

585 1 35.070.424,80 NEJAT ATALAN DIŞ TİCARET A.Ş.

846 15 25.104.995,57 NEMA YATIRIM SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

834 119 25.451.346,69 NEOS DIŞ TİCARET TURİZM LİMİTED ŞİRKETİ

575 77 35.444.539,90 NESAN TEKSTİL DIŞ TİC. LTD. ŞTİ.

125 9 124.327.010,80 NEXANS TÜRKİYE ENDÜSTRİ VE TİC. A.Ş.

696 70 30.274.089,51 NİKEL PASLANMAZ ÇELİK SAN.VE TİC. LTD. ŞTİ.

931 17 23.214.191,79 NİMEKS ORGANİK TARIM ÜRÜNLERİ SAN.VE TİC.LTD.ŞTİ.

305 17 58.585.281,55 NİTTO BENTO BANTÇILIK SAN.VE TİC.A.Ş.

289 24 62.147.339,97 NOBEL İLAÇ SANAYİİ VE TİC.A.Ş.

192 32 90.067.856,35 NOKSEL ÇELİK BORU SANAYİ A.Ş.

462 9 43.405.215,27 NOORDZEE DIŞ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
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218 33 80.414.611,84 NORM CIVATA SAN.VE TIC.A.S.

892 99 24.132.144,06 NOVA SÜNGER VE YATAK SAN. TİC. A.Ş.

884 79 24.234.556,92 NOVARTİS SAĞLIK GIDA VE TARIM ÜRÜNLERİ SAN. VE TİC. A.Ş.

402 8 47.730.901,05 NUH ÇİMENTO SANAYİ A.Ş.

297 13 60.009.127,42 NUR GIDA PETR.ÜRN.ULUS.NAK.MAD TEKS.SAN.VE DIŞ TİC.LTD.ŞTİ.

491 33 41.016.631,46 NURCAN İNSAN KAYNAKLARI KARİYER VE TEKNOLOJİK DESTEKLER A.Ş.

210 7 82.208.399,36 NUROL MAKİNA SANAYİ A.Ş.

626 44 32.757.326,63 NURSAN KABLO DONANIM SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

84 2 165.518.452,29 OBA FOOD GIDA SAN.TİC.A.Ş.

905 50 23.720.632,87 OCS KABLO SAN.VE TIC.A.S.

316 45 57.179.234,52 ODELO OTOMOTIV AYDINLATMA A.S.

787 79 27.197.513,02 OLGUN CELIK SANAYI VE TIC.A.S.

421 26 46.281.465,21 OMNİA NİŞASTA SAN.TİC.A.Ş.

947 23 22.945.897,70 ON MÜCEVHERAT SAN.VE DIŞ TIC. LTD.ŞTI.

267 8 66.950.091,68 ONTEX TÜKETİM ÜRÜN.SAN.VE TİC.A.Ş.

292 9 61.416.569,35 ORTA ANADOLU TİC.VE SAN.İŞL.T.A.Ş.

142 6 114.896.584,65 ORTADOĞU RULMAN SAN.TİC.A.Ş.

968 25 22.322.822,86 OSKAR ORMAN ÜRN.PETR.TEKS.GIDA DAY.TÜK.MAL.SAN.DIŞ TIC.LTD.ŞTİ.

412 5 47.189.133,36 OSMAN AKÇA TARIM ÜRÜN.İTH. İHR.SAN.VE TİC.A.Ş.

9 5 1.784.071.563,30 OYAK-RENAULT OTOMOBIL FAB.A.S.

831 121 25.538.949,18 OZANTEKS TEKSTIL SAN.VE TIC.A.S.

124 22 124.764.262,44 OZKAN DEMIR CELIK SANAYII A.S.

928 132 23.245.241,19 ÖRSAN TEKS.KONF.SAN.VE TİC. A.Ş

399 45 48.034.307,13 ÖZ TEKSTIL SAN.VE TIC.LTD.STI.

716 26 29.615.695,81 ÖZAKAN İNŞ.İTH.İHR.SAN.VE DIŞ TİC.LTD.ŞTİ.

592 65 34.646.289,17 ÖZDEMİR BORU PROFİL SANAYİ VE TİCARET LTD.ŞTİ.

723 107 29.447.557,48 ÖZDİLEK İTHALAT İHRACAT VE PAZARLAMA LTD.ŞTİ.

293 7 61.361.296,00 ÖZ-EGE TÜTÜN SAN.TİC.A.Ş.

301 10 59.814.953,97 ÖZER METAL SANAYİ A.Ş.

541 98 37.459.255,41 ÖZERSOYLAR DIŞ TİC.A.Ş.
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190 5 91.205.235,37 ÖZGÜN GIDA SAN.VE TİC.LTD.ŞTİ.

200 2 87.847.920,26 ÖZGÜR TARIM ÜRÜNLERİ İNŞAAT SAN. VE TİC. A. Ş.

317 21 57.113.988,53 ÖZGÜVEN DIŞ TİC.TEL VE KABLO SAN.VE TİC.LTD.STI

346 51 53.509.519,11 ÖZKA LASTİK VE KAUÇUK SANAYİ TİCARET A.Ş.

458 9 43.578.070,70 ÖZKAPLAN KARPET İÇ VE DIŞ TİC. LTD.ŞTİ.

874 8 24.482.130,56 ÖZLER TARIM ÜRÜNLERİ ÜRT.PAZ.SAN.TİC.A.Ş.

357 28 52.808.765,95 ÖZTİRYAKİLER MADENİ EŞYA SAN. VE TİC. A.Ş.

433 6 45.511.385,23 ÖZTÜRKLER TEKSTİL GIDA SAN. VE TİC. LTD.ŞTİ.

417 52 46.889.287,55 ÖZYAŞAR TEL VE GALVANİZLEME SAN. A.Ş.

920 13 23.387.412,82 ÖZYILMAZ FINDIK TİC.VE SAN.LTD.ŞTİ.

367 11 51.781.782,71 P.M.S.METAL PROFİL ALÜMİNYUM SAN. VE TİC. A.Ş.

933 14 23.174.853,57 PAGMAT PAMUK TEKSTİL GIDA SAN. VE TİC.A.Ş.

430 6 45.735.720,53 PAGYSA PAMUK GIDA YERLİ ÜRN.TİC.VE SAN.A.Ş.

641 45 32.102.739,72 PAKLAR GIDA SANAYİ VE TİC.LTD. ŞTİ.

779 18 27.494.565,87 PAKSEL KİMYA SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

854 19 24.998.993,95 PAKTEN SAĞLIK ÜRN.SAN.TİC. A.Ş.

144 12 114.289.739,78 PAMUKKALE KABLO SAN. TİC. A.Ş.

722 40 29.454.481,77 PANASONİC ECO SOLUTİONS ELEKTRİK SAN. VE TİC. A.Ş.

685 92 30.472.219,02 PENTİ GİYİM TİCARET A.Ş.

843 42 25.135.059,91 PERFEKTUP AMBALAJ SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

87 3 165.091.177,52 PERFETTI VAN MELLE GIDA SAN.VE TIC.A.Ş.

18 2 801.241.589,11 PERGAMON STATUS DIŞ TİC.A.Ş.

759 100 28.101.910,45 PETEK TEKSTİL SAN.VE TİC.A.Ş.

23 3 663.647.840,56 PETKİM PETROKİMYA HOLDİNG A.Ş.

74 18 195.048.632,10 PETLAS LASTİK SAN.TİC.A.Ş.

70 1 205.785.796,57 PHILSA PHILIP MORRİS SABANCI SİGARA VE TÜTÜNCÜLÜK SANAYİ VE TİCARET ANONİM 
ŞİRKETİ

637 13 32.220.000,90 PİLYEM GIDA TARIM SAN.TİC.A.Ş.

128 27 122.984.727,00 PİRELLİ OTOMOBİL LASTİKLERİ A.Ş.

872 122 24.503.825,22 POLAT TEKS.SAN.VE TİC.LTD.ŞTİ

246 19 73.659.988,11 POLİBAK PLASTİK FİLM SAN. VE TİC. A.Ş.
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50 6 265.947.811,80 POLİMER KAUÇUK SAN. VE PAZARLAMA A.Ş.

322 1 56.662.386,12 POLİN DIŞ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

88 17 161.447.297,99 POSCO ASSAN TST ÇEL.SAN. A.Ş.

282 6 62.877.326,86 POYRAZ POYRAZ  FINDIK ENTEGRE SAN.VE TİC.A.Ş.

63 3 213.449.615,26 PRATT&WHITNEY THY TEK. UÇAK MOT.BAK.MERK.LTD.ŞTİ.

65 2 210.534.234,47 PROGIDA TARIM ÜRÜNLERİ SAN.TİC A.Ş.

138 25 116.292.668,61 PROMETEON TURKEY ENDÜSTRİYEL VE TİCARİ LASTİKLER ANONİM ŞİRKETİ

403 37 47.664.055,01 PROPAK AMB.URETIM VE PAZ. A.S.

72 28 203.828.171,55 RAM DIŞ TİCARET A.Ş.

965 93 22.354.777,78 RAN SINAI MAMÜLLER OTOMOTIV PAZARLAMA LTD.ŞTI.

217 15 80.552.158,59 RAVAGO PETROKİMYA SATIŞ VE PAZARLAMA A.Ş.

546 74 37.323.140,55 REHA TEKSTİL DIŞ TİC.VE SAN.A.Ş.

213 12 81.197.665,99 RE-MA METAL TEKSTİL İNŞ.GIDA SAN.TİC.LTD.ŞTİ.

319 37 56.983.305,55 REXPORT DIŞ TİC.A.Ş.

332 4 55.145.297,70 RMK MARINE GEMI YAPIM SAN.VE DENIZ.TAŞM.IŞLETMESI A.Ş

820 94 26.002.690,26 ROLLMECH AUTOMOTIVE SANAYİ VE TICARET A.Ş.

230 16 77.712.336,00 ROMA PLASTİK SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

640 15 32.159.593,88 RPT YAPI ÜRÜNLERİ SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

457 12 43.671.016,43 RÜYA İÇ VE DIŞ TİC. İNŞAAT SAN. LTD. ŞTİ.

253 34 70.821.736,62 S.S.P OTOMOTIV SANAYI VE DIŞ TIC.A.Ş.

741 13 28.821.702,43 S.S.TARİŞ ÜZÜM TARIM SAT.KOOP BİRLİĞİ KISA ADI TARİŞ ÜZÜM

495 10 40.917.716,77 SABIRLAR FINDIK İHR. LTD.ŞTİ.

652 38 31.682.122,42 SAF MENSUCAT SAN.TİC.A.Ş.

744 12 28.689.322,18 SAFYÜN DOKUMA ÜRÜNLERİ İÇ VE DIŞ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

419 8 46.582.571,08 SAHRA GIDA İNŞ.VE TAAH.SAN.TİC.LTD.ŞTİ

195 50 88.691.198,32 SAMPA OTOMOTİV SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

560 47 36.471.084,83 SANDOZ GRUP SAĞLIK ÜRÜNLERİ İLAÇ SAN. VE TİC. A.Ş.

360 32 52.525.001,50 SANDOZ İLAÇ SAN. VE TİC. A.Ş.

683 20 30.516.189,47 SANICA DIŞ TİCARET A.Ş.

48 3 272.300.078,68 SANKO DIŞ TİC.A.Ş.

147 2 113.244.152,28 SANMAR DENİZCİLİK MAKİNA VE TİC.A.Ş.
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276 22 64.865.167,19 SAPRO TEMİZLİK ÜRÜNLERİ SAN. VE TİC. A.Ş.

530 72 38.189.205,13 SARAR GİYİM TEKS.ENERJİ SAN. VE TİC.A.Ş.

318 14 57.106.966,30 SARAY DOKUM VE MADENI AKSAM SANAYI TURİZM ANONİM ŞİRKETİ

240 6 74.668.093,30 SARBAK METAL TICARET VE SANAYI A.S.

30 2 456.773.650,62 SARKUYSAN ELEKTROLİTİK BAKIR SANAYİ VE TİCARET A.Ş

171 39 100.223.038,06 SARTEN AMBALAJ SAN. VE TİC. A.Ş.

77 8 183.969.053,16 SASA DIŞ TİC.A.Ş.

835 2 25.429.085,07 SAVOLA GIDA SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

904 61 23.725.858,82 SAYINLAR GIDA MD.SAN.TİC.AŞ.

823 21 25.902.759,67 SCHOTT ORİM CAM SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

790 149 27.170.092,44 SEDAT UĞURLU İÇ VE  DIŞ TİC.LTD.ŞTİ.

638 7 32.192.619,42 SEFİNE DENİZCİLİK TERSANECİLİK TURİZM SAN. VE TİC. A.Ş.

918 89 23.403.037,44 SEHA MÜHENDİSLİK MÜŞAVİRLİK TİCARET MAKİNA SAN.A.Ş.

259 20 69.869.763,95 SELÇUK İPLİK SAN.VE TİC. A.Ş.

776 108 27.655.110,24 SENPA SENTETİK VE PAMUKLU ENT. GİYİM SAN.TİC.VE TURZ.A.Ş

738 49 28.898.654,87 SEPA MENSUCAT SAN.VE TİC.A.Ş

881 6 24.279.611,29 SEPİCİ GRUBU DERİ PAZ.A.Ş.

826 117 25.813.693,74 SERİN DIŞ TİC.LTD.ŞTİ.

789 74 27.173.562,86 SERTEL VİDA METAL A.Ş.

76 4 184.706.746,84 SEVAL İHRACAT İTHALAT VE PAZARLAMA TİC.LTD.ŞTİ.

364 33 52.113.754,30 SHELL&TURCAS PETROL A.S.

551 62 36.999.864,71 SIO AUTOMOTIVE  PAZARLAMA VE TICARET A.Ş.

948 11 22.927.718,90 SİBAŞ GIDA SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

504 17 40.272.463,56 SİLVERLİNE EV GEREÇLERİ SATIŞ VE PAZARLAMA .A.Ş.

771 38 27.744.391,54 SİMTEK İTHALAT İHRACAT SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.

252 7 71.491.487,58 SİSTEM ALÜMİNYUM SANAYİ .VE TİCARET A.Ş.

763 30 27.937.406,80 SİSTEM METAL YAPI REKLAM MALZEMELERİ VE SAN. TİC. A. Ş.

531 68 38.113.328,38 SLN TEKSTİL VE MODA SAN.TİC.A.Ş.

658 16 31.499.585,64 SOZER KUYUMCULUK SANAYI VE TICARET A.S.

873 24 24.485.165,12 STM SAVUNMA TEKNOLOJİLERİ MÜHENDİSLİK VE TİC.A.Ş.

979 93 22.168.089,92 STOW  DIŞ TİC. A.Ş.
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540 73 37.529.916,51 SUGLOBAL TEKSTİL VE KONFEKSİYON SAN.A.Ş.

251 96 72.162.239,40 SUMMA TURİZM YATIRIMCILIK A. Ş.

627 55 32.732.782,32 SUN CHEMİCAL MATBAA MÜREKKEPLERİ VE GEREÇLERİ SAN.TİC.A.Ş.

628 52 32.677.044,38 SUNAR PAZARLAMA VE DIŞ TİC.LTD.ŞTİ.

228 5 78.008.005,89 SUNEL TİCARET TÜRK ANONİM ŞİRKETİ

962 35 22.394.064,23 SUPERPAR OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A.S.

684 36 30.516.042,30 SURTEL AMBALAJ DAĞITIM SAN. VE TİC. A.Ş.

764 42 27.904.532,46 SURTEL KABLO SANAYII A.S.

333 6 55.075.512,35 SÜRSAN SU ÜRÜNLERİ SAN.VE TİC. A.Ş.

781 105 27.413.421,51 ŞEM OTOMOTIV.DIŞ.TIC.LTD.ŞTI.

924 148 23.348.075,96 ŞENMAR DIŞ TİC.LTD.ŞTİ.

721 17 29.458.304,67 ŞENPILIÇ GIDA SAN. A.Ş.

570 29 35.823.682,18 ŞİRİKÇİOĞLU PAZARLAMA VE TİC.A.Ş.

21 1 713.678.483,81 ŞİŞECAM DIŞ TİC.A.Ş.

106 4 145.612.391,06 ŞÖLEN ÇİKOLATA GIDA SAN.VE TİC .A.Ş.

583 79 35.128.497,73 T AND P İÇ VE DIŞ TİCARET SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

196 4 88.660.570,34 T.T.L. TÜTÜN SAN.VE DIŞ TİC.AŞ

129 19 122.643.588,59 TAHA KARGO DIŞ TİCARET A.Ş.

26 3 515.216.043,62 TAHA PAZ.VE MAĞAZACILIK A.Ş.

988 90 21.854.552,89 TATA STEEL İSTANBUL METAL SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

572 63 35.800.096,39 TATKO LASTİK SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

158 28 107.928.501,13 TATMETAL ÇELİK SAN. VE TİC. A.Ş.

408 23 47.457.428,42 TAYAŞ GIDA SAN.VE TIC.A.Ş.

172 18 99.996.521,67 TAYPA TEKS.GİY.SAN.VE TİC.A.Ş

340 4 54.357.510,42 TEK ASYA TARIM ÜRÜNLERİ TİC.LTD ŞTİ

724 51 29.396.337,54 TEKİNAK GIDA SAN.VE TİC.A.Ş.

760 47 28.086.252,05 TEKKA TEKS.SAN.VE TİC.A.Ş.

134 10 117.342.776,34 TEKLAS KAUÇUK SAN.VE TİC.A.Ş.

459 56 43.492.554,55 TEKNİK MALZ.TİC.VE SAN.A.Ş

952 96 22.774.629,08 TEKNO KAUÇUK SANAYİİ ANONİM ŞİRKETİ



365
20

18
 T

Ü
RK

İY
E’
N
İN

 İ
LK

 1
00
0 

İH
RA

C
AT

Ç
I 
Fİ
RM

A
SI

2018 
Genel 

Sıralaması

2018 
Sektörel 

Sıralaması

 2018  
İhracatı

($) Firma Ünvanı

836 26 25.418.310,83 TELATEKS DIŞ TİC.KOMPOZİT SAN. A.Ş.

123 23 124.992.803,09 TEMSA ULAŞIM ARAÇLARI SAN.TİC.A.Ş.

793 28 27.096.213,47 TEMSAN İÇ VE DIŞ TİC.LTD.ŞTİ.

208 5 82.472.026,63 TERMO TEKNİK TİCARET VE SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ

109 1 141.794.145,14 TERSAN TERSANECİLİK SAN.VE TİC.A.Ş

5 1 2.591.293.127,15 TGS DIŞ TİC. A.Ş.

394 52 48.443.238,42 TIRSAN KARDAN SAN. VE TİC. A.Ş.

45 10 283.821.757,91 TIRSAN TREYLER SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

525 60 39.008.928,85 TIRYAKILER OTO MAKINATICARET VE SANAYI A.S.

3 3 2.997.681.305,53 TOFAŞ TÜRK OTOMOBİL FAB. A.Ş.

526 24 38.949.454,56 TORAMAN TEKS.DERİ VE İNŞ.SAN. VE TİC.LTD.ŞTİ

212 14 81.792.432,96 TOROS TARIM SAN. VE TIC. A.Ş.

232 7 77.612.902,81 TORUN BAKIR ALAŞIMLARI METAL SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

155 27 109.275.830,27 TOSYALI FİLMAŞİN VE İNŞ.DEMİR ÜR.SAN.A.Ş.

56 11 232.211.279,80 TOSYALI TOYO ÇELİK A.Ş.

44 14 284.858.196,45 TOYOTA MOTOR EUROPE ADAPAZARI ŞUBESİ

2 2 4.598.412.782,39 TOYOTA OTOMOTIV SAN. TURKIYE A.S.

386 22 49.013.354,48 TRAKYA DOKUM SAN. VE TIC. A.S.

477 50 41.815.343,83 TRİSTONE FLOWTECH İSTANBUL OTOMOTİV SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.

320 3 56.863.125,12 TUĞRUL TARIM VE PETROL ÜR.TİC. VE SAN.A.Ş.

897 153 23.971.366,05 TURAN TEKS.SAN.İTH.İHR.VE TİC. LTD.ŞTİ

343 23 53.831.759,23 TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI A.S.

383 5 49.622.718,40 TURQUOISE  YAT SANAYİ .A.Ş.

43 2 286.101.654,95 TUSAŞ MOTOR SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ

25 1 535.930.183,72 TUSAŞ TÜRK HAVACILIK VE UZAY SAN.A.Ş.

180 4 95.067.825,74 TÜRK DEMİR DÖKÜM FABRİKALARI A.Ş.

34 1 407.247.531,12 TÜRK TRAKTÖR VE ZİRAAT MAK.A.Ş.

6 1 2.466.974.750,88 TÜRKİYE PETROL RAFİNERİLERİ A. Ş.

113 16 138.484.891,48 TÜRKMEN GRUP İTH. İHR. DIŞ TİC. A.Ş.

537 13 37.806.326,72 TZE GLOBAL DIŞ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
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220 1 79.721.993,35 UÇAK KARDEŞLER GIDA SERACILIK ULUS. NAK. PLAS. SAN. VE TİC  LTD. ŞTİ.

909 32 23.590.904,98 UĞUR MAKİNA SANAYİ GIDA İNŞAAT TAAHHÜT END. YAPILAR TURİZM  
TARIM DIŞ TİC. LTD. ŞTİ.

135 3 117.252.580,86 UĞUR SOĞUTMA MAKİNALARI SANAYİ VE TİC.A.Ş.

285 12 62.447.402,42 ULAŞ GIDA UN TEKSTIL NAKLIYE TIC. VE SAN A.Ş

615 35 33.332.127,94 ULUSOY ELEKTRİK İMALAT TAAHHÜT VE TİC. A. Ş.

978 68 22.178.178,11 ULUSOY UN SANAYI VE TIC.A.Ş.

923 69 23.363.286,71 UNAT YAĞ GIDA SAN.VE TİC.A.Ş.

588 38 34.994.200,60 UNITED FOOD FOREIGN TRADE GIDA DIŞ TİC.A.Ş.

545 71 37.423.733,18 UOB MODA TEKSTİL DIŞ TİC.A.Ş.

893 88 24.080.497,73 UPK İÇ VE DIŞ TİCARET LTD.ŞTİ.

662 59 31.329.024,44 USK KİMYA ANONİM ŞİRKETİ

813 46 26.226.187,31 ÜNAL KABLO DIŞ TİC. LTD. ŞTİ.

247 41 73.659.317,34 ÜNİLEVER SAN.VE TİC.TÜRK A.Ş.

51 6 264.065.471,51 ÜNİTEKS TEKSTİL GIDA  MOTORLU ARAÇLAR  SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

373 40 50.878.241,66 ÜNL DIŞ TİC.LTD.ŞTİ.

528 32 38.208.396,52 ÜNTEL KABLOLARI SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

461 21 43.425.713,63 ÜNVER TEKSTİL KONF.İML.SAN.VE TİC.LTD.ŞTİ.

381 34 50.094.915,65 VATAN PLASTİK SAN.VE TİC.A.Ş

606 86 33.865.693,31 VENÜS GİYİM SAN.VE TİC.A.Ş.

7 1 2.254.759.359,45 VESTEL TİCARET A.Ş.

803 45 26.607.803,47 VİANET TELEKOMÜNİKASYON İLE.HİZM.VE TİC.A.Ş.

414 12 47.142.444,24 VİESSMANN MANİSA SATIŞ PAZARLAMA VE TİC. LTD. ŞTİ.

625 24 32.822.231,24 VİG METAL SANAYİ VE TİCARET A. Ş.

805 82 26.516.973,34 VİLMEKS İÇ VE DIŞ TİC. METAL SAN. A.Ş

571 49 35.801.044,18 VOLGA DIŞ TİC. VE DANIŞMANLIK A.Ş.

707 19 29.988.734,13 WARMHAUS ISITMA VE SOĞUTMA SİSTEMLERİ SANAYİ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

785 112 27.326.815,48 WİSER WASH KONFEKSİYON TEKSTİL SANAYİ DIŞ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

392 36 48.528.754,37 WORLD MEDICINE İLAÇ SAN. VE TİC. A.Ş.

922 137 23.379.278,81 YAKO TEKS.SAN.VE DIŞ TİC.A.Ş.

154 68 109.744.932,85 YAPI MERKEZİ İNŞ.VE SAN.A.Ş.
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451 58 43.857.914,39 YARIŞ KABİN SAN. VE TİC. A.Ş.

366 5 51.833.933,71 YASİN KAPLAN TEKSTİL VE HALI SANAYİ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

163 5 105.728.713,84 YAŞAR DIŞ TİC.A.Ş

520 144 39.222.269,36 YAŞARTEKS TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

916 48 23.444.230,96 YATSAN SÜNGER VE YATAK SANAYI TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

391 8 48.552.108,35 YAVUZ GIDA SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

656 11 31.661.286,88 YAVUZKAN HAZEL GIDA SANAYİ VE TİCARET LTD.ŞTİ.

453 39 43.772.631,19 YAYLA AGRO GIDA SAN.VE NAK.A.Ş.

750 130 28.391.960,74 YENİ KAYATÜRK GIDA İNŞ.TEKSTİL TAR.İTH.İHR.ÜRN.SAN.TİC.LTD.ŞTİ.

326 86 56.201.860,22 YENİGÜN İNŞAAT SAN.VE TİC.A.Ş.

69 7 207.171.299,59 YEŞİM SATIŞ MAĞAZALARI VE TEKSTİL FAB. A.Ş.

715 93 29.669.297,27 YFA TEKSTİL DIŞ TİC.A.Ş.

313 10 57.654.071,77 YILDIZ ENTEGRE AĞAÇ SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

407 51 47.493.663,29 YILDIZDEMİR ÇELİK SAN.A.Ş.

86 3 165.158.576,09 YILKROM MADEN VE ENERJI YAT. TIC.SAN.A.Ş.

235 42 77.000.147,56 YILTEKS İÇ VE DIŞ TİC. A.Ş.

136 24 116.617.440,40 YİĞİT AKÜ MALZEMELERİ NAK.TUR.İNŞ.SAN.VE TİC.A.Ş.

691 106 30.410.931,17 YNS TEKS.VE KONF.SAN.DIŞ TİC. LTD.ŞTİ.

955 83 22.661.106,15 YOLBULAN METAL SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

206 18 83.705.638,39 YONCA GIDA SAN.İŞL.İÇ VE DIŞ TİC.A.Ş.

896 26 24.004.564,42 YPS GLOBAL OTOM.İÇ VE DIŞ TİC.A.Ş.

709 18 29.899.456,31 YURTBAY SERAMİK SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

19 4 738.747.438,90 YÜCEL BORU İHR.İTH.VE PAZ.A.Ş.

352 46 52.980.467,60 YÜKSEL DIŞ TİC.İNŞ.SAN.LTD.ŞTİ.

871 85 24.595.856,11 ZF LEMFORDER AKS MODULLERI SAN.VE TIC.A.S.

899 87 23.947.392,82 ZF LEMFÖRDER TLM DIŞ TİC.LTD.Ş

291 39 61.734.126,22 ZF SACHS SÜSPANSIYON SIST. SAN. VE TIC. A.Ş.

54 13 240.514.918,75 ZORLU DIŞ TİC.A.Ş





2018 YILI  
İLK 1000 FİRMA  

KARŞILAŞTIRMALI 
VERİLER
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SEKTÖR BİRİNCİLERİ

2018 
Genel 

Sıralaması Firma Ünvanı Sektör

 2018 
Toplam İhracatı 

($)

 2018 
Sektörel İhracatı 

($)

10 HABAŞ SINAİ VE TIBBİ GAZLAR İSTİHSAL ENDÜSTRİSİ A.Ş. Çelik 1.544.049.678,32 1.542.510.710,22

21 ŞİŞECAM DIŞ TİC.A.Ş. Çimento Cam Seramik ve Toprak Ürünleri 713.678.483,81 292.000.589,63

4 KİBAR DIŞ TİC.A.Ş Demir ve Demir Dışı Metaller 2.719.787.015,19 648.674.101,56

169 DSD DERİ SANAYİCİLERİ DIŞ TİC. A.Ş Deri ve Deri Mamulleri 100.909.680,12 55.529.699,51

322 POLİN DIŞ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ Diğer Sanayi Ürünleri 56.662.386,12 46.495.312,08

7 VESTEL TİCARET A.Ş. Elektrik Elektronik ve Hizmet 2.254.759.359,45 2.193.688.266,10

33 FERRERO FINDIK İTHALAT İHRACAT VE TİCARET A.Ş. Fındık ve Mamulleri 413.486.501,79 413.486.218,69

109 TERSAN TERSANECİLİK SAN.VE TİC.A.Ş Gemi ve Yat 141.794.145,14 137.218.763,04

68 ERDEMOĞLU DIŞ TİC.A.Ş. Halı 208.103.032,37 184.644.497,25

5 TGS DIŞ TİC. A.Ş. Hazırgiyim ve Konfeksiyon 2.591.293.127,15 862.264.330,93

82 İSTANBUL GIDA DIŞ TİC.A.Ş. Hububat, Bakliyat, Yağlı Tohumlar ve Mamulleri 168.560.804,18 166.931.233,17

40 BOSCH TERMOTEKNİK ISITMA VE KLİMA SAN.VE TİC.A .Ş. İklimlendirme Sanayii 327.381.334,52 325.907.651,62

6 TÜRKİYE PETROL RAFİNERİLERİ A. Ş. Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 2.466.974.750,88 2.466.875.920,85

164 AYDIN KURUYEMIŞ SANAYI VE TIC. AŞ. Kuru Meyve ve Mamulleri 105.564.933,33 91.463.284,96

15 ETİ MADEN İŞLETMELERİ GEN.MÜD. Madencilik Ürünleri 945.969.088,12 275.426.277,11

34 TÜRK TRAKTÖR VE ZİRAAT MAK.A.Ş. Makine ve Aksamları 407.247.531,12 360.263.860,13

73 ALTUNKAYA İNŞ.NAK.GIDA TİC. A.Ş. Meyve Sebze Mamulleri 200.521.614,68 72.586.764,23

41 HAYAT KİMYA SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ Mobilya,Kağıt ve Orman Ürünleri 292.129.408,41 164.871.308,67

17 İSTANBUL ALTIN RAFİNERİSİ ANONİM ŞİRKETİ Mücevher 835.500.849,89 835.494.942,55

1 FORD OTOMOTIV SAN. A.S. Otomotiv Endüstrisi 5.682.762.433,05 5.620.706.213,49

25 TUSAŞ TÜRK HAVACILIK VE UZAY SAN.A.Ş. Savunma ve Havacılık Sanayii 535.930.183,72 516.647.396,80

78 KLC GIDA ÜRÜNLERİ İTH.İHR.VE TİC.A.Ş. Su Ürünleri ve Hayvansal Mamuller 175.105.858,30 169.866.606,58

524 DM YATIRIM İNŞAAT SANAYİ VE TİCARET A.Ş. Süs Bitkileri ve Mam. 39.035.472,61 451.107,92

31 AK-PA TEKSTİL İHRACAT PAZARLAMA ANONİM ŞİRKETİ Tekstil ve Hammaddeleri 437.813.538,41 334.484.213,99

70
PHILSA PHILIP MORRİS SABANCI SİGARA VE TÜTÜNCÜLÜK 
SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

Tütün 205.785.796,57 198.251.703,58

220
UÇAK KARDEŞLER GIDA SERACILIK ULUS. NAK. PLAS. SAN. 
VE TİC  LTD. ŞTİ.

Yaş Meyve ve Sebze 79.721.993,35 79.721.864,53

585 NEJAT ATALAN DIŞ TİCARET A.Ş. Zeytin ve Zeytinyağı 35.070.424,80 35.070.424,80
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EN YÜKSEK VERGİ ÖNCESİ KÂR

2018 
Genel 

Sıralaması

2018 
Sektörel 

Sıralaması Firma Unvanı

 2018 
İhracatı 

($)

 2018 
Vergi Öncesi Kâr 

( )

22 6 İSKENDERUN DEMİR VE ÇELİK A.Ş. 681.076.633,67 5.756.252.000,00

39 8 EREĞLİ DEMİR VE ÇELİK FABRİKALARI. TİC. A.Ş. 344.887.450,17 5.084.429.134,00

6 1 TÜRKİYE PETROL RAFİNERİLERİ A. Ş. 2.466.974.750,88 3.911.187.643,40

15 1 ETİ MADEN İŞLETMELERİ GEN.MÜD. 945.969.088,12 3.325.777.664,00

482 10 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 41.573.944,73 2.514.260.618,00

842 26 MELKATEK MADENCİLİK SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 25.151.336,47 2.312.529.090,00

170 13 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 100.573.463,46 1.953.659.231,53

25 1 TUSAŞ TÜRK HAVACILIK VE UZAY SAN.A.Ş. 535.930.183,72 1.939.567.149,44

108 5 ASELSAN ELEKTRONİK SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 142.564.218,57 1.829.120.650,00

1 1 FORD OTOMOTIV SAN. A.S. 5.682.762.433,05 1.215.005.555,18

256 36 METAL MARKET DIŞ TİC ANONİM ŞİRKETİ 70.396.644,59 1.150.364.099,71

8 2 ARÇELİK A.Ş. 1.936.987.240,00 1.146.044.956,92

23 3 PETKİM PETROKİMYA HOLDİNG A.Ş. 663.647.840,56 1.121.209.441,52

3 3 TOFAŞ TÜRK OTOMOBİL FAB. A.Ş. 2.997.681.305,53 855.080.498,31

9 5 OYAK-RENAULT OTOMOBIL FAB.A.S. 1.784.071.563,30 825.624.106,60

247 41 ÜNİLEVER SAN.VE TİC.TÜRK A.Ş. 73.659.317,34 571.703.065,32

198 6 ÇAYELİ BAKIR İŞLETMELERİ A.Ş. 88.426.339,07 568.091.220,44

12 2 İÇDAŞ ÇELİK ENERJİ TERSANE VE ULASIM SANAYİ A.Ş. 1.161.934.553,16 555.055.297,19

134 10 TEKLAS KAUÇUK SAN.VE TİC.A.Ş. 117.342.776,34 515.199.898,35

251 96 SUMMA TURİZM YATIRIMCILIK A. Ş. 72.162.239,40 501.634.297,63



372

20
18
 T

Ü
RK

İY
E’
N
İN

 İ
LK

 1
00
0 

İH
RA

C
AT

Ç
I 
Fİ
RM

A
SI

EN YÜKSEK YURT İÇİ SATIŞ

2018 
Genel 

Sıralaması

2018 
Sektörel 

Sıralaması Firma Ünvanı

 2018 
İhracatı 

($)

 2018 
Yurtiçi Satış Tutarı 

( )

6 1 TÜRKİYE PETROL RAFİNERİLERİ A. Ş. 2.466.974.750,88 78.004.997.342,94

801 20 AHLATÇI METAL RAFİNERİ A.Ş. 26.794.073,00 23.230.920.411,00

107 6 AHLATÇI KUYUMCULUK SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 143.664.200,17 22.029.420.896,00

22 6 İSKENDERUN DEMİR VE ÇELİK A.Ş. 681.076.633,67 12.502.554.000,00

114 3 JTI TÜTÜN ÜRÜNLERİ SANAYİ A.Ş. 137.527.416,02 12.252.953.309,00

39 8 EREĞLİ DEMİR VE ÇELİK FABRİKALARI. TİC. A.Ş. 344.887.450,17 12.230.680.610,00

23 3 PETKİM PETROKİMYA HOLDİNG A.Ş. 663.647.840,56 9.302.642.274,69

8 2 ARÇELİK A.Ş. 1.936.987.240,00 8.735.799.393,00

247 41 ÜNİLEVER SAN.VE TİC.TÜRK A.Ş. 73.659.317,34 7.988.453.156,67

11 7 MERCEDES-BENZ TÜRK A.Ş. 1.522.547.672,12 7.578.803.669,21

1 1 FORD OTOMOTIV SAN. A.S. 5.682.762.433,05 7.034.724.692,35

17 1 İSTANBUL ALTIN RAFİNERİSİ ANONİM ŞİRKETİ 835.500.849,89 6.909.772.363,00

508 69 AYGAZ A.Ş. 40.046.788,71 6.794.433.620,00

108 5 ASELSAN ELEKTRONİK SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 142.564.218,57 6.688.976.013,00

10 1 HABAŞ SINAİ VE TIBBİ GAZLAR İSTİHSAL ENDÜSTRİSİ A.Ş. 1.544.049.678,32 5.986.996.985,02

12 2 İÇDAŞ ÇELİK ENERJİ TERSANE VE ULASIM SANAYİ A.Ş. 1.161.934.553,16 5.738.089.795,82

14 3 BSH EV ALETLERİ SAN.VE TİC.A.Ş 986.652.347,62 5.014.826.011,60

3 3 TOFAŞ TÜRK OTOMOBİL FAB. A.Ş. 2.997.681.305,53 4.916.837.403,15

9 5 OYAK-RENAULT OTOMOBIL FAB.A.S. 1.784.071.563,30 4.426.602.872,61

7 1 VESTEL TİCARET A.Ş. 2.254.759.359,45 4.285.939.473,92
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2018 
Genel 

Sıralaması

2017 
Genel 

Sıralaması
Sıralama 
Değişimi Firma Ünvanı

 2018 
İhracatı 

($)

107 855 748 AHLATÇI KUYUMCULUK SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 143.664.200,17

140 694 554 NADİR METAL RAFİNERİ SAN. VE TİC. A.Ş. 115.278.256,62

541 999 458 ÖZERSOYLAR DIŞ TİC.A.Ş. 37.459.255,41

378 824 446 KRONE TRAILER INTERNATIONAL TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 50.312.060,54

402 816 414 NUH ÇİMENTO SANAYİ A.Ş. 47.730.901,05

347 756 409 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 53.465.762,21

56 463 407 TOSYALI TOYO ÇELİK A.Ş. 232.211.279,80

594 997 403 MODİUM KONFEKSİYON SAN.VE TİC.A.Ş. 34.561.868,99

372 774 402 BORUSAN MAKİNA VE GÜÇ SİSTEMLERİ SAN. VE TİC. A.Ş. 50.914.140,39

132 521 389 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 118.438.971,10

438 799 361 KARANFİL DIŞ TİCARET VE ULUS.TAŞIM.LTD.ŞTİ. 44.994.266,50

628 978 350 SUNAR PAZARLAMA VE DIŞ TİC.LTD.ŞTİ. 32.677.044,38

152 497 345 EKİNCİLER DEMİR ÇELİK SAN.A.Ş. 110.506.378,67

367 710 343 P.M.S.METAL PROFİL ALÜMİNYUM SAN. VE TİC. A.Ş. 51.781.782,71

445 785 340 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 44.408.463,49

544 883 339 CVK MİNERAL MADENCİLİK NAKLİYECİLİK İNŞAAT TAAHHÜT VE SAN. TİC. A.Ş. 37.440.201,87

575 912 337 NESAN TEKSTİL DIŞ TİC.LTD.ŞTİ. 35.444.539,90

523 853 330 GEMCİLER GÜVEN METAL SAN.TİC.A.Ş. 39.040.813,52

210 535 325 NUROL MAKİNA SANAYİ A.Ş. 82.208.399,36

80 400 320 FNSS DIŞ TİCARET A.Ş. 170.880.657,62
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Genel 

Sıralaması

2018 
Sektörel 

Sıralaması

2017 
Genel 

Sıralaması Firma Ünvanı

 2017 
İhracatı 

($)

 2018 
İhracatı 

($)

İhracat 
Değişimi

(%)

107 6 855 AHLATÇI KUYUMCULUK SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 22.693.978,14 143.664.200,17 %533,0

56 11 463 TOSYALI TOYO ÇELİK A.Ş. 40.025.515,34 232.211.279,80 %480,2

17 1 100 İSTANBUL ALTIN RAFİNERİSİ ANONİM ŞİRKETİ 144.447.900,18 835.500.849,89 %478,4

140 8 694 NADİR METAL RAFİNERİ SAN. VE TİC. A.Ş. 28.246.317,86 115.278.256,62 %308,1

80 4 400 FNSS DIŞ TİCARET A.Ş. 44.700.888,67 170.880.657,62 %282,3

132 24 521 ADININ AÇIKLANMASINI İSTEMİYOR 35.441.521,10 118.438.971,10 %234,2

152 26 497 EKİNCİLER DEMİR ÇELİK SAN.A.Ş. 37.050.333,09 110.506.378,67 %198,3

5 1 12 TGS DIŞ TİC. A.Ş. 957.951.952,91 2.591.293.127,15 %170,5

210 7 535 NUROL MAKİNA SANAYİ A.Ş. 34.865.945,02 82.208.399,36 %135,8

378 49 824 KRONE TRAILER INTERNATIONAL TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 23.494.254,36 50.312.060,54 %114,1

251 96 546 SUMMA TURİZM YATIRIMCILIK A. Ş. 34.006.848,95 72.162.239,40 %112,2

347 19 756 ARAŞTIRMAYA KATILMIYOR 25.762.695,39 53.465.762,21 %107,5

28 4 52 CİNER İÇ VE DIŞ TİC.A.Ş. 223.601.725,86 463.796.803,17 %107,4

212 14 459 TOROS TARIM SAN. VE TIC. A.Ş. 40.124.716,28 81.792.432,96 %103,8

372 25 774 BORUSAN MAKİNA VE GÜÇ SİSTEMLERİ SAN. VE TİC. A.Ş. 25.002.021,82 50.914.140,39 %103,6

402 8 816 NUH ÇİMENTO SANAYİ A.Ş. 23.830.302,02 47.730.901,05 %100,3

541 98 999 ÖZERSOYLAR DIŞ TİC.A.Ş. 19.504.085,32 37.459.255,41 %92,1

37 7 61 BORUSAN MANNESMANN BORU SAN.VE TIC.A.S. 197.450.968,37 370.815.655,06 %87,8

367 11 710 P.M.S.METAL PROFİL ALÜMİNYUM SAN. VE TİC. A.Ş. 27.641.659,71 51.781.782,71 %87,3

438 120 799 KARANFİL DIŞ TİCARET VE ULUS.TAŞIM.LTD.ŞTİ. 24.266.160,89 44.994.266,50 %85,4
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İhracatı 

($)

 2018 
İhracatı 

($)

İhracat
Değişimi 

($)

5 1 TGS DIŞ TİC. A.Ş. 957.951.952,91 2.591.293.127,15 1.633.341.174,24

1 1 FORD OTOMOTIV SAN. A.S. 4.796.903.645,88 5.682.762.433,05 885.858.787,17

17 1 İSTANBUL ALTIN RAFİNERİSİ ANONİM ŞİRKETİ 144.447.900,18 835.500.849,89 691.052.949,71

10 1 HABAŞ SINAİ VE TIBBİ GAZLAR İSTİHSAL ENDÜSTRİSİ A.Ş. 995.371.145,00 1.544.049.678,32 548.678.533,32

11 7 MERCEDES-BENZ TÜRK A.Ş. 1.049.916.277,56 1.522.547.672,12 472.631.394,56

16 3 ÇOLAKOĞLU DIŞ TİC.A.Ş 604.069.299,57 874.561.903,91 270.492.604,34

22 6 İSKENDERUN DEMİR VE ÇELİK A.Ş. 420.961.913,90 681.076.633,67 260.114.719,77

19 4 YÜCEL BORU İHR.İTH.VE PAZ.A.Ş. 478.716.154,25 738.747.438,90 260.031.284,65

12 2 İÇDAŞ ÇELİK ENERJİ TERSANE VE ULASIM SANAYİ A.Ş. 917.893.775,28 1.161.934.553,16 244.040.777,88

28 4 CİNER İÇ VE DIŞ TİC.A.Ş. 223.601.725,86 463.796.803,17 240.195.077,31

20 5 DİLER DIŞ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 509.040.033,64 734.471.326,87 225.431.293,23

4 1 KİBAR DIŞ TİC.A.Ş 2.513.808.102,82 2.719.787.015,19 205.978.912,37

56 11 TOSYALI TOYO ÇELİK A.Ş. 40.025.515,34 232.211.279,80 192.185.764,46

37 7 BORUSAN MANNESMANN BORU SAN.VE TIC.A.S. 197.450.968,37 370.815.655,06 173.364.686,69

2 2 TOYOTA OTOMOTIV SAN. TURKIYE A.S. 4.442.805.157,99 4.598.412.782,39 155.607.624,40

39 8 EREĞLİ DEMİR VE ÇELİK FABRİKALARI. TİC. A.Ş. 190.461.458,27 344.887.450,17 154.425.991,90

18 2 PERGAMON STATUS DIŞ TİC.A.Ş. 650.804.784,61 801.241.589,11 150.436.804,50

7 1 VESTEL TİCARET A.Ş. 2.104.781.666,26 2.254.759.359,45 149.977.693,19

15 1 ETİ MADEN İŞLETMELERİ GEN.MÜD. 805.749.783,61 945.969.088,12 140.219.304,51

38 5 LC WAİKİKİ MAĞAZACILIK HİZM.TİC.A.Ş. 217.450.974,33 351.986.275,53 134.535.301,20






