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') Yarinahazirisletmeler anlatiyor

Tohumlar teknolojiyle buyudu

Tohum sektoriinde 33 yillik bir deneyime sahip olan Limagrain, teknoloji sayesinde saha ekibini daha iyi
yonetti, daha verimli tohumlar liretti ve ciftcilere siirekli bilgi saglayarak daha fazla mahsul sagladi.

Limagrain, aycicek, misir, bugday, arpa ve ka-

nola tohumlar gelistiriyor. Limagrain Genel
Muduri Dr. Cenk Saragoglu, soyle diyor: “Tirkiye to-
hum ihracatinin %10'unu gerceklestiriyoruz. 800'e
yakin satis noktasina ve ciftcilere, 60'a yakin saha
calisanimiz ile ulasiyoruz. Son 5-6 yilda, 90 milyon
dolara yakin ihracaat rakami ile Glkemizin tohumluk
ihracaat rakamlarinda ciddi katki sagladik.”

Tl'jrkiye’nin ilk tohum isletmelerinden biri olan

Ciftcinin yaninda olmaliyiz

Dr. Cenk Saragoglu ciftcilere gliven vermeleri gerek-
tigini belirterek soyle diyor: “Pazarlama ekibinizin
yetistirdiginiz tohumlarin kalitesi ve verimliligini
Ureticilerimize tam anlamiyla aktariimasi cok 6nem-
li. Ciftciler ile iletisimi artirmak ve saha ekibini dogru
yonlendirmek icin nokta atisi bir ¢oziime ihtiyacimiz
vardi”

Sorunlar teknoloji ile ¢ozdiik

Vodafone Yarina Hazinm Ekibi ile bir araya gelen
Limagrain, dncelikle Dijitallesme Endeksini hesap-
layarak dijitallesme yolundaki durumunu gérdi. Ya-
pilan analizler sonucunda, Limagrain’in saha ekibini
etkin yonetmesi ve misteriler ile dogru bir iletisim
kurmasi icin gerekli ¢6ziimler uygulanmaya baglan-
di.

Saha ekibinde tam kontrol

60'a yakin saha ekibine Vodafone Stipernetli cep te-
lefonlar dagitan Limagrain ayni zamanda arag takip
sistemi ile personelini takip etmeye baslad. Ciftci-
lere, yagis , sulama gibi konularda stirekli bilgi akisi
saglandi. Dr. Cenk Saracoglu, dijital doniisimden
once tohum pazarinda 3. sirada olduklarini belirte-
rek sdyle diyor: “Teknoloji ve yeniliklerle gelistirilen
yeni cesitlerimiz Uretricilerimizin tarlalarinda cicek
actikca, bizde rakamsal olarak buytdik. Dijital do-
nisim sayesinde kisa stirede liderlige yukselip,
cok uzun yillar bunu koruyabilmeyi basarabildik.
Bu basarimiz rakiplerimize de 1sik olup pazara ¢ok
daha kaliteli ve verimli cesitlerin stiriilmesine fay-
da saglamis oldu. Bu rekabetin sonucunda yiiksek
yag oranli ve ylksek verimli cesitlerle her yil 25-30
milyon dolar tilke ekonomisine dolayl olarak destek
saglanmasini basardik.”

Dr.Cenk Saracoglu

Limagrain Genel Miidiirii

Limagrain
dijital doniisiim hikayesi

1 Saha ekibinde tam kontrol saglandi
Vodafone Locate hizmeti sayesinde Limagrain‘in 60'a yakin
saha ekibi tam olarak kontrol edilebilir ve denetlenebilir
hale geldi.

Ciftcilere tam zamaninda dogru bilgi paylasildi

2 Limagrain, ciftcilere yetistirme konusunda ayrintili bilgileri
aninda SMS ile génderdi. Ciftciler birbirlerinin basarilarin-
dan aninda haberdar oldu.

Tohumlari uzaktan kontrol etmeye basladi

3 Limagrain tohum yetistirdigi tarlalarin nem ve isi bilgilerini
Vodafone Telemetri ile uzaktan kontrol etmeye ve daha iyi
tohumlar yetistirmeye basladi.

*)

Limagrain
Dijitallesme Endeksi
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DiJITALLESME

ENDEKSI NEDIR?
Dijitallesme Endeksi,
tiim isletmelerin,

yarinahazirim.com
adresindeki

5 dakikalik bir anketle
verimliliklerini
artirmak icin teknoloji
ihtiyaclarini licretsiz
ogrenebilecekleri bir
uygulamadir.

isletmenizi Yarina Hazirlamak icin

Ex
A

Dijitallesme Endeksinizi
olcelim,
sizi yarina hazirlayalim

www.yarinahazirim.com ‘a girin
iletisim formunu doldurun,
sizi arayalim
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Basari hikayenizi
Tiirkiye'ye anlatalim



Vodafone

Vodafone teknolojileri ile
Limagrain isinde nasil fark yaratti?

Saha ekibi, Vodafone SiiperNet'li akilli cep telefonlari iizerinden
yaptiklari satislari anlik olarak merkeze iletebiliyor.

“Tarlada olup biteni,
uzaktan takip ediyoruz”

r. Cenk Saracoglu, tarlada gelistirilen

tohumlara ait verilerin hayati oldugunu
belirterek soyle diyor: “Tohum yetistirirken
tarlanin sulama, nem, sicaklik verilerini siirek-
li saklamak zorunda-
siniz. Ciinkii ancak -
bu sekilde tohumun
hangi sartlarda, ne
kadar verim verdigini
tespit edebilirsiniz.
Daha 6nceden bu tarz '
verileri saha persone-
limiz manuel olarak
topluyor, ardindan
merkeze iletiyordu.
Vodafone Yarina
Hazirim Ekibi saye-
sinde bu verileri artik =
dogrudan tarladan
toplamaya bagladik. Vodafone Telemetri
¢oziimii sayesinde nem, sicaklik ve verimlilik
konusunda verileri merkezde saklayabiliyor,
anlik degisimlerden haberdar olabiliyoruz.”
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= 9 Dijitallesme Endeksinizi hesaplayin.
* Yarinahazirim.com’da yer alan Vodafone Dijitallesme Endeksi uygulamasi; isletmenizin en verimli sekilde galismasi igin gerekli olan teknolojik ¢dziim ve hizmetlere olan ihtiyaciniza gére

puanlama yapan web ve mobil tabanli bir uygulamadir.Uygulamayla amaglanan, isletmecilerin dijitallesme stireclerine teknolojik ¢oziim ve hizmetlerle katki saglamaktir.

** Vodafone 4.5G kapsamasi ve sunulan data hizi, birlikte kullanilan cihaza ve cografi kosullara bagdli olarak degisiklik gésterebilir.
*** - M2M, sirketlerin bilgi merkezleriyle makinalar arasinda kablosuz iletisim kurulabilmesini saglayan Vodafone tiim kurumsal faturali abonelerin yararlanabildigi teknolojidir. Vodafone Telemetri
sistemi , Xmetre ¢6ziim ortag! ile ortak sunulan cihazlar saysinde uzaktan anlik isi ve nem kontrolii ve veri analizi yapiimasi saglayan bir sistemdir. llgili sisteme mobil aygitlardan erisim abonenin
mevcut tarifesi veya varsa mobil internet paketi lizerinden Ucretlendirilir.
Detayli bilgi igin: Vodafone Cep Merkezleri ve vodafone.com.tr

Toplu SMS bilgilendirmesi sayesinde ciftcilere yetistirme
konusunda siirekli bilgi geciliyor.

Vodafone Telemetri coziimii sayesinde, islah arastirma tarlalari
uzaktan takip ediliyor.
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Mehmet Biiyiikeksi
Tirkiye ihracatgilar Meclisi Bagkani

Daralan kiiresel ihracat, kirilan
rekorlar, yeseren umutlar

Tirkiye ihracatcilar Meclisi olarak bizler 2023 hedefimiz olan diinya ticaretinden
ylizde 1.5 pay alabilmek adina ihracatimizin kalici ve siirdirilebilir artisi icin
calisiyoruz. Bu hedefimize ulasmamizda ise ihracatimizin yaklasik ylizde 62’sini
gerceklestiren ilk 1000 firmamizin rolii oldukca biiyiik.

2016 YILI hem tilkemiz ekonomisi agisindan hem de
kiiresel ekonomi agisindan son derece zorlu bir yi1l olarak
geride kald1 ama 2017 yili Ttrkiye i¢in atilim yili olacak.
Kiiresel ticaret agisindan bakildiginda, 2016 y1ili tipki 2015
gibi ticaretin dolar bazinda daralmaya devam ettigi bir yil
oldu. Bu gerilemede, petrol ve emtia fiyatlarinin son yil-
larin gordigi en diisiik seviyeye gerilemesi ve gelismek-
te olan tilkelerde gériilen yavaglama etkili oldu. Ulkemi-
zin ihracati ise 2016'da ¢evremizde yasanan catigmalara,
15 Temmuz hain terdrist girisimine, giivenligimizi ve hu-
zurumuzu hedef alan terdrist saldirilara ragmen kiiresel
ticaretin ylzde 2.6 daraldig: bir donemde yalnizca yiz-
de 0.9 daralma kaydetti. Boylelikle, 2016 yilinda ihraca-
timizin diinya ticaretinden aldig1 pay ytizde 0.9’a ¢ikarak
rekor seviyeye ulasti. Bir diger rekoru ise AB’nin ithala-
tindaki payimizi ytizde 1.28’e ¢ikarak kirdik. Son olarak,
ihracatimizin diinyanin en biiyiik ekonomisi olan ABD’nin
ithalatindan aldi81 pay: da ytzde 0.29’la en yiiksek sevi-
yesine ulasti. Kisacasi, 2016 yili ihracatimizin daralmasi-
na ragmen rekorlarla kapattigimiz bir yil oldu.

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi olarak bizler 2023 hede-
fimiz olan diinya ticaretinden yiizde 1.5 pay alabilmek
adina ihracatimizin kalici ve sirdiriilebilir artigi i¢in ¢a-
lisiyoruz. Bu hedefimize ulasmamizda ise ihracatimizin
yaklagik ylizde 62’sini gergeklestiren ilk 1000 firmamizin
roli oldukca biytik. Bu kapsamda, bu yil on tigiinciistini
yayimladigimiz “Ilk 1000 Thracatci Arastirmasi” ile 2016
yili ihracatinin panoramasini ve ihracatgilarimizin per-
formanslarini ayrintili bir degerlendirmeye tabi tutuyo-
ruz. Bunu, hem 6nceki yilin bir fotografini ¢ekmek hem
de gelecek yil/yillar icin bir yol haritas: olusturabilmek
distincesi ile yapiyoruz.

www.ihracatilkbin.com
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fhracat kompozisyonumuzda katma degeri yiiksek
urtnlerin agirhgini artirmak en 6nemli amaglarimizdan
birisi. Bunun i¢in ytksek katma degerli tiretimin olmaz-
sa olmaz hayati bir sart oldugunu faaliyetlerimizle ve s6y-
lemlerimizle tim Tirkiye'ye anlatiyoruz. Bu kapsamda,
bizi hedefledigimiz konuma tasiyacak dort parametre
olan Ar-Ge, inovasyon, tasarim ve markalagmanin 6ne-
mini ve geregini her platformda izah ediyoruz, ¢alismala-
rimizda da bu alanlara odaklaniyoruz.

TIM ile 6zdeslesen Tiirkiye Inovasyon Haftasi, ino-
vaLIG, InoSuit, TIM-TEB Girisim Evleri ve diger pek cok
etkinligimize yenilerini eklemeye devam ediyoruz. Ul-
kemizde yiiksek katma degerli tiretimin ve bilincin yay-
ginlastirilmas: amaciyla 2016 yilinda ilk kez gerceklestir-
digimiz “INOSUIT-Inovasyon Odakli Mentérliik Projesi”,
“Tiirkiye'nin 500 Biiy{ik Hizmet Thracatci Firmasi Arastir-
mast”, “Tiirkiye Thracat Zirvesi” ve “Tiirkiye Tasarim Haf-
tas1” etkinliklerimizi her yil geleneksellestirmeye karar-
liy1z. Ote yandan, ihracatgilarimizin mevcut pazarlarda
daha 6zgiir hareket edebilmeleri amaciyla, diinya gene-
linde 6nemli ticaret merkezlerinde Tiirkiye’nin gii¢li ima-
jin1 tam olarak yansitabilecek, 7/24 fuar prensibiyle cali-
san Tiirk Ticaret Merkezleri kuruyoruz. Inaniyoruz ki, bu
calismalarimiz sayesinde yiiksek katma degerli tiretim bi-
lincini tilkemizin her kdsesine yaymais olacagiz.

Diinyada ayak degmedik, mal satmadik yer birakma-
yarak her daim 6viing kaynagimiz olan, ilk 1000 ihracatg1
listesinde yer alarak basarilarini tescilleyen firmalarimizi
en igten dileklerimle tebrik ediyorum. Bu degerli firmala-
rimizin da katkilariyla, tilkemiz i¢in kazandigimiz tecri-
belerin 15181nda atilim yili ilan ettigimiz 2017°de cok daha
basarili olacagimiza yiirekten inaniyorum.

. 2.
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Nihat Zeybekci
Ekonomi Bakani

2017 y1l1, ihracat seferberligi

y1il1 olacak

‘ihracat seferberligi yili’ ilan ettigimiz bu dénemde, sanayimizin uluslararasi
rekabet gict ile ihracatimizi artiracak, ayni zamanda yatirim-iretim-ihracat deger
zincirindeki ettigimiz doniisiimii hizlandiracak, mimkiin olan her turli destegin

verilmesini saglayacagiz.

DUNYADA gectigimiz donemlerden cok daha farkl
ekonomik, politik, sosyal ve ticari gelismelerin yasandig1 bir
yeniden yapilanma stirecine sahitlik etmekteyiz. Bu siireg-
te, kiiresel ekonomi ve ticaret yavaslama egilimine girmis
olup; yeni nesil ticaret anlagsmalar: ile bolgesellesmenin
arttig1, korumacilik politikalarinin yiikselise gectigi, bas-
ta Avrupa Birligi olmak tizere cesitli agamalardaki ekono-
mik entegrasyonlarin sorgulanir hale geldigi goriiliiyor. Di-
ger yandan para politikalarinin olusturdugu belirsizlikler
ve jeopolitik riskler varligini stirdiiriiyor. Bu gibi gelismeler
kaginilmaz olarak diinya ekonomisine derin bir gekilde en-
tegre olmus tilkemizin gelecege doniik hedef ve politikala-
rinin belirlenmesinde dogrudan etkili oluyor. Diinyada sti-
ratle degisen rekabetcilik kosullarina ayak uydurulmasi ve
cikan firsatlarin da en iyi sekilde degerlendirilebilmesi i¢in
kamu-6zel sektor igbirligi her zamankinden daha 6nemli
hale gelmistir.

Bugtin gti¢ dengeleri degisen kiiresel ekonomide kural-
lar1 belirleyen bir tilke olmak ve kiiresel boyutta hak ettigi-
miz konuma gelmek icin ciddi calismalar yiiriiterek hedef-
lerimize emin adimlarla ilerliyoruz. Ge¢miste ekonomik
ve politik acidan bir adim dahi 6tesini goremeyen bir l-
ke iken, son on dort yilda yakaladigimiz istikrar ve ivme
neticesinde, ekonomideki aktorlerin orta ve uzun vadeli
planlar olusturabildigi, tiretim ve yatirim kararlarini sag-
likl1 bicimde alabildigi bir ortama kavusmus olmamiz hic
stiphesiz ki takdire sayandir.

Bugtlintin Ttirkiye’si 857 milyar dolara ulasan gayrisafi
yurtici hasilasi ile diinyanin 17°nci, Avrupa’nin 6'nc1 buytk
ekonomisi konumundadir. 2002 yilinda 3.581 dolar olan ki-
sibasi gelirimizi 10.807 dolara ¢ikartarak tam 3 katina ytik-
selttik. Ttirkiye, bu giiclii performansi ile sadece bolgesin-
de degil, tim diinyada 6nci bir pozisyona erigebilmistir.
Bugtiin Tiirkiye sadece ekonomik biiyime anlaminda de-

IHRACAT ILK 1000
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gil, akla gelebilecek hemen hemen her makro alanda si-
nif atlamis, parmakla gosterilen bir basar1 6ykisiine im-
za atmistir. Kiiresel kriz doneminden bu yana 6.6 milyon
vatandasina ilave istihdam saglayan, enflasyonla miicade-
lede yapisal adimlar atan, cari a¢igin milli gelire oranini
ylzde 3.8ler seviyesine diisiiren ve mali disiplininden as-
la taviz vermeyen bir ekonomi yonetimiyle tilkemizin daha
saglam adimlar atabilmesinin temellerini hazirladik. Kay-
dedilen bu basarilar, kiiresel ticaretin ikinci diinya savasin-
dan bu yana yasadig1 en ciddi daralmaya, geleneksel pa-
zarlarimizda yasanan durgunluga ve sinirlarimizin hemen
otesinde siiregelen insanlik dramina ragmen elde edildi.

Bu degisim ve donistim ikliminde, tilkemizin ortaya
koydugu parlak performansin ve giicli biyiime ivmesi-
nin amiral gemisi ihracat olmustur diyebiliriz. Kars1 kar-
stya kalinan i¢ ve dis zorluklara, komsularimizdaki istik-
rarsizliklara ragmen ihracatgilarimiz gosterdikleri cesaret,
basiret ve feraset ile stirekli yeni pazarlar bularak biiytime-
yi stirdirmislerdir.

iHRACATCILARIMIZA HER TURLU
DESTEGI VERECEGiz

2000’li yillarin basinda 30 milyar dolar seviyesinde olan
ihracatimiz bugiin yaklasik bes katina ulasmis; tilkemizin
diinya ticaretinden aldig1 pay 2003 yilinda ytizde 0.6'dan
2016 yilinda ytizde 0.9’a yiikselmistir. Diinya ticaret hac-
minin miktar bazinda senelik olarak sadece ytizde 1.7 ar-
tarak 2009 yili hari¢ son 15 yilin en disiik seviyesinde
kaydedildigi, deger bazinda ise kiiresel ticaretin yiizde 3
civarinda geriledigi 2016’da, tilkemiz ihracati miktar bazin-
da ytizde 4 artarken deger bazinda yalnizca ytizde 0.9’luk
azaligla 142.5 milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir. Bu
gelisim, 2016 yilinda vuku bulan olagan dis1 kosullar ve
kiiresel durgunluk hali géz 6niine alindiginda esasen sag-




lam bir performansa isaret ediyor diyebiliriz. 2017 ise bi-
zim igin yepyeni atilimlarin yasandig1 bir dénem olacak.
‘Ihracat seferberligi y1l’ olarak ilan ettigimiz bu donemde,
sanayimizin uluslararasi rekabet giicti ile ihracatimizi ar-
tiracak, ayni zamanda yatirim-iiretim-ihracat deger zinci-
rindeki ettigimiz dontisiimi hizlandiracak miimkiin olan
her tirli destegin verilmesini saglayacagiz.

Bu baglamdaki ¢alismalarimiza 2016’nin ikinci yarisin-
dan itibaren bagladik. 2016’da destek programlari i¢in kul-
landigimiz biit¢eyi tam 3 katina ¢ikarttik. Proje Bazh Tegvik
Sisteminden, orta-yiiksek ve yiiksek teknolojili iirtinlerin
uretimi ve ihracatini artiracak yeni mekanizmalara, diin-
yanin en 6nemli ticaret noktalarinda agmakta oldugumuz
Tirk Ticaret Merkezlerinden, yurtdisinda “Discover Your
Turkey Story” sloganiyla baslatilan tanitim kampanyamiza
ve 20 binin tizerinde mal ve hizmet ihracat¢imiza hususi pa-
saport verilmesine kadar bir¢ok destek enstriimani hayata
gecirdik. Tim bu desteklerin beraberinde Eximbank araci-
Iigiyla ihracatcilarimiza finansman ve ihracat sigortasi agi-
sindan ilave kolayliklar sagladik.

Bir yandan ihracatgilarimizin Ustiin gayretleri, diger
yandan sagladigimiz bu yeni destek mekanizmalarinin
meyvelerini almaya baglamamiz ile ihracatimizin 2017 y1-
linda arzu ettigimiz sekilde hiz kazanacagini 6ngoriiyo-
ruz. Orta Vadeli Programda 6ngoriilen 153.3 milyar do-
larlik ihracat hedefini sene sonu itibariyla asarak, diinya
ticaretinden aldigimiz payda daha yiiksek seviyelere ulag-
may1 imit ediyoruz.

Ulkemiz icin temel amacimiz ve ortak cabamiz, daha re-
kabetci, daha yiliksek katma deger tireten ve Ar-Ge'yi esas
alan bir ihracat yapisinin tesisidir. Bu yapinin tesisinde ve
2023 ihracat hedeflerinin yakalanmasinda temel rol hig
kuskusuz ihracatci firmalarimizindir. Dolayisiyla ihracatel
firmalarimizin degisen yapilarini ve ihtiyaclarini anlamak,

dis ticaret politikamiz1 yonlendirme stirecinde en 6nemli
gereksinimimizdir. Bunoktada, Tiirkiye Ihracatcilar Mecli-
si tarafindan hazirlanan “Ilk 1000 Ihracatci Arastirmasi”, en
fazla ihracat gerceklestiren 1000 firmamizin ihracat perfor-
manslari, sermaye yapilari, karlilik oranlari, yatirim ve is-
tihdam durumlari, Ar-Ge ve markalagsma profilleri gibi pek
¢ok alandaki veriyi analiz etmekte, ilgili tiim paydaslarin
caligmalarina 151k tutacak 6nemli bir ihtiyaci kargilamakta-
dir. 2003 yilindan bu yana strdirtilen bu ¢énemli ¢aligma,
ayni zamanda ihracatimizin sektorel ve bolgesel diizeyde
farklilagmasi ve tabana yayilmasi bakimindan gelinen asa-
may1 ortaya koyan 6nemli bir referans niteligindedir.

Thracat rakamlarimiz son 15 yilda artiyor. Bu artigla bir-
likte ihracat bir yasam bigimi haline geliyor ve daha fazla
firmamiz ihracatci oluyor. Ayni zamanda ihracatcilarimiz
gerek urtinlerinin kalitesini artirarak gerekse de daha 6n-
ce gidilmemis tilkelere ihracat yaparak ekonomimize ¢ok
onemli katkilar sagliyor. Bundan 15 y1l 6nce 30 bin civarin-
da olan ihracat¢i sayimiz 2016 yilinda 67 bine yaklagmaigtir.
Yine 2002 yilinda 1 milyar dolarin tizerinde ihracat yapan
il sayimiz 5 iken bugiin bu say1 15%e yiikselmistir. Ayrica,
2002°de 1 milyon dolar tizerinde ihracat yapan 3.712 firma
olmusken, 2016°da 11.702 firma 1 milyon dolar tizerinde ih-
racat yapmustir. Ote yandan, daha saglhkl bir ihracat yapi-
sina kavugmak i¢in arzumuz, ilk 1000 ihracatg igerisinde
farkli il ve sektorlerden de firmalarimizin yer almasi, her bir
ihracatci firmamizin pastadaki payinin artmasidir.

Bu dustincelerle, tim ihracatgilarimiza tilke ekonomi-
mizin bugtinlere gelmesindeki emek ve katkilarindan o6ti-
rii tesekkiir ederken, Tiirkiye Thracatgilar Meclisini ihra-
catcilarimiza sagladigi yol gosterici caligmalarindan otiird
tebrik ediyorum. Ulkemizin daha miireffeh yarinlara ilerle-
mesini, ihracatimizin daha strdirilebilir ve ytiksek katma
degerli bir yapiya kavusmasini diliyorum.

www.ihracatilkbin.com
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ibrahim Senel
Ekonomi Bakanligi Mustesari

Gelismis ekonomiler arasinda yer alacagiz

Tehditleri firsata ¢evirebilmek adina 2016 yilinda ihracatcilarimizin elini kolaylastiracak 6nemli enstriimanlar
Hukumetimiz tarafindan yirirliige konmustur. 2017 yili, uzun yillardir sabirla siirdirdiigiimiz ihracata dayali
buyime seriiveninde harcadigimiz emeklerin karsiigini alacagimiz atihm yili olarak belirlenmistir.

GLOBAL kriz 6ncesindeki otuz yillik dénemde kiiresellesmenin de deste-
giyle 6nemli oranda biiytime kaydeden uluslararasi ticaret hacmi ve kiiresel
mal ticaretinin diinya GSYH’si igerisindeki orani, 2008 y1li sonrasinda i¢ agici
bir gériiniim sergilememektedir. 1980’li yillardan itibaren sayilar artan ¢ok
tarafli dig ticaret anlagmalar, kiiresel deger zincirlerinin énem kazanmasi ve
Cin'in DTO fiiyeligi gibi faktérler ile hiz kazanan kiiresel ticaret hacmindeki
biiytime; ara mali ithalatinda ve yatirimlardaki zayiflama, liberalizasyon sii-
reclerinin duraganlig1 ve artan korumacilik egilimleri ile kriz sonrasi dénem-
de 6nemli 6l¢tide azaldi. Bu genel goriiniimiin golgesinde, diistik kiiresel bi-
yiime, diinya genelinde artan siyasi belirsizlikler ve degisen politikalar, artan
korumacilik ve diigtik yatirim igtahi ile kiiresel konjonktiirde tilkelerin politik
ve ekonomik olaylar hengdmesinden kurtulma ¢abalari ile gecen bir yili daha
geride biraktik. En 6nemli ticaret ve yatirim partnerimiz Avrupa Birligi; 2016
yilin1 Brexit ve Italya'daki bankacilik sorunlariyla gecirirken, ABD baskan-
lik se¢imi sonrasi ekonomi politikalarinin nasil sekillenecegi merak konusu
olmusg ve ekonomik verilerin iyiye gitmesinin ardindan FED Aralik ayinda
faiz artirrmina gitmistir. Japonya’daki deflasyonist bask1 2016 yil1 boyunca
kendini hissettirmeye devam etmistir. Tiiketim odakl biiytime modeline
gecisi hedefleyen Cin ise, bilhassa finans sektoriinden kaynaklanan 6nem-
li yapisal sorunlarla miicadele etmis ve yiizde 6.7’ye kadar gerilemesi bek-
lenen biiylime oranlarindaki diistisler ile kars: karsiya kalmistir. Kiiresel,
ekonomik ve bélgesel siyasi gelismeler tiim diinyada oldugu gibi tilkemizi
de etkilemistir. Bu olumsuz kosullara ragmen Tiirkiye ekonomisi son 15 yil-
da ortalama ytizde 5.6 biiytirken, kiiresel krizden bu yana gegen 29 ¢eyrek-
te ortalama yiizde 6.5 biiytime kaydetmistir. 2016 yilinda ytizde 2.9 biiyt-
me kaydederek OECD ve AB ekonomilerinden pozitif olarak ayristik. Ote
yandan, 2016 yili itibariyle 6ncii verilere baktigimizda Tiirkiye G20 tilkeleri
arasinda en hizli bilyiiyen dérdiincti tilke oldugunu gérmekteyiz.

Kiiresel ekonomideki biiytime performans: kiiresel ticareti de etkile-
mektedir. Diinya ticaret hacmi kiiresel finans krizi sonrasindaki en disiik
bilylime orani ile karsi karsiya kalmis ve beklenen biiytime rakamlarina
ulagilamamusgtir. 2015'te kiymet bazinda sert bir gerileme kaydeden kiiresel
ticaret 2016 yilinda da miktar olarak artmasina karsin deger bazinda geri-
lemis, kiiresel ticarette 6nemli bir¢ok aktoriin ihracat diistis gostermistir.
2016 yilinda iilkemiz ihracati ise gegen yila gore yilizde 0.9 oraninda bir ge-
rileme yasayarak 142.5 milyar dolar olurken, ithalatimiz ytizde 4.2’lik di-
suisle 198.6 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Bu yil dis ticaret agigimiz
yiizde 11.7 gerilerken, ihracatin ithalat: karsilama orani yiizde 71.8’e yiik-
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selmistir. 2016 yilinda ihracat miktar endeksi ytizde 3.7 oraninda artarken,
birim deger endeksi ise yiizde 4.2 azalmistir. Dolayisiyla 2016 yilinda ih-
racatimiz miktar bazinda artmis olmasina karsin fiyatlardaki asag1 yon-
lii seyir ihracatimizin deger bazinda diisiis gostermesine yol agmistir. Th-
racatimizin diinya ticaretinden aldig1 pay yiizde 0.89’a ¢ikarken, en 6nemli
ticaret partnerimiz olan AB’nin ithalatindaki payimiz yiizde 1.45%, diin-
yanin en biiylik ekonomisi olan ABD’nin ithalatindan aldigimiz pay ytizde
0.38’e yiikselmistir. Ozetle ihracatimiz, hem yiikselen ekonomilere hem de
gelismis tilkelere kiyasla olumlu bir performans ortaya koymustur.

Kiiresel bilytimede ontimiizdeki donemde beklenenden iyi ve gelismis
ekonomiler kaynakli olumlu gelismeler yasanacagina iliskin sinyaller go-
riilmekle birlikte asag1 yonli riskler bulunmaktadir. Bu ortamda tehditleri
firsata gevirebilmek adina 2016 yilinda ihracatgilarimizin elini kolaylastira-
cak énemli enstriimanlar Hikiimetimiz tarafindan ytrtrlige koyulmustur.
2017 y1l1, uzun yillardir sabirla siirdiirdtigtimiiz ihracata dayali bityiime se-
riiveninde harcadigimiz emeklerin karsiligini alacagimiz atilim yili olarak
belirlenmistir. Bu kapsamda hedeflerimize ulagsmak adina ekonomimizin
tiim sektorlerine biitiinsel bir bakis agisiyla yaklagarak devlet desteklerine
yeni bir anlayis getirilmistir. Hilkiimetimiz tarafindan yatirim-iiretim-istih-
dam-ihracat deger zincirini 6n plana ¢ikaran, Ar-Ge, inovasyon, tasarim ve
markalagsma odakli bir yaklagim ile yeni destekler kurgulanmig ve mevcut
desteklerimizde iyilestirmelere gidilmistir.

Ulkemizin mevcut durumda veya gelecekte ortaya cikabilecek ihti-
yaglarini karsilama, arz giivenligini saglama, disa bagimhiligini azaltma,
teknolojik dontisimiint saglama, yenilik¢i, Ar-Ge yogun ve katma dege-
ri yliksek olma niteliklerini haiz olan segilmis yatirimlari Proje Bazli Tes-
vik Sistemimiz ile desteklenmeye baslanmistir. Atilan tiim adimlarin dege-
ri oniimiizdeki donemde ihracatcilarimizin bagarilari ile daha da artacaktir.
Bu stirecte devlet-6zel sektor isbirligi ile 2023 hedeflerine ulasacagimiza,
ilkemizin yiiksek gelir grubundaki gelismis ekonomiler arasinda yer ala-
cagina inancim tamdir. Zira tilkemiz; ekonomisi, dinamik niifusu, girisim-
ci ruhu, kurumsal kapasitesi ve 70 bine yaklasan ihracatgisiyla diinyada li-
der iilkeler arasinda yer alma potansiyeline sahiptir. Bu vesileyle, basta ilk
1000 arasina giren ihracatgilarimiz olmak tizere, tilkemizin kalkinmasi i¢in
katma deger tiretmeye ve ihracat yapmaya c¢alisan tiim ihracatgilarimizi
gosterdikleri basaridan dolay: tebrik ediyor, ik 1000 Ihracatci arastirmasi-
n1 2003 yilindan bu yana kamuoyu ile paylasan Tiirkiye Ihracatgilar Mecli-
si'ni ve emegi gecenleri kutluyorum.




Ozgiir Volkan Agar
Ekonomi Bakanligi ihracat Genel Mud(ir Vekili

Marka ve inovasyon bizim icin énemli

Ekonomi Bakanhgi olarak uluslararasi ticarette rekabet giicii ve katma degeri yiiksek, yliksek
teknolojili, marka ve inovasyona dayali mallarin ihracatimizdan daha fazla pay almasini saglamak,

oncelikli hedeflerimiz arasinda.

SON 29 ceyrektir ortalama ytizde 6.5 hizinda biiytiyen ekonomimi-
zin itici glicii olmaya devam eden ihracatimiz, iilkemizin kiiresel ticaret
agina entegre olmasini saglayan baglica unsur olmaya devam etmekte ve
Tirkiye ekonomisinin diinya ekonomisine agilan penceresi olma gorevi-
ni basariyla stirdiirmektedir. 2001 yilinda 31 milyar dolar olan ihracatimiz
2016 yili itibariyle yaklasik 5 katina ¢ikarak 142.5 milyar dolara ulagmis ve
bu stire zarfinda yillik ortalama ytizde 10.6 oraninda artis kaydetmeyi ba-
sarmigtir. Ayni donem igerisinde diinya ihracatindan alinan pay ise ytzde
0.6’lardan yiizde 0.9’lara gelmistir. Diinya Ticaret Orgiitii tarafindan agik-
lanan tlkeler itibariyla 2016 yilinda diinya ihracatinda yiizde 2.6 oraninda
bir gerileme yasandigini gériiyoruz. 2016 yilinda ABD’de yiizde 3.2, Kana-
da’da ytizde 4.8, Norveg'te yiizde 14.4, Cin'de yiizde 7.7, Hindistan'da ytiz-
de 1.3 ve Giiney Kore'de ytizde 5.9 oraninda ihracat diisiisleri yaganmistir.
2016 yilinda tilkemiz diger tilkelere kiyasla kiiresel ticaretteki bu daralma-
dan ¢cok daha az etkilenerek ¢cikmay: bagarmistir.

2016 yilinda gerek bolgemizde gerekse diinyada yasanan menfur saldiri-
lar, ingiltere’nin Brexit karar1 sonrasinda AB'de yasanan belirsizlikler, ABD’de
bagkanlik secimi sonrasinda ekonominin nasil sekillenecegi konusundaki
beklentiler, FED’in faiz artirimi karar1 ve kiiresel konjonktiirden kaynakl dal-
gali kur etkisi ihracatimizda deger bazinda ¢ok kiigiik capta gerilemeye ne-
den olsa da ihracatimizin miktar endeksinin ytizde 3.7 oraninda artti1 go-
rilmektedir. 2016 yili ticaret rakamlarini inceledigimizde dis ticaret agigimiz
2016 yiinda 2015 yilina gore 7.3 milyar dolar gerileyerek ytizde 11.7 oranin-
da azalmis ve 56.1 milyar dolarla son 7 yilin en diisiik seviyesine inmistir. fh-
racatimizin ithalatimizi karsilama oraniysa yiizde 69.4'ten ytizde 71.8’e yiik-
selerek yine son 7 senenin en yiiksek oranina ulagmigtir. 2016 yilinda da en
fazla ihracat yaptigimiz tilke grubu Avrupa Birligi olmustur. S6z konusu yilda
Avrupa Birligi iilkelerine olan ihracatimiz 2015 yilina gore yiizde 6.8 oraninda
artigla 68 milyar dolara ytikselmis ve genel ihracatimizdan aldig1 pay: ytizde
48’e cikmistir. Yasanan bolgesel politik istikrarsizliklarin da etkisi ile Afrika
ulkelerine ihracatimizda distsler yasanmasina karsin Yakin ve Ortadogu iil-
keleri, Avustralya ve Yeni Zelanda ile Kuzey Amerika tlkelerine ihracatimizi
artirmay1 basardik. Thracatcilarimizin ekonomimize katkida bulunmak tizere
gostermis oldugu bu gayretler neticesinde tilkemiz, 2016 yilinda toplam 243
uilke/gtimriik bolgesine ihracat gergeklestirmis olup 30 tilkeye 1 milyar dola-
rin tizerinde ihracat yapmuistir. Bizi sevindiren bir diger husus ise 2016 yilinda
81 ilimizin de ihracat gergeklestirmis olmasidir.

Ekonomi Bakanlig1 olarak uluslararas: ticarette rekabet glicii ve katma
degeri yiiksek, yliksek teknolojili, marka ve inovasyona dayal mallarin ihra-
catimizdan daha fazla pay almasini saglamak, pazar/iirtiin gesitlendirilmesi
yoluyla ihracatimizi artirmak ve tilkemizin kiiresel deger zincirindeki konu-
munu giiclendirerek firmalarimizin siirdartlebilir ihracatini saglamak 6nce-
likli hedeflerimiz arasinda yer almaktadir. Bu hedeflere ulagabilmek i¢in 2016
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yilinda da ihracat¢ilarimizin karsilastig sorunlarin bertaraf edilerek ihracat-
¢ilarimizin kiiresel ticarette daha fazla yer alabilmesini saglamak icin cesitli
destek programlarini yiiriitmeye devam ettik.

2016 yilinda ihracata yonelik destek programindan hem mevcut destek-
leri iyilestirdik hem de yeni destek mekanizmalar: gelistirdik. Bunun ya-
n1 sira firmalarimizin rekabet giiclerini artirmak amaciyla Alim Heyetleri
ile Ticaret Heyetleri ve fuar organizasyonlarini desteklemeye devam et-
tik. Markal ve katma degeri ytiksek ihracatimizin artirilmasini teminen
TURQUALITY® Programu ile firmalarimizi desteklemeyi strdirdik. Ay-
rica yiliksek katma degerli ihracat, inovasyon, markalagsma ve tasarim ko-
nularinda iilkemizdeki farkindahigin artirilmasi icin Tiirkiye Inovasyon
Haftas1 ve Tiirkiye Tasarim Haftasi gibi etkinliklerin yani sira Tasarim
Destek Programi kapsaminda tasarim yarigsmalarini, yarigmalarda basa-
ril1 olan tasarimeilarimizin yurtdis: egitim ve yasam giderlerini, firmalari-
muzin siirekli ve diizenli ihracat yapabilmeleri icin Uluslararas: Rekabetci-
ligin Gelistirilmesi Projesi kapsaminda igbirligi kuruluslarimizin projelerini
destekledik. Thracatgilarimizin bilinglenmesini saglamak icin Dis Ticaret
Bilgilendirme Seminerlerinin yaninda, igbirligi kuruluslariyla koordineli
olarak pazara giris seminerleri veya iilke tanitim giinleri diizenledik.

Uygulamaya koydugumuz yeni destekler, uzun yillardir yirittigimiz ve
firmalarimizin ilk ihracatlarindan, kiiresel marka olmaya uzanan zorlu siirec-
lerinde verdigimiz desteklere ilaveten orta-ytiiksek ve ytiksek teknolojili tirtin-
lerin tretimi ve ihracatini artiracak, firmalarimizin kiiresel pazarlara daha
kolay entegre olabilmesini teminen toptan ve perakende e-Ticaret sitelerine
toplu tyeliklerini tesvik edecek, kiiresel tedarik zincirinde yer alma potan-
siyelini haiz ihracat¢ firmalarimizin tedarik zincirine eklemlenmesini sagla-
mak i¢in proje bazh olarak firmalarin ihtiyaci olan donanim, yazilim, egitim,
patent/tescil, sertifikasyon, tirtin gelistirmeye déniik makine ekipman, mu-
hendis, satig sonrasi hizmetler vb. konularindaki maliyetlerini azaltacak des-
teklerden olugmakta. Ayrica, Bakanligimiza baglanan Eximbank araciliiyla
ihracatgilarimiza finansman ve ihracat sigortasi kolaylig1 saglamaya basladik.
2017°de ihracatgilarimiza sundugumuz destek 6demelerinde biiyiik bir artig
gerceklestirerek ihracatgilarimiza verilen destegi 3 milyar TLye cikardik. Ih-
racat¢imizin kiiresel piyasalarda mobilizasyonunu kolaylastirarak vize sorun-
larini en aza indirme amaciyla Bakanlar Kurulunca belirlenen esaslara gére
iki y1l siireyle hususi damgali pasaportlar1 vermeye bagladik.

2023 hedeflerimiz cercevesinde diinya ihracatindan aldigimizi pay1 ytiz-
de 1.5 oranina yiikseltmek amaciyla 6niimiizdeki dénemde de yasanabilecek
her tiirli soruna kars: tedbirlerimizi alip ekonomimizin diinyanin en biyik
ekonomileri arasina girmesini saglamak i¢in elimizden gelenin fazlasin or-
taya koymak mecburiyetindeyiz. Bu vesileyle, bugiin geldigimiz noktada bir-
cok seyi borclu oldugumuz ihracatcilarimizi ve degerli TIM ailesini kutluyor,
ihracat hedeflerimizi gergeklestirme yolunda kendilerine bagarilar diliyorum.
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Colman Deegan
Vodafone / Ceo

[hracatta Daha
Sonuglar i¢in Di
Oneme Sahip

Etkin ve Basaril

jitallesme Kritik

Vodafone olarak, Tirkiye’nin siirdiriilebilir bitylime ve ekonomik kalkinma hedeflerine engmesmde
ihracatin itici bir giic olduguna inaniyoruz. ihracat gibi lilke ekonomimizin gelismesinde kritik 5nem
tasiyan bir alanda daha basarili ve etkin sonuclar elde etmek igin dijital c6ziimlere yonelmemiz
gerekiyor. Ulke olarak dijitallesmenin getirdigi gozumlerl is yapis siireclerine dahil ettigimiz stirece
uluslararasi pazarin rekabetci ortaminda bir adim 6ne gecme firsatini yakalayacagiz.

BUYUK bir hizla dijitallesen diinyamizda teknoloji her
glin bambagka iletigsim araglarini giindelik yagsamimiza katarak
bizlere yepyeni diinyalarin kapisini aciyor. Cevremizdeki
her birey, her nesne, her kurum, kisacas: giindelik yasamda
gordiigimiiz her sey bu dijitallesmeye ayak uydurmak zorunda
kaliyor. Bu dijital dontisimden en fazla etkilenen is kollar
arasinda dis ticaret bulunuyor ve hizla dijitallesen uluslararasi
pazarlarda rekabet edebilmek icin sirketler rekabetci ortamda
bir adim 6ne gegebilmek icin dijitallesmenin bir parcas: olmak
icin yangiyor. Ulkemiz Avrupa, Ortadogu ve Afrika (EMEA)
bolgesindeki en hizli biyiiyen pazarlardan biri konumunda
bulunuyor. Bu biiytime trendini stirdirilebilir kilmak icin dig
ticaretin 6nemli bir roli oldugunu disiiniiyoruz. Dig ticarette
de basgarili olabilmek ve biiytik bir hizla dijitallegsen uluslararasi
pazarlarda giiciimiizi daha da artirmak icin bu yeni diizene
uyum saglamak zorundayiz. Bu uyum stirecini hizli ve sorunsuz
atlatabilmek icin de her olgekten isletmenin verimliligini
artirarak dijital gelecege hazir olmasi kritik 6nem tagiyor.

Bu kapsamda Vodafone Ttrkiye olarak, sirketlerin is yapis
sekillerini iyilestirecek ve onlara verimlilik katacak teknoloji
¢ozumlerini global glicimiiziin de destegiyle miisterilerimize
sunuyoruz. Turkiye'yi dijitallesmeye gotirecek yolda
igletmeler icin onlara her an ve her yerde dokunabilen ugtan
uca coziimler gelistiriyor ve uyguluyoruz. Isletmelerin dijital
is ortagl olarak tek cati altinda sundugumuz c¢oztimlerle,
dijital baglantili yasami kurumlar icin kolay ve erisilebilir
kilmayi hedefliyoruz. Bu hedefle, Tiirkiye'nin her alanda dijital
réntgenini cekiyoruz. Ozel ya da kamu, kurumlara dijitallesme
yolculugunda rehberlik ederken, firsatlar1 ve riskleri de
degerlendirip is stirekliliginin saglanmasina yardimci oluyoruz.
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Bu kapsamda Tirkiye'nin dijitallesmesine liderlik etme
vizyonuyla faaliyet gosteren Vodafone olarak, sirketlerin
dijitallesme yolculugunda hangi noktada olduklarini tespit
etmek, dijital kabiliyetlerini analiz etmek ve dijital potansiyellerini
ortaya ¢ikarmak amaciyla 53 bin sirketin dahil oldugu calismada
Yarina Hazinm Platformumuz ile Turkiye’'nin Dijitallesme
Endeksi'ni 2014’ten bu yana yiizde 48'den yiizde 53’e ¢ikardik.
Bu sayede sirketlere yarina bugiinden hazir olmak igin ihtiyac
duyduklar1 ¢oziimler konusunda yol gosteriyoruz. Vodafone
olarak dijital bir Turkiye i¢in bu skoru yilizde 75 ¢ikarma
hedefiyle calismalarimizi siirdiiriiyoruz.

Bunun yam swra  yaptifimiz son calismalara gore
Dijitallesme Endeksinde her 10 puanlik artigin sirketlere ek
yuzde 1,5 kar getirdigini gordiik. Bu rakamlar dijitallesmenin
isletmeler acisindan 6nemini bir kez daha kanitliyor. Buradan
hareketle, Vodafone olarak, Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TTM)
ile igbirligi yaparak Tirkiye'yi il il dolasiyor ve isletmelerimizi
dijital gelecege hazir olmak icin izleyebilecekleri yol haritasi
konusunda bilgilendiriyoruz. Subat 2016’dan bu yana devam
ettigimiz TIM etkinliklerinde cesitli pazarlar hakkinda
ihracatgilarimizla farkli illerimizde 6nemli bilgiler paylastik.
Dijitallesmenin bireyleri ve isletmeleri her alanda dontstiirerek,
gelecegin diinyasinda belirleyici olacagina inaniyoruz.
Grubumuz, bugiin, diinya ¢apinda 470 milyon bireyin ve
20 milyon igletmenin dijitallesmesi igin yatirimlarina hiz
kesmeden devam ediyor. Sahip oldugumuz bu global deneyimi
ilkemizde de her olgekten igletmenin global rekabette &ne
ctkmasini saglamak icin kullanmaya ve tlkemizde “yarina
hazir” igletmelerin sayisini artirarak Tirkiye'nin ihracattaki
basari ¢itasini yiikseltmesine destek olmaya devam edecegiz.
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Anar Mammadov
Petkim Genel Mudur

Petkim olarak Tturkiye
ihracatina 6nemli katki yapryoruz

Petkim olarak, petrokimya sektériunde lGilkemiz sanayicilerinin ihtiyac duydugu hammaddeleri
tiretmenin yaninda cari agigi1 azaltici roliimiiz ve ayrica global pazarlardaki ihracat basarimizia

tilkemiz icin en iyisini yapmaya c¢alisiyoruz.

KURULDUGUMUZ 1965 yilindan bu yana tekstil, am-
balaj, plastik, otomotiv, ingaat, tarim, elektronik gibi onlarca
sektére hammadde saglayan, bu yaniyla da Tiirkiye ekono-
misine ve onu omuzlayan sektorlerin gelisimine katkida bu-
lunan 6nct sirket konumundayiz.

Turkiye'nin ilk ve tek entegre tiretim gerceklestiren pet-
rokimya tesisi olan Petkim, sanayici i¢cin hammadde giive-
nilirligini saglamanin yan: sira Tirkiye’nin petrokimya sek-
tortindeki cari agigini azaltmakta biiyiik rol oynayan 6nemli
sirketlerden biridir.

Tirkiye sanayisinin en biiyiik sirketleri arasinda yer al-
makla birlikte Ege Bolgesinin de en buytk ihracatgis tinva-
nina sahip olmaktan gurur duyuyoruz. Béylece petrokimya
sektortinde tlkemiz sanayicilerinin ihtiya¢ duydugu ham-
maddeleri tireterek bir yandan cari a¢ig1 azaltici bir rol oynar-
ken bir yandan da global olarak a¢ildigimiz pazarlardaki ihra-
cat basarimiz ile tilkemiz i¢in en iyisini yapmaya caligiyoruz.

Son yillarda yakaladigimiz giiclii is sonuglarini siirdiir-
meye devam ediyoruz. 2017 y1ilini, hedeflerimize dogru emin
adimlarla yliridigiimiiz son derece verimli ve bagarili bir do-
nem olarak geciriyoruz. Yilin ilk Gi¢ ayinda ¢ok basarili so-
nuclara imza attik. Operasyonlarimizi verimli bir sekilde
gerceklestirmemizin yani sira piyasa kosullarini dogru yo-
netmemiz basarimizin temel taslarini olusturdu. Bir yandan
her zaman oldugu gibi miusterilerimize diinya kalitesindeki
uriinlerimizi ulastirirken diger taraftan da Petkim’i gicli bir
sekilde gelecege tasiyacak olan buyiik bir dontisim progra-
mu1 yurutiyoruz.

Basarimizin surekliligini saglamak icin insan ve tekno-
lojiye yatirim yaparken ayni zamanda uzun soluklu bir ku-
rumsal donigiim programi olan ‘Petkim Benim Programi’ni
hayata gecirdik. Programimizin kiiltiirel degisim, deger ya-
ratma ve bilyiime yolunda adimlardan olusan ii¢ temel ayag1
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var. Petkim’'in deneyimli ve basarili insan kaynaginin sahip-
lendigi bu programla, katma deger yaratan projeleri biyiik
bir stiratle gerceklestirme firsatina kavustuk. Uygulamalari-
mizin sonuglarini almak igin tim ekip ytksek bir beklenti,
motivasyon ve takim ruhu ile hareket ediyoruz. Ayrica Pet-
kim’in gelecegi icin olduk¢a yogun ¢alismalar yiiriitiiyoruz.

Ulastigimiz her basariy: sadece Petkim’e degil, giicli bir
Tirkiye'nin kurulmasina verilen biiyiik destek olarak deger-
lendiriyoruz.
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ilkay Ersoy
DRD Filo Kiralama Genel Muddirt

X \J o

Is Diinyasinda Biiytiyen Egilim,
Operasyonel Filo Kiralama...

DRD olarak, operasyonel kiralama sektériinde is ortaklarimiza uzun dénem arac kiralamanin
6tesinde sundugumuz genis Uriin ve hizmet yelpazemiz ile misterilerimizin hayatini
kolaylastirmayi ve onlara her noktada ¢6ziim ortagi olabilmeyi hedefliyoruz.

ULKEMIZIN tamamu yerli sermayeli en biiytik operasyonel filo ki-
ralama markasi olarak, iilke genelinde yaygin 1.400 servis noktamiz,
35.0001 agkin aracimiz ve 9.000 adet miisteri portfoyiimiiz ile 2 yildan
4 yila kadar operasyonel kiralama hizmetleri sunuyoruz. 2016 yilsonu
itibariyle gerceklestirdigimiz 1,3 milyar TL1lik yatirim ile sektorde ytiz-
de 10 seviyesinde ¢énemli bir pazar payina sahibiz.

Diinyada ve Tiirkiye’de operasyonel kiralama

Diinyada isletmelerin filo kiralamaya olan egilimlerinin giderek
arttig1 gézlemleniyor. Oniimiizdeki yillarda da hizla geligme potan-
siyeline sahip bu sektoriin Tiirkiye ekonomisindeki payinin da ar-
tacagl ongoriiltiyor. Bu egilimin ardinda kiiresel 6lgekte yasanan
degisikliklere paralel olarak sekillenen tiiketici ve igletme davra-
niglarinin oldugunu goriiyoruz.

Ulkemizde satilan her 5 yeni aractan Y'ini
operasyonel kiralama sektorii satin aliyor

Ozel Tiiketim Vergisi ve kur farklarmin fiyatlara kismen yansidigi
2016 yilinda, Tiirkiye'de otomobil satiglar: bir 6nceki yila gore ytizde
4,3 seviyesinde artarak 756.938 adede ulast1. Otomotiv sektoriiniin bii-
yumesinde 6nemli bir itici giici olan operasyonel filo kiralama sektori
de 2016 yilinda satilan sifir kilometre araglarin ytizde 19,4’lik dilimini
alarak yilsonu itibariyle ytizde 20’ye yakin bir biiytime ile 330.621 adet-
lik arag park: buytikligiine geldi.

Odiillerle dolu bir yil geride biraktik

Turkiye’'nin tamami yerli sermayeli en biiytik kiralama markas ola-
rak yillardir istikrarh bir sekilde Capital ve Fortune 500 listelerinde yer
alarak giiclendirdigimiz konumumuzu, aldigimiz degerli 6diillerle per-
cinledik. Sundugumuz ayricalikli hizmetlerle BBC Top Gear Odiilleri
degerlendirmesinde, “2016 Yilinin Ara¢ Kiralama Markas1” secildik.
Diger yandan teknolojiye dayali sundugumuz dijital hizmetlere istina-
den; “Accenture Dijitallesme Endeksi Ttrkiye” tarafindan “Ttirkiyenin
En Dijital Sirketleri” arasinda gésterilerek “Dijitallesmede Sektér On-
clst” odiliine layik gortldik. Ayni zamanda 2011 yilindan bu yana
S&P ve Fitch Ratings gibi uluslararas: kredi derecelendirme kurulus-
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lar tarafindan kiralama sektoriinde notu halka agik ve ulusal diizeyde
yatirim yapilabilir tek sirket olarak degerlendirilirken; Fortune ve Capi-
tal dergileri tarafindan hazirlanan “Tirkiyenin En Biytk 500 Sirketi”
listesinde de st tste 5. kez yer almay1 basardik.

Tim operasyonel ve mali yiikler bize ait, size sadece aracinizin
keyfini siirmek kahyor

Sadece kullandiginiz aracin keyfine vararak eksiksiz bir ope-
rasyonel kiralama deneyimi yasamanizi hedefledigimiz hizmetle-
rimizle bakim, onarim, 7/24 yol yardim, yedek arag, lastik, MTV,
HGS, sigorta gibi tiim operasyonel ve mali yiikleri daha fazla di-
stinmeden dilediginiz araci tercih edebiliyorsunuz. Mobil yol yar-
dim uygulamas: DRDrive ile hasar veya ariza aninda tek bir tug ile
¢ekici, yol yardim, yedek arag gibi hizmetlere ulasabiliyor, DRD gi-
vencesiyle yolunuza kaldiginiz yerden devam edebiliyorsunuz. Ay-
rica online raporlama sistemi Filomatik ile kullanici ad1 ve sifreniz-
le dilediginiz yerden filonuzla ilgili ihtiya¢c duydugunuz her tirla
bilgiye kolayca ulasabiliyorsunuz. Faaliyetleriniz i¢in ihtiyac duy-
dugunuz araclari satin alarak biyiik biitceler harcamadan, operas-
yonel kiralamayla bu biitceleri kendi faaliyet alaninizda ¢ok daha
verimli bir bicimde degerlendirebilirsiniz. DRD olarak, size sunmus
oldugumuz bu hizmetler biitiini kapsaminda alacaginiz profesyo-
nel destekle, Tirkiye'nin neresinde olursaniz olun faaliyetlerinizin
kesintisiz devam edilmesini saglarsiniz. 49 farkh sektoére yonelik
olusturdugumuz 6zel hizmet paketlerimizle ihtiyaciniza en uygun
¢6zlim alternatiflerini elde edersiniz.

Kisaca, dile getirmeye calistigim tizere Tiurkiye'nin en koklu
operasyonel kiralama markasi olarak 20 yila varan deneyimimiz,
gclu altyapimiz, teknolojiye dayal yenilikci pazarlama uygulama-
larimiz ve Tiirkiye genelinde yaygin hizmet agimiz ile filo yoneti-
mi ile ilgili ihracatcilarimizin tizerinden 6énemli bir yiki aliyoruz.
Boylece faaliyetlerinize bir ¢éziim ortag: olarak destek olup, basa-
rilariniza pozitif katkilar saglamaya calisiyoruz. Ontimiizdeki do-
nemlerde de siirekli yatirnmlarimiz ve gelisen organizasyonumuz
ile birlikte ihracatg¢ilarimizin beklenti ve ihtiyaglarina yonelik en
dogru ¢ozlimleri sunmaya devam edecegiz.
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Biilent Unal
TUYAP Yénetim Kurulu Bagkani

Fuarcilik dnemli bir
buyume enstrimanidir

Diinyamiz hizla degisiyor. Globallesme hevesi yerini korumaci politikalara
birakmaya basladi. Yeni sanayi devrimi, hem de korumaci politikalar, egemenlik
miucadeleleri ve patron kim olacak kavgalari gelismekte olan llkelerin biitiin zor

olanislerini daha da zorlastiriyor.

YENI kusaklarin degisik davranis bicimlerinin etkili
oldugu, yeni sanayi devriminin her gecen giin kendisini
daha c¢ok hissettirdigi, teknolojilerin hizla gelistigi,
rekabetin inanilmaz boyutlara ulastif1 giinimiizde
ancak satabildiklerimizi iiretmeye odaklanan bir diinya
gercegi ile kars: karsiyayiz. Gliniimiiziin dijital dinyasi
yeni kusaklarin is yapis ve karar alma bicimlerini
sekillendirirken dogru karar verme ve hedefe dogrudan
ulagsma c¢abalarimizda da 6nemli imkanlar sunuyor. Bu
yenilikleri kullanabilme becerisi gosterebildigimiz fuar
uygulamalari, yine her zamanki gibi daha iyisi heniiz
bulunmamis pazarlama aleti olarak iglevini stirdiirecek.

Thracatimiz, dogru hazirlanmis yurtici ve yurtdisi
fuarlara katilimlarla gelisecek. Her yil diinyada 30 binin
uzerinde fuar hazirlanmast, bu fuarlarda kendini anlatmaya
calisan dort buguk milyonu agkin firma ve ticari faaliyetlerini
daha etkili stirdiirebilmek telagindaki 260 milyon ziyaretci
fuarlarin 6neminin artarak devam ettiginin kaniti.

Ulkemiz fuar endiistrisi de igini dogru yapan kurumlarin
hazirladig1 fuarlar yoniinden biytik bir gelisme iginde.
Istanbul beraberinde ozellikle Bursa, Izmir, Konya gibi
gelismis endustri sehirlerinde hazirlanan fuarlar buytk
bir atihm gésteriyor. Ulkemizde 60 bin dolayinda ihracatci
kurumun olugsmasinda hazirlanmig olan fuarlarin roli
gercekten cok buyuk. Etkisini arttirarak stirdiiren metal
isleme, ambalaj, plastik, mermer, evtekstili, yapimalzemeleri,
agacisleme, mobilya, otomotiv yan sanayi, tarim, otomasyon
ve daha nice konuda hazirlanan fuarlar 150’yi agkin tilkeden
ziyaretgiyi agirhyor ve tilke ekonomimizin bilylimesine ve
hazirlandig1 sehrin sosyal gelisimine biiytik fayda saglyor.

Turkiye rekabetcilik endeksinde diinyada hentiz
istenilen seviyede degil. Daha iyi bir yere gelebilmek i¢in
daha iyi bir egitim, adil bir hukuk diizeni, insan haklarina
saygili bir davranis bigimine ihtiyacimiz var. Guiglerimizi
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ayristirmak degil birlestirmeyi becerebilmeli, her konuda
dogru toplum oOnderleri ile daha yenilik¢i, 6ncelikle
ihtiyacimiz olan ara mallar1 tretebilmeli, diinyada
mevcut ekonomik igbirlikleri ile iyi iligkiler kurmali ve
stirdirebilmeliyiz.

Turkiye ait oldugu cografyanin, bugiin i¢in mevcut
daha da karmasik yapisi iginde her gseye ragmen
bolgesinin en gelismis, en giivenilir iilkesi. Oniimiizdeki
engelleri kaldirarak, gercek bir dayanisma iginde ileriye
yiiriimeyi basarmaliyiz. Uretmek, bunu diinya pazarlar
ile paylasmak, i¢ pazarimizi ihmal etmeden, ihracata
dontk bir politika izleyebilmek cikis yolumuz olacak.

Bu caba i¢inde dogru hazirlanmis ticari fuarlar
biliyorum ki katilimcilarina yol gosteren, yeni imkénlar
ile bulugsmalarini saglayan en énemli etkinliklerin basinda
gelecek. Fuarcilik faaliyeti tlkemiz icin oOnemli bir
ekonomikbiiylime enstriitmaniolarak degerlendirilmelidir.
Verilebilir gerceke¢i kamu desteklerinin daha etkin bir
sekilde hayata gecirilmesi iilkemiz ekonomisi ve ihracatin
gelismesinde ¢ok etkin bir rol oynayacaktir.




Ozdemir Ata
Teksan Jenerator Yonetim Kurulu Bagkani

Sektdrden kazandigimizi
sektore yatiriyoruz

Yerli istihdami artirmak ve lilke ekonomisine katma deger saglamak bizim igin
biyik 6nem tasiyor. Bu dogrultuda Kocaeli Serbest Bolge’'de yatirim tutari
yaklasik 25 milyon Euro’yu bulan ikinci fabrikamizi kurduk.

TEKSAN Jenerator olarak 1994 yilindan bu yana in-
sana ve cevreye duyarl: kesintisiz enerji ¢éztimlerimiz ile
hizmet veriyoruz. Ustiin teknoloji ile gelistirdigimiz tirtin-
lerimizi diinyanin degisik bolgelerindeki bircok tilkeye ih-
ra¢ ediyoruz. Bugiin Kuzey Kutbu'nda da Misir Céli'nde
de ihtiyac duyulan enerjiyi gtivenilirligini ispatlamis tirtin-
lerimizle sagliyoruz. Sektorden kazandigini yine sektére
yatiran bir sirketiz. Istanbul'da kiiciik bir atlyede dizel je-
neratorler iireterek basladigimiz yolculugumuzda bugiin
ilklere imza atan 6nct bir marka olarak ilerliyoruz. Sadece
bugiiniin ihtiyaclarina yonelik ¢oztimler tretmiyor, ayni
zamanda gelecegin teknolojilerini de gelistirmek icin ¢a-
histyoruz. Guglii mithendislik birikimimiz ve teknolojik alt
yapimiz ile farklilagiyoruz. Dizel jeneratorlerimize ek ola-
rak dogalgazli ve biyogazli jenerator setlerimiz, mobil ay-
dinlatma kulelerimiz, Tirkiye'de ilk olma 6zelligi tasiyan
kojenerasyon, trijenerasyon ve hibrit gii¢ sistemlerimiz de
trtin gamimizda 6nemli bir yere sahip.

Uriinlerimizde en yeni teknolojilere sahip diinyaca
tinli motor ve alternatér markalarini kullaniyoruz. Sun-
dugumuz coztiimlerde uzaktan izleme, akilli batarya yo-
netim sistemi, hibrit giic gibi son teknoloji 6zellikler bu-
lunuyor. Hibrit teknolojileri kullanabilen sayili diinya
sirketlerinden biriyiz.

Yerli istithdami artirmak ve iilke ekonomisine katma
deger saglamak bizim i¢in buytk ¢nem tasiyor. Bu dog-
rultuda Kocaeli Serbest Bolge'de 50 bin metrekareden
fazla tretim alanina sahip ikinci fabrikamizi kurduk. Son
teknolojiye sahip ekipmanlarla donattigimiz fabrikamiz
Tirkiye'nin en modern tretim tesislerinden biri. Bugiin
sirketimiz biinyesinde yaklasik 700 kisi calisiyor. Ikin-
ci fabrikamizin tam kapasite calismaya baslamasi ile bir-
likte hem tiretim de hem de istihdam da 6nemli bir artig
yasayacagiz. Biz tilkemize ve insanimiza sonsuz giiven
duyuyoruz. Giivenimizin gostergesi olarak en zorlu ko-
sullarda bile sektére yatirim yapmaya devam ediyoruz.

www.ihracatilkbin.com
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Bu da beraberinde basariy: getiriyor. Son yillarda kiiresel
ekonomideki olumsuz tabloya ragmen biiylime ivmemizi
siirdirtiyoruz. 2016 yilinda ciromuz 100 milyon Euro’ya
ulast1. 2017 yili igin ise hedefimizi yiizde 20 biyiime ile
120 milyon Euro olarak belirledik. Teksan Jenerator ola-
rak ISO “Tirkiye’nin ilk 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” ve
TIM “Tirkiye’nin {1k 500 Thracatci Firmas1” arasinda bu-
lunuyoruz. Ayrica “En hizh Bitytiyen 50 Ihracatci Sirket”-
ten biriyiz. Ihracat odakh bir sirketiz. Uretimimizin yiiz-
de 40’1n1 dogrudan ihrag ediyoruz. Nepal'dan Bolivya'ya,
Yeni Zelanda’dan Tanzanya’ya kadar uzanan genis bir pa-
zar agini yonetiyor, 120°den fazla tilkeye ihracat gercek-
lestiriyoruz. 2016 yilinda ihracatimizda Irak, Cezayir, Yu-
nanistan, Rusya Federasyonu, Libya, Kazakistan, Suudi
Arabistan, Katar ve Polonya ¢ne cikan tlkeler oldu. 2017
yilinda en 6nemli hedeflerimizden biri de yeni pazarla-
ra acilarak ihracat yaptigimiz cografyayi genisletmek. Bu
anlamda barindirdiklar: potansiyel ile 6zellikle Afrika iil-
keleri odagimizda olacak.

Global bir marka olmanin yolunun Ar-Ge ve inovas-
yondan gegctigine inaniyoruz. Bu dogrultuda Ar-Ge ve
inovasyona biiyiik 6nem veriyoruz. Tirkiye'de Ar-Ge'ye
en ¢ok yatirim yapan ilk 100 firma arasindayiz. Uriinle-
rimizle oldugu kadar hizmetlerimizle de inovatif bir sir-
ket olmay1 hedefliyoruz. Misterilerimizin ihtiyaglarina
ozel tasarlanan tirtinlerimiz ve siirekli gelisime odakli hiz-
metlerimizin bu vizyonumuzun bir yansimasi oldugunu
soyleyebiliriz. Gli¢lii Ar-Ge departmanimizla bugiine ka-
dar pek cok ozel projeye imza attik. Ornegin Tiirkiye'nin
ilk yerli kojenerasyon ve trijenerasyon sistemlerini haya-
ta gegcirdik. Son olarak 2015 yilinda pazara sundugumuz,
TUBITAK-TEYDEB Basar1 Hikayeleri kitabina da girmeyi
basaran Tirkiye’nin ilk yerli hibrit gii¢ sistemlerini gelis-
tirmekten gurur duyuyoruz. Cok yakin bir zamanda faali-
yete gececek Ar-Ge merkezimizin agilmasi ile daha fazla
basar1 hikdyesine imza atacagimiza inaniyoruz.
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Colman Deegan
Vodafone Tirkiye / Ceo

[hracatta Daha
Sonuglar i¢in Di
Oneme Sahip

Etkin ve Basaril

jitallesme Kritik

Vodafone olarak, Tirkiye’nin siirdiriilebilir bitylime ve ekonomik kalkinma hedeflerine engmesmde
ihracatin itici bir giic olduguna inaniyoruz. ihracat gibi lilke ekonomimizin gelismesinde kritik 5nem
tasiyan bir alanda daha basarili ve etkin sonuclar elde etmek igin dijital c6ziimlere yonelmemiz
gerekiyor. Ulke olarak dijitallesmenin getirdigi gozumlerl is yapis siireclerine dahil ettigimiz stirece
uluslararasi pazarin rekabetci ortaminda bir adim 6ne gecme firsatini yakalayacagiz.

BUYUK bir hizla dijitallesen diinyamizda teknoloji her
glin bambagka iletigsim araglarini giindelik yagsamimiza katarak
bizlere yepyeni diinyalarin kapisini aciyor. Cevremizdeki
her birey, her nesne, her kurum, kisacas: giindelik yasamda
gordiigimiiz her sey bu dijitallesmeye ayak uydurmak zorunda
kaliyor. Bu dijital dontisimden en fazla etkilenen is kollar
arasinda dis ticaret bulunuyor ve hizla dijitallesen uluslararasi
pazarlarda rekabet edebilmek icin sirketler rekabetci ortamda
bir adim 6ne gegebilmek icin dijitallesmenin bir parcas: olmak
icin yangiyor. Ulkemiz Avrupa, Ortadogu ve Afrika (EMEA)
bolgesindeki en hizli biyiiyen pazarlardan biri konumunda
bulunuyor. Bu biiytime trendini stirdirilebilir kilmak icin dig
ticaretin 6nemli bir roli oldugunu disiiniiyoruz. Dig ticarette
de basgarili olabilmek ve biiytik bir hizla dijitallegsen uluslararasi
pazarlarda giiciimiizi daha da artirmak icin bu yeni diizene
uyum saglamak zorundayiz. Bu uyum stirecini hizli ve sorunsuz
atlatabilmek icin de her olgekten isletmenin verimliligini
artirarak dijital gelecege hazir olmasi kritik 6nem tagiyor.

Bu kapsamda Vodafone Ttrkiye olarak, sirketlerin is yapis
sekillerini iyilestirecek ve onlara verimlilik katacak teknoloji
¢ozumlerini global glicimiiziin de destegiyle miisterilerimize
sunuyoruz. Turkiye'yi dijitallesmeye gotirecek yolda
igletmeler icin onlara her an ve her yerde dokunabilen ugtan
uca coziimler gelistiriyor ve uyguluyoruz. Isletmelerin dijital
is ortagl olarak tek cati altinda sundugumuz c¢oztimlerle,
dijital baglantili yasami kurumlar icin kolay ve erisilebilir
kilmayi hedefliyoruz. Bu hedefle, Tiirkiye'nin her alanda dijital
réntgenini cekiyoruz. Ozel ya da kamu, kurumlara dijitallesme
yolculugunda rehberlik ederken, firsatlar1 ve riskleri de
degerlendirip is stirekliliginin saglanmasina yardimci oluyoruz.
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Bu kapsamda Tirkiye'nin dijitallesmesine liderlik etme
vizyonuyla faaliyet gosteren Vodafone olarak, sirketlerin
dijitallesme yolculugunda hangi noktada olduklarini tespit
etmek, dijital kabiliyetlerini analiz etmek ve dijital potansiyellerini
ortaya ¢ikarmak amaciyla 53 bin sirketin dahil oldugu calismada
Yarina Hazinm Platformumuz ile Turkiye’'nin Dijitallesme
Endeksi'ni 2014’ten bu yana yiizde 48'den yiizde 53’e ¢ikardik.
Bu sayede sirketlere yarina bugiinden hazir olmak igin ihtiyac
duyduklar1 ¢oziimler konusunda yol gosteriyoruz. Vodafone
olarak dijital bir Turkiye i¢in bu skoru yilizde 75 ¢ikarma
hedefiyle calismalarimizi siirdiiriiyoruz.

Bunun yam swra  yaptifimiz son calismalara gore
Dijitallesme Endeksinde her 10 puanlik artigin sirketlere ek
yuzde 1,5 kar getirdigini gordiik. Bu rakamlar dijitallesmenin
isletmeler acisindan 6nemini bir kez daha kanitliyor. Buradan
hareketle, Vodafone olarak, Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TTM)
ile igbirligi yaparak Tirkiye'yi il il dolasiyor ve isletmelerimizi
dijital gelecege hazir olmak icin izleyebilecekleri yol haritasi
konusunda bilgilendiriyoruz. Subat 2016’dan bu yana devam
ettigimiz TIM etkinliklerinde cesitli pazarlar hakkinda
ihracatgilarimizla farkli illerimizde 6nemli bilgiler paylastik.
Dijitallesmenin bireyleri ve isletmeleri her alanda dontstiirerek,
gelecegin diinyasinda belirleyici olacagina inaniyoruz.
Grubumuz, bugiin, diinya ¢apinda 470 milyon bireyin ve
20 milyon igletmenin dijitallesmesi igin yatirimlarina hiz
kesmeden devam ediyor. Sahip oldugumuz bu global deneyimi
ilkemizde de her olgekten igletmenin global rekabette &ne
ctkmasini saglamak icin kullanmaya ve tlkemizde “yarina
hazir” igletmelerin sayisini artirarak Tirkiye'nin ihracattaki
basari ¢itasini yiikseltmesine destek olmaya devam edecegiz.




M. ilker Ayci
Tiirk Hava Yollari A.O. Yénetim Kurulu ve icra Komitesi Bagkani

Ulkemizle birlikte biz de
hedeflerimizi buyutiyoruz

Tiirkiye’nin En Biiyiik Hizmet ihracatcisi Tiirk Hava Yollari, son 15 yilda yakaladigi
basari ivmesini suirekli kilmak icin cabalarini yogunlastirirken, ayni zamanda
kiiresel liderlige uzanmak icin stratejik planlamalarina hiz veriyor.

SON derece dinamik ve yogun rekabete sahne olan
havayolu tasimaciligl sektoriinde faaliyet gostermek ve
“Diinyada En Cok Ulkeye Ucan Havayolu” unvanina
sahip olmak, zamana, talebe ve piyasaya hizli bicimde
uyum ve misteri memnuniyetine verilen kosulsuz
oneme bagl. Tim diinyada basariyla temsil ettigimiz
ulkemizin vizyon ve stratejileri ile uyumlu bir biiytime
plani izlememiz, kiiresel olarak bilinen ve tercih edilen
bir havayolu olmamaizla birlestiginde Tirkiye'mize ve
ekonomimize kattigimiz deger miktar1 da yikseliyor,
cesitleniyor. Ulkemizin toplam hizmet ihracatinin son 15
yil zarfinda 14 milyar dolar seviyesinden 46 milyar dolar
seviyesine yikselmesi, Tirkiye'nin yakin dénemde
gerceklestirdigi ekonomik atilmin  buytkligini
de gozler Oniine seriyor. Tiurk Hava Yollar1 da 2016
yilinda kazandirdig1 7 milyar dolarin tizerinde doviz ile
hizmet ihracatinda tilkemizin bayragini en yiikseklerde
dalgalandirmaya devam ediyor.

Turk Hava Yollar1 ailesi olarak bizler,
sektorimiize olan bu katkimizi, milli geleneklerimizden
beslenen hizmet anlayisimizla, dinyanin dort bir
tarafina tasidigimiz milyonlarca yolcumuza yasattigimiz
ucus deneyimi ile olusturdugumuz
memnuniyetin de tabii bir yansimas: olarak gortiyoruz.
Ust tiste altinci kez kazandigimiz “Avrupa’nin En Iyi Hava
Yolu” odild, “Turkiye'nin En Degerli Markas1” olmamiz
ve diger basarilarimiz uzun vadede tlkemizin 2023 yili
vizyonuna katki yaparken, bizlere de motivasyon sagliyor
ve marka olarak kendi hedeflerimizi buyitmemize
olanak veriyor.

Gegtigimiz yilin dinyada ve bolgemizde yasanan
olumsuzluklarin etkiledigi bir yil olmasina karsin,
ivedilikle aldigimiz karsi o©nlemlerle operasyonel
performansimizda  dusiis yasamadan, havacilik

hizmet

benzersiz
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otoritelerinin  6vglisine mazhar olan basarilara
imza attik. Kosullarin rutin dist oldugu hallerde bile
kenetlenerek gosterdigimiz bu basari, gelecegimize
duydugumuz giiveni de pekistiriyor.

Istanbul Yeni Havalimanrnin hizmete girecegi 2018
yiliile baslayacak yeni donem ise, Tiirk Hava Yollari'nin
dinya liderligine dogru attig1 en ciddi adima taniklik
edecek. Markamiz, modern filosu, siirekli genisleyen
destinasyon ag1 ve miusteri memnuniyetine verdigi
onemle rakiplerinden ayrisirken, Atatiirk Havalimani’nin
operasyonel kisitlamalarini ortadan kaldiracak ve bize
yenikulvarlaracacakbu dev tesislebirlikte glicimiize gii¢
katacagiz. [stanbul, tam kapasiteye ulastiginda senede
200 milyon yolcukapasiteli bu yatirimla birlikte diinyanin
en 6nemli hava hub’larindan biri haline gelecek. Tiirk
Hava Yollar ise Istanbul Yeni Havalimanr'nin stratejik
konumu ve kapasitesini kullanarak potansiyelini ortaya
cikaracak ve farkli diinyalar arasinda kopriiler kurma
misyonunu ¢ok daha efektif olarak yerine getirmeye
baslayacak.

Uzun vadeli planlariyla gelecek yillarda bu rolini
daha da pekistirecek ve agirlik merkezinin Batrdan
Dogu’ya dogrukaydigi bir dinyaya ucacak 500 ugaklik bir
filo ile Turk Hava Yollari, tilkemizin de havacilikta sayil
iilkeler arasina girmesine yardimci olacak. Tirkiye'nin
150 milyar dolarlik 2023 yili hizmet ihracati hedefine
en ist seviyede katki yapma gururuna sahip, sadece
Avrupa'nin degil, “Diinyanin En lyi Havayolu” unvanina
sahip bir Tirk Hava Yollar: i¢in tim c¢aliganlarimizla
birlikte dev bir aile olarak durmaksizin ¢aligiyoruz.
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TURKIYE'NIN
POTANSIYELINI
YABANCILAR
ANLATIYOR

Tarkiye yurtdisinda tanitim atagina gecti.
Tanitim yUzleri ise Turkiye'de faaliyet
gosteren dunya devlerinin CEQ’lar1. Tanitim
filmleri ve afigleri aralarinda ABD, Rusya ve
Almanya’'nin da oldugu 7 tlkede yayinlaniyor.
CEQ’lar dunyaya, “Turkiye'ye gelin, kendi
hikayenizi kesfedin,” mesaji gbnderiyor.
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Discover
the potential

“SiZ DE Tiirkiye'ye gelin,
kendi hikayenizi kesfedin,”
sloganiyla kiiresel sirketlerin tist
yoneticilerinin Tirkiye’yi anlattig1
“Tiirkiye imaj Kampanyasi” bagladi.
Bu kampanyada Ttirkiye, kendi
hikayesini kadim dostlarindan
dinliyor. Tirkiye’yi, Turkiye'ye
inanmig, glivenmis kiiresel
sirketlerin CEQ’lar1 anlatiyor. Bu
kisiler spekiilasyonlara inanmadan
sadece Ttrkiye’ye inaniyor, burada
calistyor ve kendi hikayelerini
yaziyorlar. Tiirkiye Ekonomi Bakani
Nihat Zeybekci'nin 6nciiligiinde,
TIM (Tiirkiye [hracatcilar Meclisi)
koordinasyonu ve TOBB (Ttrkiye
Odalar ve Borsalar Birligi) isbirligiyle
yurtdisinda yiritiilecek olan
Tiirkiye Imaj Kampanyasi, yapilan
lansman etkinligiyle tanitildi.
Etkinlige T.C. Ekonomi Bakani Nihat
Zeybekei, TIM Bagkan1 Mehmet
Biiyiikeksi, TOBB Bagkan Vekili
Halim Mete, sivil toplum ve is

Y

diinyasinin temsilcileri ile kiiresel
capta faaliyet gosteren firmalarin en
ust diizey yoneticileri katildi.

iSTIKRARLI EKONOMI
Kampanya sayesinde son
donemde yurtdisinda Tirkiye
aleyhine yiiriitiilen negatif algi
olusturulma ¢abasina da kuvvetli
bir yanit verilecek. Ekonomi
Bakanlig1 6nciiliigiinde baslatilan
kampanya ile 2016°da yasanan
menfur darbe girisimi ve terér
saldirilar sonrasinda Tiirkiyenin
istikrarli ekonomisinin potansiyeline
duyulan inancin giiclendirilmesi
hedefleniyor. Tiirkiye'nin
uluslararasi konumu ve itibarinin
zedelenmesine méni olma amacini
gliden kampanya; Amerika,
Ingiltere, Almanya, Fransa, Italya,
Rusya ve Birlesik Arap Emirlikleri
olmak tizere, Tiirkiye'nin ihracatinda
yuzde 40’a yakin paya sahip yedi
ulkeyi kapsayacak. Calismalarin

Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci, proje ile diinyadaki énde gelen
aktorlere Tiirkiye'nin avantajlarini aktaracaklarini belirtti.

tamami, Tiirkiye’den yonetilecek.
Kampanya kapsaminda ilk etapta
Tirkiye’de varlik gésteren yabanci
kurum ve kuruluslarin st diizey
yoneticileri ile hazirlanan videolar,
yedi tilkede gosterime girecek.

16 uluslararas1 markanin tist
yoneticilerinin Ttrkiye'ye dair
duyduklar: giiveni ve inanci kendi
agizlarindan aktardiklari videolar,
‘Yabanc1 dostlarin géziinden,
kalbinden ve dilinden Tirkiye’
temasini igliyor. Yurtdisinda,
ozellikle Tirkiye'nin ihracatindan
yiksek pay alan tilkelerde
yuritilecek kampanyanin diger
tilke kampanyalarindan en buyiik
farky; Turkiye'nin gerceklerinin
Ttrkiyeli is adamlarinin agzindan
degil, Turkiye’'de faaliyet gosteren,
ulkemizin tasidig1 potansiyele
inanan ve islerine yatirim yapmaya
devam eden yabanci kurum

ve kuruluglarin yoneticilerinin
agzindan anlatilmasi olacak.

7 ULKEDE KAMPANYA

Projenin detaylarini agiklayan
ve Turkiye'nin yurtdisindaki
algisina verecegi katkilara deginen
Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci,
Tirkiye’'nin yasadiklarini yasayan
yabanci dostlarin aslinda hig
de yabanci olmadigini, Onlar1
‘yol arkadast’ olarak nitelemek
gerektigini ifade eti ve su yorumda
bulundu: “Son dénemde tercihini
Bati ile entegrasyondan yana
koymus bir Tturkiye olarak kimseye
yasadiklarimizi hissettiremedigimiz
zamanlar yasadik ve gordik ki
dostlarimiz bile yasadiklarimizi
anlamakta zorluk cektiler. Dost
uilkelerdeki yayin kuruluslari
agiza alinmayacak ifadeler
kullaniyorlar. Fakat ne kadar zor
olsa da Tiirkiye’de yasadiklarimizin
i¢ ylizlinlin, en dogru sekilde
disariya anlatmasi gerekiyor. Fakat
bizim bizi anlatmamiz zor. Bizi
bizimle beraber olan dostlarimizin

www.ihracatilkbin.com
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anlatmasi lazim. Bu sebeple; gelin
kendi hikayenizi bizimle paylasin,
dedik. Kampanyamiz ilk etapta 7
tilkede baglayacak. Ardindan daha
da biiyliyecek.” Bakan Zeybekci;
“Meydana gelen bosluktan teror
orgitleri nemalaniyor. Bizler terér
orgiitlerinin kazanmasina miisaade
etmeyecegiz. Diinyanin her yerinden
dostlarimizi yanimiza toplayacagiz
ve tuzaga diismeyelim diyecegiz.
Bizler bikmadan usanmadan
kendimizi, gerceklerimizi anlatmaya
devam edecegiz. Calismalarimiz
bunlarla sinirl kalmayacak. Ekonomi
Bakani olarak diinyada onde gelen
aktorlere yatirim tegvik sistemimizi
bizzat anlatacagim, Tiirkiye’nin
avantajlarini aktaracagiz. Bu,
Tirkiye olarak kendi devlerimizi
yaratma projesidir,” dedi.

TURKIYE’NIN HIKAYESI
Toplantida konusan TIM Baskani
Mehmet Biiytikeksi ise bu ¢alismaya
Cumbhurbagkaninin vizyonu,
Ekonomi Bakaninin liderligi ile
ciktiklarini belirterek; “Bugtin biz
kendimizi anlatmayacagiz. Bizi bilen,
bize inanan, bu tilkeye giivenen
dostlarimiz bizi anlatacaklar.
Ulkemiz iizerinde oynanan algi
oyununu, tilkemizi karalama
cabalarini bosa ¢ikaracagiz,” dedi.
2016 yilinda Ttrkiye’de ve cevre
tilkelerde bir¢ok olumsuz hadise
yasandigina deginen TIM Baskani;
“Emin olun bu olaylarin onda biri
bagka bir iilkede yasansaydi, o

Tlrkiye
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ulkenin ekonomisi altiist olurdu.
Ancak milletimizin birlik ve
beraberligi ile giiclii ekonomik
yapimiz sayesinde biitiin bu
yasananlari atlatmasini bildik,”
dedi. Ttiirkiye’nin bir yatirim

cazibe merkezi oldugunu, kiiresel
ekonominin can damari olan
sektorlerin en biiyiik oyuncularinin
tlkemizde yatirimi olduguna
deginen Biiyiikeksi “Onlar, hepsi
birbirinden bagarili uluslararasi
kuruluglarin bagindaki dostlarimiz.
Ve bu ig ve kader ortaklarimizin birer
Tiirkiye hikayesi var. Ulkemizde
ayr1 ayri tecriibeleri var. Onlar size
kendi hikayelerini ve tecriibelerini
anlatiyorlar,” dedi. TOBB Bagkan
Yardimcisi Halim Mete ise;
“Turkiye sadece ter¢r olaylariyla
anilan bir iilke haline getirilmeye
caligildy; fakat birlik ve dirligimiz
bozulmadi. Yasanan kot olaylarin
ardindan ulusal ve uluslararasi
muhataplarimizla istisarelerde
bulunduk, onlarca etkinlik
dtizenledik ve kendimizi anlatmaya
caligtik. Ekonomi Bakanimiz
onciliginde yapilan bu kampanya
hepimiz i¢in ¢ok kiymetlidir.

Sizin ne kadar gii¢lii oldugunuz
kadar, nasil algilandiginiz da ¢cok
onemlidir. Turkiye’ye gliven olmaz
diyenlere inat alg1 kampanyasina
bashiyoruz, Tirkiye’ye giiveniyoruz,
ekonomimize giiveniyoruz,
mesajlarini veriyoruz. Bunu Tirkiye’ye
yatirim yapan is diinyasinin liderleri
olarak soyliiyoruz,” dedi.

www.ihracatilkbin.com
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Kampanyanin B8
7 lilkede 500
milyon dogrudan
erisime ulagsmasi
hedefleniyor.

TiM Baskani
Mehmet Biiyiikeksi

GUCUNU VE
POTANSIYELINI
KESFET!

“Turkey Discover the Potential”

“Turkey Discover the Potential” (Tiirkiye,
giiciinii ve potansiyelini kesfet) baghgi altinda
2014'ten bu yana hem yurtiginde hem de
yurtdisinda tiim diinyayla paylasilan
kampanya; paydaslari Turkiye'nin glictnii
anlamaya, Turkiye'de kendi potansiyellerini
kesfetmeye ve Tiirkiye'nin hikayesine ortak
olmaya davet ediyor. TiM (Turkiye ihracatcilar
Meclisi), olusturulan bu ortak dilin {ilkenin
gelecegini insa etmesinde 6nemli bir tasiyici
unsur olduguna inandiklarini belirtiyor.
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TURK IHRACATCISI YESIL PASAPORT
ILE DUNYAYA ACILIYOR

142.6 milyar dolarlik ihracat ile dinya ticaretinden binde 9 pay almayi bagaran Turk ihracatgilar “Turk Mal”
damgali Grlnlerini diinyada 6 kitada 200'den fazla tlkeye gdnderiyor. Inracatcilar simdi yesil pasaport sayesinde
vize igleri ile ugrasmadan duinyaya daha kolay acgilacak ve Urtnlerini ytzlerce tlkeye daha kolay ulastiracak.

ihracatgiya
saglanan
yesil pasaport
olanagi iilke
ihracatini
dogrudan
etkileyecek.

TURKIYE’NIN ihracati son
10 y1lda kiiresel ortalamadan
daha hizli biiytidi. Bu basarinin
onemli dayanaklarindan biri,
gelisme ihtimali yiksek pazarlara
yogunlasilmasi idi. Riskli pazarlara
yatirim yapan, ihracat stratejisini
siirekli gelistiren Tirkiye'de
hiikiimet, ihracatg¢ilarin 6nini
acmak, onlarin takildiklari,
tikandiklari noktalarda kendilerine
destek vermek konusunda ¢ok
onemli ¢alismalara imza atiyor.
TiM, Tiirkiye’nin dért bir yaninda
bulunan fhracatci Birlikleri
tzerinden ihracatgilara ulagiyor,
onlarin sorunlarimi dinliyor,
ihracat yaparken karsilastiklar
problemlere ¢éziim bulmaya
calisiyor. Bu kapsamda, gectigimiz
yil Tiurkiye’'deki ihracatgilarin
Onilini acacak 22 maddelik
onerilerini Hilkiimete sunmustu.
Bu 6nerilerimiz arasinda ise en ¢ok
6nem verdigimiz konularin basinda
ise ihracatgilara yesil pasaport
verilmesi geliyordu. Thracatcilarin

mevcut ve potansiyel misterilerine
ziyaretler gerceklestirmelerinin
yaninda fuar, panel, forum gibi
etkinliklere katilmalar: ihracatlarini
artirabilmeleri adina biiytik 6neme
sahip. Ancak, Turkiye ihracatinin
yarisinin gerceklestirildigi AB
iilkeleri ile birlikte diinyanin

bircok 6nemli ticaret merkezi
konumunda olan tlkelere gitmek
icin ihracatgilarin vize ile ugragmak
zorunda olmalar1 6nemli bir sorun
teskil ediyordu. Iste bu sorunu
uzunca bir siiredir dile getiren
ihracat¢ilar adina, 2016 yilinin
basinda hiikiimete bir 6neri
goturildu. Bagarili ihracatgilarin
Tirkiye’yi yurtdisinda temsil ettigi
bilincinden yola cikilarak kendilerine
belirli kriterlere gore yesil pasaport
verilmesi talep edildi. Basta Sayin
Ekonomi Bakani olmak tizere
Hukimet konuyu yakinen takip

etti ve nihayet 23.03.2017 tarihli
Resmi Gazete'de 2017/9962 no’lu
Bakanlar Kurulu Karari ile yurirlige
giren “Thracatcilara Hususi Damgali

www.ihracatilkbin.com

Pasaport Verilmesine iligkin Esaslar
Hakkinda Karar” yayimlandi. Bu
karar ihracatgilar icin biytk bir
mutluluk kaynagi oldu.

BELLI KRITERLER VAR

Diger taraftan, ihracatgilarin
yesil pasaport aliminda bazi kriterler
mevcut. Bunlarin basinda, yesil
pasaport alabilmek i¢in son 3 yil
kesintisiz her yil ihracat yapmis
olmak sart1 yer aliyor. Ayni zamanda
bu 3 yilda yillik ortalama en az 1
milyon dolarlik ihracat yapmis olmak
gerekiyor. Ornegin, 2014 yilinda
700 bin dolar, 2015’te 1 milyon
dolar ihracat yapan bir firmaya
yesil pasaport verilmesi i¢in 2016'da
en az 1,3 milyon dolarlik ihracat
yapmis olmasi gerekiyor. Bundan
daha yiiksek seviyede ihracat
yapan firmalara ise kademeli olarak
daha ytiiksek sayida yesil pasaport
verilecek. Yine gectigimiz 3 yilin
ortalamasi baz alindiginda, 1-10
milyon dolar arasi ihracat yapan
firmalara 1 adet, 10-25 milyon dolar
arasina 2 adet, 25-50 milyon dolar
arasina 3 adet, 50-100 milyon dolar
arasina 4 adet, 100 milyon dolarin
tizerinde ihracat yapanlara ise 5
adet yesil pasaport verilecek. TIM’in
elindeki verilere gore yesil pasaport
almaya hak kazanan yaklasik 10
bin firma bulunuyor. Bu firmalara
toplamda 14 bin yesil pasaport
verilmesi planlaniyor. En fazla
yesil pasaport verilecek illerde ise
yaklasik 6.800 pasaport ile Istanbul
basta gelirken, 900 pasaport ile Izmir
ikinci, 830 pasaport ile Bursa ti¢lincii
sirada yer aliyor. Bu uygulama ile
Ttrkiye'nin biiytimesine katkida
bulunan ihracatgilar dilnyanin dort
bir yanindaki potansiyelleri karig
karis kesfederek, ihracat yapilmadik
bir yer birakmayacak.
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ILK 1000’IN 2016 -
YILINDAKI IHRACATTI:

4 MILYAR DOLAR

LAR OLAN TURKIYE'NIN IHRACATI,
EREK 142,5 MILYAR DOLAR
NIN ULASTIGI TOPLAM
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ASLINDA Tirkiye ihracatgilar1 ¢ok de-
gil bundan 5 yil kadar 6nce pazarlarin ge-
sitlendirerek 6nemli bir yapisal donisime
imza atmisti. Gegtigimiz yila kadar gidisat
da bu anlamda iyiydi ¢iinkii 6zellikle Avru-
pa’daki tiiketim piyasalari da iyi durumdaydi
ama bir takim etkilerin golgesinde ne yazik
ki Ttrkiye ihracati da darbe aldi. 2016 y1l1 bii-
tin diinyada oldugu gibi Tirkiye i¢in de zor
bir yil oldu. Ekonomik reformlara odaklani-
lan yilin ilk yarisindan sonra kiiresel krizin
yarattigl durum, icerde ve disarda meyda-
na gelen beklenmedik gelismeler ekonomi-
yi de etkiledi. Ik yarida ytizde 4.5 biiyiime
gosteren ekonomideki biiytime ikinci yari-
da diistii. 2016 yihinda TUIK verilerine go-
re Turkiye'nin blyimesi yiizde 2.9 olarak
gerceklesti. Bu biiylime oraniyla Tirkiye,
OECD ve AB ekonomilerinden pozitif olarak
ayristl. Ote yandan, 2016 yili itibariyle 6ncii
verilere bakildiginda Tiirkiye'nin G20 tlke-
leri arasinda en hizl bitytiyen dérdiinci tilke
oldugunu gérmek mimkiin.

Elbette ki Avrupa’da ve Amerika’da siya-
si alanda gorilen hizli donisiim, son sekiz
yildir kiiresel ekonomide yasanan sorunlar-
dan bagimsiz diisinmek mimkiin degil ¢tin-
ki 2016 y1li uluslararast ticaretin diinyada ve
ozellikle i¢inde bulundugumuz cografyada
siyasi, ekonomik ve sosyal dalgalanmalar-
dan olumsuz etkilendigi bir yil oldu. Ttirki-
ye’nin diinya pazarlarindaki ihracat perfor-
mansl! yilboyu bu etkilerin golgesinde gelisti.
fhracatin biiytimeye katkis1 2011 sonras1 Av-
rupa’da ekonomik kriz ve Ortadoguda gi-
venlik sorunlari nedeniyle azaldi ancak
2016 yilinda ihracatta bir miktar disiis oldu.
2016°da dis ticaret hacmi 341 milyar dolar1
bulan Tiirkiye’nin ihracati, TIM ekonomi ve
dis ticaret raporlarina gore 142,5 milyar do-
lar seviyesinde kaldu. ithalat ise TUIK verile-
rine goére 198 milyar 617 milyon dolar oldu.
2015’te ihracatimizin 143,7 milyar dolar ol-
dugu goz ontinde bulundurulursa séz konu-
su etkilerin Ttrkiye ihracatina faturasi sade-
ce yuzde 0.9'luk bir diisiis oldu.

Turkiye'nin ihracat cabalarinin yaninda,
alicilarin siyasi ve ekonomik durumu, para

birimleri de ihracat:1 dogrudan ve giicli se-
kilde etkiliyor. 2016 bu etkilerin ciddi anlam-
da hissedildigi bir y1l oldu. Petrol ve emtia fi-
yatlarindaki zayiflik, ABD dolarinin giicli
seyri, Cin’in bliytimesinde yavaslama, yakin
cografyada yasanan gelismeler 2016 boyun-
ca ihracati olumsuz etkiledi. Tirkiye 2016°da
miktar bazinda yaklasik 104 milyon ton ih-
racat yapti. Bu rakam 2015’e kiyasla yiizde 4
artis demek. Ancak petrol ve emtia fiyatlari-
nin 2016°da 2015’e kiyasla daha diistik olmasi
ve dolarin gicli seyri, diinya genelinde ihra-
cat birim fiyatlarinda gerilemeye sebep oldu.
Kilogram basina ihracat degeri 2015 yilinda-
ki 1.44 dolar seviyesinden 1.37 dolara geri-
ledi. Yani 2016'da daha fazla mal satild1 an-
cak daha az ihracat geliri elde edildi. Ihracat
fiyatlarinin gerilemesi 2016'da yaklasik 3.5
milyar dolarlik kayba sebep oldu.

Diinyada yiikselen ekonomilere dair 2016
yili géstergelerine gelince... Ornegin Ulusla-
rarasi Para Fonu (IMF), 2017 ve 2018 y1llarina
iliskin kiiresel ekonomik biiytime beklentile-
rini sirasiyla ytizde 3.4 ve ylizde 3.6’da sabit
tuttu. Euro Bolgesi'nin 2017 biiytime beklen-
tisi ytizde 1.5°ten ytizde 1.6’ya cikarildi. Geli-
sen iilkelerde ise asag1 yonli revizyonlar agir
basti. Raporda, IMF’nin, yikselen piyasa
ekonomileri ve gelisen tlkelere yonelik 2017
biiytime tahminini ytizde 4.6'dan yiizde 4.4%e
revize ederken, yiizde 4.8 seviyesindeki 2018
beklentisini degistirmedigi kaydedildi. S6z
konusu tlke grubunda Hindistan, Brezilya,
Meksika ve Suudi Arabistan’a yonelik projek-
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ICARET GOSTER R
Dis ticaret Digticaret | Ihracatin
hacmi dengesi ithalati
(bin $) (bin $) | karsilama
orani (%)
2011 375.748.545 -105.934.807 56.0
2012 389.006.877 -84.083.404 64.5
2013 403.463.887 -99.858.613 60.3
2014 399.787.275 -84.566.959 65.1
2015 351.056.885 -63.356.133 69.4
2016* 341.161.849 -56.072.936 718

*TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri, Mart 2017
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Ihracat sikintilara ragmen
buyumeye devam ediyor

siyonlarin disirildigi, en biiytik asag1 yon-
li revizyonun da Suudi Arabistan’in bilytime
beklentilerinde yapildig: dikkati cekti.
Kiiresel ticaret de bu yil miktar bazinda,
kiresel krizin yasandig1 2009 yili haricinde,
son 15 yilin en dusiik biiytimesini gercekles-
tirirken, dolar bazinda diinya ticareti 2015%e
kiyasla ytizde 3.2 azalarak 16 trilyon dolar se-
viyesine geriledi. Diinya ticaretinde miktar
bazinda biytime 2016 yilinda ytlizde 1.7 ile
tarihin en disiik seviyelerinden birine indi.
Doviz kurlarindaki dalgalanmalarin yani sira
Avrupa tlkelerinde kronik hale gelen distk
bilytime oranlari, bunun yaninda Tirkiye’ye
komsu tilkelerdeki karigikliklarin devam et-
mesi dis pazarlarda hem mal ve hizmet tale-
bini azaltt1 hem de ihracatg1 Tiirk sirketleri-
nin yonetmek zorunda oldugu riskleri artird.

EN BUYUK iHRACAT DARALMASI
RUSYA, MISIR VE IRAK'TA

Bolgeler bazinda bakarsak, sanayi ureti-
minin yillik bliyime hizi, reel kesim ve ti-
ketici glivenindeki sikintilar sebebiyle Euro
Bolgesi'ndeki ekonomilerin canlanma hizi
halen yavas seyrediyor. Elbette bu grafik, ih-
racatimizin neredeyse yarisini olusturan bu
pazara dair beklentileri de biraz diigiirmekte.
Yine de biitiin bunlara ragmen TiM rakamla-
rina gore Tirkiye, gecen yil diinya ticaretin-
den aldig1 pay1 yizde 0.89a ¢ikararak rekor
kirdi. AB’nin ithalatindan alinan pay da ytz-
de 1.28’e ulasarak yine rekor kirildi.

2015te Ttirkiye, Avrupa Birligi tilkelerine
yaklagik 62 milyar dolar ihracat gerceklesti-
rirken 2016°da 68 milyar dolarlik ihracat ya-
pildi. Ulkeler bazinda ise ilk sirada bulunan
Almanya’dan elde ettigimiz ihracat geliri 13
milyar dolar seviyelerinde gerceklesti. Bu il-
kenin ihracattaki payi ise ytizde 10.47 oldu.
Yakin cografyalardaki istikrarsizlik ve kari-
sikligin ihracat bilangolarina yansimasi ise
Ortadogu pazarinda kayiplara yol actl. Or-
negin 2015 yilinda 8.3 milyar dolarlik tiriin
sattigimiz Irak’a 2016°da 7.2 milyar dolarlik
ihracat yaptik. Bunun yaninda bir bagka ul-
ke Rusya’ya olan ihracatimiz 3.6 milyar dolar
iken 2016°da biiytik bir gerileme (ytizde 50 ci-
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varinda) kaydederek 1.8 milyar dolara kadar
dustii. Birlesik Krallik’a 2015 yilinda yapi-
lan ihracatimiz 9.2 milyar dolar iken 2016’da
yuzde 8.4’liik bir azaligla 8.4 milyar dolar ol-
du. Thracatta 6nemli artiglardan biri Bulga-
ristan’da yasandi. Bulgaristan’a yapilan ihra-
cat 2015 yilinda 1.43 milyar dolarken 2016’'da
bu rakam 2.35 milyar dolara ¢ikt1.

KURDAKi OYNAMALAR iHRACATGI
iCiN BIR DEZAVANTAJ

Kurdaki istikrarsizlik sektorlerin rekabet-
¢i fiyatlama yapmasini engelleyen bir faktor.
Turkiye'de ithal girdi ve ara mali ile tiretim ya-
pilmasi maliyetleri yukari cekiyor. Yiiksek kur
kargisinda ucuzlayan TL nedeniyle ihracat fi-
yatlar1 diisebilecekken ihracat maliyetlerinin
TL degil dolar olmasi bu avantaj: ortadan kal-
dirtyor. Kur artisi tilke olarak herkesi etkileyen
bir durum. Yakit, enerji, hammadde hep déviz-
le isliyor. Dévizle is yapmayan kisi ve kurum-
lar bile dévizden dolayl olarak etkileniyorlar.
Bu sebeple direkt dévizle is yapan ihracatgl
acisindan ise kur artis1 ¢cok daha 6nemli.

Almanya

Birlesik Krallik

italya

Irak

Birlesik Devletler
Fransa

Ispanya

iran islam Cum.
Hollanda

Suudi Arabistan
Birlesik Arap Emirlikleri
israil

Misir

Romanya

Polonya

Belgika

Bulgaristan

Cin Halk Cumhuriyeti
Rusya Federasyonu

Cezayir

ULKELER BAZINDA iHRACATTAKI DEGISIM

www.ihracatilkbin.com
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2015 (bin §)
13.163.067,18
9.242.791,28
6.694.988,32
8.326.470,96
6.252.527,05
5.801.356,81
4.747.899,75
3.687.082,42
3.107.642,96
3.461.595,19
3.147.985,78
2.685.453,08
3.164.262,59
2.822.054,04
2.335.312,47
2.520.233,47
1.438.300,00
2.385.613,74
3.679.739,24
1.820.000,00

2016 (bin $)
13.780.368,63
8.463.762,63
7.418.802,35
7.211.293,43
6.517.791,79
6.004.567,22
4.989.047,46
3.690.315,16
3.5685.579,00
3.179.226,25
2.990.219,29
2.952.467,76
2.738.483,70
2.679.729,18
2.672.107,53
2.494.290,13
2.350.776,44
2.335.898,72
1.797.107,69
1.735.407,68

Degisim (%)
4,68
-8,42
10,81
-13,39
4,23
3,49
5,09
0,08
15,38
-8,15
-5,01
9,94
-13,45
-5,04
14,42
-1,02
63,44
-2,08
-51,16
-4,64
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Kur 2016 yilinda, Ttirk ihracatgilari igin bir
dezavantaj olmay: siirdiirdii. 2016 yilinda ih-
racatin gerilemesinde TL, Euro ve Sterlin kay-
nakli parite kayiplar1 da 6n plana ¢ikti. 2016
yilinda euronun dolar karsisinda gerileme-
si kaynakl ihracat kayb: yaklasik 300 milyon
dolar civarinda oldu. Tirkiye, TL kullanarak
ciddi miktarda ihracat yapiyor. 2015’te 6 mil-
yar dolara ulagilmisti, 2016’da TL'nin deger
kaybetmesinden 6ttirii 700 milyon dolarlik bir
negatif etki goriildi. Benzer sekilde Brexit’in
etkisiyle 2016°da sterlinin dolara kars1 de-
ger kaybetmesi sebebiyle de Ttirkiye ihraca-
tinda yaklasik 500 milyon dolarlik kayip ya-
sand1. Toplamda ise parite kaynakh kayip 1.5
milyar dolar oldu. Dolayisi ile 2016 yilinda ih-
racat fiyatlarimizin gerilemesi, cevre tlkeler-
de yasanan gelismeler ve para birimlerindeki
dalgalanmalar sebepli negatif etkilere ragmen

ragmen ihracatta gerileme ytizde 1'den daha
az ve dinyanin pek ¢ok tilkesinden daha iyi
bir performansimiz var.

iLK 1000 FIRMANIN iHRACATTAKI
KAYBI YUZDE 1.59

Tiirkiye Ihracatcilar Meclisinin gercek-
lestirdigi Ihracat 1000 arastirmasi bu yil da
bir 6nceki yilin ihracat sampiyonlarini ortaya
koyuyor. Siralamalari ve sirketlerin ihracatla-
riyla ilgili tiim detaylar: listelerimizde bulma-
niz mimkiin. Bununla birlikte Thracat 1000
arastirmasi sadece 1000 sirket ile ilgili degil
Turkiye ihracatinin genel fotografina iliskin
de bircok ¢arpici egilimi gézler oniine seriyor.
Ttrkiye ihracat: igerisinde sirketlerin pay1 ge-
cen senelere gore benzer seviyelerde seyretti.

Toplam ihracat icerisinde ilk 1000’in ulas-
t181 buyuklik 2016'da 81.411 milyar dolar ol-

iLK 1000 IHRACATCI FIRMANIN SEKTOREL PERFORMANSI

Firma ihracat ilk 1000 ihracatta sirket
sayisi 2016 (bin §) toplam ortalamasi (bin $)
ihracatindan
aldig1 pay
(%)
Otomotiv EndUstrisi 100  22.184.314.265,48 27,25 221.843.142,65
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 179  10.149.966.198,81 12,47 56.703.721,78
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 106  7.900.030.665,92 9,70 74.528.591,19
Elektrik Elektronik ve Hizmet 56 7.694.487.689,95 9,45 137.401.565,89
Celik 78 6.926.587.335,87 8,61 88.802.401,74
Demir ve Demir Digi Metaller 41 4.354.798.430,51 5,35 106.214.595,87
Hububat, Bakliyat, Yagl Tohumlar ve 79 4.164.977.172,78 5,12 52.721.230,04
Mamulleri
Tekstil ve Hammaddeleri 76 3.5650.196.981,18 4,36 46.713.118,17
Madencilik Urtinleri 25 2.338.907.164,08 2,87 93.556.286,56
Findik ve Mamulleri 14 1.767.264.523,26 2,17 126.233.180,23
Mucevher 21 1.460.981.479,97 1,79 69.570.546,67
Gimento Cam Seramik ve Toprak 22 1.448.600.475,54 1,78 65.845.476,16
Urdnleri
Savunma ve Havacilik Sanayii 12 1.431.525.256,71 1,76 119.293.771,39
Mobilya, Kagit ve Orman Urtinleri 26 1.413.424.589,73 1,74 54.362.484,22
iklimlendirme Sanayii 30  1.394.484.855,95 1,71 46.482.828,53
Makine ve Aksamlari 21 1.302.109.539,69 1,60 62.005.216,18
Derive Deri Mamulleri 6 1.124.116.429,37 1,38 187.352.738,23
Tatun 10 1.006.041.794,97 1,24 100.604.179,50
Su Urtinleri ve Hayvansal Mamuller 23 956.810.448,95 1,18 41.600.454,30
Hali 20 858.179.603,90 1,05 42.908.980,20
Kuru Meyve ve Mamulleri 18 685.840.349,59 0,84 38.102.241,64
Meyve Sebze Mamulleri 13 584.210.789,18 0,72 44,939.291,48
Gemi ve Yat 10 584.166.245,52 0,72 58.416.624,55
Yas Meyve ve Sebze 16 522.562.804,94 0,64 32.660.175,31
Diger Sanayi Urtinleri 1 31.771.169,01 0,04 31.771.169,01
Sus Bitkileri ve Mam. 1 25.228.456,80 0,03 25.228.456,80
Zeytin ve Zeytinyagi 1 20.267.411,64 0,02 20.267.411,64
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du. Bir 6nceki y1l bu rakam 82.734 milyar do-
lar idi. Yaklasik 1.32 milyar dolarlik bir ihracat
kayb1 s6z konusu. Kayip orani, Tirkiye'nin
toplam ihracatinda ytizde 0.8 iken ilk 1000 fir-
mada yiizde 1.59 oldu. Ik 1000 firmanin top-
lam ihracattan aldig1 pay ise ylizde 57.28 ile
neredeyse gecen yil ile ayni kald: (bir 6nce-
ki yil bu oran ytizde 57.5 idi). 2010-14 done-
mi boyunca {lk 500 ve fkinci 500 arasinda
kapanma egiliminde olan makas aralig1 ay-
n1 trendi bu yi1l da stirdiirdii ve neredeyse bu
makas kapandi. Bu noktada her iki grupta da
ulasilan ihracat rakamlarinin anlattiklarina
odaklanmakta fayda var. {lk 500 firma 69.32
milyar dolarhik ihracat yaparken, ikinci 500
ise 12.08 milyar dolarlik ihracat yapti. Top-
lam ihracattan flk 500’tin aldig1 pay yakla-
sik yiizde 48.77 iken, Ikinci 500’tin yiizde 8.5
oldu. Genel ihracat diistisine paralel olarak
her iki grubunda ihracatinda 2015’e gore bir
miktar dislis yasandi.

BOLGELER SAMPiYONU
MARMARA OLDU

Ik 1000 ihracatci firmanin sergiledigi ra-
kamsal performans kadar ihracatin bolge-
lere dagilimi da ekonominin stirdiirilebilir-
ligi ve istikrari icin 6nem tagiyan bir konu.
Turkiye ozellikle 2023 hedefleri basta ol-
mak tizere gelecek biliytime planlari igerisin-
de bolgeler ve illere 6zel bir énem veriyor.
Buradaki amag, ekonominin dinamosu ko-
numundaki ihracattan boélgeler ve illerin da-
ha ¢ok pay almalarini saglamak. Bu baglam-
da 11k 1000 firmanin ihracat performansina
baktigimizda 586 firma ile sampiyonlugun
bu y1l da Marmara Boélgesi'nde oldugunu go-
rityoruz. Daha 6nceki arastirmalarda ortaya
ciktig1 gibi Turkiye’de Marmara Bolgesi'nin
ekonomide oldugu gibi ihracatta da ciddi
bir agirlig bulunuyor. Ardindan Ege Bolge-
si 156 firma ile geliyor. 2015 yilinda ti¢tin-
ciiliigii elinde bulunduran i¢c Anadolu Bolge-
si'ni bu yil 89 firmayla Giineydogu Anadolu
Bolgesi gecmis durumda. I¢ Anadolu ise ge-
cen yila gore 13 firma azalarak 79 firma ile
dordinct sirada yer aldi. Akdeniz Bolgesi
ise 2015 yilinda 73 ihracatgi firmayla besin-
ci siradayd: ama bu yil 2 firmay1 kaybede-
rek 65 firma ile yine besinci siradaki yerini
korudu. Karadeniz Bélgesi'nde 2015 yilinda
ilk 1000°de yer alan ihracatgi firma sayis1 30
iken 2016 y1linda bu say1 26 oldu. Bu kriterde
listenin her yil en alt sirasinda yer alan Do-
gu Anadolu ayn1 konumunu stiirdiirdi, bu yil
listeye sadece 2 firma girebildi bu bélgeden.




iSTANBUL, iLLERDE YiNE BiRINCI
Bolgelerdeki bu duruma paralel sekilde

illerin ihracat performanslarinda da denge-
ler degisiyor. Tirkiye'nin en ¢ok ihracatgisi-
na sahip ili konumunda olan Istanbul'un ilk
1000 igerisindeki agirhig: aslinda yillara gore
degisiyor. Ornegin 2006 yilinda ilk 1000 ih-
racatg sirketin 546’s1 Istanbul’'da yer aliyor-
du. O yildan bu yana {stanbul'un listedeki sir-
ket say1s1 azalma gosterdi. 2016 yilinda da bu
egilim devam etti ve listede Istanbul merkezli
ihracatgi sirket sayisi 434 olarak gerceklesti.
Listenin ikinci sirasinda bulunan {zmir icin-

se ayni seyi sdylemek mimkiin degil ciin-
kii {zmir az da olsa yillar iginde 1k 1000°de
yer alan ihracatg: sirket sayisini artirdi ve bu-
glin 81 firma ile gozle gorilir bir artis ser-
giliyor. Bununla birlikte her yil yiikselisiyle
dikkat ceken iller de bulunuyor. Bunlardan
bir tanesi Gaziantep. Bu ilimiz 2006'da sade-
ce 34 olan firma sayisini bu yil 73’e ¢ikardi.
thracatg1 firma sayisiyla Tiirkiye ekonomi-
si igerisinde 6ne ¢ikan iller kriteri tizerinden
TIM arastirmasinin sonuglarina baktigimiz-
da, Kocaeli 62 firmayla dérdiincti, Bursa ise
61 firmayla besinci oldu. Ilk 1000°de Thracatci

www.ihracatilkbin.com
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ilk 10 il siralamasinda Bursa’nin ardindan ge-
len iller ise Ankara, Denizli, Manisa, Adana
ve Mersin... Listedeki konumunu gelistiren il-
ler hangileri diye baktigimizda su tabloyu g6-
riiyoruz: Ornegin Ege Bolgesi'nden Denizli ili
2015te 21 olan sirket sayisin1 2016°da 27’ye
cikartarak onemli bir basar1 gosterdi. {lk 10
ilin ardindan gelen illerimizin ise {lk 1000’e
giren sirket sayis1 bakimindan hep belli bir
bant araliginda kaldig1 dikkat ¢ekiyor. Gegen
10 yilda ciddi artis kaydeden iller ise Kocae-
li (firma say1s1 32 iken 62’ye cikt1), Gaziantep
(firma sayis1 34 iken 73’e ¢ikt1), Adana (firma
sayis1 13 iken 21'e ¢ikt1) ve Tekirdag (firma
sayist 7 iken 15°e ¢ikti) seklinde siralanabilir.
Ayn1 dénem araliginda ivme kaybeden iller
arasinda Istanbul birinci geliyor. Istanbullu
ihracatci firma sayisi, 2006 yilinda 546 iken
2016’ya gelindiginde 434’e geriledi. Yine Ha-
tay (firma sayis1 20 iken 12’ye diistii) ise bu
kriterde Istanbul'u takip eden diger illerden.

SEKTORLER iHRACAT YARISINDA

flk 1000 firmanin ulastig1 toplam ihracat
buyuklugiinin 81.411 milyar dolar oldugunu
yukarida belirtmistik. Bu biiyiiklik icerisinde
sektorel dagihm da yine Tiirkiye ekonomisi-
ninihracat giiciniin nereden geldigini gérmek
bakimindan 6nem tasiyor. Yani tarim, sana-
yi ve madencilik sektorlerinin pastadan aldi-
81 pay buytklikleri, katmadegerli ve inovas-
yona dayali Uirlin gelistirmek, marka degerini
artirmak ve ihracat segmentlerini cesitlen-
dirmek yoniindeki hedeflerin gerceklesmesi
yolunda 6nemli birer gosterge sayilabilir. Bu
noktada, sektorlerin tirettigi ihracat degerleri-
ne baktigimizda en biiyiik payimn sahibi olan
sanayi sektori ihracatinin 2016 yilinda 68.912
milyar dolar oldugunu goriiyoruz. 2015 yil
sonunda Tirkiye sanayisinin trettigi toplam
ihracat degeri 69.314 milyar dolar olmustu.
Onceki yila gére 400 milyon dolarlik bir diisiis
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soz konusu yani ytizde 1.4'lik bir disiis ki bu
da Ttrkiye ihracatinin ve icerde ve disardaki
tim krizlere ragmen yine de giictinden bir sey
kaybetmediginin de bir gostergesi.

Sanayide alt kirihmlarin performansina ba-
kildiginda otomotiv endiistrisinin mevcut kon-
jonktiirde istikrar1 korumay1 basardigini ve
hatta ihracatini artirdigini séylemek mimkiin.

22.184 milyar dolar ile en fazla ihracat ya-
pan sektor olarak ilk siraya yerlesen otomoti-
vin 6nceki yi1l ulastig1 ihracat rakami 19.284
milyar dolardi. ilk 1000°de 100 firma ile yer
alan otomotivin 6nceki yil firma sayisinin
90 oldugunu goz oniinde bulundurursak ih-
racat yarigsina otomotivde katilimin artti-
g1 belirtmeliyiz. Ihracat ilk 1000 arastir-
masina gore, otomotiv 2016'da 221 milyon
dolar ile sirket basina diisen ihracat ortala-
masi1 en yiiksek sektér oldu. ik 1000 igeri-
sinde biiytikliik olarak otomotivi takip eden
sektor, 179 sirket ve 10.1 milyar dolar ihracat
degeriyle hazirgiyim oldu. Diinya pazarlarin-
da Tirkiye’nin en 6énemli ihracat kalemleri-
nin basinda gelen hazirgiyimde markalas-
ma ve katmadegerli tirlin gelistirme konusu
bu sektoriin giindeminde yer almaya devam
edecek, clinki tasarim konusunda biiytik bir
yol kat eden Tiirkiye hazirgiyim endistrisi,
rekabet giiclinii bu sekilde artirmayi kendi-
ne hedef olarak belirlemis durumda. Hazirgi-
yimi, kimya sektorii takip etti. Ilk 1000 firma
arasinda 106 tane kimya sektoriinden firma
bulunuyor, bu firmalarin toplam ihracati ise
7.9 milyar dolar oldu. Dérdiincii sirada bu yil
Elektrik Elektronik ve Hizmet sektori yer al-
d1. 137 milyon dolarla girket bagina diigen ih-
racat ortalamasi en yiiksek ikinci sektor olan
Elektrik Elektronik ve Hizmet’te 56 firma ilk
1000 arasina girdi. Tirkiye'nin ilk 1000’deki
besinci biytk sektorti ise 6.9 milyar dolarlik
ihracatla celik sektori oldu.

CITAYI ASAN SEKTORLER

Bu tablodan da goriiliiyor ki 2016 yilin-
da da 2015’te oldugu gibi ilk 1000’de ihracat-
ta 10 milyon dolar ¢itasini sadece iki sektor
asabildi. 2015’te ilk 1000’de 1 milyar dola-
rin tizerine ¢ikan sektor sayisi 16 iken Tiu-
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tin ve Deri sektortinin listeye eklenmesiyle
2016°da bu rakam 18 oldu.

Bu arada ilk 500 ve ikinci 500 sirketin ¢
ana sektore gore toplam ihracatina baktigi-
mizda ilk 500 sirketin Tarimda 8.6 milyar do-
lar, Sanayide 59.2 milyar dolar ve Maden-
cilikte 1.4 milyar dolarlik bir ihracata imza
attigin1 goriiyoruz. Ikinci 500 sirket ise Bit-
kisel Uriinler, Hayvansal Uriinler ve Agag ve
Orman Urtinleri'nin dahil oldugu Tarim sek-
toriinde 2.2 milyar dolarlik ihracat yaparken,
Tarima Dayali Islenmis Uriinler, Kimyevi
Maddeler ve Mamulleri ve Sanayi Mamulle-
rinden olusan Sanayi sektoriinde 9.6 milyar
dolarhik bir ihracat yapmis goriiniiyor. Son
olarak bu sirketlerin, ticlincii biyiik sektor
olan Madencilik’teki ihracat rakami ise 235
milyon dolar seviyesinde.

KARLILIKTA ARTIS VAR

fhracat 1000 arastirmasi yabanci serma-
yeli sirketlerin Tirkiye'nin bolgedeki potan-
siyelini daha iyi degerlendirdiklerini de or-
taya koyuyor. 2008 yilinda yasanan kiresel
finansal krizin Avrupa tiiketim piyasalarin-
da yarattig1 olumsuz etki sadece Tiirk ihra-
catcilarini degil, dilnyanin birgok bélgesin-
deki ihracatcilar yeni pazarlar arayisina itti.
Tiurkiye son dénemde 6ne ¢ikan MENA bol-
gesine yakinligi ile sirketlere ihracatlarini
gelistirme yoniinde ciddi potansiyel sunu-
yor. Tiirkiye’nin bu yakinlig1 ve kiiresel eko-
nomideki yeni trendler Tirkiye’deki yaban-

iLK 1000'iN AR-GE HARCAMASI 2016'DA 5 MILYAR TL'Yi ASTI

Ar-Ge Ortalama
merkezi olan firma Ar-Ge calisani
sayisl (%)
ik 500 100 105,69
ikinci 500 74 31,37

Sadece Ar-Ge harcamasi olan firmalar dikkate alinmistir.

2016 yilinda
Ar-Ge'ye yapilan
harcama tutari (TL)

4.705.043.679,05
523.318.624,88

2017 yihinda
Ar-Ge icin planlanan
harcama tutari (TL)

3.711.798.575,86
456.141.650,18

IHRACAT iLK 1000

)

c1sermayeli sirketlerin say1sinin artmasinda
da uygun bir zemin yaratiyor. Thracat 1000
arastirmasina gore, sermaye yapisini agik-
layan sirketler arasindaki yabanci sermaye-
li sirketlerin sayisi, bir 6nceki yila gore ar-
tis gosterdi. Arastirmada sermaye yapisini
aciklayan 924 sirketin 194’ini yabanci ser-
mayeli firmalar olusturuyor. Bu firmalarin
11k 1000 icerisindeki orani yiizde 21. Yaban-
c1 sermayeli firmalarin Tirkiye'yi tiretim ve
Ar-Ge konusunda bir hub olarak goriildi-
g g6z onunde bulundurulursa, ihracattaki
yuksek kar oranlari yabanci yatirimcilar i¢in
bir motivasyon kaynag: olabilir. 2016 yilin-
da karhligini agiklayan firmalar arasinda ise
ilk 500 sirketin ortalama karlilik orani ytizde
6.88 olurken ikinci 500’in orani yiizde 5.52
oldu. ilk 1000 sirketin karhilik tutar: ise 27
milyar 388 milyon dolar olarak gerceklesti.
Yabanci sermayeli sirketlerin karlilig1 ise 7
milyar 473 milyon dolar oldu.

AR-GE’YE YAPILAN YATIRIM ARTTI,
5 MILYAR TL'Yi ASTI

Thracat 1000 arastirmasinin sundugu bel-
ki de en dikkat ¢ekici veriler sirketlerin Ar-Ge
calismalarina yonelik. Rahatlikla ifade edile-
bilir ki Turkiye’deki Ar-Ge calismalarinin art-
mas! daha 6nceki yillarda oldugu gibi ihracat

28



]{'@-’?_";‘,} i

| 5 L
j o |
[l v '
| y '
[ T -
y el

iLK 1000 FIRMANIN TURKIYE'NIN
TOPLAM IHRACATINDAKI PAYI

ilk 500 %4877
ikinci 500 %8.5
ilk 1000 %57.28

performansina da olumlu bir katkida bulun-
du. thracat 1000 sirketlerinin Ar-Ge perfor-
mansina bakildiginda bu yonde dikkat ¢eki-
ci veriler ¢ikiyor. 2016 yilinda ilk 1000 sirket
icerisinde Ar-Ge merkezi olan sirketlerin sa-
yist 174 oldu. 2015°te bu rakam 192 idi. Yani
burada az da olsa dikkate alinmas1 gereken
bir geri adim sz konusu. Merkez sayisinin
azalmasi yatirimlarin azaldig1 anlamina gel-
miyor. Ciinki Ar-Ge konusunda 2016 yilina
iliskin bir diger ilgi cekici rakam ise Ar-Ge'ye
yapilan yatirimlar. Tirkiye’de 6zel sektor,
Ar-Ge yatirimlar konusunda motivasyonla-
rin1 gelistirmeye devam ediyor. Bu gelisim,
sirketlerin Ar-Ge yatirnm rakamlarina da
yansiyor. hracat 1000 arastirmasina gore ilk
1000 sirketin Ar-Ge yatirimi 2016 yilinda 5.2
milyar TLyi buldu.

2015’te bu rakamin 4 milyar TL seviye-
sinde oldugu dikkate alinirsa 2016'da Ar-
Ge yatirimlarinda 6nemli bir artis oldugunu
séylemek miimkiin. Fakat fhracat 1000 lis-

BREN
&

tesine katilan sirketlerin yaptig1 beyanlara
gore 2017 yilinda bu 1000 sirketten tahmi-
ni 4.1 milyar TL'ye yakin bir Ar-Ge yatirimi
yapilmasi bekleniyor ki bu da bir takim dis
etkiler sebebiyle, sirketlerin biitgelerini tem-
kinli kullanacagina isaret ediyor. Sunu da
ekleyelim; Ttrkiye'de sirketlerin Ar-Ge ya-
tinmlarinin genel ciroya orani uzun yillar-
dir ortalama olarak yiizde 1-2 bandinda yer
aliyor. 2016°da da bu oran ortalama ytizde 2
civarinda oldu. Arastirmaya gore ilk 500°de-
ki sirketlerin Ar-Ge yatirimlarinin cirolarina
orani ortalama olarak ytizde 1.95 iken ikin-
ci 500’tn ortalamasi yiizde 1.82 oldu. Ttrki-
ye'de ihracatgi sirketlerin Ar-Ge operasyon-
larina agirlik vermesi elbette ki markalasma
glicline ve patent sayilarina da etki ediyor.
flk 500 sirketin 2016 yilinda uluslararasi
olarak tescillenen marka sayis1 9.340 iken,
ikinci 500’Un uluslararasi tescilli marka sayi-
s13.747 oldu. ik 500’tin gecen seneki ulusla-
rarasi tescilli marka sayis1 5.595’ti. Neredey-
se iki kat1 bir artis s6z konusu gegen yildan
bu yila. ik 1000 firmanin 2016 yilinda aldi-
81 toplam patent sayisi ise 1.237 oldu. Mar-
kalasma Tirkiye ihracatgisi i¢in yeni pa-
zarlarda tutunma basarisini da beraberinde
getirdi. Turkiye ihracatcilar1 geleneksel ih-
racat pazari Avrupa’nin ekonomik durgun-

luk yasamasiyla beraber pazarlarini gesit-
lendirmisti. Bu ¢esitlendirme stratejilerinde
Turk ihracatgisinin en giicli bileseni Ar-Ge
ve inovasyon ¢alismalari oldu. Oniimiizdeki
donemde o6zellikle 2023 vizyonu ¢ergevesin-
de bu operasyonlarin daha da gelisecegini
ongormek zor degil. Clinkti kiiresel ticarette
rekabet kriterleri ginimiizde sadece ihracat
cirosunun buyuklugi ve tlkeler arasi sirala-
madan ibaret degil. Thrag edilen iiriinden el-
de edilen katmadeger bu kulvarda basarinin
énemli bir gostergesi. Inovasyon ve Ar-Ge
de bu kulvarda basarili olmak i¢in ¢zel 6ne-

mi verilmesi gereken alanlar.

iLK 1000 FIRMANIN

KAPASITE KULLANIM ORANI (%)
2016 yil 2017 yih 2018 yili
kapasite icinde icinde
kullanimi | planlanan | planlanan
kapasite | kapasite
artirnmi artirmi
%100-91 118 2 1
%90 - 81 135 7 4
%80 -71 128 6 4
%70 - 61 79 5 2
%60 - 51 47 1 2
%50 ve alti 42 211 164

Ureticiihracatgi firmalar dikkate alinmistir.

www.ihracatilkbin.com
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Herman Gref

CEO

Harm Goossens
Unilever

Turkiye, Orta Asya ve iran
Yonetim Kurulu Baskan

Sergio Marchionne
Fiat Chrysler

B
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Discover
the potential

Sberbank Global

Hyundai Assan Turkiye

Peter Catalino
Novartis Turkiye
Genel Muddr

Laurent Boissier
Danone Turkiye
Genel Mudur

DaeHyun Kim
Samsung Turkiye
Baskan

Fabrizio Guidi
Sanofi
Turkiye Genel Muddr

Mong Hyun Yoon

Baskan & CEO.

Turkiye hikayenizi kesfedin!

Turkiye'ye yatirnm yapanlar dnce dederli misafirlerimiz,
ardindan birlikte kazanan is ortaklar oldu.

Her birimizin bu muhtesem Ulkeye dair gliven, ekonomik
buyume ve kisisel tatminle dolu bircok hikayesi var.

Turkiye'ye gelin. Hikayenizi kesfedin.

Hikayenizi kesfetmek igin:

turkeydiscoverthepotential.com #myturkeystory




Colman Deegan
Vodafone Turkiye
CEO

Mark Fields
Ford Motor Company
CEO ve Baskani

Jean Paul Sabet

BNP Paribas Group
Uluslararasi Bireysel
Bankacilik Baskan Vekili

Felix Allemann
Nestlé Turkiye
Yonetim Kurulu Baskans l
ve Genel Mdaddr

Dr. Fabio Landazabal

GlaxoSmithKline

Orta Dogu, Kuzey Afrika ve CIS Ulkeleri
Kidemli Baskan Yardimcisi ve Bolge Direktort

Guillaume Lejeune
AXA Turkiye
CEO

Hiroshi Kato
Toyota Otomotiv Sanayi Turkiye
Genel Muddr ve CEO

Turkiye hikayenizi kesfedin!

Turkiye'ye yatirnm yapanlar 6nce dederli misafirlerimiz,
ardindan birlikte kazanan is ortaklari oldu.

Her birimizin bu muhtesem Ulkeye dair gliven, ekonomik
blyume ve kisisel tatminle dolu birgok hikayesi var.

%\\\\ quuu \*‘-E"
¥

Discover Turkiye'ye gelin. Hikayenizi kesfedin.
the potential e atmicom  #myturkeystory
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Isletmeler “iyi ki Vodafone’a
gecmisim’ diyor

Simdi Vodafone Red Business Tarifesi’ne gecen isletmeler
tarifesini yurtdisinda da aynen kullaniyor. Ustelik
sira beklemiyor ve Ucretsiz Lounge hizmetinden

Arayin, gelelim: 0850 542 42 42

Vodafone

e .

|

Sibel Tasdemiroglu

Daf Enerji Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

—

s
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IsOrt:

§iness kurumsal hat sahipleri katilabilir. 51 tlkede gecerli olan Her Sey Dahil Pasaport mevcut tarifeye ek
ay 5 glin Red Business VIP tarifesi icin her ay 7 guin Gicretsizdir. Kampanyanin gecerli oldugu il sayisi gu
belirli TAV havalimanlarinda limitler dahilinde gecerlidir. Fast Track, Sabiha Gokcen ve belirlenen TAV
la

DAF

ENERGY

rla sinirlidir. Vodafone ve is ortaklari kampanyada degisiklik yapma hakkini sakli tutar. Hizmetin a
rumlu degildir. Detaylar; www.vodafone.com.tr



Tirkiye askinin
kimyasi: Petkim
Tam 52 yildir

52 y1l 6nce Tiirkiyenin ilk petrokimya
tesisi Petkim kurulurken hedef
Turkiye'nin itici glicti olmakti. Bugiin
urettigimiz 60 farkli hammadde ile 6000
sanayi kurulusumuzun Uretimine destek
veriyor, ekonomimizi saglam temeller
Ustiinde yiikseltmek icin var giicimiizle
calisiyoruz.

2.2 milyar dolar piyasa degeri ile
Tlrkiyenin en buiylik sirketlerinden biri
olmanin hakli gururuyla 150.000 kisiye
dogrudan ve dolayl olarak istihdam
sagliyoruz.

52 yillik deneyimimizle bugiin oldugu gibi
gelecekte de Tiirkiye ekonomisinin hep
daha ileriye tasinmasina katkida
bulunmaya devam edecegiz.

(@ Petkim

BIR SOCAR iSTIRAKIDIR

Chemistry of love
for Turkey: Petkim
Precisely for 52 years

When Petkim was first established, its
objective was to serve as a driving force
behind Turkey's economic growth as the
country’s first national petrochemicals
producer. Today, we make more than 60
different chemical compounds that assist
the manufacturing efforts of over 6.000
small and medium-sized enterprises,
working tirelessly to strengthen the
foundations of our nation’s economy.

We are proud to have become one of
Turkey's largest industrial groups with a
market cap of USD 2.2 billion, providing
direct or indirect employment for 150.000
people.

We shall continue to contribute to the
future development of the Turkish
economy with our 52 years of expertise...




Birakin
teknolojiniz
kanatlansin

Teknolojik urtuinlerinizi dunyann dort bir
yanina hem guvenli, hem de hizh bir sekilde
ulastinyoruz. Siz de Turkish Cargo'ya gelin,
dunyarin en ¢ok ulkesine ucan havayolu
sirketi ile daha fazla tuketiciye ve daha cok
dagitim noktasina ulasin.

<
<

TURKISH @ Globalize
CARGO your business

www.turkishcargo.com.tr | 0 850 333 0 777




MEHMET BUYUKEKSI Turkiye Ihracatcilar Meclisi Bagkani

NIHAT ZEYBEKCI Ekonomi Bakani

iBRAHIM SENEL Ekonomi Bakanligi Muistesari
0ZGUR VOLKAN AGAR Ekonomi Bakanligi Ihracat Genel Mudur Vekili

COLMAN DEEGAN Vodafone Turkiye CEO

ANAR MAMMADOV Petkim Genel Muddr(

M. ILKER AYCI Tiirk Hava Yollari A.O. Yonetim Kurulu ve icra Komitesi Baskani

ILKAY ERSOY DRD Filo Kiralama Genel Muduiri

BULENT UNAL TUYAP Yénetim Kurulu Baskan
OZDEMIR ATA Teksan Jeneratér Yonetim Kurulu Bagkan

TURKIYE’NIiN POTANSIYELINi YABANCILAR ANLATIYOR

TURK IHRACATCISI YESIL PASAPORT iLE DUNYAYA ACILIYOR
2016 YILI TURKIYE'NIN iLK 1000 iHRACATCI FIRMA ANALIzi

iHRACATIMIZA DEGER KATAN GOZUM ORTAKLARIMIZ

2016 YILI TURKIYE'NIN iLK 500 iIHRACATCI FIRMASI
2016 YILI TURKIYE'NIN iKINCi 500 IHRACATCI FIRMASI

PROF. DR. EMRE ALKIN

2016 YILINDA BASI GEKEN iHRACATGI FIRMALAR
2016 YILI TURKIYE’NIN SEKTOR BIRINCILERI TANITIM SAYFALARI

2016 YILI TiM SEKTORLER KONSEYi IHRACAT DEGERLENDIRMELERI

Mustafa Cikrikgioglu Celik Sektort
Ali Ozinénii Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Urtinleri Sektorii

Tahsin Oztiryaki Demir ve Demir Disi Metaller Sektort

Mustafa Senocak Deri ve Deri Mamulleri Sektor
Dr. Guiven Ugkan Elektrik-Elektronik ve Hizmetler Sektort

Edip Seving Findik ve Findik Mamulleri Sektort

126

Basaran Bayrak Gemi ve Yat Sektort
Salahattin Kaplan Hall Sektor

Suleyman Kocasert Hazirgiyim ve Konfeksiyon Sektort

130

132

Zekeriya Mete Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri Sektort
Salih Zeki Poyraz Iklimlendirme Sektort

134

Murat Akyiiz Kimyevi Maddeler ve Mamulleri Sektort

136

138

Abdulkadir Cikmaz Kuru Meyve ve Mamulleri Sektoru
Ali Kahyaoglu Maden Sektor(

140

Adnan Dalgakiran Makine ve Aksamlari Sektor(

142

144

Riza Seyyar Meyve ve Sebze Mamulleri Sektort
Ahmet Gileg¢ Mobilya, Kagit ve Orman Urlinleri Sektort

146

Ayhan Giiner MUcevher Sektort

148

150

Omer Burhanoglu Otomotiv Endustrisi
Latif Aral Alis Savunma ve Havacilik Sanayii Sektor

152

Ali Can Yamanyilmaz Su Urtinleri ve Hayvansal Mamuller Sektéri

154

156

Osman Bagdathoglu Sus Bitkileri ve Mamulleri Sektort
ismail Giille Tekstil ve Hammaddeleri Sektort

158

Noyan Garel Tutln ve Tutin Mamulleri Sektort

Mustafa Satici Yas Meyve ve Sebze Sektort
Mehmet Emre Uygun Zeytin ve Zeytinyag Sektort

164

DEGERLENDIRME YAZILARI
Dr. Can Fuat Giirlesel TiM Ekonomi Danismani

Prof. Dr. Murat Cak Istanbul Universitesi ktisat Fakultesi

Dog. Dr. Hatice Karahan TIM Ekonomi Danigmani

Ali Orhan Yalginkaya Ekonomigt/TiM
Prof. Dr. Umit Ozlale Ozyegin Universitesi Ekonomi Bolumii Bagkani

2016 YILI TURKIYE'NiN iIHRACATCI iLK 10 VE SEKTOR BIRINCiSi FIRMALARININ DEGERLENDIRMELERI

2016 YILI TURKIYE SEKTOR iHRACAT YILDIZLARI TANITIM SAYFALARI

2016 YILI TURKIVE'NIN SEKTORLERINE GORE iLK 1000 iHRACATCI FIRMASI
2016 YILI TURKIYE'NIN iLK 1000 iHRACATGI FIRMA KARSILASTIRMALI VERILERI
2016 YILI TURKIYE'NIN ALFABETIK SIRAYA GORE iLK 500 iIHRACATGI FIRMASI
2016 YILI TURKIVE'NIN ALFABETIK SIRAYA GORE iKiNCi 500 iHRACATCI FIRMASI

TiM Adina Yayin Kurulu Bagkani Mehmet Buylikeksi | Yayin Direktorii Ensar Altun | Proje Yénetimi Filiz Ozkan | TiM Proje Yonetimi Esra Vurdu | Proje Koordinatérii Murat Yanik
| Aragtirma Koordinatérii Sultan Kugu | Marka Direktérii Tung Altinbas | Editér Handan Acan | Katkida Bulunanlar Adem Mehmetgik, Murat Ulusoy | Arastirma Temsilcileri Fatma Kizak,
Mine Demir, Nezehat Sari | Gérsel Yonetmen Sevgi Ozbakir | Renk Ayrimi Tolga Unsal | Uretim Miidiirii Haydar Kartal | Adres Dis Ticaret Kompleksi Cobancesme Mevkii Sanayi Cd. B Blok
Kat: 9 Yenibosna - Istanbul | Tel 0212454 0471 | Fax 0212 454 0413 | E-mail tim@tim.orgtr | Web www.tim.org.tr - www.ihracatilkbincom | Baski ve Cilt Uniprint Basim San. ve Tic. AS.

Bu arastirmalarin tim haklari Turkiye lhracatcilar Meclisi'ne aittir. Herhangi bir bolimuniin veya tamaminin izin almadan ve kaynak gosterilmeden kullaniimasi yasaktir.
Sureli yayin degildir. Turkishtime Dergisinin (icretsiz hediyesidir. Teknik hatalardan dolayi TIM sorumlu tutulamaz.
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vodafone

iletisim Hizmetleri
Cozlm Ortagl

(@ Petkim

Petrokimya
Co6zim Ortagi

disetki

Rasiy =/

Operasyonel Arag Kiralama
Hizmetleri C6zim Ortagi

Havayolu Tagimaciligi
Hizmetleri C6zim Ortagi

CYTUVR

www.tuyap.com.tr

Fuar Hizmetleri
C6zUm Ortagi

|

T TEKSAN

Kesintisiz Enerji Sistemleri
Cozim Ortag

IHRACAT ILK 1000

4



Genis

arac yelpazemizle,
sirketinizin
yanindayiz.

Sirket filonuzu DRD'den kiralaymn, her turld
ihtiyaciniza cevap verecek arac cesitlilig
arasindan istediginizi segin. Ayrnca sundugumusz
ek hizmetler ile otomobilinizin keyfini sdrin.
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CYTUTRD

www.tuyap.com.tr

SIZE YINE YENI

1Yi HABERLERIMIZ VAR

Uluslararasi ticaretin Turkiye deki
bulusma noktasi TUYAP

38 yildir ihracatcilarimizi dunya pazarlari ile bulusturuyoruz.

Kurulusumuzdan bugune yurticinde 1.542 fuarda,
116 ulkeden 290.164 katilimci kurulusa,

189 ulkeden 50 milyonu askin ziyaretciye ev sahipligi yaptik.

Yurtdisinda 38 ulkede 171 fuarda ihracatcilarimizi
hedeflerine ulastirdik.

Yerelden Kuresele

Yurtdisi yapilanmamiz,
Turkiye'deki gucumuzu destekliyor.

Tuyap, Avrasya bolgesinin oncelikli
ticaret platformu olma vizyonuyla uluslararasi
faaliyetlerini her yil daha da gelistiriyor.

Yurtdisi tanitim ve satis agi sayesinde,
2016 yili fuarlarimiz 116 ulkeden katilimci firma
ve 189 iilkeden ziyaretciye ev sahipligi yapti.

Uluslararasi Tanitim Ofisleri

Rusya, iran, Bulgaristan, Gurcistan, Makedonya, Misir ve Urdiin'de bulunan
7 Tuyap tanitim ofisi sayesinde, katiimcilar Avrupa, Kafkasya, Balkanlar,

Kuzey Afrika, Orta Dogu ve Rusya'dan gelen nitelikli ziyaretciler ile bulusuyor.

Global Satis Agi

Dunyanin fuarcilikta en buyuk sirketi Reed Exhibitions ile 2012 yilinda
gerceklestirilen is ortakligi sonrasinda 11 ulkede 110 calisani ile faaliyet
gosteren uluslararasi satis agl, fuarlarimizin uluslararasi bilinirligini

her gecen gun arttinyor.

Yurtdisi Acenteler

Fuarlarimizin uluslararasi kimligi, 14 tGlkede faaliyet gosteren

29 acentenin gerceklestirdigi bireysel ve Ulke katiimlariyla zenginlesiyor.

FUARDA ARADIGINI BULMANIN EN KOLAY YOLU
MY T U YA P HEMEN iNDiRIN g@

! mytuyap. com/opp E‘é‘
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©oZ nl o3 ihracat ihracat ihracat
LRG| & | K& | Firma Unvanm 2015 () 2016 ($) | Degisim (%)
1 1 1 FORD OTOMOTIV SAN.AS. 3.847112.066,44 3.958.488.127,07 2,90
2 6 2 | TOFASTURK OTOMOBIL FAB.AS. 205774380133 3.189.938.360,32 55,02
3 3 3 | OYAK-RENAULT OTOMOBIL FABAS. 2678134.392,98 2.834.461.583,67 584 ‘
4 4 1 KIBARDISTICAS 2.433.034.659,34 2.457.807.149,52 1,02
L5 | 2 1 TURKIYE PETROL RAFINERILERI A. S. 2911.830.132,46 2.100.413.091,47 -27.87 ‘
6 5 1 VESTEL TICARETAS. 2.155184.402,00 = 2.004.029.094,38 -7,01
7 8 5 | TOYOTA OTOMOTIV SAN. TURKIYE AS. 1184.161.964,13 1.803.921.945,99 52,34 ‘
8 | 7 2 ARCELKKAS 178354547449 | 1776.311.550,85 -0.41
9 9 6 | BOSCHSANVETICAS 1.059.074.611,46 1.066.709.448,27 0,72 ‘
10 10 1 TGSDISTIC.AS. 1.004.507.377,34 1.013.730.948,98 0,92
1 18 7 MERCEDES-BENZ TURKAS. 644.985.450,05 965.300.073,37 49,66 ‘
2o 1| HABAS SINAI VE TiBBI GAZLAR ISTIHSAL ENDUSTRISI AS. 870.981673,22 900.283.104,63 3,36
13 12 1 FERRERO FINDIK ITHALAT IHRACAT VE TICARET AS. 831.867.070,21 805.076.896,80 -3,22 ‘
CRE 3 | BSHEVALETLERISANVETICAS 794.407275,19 756.712.738,06 -4.74
15 | 14 1 ETI MADEN ISLETMELERI GEN.MUD. 767.799.636,95 677.336.161,28 -1,78 ‘
6 15 1 | SISECAMDISTICAS. 680.555.373,02 666.537.876,40 -2,06
17 | 17 2 | ICDAS CELIK ENERJI TERSANE VE ULASIM SANAYI AS. 650.442.505,02 595.477.580,58 -8,45 ‘
18 16 2 | PERGAMON STATUS DISTICAS. 654.131.057,02 573.253.541,11 -12,36
T 2 | Arastirmaya Katilmiyor 460.964.379,91 510.017.651,54 10,64 ‘
20 23 1 TUSAS TURK HAVACILIK VE UZAY SAN.AS. 432186.537,62 477.593.581,46 10,51
L2 22 3 | COLAKOGLUDISTICAS 456.397.257,79 461.777.946,93 118 ‘
2 | 2 4 | DILERDISTICARETAS. 457602.569,03 444.412.259,48 -2,88
23 19 3 PETKIM PETROKIMYA HOLDING AS. 484.287470,93 438.411.497,30 =947 ‘
24 | 24 3 | BIRGI BIRLESIK GIYIM IHRDISTICAS. 42774124178 428.285.307,69 0,13
25 31 5 YUCEL BORU IHR.ITHVE PAZAS. 344.837776,78 410.540.168,66 19,05 ‘
26 28 1 AK-PATEKS.IHRPAZAS 363.332.048,91 343.052.465,18 -5,58
27 | 27 1 | TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKAS. 368.346.130,38 333.882.678,26 -9,36 ‘
L 28 32 2 | SARKUYSAN ELEKTROLITIK BAKIR SANAYi VE TICARET A.S 312.992.84792 303.063.881,53 =317
29 | 39 6 | ISKENDERUN DEMIR VE CELIKAS. 264.490.817,00 287.875.433,54 8,84 ‘
30 26 1 | ALTUNKAYA INS.NAKGIDATIC AS. 369.597.586,88 283.829.219,69 -23.21
31 | 67 4 | TAHAPAZVE MAGAZACILIK AS. 170.615.045,59 282.791.134,69 65,75 ‘
32 2 | Arastirmaya Katilmiyor 213.823.843,05 282.204.878,42 31,98
33 38 1 BOSCH TERMOTEKNIK ISITMA VE KLIMA SANVE TICA S. 270.309.322,71 281.131.900,86 4,00 ‘
34 63 4 INDESIT COMPANY BEYAZ ESYA PAZ AS. 186.526.729,18 252.760.533,62 35,51
35 | 35 3 | SANKODISTICAS. 299.875.503,05 250.436.897,93 -16,49 ‘
36 4 8 | GOODYEAR LASTIKLERITAS. 263.163.295,26 247.856.730,53 -582
37 | 44 2 | BRITISHAMERICAN TOBACCO TUTUN MAMULLERI SANVE TICAS. 246.750.231,39 246.925.340,25 0,07 ‘
38 | 94 1 PHILSA PHILIP MORRIS SABANCI SIGARA VE TUTUN SANTICAS. 144.819.350,37 245.144.808,31 69,28
39 5 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 205.518.009,28 243.763.032,04 18,61 ‘
L 40 33 6 | TAHAKARGO DIS TICARETAS. 306.239.416,23 239.519.635,99 -21,79
41 | 47 2 | TUSAS MOTOR SANAYIAS. 229.434.621,43 237.097.766,20 334 ‘
42 9 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 212.988.962,76 237.056.411,03 11,30
43 | 37 7 | BORUSAN MANNESMANN BORU SANVE TICAS. 277593.407,66 232.161.128,20 -16,37 ‘
44 | 34 10 | MANTURKIYEAS. 301.453.980,08 225.080.944,50 -25,33
45 | 46 1 TOYOTAMOTOR EUROPE ADAPAZARI SUBESI 234.621.353,17 220.085.790,60 -6,20 ‘
46 | 48 3 BASAK METAL TICVE SANAS. 226.702.051,88 216.973.296,57 -4,29
47 | 59 1 ISTANBUL ALTINONS KUYUMCULUK VE GIDA SANAYI TICARET ANONIM SIRKETI 195.379.353,87 213.236.340,05 914 ‘
W 116 1 TERSAN TERSANECILIK SANVETICAS 118.528.166,33 209.613.631,31 76,85
49 126 | 1 | ISTANBULGIDADISTICAS. 113.325.014,78 209.499.052,65 84,87 ‘
50 57 | 10 | ZORLUDISTICAS 198.684.794,95 198.495.485,14 -0,10
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Calisan Calisan | g

) - Toplam Sayisi Sayisi § e

2016 I¢ Satis 2016 Vergi Oncesi Sermaye Calisan (Beyaz (Mavi | o

Tutan (TL) Doénem Kan (TL) Firmanin Konumu Pay1 (%) Sayisi Yakalr) Yakal) | K&
6.002.043.021,00 970.170.917,00 Uretici-ihracatci OSP:41YSP:41 Halka Arz:18 10196 2699 7497 | 1
4.845.821.468,00 387.799.550,94 Uretici-ihracatc OSP:62.14 YSP:37.86 9422 1618 7804 | 2
Uretici-ihracatci OSP:49 YSP:51 6.577 1392 5185 | 3
233.823.143,39 6.669.395,18 | Sektorel / Sermaye Dis Ticaret OSP:100.00 56 56 4
35.416.687.556,33 1639.852.720,46 Uretici-ihracatci OSP:100.00 4823 1.055 3768 | 5
3.553.757132,41 17789.764,61 = Sektorel / Sermaye Dis Ticaret OSP:100.00 1743 1207 536 | 6
Uretici-ihracatci YSP:100.00 5435 381 5054 | 7
7110.568.637,74 400.144.827,81 Uretici-ihracatci OSP:100.00 15.947 2640 13307 | 8
1108.029.854,00 119.588.679,00 Uretici-ihracatci YSP:100.00 7663 1.081 6.582 | 9
Sektorel / Sermaye Dis Ticaret OSP:100.00 21 19 2110
8140.327.859,95 Uretici-lhracat OSP:15 YSP:85 6.146 1768 4378 | 1
Uretici-ihracatci OSP:100.00 1705 681 1024 | 12
Uretici-ihracatci YSP:100.00 13
3.521.302.505,00 291.738.299,00 Uretici-ihracatci OSP:0.04 YSP:99.96 6.022 2327 3695 | 14
81.545.296,00 1.218.375.001,00 Uretici-ihracat KSP:100.00 4121 1731 2390 | 15
9.699.050,23 | Sektorel / Sermaye Dis Ticaret 0SP100.00 19 19 16
4.639.018.830,85 359196.674,33 Uretici-ihracatci OSP:100.00 3808 446 3362 | 17
Sektorel / Sermaye Dis Ticaret OSP:100.00 18
19
1.024.781.929,27 614.996.149,39 Uretici-ihracatg OSP:100.00 5254 2570 2684 | 20
3.529.623,00 6.242.587,00 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 17 17 21
1.560.513,62 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 41 41 22
3.253.841.487,66 865.657.320,64 Uretici-lhracatgi OSP:49 YSP:51 2414 525 1889 | 23
1155.803,65 21032713 | Sektorel / Sermaye Dis Ticaret OSP100.00 15 15 24
Sektorel / Sermaye Dis Ticaret OSP:100.00 24 24 25
4.662.297,00 1440566692 | Sektorel / Sermaye Dis Ticaret OSP:100.00 27 26
2.468.516.759,00 388139.632,00 Uretici-ihracatci OSP:3750 YSP:3750 Halka Arz:25.00 2.803 704 2099 | 27
1468129.891,00 29.194.201,00 Uretici-ihracatc OSP:100.00 74 291 423 | 28
5.528.649.000,00 1.386.861.000,00 Uretici-ihracatci OSP:100.00 5106 1774 3332 | 29
9.567.022,00 7757.356,00 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 243 174 69 | 30
1.695.916,96 979.506,19 | Sektorel / Sermaye Dis Ticaret OSP:100.00 8 8 31
32
736.551.371,00 268.253.890,00 Uretici-ihracatci YSP:100.00 775 205 570 | 33
454.966.416,76 32.480.513,42 Grup Dis Ticaret YSP:100.00 103 100 3134
184.916,93 2.840.498,23 = Sektorel / Sermaye Dis Ticaret OSP:100.00 15 15 35
597.359.855,00 87433.572,00 Uretici-ihracatci KSP:25.4 YSP:74.6 1.562 268 1294 | 36
Uretici-lhracatgi YSP:100.00 702 109 593 | 37
Uretici-ihracatc OSP:25YSP:75 1.004 1004 38
7.962.212.541,65 1.305.213.090,78 Uretici-lhracat OSP:100.00 23.013 19.245 3768 | 39
202.936,59 912.396,96 | Sektorel / Sermaye Dis Ticaret OSP:100.00 279 121 158 | 40
111.268.098,00 124143.680,00 Uretici-ihracatci KSP:53.78 YSP:46.22 1779 732 1047 | 41
2.470.933.740,00 Uretici-ihracatc OSP:30 YSP:70 2445 480 1965 | 42
804.667.094,00 110.589.048,00 Uretici-ihracatc OSP:93.33 YSP:6.67 1296 220 1076 | 43
500.957.455,03 80.409.774,89 Uretici-lhracatg OSP:0.02 YSP:99.98 1784 370 1414 | 44
ihracatci YSP:100.00 94 94 45
6.255.000,00 ihracatcl OSP:100.00 15 12 3| 46
Uretici-ihracatci OSP:100.00 47
3.007.413,00 46.256.256,00 Uretici-ihracatci OSP:100.00 369 158 211 | 48
7699.955,02 47729.768,87 | Sektorel / Sermaye Dis Ticaret OSP:100.00 17 n7 49
4.853.008,00 = Sektorel / Sermaye Dis Ticaret OSP:100.00 2.910 450 2460 | 50

* KSP: Kamu Sermaye Payr OSP: Ozel Sektér Payr YSP: Yabanci Sermaye Payr HAP: Halka Arz Payi
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LRG| & | K& | Firma Unvanm 2015 () 2016 ($) | Degisim (%)
51 5 | GRID SOLUTIONS ENERJi ENDUSTRISI AS. 197.661.261,27
52 30 2 PROGIDA TARIM URUNLERI SANVE TICAS. 353.190159,39 197.657.916,98 -44,04
53 | 53 5 | CINERICVEDISTICAS. 209.745.901,57 194.183.943,81 -742
54 50 2 KORDSA GLOBAL ENDUST.IPLIK VE KORD BEZI SANVE TICAS. 216.544.069,69 193.539.349,48 -10,62
55 | 62 12 MAXION INCI JANT SANAYI ANONIM SIRKETI 187.916.47154 192.406.345,52 2,39
56 2 KAYAR KUYUMCULUK VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI 191.861.472,03
57 | 78 7 | UNITEKS TEKSTIL GIDA MOTORLU ARACLAR SANAYI VE TICARETAS. 157.293.584,84 188.456.570,90 19,81
58 9 13 | FEDERAL MOGULDISTICAS. 146.306.674,42 186.603.495,14 2754
59 6l 4 | POLIMER KAUCUK SANVE PAZAS. 188.729183,12 186.539.666,28 -116
60 1 Arastirmaya Katilmiyor 163.892.501,09 180.997.751,66 10,44
61 1 Adinin Agiklanmasini istemiyor 160.996.685,61 180.016.752,73 1,81
| 62 | 65 8 | IZMIR DEMIR CELIK SANAYIAS. 171.002.569,52 178.674.567,81 4,49
63 83 15 | VALEO OTOMOTIV SANAYi VE TICARET AS. 154.198.534,18 175.977.747,33 14,12
. 64 36 3 | BALSUGIDASANVETICAS 29193193776 175.593.115,60 -39,85
65 55 19 | COMPONENTA DOKUMCULUKTIC.SAN.AS. 205139.423,09 173.248.321,51 -15,55
66 89 2 | BESLER MAKARNA UN IRMIK GIDA SANVE TICAS. 148.458122,10 172.993.919,06 16,53
67 | 29 = 29 | POLIMEKS INSAAT TAAHHUT VE SANTICAS. 362.870.451,65 172.910.309,33 -52,35
68 3 YILKROM MADEN VE ENERJI YAT TICSANAS. 172.277.495,73
| 69 | 64 14  BRISABRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET AS. 171.945.957,67 169.724.598,58 -1,29
70 | 204 | 9 | BORCELIK CELIK SAN.TIC.AS. 72.610.505,47 168.610.805,90 132,21
a7 8 | MENDERES TEKS.SANVE TICAS. 160.887.269,07 168.379.352,70 4,66
72 |75 3 | ISTANBUL ALTIN RAFINERISIAS. 162.698.834,53 166.696.870,03 2,46
73 | 60 @ 16 | CMSJANTVE MAKINA SANAYIAS. 191.902.412,20 162.196.701,52 -15,48
74 6 | Arastirmaya Katilmiyor 198.639.101,83 160.788.475,73 -19,05
75 103 4 GULSAN SENTETIK DOKUMA SANVE TICAS. 134.569.872,62 160.716.413,40 19,43
76 8 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 151.322.330,17 158.191.923,27 454
77 | 81 3 | PERFETTI VAN MELLE GIDA SANVETICAS. 154.903152,47 156.284.939,58 0,89
A 7 12| YESIM SATIS MAGAZALARI VE TEKSTIL FABAS. 167.870.053,68 155.930.827,78 Al
79 88 1| DTS DENIZLi TEKSTIL DIS TICAS 1491136.524,59 155.806.293,94 4,47
80 87 6 | KOROZODISTIC.AS. 149.548.448,89 155.618.676,78 4,06
T 9 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 144.075.291,63 155.593.201,82 799
82 7 Adinin Agiklanmasini istemiyor 170.168.851,85 153.902.200,09 -9,56
83 | 93 9 | CROSSTEKSSANVETICAS 145.036.834,75 153.152.449,42 5,60
84 10 | SASADISTICAS. 151.987.534,54
85 | 82 26 | HEMAEXIMTICARETAS. 154.584.639,66 151.615.465,71 -1,92
86 4 | Arastirmaya Katilmiyor 149.517.460,99
87 | 98 13 | ILERI GIYIM SAN VE DIS TICAS. 140.735.401,34 147.867.520,47 5,07
88 | 90 17 | PETLASLASTIK SANTICAS. 147.302.273,59 146.292.216,01 -0,69
89 | 121 22 | AUTOLIV CANKOR OTO.EMNIYET SIS SANVE TICAS 116.248.296,40 145.908.126,57 25,51
190 513 10 TOSCELIK PROFIL VE SACENDAS. 34.621160,51 144.966.678,76 318,72
91 | 102 | 5 | ARPASIHRACAT ITHALATVE PAZARLAMAAS. 136.215.460,14 144.198.875,66 5,86
92 122 4 CANDY HOOVER EUROASIA EV GERECLERI SANVE TICAS. 115.872.481,50 143.703.868,02 24,02
93 | 96 8 | SEVAL iIHRACAT ITHALAT VE PAZARLAMA TiC.LTD.STI. 142136.282,27 142.395.594,76 0,18
94 124 1 KLC GIDA URUNLERIITH.IHRVETICAS. 114.893.893,24 141.874.395,70 23,48
95 18 | PIRELLI OTOMOBIL LASTIKLERI AS. 140.768.553,29
9% 176 1 EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI. TIC. AS. 82.236.925,15 137.353.966,89 67,02
97 | 104 14 | ERPAHAZIRGIYIMICVEDISTICAS. 134.352.091,21 136.398.128,45 1,52
? 92 29 | RAMDISTICARETAS. 145.811.726,74 134.562.101,20 =772
99 7 | Arastirmaya Katilmiyor 168.260.457,28 133.728.073,05 -20,52
100 = 97 5 | BOYTEKS TEKS.SANTICAS. 141.875.768,84 133.475.702,13 -592
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142.783.074,77 4314272438 Uretici-ihracat OSP:0.01YSP:99.99 933 303 630 | 51
152.631.873,10 Uretici-ihracatc YSP:100.00 164 72 92 | 52
224853521 743.832,99 Grup Drs Ticaret OSP:100.00 53
172.647183,85 67713.261,65 Uretici-lhracatg OSP:100.00 1074 264 810 | 54
207.662145,52 Uretici-ihracatci OSP:40 YSP:60 1.058 109 949 | 55
Uretici-ihracatgi OSP:100.00 56
95.117.779,88 Uretici-ihracatc OSP:84.37YSP:15.63 397 258 139 | 57
12.028.356,98 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 2 2 58
94.473.805,00 65.605.304,00 Uretici-ihracatc YSP:100.00 2134 202 1932 | 59
60
32228317 367177302 | Sektorel / Sermaye Dis Ticaret OSP:100.00 5 5 61
1.227.274.116,00 Uretici-ihracatci OSP:100.00 1174 379 795 | 62
Uretici-ihracatgi YSP:100.00 63
Uretici-ihracatci OSP:100.00 64
181.376.355,29 Uretici-ihracat YSP:93.60 Halka Arz:6.40 2.495 291 2204 | 65
355.212.27717 20.126.578,40 Uretici-ihracatci OSP:100.00 420 50 370 | 66
9.258.489,28 -69.759.799,82 | Sektorel / Sermaye Dis Ticaret OSP:100.00 261 261 67
14.296.436,89 12.233.491,65 Ihracatcl OSP:100.00 10 10 | 68
1.292178.348,44 79.945117,00 Uretici-ihracatc OSP:56.37 YSP:43.63 261 631 1980 | 69
2.082.174.752,33 403.407736,75 Uretici-ihracatg OSP:54.67 YSP:45.33 829 275 554 | 70
108.037.499,00 8112.045,00 Uretici-ihracatc OSP:100.00 2254 295 1959 | 71
2.838.895.850,08 10.913.645,05 Uretici-ihracatci OSP:100.00 243 213 30 | 72
262.691.524,89 65.586.259,92 Uretici-ihracatgi OSP:100.00 1656 323 1333 | 73
74
1.204.284.296,00 323.416.573,00 Uretici-lhracat OSP:100.00 2391 205 2186 | 75
92.372.571,03 Uretici-ihracatci OSP:100.00 350 60 290 | 76
Uretici-ihracatgi YSP:100.00 910 115 795 | 77
106.189.929,29 38957570 | Sektorel / Sermaye Dis Ticaret OSP:100.00 63 61 2 78
110.568,43 57474345  Sektorel / Sermaye Dis Ticaret OSP:100.00 n 1 79
9134.074,00 2.553.546,00 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 63 63 80
123.960.418,38 350.335.251,02 Uretici-ihracatci OSP:100.00 1.849 383 1466 | 8l
753.649.369,72 18.291.942,15 Uretici-lhracatg OSP:0.01YSP:99.99 82
281.648,36 751.221,89 ihracatcl OSP:100.00 5 5 83
3705.869,07 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 4 4 84
22748974115 353.072,35 Uretici-ihracatci OSP:100.00 2263 403 1860 | 85
86
Sektorel / Sermaye Dis Ticaret OSP:100.00 87
559.395.226,00 87.726.926,00 Uretici-ihracatci OSP:100.00 2212 436 1776 | 88
569.051.344,79 Uretici-lhracat YSP:100.00 2768 201 2567 | 89
3.055.871.699,50 Uretici-ihracatci OSP:100.00 2299 504 1795 | 90
20.935.068,74 Uretici-ihracat OSP:100.00 990 216 774 | 91
70.002.471,32 Grup Dis Ticaret OSP:6 YSP:94 55 55 92
99.009,90 3.678.500,98 ihracatcl OSP:100.00 11 n 93
6.934.717,29 241029594 | Sektorel / Sermaye Dis Ticaret OSP:100.00 12 12 94
528.755.245,00 Uretici-ihracatci YSP:100.00 502 109 393 | 95
5.604.357.704,04 1.274.038107,29 Uretici-ihracatg OSP:100.00 6.234 1766 4468 | 96
Grup Dis Ticaret OSP:100.00 1 1 97
609.019.584,74 11.332.802,80 | Sektorel / Sermaye Dis Ticaret OSP:100.00 28 28 98
99
218.494.782,78 140.366.039,68 Uretici-ihracatci OSP:100.00 1730 201 1529 1100

* KSP: Kamu Sermaye Payr OSP: Ozel Sektér Payr YSP: Yabanci Sermaye Payr HAP: Halka Arz Payi
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LRG| & | K& | Firma Unvanm 2015 () 2016 ($) | Degisim (%)
101 | 73 4 | FNSSDISTICARETAS. 164.516.712,73 132.590.535,11 -19,41
102 19 = 8 | KIPASPAZARLAMAVETICAS. 117.252.53775 130.030.653,68 10,90
103 M 8 | KOKSAN PET VE PLASTIK AMB.SANTICAS. 124.883.431,03 128.553.824,28 2,94
104 141 20 | TEMSA GLOBAL SANTICAS. 102.623.545,96 128.506.863,26 2522
1105 | 153 3 JTITUTUN URUNLERI SANAYI AS. 92.549102,49 128.177.352,54 38,50
106 = 128 |« 18 | YAPIMERKEZI INSVE SANAS. 112.120.271,59 126.758.289,82 13,06
107 4 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 115.292.980,35 126.086.685,46 9,36
W 101 5 | ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARETAS. 138.599.674,39 125.131.607,63 -9,72
109 85 | 17 | TURKMEN GRUPITH.IHR. DISTIC.AS. 153.542.375,10 123.736.433,76 -19,41
110 2 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 130.514.848,74 123.065.691,36 =571
M | 223 21 | TIRSAN TREYLER SANAYIi VE TICARETASS. 66.573.450,06 120.907.519,98 81,62
M2 10 5  BOSCHREXROTH OTOMASYON SANVE TICAS. 125.682194,50 118.304.628,52 -5,87
13 | 84 12 KOCAER HADDECILIK SANVETIC.AS. 153.661.086,15 117.799.992,84 -23,34
. 14 56 | 4 | DURAKFINDIK SANAYI VE TICARETAS. 203.400.029,09 114.724.090,83 -43,60
15 108 | 5 | INTERSWEET DISTICAS 128.084.283,32 113.884.800,38 -11,09
M6 66 4 | SOLEN CIKOLATA GIDASANVETIC AS. 170.901.628,11 113.515.087,91 -33,58
n7 23 | Arastirmaya Katilmiyor 112.931.465,33
18 | 167 3 MAKINA VE KIMYA ENDUSTRISI GENEL MUDURLUGU 84.721114,84 112.911.263,28 3327
119 | 133 9 BALIKESIR ELEKTRO MEKANIK SAN. TESISLERI AS. 106.533.119,80 112.148.829,27 527
120 | 107 4 | TTL.TUTUN SANVE DIS TICAS 130.149.769,52 111.868.547,26 -14,05
C12r 16 | Adimin Aciklanmasini istemiyor 139.733.376,71 111.673.061,21 -20,08
122 155 | 16 KOTON MAGAZACILIK TEKSSANVETICAS. 91.581.834,30 111.206.240,32 21,43
123 17 13 | MESCIER DISTIC. LTD. STI. 117.430.048,45 110.029.322,97 -6,30
124 25 | TP ENDUSTRIYEL VE TICARI LASTIKLERI ANONIM SIRKETI 110.017.010,58
125 | 129 6 | ARBEL BAKLIYAT HUBUBAT SANTICAS. 110.336.796,42 109.817.701,51 -0,47
126 32 Arastirmaya Katilmiyor 108.510.873,61
127 | 130 | 2 | ORTADOGU RULMAN SANTICAS. 109.564.455,61 106.541.477,51 -2,76
ﬁ 177 4 | ASAS ALUMINYUM SAN.VETIC.A.S. 81.787.272,43 104.486.135,89 2775
129 184 = 15 | FORE ULUSLARARASIPAZVETICAS. 79.198.741,69 104.227.193,27 31,60
130 113 5 OZGUN GIDA SANVE TICLTD.STI. 123.621.860,17 103.747.049,91 -16,08
131105 5 CAYELI BAKIR ISLETMELERI AS. 132.073.165,15 103.106.886,73 -21,93
132 | 192 10 | TIRYAKI AGRO GIDASANTICAS. 77158.383,69 102.266.480,15 32,54
133 | 145 9 | OBAFOOD GIDA SANTICAS. 100.023.321,91 98.766.681,30 -1,26
134 | 120 28 | DELPHi AUTOMOTIVE SYSTEMS LTD.STI. 116.696.259,26 97.823.096,73 -16,17
135 | 168 = 13 | HESHACILAR ELEKTRIK SANTICAS. 83.984.650,30 96.675.036,38 151
136 11| Arastirmaya Katilmiyor 90.23817763 96.443.181,15 6,88
137 | 152 | 3 | YASARDISTICAS 931881741 96.012.414,74 3,03
138 138 6 ISKUR IPLIK KUMAS MENSTIC.SAN.AS. 104.395.533,47 95.447.175,44 -8,57
139 142 2 | CIMSACIMENTO SANTICAS. 101.959.968,91 94.946.456,29 -6,88
(140 149 | 14 KARDEMIR DIS TICARET ANONIM SIRKETI 96.905.779,93 94.712.214,45 -2,26
141 214 | 10 | SCHNEIDER ENERJI END. SAN.VETICAS. 69.658.904,87 94.619.562,87 35,83
142 | 186 1 NEXANS TURKIYE ENDVE TICAS. 78.857.887,54 93.214.452,60 18,21
143 | 132 4  BOYDAKDISTICARETAS. 106.556.833,17 93.168.156,45 -12,56
144 | 15 15 | KAPTAN METAL DIS TICARET VE NAKLIYATAS. 119.915.037,74 92.838.021,93 -22,58
145 | 173 18 BAYKANLAR TEKSTIL SANVE TICAS. 82.539.383,93 92.324.027,02 11,85
146 169 3 DURMAZLAR MAKINA SANVE TICAS. 83.152.855,29 89.881.052,88 8,09
147 1 156 = 24 | LiM OTOMOTIV TICARET ANONIM SIRKETI 91.494.002,93 89.331.492,71 -2,36
W 305 12 | ABBIHRACAT TICVE ELEKTRIK SAN.ASS. 52.160.129,80 87.813.335,74 68,35
149 185 3 | KASTAMONU ENTEGRE AGAC SANAYIVE TICARETAS. 7918173724 87.306.170,48 10,26
150 | 163 = 12 | MUTLU MAKARNACILIK SANTICAS. 87.061.916,01 87.141.279,86 0,09
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Tutan (TL) Doénem Kan (TL) Firmanin Konumu Pay1 (%) Sayisi Yakalr) Yakal) | K&
Grup Dis Ticaret OSP:100.00 1 1 101
Grup Dis Ticaret OSP:100.00 58 58 102
628.093.958,98 73.200.444,80 Uretici-ihracatci OSP:100.00 575 94 481 1103
616.563.354,96 Uretici-lhracatg OSP:100.00 1625 466 1159 | 104
9.801.094.600,54 117.735.769,40 Uretici-ihracatci YSP:100.00 483 131 352 | 105
2.744.047883,38 451.948.785,25 ihracatci OSP:100.00 8.919 1437 7482 | 106
486.014,05 Grup Drs Ticaret OSP:0.13 YSP:99.87 107
3.235.305.626,00 534.069.625,00 Uretici-ihracatci OSP:100.00 5241 3.674 1.567 | 108
94774219 Sektorel / Sermaye Dis Ticaret OSP:100.00 2 2 109
Uretici-ihracatci OSP:100.00 1932 373 1.559 | 110
Uretici-ihracatgi OSP:100.00 548 200 348 | 1M
137506.882,49 7553.480,19 Uretici-ihracatci YSP:100.00 910 226 684 | 112
307.945.387,88 10.865.124,62 Uretici-ihracatg OSP:100.00 698 131 567 | 113
377476.087,31 5.056.760,37 Uretici-ihracatc OSP:100.00 55 20 35 | 114
219.747,72 4.243.671,00 Grup Drs Ticaret OSP:100.00 38 34 4 1115
Uretici-ihracatci OSP:100.00 1.399 383 1016 | 116
n7
768.530.593,00 887.588,00 Uretici-lhracat KSP:100.00 5463 2634 2829 | 118
195.966.221,00 43.772.900,00 Uretici-ihracatci OSP:100.00 1206 383 823 | 119
Uretici-ihracatgi OSP:100.00 217 199 18 1120
73.797.342,00 42.571.840,00 | Sektorel / Sermaye Dis Ticaret OSP:100.00 20 20 121
2155.559.169,07 6.503.812,17 ihracatgl OSP:50 YSP:50 7.320 6.594 726 | 122
6.079.767,00 9.913.482,00 Ihracatc! OSP:100.00 16 16 123
278.459.133,00 81.824.052,00 Uretici-ihracatci OSP:0.01YSP:99.99 1.512 177 1335 | 124
407.779.074,00 3.632.750,70 Uretici-lhracat YSP:100.00 369 43 326 | 125
126
214.145.549,19 133.993.510,95 Uretici-ihracat OSP:100.00 1.900 300 1600 | 127
858.087.043,00 24.483.350,00 Uretici-ihracatc OSP:100.00 2102 447 1655 | 128
1.522.688,75 478.766,43 Grup Drs Ticaret OSP:100.00 9 9 129
113.537.291,16 11.867.946,16 Uretici-lhracat OSP:100.00 15 15 100 130
375.041.921,95 Uretici-ihracatci YSP:100.00 414 130 284 | 131
824.326.796,13 38.294.726,19 Uretici-lhracat OSP:72 YSP:28 530 200 330 | 132
114.647,74 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 133
334.439.393,00 125.402.902,00 Uretici-ihracatg YSP:100.00 4603 350 4253 | 134
881.941.923,81 45.039.777,61 Uretici-ihracatg OSP:100.00 1.029 166 863 | 135
136
Grup Dis Ticaret OSP:100.00 37 37 137
250.998.804,02 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 88 88 138
878.219.293,00 306.257.063,00 Uretici-lhracat OSP:100.00 1012 527 485 | 139
210.324,12 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 6 6 140
Uretici-ihracatgi YSP:100.00 466 164 302 141
513.396.487,00 18.463.475,98 Uretici-ihracatc YSP:100.00 471 127 344 | 142
353.205,00 20.348.942,59 Grup Drs Ticaret OSP:100.00 127 64 63 | 143
18.099.784,18 8.151132,95 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 29 29 144
21.531.676,95 12.668.854,71 Uretici-ihracatci OSP:100.00 990 200 790 | 145
288.491.759,74 Uretici-hracatg OSP:100.00 .on 293 718 | 146
23246131 ihracatcl OSP:100.00 3 3 147
1.378.769,40 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 148
2133.974.433,90 -26.684.684,50 Uretici-ihracatc OSP:100.00 2320 572 1748 | 149
250.206.935,71 863895318 Uretici-ihracatci OSP:100.00 354 52 302 150

* KSP: Kamu Sermaye Payr OSP: Ozel Sektér Payr YSP: Yabanci Sermaye Payr HAP: Halka Arz Payi
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LRG| & | K& | Firma Unvanm 2015 () 2016 ($) | Degisim (%)
151 25 | Arastirmaya Katilmiyor 105.844.601,36 86.822.229,36 -17.97
152 16 | BASTUG METALURJI SANAYIAS. 86.430.760,31
153 | 137 1| AYDIN KURUYEMIS SANAYi VE TiC. AS. 104.749.171,44 85.279.415,30 -18,59
154 | 205 2 | DOST KARDESLER TEKSTIL SANVETICAS. 72.601.114,85 85.052.833,43 1715

155 | 199 | 19 | TAYPATEKSGIY.SANVE TICAS 74.595.576,90 84.316.453,79 13,03
156 | 326 | 17 | KAPTAN DEMIR CELIK ENDTICAS 49.340.166,94 84.231.193,69 70,72
157 20 | Arastirmaya Katilmiyor 106.173.867,82 83.566.010,66 -21,29

H 181 | 52 | KARBELTEKSTIL DIS TICARETAS. 80.150.5741 83.055.626,19 3,62
159 | 143 | 14 | ATOM KABLO SANAYIVE TICARETAS. 101.862.207,75 82.201.620,25 -19,30
160 238 13 KUCUKBAY YAG VE DETERJAN SANAYIAS. 63.242.336,55 82.031.183,97 29,71
161 189 | 6 | ELEKSDISTICARETAS. 78.704.817,58 79.680.473,45 1,24

W 15 | Arastirmaya Katilmiyor 78.774.593 54 78.594.789,57 -0,23
163 16 PAMUKKALE KABLO SAN.TIC.AS. 77.944.850,85

164 23 | GREIF EPS TURKEY AMBALAJ.SANVE TICA.S 77.912.118,49
165 | 146 = 21 | ASTER GLOBAL PAZVEDISTICAS. 99.620.778,81 77.350.376,43 -22,36
166 | 161 7 | ORTAANADOLU TICVE SAN.ISLTAS. 88.487234,15 77.094.377,14 -12,88
167 258 = 7 | ALPHAVACILIK SANTIC.AS. 60.024.635,00 77.086.368,44 28,42
168 6 | DURAMELT KUYUMCULUK VE KIYMETLI MADENLER GIDA SAN. TICAS 77.039.948,27

169 | 147 1 STANDARD PROFIL OTOMOTIV SAN. VE TICAS. 97.283.611,16 77.031.426,06 -20,82
170 14 | DIA BAKLIYAT ANONIM SIRKETI 76.827.819,58

171526 3 DAIKIN ISITMA VE SOGUTMA SISTEMLERI SAN. TIC.AS. 34.063.866,83 76.209.781,76 123,73
172 | 209 | 2 | BANVIT BANDIRMA VITAMINLI YEM SAN. A. S. 71.885.924,64 75.664.756,60 5,26
173 364 | 39 | SUMMATURIZM YATIRIMCILIKA. S. 4483588794 75.227.804,47 6778
174 12| ORGANIK KIMYA SANVE TICAS. 77549.488,25 75.195.473,36 -3,04
175 218 | 27 | SSP OTOMOTIV SANAYIVE DISTICAS. 67.354.149,39 74.770.014,80 11,01
176 1 193 = 22 | BAYKANDISTICAS. 76.585.013,00 74.569.821,66 -2,63
177 13 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 72.262.401,85 74.549.679,19 317

(178 165 | 56 | DSD DERI SANAYICILERI DISTIC.AS 85.047536,41 74.428.686,16 -12,49
179 © 231 2 CEMRE MARIN ENDUSTRIA'S 64.664.354,93 73.738.458,95 14,03
180 17 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 79.512.2521 73.452.039,18 -762

181 | 200 14 AKDENIZ KIMYASAL URPAZICVEDISTICAS. 73.616.408,32 73.316.764,37 -0,41
182 3 Adinin Agiklanmasini istemiyor 82.553.663,35 72.914.591,06 -11,68
183 | 227 | 22 | NORM CIVATASANVETICAS. 65.013.074,85 72.782.535,69 11,95
184 | 230 3 | KARTAL HALITEKSTIL SANVE TICAS. 64.767194,98 72.763.392,65 12,35
185 278 5 | AGTDISTICARETAS. 56.313.048,15 72.699.727,16 29,10
186 | 175 = 34 | GAMATEKS TEKSSANVETICAS 8224992138 72.573.832,87 -11,76
187 7 | RIGAKU KUYUMCULUK GIDA INS. TEKSTIL SAN. VETICAS 72.378.331,89

188 | 243 20 EROL DISTIC.LTDSTI 62.346.686,50 71.797.965,76 15,16
189 | 220 = 15 | STANDARD PROFIL EGE OTOMOTIV SANVETICAS 66.904.703,19 71.571.839,53 6,98

190 224 | 25 | YONCAGIDA SAN.SLICVEDISTICAS. 66.533.834,56 71.564.621,88 756
191 274 | 9 | MAGNESIT ANONIM SIRKETI 56.755.54713 71.560.255,53 26,09
192 | 150 | 19 | OZKAN DEMIR CELIK SANAYIIAS. 95.795.983,87 70.816.617,85 -26,08
193 354 6 | ETIELEKTROMETALURJIAS. 45.685.825,87 70.622.050,30 54,58
194 | 284 = 30 | AYDINLIHAZIR GIYIM SANVETICAS 55.231.080,51 70.231.439,00 2716

195 | 206 24 | OZAKTEKS.KONFSANVE TICAS. 72.496.464,15 70.224.633,94 =313
196 5 | ISIKTARIM URN.SANVE TICAS. 69.901.309,21
197 310 15 | HARIBO SEKER.SANVE TIC.LTD. STi. 51.395.981,58 69.832.415,33 35,87

W 196 | 29 | SARTEN AMBALAJ SAN.VETIC.AS. 75.428.44710 69.708.842,55 -758
199 242 2 | OZGURTARIM URUNLERI INSAAT SAN. VETIC.A. S. 62.623.979,07 69.449.751,48 10,90
200 190 TERMO TEKNIK TICARET VE SANAYI AS. 78.694142,79 69.366.288,23 -11,85
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151
1.860.421.797,30 Uretici-ihracatc OSP:100.00 753 269 484 | 152
Uretici-ihracatci OSP:100.00 379 75 304 | 153
77.298.969,00 9.012.279,00 Uretici-lhracat OSP:100.00 208 6 202 | 154
448145,86 4.665.296,15 Grup Drs Ticaret OSP:100.00 6 6 155
715.975.464,76 35.666.346,40 Uretici-ihracatg OSP:100.00 861 292 569 | 156
157
Grup Dis Ticaret OSP:100.00 158
21550.930,23 Uretici-ihracatc OSP:100.00 147 35 112 1159
721.762.534,42 9.432.546,77 Uretici-ihracatci OSP:100.00 357 65 292 | 160
1452.050,00 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 36 36 161
162
126.469.210,41 Uretici-ihracatgi OSP:100.00 260 38 222 163
6.945.000,00 Uretici-ihracatci YSP:100.00 1.985 142 1843 | 164
150.320,26 ihracatcl OSP:100.00 55 49 6 | 165
288.073.31,22 28758.442,08 Uretici-ihracatgi OSP:100.00 1707 223 1484 | 166
950.000,00 Uretici-ihracatci OSP:50 YSP:50 637 213 424 | 167
Uretici-ihracatgi OSP:100.00 168
Uretici-ihracatc OSP:100.00 169
23122.24438 11143.01,97 ihracatci OSP:100.00 14 14 170
652.900.000,00 61.560.000,00 Uretici-ihracatc YSP:100.00 1.0mn 441 570 17
1.570.791.948,68 49166.590,49 Uretici-ihracatci KSP:63.16 YSP:16.32 Halka Arz:20.52 4275 636 3639 | 172
169.340,80 101.151.928,83 Ihracatcl OSP:100.00 173
241125.483,39 6.757.530,23 Uretici-ihracatci OSP:51YSP:49 298 231 67 | 174
Sektorel / Sermaye Dis Ticaret OSP:100.00 20 20 175
19.537,06 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 6 6 176
223.096.702,59 31.330.404,55 Uretici-ihracatg OSP:100.00 989 18 87 | 177
Sektorel / Sermaye Dis Ticaret OSP:100.00 14 14 178
144.998,82 474.445,85 Uretici-ihracatci OSP:100.00 29 12 17 1179
179.362.304,00 5.987.005,00 Grup Dis Ticaret YSP:100.00 19 19 180
Grup Dis Ticaret OSP:100.00 181
725.658.338,04 8.283.039,30 Uretici-lhracatg OSP:100.00 3104 543 2561 | 182
328.646.271,22 88.279.299,80 Uretici-ihracatci OSP:100.00 626 185 441 1 183
161.618.289,56 36.434.351,40 Uretici-ihracat OSP:100.00 1.250 170 1.080 | 184
4146.059,47 Grup Drs Ticaret OSP:100.00 993 256 737 | 185
61.073.205,64 45166.589,73 Uretici-ihracatci OSP:100.00 1712 278 1434 | 186
Uretici-ihracatgi OSP:100.00 187
ihracatci OSP:100.00 8 6 2 188
Uretici-ihracatgi OSP:100.00 189
291.205.329,59 Uretici-ihracatci OSP:100.00 255 124 131 [ 190
50.537.373,00 11.987.852,00 Uretici-ihracat YSP:100.00 215 43 172 | 191
406.757138,33 Uretici-ihracatc OSP:100.00 631 93 538 1192
20167.507,34 80.500.169,26 Uretici-ihracatci OSP:100.00 665 35 530 | 193
1128.618.367,00 165.621.237,00 Uretici-lhracatg OSP:96 YSP:4 3137 2927 210 | 194
4.231676,00 10.693.921,00 Uretici-ihracatci OSP:100.00 ma 230 884 | 195
10.747.958,26 Uretici-ihracatg OSP:100.00 839 44 795 196
Uretici-ihracatc YSP:100.00 197
665.471.085,15 41.905.267,95 Uretici-ihracatci OSP:85 YSP:15 2490 340 2150 | 198
40.530.504,97 5.394.309,01 Uretici-ihracatc OSP:100.00 199
124.848.680,00 33.791.340,00 Uretici-ihracatci YSP:100.00 649 90 559 1200

* KSP: Kamu Sermaye Payr OSP: Ozel Sektér Payr YSP: Yabanci Sermaye Payr HAP: Halka Arz Payi
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201 25 | Arastirmaya Katilmiyor 71195.261,52 69.203.894,00 -2,80
202 30 | Arastirmaya Katilmiyor 106.511.965,85 69.131.446,19 -3510
203 | 219 | 22 | ENPAY ENDUSTRIYEL PAZARLAMA VE YATIRIMAS. 67.028.424,95 69.127.388,24 313
204 99 21 | MERTAS TUR-DENIZCNAKLVE TICAS. 139.811.200,96 68.665.148,32 -50,89
205 | 4 | MEDCEM GLOBAL PAZARLAMAA.S. 68.627.146,08
206 40 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 57.498.024,36 68.391.947,83 18,95
1207 247 | 33 YILTEKS IC VEDISTICAS. 61.382.031,87 68.271.077,48 11,22
208 26 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 65.911.830,71 68.131.996,62 337
209 | 257 | 5 | MEGAMETAL SAN.VE TIiC. LTD. STI. 60.098.571,13 68.071.475,59 13,27
210 | 154 | 6 | ARSLANTURK TARIM URUNLERI SANAYi IHRACAT VE ITHALAT AS. 91.713.481,83 67.995.740,50 -25,86
21 1 Arastirmaya Katilmiyor 74.807.310,39 67.990.735,94 -9n
212 178 16 ALTINMARKA GIDA SANVE TICAS 81.515.305,48 67.829.045,30 -16,79
213 | 127 3 SANMAR DENIZCILIK MAKINA VE TICAS. 113.262.422,48 67.803.179,97 -40,14
[ 24 174 6 TEKNIK ALUMINYUM SANAYI AS. 8232392829 67.301.535,91 -18,25
215 255 | 27 | BEYPADISTICVE TEKSSANAS 60.165.889,74 67.195.478,92 11,68
216 17 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 73.031106,35 67.166.320,01 -8,03
217 4 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 42.799.875,00 66.746.626,00 55,95
218 | 292 28 | REALICVEDISTICAS. 54.387928,03 66.238.180,20 21,79
219 | 187 18 | ABBELEKTRIK SANAS 78.854.091,88 66.012.883,48 -16,28
220 212 | 41 DANIS GIYiM DIS TICVE SAN.LTD.STi. 70.370.791,75 65.469.591,51 -6,96
1 221 109 | 8 | ROKETSAN ROKET SAN.VE TICAS. 12751817351 65.321.400,57 -48,77
222 228 | 6 | ONTEXTUKETIM URUN.SANVETICAS. 64.984.016,20 65.306.477,19 0,50
223 | 207 | 5 | ALLIANCE ONETUTUNAS. 72.424.368 51 65.130.732,56 -10,07
224 | 244 | 9 | AKINALSENTETIK TEKS.SANVETICAS. 62.161.922,64 65.110.738,55 474
225 245 5 | TURK DEMIR DOKUM FABRIKALARIAS. 62.084.525,12 64.288.302,85 3,55
226 6 | Arastirmaya Katilmiyor 4418.087,20 64.202.971,89 45,53
227 17 Arastirmaya Katilmiyor 54.415.243,26 63.855.332,50 17,35
| 228 6 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 63.835.210,40
229 331 | 29 | MILTEKS SPOR GIiYiM TEKSTIL SANVE TICAS. 48.419.172,57 63.661.531,77 31,48
230 | 239 | 31 | YIGIT AKU MALZEMELERI NAKTUR.INS.SANVE TICAS. 63.058.851,58 63.644.370,26 0,93
231 276 7 | ALTEK DOKUM HADDE MAMULLERI SANVE TICAS 56.344.195,37 63.422.318,03 12,56
232 20 | Arastirmaya Katilmiyor 67603.084,19 63.410.657,58 -6,20
233 139 | 41 | NAKSAN DIS TICARET ANONIM SIRKETI 104.300.865,09 63.372.280,09 -39,24
234 | 157 | 23 | YUKSEL DIS TIC.INS.SAN.LTD.STI. 90.592.531,54 63.140.363,62 -30,30
235 259 | 30 | MAXION JANTAS JANT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 59.586.279,97 62.974.194,14 5,69
236 501 | 18 | AVESENERJIYAG GISANAS. 35.130.946,40 62.911.491,51 79,08
237 4 | Adinin Agiklanmasini Istemiyor 45.815.587,84 62.182.848,02 35,72
1238 171 19 TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI AS. 82.815.253,76 61.994.728,94 =254
239 162 | 24 | NOKSEL CELIK BORU SANAYiAS. 88.389.024,72 61.920.600,96 -29,95
1240 281 | 19 NADIR YAG SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 55.927590,51 61.910.997,15 10,70
241 | 264 47 | SAMPA OTOMOTIV SANAYi VE TICARETAS. 58.744.922,80 61.875.899,09 533
242 194 | 25 | MITAS ENERJI VE MADENI INSAAT ISLERI TURK AS. 76.146.703,79 61.543.949,68 -1918
243 1 338 | 5 | GUMUSDOGA SU URUN.URETIM IHR VE ITH.AS 47412.213,32 61.324.627,18 29,34
244 1 299 4 AGROMEY GIDA VE YEM SANTICA. S. 53147930,37 61.187.153,83 15,13
1245 | 215 27 | DURMAZ LOJISTIK ITH. VE IHR. LTD.STI. 67.934.74915 61.003.172,14 -10,20
246 222 9 RE-MA METAL TEKSTIL INS.GIDA SAN.TIC.LTD.STI. 66.625.148 91 60.850.952,28 -8,67
| 247 1 203 | 18 | BAKAMBALAJ SAN.VE TIC.AS. 72.631.248,25 60.841.154,76 -16,23
248 31 | Arastirmaya Katilmiyor 60.703.362,13
249 19 | Adimin Agiklanmasini Istemiyor 65.509.176,99 60.493.683,13 -7,66
250 33 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 60.498.893,84 60.322.549,70 -0,29

IHRACAT iLK 1000

56




Calisan Calisan | g

) - Toplam Sayisi Sayisi § e

2016 I¢ Satis 2016 Vergi Oncesi Sermaye Calisan (Beyaz (Mavi | o

Tutan (TL) Doénem Kan (TL) Firmanin Konumu Pay1 (%) Sayisi Yakalr) Yakal) | K&

201

202

84.990.889,14 Uretici-ihracatci OSP:100.00 826 175 651 | 203
Grup Drs Ticaret OSP:100.00 17 3 14 | 204

Grup Dis Ticaret OSP:100.00 20 20 205

Uretici-ihracatg OSP:100.00 2.688 444 2.244 | 206

Grup Dis Ticaret OSP:100.00 207

Grup Dis Ticaret OSP:100.00 1 1 208

237.781.966,11 7555.867,36 Uretici-ihracatc OSP:100.00 298 30 268 | 209
301.574.589,29 4.204.000,00 Uretici-ihracatci OSP:100.00 240 60 180 | 210
21

1.017179.701,84 Uretici-ihracatci OSP:100.00 281 72 209 | 212
137184.686,37 101.302.916,18 Uretici-ihracatg OSP:100.00 140 80 60 | 213
83167.871,97 Uretici-ihracatci OSP:41YSP:59 27 92 179 | 214
Grup Dis Ticaret OSP:100.00 14 14 215

558.819.573,95 42.499.594,05 Uretici-ihracatgi YSP:100.00 340 167 173 | 216
8.113.921,68 Uretici-ihracatci OSP:100.00 375 155 220 | 217
8716773 624.782,32 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 4 4 218
1.724.029.310,40 115.793.408,85 Uretici-ihracatci OSP:0.05 YSP:99.95 1675 880 795 | 219
1.764.725,00 43133,00 ihracatgl OSP:100.00 61 25 36 | 220
776.627.270,90 193.026.036,39 Uretici-ihracatc OSP:100.00 2100 1317 783 | 221
36259512510 22.567127,25 Uretici-ihracatci YSP:100.00 518 173 345 | 222
Uretici-ihracatc YSP:100.00 79 79 223

Uretici-ihracatc OSP:100.00 578 103 475 | 224

620.099.593,14 50.001.310,49 Uretici-lhracat YSP:100.00 854 464 391 | 225
226

227

799.638.703,25 159.206.584,69 ihracatcl KSP:49 YSP:51 310 54 256 | 228
18.945.641,93 19.014.785,35 Grup Drs Ticaret OSP:100.00 9 9 229
179.636.410,91 5.896.823,61 Uretici-lhracat OSP:100.00 620 142 478 1230
187.269.722,64 27783.912,28 Uretici-ihracatci OSP:100.00 259 59 200 | 231
232

182185,27 ihracatcl OSP:100.00 233
783.730,16 ihracatcl OSP:100.00 10 9 11234

75.645.819,48 70.062.813,41 Uretici-ihracatci OSP:40 YSP:60 418 72 346 | 235
Uretici-ihracatg OSP:100.00 239 65 174 | 236

Grup Dis Ticaret YSP:100.00 4 4 237

710.762.916,00 11.390.675,88 Uretici-ihracatci OSP:16.25 YSP:83.75 451 87 364 | 238
587.769.110,93 43.657.804,79 Uretici-lhracat OSP:60 YSP:40 770 107 663 | 239
126.660.264,43 3.301.668,27 Uretici-ihracatci OSP:100.00 179 16 163 | 240
73.359.877,69 407.318,27 Uretici-ihracat OSP:100.00 1.055 212 843 | 241
238.800.94714 36.968.617,73 Uretici-ihracatc OSP:100.00 395 159 236 | 242
310.821.675,00 78122.820,00 Uretici-ihracatci OSP:100.00 1.030 150 880 | 243
143187.857,59 Uretici-lhracat OSP:100.00 464 120 344 244
142.233,40 1197.534,63 ihracatcl OSP:100.00 24 7 17 | 245
1.204.892,00 1475.953,10 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 25 25 246
80.309.701,00 13.776.54700 Uretici-ihracatc OSP:100.00 585 119 466 | 247
248

390.317.242,00 22.368.771,00 Uretici-ihracatc OSP:100.00 786 173 613 | 249
65242842768 Uretici-ihracatci YSP:100.00 1.382 250 1132 1 250

* KSP: Kamu Sermaye Payr OSP: Ozel Sektér Payr YSP: Yabanci Sermaye Payr HAP: Halka Arz Payi
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251 1 250 7 | MARMARA PAM MENS SAN.TICVE ELEKTRIK URETIM AS 60.810.530,73 59.851.964,16 -1,58
252 | 277 | 20 | SAPRO TEMIZLIK URUNLSANVETICAS. 56.331.808,15 59.785.784,40 6,13
253 | 275 | 21 | POLIBAK PLASTIK FILM SAN. VE TIC.AS. 56.493.225,16 59.562.801,06 543
254 | 166 7 YAVUZ GIDA SANAYI VE TICARETAS. 84.789.554,03 59.552.391,34 -29,76
1255 362 7 | HIDROMEK HIDROLIK VE MEKANIK IML.SANVE TICAS. 44.971.849,31 59.236.607,50 31,72
256 246 | 20 | BIFABISKUVIVE GIDASANAS. 61.854.724,31 59.205.109,78 -4.28
| 257 | 294 | 22 | SANDOZ ILAC SANVE TICAS. 53.957.345,47 58.910.780,75 9,18
258 | 160 | 26 | BORUSAN ISTIKBALTIC. AS. 88.823.116,09 58.777.924,86 -33,83
259 272 6 | ERMAKSAN MAKINA SANVE TIC.AS. 57.056.642,99 58.723.982,04 2,92
260 356 2 | TEKASYATARIM URUNLERITIC.LTD STI 45.613.258,78 58.217.114,22 2763
261 241 10 | CALIK DENIM TEKSTIL SANTICAS. 62.780.448,13 58.199.275,54 -7.30
1262 | 131 48 | AYGAZ AS. 106.984.530,88 58.174.406,73 -45,62
263 | 180 8 EKIN MADEN TiCARET VE SANAYI AS. 80.205.913,96 58.041.303,76 -27,63
1264 280 7 | KALTUN MADENCILIK SANAYI NAKLIYE VE AKARYAKIT TICARET ANONIM SIRKETI 56.006.954,24 57.868.165,14 332
265 268 | 21 | AKSA JENERATOR SANAYiAS. 57796.902,64 57.426.665,04 -0,64
266 298 | 23 | ROMA PLASTIK SANAYI VE TICARETAS. 53.520.950,47 57.397.879,04 724
267 487 | 47 | DEFACTO PERAKENDETICAS. 35.706.915,73 57.281.300,68 60,42
268 237 | 23 | UNATYAG GIDA SANVETICAS. 63.723.181,89 57.034.792,82 -10,50
1269 | 293 1| TEKSIS TEKSTIL URUNLERI PAZARLAMA A. S. 54.272.263,69 56.909.298,78 4,86
270 35 | USM LOJISTIK TEKS.GIDA INS.SAN.VE DIS TIC.LTD.STI. 56.830.951,28
L 27 6 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 55.816.946,94 56.823.769,00 1,80
272 360 8 | SOZER KUYUMCULUK SANAYi VE TICARETAS. 45.408.549,68 56.782.134,74 25,05
273 9 | Arastirmaya Katilmiyor 244.937911,63 56.533.024,19 -76,92
274 | 475 18 | GURTEKS PAZARLAMAAS. 36.562179,63 56.366.663,18 54,17
275 24 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 55.113.100,22 56.329.763,43 2,21
276 | 637 | 34 | ANADOLU ISUZU OTOMSANVETIC.AS 28.352.937,72 56.065.952,72 97,74
277 | 233 21 | ANIBISKUVI GIDASANTICAS. 64.593.213,53 56.010.897,08 -13,29
(278 1 265 | 16 KUMAS MANYEZIT SANAYI AS. 58.428.304,31 55.887.083,66 -4,35
279 | 249 | 32 | BVBTEKSTIL SANAYi VE TICARET LTD.STI. 61.002.970,53 55.841.833,39 -8,46
280 | 302 | 9 DEKANYA OTOMOTIV SAN. TIC.AS. 52.658.290,60 55.169.476,45 477
281 | 347 28 CAG CELIK DEMIR VE CELIK ENDUSTRIASS. 46.358.581,98 55.044.520,04 18,74
282 5 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 60.755.243,63 54.987.679,52 -9,49
283 8 | Arastirmaya Katilmiyor 38.252.081,37 54.824.951,80 4333
284 290 | 29 | ADOPEN PLASTIK VE INS.SAN.AS. 54.760.479,11 54.777.725,03 0,03
285 159 | 95 | ETSUN ENTEGRE TAR.URSAN.VETICAS. 89.950.988,00 54.538.563,29 -39,37
286 318 | 36 | EFESTEKS.SANVE DISTICLTD.STI. 50.265.757,68 54.304.394,41 8,03
287 | 288 | 37 | JOTUN BOYA SANAYIVE TICARETAS. 54.943167,80 54.199.519,62 -1,35
| 288 | 256 45 BEYCELIK GESTAMP KALIP VE OTO YAN SANAYi PAZ VETIC.AS. 60.100.153,91 53.924.057,83 -10,28
289 27 | Arastirmaya Katilmiyor 46.962.619,67 53.767.058,83 14,49
1290 334 37 ALPIN TEKS.SAN.VE DIS TIC.LTD. STi 48.006.167,69 53.698.678,89 11,86
291 266 7 | SUNELTICARETTURKAS. 57923.798,59 53.505.531,1 -763
292 558 6 CIMKO CIMENTO VE BETON SANAYITICAS. 32.379.841,79 53.417.712,90 64,97
293 | 262 | 38 | NSNTEKSTIL SANVE TICLTD.STI. 59.036.398,19 53.413.173,67 -9,53
294 | 179 8 GURSQY TARIMSAL URUNLER GIDA SANAYI VE TICARETAS 80.427.700,38 53.379.248,29 -33,63
E 7 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 51.914.047,35 53.361.440,88 2,79
296 13 | Adimin Agiklanmasini istemiyor 57040.999,38 53.312.266,43 -6,54
297 39 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 39.075.415,43 53.111.507,23 3592
E 467 | 10 | MIORO HEDIYELIK ESYA SANVE TICAS. 3704418314 53.052.912,12 43,22
299 279 = 26 | CONTITECH LASTIK SAN.VETIC.AS. 56.157.371,77 52.991.812,16 -5,64
300 5 | Arastirmaya Katilmiyor 52.700.172,30
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207.066.431,97 21.459.272,00 Uretici-ihracat OSP:100.00 668 98 570 | 251
63.446.431,74 11.311.724,45 Uretici-ihracatc OSP:100.00 404 62 342 |1 252
273.128.790,00 12.363.207,00 Uretici-ihracatci OSP:100.00 508 99 409 | 253
194.309.261,23 1.557.278,62 Uretici-lhracatg OSP:100.00 166 154 12 | 254
733.631.501,96 255.606.642,80 Uretici-ihracatci OSP:100.00 1624 702 922 | 255
514.022.521,00 76.394.898,00 Uretici-ihracatg OSP:100.00 3121 150 2971 | 256
Uretici-ihracatc KSP:1YSP:99 363 80 283 | 257

Grup Dis Ticaret OSP:100.00 5 5 258

59.683.421,00 Uretici-ihracatc OSP:100.00 735 200 535 | 259
1108.566,88 1636.629,54 ihracatgl OSP:100.00 17 38 79 | 260

252.450.152,00 5.933.842,00 Uretici-lhracatg OSP:100.00 1606 221 1.385 | 261
5.371.380.478,00 356.585.312,00 Uretici-ihracatci OSP:100.00 993 457 536 | 262
899.043.942,25 27562.048,48 ihracatcl OSP:100.00 60 30 20 | 263
38.066.360,94 29.371.841,60 Uretici-ihracatci OSP:100.00 694 119 575 | 264
420.881.821,10 256.733.502,76 Uretici-ihracat OSP:100.00 212 66 146 | 265
Uretici-ihracatci YSP:100.00 266

1.718.334.383,78 -23.285.319,10 ihracatcl OSP:89 YSP:11 8.291 8.008 283 | 267
35.822.57116 7425.059,78 Uretici-lhracatg OSP:100.00 147 35 12 | 268
4.774.369,08 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 9 9 269

141.350.985,86 4.466.072,81 ihracatgl OSP:100.00 70 10 60 | 270

30.379.207,38 41934.542,51 Uretici-ihracatci OSP:100.00 595 46 549 | 271
6.035.478,60 1.340178,05 Uretici-ihracatci OSP:100.00 155 22 133 | 272
273

82827716 1.046.077,87 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 17 17 274
Uretici-ihracatgi YSP:100.00 763 541 222 | 275

666.912.808,00 Uretici-ihracatci OSP:70.26 YSP:29.74 815 264 551 | 276
73.805.853,89 32.449.983,46 Uretici-ihracatg OSP:100.00 1460 96 1364 | 277
192.054.611,62 148.804.189,22 Uretici-ihracatc OSP:100.00 615 125 490 | 278
ihracatc OSP:100.00 4 4 279

708.395,34 14.009.871,17 Ihracatcl OSP:100.00 13 13 280

116.639.839,70 -14.212.588,61 Uretici-ihracatci OSP:100.00 348 57 291 | 281
1.293.339.676,00 348.499.929,00 Uretici-lhracatg OSP:39.72 YSP:39.72 Halka Arz:20.56 1173 563 610 | 282
283

293.038.943,44 Uretici-ihracatc OSP:100.00 1.355 200 1155 | 284
2.017.963,00 3.779.967,00 ihracatcl YSP:100.00 52 52 285
5.861,00 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 24 18 6 | 286
Uretici-ihracatgi YSP:100.00 483 241 242 | 287

720.363.364,54 38.670.189,66 Uretici-ihracatci KSP:50 YSP:50 2198 437 1761 | 288
289

1433.673,15 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 4 4 290

47105.726,61 Uretici-ihracat OSP:100.00 129 116 13 1291
462.230.654,72 19.909.517,02 Uretici-ihracatc OSP:100.00 9 272 639 | 292
1144.316,96 464.860,74 ihracatcl OSP:100.00 3 3 293
70.951.162,94 183.519,45 Uretici-lhracatg OSP:100.00 322 28 294 1294
Grup Dis Ticaret OSP:100.00 17 17 295

80.026.299,00 -43.489.951,00 Uretici-ihracatg OSP:100.00 1271 262 1.009 | 296
12.961.282,91 8.456.706,56 Uretici-ihracatci OSP:100.00 485 55 430 | 297
288289234 2145303,47 Uretici-ihracatci OSP:100.00 242 44 198 | 298
29158.050,05 64.042.524,87 Uretici-ihracatc YSP:100.00 227 28 199 | 299
300

* KSP: Kamu Sermaye Payr OSP: Ozel Sektér Payr YSP: Yabanci Sermaye Payr HAP: Halka Arz Payi
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301 | 287 @ 42 | NAZDISTICAS 54.948.950,76 52.682.480,18 =412
302 | 441 26 | MEMISOGLU TARIM URNTIC.LTD.STI. 38.495.586,84 52.404.415,02 36,13
303 40 | Arastirmaya Katilmiyor 52.391.643,36
304 235 | 12 BOSSATICVE SANISLTAS. 63.769.982,88 52.361.320,48 -17.89
1305 289 36  FARBA OTOMOTIV AYDINLATMA VE PLASTIK FABAS. 54.887275,50 52.347.227,47 -4,63
306 261 | 13 | SARAY DOKUM VE MADENI AKSAM SANAYi TURIZM AS. 59.307.663,86 52120.348,39 -12,12
307 14 | Adimin Aciklanmasini istemiyor 55.652.398,90 51.543.215,68 -7.38
W 449 © 35 | HONDATURKIYEAS. 38.263.522,27 51.397.435,87 34,32
309 44 | Adinin Agiklanmasini Istemiyor 43.867.772,83 51.358.637,26 17,08
310 | 148 | 22 | LESAFFRE TURQUIE MAYACILIK URTIC.AS 97183.515,16 51.282.318,06 -4723
3N 49 | Arastirmaya Katilmiyor 3347147728 51.050.832,79 52,52
W 15 | Adimin Aciklanmasini istemiyor 51.368.381,21 50.845.954,84 -1,02
313 43 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 50.638.214,54
| 314 316 | 44 | SELCUK IPLIK SANVETIC.AS. 50.685.075,46 50.625.532,05 -0,12
315 | 359 | 19 | NiTTO BENTO BANTCILIK SANVE TICAS. 4543419337 50.526.587,68 11,21
316 | 260 28 | RAVAGO PETROKIMYA SATIS VE PAZARLAMAA'S 59.414.031,25 50.268.556,76 -15,39
317 | 267 | 24 | ERISLER GIDA SANAY|VETICAS. 57.852.923,77 50.152.587,99 -13,31
318 | 328 8 SARBAK METAL TICARET VE SANAYIAS. 48.708.265,81 49.553.472,52 1,74
319 | 295 37 | BELTAN VIBRACOUSTIC TITRESIM ELEMANL.SANVE TICAS. 53.865.355,16 49.542.612,56 -8,03
320 315 7 ABALIOGLU YEM SOYA VE TEKS.SAN AS. 50.950.564,81 49.435.502,33 -2,97
| 321 | 401 | 9 | YILDIZENTEGRE AGAC SANAYI VE TICARETAS. 41.032.864,91 49.433.646,04 20,47
322 325 45 | GLOBAL SOURCING DISTICAS. 49.576.080,32 49.364.740,51 -0,43
323 485 16 | UNVER TEKSTIL KONFIMLSANVE TICLTD.STI. 35.737.035,70 48.869.373,44 36,75
324 | 236 | 27 | NUR GIDA PETR.URN.ULUS.NAK.MAD TEKS.SAN.VE DIS TIC LTD.STIi. 63.734.563,36 48.828.036,43 -23.39
325 69 | Arastirmaya Katilmiyor 35.645.808,91 48.816.909,35 36,95
326 371 | 38 | GRAMMER KOLTUK SISTSANVETICAS 43.932.907,76 48.489.823,84 10,37
327 43 | NEMAK iZMIiR DOKUM SANAYi ANONIM SIRKETI 48.316.228,35
1328 229 39 INCI GS YUASA AKU SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 64.814.979,94 48.260.887,05 -25,54
329 9 | BMC OTOMOTIV SANAYi VETIC. A S. 48.219.569,62
330 46 | Arastirmaya Katilmiyor 24.029.999,29 48.014.479,93 99,81
331 | 357 42 GRUPIMPEKS METAL SANVE DIS TIC.LTD.STI. 45.512.280,58 47.826.491,09 508
332 355 69 | PARSAN MAKINA PARCALARISAN.AS. 45.625.417,76 47.811123,79 4,79
333 344 46 | GESTEKSTIL DIS TICVE SAN.AS. 46.791.074,20 47.660.648,22 1,86
334 | 313 8 KLIMASAN KLIMA SAN. VE TIC. AS. 51121.562,70 47.526.869,22 -7,03
335 391 5 | SEFINE DENIZCILIK TERSANECILIK TURIZM SAN. VE TIC.ASS. 41.920.988,26 47.201.089,90 12,60
336 | 592 | 37 | BASHAN TARIMSAL URN.PAZSAN. DISTICAS. 30.133.998,90 46.828.801,24 55,40
337 | 365 48 | ALPERICVEDISTICLTD.STI. 44.804.162,68 46.740.073,82 432
1338 483 31 | ERKULKOZMETIK SANVE TICAS. 35.793.205,97 46.614.947,65 30,23
339 386 7 | TORUN BAKIR ALASIMLARI METAL SANAYi VE TICARET AS. 42.329185,38 46.578.625,16 10,04
| 340 53 | Adinin Aciklanmasint istemiyor 36.852.399,84 46.574.404,91 26,38
341 49 | Arastirmaya Katilmiyor 46.061.282,43 46.534.095,02 1,03
342 53 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 64.598.918,80 46.398.699,30 -2817
343 321 | 64 | MAKBAS ALUMINYUM PROFIL INSAAT SAN.VE TiC.LTD.STI. 49.928.674,75 46.306.217,28 -7,26
344 | 435 3 PAGYSA PAMUK GIDA YERLI URNTICSAN.AS. 39.000.647,21 46.154.857,13 18,34
W 28 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 43149.022,81 45.894.529,32 6,36
346 345 | 50 | EDADISTICVETEKSPAZAS 46.703.294,46 45.738.951,87 -2,06
347 324 30 | EMRE METAL DIS TIC.LTD. STI. 49.625.570,56 45.680.417,34 -795
348 31 Arastrmaya Katilmiyor 45978324,47 45.431.770,31 -119
349 411 | 33 | KOSAN KOZMETIK PAZARLAMA VE TICARETAS. 40.505.586,44 45.387.631,10 12,05
350 396 | 8 | GRANISERIC VEDISTICARETAS 41660.014,19 45.271.937,40 8,67
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Grup Dis Ticaret OSP:100.00 301
201163.420,29 25.363148,95 Uretici-ihracatg OSP:100.00 345 il 274 1302
303
203.280.207,00 5.774102,75 Uretici-lhracat OSP:100.00 1834 294 1540 |304
365.723.385,54 Uretici-ihracatgi OSP:100.00 1480 369 111 1305
355.804.692,62 131.955.816,38 Uretici-ihracatg OSP:100.00 559 66 493 306
3132.824,53 13.461.516,59 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 12 12 307
1168.301.336,00 42149.944,00 Uretici-ihracatg YSP:100.00 964 335 629 308
Uretici-ihracatc OSP:100.00 134 87 47 1309
Uretici-ihracatg YSP:100.00 310
31
3.045155,77 13.685.685,28 ihracatg OSP:100.00 20 20 312
5.490.228,83 Uretici-ihracatg OSP:100.00 235 35 200 | 313
304.647.507,00 9.811.002,00 Uretici-ihracatgi OSP:100.00 1228 87 1141 | 314
213.710.316,38 Uretici-ihracatg YSP:100.00 47 95 376 | 315
740.016.245,46 9.991.999,80 Grup Dis Ticaret YSP:100.00 38 38 316
273.306.890,36 1.070.299,29 Uretici-ihracatg OSP:100.00 434 146 288 | 317
261260.000,00 19.281.969,00 Uretici-lhracatg OSP:100.00 252 41 21 | 318
28.715.793,00 22.938.681,00 Uretici-ihracatgi YSP:100.00 390 55 335 | 319
1.883.463.511,50 213.604.507,81 Uretici-ihracatg OSP:100.00 3229 320
1.756.098.973,00 Uretici-ihracatgi OSP:100.00 2.009 528 1481 | 321
ihracatc OSP:100.00 322
4.388.631,57 656.531,99 Ihracatc! OSP:100.00 13 13 323
11.597.869,31 1.738.008,50 Grup Dis Ticaret OSP:60 YSP:40 25 7 18 | 324
325
31.047588,48 12152112,03 Uretici-ihracatgi YSP:100.00 500 77 423 | 326
41.275.536,82 -1.619.003,16 Uretici-ihracatg YSP:100.00 613 100 513 | 327
257665.842,42 -3.966.525,48 Uretici-ihracatgi OSP:50 YSP:50 650 174 476 | 328
667.799.882,19 -89.191.059,41 Uretici-ihracatg OSP:50 YSP:50 1197 291 906 | 329
330
13.802.793,03 10.546.491,28 Ihracatg OSP:100.00 68 68 331
19.728.295,33 Uretici-lhracatg OSP:100.00 829 210 619 | 332
Sektorel / Sermaye Dis Ticaret OSP:100.00 5 5 333
148.409.528,00 43.233162,00 Uretici-ihracatg OSP:100.00 772 170 602 | 334
16.053.526,91 8.377.013,83 Uretici-ihracatgi OSP:100.00 267 102 165 | 335
268.767187,27 17.270.697,68 Uretici-ihracatg OSP:100.00 270 60 210 |336
3.012.556,83 673.057,60 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 6 6 337
55.732.250,49 88.498.453,76 Uretici-ihracatgi OSP:100.00 446 55 391 | 338
12.766.499,00 11138.565,00 Uretici-lhracat OSP:100.00 328 85 243 | 339
16.267.760,53 ihracatg OSP:100.00 340
341
1.325.671.926,98 48.060.700,18 Uretici-ihracatgi OSP:100.00 342
ihracatc OSP:100.00 10 8 2 343
3.676.789,33 Uretici-lhracatg OSP:100.00 410 52 358 | 344
154.258.370,00 4.754.246,15 Uretici-ihracatgi OSP:100.00 137 54 83 | 345
17.933.296,00 2.014.000,28 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 1280 171 1109 | 346
ihracatcl OSP:100.00 27 21 6 | 347
348
153132.753,00 4.311.573,00 Grup Dis Ticaret OSP:49 YSP:51 941 935 6 349
Grup Dis Ticaret YSP:100.00 12 12 350

* KSP: Kamu Sermaye Payr OSP: Ozel Sektér Payr YSP: Yabanci Sermaye Payr HAP: Halka Arz Payi
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351 | 337 | 51 | APSGIYIM SANVETICAS. 47460.114,04 45.258.781,31 -4,64
352 | 314 9 SABIRLAR FINDIK IHR. LTD.STI. 51.06122774 45.226.877,14 -11,43
353 41 | Adimin Agiklanmasini istemiyor 45.900.957,66 45.175.816,31 -1,58
354 | 572 | 10 | ISIK AHSAP PROFIL LOJISTIK SAN VE TICAS. 31.280.172,63 44.906.799,19 43,56
1355 333 8 | OZ-EGETUTUN SANTICAS. 48139.086,56 44.895.471,15 -6,74
356 114 | 29 | KADOOGLU YAG SANVE TICAS. 122.578.023,49 44.859.946,87 -63,40
| 357 | 451 | 10 RUYAIC VE DIS TIC.LTD.STI. 38.250.482,76 44.857.093,49 1727
358 32 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 38.768.104,81 44.838.542,65 15,66
359 75 | Arastirmaya Katilmiyor 67.707.802,97 44.516.523,23 -34,25
360 3 Arastirmaya Katilmiyor 80.124.004,12 44.466.670,75 -44 50
361 336 8 | ANATOLIATARURSANVEDISTICAS. 47599.780,95 44.387.755,88 -6,75
1362 583 6 | MERINOS HALI SANVE TICAS. 30.720.859,94 44.301.945,78 4421
363 | 423 | 34 | OZTIRYAKILER MADENI ESYA SAN. VETIC.ASS. 39.685.748,11 44.269.797,40 11,55
1364 341 | 34 | NOBEL ILAC SANAYII VETICAS. 47140.803,26 44.269.400,87 -6,09
365 402 | 41 | TEKNIK MALZTICVE SANAS 41.004.968,62 44.242.400,14 790
366 23 | Arastirmaya Katilmiyor 30.501.668,19 43.876.913,82 43,85
367 390 17 | MATESATEKSTIL SANTICAS. 41.993.464,68 43.821.445,85 435
368 | 377 | 55 | VERITAS TEKSTIL KONFEKSIYON PAZARLAMA SANAYI TICARETAS. 43.237.013,56 43.764.936,92 1,22
ﬁ 42 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 50.253.061,87 43.734.139,90 -12,97
370 403 4 MENAS MERSIN ZIRAI URUNLER iSL.IHR.SANTICAS. 41.003.009,31 43.679.353,93 6,53
| 371 404 32 | MMK METALURJI SANTICVE LIMAN ISLETMECILIGI AS. 40.985.410,41 43.537.823,06 6,23
372 745 35 | CO-RE-NAECZADEPOSUDIS. TIC.AS. 24.392.594,70 43.528.386,87 78,45
373 387 71 | ALMESICVE DISTICNAKAS. 42.251.396,85 43.260.768,77 2,39
374 54 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 75.817.903,48 43.209.585,90 -43,01
375 397 39 | FILPAAMBALAJVE DISTICAS. 41630.420,26 43.194.237,08 3,76
376 297 @ 30 | SIMSEK BISKUVIVE GIDA SAN.AS. 53.759.372,96 43.175.493,76 -19,69
377 | 368 | 66 | CESURAMBALAJSANVETICAS. 44.237.387,62 43.146.249,83 -2,47
ﬁ 330 | 4 | TUGRUL TARIM VE PETROL URTIC. VE SAN.AS. 4842754783 42.795.586,41 -11,63
379 525 31 | KENT GIDAMADSANVETICAS. 34100.083,04 42.583.131,78 24,88
380 655 | 39 | CIMTAS CELIK IMALAT MONTAJ VE TESISATA.S. 2772171718 42.571.426,90 53,57
W 10 | Adinin Aciklanmasint istemiyor 124.726.748,05 42.514.153,07 -65,91
382 24 | CMK KABLO ELEKTSAN. iC VE DIS LTD.STI. 42.490.998,45
383 379 | 33 | BEKAERT KARTEPE CELIK KORD SAN.VE TIC.AS. 43122.067,08 42.326.468,44 -1,84
384 | 457 | 40 | ERCIYAS CELIK BORU SANAYIAS 38.015.748,13 42.290.073,15 11,24
385 361 | 35 | DICLE GIDAVE TARIM URSANTIC.LTD.STI. 45.369.976,59 42137.882,62 =712
386 424 | 11 | KUTAS TARIM URUNLERI DIS TIC. VE SANAS. 39.610.578,48 42132.845,19 6,37
387 | 346 5 UCAK KARDESLER GIDA SERACILIK ULUS. NAK. PLAS. SAN. VE TiC LTD. STI. 46.525.577,36 42.106.967,07 -9,50
1388 358 6 | OSMAN AKCATARIM URUN.ITH. IHR SANVE TICAS. 45464.242 51 41.947.444,89 =174
389 | 312 | 20 | KIVANC TEKSTIL SANTICAS. 51137.690,28 41.835.452,92 -18,19
1390 40 | Adinin Aciklanmasini Istemiyor 48.583.819,20 41.800.275,26 -13,96
391 375 11 DUNYATAS ITHALAT IHRACAT MADENCILIK TICARET ANONIM SIRKETI 43.751.204,06 41.760.469,93 -4,55
392 8 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 43.903.630,83 41.724.724,39 -4,96
393 413 | 88 | ALTUNSOY ULUSLARARASI NAKINS. ITH.IHRTIC.LTD.STi. 40.406.216,89 41.526.960,58 2,77
394 339 | 36 | VATAN PLASTIK SANVETICAS 472741277 41.414.832,06 -12,39
1395 | 533 32 | ELITAGIDA SANAYI VE TICARET AS. 33.759.147,26 41.397.854,29 22,63
396 452 | 73 | CELIKEL ALUMINYUM DOKUM IMALAT SAN.VETIC.A.S. 38.190.573,91 41.374.797,66 8,34
397 7 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 44.068.64192 41.288.992,06 -6,31
Q 461 21 | KASARVE DUALTEKS.SANAS 37.714.590,13 41.230.274,67 9,32
399 427 | 38 | BILIMILAC SAN.VETIC.AS. 39.379.321,03 41.222.006,69 4,68
400 508 | 17 | ISFAMETALTEKSTILSANVETICAS. 34.841.680,39 41.096.616,06 17,95
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17.317.545,12 -7.232.517,44 Uretici-ihracatg OSP:100.00 796 38 758 | 351
716.780,91 4.861154,25 Uretici-ihracatgi OSP:100.00 24 18 6 | 352
155.946.588,00 46.968.034,87 Uretici-ihracatg OSP:100.00 1309 105 1204 | 353
177183.856,56 26.349.002,53 Uretici-lhracatg OSP:100.00 322 52 270 | 354
60.657.697,51 19.300.888,18 ihracatgi OSP:100.00 88 9 79 |355
296.426.115,86 162.368,90 Uretici-ihracatg OSP:100.00 378 214 164 | 356
ihracatcl OSP:100.00 357
179.098.601,90 21.408.022,37 Uretici-ihracatg OSP:100.00 500 126 374 | 358
359
360
2.347.229,99 Uretici-lhracat OSP:64.55 YSP:35.45 290 45 245 | 361
673.258.844,32 9470118316 Uretici-ihracatgi OSP:100.00 2479 197 2282 | 362
182.364.938,00 952.284,00 Uretici-ihracatg OSP:100.00 531 369 162 | 363
499.229.719,20 28.772.864,96 Uretici-ihracatgi OSP:100.00 1173 850 323 | 364
56.226.111,00 Uretici-ihracatg OSP:50 YSP:50 719 76 643 | 365
366
279.652.519,79 43.071.005,99 Uretici-ihracatg OSP:100.00 2373 73 2300 | 367
91.967.390,66 20.607.359,06 Ihracatcl OSP:100.00 101 45 56 |368
485.984.348,96 Grup Dis Ticaret YSP:100.00 99 48 51 | 369
4.643.275,00 16.062.926,00 Uretici-ihracatg OSP:100.00 34 12 22 | 370
1.385.096.423,29 -37.896.153,64 Uretici-ihracatgi YSP:100.00 1227 397 830 | 371
3.947537,08 12.097.224,46 Ihracatg OSP:100.00 31 20 n {372
550.356,35 32953543 Ihracatc! OSP:60 YSP:40 32 1 21 | 373
ihracatci OSP:100.00 374
2.685.880,17 1728.520,76 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 35 9 26 | 375
89.577.589,05 8.513.44731 Uretici-ihracatgi OSP:100.00 1410 89 1321 | 376
28.756.325,82 14.953.550,49 Uretici-ihracatg OSP:100.00 685 105 580 | 377
80.061.879,34 462.145,01 Uretici-ihracatgi OSP:100.00 242 34 208 | 378
Uretici-ihracatci KSP:0.54 YSP:99.46 379
182.535.177,37 103.053.848,00 Uretici-lhracat OSP:100.00 722 204 518 | 380
Uretici-ihracatc YSP:100.00 381
6.818.819,17 2.511.798,16 Uretici-lhracatg OSP:100.00 82 7 75 | 382
112.830.143,07 39.703.404,67 Uretici-ihracatgi OSP:100.00 350 56 294 | 383
439.069.298,47 52.716.187,86 Uretici-ihracatg OSP:100.00 356 61 295 | 384
21.548.239,00 2.020.771,00 Uretici-ihracatgi OSP:100.00 54 23 31385
867.330,01 26.704.473,02 Uretici-ihracatg OSP:100.00 430 50 380 | 386
1.641.448162,60 1777963,12 Uretici-lhracatg OSP:100.00 78 50 28 | 387
6.728.032,76 Uretici-ihracatgi OSP:100.00 1134 59 1.075 | 388
75.598.359,00 10.252.765,00 Uretici-lhracat OSP:100.00 1225 138 1.087 | 389
Uretici-ihracatci OSP:100.00 475 61 414 1390
241.999,80 11.869.194,47 Ihracatg OSP:100.00 52 52 391
Uretici-ihracatc OSP:100.00 543 104 439 392
930.544,90 450.592,50 Ihracatg OSP:100.00 27 10 17 1393
288.764.513,94 Uretici-lhracat OSP:100.00 421 70 351 | 394
426.703.625,23 6.059.280,62 Uretici-ihracatg OSP:100.00 171 90 81 | 395
40.699.812,55 Uretici-ihracatg OSP:100.00 472 68 404 | 396
62.062.201,28 1.043.104,90 Uretici-ihracatgi OSP:100.00 274 25 249 | 397
111.688.432,21 15.895.177,25 Uretici-ihracatg OSP:100.00 983 249 734 | 398
983.966.698,97 -15.095.287,89 Uretici-ihracatgi OSP:100.00 1612 1.261 351 1399
Grup Dis Ticaret OSP:100.00 10 10 400
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401 551 26 | FLOKSERTEKSSANVETICAS 32.826.499,70 41.006.056,96 24,92
402 454 | 27 | EGO.ELEKTRIKLI ALETLER SANAYIAS. 38.149.750,46 40.925.357,01 728
403 201 | 1 | POYRAZ POYRAZ FINDIK ENTEGRE SANVE TICAS. 73.081.994,49 40.916.107,48 -44,01
404 | 445 | 39 | SANDOZ GRUB SAG.URILACSANVETICAS. 38.402.340,69 40.779.538,63 6,19
E 50 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 39.507.547,63 40.653.545,11 2,90
406 436 | 25 | TEKSAN JENERATOR-ELEKTRIK SANAYI VE TICARET AS. 38.938.720,67 40.642.737,95 4,38
407 | 301 | 33 | ULUSOY UN SANAYIVETICAS. 52.824.214,72 40.519.152,96 -23,29
408 304 57 UOBMODATEKSTILDISTICAS. 52223152,98 40.389.864,92 22,66
409 34 | TATMETAL DEMIR CELIK IC VE DIS TIC.LTD.STI. 40.371191,24
410 23 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 47184.140,93 40.333.162,54 -14,52
a1 60 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 42193.016,31 40.328.215,66 -4,42
412 409 58 | ERAKTEKSTIL URUNLERI DIS TIC.LTD.STI. 40.629.684,30 40.282.956,59 -0,85
413 | 495 62 | MIKROPOR MAKINA SAN.VETIC.A.S. 35.470.357,63 40.280.421,06 13,56
414 417 | 61 | ERKUNT SANAYIA.S. 40.047.734,00 40.191.428,25 0,36
415 | 447 | 34 | TAYAS GIDASANVETICAS. 38.374.94011 40.187.452,89 472
416 | 421 37 | CEMTAS CELIK MAKINA SANVE TICAS. 3972527328 40.186.650,70 116
417 | 455 11 CEHABURO MOBILYALARIAS. 38.125.393,56 40.170.788,18 5,36
418 | 506 = 64 | BILKONTDIS TICVE TEKS.SAN.AS 35.015.033,64 40.049.583,92 14,38
419 308 10 | KFCGIDATEKSTIL SANAYI ITHALAT IHRACAT YATIRIM AS. 51.550.680,51 39.983.424,76 -22,44
420 602 | 48 | YARISKABIN SANVETICAS. 29.851.554,40 39.906.527,56 33,68
L 421 320 | 48 KUCUKCALIK TEKS.SANVE TICAS 49.992.062,59 39.841.216,06 -20,30
422 471 | 59 | FG KONFEKSIYON TEKSTIL SAN.DIS TIC.LTD.STI. 36.824.688,98 39.812.735,03 8n
423 464 | 26 | VATAN KABLO METAL ENDUSTIVETIC. ASS. 37328.671,66 39.739.824,79 6,46
424 534 | 75 | BOSTANCI KUYM.NAK.INS.PET.GID. SANVE TIC.LTD.STI. 33.656.914,00 39.739.507,07 18,07
425 35 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 54.950.664,86 39.639.574,32 -27.86
426 | 771 | 65 | OZANTEKS TEKSTIL SANVETICAS. 23.645.516,57 39.268.180,20 66,07
427 | 327 | 61 | TANDEM IHRACATAS. 4874896834 39.188.607,41 -19,61
1428 429 | 62 SUFI CORAP VE TEKS.URUNL.SAN. VE TIC.LTDSTI 39.239.82793 39.134.949,84 -0,27
429 | 381 | 2 | MEYICKISAN.VETIC. AS. 42.809.121,61 38.940.971,81 -9,04
430 36 | Arastirmaya Katilmiyor 38.473.434,99 38.929.654,00 119
| 431 | 349 63 | VENUS GIYIM SANVE TICAS. 46.071.250,44 38.905.090,26 -15,55
432 | 474 | 10 | HEPER METAL DOKUM SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 36.572.441,84 38.874.4911 6,29
433 | 307 | 12 | OZDOGU INSAAT VE TICLTD.STI. 51.624.795,59 38.803.351,25 -24,84
434 40 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 33.994.171,71 38.757.587,72 14,01
435 393 | 38 | GUNEY CELIK HASIR VE DEMIR MAM SANTICAS. 41726.492,44 38.616.781,66 -745
436 87 | Arastirmaya Katilmiyor 35.728.588,61 38.600.185,25 8,04
437 | 600 = 36 | ERDEMIR CELIK SERVIS MERKEZI SANVE TICAS. 29.976.425,00 38.551.112,00 28,60
438 649 11 SANKO TEKS.ISLETMELERI SANVE TICAS 27.893.099,24 38.494.055,80 38,01
439 70 | Arastirmaya Katilmiyor 38.291.319,42
| 440 38 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 38.080.869,84 38.146.767,98 0,17
441 25 | APEAS MUHENDISLIK INSTAAHVE DIS TIC AS. 38.038.696,54
442 | 521 | 59 | CENGIZ MAKINA SAN.VE TIC.AS. 34.299.468,67 37.979.163,03 10,73
443 384 | 10 | KALEKILIT VE KALIP SAN.AS. 4253763294 37.956.748,24 -10,77
444 13 CINKOM METAL VE MAD.SANTIC.LTD.STI. 37.897.555,44
| 445 | 597 44 | ARFESAN ARKAN FREN ELEMANLARI SANTICAS. 30.007.477,26 37.850.130,33 26,14
446 865 24 | EYMESTEKSSANVETICAS. 21.556.972,58 37.795.246,76 75,33
447 444 | 46 | FERRO DOKUM SANAYI VE DIS TICARET AS. 38.405.389,19 37.649.828,98 -197
W 383 | 23 | ARMA FILTRE SISTEMLERI SAN. VETIC.A. S. 42.694.760,67 37.552.528,92 -12,04
449 12 MONDI KALE NOBEL AMBALAJ SANVE TIC.AS. 37.426.089,84
450 797 | 67 | ALDDISTICARETAS. 22.871872,37 37.409.921,89 63,56
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295.751.290,00 Uretici-ihracat OSP:100.00 1.071 299 772 | 401
22.061501,06 13.932.438,79 Uretici-ihracatc YSP:100.00 628 101 527 1 402
123.644.937,70 672.676,86 Uretici-ihracatci OSP:100.00 141 19 122 1403
Uretici-ihracatci YSP:100.00 265 89 176 | 404
517.641.250,12 8.426.345,75 Uretici-ihracatci YSP:100.00 507 254 253 1405
166.362.739,96 23.060.643,73 Uretici-ihracatg OSP:100.00 392 167 225 | 406
619.685.923,88 14.174.667,05 Uretici-ihracatc OSP:100.00 235 122 113 | 407
148.887127,49 1.803.953,53 Uretici-ihracatci OSP:100.00 25 19 6 | 408
ihracatcl OSP:100.00 6 6 409
106.514.817,20 2.552.723,81 ihracatgl OSP:100.00 42 42 410
448.635.869,00 34.551.912,00 Ihracatcl OSP:100.00 2376 1170 1206 | 41
1.204.928,72 629.292,30 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 412
48149.288,00 38.551.480,00 Uretici-ihracatg OSP:100.00 577 92 485 | 413
39.542.890,93 7658.24199 Uretici-ihracatci OSP:100.00 1034 219 815 | 414
21.889.481,69 Uretici-ihracat OSP:100.00 916 92 824 | 415
171.048.946,90 32.665.252,68 Uretici-ihracatci OSP:100.00 410 18 292 | 416
2.351.731,88 564092228 Uretici-ihracatci OSP:100.00 695 58 637 | 417
108.644.335,00 42.214.464,00 Uretici-lhracatg OSP:100.00 483 88 395 418
13.016.914,50 329.576,57 Uretici-ihracatci OSP:100.00 822 98 724 | 419
282.528.666,16 18.971.208,56 Uretici-ihracatg OSP:100.00 1.075 170 905 1 420
142.582.028,90 2725102393 Uretici-ihracatc OSP:100.00 1.346 289 1057 | 421
Grup Dis Ticaret OSP:100.00 2 2 422
Uretici-ihracatg OSP:100.00 423
5146.463,94 1.287.477,02 ihracatcl OSP:100.00 30 5 25 | 424
426.043.547,00 -41.506.404,63 Uretici-lhracat OSP:100.00 913 266 647 | 425
214.613.343,04 1132.301,21 Uretici-ihracatci OSP:100.00 1.512 150 1362 426
2.958.263,89 Grup Drs Ticaret OSP:100.00 45 24 21 427
370.261,94 ihracatcl OSP:100.00 43 39 4 1428
Uretici-ihracatci YSP:100.00 429
430
1.766.372,66 -1.829.213,76 Uretici-ihracatci OSP:100.00 438 166 272 | 431
746124495 5191.986,85 Uretici-lhracatg OSP:100.00 69 25 44 1432
52317136 73.051.308,50 Uretici-ihracatc OSP:100.00 201 6 195 | 433
Uretici-ihracatgi YSP:100.00 434
164.976.230,97 351.711,78 Uretici-ihracatc OSP:100.00 109 77 32 1435
436
1.585.363.479,00 21592.744,00 Uretici-lhracatg OSP:100.00 307 89 218 | 437
1.078.088.653,83 65.334.455,28 Uretici-ihracatci OSP:100.00 6.800 848 5952 | 438
439
2.694.703.565,27 22098354777 Uretici-ihracatci OSP:100.00 6.530 1244 5286 | 440
14149.430,89 ihracatcl OSP:100.00 35 29 6 | 441
49.660.033,04 35.528.323,40 Uretici-ihracatc YSP:100.00 583 98 485 | 442
304.409.802,13 29.250.513,03 Uretici-ihracatci OSP:100.00 1.366 312 1054 | 443
Sektorel / Sermaye Dis Ticaret OSP:100.00 1 1 444
15.913.851,03 Uretici-ihracatci OSP:100.00 262 94 168 | 445
316.028.895,39 1706.343,40 Uretici-ihracatg OSP:100.00 654 29 625 | 446
136.923.237,00 Uretici-ihracatci OSP:100.00 623 129 494 | 447
104.927.700,00 -7127103,00 Uretici-ihracatci OSP:100.00 1507 142 1365 | 448
117.204.073,00 Uretici-ihracatc OSP:10 YSP:90 421 79 342 | 449
502.233,59 124.606,00 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 1 1 450

* KSP: Kamu Sermaye Payr OSP: Ozel Sektér Payr YSP: Yabanci Sermaye Payr HAP: Halka Arz Payi
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©oZ nl o3 ihracat ihracat ihracat
LRG| & | K& | Firma Unvanm 2015 () 2016 ($) | Degisim (%)
451 | 566 = 68 | EDT HAZIR GiYiM PAZARLAMA VE ITHALAT iHRACAT LTD.STi. 31.731.593,24 37.359.612,77 17,74
452 | 512 | 40 | NAWRAS TARIM URN.GID.NAKINS.ITH.IHR SAN.LTD.STI. 34.763.556,43 37.356.718,56 746
453 8 | NOORDZEE DIS TICARET ANONIM SIRKETI 37.178.987,55
454 | 430 | 14 | KINAN DIS TICARET LTD.STI. 3919041744 37106.924,05 -5,32
455 | 479 | 8 KUCUKER TEKS.DIS TIC.AS. 35.967.738,98 37105.472,26 316
456 420 9 | COSKUNOZ ISISISTEMLERI SANAYi VE TICARETAS. 39.934.829,27 36.970.996,02 -742
| 457 | 42 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 38.729.431,21 36.785.584,42 -502
458 84 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 38183.356,49 36.756.809,32 -3,74
459 69 | Adinin Agiklanmasini Istemiyor 4349492875 36.741.298,11 -15,53
460 573 | 15 | KIRPART OTOMOTIV PARCALARI SAN. VETIC.A. S. 31.233.590,82 36.684.134,63 1745
461 | 5N 8 | BADEDISTIC. AS. 34.793.698,71 36.321.657,80 439
462 497 | 173 GENTAS IC VE DIS TIC.NAKTAS. LTD.STI. 35.389.575,43 36.267.147,13 2,48
463 560 | 22 | GOZEKTEKS.ITH.IHRSANTICAS. 32.361185,36 36.256.435,71 12,04
464 399 | 72 | REHA TEKSTIL DIS TICVE SAN.AS. 41470.365,71 36.240.326,08 -12,61
465 | 540 | 18 | STARWOOD ORMAN URUNLSANAS 33.442.025,23 36.206.376,05 8,27
466 19 | Adimin Agiklanmasini istemiyor 35.256.213,61 36.090.064,10 2,37
467 41 | HATBORU SANTICAS. 36.043.587,79
468 39 | ISTANBUL DOSU MAYA LTDSTI 35.967.284,19
469 | 469 96 | HTL FASHION HAZIR GIYiM SANTICLTD.STI. 36.955.481,96 35.771.349,19 -3,20
470 | 240 | 42 = METALMARKETDISTICAS. 62.960.502,18 35.596.260,32 -43,46
| 471 | 405 | 28 | SURTELAMBALAJ DAGITSANVE TICAS. 40.913.869,27 35.539.616,87 -1314
472 | 459 | 13 | SILVERLINE EV GERECLERI SATIS VE PAZARLAMA AS. 37922.916,47 35.319.665,61 -6,86
473 | 531 | 52 | YAZAKI WIRING TECHNOLOGIES TURKIYE ELEK SISSANTIC.LTD.S 33.820.012,31 35.264.602,63 427
474 10 Arastirmaya Katilmiyor 35.193.934,69
475 342 | 43 | TOPRAK MAHSULLERI OFiSI GENEL MUDURLUGU 46.993.434,09 35.070.139,15 -25,37
476 410 = 74 | OZ TEKSTIL SANVE TIC.LTD.STI. 40.621.250,45 34.926.837,05 -14,02
477 | 742 | 55 | CPSPRESSFORM SANVETICAS. 2447346911 34.921.864,03 42,69
ﬂ 514 | 12| KURTOGLU BAKIR KURSUN SANAYI AS. 34.613.627,92 34.825.518,15 0,61
479 49 | ADIENT TURKEY SEATING OTOMOTIV LTD. STi. 34.802.734,26
480 480 | 50 | ACCELL DIS TICARET LTD.STI. 35.915.676,84 34.427.591,50 -414
| 481 | 579 9 | KOPUZMAR SU URUNLERI SANVE DISTICAS. 30.948.344,68 34.388.039,44 nn
482 372 3 GOKNUR GIDA MADDELERI ENERJI IMALAT ITH.IHRTICVE SAN. AS. 43.932.543,90 34.377.215,99 -21,75
483 41 | PAM YAG GIDVE KIMYA SAN.TIC. LTD.STI. 34.373.175,62
484 51 | Arastirmaya Katilmiyor 20.363.984 11 34.360.124,48 68,73
485 6 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 31.406.572,42 34.304.366,45 9,23
486 | 462 | 53 | JANTSA JANT SANAYiVETICAS. 37.631.743,52 34.182.976,51 -9,16
487 73 | SLNTEKSTIL VE MODA SANTICAS. 34.173.4551
R 29 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 39.360.954,33 34.172.400,32 -13,18
489 715 | 82 | ATLAS PORT DIS TICTURZTASM.LTD.STI. 25.349.578,87 34.062.617,22 34,37
490 478 | 42 | DURUM GIDA SANTICAS. 36.197.544,38 33.965.828,08 -6,17
491 | 710 = 45 | ABDIIBRAHIM ILAC SAN.VETIC.AS. 25.582.962,29 33.939.973,59 32,67
492 16 | Adimin Agiklanmasini Istemiyor 40.443108,05 33.928.491,29 -16,11
493 43 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 38.439.740,69 33.864.495,28 -11,90
494 1| Adinin Agiklanmasini istemiyor 35.499.702,44 33.847.425,18 -4,65
1495 | 571 54 | SIOAUTOMOTIVE PAZARLAMA VE TICARET AS. 31.285.976,88 33.799.585,26 8,03
496 488 | 9 | NUH CIMENTO SANAYIIAS. 35.684.173,71 33.769.620,10 -5,37
| 497 | 499 | 44 | EGE KIMYA SAN. VE TICAS. 35.256.601,36 33.731.355,70 -4.33
498 77 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 33.633.446,58
499 43 | Adinin Agiklanmasini Istemiyor 3942441452 33.616.945,24 -14,73
500 11| Adinin Aciklanmasini istemiyor 33.396.185,87
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*2016 Ihracat tutan, yardrltkteki ihracat rejimine gore Ihracatci Birliklerinde kaydi alinan dogrudan ihracat degerini FOB USD cinsinden ifade eder. Bu tutara serbest bolgelerden
yapilan ihracat, ihracat kaydi ile yapilan satis ve teslimler, transit ticaret, gecici olarak yurtdisina gonderilmis esya, bedelsiz ihracat, 1 Ocak-31Aralik 2016 tarihleri disinda beyan
edilen ihracat, yabancilara ihracat rejimi disinda yapilan mal ve hizmet satislar, grup sirketi dahi olsa ttzel kisiligi farkli olan firmalarin ihracati dahil degildir.

Calisan Calisan | g
) - Toplam Sayisi Sayisi § e
2016 I¢ Satis 2016 Vergi Oncesi Sermaye Calisan (Beyaz (Mavi | o
Tutan (TL) Doénem Kan (TL) Firmanin Konumu Pay1 (%) Sayisi Yakalr) Yakal) | K&
140.388,00 1.042.685,33 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 451
Ihracatgl OSP:34 YSP:66 8 4 4 1452

1459.548,38 22553196 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 2 2 453
ihracatci OSP:65 YSP:35 8 8 454

342.720,70 215.196,31 ihracatgi OSP:100.00 3 3 455
70.614.265,00 3.608.253,00 Uretici-ihracatg OSP:100.00 262 44 218 | 456
615.867,08 1.662.207,62 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 13 1 2 | 457
1201.067,14 Ihracatg OSP:100.00 7 7 458

Grup Dis Ticaret YSP:100.00 459

48.707.280,58 25.019.012,96 Uretici-ihracatg OSP:94.90 YSP:5.10 509 68 441 1460
413.981,89 Grup Drs Ticaret OSP:100.00 2 2 461

1.036.125,55 503.101,53 ihracatg OSP:97.40 YSP:2.60 7 n 60 | 462
Grup Drs Ticaret OSP:100.00 36 21 15 1463

5153.398,00 448130,00 Uretici-ihracatgi OSP:100.00 800 200 600 | 464
774.325.596,88 9.715.065,00 Uretici-ihracatg OSP:99.99 YSP:0.01 1.044 178 866 | 465
9.356.580,00 Uretici-lhracat OSP:100.00 343 105 238 | 466
82.514.870,17 Uretici-ihracatg OSP:100.00 323 54 269 | 467
Grup Dis Ticaret YSP:100.00 468

1.337.571,69 9.915.991,67 ihracatgi YSP:100.00 45 42 3 1469
4.880.217,65 274362372 | Sektorel / Sermaye Dis Ticaret OSP:100.00 48 38 10 1470
149.829,26 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 47

162.706.073,44 6.349.109,66 Grup Dris Ticaret OSP:100.00 888 186 702 | 472
134.202.373,14 3.201.374,68 Uretici-ihracatgi YSP:100.00 1.522 85 1437 | 473
474

3.061.823,87 Uretici-lhracat KSP:100.00 287 181 106 | 475
17599.006,00 795.090.060,00 Uretici-ihracatg OSP:100.00 290 69 221 | 476
44.334.701,23 9.162.955,92 Uretici-ihracatg OSP:100.00 477
99.832.063,71 6.670.069,72 Uretici-ihracatgi OSP:100.00 498 66 432 | 478
211.429.610,72 Uretici-ihracatg YSP:100.00 536 49 487 | 479
Grup Dis Ticaret YSP:100.00 1 1 480

2144.49774 161.721,91 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 3 3 481
116.226.730,86 Uretici-lhracatg OSP:16.5 YSP:83.5 356 19 237 | 482
96.579.637,09 3.302.016,36 Uretici-ihracatgi OSP:100.00 76 6 70 | 483
484

2.288.652,56 544933453 | Sektorel / Sermaye Dis Ticaret OSP:100.00 12 2 10 | 485
47.287492,00 15.918.386,00 Uretici-ihracatg OSP:80.29 Halka Arz:19.71 601 120 481 | 486
7.827964,00 3.547.858,00 Uretici-lhracatg OSP:100.00 188 107 81 | 487
Uretici-ihracatg OSP:100.00 1303 18 1185 | 488

147.739,51 984.210,87 Ihracatcl OSP:100.00 34 21 13 1489
227604.765,36 Uretici-ihracatgi YSP:100.00 365 39 326 | 490
1432.008.903,65 Uretici-ihracatg OSP:100.00 2483 2.031 452 | 491
27.882.647)16 -18.045.089,85 Uretici-ihracatg OSP:100.00 555 94 461 | 492
Grup Dis Ticaret OSP:100.00 20 20 493

232.648.278,39 4.018.904,95 Uretici-lhracat YSP:100.00 468 15 353 494
8.312.144,18 227933,26 ihracatg OSP:100.00 5 5 495
544.955.004,00 234.998.598,00 Uretici-ihracatg OSP:100.00 549 165 384 | 496
134.359.629,52 11.090.327,29 Uretici-ihracatgi OSP:100.00 306 130 176 | 497
ihracatc OSP:100.00 498

496.950.977,62 550.553,19 Uretici-ihracatgi OSP:100.00 356 183 173 1 499
1M.493,01 433.764,72 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 2 2 500

* KSP: Kamu Sermaye Payr OSP: Ozel Sektér Payr YSP: Yabanci Sermaye Payr HAP: Halka Arz Payi
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©oZ nl o3 ihracat ihracat ihracat
LRG| & | K& | Firma Unvanm 2015 () 2016 ($) | Degisim (%)
501 | 541 @ 67 | KANCAELALDOVME CELIK VE MAK SANAS. 33.441928,76 33.328.526,40 -0,34
502 594 | 79 | MAKSIMUM DIS TICARETAS. 30.066.309,20 33.209.061,69 10,45
503 668 | 10 | LARTH ISITMAVE SiHHI TESISAT MALZEMELERI TICARET ANONIM SIRKETI 27306.113,74 33.207.936,18 21,61
504 | 674 | 44 | BOSKAY METAL SANVE TICARET LTD.STi. 27.019.028,99 33.144.761,01 22,67
505 656 | 46 | SARADISTICAS. 27625.642,56 33.134.487,00 19,94
ﬁ 83 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 33.008.576,57
507 46 | ISKENDERUN GUBRE SANAS. 33.007.550,00
508 47 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 41798.261,01 32.872.991,93 -21,35
509 | 563 | 9 | ERTURKUZUM VE TARIM URUNLERI ISLETMELERI ITHALAT iHRACAT TICARET SANAYI ANONIM SIRKETI 31.968.120,63 32.867.421,19 2,81
510 | 607 = 7 | OZKAPLAN KARPETIC VE DIS TIC. LTD.STI. 29.605.940,03 32.861.302,23 11,00
511 643 | 17 | AYVAZ SINAI URUNLERTIC. VE SAN AS. 28110.293,22 32.846.056,29 16,85
512 687 | 48 | MARZINCDISTIC.AS. 26.571.469,75 32.748.379,81 23,25
513 | 30 | DEMES KABLO SANAYIi VE TICARET LTD.STi. 32.719.719,27
514 | 553 = 33 | ELECTRICFIL UNIFiL OTOMOTIV SAN.VE TIC.AS. 32.651.635,91 32.689.399,63 0,12
| 515 | 45 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 35.633.881,33 32.652.480,58 -8,37
516 60 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 29.759.175,41 32.594.863,43 953
517 367 @ 46 | YAYLAAGRO GIDA SANVE NAKAS. 44.384.246,50 32.590.850,83 -26,57
518 | 696 | 44 | SYNGENTATARIM SANVETICAS 26.174.656,02 32.554.251,49 24,37
519 642 56 | MAYSAN MANDO OTOMOTIV PARC. SANVE TIC.AS 28155.498,68 32.537.205,22 15,56
W 96 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 31.478.44320 32.515.273,98 3,29
521 45 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 30.741.251,55 32.328.426,36 5,16
1522395 31 | ELSAN ELEKTRIK GERECLERI SAN. VE TIC. AS. 41682.686,97 32.264.981,34 -22,59
523 564 | 10 | BOSSAN TEKS.ITH.IHR.SANVE TiC LTD.STI. 31.886.309,21 32.100.620,25 0,67
524 | 570 | 14 | CUKUROVA INSAAT MAKINALARI SAN TICAS. 31.314.870,92 32.022.51,29 2,26
525 57 | CHASSIS BRAKES INTERNATIONAL OTOMOTIV SANAYI VE TICARETAS. 32.000.144,02
526 | 542 | 14 | OZER METAL SANAYiAS. 3324257543 31.953.545,28 -3,88
527 | 945 12 VIESSMANN MANISA SATIS PAZARLAMA VE TIC. LTD. STI. 19.963.646,92 31.920.185,35 59,89
528 | 380 = 35 | TERMIKEL DISTICARETAS. 42.971.354,08 31.879.138,03 -25,81
1 529 440 | 16 | AKYEM ADANAYEM YAG BIODIZEL TARVE SANTICAS. 38.534.967,52 31.854.161,06 -17.34
530 569 = 58 | ZF SACHS SUSPANSIYON SIST SANVETIC.AS. 31.345.733,73 31.842.080,12 1,58
531 419 | 32 | EBION KABLO SANAYITICAS. 39.968.150,99 31.823.063,94 -20,38
532 25 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 32.968.739,44 31.818.658,29 -3,49
533 422 | 1 POLIN DIS TICARETAS. 39.688.610,93 31.771.169,01 -19,95
W 76 | Arastirmaya Katilmiyor 40.813.906,67 31.764.920,89 -2217
535 70 | Arastirmaya Katilmiyor 31.733.515,60
1 536 389 | 52 | ARGON KIMYA SANVE TICAS 42.039.002,79 31.613.339,85 -24,.80
537 144 = 51 | GEMLIK GUBRE SANAYIiAS. 100.944.517,92 31.602.849,55 -68,69
538 | 473 | 38 | KOREL ELEKTSANVETICAS. 36.654.527,70 31.472.682,62 -1414
539 | 493 | 20 | ERUSLUICVEDISTICPAZAS. 35.522.261,22 31.365.283,10 -11,70
540 68 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 2752542238 31.325.296,91 13,80
541 | 482 = 50 @ EFORIC VE DIS TICARET LTD.STI . 35.826.270,35 31.246.454,85 -12,78
542 | 675 78 | SUGLOBAL TEKSTIL VE KONFEKSIYON SAN.AS. 269826711 31.211.211,34 15,67
1543 1 639 | 79 | AKKUS TEKSTIL SANTICAS. 28.303.868,62 31.040.488,18 9,67
544 722 | 86 | IBISLERTEKSSANVEDISTICAS. 25.232.434,04 30.741.626,01 21,83
545 | 559 | 15 | SISTEM ALUMINYUM SANAYi VE TICARETAS. 32.374.771,59 30.713.791,14 =513
% 89 | Arastirmaya Katilmiyor 30.713.737,84
547 | 61 1 BEYPI BEYPAZARI TARIMSAL URET. PAZ SAN. VE TIC. AS. 29.479.860,36 30.595.265,35 378
548 | 686 | 114 | YENI KAYATURK GIDA INSTEKSTIL TARITH.IHR.URN.SANTIC LTD.STI. 26.597.04114 30.587.381,62 15,00
549 605 | 80 | CELLIONTEKSSANVETIC.AS. 29.709.621,68 30.546.948,94 2,82
550 | 300 | 18 | ARDA MUHENDISLIK SANVE TIC. LTD.STI. 53.127.569,45 30.348.956,44 -42.88
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Calisan Calisan | g
) - Toplam Sayisi Sayisi § e
2016 I¢ Satis 2016 Vergi Oncesi Sermaye Calisan (Beyaz (Mavi | o
Tutan (TL) Doénem Kan (TL) Firmanin Konumu Pay1 (%) Sayisi Yakalr) Yakal) | K&
116.707.320,00 Uretici-ihracatci OSP:100.00 573 112 461 | 501
Grup Drs Ticaret OSP:100.00 502

Grup Dis Ticaret YSP:100.00 503

68.568.154,92 3.995.220,19 Uretici-ihracatci OSP:100.00 210 36 174 | 504
1564.513,22 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 25 25 505

23149.295,40 3741268,57 ihracatcl OSP:100.00 1 1 506
141.531.943,00 8.026.267,00 Uretici-lhracatgi OSP:100.00 75 13 62 | 507
22.531675,00 14.389.92700 Uretici-ihracatci YSP:100.00 401 43 358 | 508
103.996.708,98 7.530.025,28 Uretici-ihracatci OSP:100.00 129 21 108 | 509
565.875,95 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 2 2 510

6.741.310,81 3.550.085,03 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 25 3 22 | 5l
268.447,55 -8.686.379,72 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 139 46 93 | 512
Uretici-ihracatci 0SP100.00 16 24 92 | 513

3.412.773,93 3160.258,64 Uretici-lhracat YSP:100.00 242 70 172 | 514
5.823.712,19 Uretici-ihracatci OSP:100.00 4 2 2 | 515

75.311.296,98 Uretici-ihracatc OSP:100.00 1.564 521 1043 | 516
551.709107,64 17.394.256,47 Uretici-ihracatci OSP:100.00 508 122 386 | 517
384.335.226,80 7.289.869,35 ihracatgl YSP:100.00 232 232 518
129.865.120,00 11.018.988,00 Uretici-lhracatgi OSP:50 YSP:50 483 92 391 | 519
22919775 288484362 ihracatcl OSP:100.00 2 2 520
Uretici-ihracatci OSP100.00 521

169.458.551,00 Uretici-ihracatc OSP:100.00 280 39 241 | 522
1.334.736,52 1.014.671,19 ihracatcl OSP:100.00 523
56.443.002,00 8.875.766,00 Uretici-Ihracatci OSP:100.00 609 95 514 | 524
217.337.014,08 Uretici-ihracatci YSP:100.00 259 36 223 | 525
165.452.569,84 35.322.632,95 Uretici-lhracat OSP:100.00 120 20 100 | 526
168.979.148,12 413738727 Uretici-ihracatci YSP:100.00 132 44 88 | 527
101.359.135,58 14.485.321,88 Uretici-ihracatg OSP:100.00 700 100 600 | 528
291.523.146,00 1.350.897,00 Uretici-ihracatci OSP:100.00 1584 722 862 | 529
165.948.226,87 31.805.161,70 Uretici-ihracatci YSP:100.00 734 122 612 | 530
54.308.200,23 2.547.366,99 Uretici-ihracatg OSP:100.00 102 17 85 | 531
316.106.770,24 120.214.386,60 Uretici-ihracatci YSP:100.00 351 68 283 | 532
11.876.174,58 744.474,03 Uretici-lhracatgi OSP:100.00 325 125 200 | 533
534

535

85.437536,22 2.014.584,27 Uretici-ihracatc OSP:100.00 13 45 68 | 536
819.525.057,41 -66.395.889,16 Uretici-ihracatci OSP:100.00 518 112 406 | 537
213.680.845,98 Uretici-lhracatg OSP:100.00 1663 68 1595 | 538
Sektorel / Sermaye Dis Ticaret OSP:100.00 539

177.225.22118 8.011.057,19 Uretici-lhracatg OSP:100.00 130 97 33 | 540
45.702,53 ihracatcl OSP:100.00 6 6 541
482647773 978.547,65 Uretici-ihracat OSP:100.00 449 127 322 | 542
2.622.260,00 1.818.994,00 Uretici-ihracatci OSP:100.00 420 130 290 | 543
1.002.741,00 Uretici-ihracatci OSP:100.00 451 60 391 | 544
189.993.545,28 7571.268 91 Uretici-lhracatgi OSP:100.00 525 95 430 | 545
546

1025.463.438,43 93133142,51 Uretici-lhracatgi OSP:100.00 2.800 274 2526 | 547
626.007,25 1013.737,74 ihracatcl OSP:100.00 60 60 548
1.746.618,46 2.381.838,70 Uretici-ihracatci OSP:100.00 m 90 21 | 549
26.020.552,91 Ihracatci OSP:100.00 29 25 4 | 550
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LRG| & | K& | Firma Unvanm 2015 () 2016 ($) | Degisim (%)
551 | 678 | 47 | ILAYDISTICAS. 26.879.878,18 30.202.531,28 12,36
552 118 6 BESIKTAS GEMI INSAASS. 117.295.418,47 30.158.107,79 -74,29
553 99 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 30.726.755,07 30.140.841,24 -1,91
554 | 561 | 95 | YNSTEKSVE KONF.SAN.DIS TIC. LTD.STI. 32.147510,60 30.140.448,13 -6,24
555 | 651 | 55 | ESKAPET PET URUNLERI KIMYA GIDA NAK SANVE TICLTD.STI 27.842.696,16 30.139.109,45 8,25
1556 | 630 27 ERDEM TEKSSANVE TICAS. 28.582.890,97 30.107.446,15 533
557 47 | KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARETAS. 30.095.321,35
| 558 | 28 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 29.920.379,64
559 | 623 | 54 @ SHELL&TURCAS PETROLAS. 28.883.179,01 29.861.321,95 3,39
560 12 SECKIN TURIZM BALIKCILIK SAN. VE TICLTD.STI. 29.790.639,13
561 628 85 |« UNLDISTICLTD.STI. 28.728.334,92 29.736.754,96 3,51
562 | 629 = 34 | VIKO ELEKTRIK VE ELEKTRONIK END.SANVE TICAS. 28.687.020,35 29.732.452,80 3,64
ﬁ 29 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 35.083.294,78 29.686.099,77 -15,38
564 575 | 30 | ARMEN IPLIK ORME TEKSSANTICAS. 31.208.653,73 29.639.382,20 -5,03
565 468 | 47 | AKHAN UN FABRIKASI TARIM URUN. GIDA SANTICLTD.STI. 3702234750 29.603.450,00 -20,04
% 496 | 9 SAFYUN HALI TEKSTIL SANAYI VE TICARETAS. 35.424.810,80 29.598.094,94 -16,45
567 48 | UNITED FOOD FOREIGN TRADE GIDA DIS TICA.S 29.569.251,00
568 608 | 70 | AKTEK GIY.SANVETICAS 29.569.217,95 29.553.623,82 -0,05
569 707 | 31 | COATS (TURKIYE) IPLIK SAN.AS 25.676.975,93 29.527.417,66 15,00
570 49 | SAYINLAR GIDA MD.SANTICAS. 29.433.109,21
571 61 | Adimin Agiklanmasini istemiyor 33148.489,27 29.432.165,84 -1,21
572 683 15 GUMUSTAS DIS TICARET VE PAZARLAMAAS. 26.736.146,07 29.431.799,74 10,08
573 | 322 14 | ARCELIK-LG KLIMA SANAY| VETICAS. 49.896.616,17 29.422.070,82 -41,03
574 | 552 49 | ARCELORMITTAL RZK CELIK SERVIS MERKEZI SAN. TIC.ASS. 32.726.799,17 29.289.510,14 -10,50
575 | 587 = 97 | FRIMPEKS KIMYAVE ETIKET SAN. TiC. AS. 30.301.057,95 29.281.076,38 -3,37
576 | 624 = 10 | KUTAHYAPORSELEN SAN.AS. 28.816.874,65 29.276.746,96 1,60
| 577 | 645 4 | ERBAK- ULUDAG PAZARLAMA SATIS VE DAGITIMAS. 27955.315,81 29.202.354,80 4,46
578 323 | 25 | KALDE KLIMA PAZARLAMAVE TAAH. ASS. 49.638.273,39 29.145.368,41 -41,28
| 579 | 593 | 37 | MTREKLAMAS. 30.084.289,15 29.099.134,06 =327
580 101 | HALITLAR GIDA SAGLIK URN. SAN. VE TIC. LTD. STI. 29.095.310,55
581 460 98 | SARAR GIYIM TEKS.ENERJI SAN. VE TICAS. 37.802.875,49 28.981.131,74 -2334
582 933 | 62 | SUPERLITBORUSANAS. 20.229.606,35 28.966.104,71 4319
583 161 | Arastirmaya Katilmiyor 28.936.604,34
1584 614 11 SCHOTT ORIM CAM SANAYI VE TICARET AS. 29.333.094,91 28.935.552,53 -1,36
585 63 | Arastirmaya Katilmiyor 28.929.400,26
| 586 86 | ISIK PLASTIK SANAYI VE DIS TICARET PAZARLAMAAS. 28.878.164,08
587 616 = 97 | OZDILEK ITHALAT IHRACAT VE PAZARLAMA LTD.STi. 29.202.426,90 28.868.070,26 -114
588 90 | Adinin Aciklanmasini stemiyor 32.831748,83 28.832.658,08 -12,18
589 849 | 11 | HAVELSAN HAVA ELEKTRONIK SAN. VETIC.AS. 21.857.797,00 28.778.510,98 31,66
590 65 | Arastirmaya Katilmiyor 34147944,07 28.752.755,94 -15,80
591 17 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 29.418.756,02 28.742.078,96 -2,30
592 13 | Adimin Agiklanmasini istemiyor 21.410.851,72 28.696.454,44 34,03
1593 | 591 | 50 KALIBRE BORU SANVE TICAS. 30.188.920,19 28.676.089,77 -5,01
594 5 | EURO IHRACAT SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 28.668.341,22
595 415 | 59 | ASLANKAYAINSVE TICLTD.STI. 40.255.502,40 28.639.734,99 -28,86
1596 719 66 | TIRSAN KARDAN SAN.VE TIC. A S. 25.302.684,40 28.603.677,41 13,05
597 | 758 | 38 | SEPAMENSUCAT SANVETICAS 23.983.383,94 28.592.677,72 19,22
598 484 92 | DOMINO TEKS.URUNLSANVEDISTICAS 35.768.829,14 28.572.398,91 -20,12
599 562 = 91 | ISTANBUL GOMLEK GIY.SANVETICAS 32.046.918,38 28.570.675,00 -10,85
600 713 51 CORBUS METAL ICVE DISTIC. LTD.STI. 25.483.309,91 28.557.880,78 12,07
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616.634,86 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 9 9 551
4.367.264,42 130.312.386,39 Uretici-ihracatg OSP:100.00 475 188 287 | 552
Uretici-ihracatc YSP:100.00 553
1.002.142,90 11.536.813,68 Uretici-ihracatg OSP:100.00 15 27 88 | 554
116.045.140,03 Uretici-ihracatci OSP:100.00 189 39 150 | 555
164.091.653,00 22.828.849,00 Uretici-ihracatgi OSP:100.00 810 84 726 | 556
2.079158.822,58 -181.335.089,00 Uretici-lhracat OSP:100.00 3.905 793 3112 | 557
43114.814,00 6.630.137,00 Uretici-ihracatgi OSP:100.00 390 40 350 | 558
20.312.393.814,56 Uretici-ihracatg KSP:30 YSP:70 106 34 72 | 559
141.886.684,85 3.041121,48 Uretici-ihracatgi OSP:100.00 79 10 69 | 560
918.390,53 576.859,98 Ihracatg OSP:100.00 2 2 561
329.992.455,28 32.998.556,00 Uretici-lhracat OSP:1.38 YSP:98.62 Ell 384 527 | 562
44737400 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 5 5 563
261788733 1.084.49331 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 31 31 564
132.990.466,00 2.801.600,00 Uretici-ihracatgi OSP:100.00 76 10 66 | 565
100.861.015,13 13.031.808,47 Uretici-ihracatg OSP:100.00 636 79 557 | 566
Grup Dis Ticaret OSP:100.00 11 n 567
ihracatci OSP:100.00 2 2 568
129.525.993,84 28.816.217,08 Uretici-lhracatg OSP:8 YSP:92 878 188 690 | 569
221.056.931,09 Uretici-ihracatgi OSP:100.00 272 38 234 | 570
179793571 600.114,32 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 20 20 571
1.235.654,41 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 1 1 572
451.624.361,00 35.911.887,00 Uretici-ihracatg OSP:50 YSP:50 504 143 361 | 573
1759133.332,91 89.584.306,80 Ihracatcl YSP:100.00 455 145 310 | 574
187.212.212,82 8.753.343,60 Uretici-ihracatg OSP:100.00 260 91 169 | 575
249.623.075,10 38.153.894,02 Uretici-hracatg OSP:100.00 2194 325 1869 | 576
417.275.419,00 -2.670.835,00 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 686 321 365 | 577
47.096.104,24 Grup Drs Ticaret OSP:100.00 57 42 15 | 578
13.554.117,00 -1402.638,00 Uretici-ihracatgi OSP:100.00 218 83 135 | 579
ihracatc OSP:100.00 1 n 580
238.471.489,04 15.330.906,66 Uretici-ihracatg OSP:100.00 1736 230 1506 | 581
160.131.920,68 34.897.584,61 Uretici-ihracatg OSP:100.00 348 80 268 | 582
583
Uretici-ihracatc YSP:100.00 584
585
50.931.959,79 5.065.828,41 Uretici-ihracatgi OSP:100.00 215 65 150 | 586
441.996,88 281.317,39 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 2 2 587
Uretici-lhracat OSP:100.00 765 65 700 | 588
288.685.484,85 58.419.632,39 Uretici-ihracatg OSP:100.00 1377 589
590
1.041.709,42 16.547.234,33 ihracatgi OSP:100.00 29 19 10 | 591
175.510.515,63 71.865.330,52 Uretici-ihracatg YSP:100.00 290 32 258 | 592
Uretici-ihracatc OSP:100.00 451 93 358 | 593
63.123.679,11 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 594
701.216,28 602.720,64 Ihracatcl OSP:100.00 60 1 49 | 595
132.924.558,00 25.210.253,00 Uretici-ihracatgi OSP:100.00 635 96 539 | 596
Uretici-ihracatci OSP:100.00 130 8 122 | 597
1.021.721,70 735520894 Uretici-ihracatgi OSP:100.00 268 48 220 | 598
Uretici-ihracatci OSP:100.00 188 20 168 | 599
Grup Dis Ticaret OSP:100.00 600
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601 653 94 | PENTIGIYIM TICARETAS. 27771.213,48 28.512.409,18 2,67
602 64 | KRONE TRAILER INTERNATIONAL TICARET LIMITED SIRKETI 28.422.777,10
603 78 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 27.405.988,61 28.389.215,66 3,59
604 93 | SM.S. KONFEKSIYON DIKIMTEKS SAN VE TICASS. 28.353.155,39
605 915 | 12 | BOGAZICI HEDIYELIK ESYA VE EL SANATLARI SAN. VETICAS. 20.701.395,20 28.224.345,63 36,34
606 | 522 56 | ZENTIVASAGLIK UR. SAN VETIC. AS 34.208.107,02 28.170.036,38 -17,65
607 52 | TOSYALIDEMIR CELIK SAN.AS. 28.144.920,82
| 608 19 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 28.088.142,44
609 12 | EXPORT DIES TIC.LTD.STi. 28.055.018,54
610 57 | VEFA PREFABRIKE YAPILAR SANTIC. AS. 28.041.702,86
611 618 | 43 | DINAVANELLI TEKS.SANVETIC. AS. 29.118.542,63 28.040.674,34 -3,70
612 806 66 | EGE PROFILTICARET VE SANAYIAS. 2276714384 27.965.709,01 22,83
613 | 873 | 53 NARTAS PET.NAKTURZ.INS.SAN.VE TIC LTD.STI. 21.402.000,00 27.928.918,42 30,50
614 619 54 MAHMUTOGLU DIS TIC.INS.NAK. GIDA SANTIC.LTD.STI. 29.052.608,03 27.908.516,98 -3,94
615 589 | 1 | KAPLANSER HALI GIDA VE TEKS. SANVE TIC. LTD. STi. 30.259.189,89 27.863.605,37 -192
616 398 | 56 | POSCO ASSANTST CELSAN.AS 4154452571 27.833.107,49 -33,00
617 | 509 | 55 | EVASEVALETLERI SANAYI LTD. STi. 3483959324 27.825.612,71 -20,13
618 408 14 | NADIR METAL RAFINERI SANVE TICAS. 40.687.825,04 27.755.485,36 -3178
619 66 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 2714217328 27.727.883,44 2,16
1620 830 7 AKAS TARIM URN.INS. AHS PLAS AMB. SANTICAS. 22.266.973,77 27.653.716,69 2419
621 100 | Arastirmaya Katilmiyor 27.646.755,08
| 622 661 | 32 | ALMODOALTUNLARDIS TICAS. 27459.981,98 27.521.447,99 0,22
623 756 = 8 | ALARATARIM URUNLERiI SANVETICAS. 24.018.552,29 27.458.479,38 14,32
624 51 | Adinin Aciklanmasini Istemiyor 24.289.389,76 27.413.633,10 12,86
625 670 | 52 | CANAN IPLIKCILIK SANVETICA.S. 27.268.665,57 27.381.857,00 0,42
626 800 | 69 | YASARTEKS TEKSTIL SANAYIVE TICARET ANONIM SIRKETI 22.846.748,63 27.249.481,76 19,27
W 13 | Adimin Aciklanmasini istemiyor 63.928.069,13 27188.717,84 -5747
628 784 | 108 | HATEKS HATAY TEKSTILISLAS. 23.365.634,25 27.172.637,87 16,29
| 629 | 733 | 101 | AKARTEKS TEKS.URUNL.SAN.PAZ. VE DIS TIC.LTD.STI. 24.899.698,17 27152.125,89 9,05
630 102 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 22.784.715,30 27.134.886,21 19,09
631 737 | 36 | DOGAN TEKSTILLTD.STI 24.801.576,24 27.077.145,44 9,18
632 621 | 13 | KEMAL BALIKCILIK IHRACAT LIMITED SIRKETI 2892435472 27.062.375,38 -6,44
633 33 | MIRAY TEKS.SAN.VE DIS TIC.LTD. STi 27.058.893,13
634 547 68 YAZAKI OTOMYAN SANVE TICAS 32.985.844,88 27.056.539,61 -17,98
635 578 | 110 | BURSALIDISTICARETAS. 30.970.921,47 27.050.136,37 -12,66
| 636 622 | 56 | ALKAR INSAAT ITHALAT IHRACAT VE TICARET LTD. STi. 28.885190,90 27.002.368,66 -6,52
637 709 | 58 | PROPAKAMB.URETIM VE PAZAS. 25.643.629,28 26.999.175,85 5,29
638 | 819 = 24 | BIMED TEKNIK ALETLER SANAYIVE TICARETAS. 22.460.532,09 26.972.782,73 20,09
639 740 | 52 | TATNISASTASANTICAS. 24.630.361,66 26.967.663,50 9,49
640 706 | 16 | KAP-SO DIS TICARET VE PAZARLAMA TURIZM LTD.STI. 25.693.337,97 26.932.650,17 4,82
641 105 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 27564.014,66 26.920.060,34 =234
642 34 | DENIMCO TEKSTIL PAZAS. 26.906.698,41
| 643 | 681 | 35 | SAF MENSUCAT SANTICAS. 26.812.686,80 26.897.892,23 0,32
644 37 | Arastirmaya Katilmiyor 26.379.574,04 26.865.420,26 1,84
645 682 | 9 | IMPERIAL TOBACCO SIGARAVE TUTUNCULUK SANVETICAS 26.806.909,47 26.846.950,34 0,15
W 18 | Adimin Aciklanmasini istemiyor 26.301.655,77 26.821.728,19 1,98
647 | 896 = 59 | BAREKS PLASTIK FILM EKSTRUZYON SANVE TICAS. 20.997.231,29 26.799.410,12 2763
648 68 | NURCAN INSAN KAYNAKLARI KARIYER VE TEKNOLOJIK DESTEKLER A.S 26.748.365,98
649 100 | BIG BRANDS DIS TiC. LTD. STi. 26.739.662,83
650 701 = 91 | DOGU PRES OTOMOTIV VE TEKNIK SAN. VE TIC.A. S. 25.958.672,37 26.711.392,02 2,90
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513.103.191,87 13.264.493,13 Grup Drs Ticaret OSP:100.00 2.006 2006 601
ihracatci YSP:100.00 23 20 31602
136.639.806,57 -5.371188,47 Uretici-ihracatci OSP:100.00 201 154 47 | 603
Uretici-ihracatg OSP:100.00 604
10.410195,84 26.410,00 Uretici-lhracat OSP:100.00 157 21 136 | 605
328.357.782,81 96.208.128,07 Uretici-ihracatci YSP:100.00 725 316 409 | 606
359.774.587,91 53.572.401,02 Uretici-lhracat OSP:100.00 310 42 268 | 607
158.986.994,89 Uretici-ihracatci OSP:100.00 590 580 10 | 608
ihracatcl YSP:100.00 220 20 200 | 609
142169.921,07 Uretici-ihracatc OSP:100.00 269 93 176 | 610
49.973,67 1.563.270,75 Grup Drs Ticaret OSP:100.00 15 15 611
707.000.000,00 51.700.000,00 Uretici-lhracatg KSP:2.46 YSP:97.54 1064 220 844 | 612
ihracatc OSP:100.00 20 613
84.490.123,72 171.336,34 ihracatcl OSP:100.00 614
1.059.599,54 4.046.710,22 Uretici-ihracatc OSP:100.00 396 40 356 | 615
Uretici-ihracatgi OSP:30 YSP:70 455 122 333 | 616
31172.015,60 19.071.588,78 Uretici-ihracatc OSP:100.00 277 45 232 | 617
1.547.801.857,37 1.002.144,32 Uretici-ihracatci OSP:100.00 153 138 15 | 618
39.047.852,11 5.676.302,06 Ihracatcl OSP:100.00 52 52 619
504392942 956.383,92 ihracatcl OSP:100.00 91 21 70 | 620
621
723163,51 200.284,91 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 2 2 622
6.940.854,28 17.036.998,21 Uretici-ihracatci YSP:100.00 47 43 4 1623
540.429.813,70 58.951.068,09 Uretici-Ihracatci OSP:74 YSP:26 344 144 200 | 624
Grup Dis Ticaret OSP:100.00 7 5 2 | 625
85.564.800,97 535.739,03 Uretici-lhracatg OSP:100.00 2 2 626
16.026.906.577,95 1.235.924,98 ihracatcl OSP:100.00 46 46 627
8.922.312,61 1155.613,39 Uretici-ihracat OSP:100.00 520 56 464 | 628
835.791,31 42.674,61 ihracatcl OSP:100.00 19 16 31629
50.829.252,00 6.005122,00 Uretici-ihracatci OSP:100.00 340 90 250 | 630
15.392.649,04 3.609.801,24 Uretici-ihracatgi OSP:100.00 280 30 250 | 631
26.508.729,82 -201.759,97 Uretici-ihracatci OSP:100.00 344 60 284 | 632
Ihracatcl OSP:100.00 10 2 8 | 633
339.127.055,00 Uretici-ihracatci YSP:100.00 5440 343 5097 | 634
109.860.377,00 Uretici-ihracat OSP:100.00 417 70 347 | 635
6.270.712,00 Uretici-ihracatc OSP:100.00 15 7 8 | 636
59.334.409,30 4.964.617,67 Uretici-ihracatci OSP:20 YSP:80 280 87 193 | 637
37259.943,45 3123.797,79 Uretici-lhracat OSP:100.00 440 72 368 | 638
123.787.608,80 1450.781,24 Uretici-ihracatci OSP:100.00 250 25 225 | 639
432573523 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 16 16 640
ihracatcl YSP:100.00 641
85.982.792,43 21.261.740,30 ihracatgl OSP:100.00 30 24 6 | 642
17683.771,07 Uretici-ihracatc OSP:100.00 221 12 209 | 643
644
62.069.718,48 3.699.067,71 Uretici-lhracatg YSP:100.00 94 22 72 | 645
Uretici-ihracatc YSP:100.00 250 70 180 | 646
56.389.016,94 17.378.759,79 Uretici-lhracat OSP:100.00 144 33 m | 647
160.232,84 268.044,04 ihracatcl OSP:100.00 3.607 332 3275 | 648
1.735.040,51 1.340.763,31 ihracatgl OSP:15 YSP:85 15 8 7 1649
26.141.435,85 Uretici-ihracat OSP:100.00 536 85 451 | 650
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651 57 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 38.369.642,61 26.696.365,51 -30,42
652 | 652 19 | ASTAS ALUMINYUM SAN.VETIC.AS. 27.797.263,81 26.692.899,19 -3,97
653 21 | ERUSLU DISTIC. VE PAZ.AS. 26.676.692,91
654 693 | 72 | ROLLMECH AUTOMOTIVE SANVETICA. S. 26.330.778,94 26.647.220,42 1,20
655 | 827 | 103 | ERSE TEKSSANVETICAS 22.371665,99 26.625.994,90 19,02
E 90 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 23.305.643,31 26.608.549,61 1417
657 | 739 | 40 | HASIRCI TEKSTIL SANVETICAS. 24.773.643,27 26.497.102,50 6,96
| 658 104 | Adinin Aciklanmasini Istemiyor 25.949.669,22 26.474.167,30 2,02
659 9 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 26.385.417,78
660 60 | Adinin Aciklanmasini Istemiyor 22.962.814,48 26.302.933,34 14,55
661 698 42 | IPEKIDROFIL PAMUK SANVETIC.AS. 26.151.209,82 26.283.309,32 0,51
662 934 | 93 | MITAKALIP VE DOKUM SANAYIA.S. 20.213.405,93 26.235.748,22 29,79
| 663 | 755 107 | AYDIN TEKSTIL ITH.IHR SANVE TICLTD.STI. 24.025.244,20 26.180.086,80 8,97
664 644 | 63 | ERBOSAN ERCIYAS BORU SANAYI TICARETAS. 281023251 26.170.487,37 -6,87
665 991 | 106 | GELISIM TEKSTILSANVETICAS 18.987.242,05 26.168.857,96 37,82
1666 296 20 | MIDALKABLO SAN.VETIC.A.S. 53.864.184,90 26.061.844,75 5162
667 928 | 12 | BIEN YAPI URUNLERI SANAYi TURIZM VE TIC. AS. 20.374.006,41 26.058.364,93 2790
668 463 = 53 | AMYLUM NiSASTASANTICAS. 37535.007,95 26.036.246,31 -30,63
669 735 18 | INTERABRASIVSANVETICAS. 24.826.089,65 25.975.711,18 463
670 64 | MYSILO TAHIL DEPOLAMA SISTEMLERI SAN. VE TIC. A. S. 25.939.169,59
671 716 | 13 | YURTBAY SERAMIK SANAYi VE TICARETAS. 25.343.897,30 25.932.702,82 2,32
(672 574 115 ISBIR SENTETIK DOKUMA SAN.AS 31232.673,06 25.905.247,74 -17,06
673 67 | Arastirmaya Katilmiyor 30.012.504,04 25.868.177,02 -13,81
674 | 772 | 24 | PERFEKTUP AMBALAJSAN.VETIC AS. 23.637900,28 25.771157,70 9,02
675 20 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 2849517714 25.739.876,24 -9,67
676 167 | Arastirmaya Katilmiyor 25.714.861,63
W 37 | Arastirmaya Katilmiyor 25.683.068,10
678 m | Adinin Agiklanmasini istemiyor 20.926.039,46 25.664.253,21 22,64
| 679 | 750 | 6l TRISTONE FLOWTECH ISTANBUL OTOMOTIV SAN.VE TIC.LTD.STI. 24.212.450,66 25.662.528,88 5,99
680 36 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 20.496.365,84 25.645.958,65 2512
681 61 | Adimin Agiklanmasini istemiyor 33.076.708,69 25.632.595,10 -22,51
682 510 = 54 | ACARSAN MAKARNA UN GLINSSANTICAS. 34.821.464,30 25.611.158,54 -26,45
683 | 762 = 14 | AKGUN SERAMIK SANVETICAS. 23.909.090,37 25.609.713,74 m
| 684 875 74  KARADAGLAR TOPLU TUK. GIDA INS.ICVEDISTIC.AS. 21.394.702,03 25.474.523,04 19,07
685 537 | 40 | DEMISAS DOKUM EMAYE MAMULLERI SAN.ASS. 33.489.729,66 25.420.455,39 -24,09
| 686 41 | Arastirmaya Katilmiyor 21275901,42 25.409.210,71 19,43
687 86 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 20.099.082,26 25.401.205,61 26,38
688 416 | 60 | NESTLE TURKIYE GIDASANAS. 40.222.220,06 25.365.662,56 -36,94
689 109 | POLEN TEKS.SANVE DIS TIC.LTD. STi 25.365.630,69
690 71 38 | BAYLAN OLCU ALETLERI SANAYI VE TICARET LTD.STI. 25.562.883,09 25.310.386,04 -0,99
691 | 615 1 | NATAINSTURIZM TASIMACILIK TICVE SANAS . 29.304.780,97 25.228.456,80 -13,91
692 723 | 14 | HASTAVUK GIDA TARIM HAYVANCIL. SAN. VETIC. AS. 25.200.838,68 25.192.761,35 -0,03
| 693 12 | FILOTEKSIC VE DIS TIC. LTD. STi. 25.185.098,71
694 112 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 28.502.253,89 25.161.349,32 -1,72
695 705 | 113 | FINTEKS TEKSVE HALI SAN.LTD. ST 25.730.499,88 25.159.670,02 -2,22
696 65 | SUN CHEMICAL MATBAA MUREKKEPLERI VE GERECLERI SANTICAS. 25.076.493,82
697 684 12 | KAHRAMAN TARIM URUNLERI TICVE SANAS. 26.726.787,62 25.051.673,00 -6,27
698 22 | NIVAKINSAATAS. 25.046.113,54
699 626 21 | ERDOGANLARALUMINYUM SANVE TICAS. 28.794.854,42 25.002.952,98 13,17
700 7 | DEVBROS DENIZCILIK VETICAS 25.000.000,00
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342203.535,81 15.367.613,61 Uretici-ihracatci OSP:100.00 260 92 168 | 651
96.265.755,48 7159.369,22 Uretici-ihracatg OSP:100.00 346 66 280 | 652
Grup Drs Ticaret OSP:100.00 4 4 653
140.163.465,00 Uretici-ihracatci OSP:99.99 YSP:0.01 849 141 708 | 654
149354441 1.993138,81 Uretici-lhracatg OSP:100.00 137 106 31 | 655
Grup Dis Ticaret OSP:100.00 1 1 656
117.250.396,31 32.349.462,41 Uretici-lhracatg OSP:100.00 260 15 245 | 657
1.964.734,44 393.556,39 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 658
4.663.432,92 Uretici-ihracatc YSP:100.00 40 40 659
48.449.206,08 Uretici-ihracatc OSP:49 YSP:51 69 15 54 | 660
25.325.185,86 209.249,99 Uretici-ihracatci OSP:100.00 325 35 290 | 661
30.850.815,40 11.765.040,68 Uretici-lhracat OSP:100.00 460 65 395 | 662
3.743768,00 2127430,00 Uretici-ihracatci OSP:100.00 189 6 183 | 663
Uretici-ihracatg OSP:100.00 271 48 223 | 664
760784515 2.838.907,72 Uretici-ihracatci OSP:100.00 533 85 448 | 665
198.404.502,07 12.061.792,69 Uretici-ihracatci YSP:100.00 157 25 132 | 666
210.000.000,00 35.567.913,95 Uretici-ihracatc OSP:100.00 1.555 385 1170 | 667
Uretici-ihracatc YSP:100.00 187 65 122 | 668
12.268.751,00 12.483.263,25 Uretici-lhracatg OSP:100.00 190 50 140 | 669
5.617670,34 ihracatcl OSP:100.00 45 30 15 | 670
154.071.931,00 -13.806.396,00 Uretici-ihracatg OSP:100.00 980 255 725 | 671
131.645.815,39 6.164.350,68 Uretici-ihracatci OSP:100.00 226 94 132 | 672
673
64.880.618,62 15.200.657,75 Uretici-Ihracatci OSP:100.00 389 74 315 | 674
284.764.281,84 Uretici-ihracatci YSP:100.00 730 153 577 | 675
676
677
69.389.421,30 27627.057,74 Uretici-ihracat OSP:100.00 940 80 860 | 678
16.419.130,51 Uretici-ihracatc YSP:100.00 389 60 329 | 679
91.788.239,00 Uretici-ihracat OSP:100.00 543 87 456 | 680
Grup D Ticaret OSP:100.00 14 14 681
84.528.381,35 2.428764,03 Uretici-ihracatci OSP:100.00 216 73 143 | 682
85.539.813,61 557891594 Uretici-lhracatg OSP:100.00 213 83 130 | 683
Sektorel / Sermaye Dis Ticaret OSP:100.00 8 8 684
M.477.727,95 Uretici-ihracat OSP:100.00 699 142 557 | 685
686
54102.373,96 12.416.967,50 Uretici-ihracat YSP:100.00 567 90 477 | 687
1927136.849,32 243.657.056,13 Uretici-lhracatg OSP:0.15 YSP:99.85 1321 669 652 | 688
Uretici-ihracatci OSP:100.00 689
93.749.833,17 10.226.738,18 Uretici-lhracat OSP:100.00 651 46 605 | 690
8.276.881,77 3.814.979,28 Uretici-ihracatci OSP:100.00 210 65 145 | 691
428.643.511,60 Uretici-ihracatc OSP:100.00 1498 147 1.351 | 692
1490.238,49 155.959,22 Grup Drs Ticaret OSP:100.00 693
2.757.033,55 ihracatcl OSP:100.00 364 38 326 | 694
14.507.450,62 -494.677,80 Uretici-ihracatci OSP:100.00 400 150 250 | 695
Uretici-ihracatc YSP:100.00 696
33.657.587,00 1.335.000,00 Uretici-lhracat OSP:100.00 67 17 50 | 697
93.415.235,17 37.891.655,81 ihracatcl OSP:100.00 59 59 698
66.003.797,61 Uretici-ihracat OSP:100.00 338 298 40 | 699
2.410.299,91 ihracatcl OSP:100.00 700
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701 55 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 24.987.975,54
702 801 | 72 | GERSAN ELEKTRIK TICARET VE SANAY|AS. 22.820.275,01 24.974.541,08 9,44
703 62 | VILMEKS IC VE DISTIC. METAL SAN.A'S 24.950.092,64
704 63 | MILANGAZ L P.G.DAGITIM TICARET VE SAN.AS. 24.933.745,00
705 984 | 10 | AKSUN TARIMSAL URUNLER ITHALAT IHRACAT SAN TIC AS. 19.102.754,73 24.926.565,61 30,49
706 56 | KEPENC UN GIDA NAKLIYAT TARIM TEKSTIL INSAAT SANAYI VE TIC LTD.STi. 24.908.673,00
707 118 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 27567538,02 24.893.987,81 -9,70
| 708 829 | 177 | TURAN TEKS.SANTH.IHRVE TIC. LTD.STI 2228213123 24.889.557,14 1,70
709 57 | MER GIDA SANAYiAS. 24.773.306,27
710 39 | OZGUVEN DIS TICTEL VE KABLO SANVE TIC LTD.STi 24.723.898,14
711 580 | 76 | FICOSAINTERNATIONAL OTOMOTIV SANVE TICAS. 30.886.188,76 24.717.835,30 -19,97
712 19 | DALGAKIRAN KOMPRESOR SANVE TiC. LTD. STI. 24.679.454,57
713 | 654 58 OZYASAR TEL VE GALVANIZLEME SAN.AS 27729.804,23 24.598.802,74 -11,29
74 70 | Adimin Agiklanmasini istemiyor 2168860714 24.584.229,91 13,35
715 94 | Arastirmaya Katilmiyor 24.582.346,51
716 418 45 | FISTAS DIS TICPAZSANVE TIC.AS. 40.025.62715 24.576.453 21 -38,60
717 | 662 | 18 | NIMEKS ORGANIK TARIM URUNLERI SAN.VE TIiC.LTD.STI. 27454.969,34 24.544.043,75 -10,60
718 | 609 | 58 | AZIM UN GIDA TARIM INSAAT NAKLIYE PETROL SANAY| VE TICAS. 29.567.580,00 24.524.970,00 -17,05
719 13| Adimin Agiklanmasini istemiyor 26.247.094,41 24.466.527,16 -6,78
720 964 18 | DIRINLER DOKUM SANAYi TURIZM LIMAN ISLETMECILIGI VE TIC.AS. 19.501155,69 24.443.216,22 2534
721 773 | 116 | SAHINTURKLER TEKS.SAN.VE DIS TIiC.LTD.STI. 23.629.805,24 24.436.880,99 3,42
(722 6 | OZTAR PETROL INSAAT MADENCILIK NAKLIYE HAFRIYAT SAN. VE TiC. LTD. STI. 24.413.782,85
723 76 | TARPET PETROL URUNLERI INSAAT NAKLIYAT TICARET LTD.STI. 24.408.789,59
724 99 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 23.763.385,56 24.400.023,78 2,68
725 16 | ELITISTALTIN VE GUMUS SANTIC.LTD.STi 24.279.078,33
726 @ 81 6 | SIBAS GIDA SANAYIVE TICARETAS. 22.670.028,06 24.276.724,33 709
W 11| Adinin Aciklanmasini istemiyor 25.981.967,45 24.224.835,61 -6,76
728 @ 851 15 | GESSART ALTIN PAZARLAMA VE DAGITIMAS. 21.845.920,84 24.224.658,36 10,89
| 729 1503 | 15 | SEN PILIC GIDASAN.AS. 35.088.975,92 24.199.745,06 -31,03
730 783 | 19 | ALABANDA MADENCILIK DIS TIC.AS 23.382.390,38 24.189.100,05 345
731 699 | 20 = MIKROMAN MADEN SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 26.085.105,92 24.138.469,60 -746
732 32 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 33.224.314,57 24.134.228,66 -2736
733 67 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 2419073191 24.093.334,21 -0,40
734 766 13 KORHAN PAZARLAMAVE DISTIC.AS. 23785.358,67 24.090.986,55 1,28
735 12 Adimin Agiklanmasini istemiyor 24.084.951,91
E 714 |1 100 = AKIM METAL SANAYi VE TICARETA S. 25.376.855,49 24.054.608,75 =521
737 10 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 31.040.341,79 24.026.425,72 -22,60
738 56 | RITAS PAZICVEDISTICAS. 24.020.649,39
739 666 | 117 | PETDISTICLTDSTI. 27.342.305,72 23.978.902,19 -12,30
740 14 | ESSEL SELULOZ VE KAGIT SAN. VE TIC. AS. 23.976.299,18
741 | 679 | 60 | ILHAN DEMIR CELIK VE BORU PROFIL ENDUSTRISIAS. 26.874.850,59 23.941.600,54 -10,91
742 15 | Adimin Agiklanmasini istemiyor 23.901.442,71
| 743 | 848 | 22 | KAYALAR BAKIR ALASIMLARI SANAYI VE TICARETAS. 21.885.914,04 23.877.700,40 9,10
744 718 | 63 | HAZ GIDA PAZARLAMAIC VE DIS TIC.LTD.STI. 25.307195,52 23.864.143,98 -5,70
745 72 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 29.000.638,25 23.836.802,72 -17,81
W 120 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 22.747646,02 23.815.051,05 469
747 | 731 61 | HURSAN PASLANMAZ CELIK GERI DONUSUM TESISLTIC.SAN.AS. 24.922.693,25 23.796.508,84 -452
748 839 | 17 | PAKSEL KIMYA SANAYIVE TICARETAS. 2215914501 23.765.672,39 725
749 761 | 69 | GENTAS GENEL METAL SANAYi VE TICARETAS. 2391851316 23.659.993,51 -1,08
750 935 | 14 | ALGANICVE DISTICLTD.STI. 20.201.664,91 23.503.097,96 16,34
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ihracatcl 701
83.232.684,73 6.824.817,23 Uretici-ihracatg OSP:100.00 406 77 329 | 702
5234250794 ihracatcl OSP:100.00 30 30 703
ihracatcl OSP:100.00 1.500 650 850 | 704
158.418,75 32.322.997,08 Uretici-lhracat OSP:100.00 44 28 16 | 705
92.180.913,56 1.657.826,53 Uretici-ihracatci OSP:100.00 706
306.855.867,54 21.394.421,22 Uretici-lhracat OSP:100.00 292 169 123 | 707
27299.643,99 203277523 Uretici-ihracatci OSP:100.00 439 55 384 | 708
1.605.625,00 Uretici-ihracat OSP:100.00 67 12 55 | 709
3.326.449,99 4995343 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 710
Uretici-ihracatci YSP:100.00 491 62 429 7N
7.099.868,00 253.002,66 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 1 1 712
104.739.464,18 -11195.643,99 Uretici-ihracatci OSP:100.00 281 235 46 | 713
Uretici-ihracatci OSP:100.00 297 62 235 | 714
715
5.954.539,02 Uretici-ihracatgi OSP:100.00 6 6 716
868.394,64 Uretici-ihracatc OSP:100.00 149 35 na | 77
230.652.124,44 Uretici-ihracatci OSP:100.00 45 3 42 718
24.188.315,65 8.526.205,97 Uretici-lhracatg OSP:100.00 358 18 240 | 719
7128.848,67 11.244.825,08 Uretici-ihracatci OSP:100.00 234 39 195 | 720
730.571,39 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 5 5 721
46.110.540,44 465.747,80 ihracatcl OSP:100.00 722
93.008.468,75 56742587 ihracatcl OSP:100.00 723
144.955.699,02 Uretici-ihracatci YSP:100.00 334 89 245 | 724
197.825,81 ihracatcl OSP:100.00 3 3 725
7623.74375 8773.523,08 Uretici-lhracatg OSP:88 YSP:12 230 80 150 | 726
19.722160,40 6.856.441,72 ihracatcl OSP:100.00 11 8 3727
23.350.749,00 1416.114,71 Uretici-ihracatg OSP:100.00 56 42 14 | 728
1.311188.383,40 Uretici-ihracatci OSP:100.00 2863 399 2464 | 729
Grup Dis Ticaret YSP:100.00 1 1 730
13.833.543,04 41610.407,12 Uretici-ihracatgi OSP:100.00 268 32 236 | 731
Grup Dis Ticaret OSP:100.00 10 10 732
Uretici-lhracat YSP:100.00 1330 999 331 733
1.512.353,84 1622.607,01 Uretici-ihracatci OSP:100.00 56 24 32 1734
10.086.186,83 20.853.319,61 Uretici-ihracat OSP:100.00 143 48 95 | 735
124.038.934,39 30.255.477,47 Uretici-ihracatc OSP:100.00 770 135 635 | 736
2.577.090,31 2.066.375,63 ihracatcl OSP:100.00 7 7 737
100.962.894,68 547.466,25 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 24 4 20 | 738
-14.658,58 ihracatcl OSP:100.00 2 2 739
82.702.068,50 18.513.248,70 Uretici-lhracat OSP:100.00 138 16 122 | 740
402106.993,37 29.298.430,67 Uretici-ihracatc OSP:100.00 231 45 186 | 741
Uretici-ihracatgi YSP:100.00 346 64 282 | 742
Uretici-ihracatc OSP:100.00 743
2.054.385,41 1.374.455,81 ihracatcl OSP:100.00 9 7 2 | 744
154.948,19 Ihracatcl OSP:100.00 3 3 745
6.111.764,97 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 3 746
23.892.611,61 -11.745.333,22 Uretici-lhracat OSP:100.00 38 18 20 | 747
3.630.706,00 Uretici-ihracatci OSP:100.00 148 20 128 | 748
108.490.447,99 17.865.270,98 Uretici-ihracat OSP:100.00 483 98 385 | 749
540.980,80 ihracatcl OSP:100.00 9 9 750
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751 2 | FLO MAGAZACILIK VE PAZARLAMAAS. 23.374.996,60

752 21 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 33.457599,10 23.358.935,20 -30,18

753 | 632 121 | AYTIMTEKSSANVEDISTICAS 28.546.507,69 23.316.673,22 -18,32

754 | 535 | 11 | SSTARIS UZUM TARIM SAT KOOP BIRLIGI KISA ADI TARIS UZUM 33.608.729,21 23.266.771,20 -30,77

755 | 671 8 SELAH MAKINE VE GEMICILIK ENDUSTRITICAS. 27268.453,84 23.222.494,00 -14,84
| 756 | 961 59  HAZAL BISKOVIVE GIDA SANAS. 19.534.028,57 23.213.066,65 18,83

757 576 76 | ENKAINSVE SANAS 31.068.11,97 23.176.190,57 -25,40
(758 748 | 122 ETIK DIS TICVE TEKSSAN.ASS. 2432859735 23.165.384,24 -478

759 78 | URUN TARIM UR.TH.IHR TICARET VE SANAYi LTD.STI. 23.111.840,61

760 62 | Arastirmaya Katilmiyor 19.374.495,81 23.102.398,09 19,24

761 123 | ENKAY MODA KONF.SAN.VE TICAS. 23.083.595,65

762 | 861 | 124 | ASTEKSSAN.ICVEDISTICAS 21591.242,69 23.062.481,77 6,81
W 15 | Arastirmaya Katilmiyor 23.023.738,36

764 22 | FIMAR MERMER MAD.INS AKRY.IML. ITH.IHRTICSAN.AS. 22.999.204,58

765 | 565 | 49 | OGUZ TEKSTIL SANTICAS. 31757.822,25 22.970.990,52 -27,67
% 127 | Adimin Agiklanmasini istemiyor 29.648.950,02 22.964.843,27 -22.54

767 | 838 | 125 | YFATEKSTILDISTICAS. 22176.323,08 22.955.067,19 3,51

768 126 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 22.932.780,19

769 728 | 74 | SA-RAENERJIINSAAT TICSANAS. 2498334914 22.905.450,17 -8,32
770 640 16 KARTONSAN KARTON SANTICAS. 28.288153,00 22.807.287,10 -19,38

771 | 949 | 128 | YUSERTEKSDISTICAS 19.775.942,43 22.792.300,71 15,25
772 129 | EKPEN TEKSTIL SANVE TICAS. 22.777.533,23

773 71| Adinin Aciklanmasini istemiyor 27143170,15 22.753.215,53 -16,17

774 | 844 85 | ISILPLAST PLASTIK SANAYIVETIC AS. 22.034.593,15 22.739.615,49 320

775 77 | Arastirmaya Katilmiyor 19.034.707,69 22.716.514,75 19,34

776 16 CAM MERKEZI SANAYI VE TICARETAS. 22.689.624,20
' 777 | 802 130  POLIMER PLASTIK SANVE TICAS 22.812.383,61 22.571.972,76 -1,05

778 |« 916 | 131 | ERATEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 20.679.67790 22.571.095,26 915
| 779 | 834 | 85 | MECAPLAST OTOMOTIV URUNLERI SANAYi VE TICARETAS. 2222454340 22.563.305,03 1,52

780 50 | Arastirmaya Katilmiyor 26.352173,81 22.556.169,15 -14,40

781 790 | 78 | HISARLAR ITHALAT IHRACAT PAZARLAMAA. S. 23170.057,66 22.525.613,78 -2,78

782 71 Arastirmaya Katilmiyor 22.462.540,34

783 1000 51 | FILIDEATEKSTIL SANVETICAS. 18.901.366,34 22.451.984,70 18,78
784 12 | BALCITARIM VE GIDA SANTIC. LTD.STi. 22.372.690,93

785 43 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 4837146813 22.362.270,17 -53,77
| 786 72 | Arastirmaya Katilmiyor 19.671.353,20 22.357.974,37 13,66

787 12 Adimin Agiklanmasini istemiyor 22.356.576,46

788 132 | AZIZHAZGIYSANVETICAS. 22.319.618,77

789 140 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 22.273.758,78

790 465 133 | ETIKDISTICVE PAZAS. 3727814318 22.217.765,82 -40,40

791 871 74 | BETAKIMYASANVETICAS. 21.448.001,08 22.181.288,11 342

792 | 794 | 98 | CLAIANT(TURKIYE) BOYA KIMYEVi MADDELER VE MADENCILIK SAN. VETIC_ASS. 23.004.080,24 22.123.130,13 -3,83
| 793 | 153 | AL PASHA DIS TIC LTD.STI. 22.105.194,99

794 75 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 20.024.84163 22.090.046,45 10,31

795 | 821 | 139 | NATURAL TEKSTIL TIC.LTD.STI. 22.449213,00 22.071.517,82 -1,68
1796 | 914 148 MASS KONFEKSIYON TEKSTIL SAN. VE TIC. AS 20.723.024,02 22.066.878,45 6,48

797 17 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 22.031.301,55

798 868 | 134 | BADIRI GIYIM SANVE TIC.LTD.STI. 2151719721 22.007.755,94 2,28

799 788 41 | YATSAN SUNGER VE YATAK SANAYi TICARET ANONIM SIRKETI 23.261.034,81 21.992.465,29 -545

800 73 | Arastirmaya Katilmiyor 33.007.301,59 21.985.518,48 -33,39
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1.841.888.253,61 65.144.939,71 ihracatcl OSP:73 YSP:27 4893 861 4032 | 751
7.872.48755 Uretici-ihracatg OSP:20 YSP:80 57 57 752
1942.559,85 Uretici-ihracatc OSP:100.00 _ 290 120 170 | 753
53.739.437,00 Uretici-ihracatci OSP:100.00 78 53 25 | 754
13100.885,37 Uretici-lhracatg OSP:100.00 93 59 34 | 755
62.359.641,72 Uretici-ihracatci OSP:100.00 1.245 76 1169 | 756
6.289.741,19 1.734.456.761,67 Ihracatcl OSP:100.00 25.396 1.510 23.886 | 757
278.635,71 34976,62 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 2 2 758
10.865.289,48 1183.854,27 Uretici-ihracat OSP:100.00 100 12 88 | 759
» 760

5357384 Uretici-ihracatc OSP:100.00 210 70 140 | 76l

8.525.61,15 832.930,22 Uretici-lhracatg OSP:100.00 250 90 160 | 762
763

68.371.942,35 24.514.861,27 Uretici-ihracatg OSP:100.00 794 90 704 | 764
182.675.999,52 ihracatcl OSP:100.00 765
Grup Dis Ticaret OSP:100.00 7 3 4 | 766

4.320,69 83.507,04 Grup Drs Ticaret OSP:100.00 _ 603 98 505 | 767
1421179,50 Uretici-ihracatci OSP:100.00 84 84 | 768
315.646.758,61 25.846.417,87 Uretici-lhracatg OSP:100.00 652 115 537 | 769
249.853.284,00 10176.634,00 Uretici-ihracatci OSP:100.00 266 91 175 | 770
1.361.765,22 Grup Drs Ticaret OSP:100.00 7 3 4 17N

7092.719,42 474560413 Uretici-ihracatci OSP:100.00 175 45 130 | 772
27.348.810,24 Uretici-ihracatci OSP:100.00 312 64 248 | 773
Uretici-Ihracatci OSP100.00 | 195 25 170 | 774

775

202187.261,00 16.945.763,00 Uretici-lhracatg OSP:100.00 585 140 445 | 776
5.678.689,00 Uretici-ihracatci OSP:100.00 134 38 96 | 777
17.536.257,95 8.196.274,91 Uretici-ihracatg OSP:100.00 259 81 178 | 778
175.402.384,00 Uretici-ihracatc YSP:100.00 563 96 467 | 779
780

113.504.627,00 Grup Dis Ticaret OSP:84.30 YSP:15.70 _ 903 230 673 | 78I
782

22154.405,31 5.868.426,05 Uretici-lhracatg OSP:50 YSP:50 248 32 216 | 783
7.943.955,06 2.728.025,82 Uretici-ihracatc OSP:100.00 30 4 26 | 784
42.594.497,32 Uretici-ihracat OSP:87.07 YSP:12.93 289 135 154 | 785
786

892.529.669,00 69.338.575,00 Uretici-ihracati KSP:94.80 YSP:5.20 911 274 637 | 787
1780.325,58 442769,09 Ihracatgl OSP:100.00 | 3 788
1.064.365,83 ihracatcl OSP:50 YSP:50 5 3789

708.433,53 -77929,97 | Sektorel / Sermaye Dis Ticaret OSP:100.00 4 790
37.743.869,49 14.016.175,28 Uretici-ihracatci OSP:100.00 185 54 131 | 791
Uretici-ihracatgi YSP:100.00 792

2424832 241.864,69 ihracatcl YSP:100.00 9 9 793
7108.624,09 4.612.555,51 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 6 6 794
294.821,84 7743.924,40 Grup Drs Ticaret OSP:100.00 1 1 795
1.915.257,67 9.767.646,11 Uretici-ihracatci OSP:100.00 50 8 42 | 796
67.951.000,24 Uretici-lhracatg OSP:100.00 116 26 90 | 797
22799,28 1.868.380,20 Uretici-ihracatci OSP:100.00 10 2 8 | 798
148.499,28 1194.814,89 Grup Drs Ticaret YSP:100.00 14 14 799
800
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801 149 | ALTIN IPLIK VE CORAP SAN.ASS. 21.933.287,95
802 | 414 | 22 | ERUSLU SAGLIK URUNLERI SANAYi VE TICAS. 40.321.634,95 21.925.778,23 -45,62
803 135 | TEKNIK ORMAS ORME MENSUCAT DIS TICARET VE SANAYI ANONIM SIRKETI 21.907.183,52
804 813 | 16 = NEMAYATIRIM SANTICAS. 22.645.098,98 21.884.625,77 -3,36
805 669 @ 74 | SEHA MUHENDISLIK MUSAVIRLIK TICARET MAKINA SANAS. 27.283.253,31 21.883.717,60 -19,79
1806 721 25 | SISTEM METALVE YAPI REKLAM MALZEMELERI VE SAN. TIC. A. S. 25.280.572,75 21.869.391,14 -13,49
807 770 | 73 | BOYCELIK METAL SANTICAS. 2365897314 21.803.082,12 -7.84
808 9 | Adinin Aciklanmasint istemiyor 21.782.657,60
809 688 13 | ARTDISTIC.LTDSTI. 26.460.641,15 21.756.439,73 -17,78
810 136 | Adinin Agiklanmasini Istemiyor 21.706.613,72
811 | 636 = 3 | YAKUPOGLU TEKSTILVE DERI SAN. TICAS. 28.494.229,46 21.635.089,58 -24,07
812 | 738 104 | FORMUL PLASTIK VE METAL SAN.AS. 24.800.203,77 21.612.526,43 -12,85
83 137 | PETEK TEKSTIL SANVE TICAS. 21.612.247,13
814 138 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 2107154797 21.610.907,90 2,56
815 817 = 95 | METAL MATRIS SANTICAS. 2248373210 21.589.068,01 -3,98
W 55 | ZUMRUT PAZITHVE IHR.LTD.STI. 21.564.741,75
817 | 734 | 7 | ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT. SANAYI A'S 24.874.924,88 21.537.563,12 -13,42
818 601 15 | ELKON BETON MAKINALARI SAN. VETIC. AS. 29.934.385,20 21.521.309,73 =281
819 505 23 | HALILOGLU DISTIC. LTD. STI. 35.038.128,83 21.517.831,65 -38,59
820 143 | BERTEKS KONF.UR.SAN.VE DIS TIC LTD.STi. 21.514.998,46
821 1 969 176 = SEDATUGURLU IC VE DIS TICLTD.STI. 19.444.576,50 21.437.237,11 10,25
| 822 458 | 54 | BORSAN KABLO ELEKTRIK AYDINLATMA INSAAT SAN. VE TIC.AS. 37957338,68 21.435.885,68 -43,53
823 950 | 147 | MIYA KONFEKSIYON DOKUMA TEKSTIL SANAYi VE TICARET AS. 19.718.034,67 21.425.579,26 8,66
824 | 812 ' 26 | ALIMEXALUMINYUM SAN.VETIC.AS. 22.665.578,28 21.420.578,54 -549
825 927 | 141 | SERINDISTICLTD.STI. 20.398.616,02 21.365.030,31 474
826 75 | YAY ENDUSTRI VE TASIMACILIK LTD.STI. 21.356.528,35
827 64 | OMNIA NISASTASANTICAS. 21.352.843,77
828 142 | Arastirmaya Katilmiyor 21.309.791,98
| 829 102 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 21.277.788,74
830 13 | Adimin Agiklanmasini istemiyor 21.274.528,17
831 18 | Adimin Agiklanmasini istemiyor 33.823.589,13 21.270.415,36 =371
832 44 | Adimin Aciklanmasini istemiyor 21.370.864,90 21.268.424,68 -0,48
833 78 | ASD ORMAN URUNLERI PAZSANVE TICAS 21.251.450,87
1834 588 12 YAVUZKAN HAZEL GIDA SANAYi VE TICARET LTD.STI. 30.272.078,65 21.245.861,00 -29,82
835 75 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 23.436.363,14 21.205.071,09 -9,52
| 836 53 | Arastirmaya Katilmiyor 20.916.279,03 21.186.171,21 1,29
837 | 502 14 | EKREM NARIN ITH.IHR.LTD.STI. 35126.534,19 21160.219,54 -39,76
838 | 492 = 45 | KABTEK KABLO INS.SAN.VE TIC.LTD.STI. 35.562.638,33 21.141.655,32 -40,55
839 46 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 28.811.241,26 21.110.983,78 -26,73
840 76 | Adinin Agiklanmasini Istemiyor 19108.747,38 21.104.225,34 10,44
841 1 932 105 | NESE DIS TICARETAS. 20.300.194,13 21.097.163,17 393
842 973 | 35 | SIMTEKITHALAT IHRACAT SAN. VE TIiC. LTD. STI. 19.351.081,25 21.089.759,46 8,98
| 843 144 | ESVAP ORME DIS TICVE SAN. LTD.STi. 21.048.393,31
844 54 | Arastirmaya Katilmiyor 20.598.590,97 21.015.828,25 2,03
845 931 | 77 | IBAKIMYASANTICAS. 20.305.001,04 20.972.396,20 3,29
846 82 | SUN PET AMBALAJ SANVETICAS 20.961.203,70
847 | 617 5 GEZER AYAKKABI DERI SANAYI VE TICARETASS. 29.154.024,80 20.954.762,93 -2812
848 863 = 17 | MORE SUURUNLERITICAS. 21.565.819,95 20.949.767,36 -2,86
849 80 | KLOCKNER PENTAPLAST GEBZE AMBALAJ MADDELERI AS. 20.865.852,04
850 976 | 47 | VIANET TELEKOMUNIKASYON ILE.HIZMVE TICAS. 19.301.277,39 20.823.232,97 789
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85.709.929,03 -23.773.646,80 Uretici-ihracatgi OSP:100.00 1194 1133 61 | 801
266.673.156,30 Uretici-ihracatg OSP:100.00 704 704 802
633.035,71 488.462,01 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 7 7 803
2129,83 660.434,23 Ihracatg OSP:50 YSP:50 18 18 804
63.677.490,00 Ihracatcl OSP:100.00 48 26 22 | 805
101.566.586,77 2783.827,85 Uretici-ihracatgi OSP:100.00 269 169 100 | 806
308.722.238,33 38.263.894,32 Uretici-lhracat OSP:100.00 489 56 433 | 807
789.741,04 1.206.011,90 Uretici-ihracatgi OSP:100.00 92 50 42 1 808
26.379,07 2.249.016,54 Ihracatg OSP:100.00 809
477.941,00 Uretici-ihracatgi OSP:100.00 377 67 310 | 810
258.048.017,73 22.934.242,74 Uretici-ihracatg OSP:100.00 954 73 881 | 8
81.043.019,54 2.663.989,61 Uretici-lhracatg OSP:100.00 210 46 164 | 812
6.208.588,35 8.364.41311 Uretici-ihracatg OSP:100.00 205 56 149 | 813
854.794,47 2.857.031,91 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 1 1 814
69.510.087,00 9.937.876,00 Uretici-ihracatgi OSP:100.00 215 29 186 | 815
112.345.429,00 856.640,00 Uretici-ihracatg OSP:100.00 460 28 432 | 816
3.759.652.991,00 -226.454.430,00 Uretici-ihracatgi OSP:43 YSP:24 Halka Arz:33 882 344 538 | 817
1.385.550,00 151.802,99 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 57 32 25 | 818
2.795.309,60 1106.470,01 Ihracatcl OSP:100.00 18 15 3819
20.783.192,44 850.499,12 Uretici-ihracatgi OSP:100.00 138 21 n7 | 820
Grup Dis Ticaret OSP:100.00 1 1 821
217.989.604,59 Uretici-ihracatgi OSP:100.00 372 73 299 | 822
542.268,81 952.391,90 Uretici-ihracatg OSP:100.00 49 17 32 | 823
864.025,00 Uretici-lhracat YSP:100.00 318 70 248 | 824
29.094,15 151.699,49 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 14 14 825
60.225.794,92 8.006.100,32 ihracatcl OSP:100.00 10 2 8 | 826
42.563.506,87 3514.312,73 Uretici-ihracatgi OSP:100.00 242 26 216 | 827
828
3.212.249,89 674.596,12 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 4 1 31829
Uretici-ihracatgi OSP:100.00 41 12 29 |830
13.993.947,37 5.718.526,10 Uretici-ihracatg OSP:100.00 204 62 142 | 831
42.042130,59 Uretici-ihracatgi OSP:100.00 140 34 106 | 832
56.336.707,05 1106.180,41 Uretici-lhracat OSP:100.00 330 75 255 1833
14100.527,00 638.226,00 Uretici-ihracatgi OSP:100.00 74 24 50 | 834
106.583.903,02 Uretici-ihracatg OSP:100.00 343 m 232 | 835
836
39.416.832,56 -213.551,64 Uretici-ihracatg OSP:100.00 58 2 56 | 837
Grup Dis Ticaret OSP:100.00 6 6 838
207.649.162,40 6.104.798,18 Uretici-ihracatg OSP:100.00 650 Al 579 | 839
94.303.957,25 9.916.151,12 Uretici-lhracat OSP:100.00 269 93 176 | 840
4105.323,48 460.345,12 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 246 26 220 | 841
5.241.741,52 12.904.034,16 Uretici-ihracatg OSP:100.00 300 17 283 | 842
143.360,11 ihracatg OSP:100.00 320 50 270 | 843
844
124.923.761,41 38.390.514,10 Uretici-lhracatg OSP:100.00 315 100 215 | 845
37.331.046,00 8.776.369,00 Uretici-ihracatgi OSP:100.00 16 13 3 846
279.414.069,09 17.449.445,74 Uretici-lhracat OSP:100.00 2276 395 1.881 | 847
3498352 Uretici-ihracatc OSP:100.00 1 1 848
125.510.678,22 -1.037322,67 Uretici-ihracatg YSP:100.00 227 60 167 | 849
1648.382,00 ihracatg OSP:100.00 5 5 850
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851 676 145 = AKADEMITEKSSANVETICAS. 26.952.826,20 20.767.167,46 -22,95
852 17 | MERAY KURUYEMIS GIDA SAN. VE TiC. LTD. STI. 20.760.333,20
853 79 | TATKO LASTIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 20.758.808,96
854 68 | OZDOKUR TEKSVE AMB.SANTIC.LTD. STI. 20.745.252,72
855 | 638 | 73 | KASMIR HALI SANAYiI VETICAS. 28.314.702,53 20.738.895,24 -26,76
856 27 | PANDAALUMINYUM A.S. 20.724.250,74
857 | 720 | 65 | NUHUN ANKARA MAKARNASI SANVE TICAS. 25.299.951,03 20.723.104,10 -18,09
| 858 763 | 66 CAGLA SEKERLI MAMULLER SANVE TICAS. 23.855.908,63 20.699.404,27 -13,23
859 930 = 80 | PE-GA OTOMOTIV SUSPANSIYON SAN VE TICAS. 20.329.143,37 20.693.341,17 1,79
860 28 | SAMET KALIP VE MADENI ESYASAN VE TICAS. 20.647.252,91
861 48 | SANMED MEDIKAL OTOMTEKSTIC. LTD.STI. 20.646.303,51
862 850 | 83 | ZFLEMFORDERTLM DISTICLTD.S 2184724733 20.623.898,47 -5,60
863 | 904 97 BASBUG OTO YEDEK PARCA SAN.ITH IHRVE TIC.AS. 20.919.522,24 20.604.713,16 -1,50
864 899 | 98 | YILMARDISTICARET LTD.STI. 20.950.996,47 20.598.287,65 -1,68
865 585 = 82 | TIRYAKILER OTO MAKINATICARET VE SANAYIAS. 30.592.917,61 20.585.126,12 -32,71
% 21 | PEKPAN INSTAAHTURIZM SANVE TICLTD.STI 20.576.298,13
867 782 | 146 | ALGODON TEKS. SAN. VE TiC. LTD. STI. 23.390.179,01 20.563.807,21 -12,08
868 995 58 | GENTAFIDISTIC.LTDSTI. 18.950.680,69 20.556.088,92 8,47
869 768 = 15 | ESMAICVE DIS TICARET LTD.STI 23.680.210,75 20.510.786,94 -13,38
1870 963 57 BTDTEKSTIL SANTICAS. 19.505.290,88 20.508.099,10 514
871 854 | 150 | AL TEKSTIL KONFEKSIYON SANTIC LTD.STI. 21.809.046,88 20.473.887,73 -6,12
872 14 | YASAR AKPOLAT 20.465.186,92
873 837 23 | KONVEYOR BEYAZ ESYAVE OTOMOTIV YAN SANTICAS. 22183.744,67 20.454.818,96 =779
874 | 956 | 18 | PILYEM GIDATARIM SANTICAS. 19.613.441,31 20.439.165,30 421
875 81 | KARSAN OTOMOTIV SAN. VE TICAS 20.437.796,91
876 67 | KADOOGLUDISTICAS. 20.371.669,43
| 877 840 13 | KIRICI KURU MEYVAVE GIDA TEKSTIL TUR SANVE TICAS. 22150.747,45 20.356.903,60 -8,10
878 29 | Arastirmaya Katilmiyor 20.356.508,64
| 879 | 30 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 20.351.749,42
880 940 | 79 = MAHMUT YARIM GIDA ITH.IHR. SANTICAS. 20.036.500,29 20.343.092,64 1,53
881 19 | TUMAY BALIKCILIK GIDA DIS TICARET SANAYI ANONIM SIRKETI 20.339.730,42
882 26 | DIKKAN DIS TICARETAS. 20.330.034,66
883 17 | BELENCO DIS TICARETAS. 20.303.805,13
W 28 | Arastirmaya Katilmiyor 20.279.010,57
885 883 | 1 | SSMARMARA ZEYTIN TARIM SAT KOOPBIRLIGI MARMARABIRLIK 21.255.557,83 20.267.411,64 -4,65
1 886 901 | 55 | NURSAN KABLO DONANIM SAN. VE TIC.AS. 20.943724,92 20.255.519,14 -3,29
887 81 | FIBROSAN CAM TAKVIYELI POLYESTER SAN. VETIC.A. S. 20.248.052,09
888 151 | Adinin Agiklanmasini Istemiyor 20.234.571,15
889 68 | Arastirmaya Katilmiyor 20.202.926,92
890 852 | 21 | INTERVO DIS TICVE MUMESSILLIK LTD.STI. 21.832.951,24 20.190.135,44 -752
891 84 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 30.251.080,71 20.162.650,33 -33,35
892 76 | Adinin Aciklanmasini Istemiyor 20.150.793,61
| 893 88 | KOZMO KIMYA SAN. VE DIS TiC. LTD. STi. 20.147.732,16
894 77 | BAYEKS AGRO GIDA SANTICAS. 20.144.830,57
895 152 | DINAKON DINAMIK KONFSANVE TICAS 20.141.953,61
1896 887 60 BERTEKS PAZARLAMA AS 21157.518,93 20.141.014,92 -4,80
897 21 | Arastirmaya Katilmiyor 20.114.687,21
898 905 59 | MEM PAZARLAMA LTD.STI. 20.919.047,99 20.110.124,20 -3,87
899 19 | Arastirmaya Katilmiyor 20.089.614,18
900 760 =83 | BASARLAR HIRDAVAT PAZARLAMA SANAYI VE TICARET LTD.STI. 23.923.405,15 20.055.865,17 -16,17

84

IHRACAT iLK 1000




Calisan Calisan | g
) - Toplam Sayisi Sayisi § e
2016 I¢ Satis 2016 Vergi Oncesi Sermaye Calisan (Beyaz (Mavi | o
Tutan (TL) Doénem Kan (TL) Firmanin Konumu Pay1 (%) Sayisi Yakalr) Yakal) | K&
21.425.942,00 2.950.689,00 Uretici-ihracatgi OSP:100.00 420 40 380 | 851
16.727.015,87 2.082.288,42 Uretici-ihracatg OSP:100.00 40 10 30 | 852
240.000.000,00 23.000.000,00 ihracatg OSP:100.00 293 108 185 | 853
1.412.897,75 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 24 24 854
142.372.478,00 3.672.506,00 Uretici-lhracatg OSP:100.00 345 42 303 | 855
49.405.309,71 1.803.789,85 Uretici-ihracatgi OSP:100.00 190 50 140 | 856
340.605.352,18 30.970.313,48 Uretici-lhracat OSP:100.00 494 93 401 | 857
50.798.237,80 4.000.151,48 Uretici-ihracatgi OSP:100.00 370 70 300 | 858
17.247.717,36 Uretici-ihracatg OSP:100.00 160 40 120 | 859
362114.34914 9.954.638,34 Uretici-ihracatgi OSP:100.00 1302 249 1053 | 860
5.069.266,59 Ihracatg OSP:100.00 10 6 4 | 861
Grup Dis Ticaret YSP:100.00 6 6 862
ihracatg OSP:100.00 246 16 130 | 863
3709,45 100.334,00 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 16 16 864
1.947.961,81 ihracatg OSP:100.00 12 8 4 1 865
131462,87 34484164 Ihracatg OSP:100.00 1 I 866
643.814,23 3433528,86 Uretici-ihracatg OSP:100.00 70 21 49 | 867
162.741.937,00 -5448.358,00 Uretici-ihracatg OSP:100.00 323 33 290 | 868
668.787,75 Ihracatc! OSP:100.00 2 2 869
43.904.766,00 1.455.190,00 ihracatg OSP:100.00 60 40 20 | 870
ihracatcl OSP:100.00 871
73.753,61 983.922,94 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 8 2 6 | 872
160.830.815,90 11.507.065,16 Uretici-ihracatg OSP:100.00 1243 87 1156 | 873
Uretici-Ihracatci OSP:100.00 142 15 127 | 874
281.010.520,30 -187214.667,86 Uretici-ihracatg OSP:100.00 1141 167 974 | 875
Ihracatcl OSP:100.00 167 3 164 | 876
16.474.055,00 538.311,47 Uretici-ihracatg OSP:100.00 877
878
28157.287,94 Uretici-ihracatgi YSP:100.00 151 41 1o 879
4678.383,00 Uretici-ihracatgi OSP:100.00 880
2127760,21 3.017.994,91 Ihracatc! OSP:100.00 1 1 881
1.582.193,82 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 18 18 882
1.735.338,00 Ihracatcl OSP:100.00 8 8 883
884
349.083.162,00 40.712.265,00 Uretici-ihracatg OSP:100.00 553 142 411 | 885
343.285.654,00 35.574.292,00 Uretici-ihracatgi OSP:100.00 2076 168 1908 | 886
21.816.842,00 5.292.781,25 Uretici-ihracatg OSP:100.00 141 37 104 | 887
33.356.621,00 22.769.584,00 Ihracatcl OSP:10 YSP:90 43 43 888
839
1656.092,28 = Sektorel / Sermaye Dis Ticaret OSP:100.00 32 5 27 1 890
82.866.096,73 731593371 Uretici-ihracatgi YSP:100.00 147 93 54 | 891
Uretici-ihracatgi OSP:100.00 73 33 40 | 892
12.666.479,95 11.504.097,27 Uretici-ihracatg OSP:100.00 74 22 52 | 893
527.831,00 Ihracatg OSP:100.00 14 12 2 894
639.431,08 1545453 Grup Drs Ticaret OSP:100.00 2 2 895
175.027,79 3.739.896,86 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 594 85 509 | 896
897
134.770,74 ihracatg OSP:100.00 2 2 898
899
61489,35 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 12 26 86 | 900
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LRG| & | K& | Firma Unvanm 2015 () 2016 ($) | Degisim (%)
901 84 | RAN SINAI MAMULLER OTOMOTIV PAZARLAMA LTD.STi. 20.053.789,52
902 99 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 20.048.429,49
903 910 | 4 | LOTAAYAKKABIVE DERI SANTICAS. 20.790.911,30 20.006.848,43 -3,77
904 20 | KOCAK GOLD KUYUMCULUK DIS TICARET AS. 19.970.172,65
905 154 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 26156.936,96 19.952.021,48 -23,72
1906 736 66  OZDEMIR BORU PROFIL SANAYI VE TICARET LTD.STI. 24.820.311,15 19.951.997,33 -19,61
907 | 778 8 LIDYA KONSERVECILIK MUTEAHHITLIK INSAAT TURIZM SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI 23.456.208,37 19.938.206,81 -15,00
1 908 92 | HEKIMOGLU DOKUM SANAYI NAKLIYAT VE TIC.AS. 19.919.185,44
909 31 | VORNE PENCERE KAPI SISTEMLERI PAZDISTICAS 19.916.841,90
910 520 = 70 | SUNAR PAZARLAMA VE DIS TIC.LTD.STI. 3436873785 19.897.392,86 =421
an 163 | Arastirmaya Katilmiyor 26.394.784,95 19.868.683,74 -24.72
912 89 | Adinin Agiklanmasini Istemiyor 19.779.489,74 19.849.921,29 0,36
W 67 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 19.793.753,59
914 | 665 65 | EKINCILER DEMIR CELIK SANAS. 27.350.242]15 19.773.041,54 -27,70
(915 | 753 | 169 | GNA LOJISTIK DIS TIC LTD.STI. 24.051.330,41 19.738.834,86 -17.93
916 30 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 25.841292,10 19.708.509,93 -2373
917 | 747 | 155 & HAMARATLI TEKS.KONFSANVETICAS 24.349.062,20 19.707.755,67 -19,06
918 22 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 19.702.112,99
919 20 | Arastirmaya Katilmiyor 19.674.905,68
920 19 | PAKTEN SAGLIK URN.SANTIC.AS. 19.674.824,28
921 14 | Adimin Agiklanmasini istemiyor 19.674.800,63
1922 | 18 | Adimin Aciklanmasini istemiyor 19.652.001,1
923 158 | GURMEN GIYIM SANVE TICAS 19.639.894,40
924 69 | KARAHAN DEGTUNCAYLAR UN VE YEM FAB.ITH.IHRTICVE SAN.LTD.STI. 19.637.224,38
925 17 | AKIF ERDOGAN TEKSTIL IC VE DIS TIC.LTD.STI. 19.615.827,08
926 477 | 156 | GB TEKSTIL SAN.VE TIC.LTD.STI. 36.362.486,20 19.579.691,51 -46,15
1927 | 197 | 26 | ILK INSAAT TAAHHUT SAN VE TIC. A. S. 75.398.364,94 19.529.910,96 -74,10
928 822 | 175 | OZDEMIR UC TEKS.SANTIC.LTD. STi 2244894228 19.522.149,50 -13,04
1929 | 157 | CBFTEKSTILVE DISTICAS. 19.510.204,94
930 685 77 | SEMBOL ULUSLYATIRIM PEYZAJINSTURIZM SANVE TICAS. 26.674.907,06 19.507.148,60 -26,87
931 815 162 | BEMATEKS TEKS.PAZSANVE DISTICAS. 22615.722,38 19.488.986,03 -13,83
932 | 835 | 49 | UNTEL KABLOLARI SANAYIVE TICARETAS. 22.211.936,08 19.462.779,98 -12,38
933 171 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 22.185.840,06 19.460.128,01 -12,29
W 103 | Arastirmaya Katilmiyor 23.835.543,03 19.456.312,13 -18,37
935 50 | ELIMSAN METALURJI VE MAK SAN. TICAS. 19.445.500,75
& 646 = 23 | SEKAMARMERMER MADENCILIK INSAAT MALZEMELERI NAKTAAHHUT ITHALAT VE IHRACAT SANAYI VE TICLTDSTI 27.949.304,65 19.444.387,87 -30,43
937 87 | DERYAKIRTASIYE MALZEMELERI DIS TiC. LTD.STIi. 19.440.309,24
938 75 | TARLAK PETROL URUNLERI TEKS. INS. TURZ. SOGUT. SAN. TIiC. AS. 19.431.762,33
939 172 | YAKO TEKSSANVE DISTICAS. 19.401.464,78
940 10 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 19.382.420,40
941 178 | Arastirmaya Katilmiyor 19.379.976,39
942 992 10 | EUROPEAN TOBACCO SIGVE TUTUN SANTICAS. 18.978.587,45 19.344.089,56 193
1943 | 87 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 19.328.267,48
944 18 | Arastirmaya Katilmiyor 19.311.693,37
945 164 | KOCAER TEKSTIL SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI 19.295.622,26
946 941 90  PETROGAS MAKINA BASINCLI KAPLAR ITH. IHR. SAN. VETIC. A S 20.030.627,48 19.292.543,80 -3,68
947 | 862 = 19 | GRANDDIS TICLTD.STI. 21.571.596,98 19.283.525,74 -10,61
948 71| Adinin Aciklanmasini Istemiyor 19.270.220,00
949 72 | EKSUN GIDATARIM SAN. VETIC. A. S. 19.228.900,77
950 9 MAPEKS GIDA VE SAN.MAMULLERI IHRACAT VE TICARETAS. 19.228.076,61
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) - Toplam Sayisi Sayisi § e
2016 I¢ Satis 2016 Vergi Oncesi Sermaye Calisan (Beyaz (Mavi | o
Tutan (TL) Doénem Kan (TL) Firmanin Konumu Pay1 (%) Sayisi Yakalr) Yakal) | K&
7515.220,79 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 40 35 5 | 901
284.318176,97 Uretici-ihracatg OSP:50 YSP:50 523 75 448 1902
40.437.802,81 3.120.560,61 ihracatg OSP:100.00 54 17 37 1903
40.184.372,50 624.570,25 Ihracatg OSP:100.00 88 86 2 1904
214.771,61 2.534.014,53 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 30 16 14 1905
58.993,71 2.378.530,58 Uretici-ihracatgi OSP:100.00 187 25 162 | 906
43.688.458,31 722312391 Uretici-lhracatg OSP:100.00 167 19 148 | 907
38.890.043,30 3.819.014,35 Uretici-ihracatgi OSP:100.00 315 59 256 | 908
40.005.976,47 4.479.405,25 Ihracatg OSP:100.00 24 2 22 1909
1266.771,28 | Sektorel / Sermaye Dis Ticaret OSP:100.00 1 1 910

an

1192.701.280,00 68.080.363,00 Uretici-lhracatg OSP:100.00 2388 644 1744 | 912
78.367.889,00 10.482.621,44 Uretici-ihracatg OSP:100.00 246 99 147 | 913
605.087166,71 26.125.606,52 Uretici-ihracatg OSP:100.00 596 210 386 | 914
2168.594,00 ihracatg OSP:100.00 40 8 32 | 915

86.279.357,25 13.144.439,04 Uretici-ihracatg OSP:100.00 256 1o 146 | 916
1174.013,67 2.854.096,01 Uretici-ihracatgi OSP:100.00 302 56 246 | 917
6.145.560,00 Uretici-ihracatgi YSP:100.00 129 47 82 | 918
919

74.285.275,33 744.045,29 Uretici-ihracatgi OSP:100.00 258 56 202 | 920
3.790.822,00 7504.951,00 ihracatgl OSP:100.00 75 7 68 | 921
Uretici-ihracatci OSP:100.00 922

202.299.261,00 Uretici-ihracatg OSP:100.00 1.651 882 769 | 923
Uretici-Ihracatci OSP:100.00 37 16 21| 924

7.849,15 1199.616,10 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 5 5 925
245.001,32 203178298 ihracatcl OSP:100.00 15 15 926
3.647.994,74 12.418.830,12 ihracatg OSP:100.00 1427 334 1093 | 927
2.053.635,98 11100.165,73 Uretici-ihracatg OSP:100.00 396 24 372 1 928
199.522,75 3.049.394,40 Uretici-ihracatgi OSP:50 YSP:50 375 30 345 | 929
ihracatc OSP:100.00 56 56 930

72.027.345,00 303.782,93 Uretici-ihracatg OSP:100.00 360 100 260 | 931
75.674.484,38 10.059.155,81 Uretici-ihracatgi OSP:100.00 196 55 141 1932
914.779,49 ihracatci OSP:100.00 7 4 3933

934

85.703.750,00 465.839,00 Uretici-ihracatg OSP:100.00 576 129 447 | 935
1.855.795,72 ihracatgi OSP:100.00 10 6 41936

2.216.747,02 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 3 3 937

143.942.907,56 149.045,94 Ihracatcl OSP:100.00 938
828.348,86 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 6 6 939

2.884.386,39 170.478,69 Uretici-lhracatg OSP:100.00 65 47 18 1 940
941

15.982.232,82 Uretici-ihracatg OSP:100.00 260 65 195 | 942
16.555.635,96 7518.998,48 Uretici-ihracatgi OSP:100.00 321 66 255 | 943
944

29155.217,76 Uretici-lhracatg OSP:100.00 502 107 395 | 945
Grup Dis Ticaret OSP:100.00 8 8 946

688.404,41 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 4 4 947

65.012.569,29 1.842.973,35 Uretici-ihracatgi OSP:100.00 39 9 30 | 948
246.673.969,00 Uretici-ihracatg OSP:100.00 233 114 19 | 949
6.110.435,13 Uretici-ihracatgi OSP:100.00 288 15 273 1 950
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951 159 | OKAN TEKSTICVE SAN.LTD.STi 19.222.016,89
952 51 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 21.397500,06 19.209.530,92 -10,23
953 165 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 19.182.889,97
954 959 | 23 | OSKAR ORMAN URN.PETRTEKS.GIDA DAYTUK MALSAN.DIS TICLTDST 19.598.990,96 19.174.363,92 =217
955 106 | OZAKAN INS.ITH.IHR.SAN.VE DIS TIC.LTD.STI. 19.162.681,71
% 160 | Arastirmaya Katilmiyor 20.616.119,79 19.156.348,77 -7,08
957 20 | BIRINCI OTOMOTIV SANAYI VE TICARETAS. 19.148.631,55
1958 951 | 27 | SANICADIS TICARETA.S. 19.705.125,55 19.138.221,52 -2,88
959 62 | INSIRAH PAZARLAMAAS. 19.134.9871
960 21 | FABOR KUYUMCULUK TURIZM INS. GIDA SAN. VE TIC. LTD. STI. 19.128.364,36
961 24 | EGEM AMBALAJ SAN. VETIC. AS. 19.116.427,76
962 842 | 16 | KUTLUSAN TARIM EKIPMAN LOJISTIK GIDA SAN.IC VE DISTICLTD.STI 22108.002,72 19.116.236,75 -13,53
963 | 15 | KIRLIOGLU TARIMSAL URUNLER GIDA INSAAT SANAYI TICARET ANONIM SIRKETI 19.095.709,89
964 19 | EGE SERAMIK SANVETICAS. 19.059.064,07
965 900 = 52 | SENUR ELEKTRIK MOTORLARI SAN.VETICAS. 20.945.509,23 19.051.339,96 -9,04
% 88 | FKT KOLTUK SISTEMLERI URETIM VE DAGITIM SANAYI VE TICARET AS. 19.050.708,00
967 843 | 16 | USTA GIDA SANAYITICARETAS. 22.080.724,13 19.034.156,01 -13,80
968 958 = 20 | GARIP TAVUKCULUK GIDAVE YEM SANTICAS. 19.608.913,01 19.008.698,80 -3,06
969 179 | Arastirmaya Katilmiyor 18.998.136,49
970 20 | KEY BANYO VE MUTFAK URUN.DIS. TICAS. 18.988.452,08
971 89 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 18.967.134,15
| 972 | 94 | Adimin Aciklanmasini istemiyor 21165.924,43 18.905.404,50 -10,68
973 10 | TURKON KONTEYNER TAS VE DENZAS. 18.900.000,00
974 24 | Arastirmaya Katilmiyor 18.853.458,65
975 841 | 17 | ESTAS KAM MILI IMLITH.IHR SAN TiC.LTD.STI. 2214444359 18.852.969,58 -14,86
976 96 | TEKNO KAUCUK SANAS. 18.840.854,84
1977 | 878 36  AKPAALUMINYUM SAN. VE TIC. AS. 21.340.145,72 18.811.052,27 -11,85
978 33 | ARSLAN METAL VE PLASTIK SAN. DIS TIC. LTD. STi. 18.744.948,71
1979 | 63 | SIRECI DISTIC. LTD. STi. 18.709.358,71
980 997 | 71 | YAKARTEKS.SANVETICLTDSTI 18.925.463,59 18.686.548,26 -1,26
981 53 | BEST ELEKTRIK TAAHHUTVETIC AS. 18.673.198,86
982 855 15 | EFLAKI TARIM ORG. GIDA UR. AKARY. NAK. INSTURVE PLAS. SANVE TIC LTD.STi. 21.734.465,47 18.648.820,56 -14,20
983 92 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 18.644.451,66
984 888 25 METAMAR MERMER GRANIT MADENCILIK SANVE TICAS. 21144.626,94 18.544.884,96 -12,30
985 91 | Adimin Agiklanmasini istemiyor 18.540.907,71
| 986 22 | BAHCIVAN GIDASANVETICAS 18.536.040,64
987 818 | 168 | SENPA SENTETIK VE PAMUKLU ENT. GIYiM SANTICVE TURZAS 22.466.587,41 18.525.908,45 -17,54
988 970 | 64 | MAR-EKS MARMARATEKSTIL IHR. ITH. PAZ AS. 19.419.218,17 18.522.980,66 -4.62
989 786 = 13 | CAKMAKLAR GIDA SANVE TIC.LTD. STI. 2329287523 18.474.854,78 -20,68
990 73 | FELDA IFFCO GIDA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 18.455.461,69
991 166 | Arastirmaya Katilmiyor 18.452.773.11
992 170 | Adinin A¢iklanmasini istemiyor 18.411.402,59
1993 | 16 | ALANAR MEYVE VE GID.URE.PAZ. SANTICAS. 18.387.354,93
994 11| Arastirmaya Katilmiyor 18.382.131,39
995 93 | Adinin Agiklanmasini Istemiyor 2343357719 18.328.723,71 -2178
996 74 | TEKINAK GIDA SANVETICAS. 18.316.102,98
997 532 | 70 | GULERMAK AGIR SANAYIINSAAT VE TAAHHUTASS. 33.795.496,60 18.257.998,81 -45,98
998 21 | HAKAN GIDA VE SANAYI DIS TIC.LTD.STI. 18.240.686,39
999 174 | Adimin Agiklanmasini istemiyor 18.231.845,73
1000 971 = 65 | ALMER TEKSTIL SANTICAS. 19.376.561,94 18.220.175,19 -5,97
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*2016 Ihracat tutan, yardrltkteki ihracat rejimine gore Ihracatci Birliklerinde kaydi alinan dogrudan ihracat degerini FOB USD cinsinden ifade eder. Bu tutara serbest bolgelerden
yapilan ihracat, ihracat kaydi ile yapilan satis ve teslimler, transit ticaret, gecici olarak yurtdisina gonderilmis esya, bedelsiz ihracat, 1 Ocak-31Aralik 2016 tarihleri disinda beyan
edilen ihracat, yabancilara ihracat rejimi disinda yapilan mal ve hizmet satislar, grup sirketi dahi olsa ttzel kisiligi farkli olan firmalarin ihracati dahil degildir.
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) - Toplam Sayisi Sayisi § e

2016 I¢ Satis 2016 Vergi Oncesi Sermaye Calisan (Beyaz (Mavi | o
Tutan (TL) Doénem Kan (TL) Firmanin Konumu Pay1 (%) Sayisi Yakalr) Yakal) | K&
6.935.373,25 2.512.673,58 Uretici-ihracatci OSP:100.00 256 70 186 | 951
10.041,97 519.196,12 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 12 10 2 952
175.104,94 ihracatgi OSP:15 YSP:85 _ 6 | 953
ihracatc OSP:80 YSP:20 1954

139.731,49 Ihracatcl OSP:100.00 3955

956

54.955.301,72 -6.524.704,35 Uretici-lhracat OSP:100.00 522 m 411 | 957
3.959.921,08 1173.326,66 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 6 6 958
Grup Dis Ticaret OSP:100.00 1 1 959

Uretici-ihracatc OSP100.00 | 41 5 36 | 960

42185.828,64 10.745169,81 Uretici-ihracatci OSP:100.00 159 30 129 | 96l
Grup Dis Ticaret OSP:100.00 3 1 2 1962

8.310.624,98 751.410,88 Uretici-ihracatci OSP:100.00 207 14 193 | 963
209.453171,86 31461.008,26 Uretici-ihracatg OSP:100.00 1.080 178 902 | 964
152196.653,88 Uretici-ihracatci OSP:100.00 450 160 290 | 965
46.987.839,39 3.361.406,18 Uretici-ihracatci YSP:100.00 254 62 192 | 966
3.242.949,00 253.453,00 Uretici-ihracatc OSP:100.00 _ 284 26 258 | 967
189.052.297,00 4.734.000,00 Uretici-ihracatci OSP:100.00 625 90 535 | 968
969

17.998.945,18 517.459,94 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 17 17 970
240.000.000,00 Uretici-ihracat OSP:100.00 161 92 69 | 971
137.973.446,63 23.278.704,72 Uretici-ihracatc OSP:10 YSP:90 216 67 149 1 972
220.560.550,92 2.581.473,62 ihracatcl OSP:100.00 178 178 973
| 974

21.990,00 1.989.864,63 Uretici-ihracatci OSP:100.00 975
Uretici-ihracatgi OSP:100.00 327 64 263 | 976

226.235.635,18 11.750.958,52 Uretici-ihracatc OSP:100.00 665 55 610 | 977
4.682.992,00 1.822.993,63 Grup Dis Ticaret OSP:100.00 640 55 585 | 978
Grup Dis Ticaret OSP:100.00 5 5 979

13.505.321,70 244445589 Uretici-ihracatci OSP:100.00 373 40 333 1980
59.327791,80 1.323.625,28 Ihracatcl OSP:100.00 _ 45 42 398
1.026.925,54 224493782 ihracatcl OSP:100.00 14 12 2 982
Uretici-ihracatgi YSP:100.00 260 181 79 | 983

38.055.276,62 Uretici-ihracatci OSP:100.00 1184 1.096 88 | 984
427206.707,32 Uretici-ihracat YSP:100.00 ng 74 44 |1 985
22326892278 587.005,26 Uretici-ihracatc OSP:100.00 299 88 211 | 986
9.564.262,20 -1.019.312,40 Uretici-ihracat OSP:100.00 446 81 365 | 987
122.987,38 Ihracatcl OSP:100.00 » 988

65.263.125,64 1147110,88 Uretici-ihracatci OSP:100.00 92 15 77 | 989
215.378160,62 Uretici-lhracat YSP:100.00 990
991

ihracatcl OSP:100.00 992

2.661.218,84 17211744 Uretici-ihracatc OSP:100.00 42 32 10 1993
994

101100.909,66 29.046.096,19 Uretici-lhracat OSP:25 YSP:75 180 40 140 | 995
148.120.000,00 4.571.942,00 Uretici-ihracatci OSP:100.00 180 40 140 | 996
100.724.501,56 11.585.686,00 Uretici-lhracat OSP:100.00 370 90 280 | 997
145.938.729,43 413177347 ihracatcl OSP:100.00 65 30 35 1998
896.298,98 495.056,73 ihracatcl OSP:100.00 27 18 9 1999
33.938.330,00 9.283.310,00 Uretici-ihracatc OSP:100.00 275 19 256 |1000

www.ihracatilkbin.com
89

* KSP: Kamu Sermaye Payr OSP: Ozel Sektér Payr YSP: Yabanci Sermaye Payr HAP: Halka Arz Payi

2016 e ioso e
AMONG TOP 1000 EXPORTERS OF TURKEY



N

Prof. Dr. Emre Alkin

“Turkiyenin gelecegi parlaktir”

Aslinda, yatirnmcinin istahini agacak olan yuksek faizlerden ¢ok, 6ngérilebilir ve heyecan
verecek bir gelecektir. Bugiin katma degeri yliksek isler yapan tilkelerin hikayeleri
yatinmciya cazip gelmektedir. Marka, tasarim, teknoloji, Ar-Ge ve inovasyon yabanci
sermayenin tercih ettigi alanlardir.

“TURKIYE’NIN Gelecegi Parlak-
tir” ama canimiz yanacak azicik... 2016
yilinin son ii¢ ay1 benim agimdan dolu
dizgin gecti. Aslina bakilirsa 2017 yili-
nin ilk ti¢ ay1 da pek farksiz degildi. Bir
yandan 15 Temmuz'daki alcakca girisi-
min yaralarini sarmak ve moral vermek
icin Anadolu’yukaris karis dolastim. Di-
ger yandan ihracat ve katma deger an-
lamindaki eksiklikleri sorumlu makam-
lara iletmekle ugrastim. Hemen hemen
her yerde “Ttrkiye’nin Gelecegi Parlak-
tir” isimli konferanslar verdim. Bu ismi
koymamin birkag sebebi var. Birinci se-
bep su: Tiirk Insani her duruma kolay-
ca adapte olabiliyor. Dolayisiyla toptan
iyimser ya da toptan kotiimser olma-
nin bir manasi yok. fkincisi, Tiirk insa-
n1 baz seyleri kisa vadede ¢ok konugssa
da uzun vadede unutuyor. Hafiza soru-
nu yok, ¢iinki aklinda tutmuyor. Ugtin-
cii sebep ise Tiirk Insaninin bugiine ka-
dar gosterdigi “olumsuzlukla miicadele
etme giicti”. Bagka tilkelerin bagina gel-
se kolayca dagilabilecegi gelismelerden
Turkler birleserek cikiyor. Dérdiinci
sebep, Atatiirk’iin kurdugu Cumbhuri-
yetin temellerinin saglam olmasi. Boyle
olmasaydi Tiurkiye bugiine kadar Orta
Dogu iilkelerinden farksiz olurdu. Dola-
yisiyla Tiirkiye’nin ait oldugu yer belli-
dir. Ancak bunu ait olmadig1 yerden ta-
riflemektedir. Asyali ya da Orta Dogulu
degildir Tiirk Insani. Olsa olsa Avrupa-
lidir. Ancak “Tirk tarzinda” Avrupali-
dir. Yani kaldirimin tizerine otomobil

parkeden, siraya girmekten hoslanma-
yan ve surekli ayricalik isteyen tarzda
bir Avrupall. Buradan hareketle gecmi-
si degerlendirmekten cok ontimiizdeki
déneme bakmakta fayda goriiyorum.
Ismine “Tiirkiye” demeden, bir iilke 6r-
negi iizerinden gidelim.

Eger bir tlkenin siyasi belirsizlikle-
ri, kirilgan piyasalari, heyecan verme-
yen bir hikayesi varsa, ulusal parasi-
nin istikrarl sekilde seyretme imkam
yoktur. Bu durumda doviz kurlarinin
yikselmesi kaginilmaz olur. Bundan
baska, oniimiizdeki dénemde diinya-
nin her yerinde faizler ytikselecegi igin,
s6z konusu tilkenin faizleri yiikselterek
piyasalar: sakinlestirme ihtimali gide-
rek azalacaktir. Aslinda, yatirimcinin
istahini acacak olan yiiksek faizlerden
cok, ongortilebilir ve heyecan vere-
cek bir gelecektir. Bugiin katma dege-
ri ytksek isler yapan iilkelerin hika-
yeleri yatirimciya cazip gelmektedir.
Marka, tasarim, teknoloji, ar-ge ve ino-
vasyon yabanci sermayenin tercih etti-
gi alanlardir. Yiiksek niifus potansiye-
li tiketim ve gida maddelerini iireten
firmalar i¢in cekicidir. Yiikte agir ama
pahada hafif irtinlerin pazara yakin
yerlerde uretilmesi elbette mantikli-
dir. Ancak yiiksek teknoloji ihtiva eden
urtnlerin 6nemli bir kisminin pazara
siiratli giris haricinde bir ihtiyac1 yok-
tur. Dolayisiyla, bu urinleri tiretecek
ortami saglayamadiktan sonra, tarife
ve tarife dis1 engellerle tilkeye girisini
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zorlastirmak en hafif ifadeyle acizligin
itirafi olmaktadir.

Dis ticaret aci81 ve Cari Islemler aci-
gin1 daraltmak, ithalati engelleyerek de-
gil, ihracatin katma degerini artirarak
saglanabilir. “Uretene diismanim, ¢iin-
ki tiretemiyorum” diyen tlkeye iyi goz-
le bakilmaz. Bu yaklasimin daha ileri
versiyonu “kalite isteyen parasini 6de-
sin” seklinde belirmektedir. Ulkede tire-
tilmeyen basit bir iirtine bile ilave ver-
giler koyarak pahali hale getirerek
vatandasl cezalandiran yaklasimlarin
hi¢ kimseye yarayan bir tarafi yoktur.
Maalesef, yukarida bahsettiklerimin ta-
mamu Tiirkiye'de yasanmaktadir. “Oy-
le bir vergi koyalim ki, yabanci firma-
lar Turkiye’de tiretim yapmaya mecbur
olsunlar” seklinde yazilan ithalat re-
jimlerinin, ulusal firmalara uzun vade-
de higbir faydasi olmadig1 gibi, tilkeyi
de giderek diinyadan uzaklastirmakta-
dir. Hicbir yabanci firma vergiler yiik-
sek diye bir iilkede biiyiik bir yatirrma
girismez. “Bunlar ne zaman ne yapaca-
&1 belli degil” der ve uzak durur. Ozetle,
onceki donemlerde yaptigimiz yanhsla-
r1 yapmaya devam edersek ihracatin ve
ihracatg¢inin 6niini kapatiriz. Bu kitapta
yer alan bagaril ihracatcilarin 2023 y1-
Iinda bugiiniin 3-4 kat1 bity ik rakamlar-
la yer almasini istiyorsak, ne bizim ne
de bagkalarinin yaptig1 yanhslar: tekrar
etmemeliyiz. En basta “korumacilik” ve
sonra da “vasatlik” yok etmemiz gere-
ken iki énemli yanhsimizdir.
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2016 yilr Tiirkiye sektor ihracat liderlerimizi
performanslari nedeniyle Rutluyor, basarilarimin
devamin diliyoruz.

Sektor birincileri

5§, %g

é 5 E% g ,—% ihracat | Sektorel ihracat

Q5| R&| & | Firma Unvam Sektor 2016 ($) 2016 ($)
* 1 1 FORD OTOMOTIV SAN. A S. Otomotiv Endustrisi 3.958.488127,07 | 3.909.433.93737
* 1 4 | KIBARDISTICAS Demir ve Demir Disi Metaller 2.457807149,52 | 464.725.056,92
g 1 5 | TURKIYE PETROL RAFINERILERIA. S. Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 2100.413.091,47 210156515,45
* 1 6 | VESTELTICARETAS. Elektrik Elektronik ve Hizmet 2004.029.094,38 | 1946.728.38791
* 1 10 | TGSDISTIC.AS. Deri ve Deri Mamulleri 1.013.730.948,98 34.467123,07
* 1 10 | TGSDISTIC.AS. Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1.013.730.948,98 812.611.815,93
* 1 12| HABAS SINAI VE TiBBI GAZLAR ISTIHSAL ENDUSTRISI A.S. Celik 900.283.104,63 897.759.065,16
* 1 13 | FERRERO FINDIK ITHALAT IHRACAT VE TICARETAS. Findik ve Mamulleri 805.076.896,80 | 803.956.765,55
* 1 15 | ETi MADEN ISLETMELERI GEN.MUD. Madencilik Uriinleri 677.336.161,28 227267009,44
« 1 16 SISECAMDISTICAS. glmento Cam seramik ve Toprak 66653787640 | 32000343766
& 1 20 | TUSAS TURK HAVACILIK VE UZAY SAN.AS. Savunma ve Havacilik Sanayii 47759358146 | 456.786.497,30
g 1 26 | AK-PATEKSIHRPAZAS Tekstil ve Hammaddeleri 343.052.465,18 255.367.589,28
* 1 27 | TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKASS. Makine ve Aksamlarn 333.882678,26 | 303.924.443,60
* 1 30 | ALTUNKAYAINS.NAKGIDATIC.AS. Meyve Sebze Mamulleri 283.829.219,69 48.250.357,88
* 1 33 | BOSCH TERMOTEKNIK ISITMA VE KLIMA SAN.VE TICA S. iklimlendirme Sanayii 281.131.900,86 279.462.738 1
* 1 38 | PHILSA PHILIP MORRIS SABANCI SIGARA VE TUTUN SANTICASS. | Titun 245144.808,31 239.477870,74
R Y ﬁgﬁ%ﬁﬁg&’}ﬁ%ﬁgfMCULUK VE GIDA SANAYI Miicevher 21323634005 | 213.236.340,05
* 1 48 | TERSAN TERSANECILIK SANVE TICAS Gemi ve Yat 209.613.631,31 = 208.259.839,20
« 1 49  ISTANBULGIDADISTICAS. Hububat, Baklivat, Yagh Tohumlarve |- 509 49905265 191.734.299,62
* 1 60 | Arastirmaya Katilmiyor Mobilya, Kagit ve Orman Urinleri 180.997.751,66 161194.038,37
* 1 61 | Adinin Aciklanmasini istemiyor Hali 180.016.752,73 134.599.265,90
g 1 94 | KLC GIDA URUNLERIITHIHRVE TICAS. Su Urtinleri ve Hayvansal Mamuller 141.874.395,70 136.233.920,38
g 1 153 | AYDIN KURUYEMIS SANAYI VE TIiC. AS. Kuru Meyve ve Mamulleri 85.279.415,30 77.339.394,34
* 1 211 | Arastirmaya Katilmiyor Yas Meyve ve Sebze 67.990.735,94 67.699.360,14
* 1 533 | POLIN DIS TICARETAS. Diger Sanayi Urtinleri 31.771169,01 31.601.765,79
* 1 691 | NATAINSTURIZM TASIMACILIK TICVE SANAS . Sus Bitkileri ve Mam. 25.228.456,80 209.370,00
* 1 885 | S.S.MARMARA ZEYTIN TARIM SAT. KOOP.BIRLIGI MARMARABIRLIK | Zeytin ve Zeytinyagi 20.26741,64 20.264.909,50
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ihracati en hizl yiikselen ilk 20 firma (ihracat degisimi - %)

_ o
£2| =3
g,—% §§ ihracat ihracat ihracat
Q& | K& | Firma Unvam 2015 ($) 2016 (5) Degisim (%)
90 10 TOSCELIK PROFIL VE SAC END.ASS. 34.621160,51 144.966.678,76 318,72
70 9 BORCELIK CELIK SAN. TIC.AS. 72.610.505,47 168.610.805,90 132,21
7 3 DAIKIN ISITMA VE SOGUTMA SISTEMLERI SAN. TIC. AS. 34.063.866,83 76.209.781,76 123,73
276 34 | ANADOLU ISUZU OTOM SANVETIC. AS 28.352.93772 56.065.952,72 97,74
49 1 ISTANBUL GIDADISTICAS. 113.325.014,78 209.499.052,65 84,87
m 21 TIRSAN TREYLER SANAYI VE TICARETAS. 66.573.450,06 120.907519,98 8162
236 18 AVES ENERJI YAG GISAN.AS. 35.130.946,40 6291149151 79,08
372 35 | CO-RE-NAECZADEPOSU DIS. TIC. AS. 24.392.594,70 43.528.386,87 78,45
48 1 TERSAN TERSANECILIK SANVE TICAS 118.528.166,33 209.613.631,31 76,85
446 24 EYMES TEKS.SANVE TICAS. 21.556.972,58 37795.246,76 75,33
156 17 KAPTAN DEMIR CELIK ENDTICAS 49.340.166,94 84.231193,69 70,72
38 1 PHILSA PHILIP MORRIS SABANCI SIGARA VE TUTUN SANTICAS. 144.819.350,37 245144808 31 69,28
148 12 ABB IHRACAT TICVE ELEKTRIK SAN.AS. 52160129,80 87.813.335,74 68,35
173 39 SUMMATURIZM YATIRIMCILIK A. S. 4483588794 75.227.804,47 67,78
96 n EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI. TIC.AS. 82.236.92515 137.353.966,89 6702
426 65 OZANTEKS TEKSTIL SANVETICAS. 23.645.516,57 39.268.180,20 66,07
31 4 TAHA PAZVE MAGAZACILIKAS. 170.615.045,59 282.791134,69 65,75
292 6 CIMKO CIMENTO VE BETON SANAYITICAS. 32.379.841,79 53.417.712,90 64,97
450 67 | ALDDISTICARETAS. 22.871.872,37 37409.921,89 63,56
267 47 DEFACTO PERAKENDE TICAS. 35.706.915,73 57.281.300,68 60,42

* Adinin aciklanmasini istemeyen ve arastirmaya katilmayan firmalar dikkate alinmanistir.

ihracati en hizl yiikselen ilk 20 firma (ihracat degisimi - deger)
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_ o
SIS
§,—% §,—% ihracat ihracat ihracat ihracat
KR& | R& | Firma Unvam 2015 ($) 2016 ($) | Degisim (%) Degisim ($)
2 2 | TOFASTURK OTOMOBIL FAB.AS. 205774380133 3189.938.360,32 55,02 113219455899
7 5 | TOYOTA OTOMOTIV SAN. TURKIYE AS. 1184161964,13 180392194599 5234 619.759.981,86
1 7 | MERCEDES-BENZ TURKAS. 644.985.450,05 965.300.073,37 49,66 32031462332
3 3 | OYAK-RENAULT OTOMOBIL FABAS. 267813439298 283446158367 584 156.327190,69
31 4 | TAHAPAZVE MAGAZACILIKAS. 170.615.045,59 282791134,69 65,75 112176.089,10
1 1 | FORD OTOMOTIV SAN. AS. 3.847112.066 44 3.958.48812707 2,90 11.376.060,63
90 | 10 | TOSCELIK PROFILVE SACENDAS. 3462116051 144.966.678,76 318,72 110.345518,25
38 1| PHILSA PHILIP MORRIS SABANCI SIGARA VE TUTUN SANTICAS. 144.819.350,37 245144.808 31 69,28 100.325.457,94
49 1 | ISTANBULGIDADISTICAS. 113.325.014,78 209.499.052,65 84,87 96.174.037.87
70 | 9 | BORCELIKCELIK SAN.TIC.AS. 72.610.505,47 168.610.805,90 132,21 96.000.300,43
48 1 | TERSAN TERSANECILIK SANVE TICAS 118.528166,33 20961363131 76,85 9108546498
34 | 4 | INDESIT COMPANY BEYAZ ESYAPAZAS. 186.526.729,18 25276053362 35,51 66.233.804 44
25 5 | YOCEL BORU IHRITHVE PAZAS. 344.837776,78 41054016866 19,05 65.702.391,88
96 | 11 | EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI. TIC AS. 82.236.92515 137.353.966,89 6702 55.117.041,74
M | 21 | TIRSAN TREYLER SANAYIVE TICARETAS. 66.573.450,06 120.907519,98 81,62 54.334.069,92
20 1| TUSAS TURK HAVACILIK VE UZAY SAN.AS. 432186.537,62 47759358146 10,51 45407043 84
71 3| DAIKIN ISITMA VE SOGUTMA SISTEMLERI SAN. TIC.AS. 34.063.866,83 76.209.78176 12373 4214591493
58 | 13 | FEDERALMOGULDISTICAS. 146.306.674,42 186.603.495 14 2754 40.296.820,72
148 | 12 ABBIHRACAT TICVE ELEKTRIK SAN.ASS. 52160129,80 87813.33574 68,35 3565320594
105 | 3 | JTITUTON URUNLERI SANAYIAS. 92.549102,49 128177352,54 38,50 35628.250,05

* Adinin agiklanmasini istemeyen ve arastirmaya katilmayan firmalar dikkate alinmanstir.




Siralamada en hizli yiikselen ilk 20 firma

£g| g gt
g'—% gé T%u:v: ihracat
R& | R& | A | Firma Unvani 2016 ($)
90 | 513 | 423 | TOSCELIK PROFILVE SACENDAS. 144.966.678,76
446 | 865 = 419 | EYMESTEKSSANVETICAS. 37795.246,76
527 | 945 418 | VIESSMANN MANISA SATIS PAZARLAMA VE TIiC. LTD. STi. 31.920185,35
372 | 745 | 373 | CO-RE-NAECZADEPOSUDIS. TIC.AS. 43.528.386,87
276 | 637 361 | ANADOLU ISUZU OTOMSANVE TiC. AS 56.065.952,72
171 526 | 355 | DAIKIN ISITMAVE SOGUTMA SISTEMLERI SAN. TIC.AS. 76.209.781,76
582 | 933 | 351 | SUPERLITBORUSANAS. 28.966.104,71
450 | 797 | 347 | ALDDISTICARETAS. 37409.921,89
426 | 771 | 345 | OZANTEKS TEKSTILSANVETICAS. 39.268.180,20
665 | 991 = 326 | GELISIMTEKSTILSANVETICAS 26.168.857,96
605 | 915 310 | BOGAZICI HEDIYELIK ESYA VE EL SANATLARI SAN. VE TICAS. 28.224.345,63
705 | 984 | 279 | AKSUN TARIMSAL URUNLER ITHALAT IHRACAT SAN TIC AS. 24.926.565,61
380 | 655 | 275 | CIMTAS CELIK IMALAT MONTAJ VE TESISATA. S. 42.571.426,90
662 934 272 MITAKALIP VE DOKUM SANAYIA. S. 26.235.748,22
292 | 558 | 266 | CIMKO CIMENTO VE BETON SANAYITICAS. 53.417.712,90
236 501 | 265 | AVESENERJIYAG GISANAS. 62.911.491,51
477 | 742 | 265 | CPSPRESSFORM SANVETICAS. 34.921.864,03
667 | 928 = 261 | BIEN YAPI URUNLERI SANAYi TURIZM VETIC.AS. 26.058.364,93
589 | 849 | 260 | HAVELSAN HAVA ELEKTRONIK SAN.VETIC.AS. 28.778.510,98
613 = 873 | 260 = NARTAS PETNAKTURZ.INS.SANVE TICLTD.STI. 27928.918,42
* Adinin aciklanmasini istemeyen ve arastirmaya katilmayan firmalar dikkate alinmarmistir.
En karl sirketler
_ o
L
OE| & £ . . . .
oz | ol Ihracat 2016 I¢ Satis 2016 Vergi Oncesi
K& | & | Firma Unvani 2016 ($) Tutan (TL) Dénem Karn (TL)
757 = 76 | ENKAINSVE SANAS 23.176.190,57 6.289.741,19 1734.456.761,67
5 1 TURKIYE PETROL RAFINERILERIA. S. 2.100.413.091,47 35.416.687.556,33 1639.852.720,46
29 6 ISKENDERUN DEMIR VE CELIKAS. 28787543354 5.528.649.000,00 1.386.861.000,00
96 il EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI. TIC.AS. 137.353.966,89 5.604.357.704,04 1.274.038.107,29
15 1 ETI MADEN ISLETMELERI GEN.MUD. 677.336.161,28 81.545.296,00 1.218.375.001,00
1 1 FORD OTOMOTIV SAN. AS. 3.958.488.127,07 6.002.043.021,00 970.170.917,00
23 3 PETKIM PETROKIMYA HOLDING AS. 43841149730 3.253.841487,66 865.657.320,64
476 74 | OZ TEKSTIL SANVE TIC.LTD.STI. 34.926.837,05 17.599.006,00 795.090.060,00
20 1 TUSAS TURK HAVACILIK VE UZAY SAN.AS. 477593.581,46 1.024.781.929,27 614.996.149,39
108 5 | ASELSAN ELEKTRONIK SANAYIVE TICARETAS. 125.131.607,63 3.235.305.626,00 534.069.625,00
106 18 YAPI MERKEZI INSVE SAN.ASS. 126.758.289,82 2.744.047.883,38 451948785,25
70 9 BORCELIK CELIK SAN. TIC.AS. 168.610.805,90 2.082174.752,33 403.407.736,75
8 2 ARCELIKAS. 1.776.311.550,85 7110.568.637,74 400.144.827,81
27 1 TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAK A S. 333.882.678,26 2.468.516.759,00 388.139.632,00
2 2 | TOFAS TURK OTOMOBIL FAB. AS. 3189.938.360,32 4.845.821.468,00 387.799.550,94
131 5 CAYELI BAKIR ISLETMELERIAS. 103.106.886,73 375.041.921,95
17 2 ICDAS CELIK ENERJI TERSANE VE ULASIM SANAYi AS. 595.477580,58 4.639.018.830,85 359.196.674,33
262 | 48 | AYGAZAS. 58.174.406,73 5.371.380.478,00 356.585.312,00
75 4 | GULSAN SENTETIK DOKUMA SANVE TICAS. 160.716.413,40 1.204.284.296,00 323.416.573,00
139 2 | CIMSACIMENTO SANTICAS. 94.946.456,29 878.219.293,00 306.257.063,00

* Adinin agiklanmasini istemeyen ve arastirmaya katilmayan firmalar dikkate alinmamistir.
* ¢ satis ve karllik verilerinde firma beyanlarn esas alinmistir.
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2016 yilinda en fazla yatinm saglayan ilk 20 firma

— o
o | o Ihracat 2016 Yatinm
K& | R& | Firma Unvani 2016 ($) miktar (TL)
776 16 CAM MERKEZi SANAY| VE TICARETAS. 22.689.624,20 6.214.000.000,00
929 | 157 | CBFTEKSTILVEDISTICAS. 19.510.204,94 2.275.000.000,00
2 2 TOFAS TURK OTOMOBIL FAB.AS. 3189.938.360,32 1555.394.524,87
7 5 TOYOTA OTOMOTIV SAN. TURKIYE A S. 1.803.921.945,99 927635.000,00
1 TURKIYE PETROL RAFINERILERIA. S. 2.100.413.091,47 657102.000,00
139 2 CIMSA CIMENTO SANTICAS. 94.946.456,29 609.289.617,00
1 1 FORD OTOMOTIV SAN.AS. 3.958.488127,07 601.965.634,00
9 6 BOSCH SANVETICAS 1.066.709.448,27 586.965.873,00
69 14 BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARETAS. 169.724.598,58 494.488.732,00
267 47 | DEFACTO PERAKENDE TICAS. 57.281.300,68 470.816.22714
12 1 HABAS SINAI VE TIBBI GAZLAR ISTIHSAL ENDUSTRISI AS. 900.283.104,63 445365.906,96
23 3 PETKIM PETROKIMYA HOLDING AS. 438.411.497,30 409.558.671,00
8 2 ARCELIKAS. 1.776.311.550,85 389.350.000,00
557 47 | KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYi VE TICARETASS. 30.095.321,35 345.715.634,00
n 7 MERCEDES-BENZ TURK AS. 965.300.073,37 299.640.000,00
20 1 TUSAS TURK HAVACILIK VE UZAY SAN.AS. 477593.581,46 283.620./1,77
14 3 BSH EV ALETLERI SANVE TICAS 756.712.738,06 258.972.303,09
96 i EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI. TIC.AS. 137.353.966,89 241420.701,00
29 6 ISKENDERUN DEMIR VE CELIKAS. 287.875.433,54 240.011.809,00
88 17 PETLAS LASTIK SANTICAS. 146.292.216,01 177.896.119,00

* Adinin aciklanmasini istemeyen ve arastirmaya katilmayan firmalar dikkate alinmamuistir.
* Yatinm verilerinde firma beyanlan esas alinmistr.

En fazla istihdam saglayanlar

— E
ol ol lhracat | Calisan Sayisi | Calisan Sayisi Toplam
K& | K& | Firma Unvam 2016 ($) | (Beyaz Yakalr) (Mavi Yakal)) | Calisan Sayisi
757 76 | ENKAINSVE SANAS 23176.190,57 1510 23.886 25.396
8 2 ARCELIKAS. 1.776.311.550,85 2640 13.307 15.947
1 1 FORD OTOMOTIV SAN.AS. 3.958.488127,07 2.699 7497 10.196
2 2 TOFAS TURK OTOMOBIL FAB.AS. 3189.938.360,32 1618 7.804 9422
106 18 | YAPIMERKEZI INSVE SANAS. 126.758.289,82 1437 7482 8.919
267 47 | DEFACTO PERAKENDE TICAS. 57.281.300,68 8.008 283 8.291
9 6 BOSCH SANVETICAS 1.066.709.448,27 1.081 6.582 7663
122 16 KOTON MAGAZACILIK TEKS.SANVE TICAS. 111.206.240,32 6.594 726 7320
438 n SANKO TEKS.ISLETMELERI SANVE TICAS 38.494.055,80 848 5952 6.800
3 3 OYAK-RENAULT OTOMOBIL FABASS. 2.834.461.583,67 1392 5185 6.577
96 n EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI. TIC.AS. 137.353.966,89 1.766 4.468 6.234
n 7 MERCEDES-BENZ TURK AS. 965.300.073,37 1768 4378 6.146
14 3 BSH EV ALETLERI SANVETICAS 756.712.738,06 2327 3.695 6.022
118 3 MAKINA VE KIMYA ENDUSTRISI GENEL MUDURLUGU 112.911.263,28 2.634 2.829 5463
634 68 | YAZAKI OTOMYAN SANVETICAS 27.056.539,61 343 5.097 5440
7 5 TOYOTA OTOMOTIV SAN. TURKIYE AS. 1.803.921.945,99 381 5054 5435
20 1 TUSAS TURK HAVACILIK VE UZAY SANAS. 477593.581,46 2570 2684 5254
108 5 ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARETASS. 125131.607,63 3674 1567 5241
29 6 ISKENDERUN DEMIR VE CELIKAS. 28787543354 1774 3332 5106
751 2 FLO MAGAZACILIK VE PAZARLAMAAS. 23.374.996,60 861 4.032 4.893

* Adinin agiklanmasini istemeyen ve arastirmaya katilmayan firmalar dikkate alinmamistir.
* Istihdam verileriyle ilgili bilgi veren firmalar dikkate alinmistir.
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Prof. Dr. Emre Alkin

“Turkiyenin gelecegi parlaktir”

Aslinda, yatirnmcinin istahini agacak olan yuksek faizlerden ¢ok, 6ngérilebilir ve heyecan
verecek bir gelecektir. Bugiin katma degeri yliksek isler yapan tilkelerin hikayeleri
yatinmciya cazip gelmektedir. Marka, tasarim, teknoloji, Ar-Ge ve inovasyon yabanci

sermayenin tercih ettigi alanlardir.

“TURKIYE’NIN Gelecegi Parlaktir” ama canimiz ya-
nacak azicik... 2016 yilinin son ii¢ ay1 benim agimdan do-
lu dizgin gecti. Aslina bakilirsa 2017 yilinin ilk ti¢ ay1 da
pek farksiz degildi. Bir yandan 15 Temmuz'daki al¢akca gi-
risimin yaralarini sarmak ve moral vermek i¢in Anadolu’yu
karis karis dolastim. Diger yandan ihracat ve katma deger
anlamindaki eksiklikleri sorumlu makamlara iletmekle ug-
rastim. Hemen hemen her yerde “Tirkiye’nin Gelecegi Par-
laktir” isimli konferanslar verdim. Bu ismi koymamin bir-
kag sebebi var. Birinci sebep su: Tiirk insani her duruma
kolayca adapte olabiliyor. Dolayisiyla toptan iyimser ya da
toptan kétiimser olmanin bir manasi yok. ikincisi, Tiirk in-
sani bazi seyleri uzun vadede unutsa da kisa vadede daha
cok konusuyor. Ugiincii sebep ise Tiirk Insanimin bugiine
kadar gosterdigi “olumsuzlukla miicadele etme giici”. Bas-
ka tilkelerin basina gelse kolayca dagilabilecegi gelismeler-
den Ttrkler birleserek cikiyor. Dordiincii sebep, Atatiirk’iin
kurdugu Cumbhuriyetin temellerinin saglam olmasi. Boyle
olmasaydi Tirkiye bugiine kadar Orta Dogu tilkelerinden
farksiz olurdu. Dolayisiyla Tiirkiye'nin ait oldugu yer belli-
dir. Ancak bunu ait olmadig1 yerden tariflemektedir. Asyal
ya da Orta Dogulu degildir Tiirk insani. Olsa olsa Avrupali-
dir. Ancak “Tirk tarzinda” Avrupalidir. Buradan hareketle
gecmisi degerlendirmekten ¢ok oniimiizdeki déneme bak-
makta fayda goriiyorum. ismine “Tiirkiye” demeden, bir til-
ke 6rnegi tizerinden gidelim.

Eger bir tlkenin siyasi belirsizlikleri, kirilgan piyasa-
lar1, heyecan vermeyen bir hikayesi varsa, ulusal parasi-
nin istikrarl sekilde seyretme imkani yoktur. Bu durum-
da doviz kurlarinin yiikselmesi kaginilmaz olur. Bundan
bagka, oniimiizdeki donemde diinyanin her yerinde faiz-
ler yiikselecegi icin, s6z konusu tlkenin faizleri yiikselte-
rek piyasalar: sakinlestirme ihtimali giderek azalacaktir.
Aslinda, yatirimcinin istahini acacak olan yiiksek faizler-
den ¢ok, ongorilebilir ve heyecan verecek bir gelecektir.
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Bugiin katma degeri ytksek isler yapan tilkelerin hikaye-
leri yatirimciya cazip gelmektedir. Marka, tasarim, tek-
noloji, ar-ge ve inovasyon yabanci sermayenin tercih et-
tigi alanlardir. Yiiksek niifus potansiyeli titkketim ve gida
maddelerini iireten firmalar icin ¢ekicidir. Yikte agir ama
pahada hafif trtnlerin pazara yakin yerlerde tretilmesi
elbette mantiklidir. Ancak yiiksek teknoloji ihtiva eden
urinlerin 6nemli bir kisminin pazara siiratli giris haricin-
de bir ihtiyaci yoktur. Dolayisiyla, bu irtinleri tiretecek or-
tami saglamak, tarife ve tarife digi engellerle iirtiniin il-
keye girisini zorlastirmamak gerekir. D1s ticaret agig1 ve
cari Islemler agigin1 daraltmak, ihracatin katma degerini
artirarak saglanabilir. “Uretene diismanim, ciinkii {irete-
miyorum” diyen tilkeye iyi gozle bakilmaz. Bu yaklasimin
daha ileri versiyonu “kalite isteyen parasini 6desin” sek-
linde belirmektedir. Yiksek vergilerle yazilan ithalat re-
jimlerinin, ulusal firmalara uzun vadede faydas1 olmadig:
gibi, ulkeyi de giderek diinyadan uzaklastirabilir. Clinkii
higbir yabanci firma vergiler ytiksek diye bir tilkede buiytik
bir yatirima girismez ve uzak durur.

Bu kitapta yer alan basarili ihracatcilarin 2023 yilin-
da bugiiniin 3-4 kat1 biiytik rakamlarla yer almasini isti-
yorsak, ne bizim ne de bagkalarinin yaptig1 yanlislar: tek-
rar etmemeliyiz.
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Degisim / Transition

Sorumluluk / Responsibility

Uretim / Production

Emniyet / Safety

Teknoloji / Technology

Yenilikgilik / Innovation
Verimlilik / Efficiency
Yénetisim / Governance

Okyanuslari asan Ureticiler,
durmaksizin ¢alisan sanayiciler,
gelecegi tasarlayan muhendisler
ve Ulkemiz icin

enerjimiz bitmez...

Ciinkii yarin, diinden biiyiiktiir

#EnerjimizBitmez

For the producers navigating the oceans,
for the industrialists working diligently,

for the engineers designing the future

and for our country

our energy never ends...

Because tomorrow is greater than today

#OurEnergyNeverEnds
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Tam 81 yildir camin
saydamliginda gértinmeyeni,
dinyanin gelecegini gorayor;
yiksek teknolojimiz, yaraticiligimiz
ve kiresel bakisimizia gelecegi
Uretiyoruz. Gegmiste oldugu gibi
gelecekte de Oncullge oynuyor;
dinyada ilk (¢ iginde

yer alma hedefi ile ilerliyoruz.
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TUrkiye'den DUnya denizlerine
Tutkumuz, tersanemizde Urettiimiz leri teknoloji gemilerin
tom DUnya denizlerinde Turkiye'yi gururla temsil etmesi.

Tersan Tersanesi olarak 2016 ylinda ihracatimizi 777
arttirarak art arda 4. kez gemi insa sektorimuzde ihracat
lideri olmanin sevincini yasiyoruz.

om.tr
ipyard.com
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SEKTOREL IHRACAT
DEGERLENDIRMELERI



Mustafa Cikrik¢ioglu

TiM Baskan Vekili / TIM Sektorler Konseyi Uyesi

Sektor olarak
2017°den umutluyuz

Buguin “Tirk” markali ¢elik Griinlerimiz ¢esitliligi ve kalitesi ile
tim dinya lilkeleri tarafindan tercih ediliyor. Genis bir pazar
agimiz var ancak sektérumiiziin hedefi, pazar payinin diisiik
oldugu ulkelerde ihracatini yogunlastirmak, payini artirmaktir.

2016 yilin1 Tiirk celik sektorii tireticileri
ve ihracatgilarini zorlayan bir yil olarak ge-
ride biraktik. Kiiresel piyasalarda yasanan
siyasi gerginlikler, ekonomik daralmalar,
emtia fiyatlarindaki diisis ve yiikselen do-
viz kurlar1 sektorimiizii zorlayan oncelikli
gelismeler oldu. Tim bu sikintilara sektorel
sorunlarimiz da eklenince ticari faaliyetleri-
miz énemli oranda etkilendi. 2016 yilin1 he-
defledigimiz ihracat ile kapatmis olsak dahi
ihracat performansimiz ge¢mis yillardaki
ihracat rakamlariin gerisinde kaldi. ihra-
catimizin diismesinin nedenleri arasinda
Cin’in uretim fazlasini ihracata yonlendir-
mis olmasinin basi cektigini soyleyebiliriz.
Basta yine Cin olmak tizere bazi tlkelerin,
diinya pazarlarina dampingli, devlet tesvik-
li hatta GTIP degistirerek hileli ihracatiyla
pazarlarimizdaki payimizi aliyor olmalar:
da diististe etkili oldu. En bliyiik pazarimiz
olan MENA (Ortadogu, Kuzey Afrika) bol-
gesinde yasanan siyasi karisikliklar, ihracat
pazarimiz olan bazi gelismekte olan tilkele-
rin ithal ikamesi yaratacak sekilde sanayile-

rini kuruyor olmalar: ve hakkimizda haksiz
yere acilan ticaret davalar1 rakamlardaki
distisiin diger sebepleri arasinda yer aldi.

2016 YILI HEDEFLERIMIiZi
GERGEKLESTIRDIK

Geride biraktigimiz yilda sektoriimiiz bu
olumsuzluklari en aza indirgemeye ve ihraca-
tin1 artirmaya yonelik calismalarina hizla de-
vam etti. Oyle ki 2016 yilin1 hedefledigimiz
dogrultuda miktarda 16.5 milyon ton, deger-
deise 9.1 milyar dolarihracat ile tamamladik.
2016 yilinda celik sektorti miktar bazinda en
fazla ihracat1 Ortadogu Bolgesine yapti. Or-
tadogu’yu AB tlkeleri, Kuzey Amerika tilke-
leri ve Kuzey Afrika tilkeleri izledi. Ayni yil
en ¢ok ihrag edilen ¢elik triinleri siralamasi
ise ingaat celigi, yass1 sicak, dikigli boru ve
profil seklinde gerceklesti.

Bugiin “Tirk” markal celik trtinlerimiz
cesitliligi ve kalitesi ile tim diinya tlkeleri
tarafindan tercih ediliyor. Genis bir pazar
agimiz var ancak sektorimiiziin hedefi
pazar payinin disiik oldugu tilkelerde ihra-
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catinl yogunlastirmak, payini artirmaktir.
URGE projemiz kapsaminda bu bolgelere
yogunlasiyor, ticaret ve alim heyetleri dii-
zenliyor, yerli ve yabanci ureticileri, ihra-
catgilar: yeni igbirlikleri kurmalari igin bir
araya getiriyoruz. Gectigimiz yil bu kap-
samda uluslararasi celik ticaretinin énem-
li merkezlerinden Chicago ve Houston’a
ticaret heyeti duzenledik. Heyet boyunca
Amerikali gelik firmalari ile bir¢ok is goris-
mesi yaptik. Oniimiizdeki dénem i¢in hedef
yeni pazarlari aragtiriyoruz. Ozellikle Orta
Amerika ve Karayipler bolgelerinde yer alan
tilkelerin sektoriimiiz i¢in 6nemli bir pazar
olabilecegi diistincesindeyiz ve bu bolgelere
yogunlasiyoruz.

FIRMALARIMIZA AR-GE KONUSUNDA
DESTEK VERIYORUZ

Thracatcilarimizin yurtdisi pazarlarinda
karsilastiklar1 haksiz uygulamalara kars:
da ilgili kurumlar nezdinde miicadelemizi
surdiridyoruz. Tirk celiginin Diinya Ticaret
Orgiitii kurallar1 cercevesinde faaliyet gos-
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2023 hedefi

Sektoriin 2023 hedefleri
dogrultusunda 25 milyar
dolar ihracat yapmasi
ongoriiliiyor.

terdigini ve tesviksiz bir sekilde kendi ser-
mayesiyle buyudiugini herkese kanitliyo-
ruz. Ayrica firmalarimiza Ar-Ge konusunda
destek oluyoruz. Bu cercevede ITU Maslak
kamptistinde kurulumunu tamamladigimiz
Celik Test ve Arastirma Merkezi'miz ile
onemli bir adim attik. Son teknoloji ile do-
nattigimiz Celik Test ve Arastirma Merke-
zi’'mizle sektériimiiziin uluslararasi rekabet-
te elini kuvvetlendirecek ve katma degerli
yiksek tirtin iretimine gegisini kolaylastira-
cagiz. Boylece uluslararasi arenada ve her
gesit metal tizerinde hizmet vermeye basla-

yacagiz. Ayrica laboratuvar hizmetleri hari-
cinde yapacagimiz Ar-Ge ve inovasyonlar
ile retilecek projeleri hayata gecirip ‘akil
satin alan’ yerine ‘akil satan’ uluslararasi bir
sirket olmasini saglayacagiz.

Hem Tirkiye ihracati hem de celik ihra-
catimiz adina zor bir donemden gectik ancak
2017 yili igin ihracatgilar olarak umutluyuz.
Ozellikle i¢ piyasada kamu yatirimlarinin
artacaginin acgiklanmasi, bazi 6nemli pro-
jelerin devreye girecek olmasi, kentsel do-
nisimin hizlanmasinin beklenmesi, celik
urtnlerini girdi olarak kullanan konut, oto-
motiv ve beyaz esya sektorlerindeki satis-
larin iyiye gitmesi nedeniyle 2017 yilinda
sektoriimiziin daha iyi bir yil gecirecegini
ongoriiyoruz. Ayrica hiikiimetimizin ihra-
cat1 artirmak icin belirledigi yeni stratejiler
ve firmalarimizin azmi ve caligkanlhigi ile her
zorlugu asabilecegimize inaniyoruz. Celik
Thracatgilar Birligi olarak sektériin ilerle-
mesi ve gelisimi adina bizler de ¢alismalar
yuritiyor, her konuda iiyelerimize destek
olmaya ve yol gostermeye calisiyoruz.

9.1
MILYAR DOLAR

Celik ihracati 2016 yili
sonunda deger bazinda
9.1 milyar dolar olarak
gerceklesti.

%6.9 PAY

Celik sektoru ylzde 6.9
pay ile Turkiye'nin en gok
ihracat gergeklestiren
sektoérlerinden.

35BIN KISIYE
ISTIHDAM

Celik sektorinln
sagladigi direkt istihdam
hacmi 2016 yilinda 35 bin
seviyesini geride birakti.

11.545 FIRMA

2016 yilinda
sektérde ihracat
yapan firma sayisi.

%8.1 AZALIS

Celik ihracati 2016
sonunda, deger bazinda
gecgenyilagore ylizde 8.1
azalig yasadi.

200 ULKEYE IHRACAT

Serbest bolgeler de dahil olmak
Uzere 200 Ulkeye ihracat
gergeklestiriimektedir. ilk 5 tilke:

Ulke Bin Dolar
1 Birlesik Devletler 2.369.388
2 Misir 1.376.753
3 Birlesik Arap Emirlikleri  1.286.704
4 israil 1.126.878
5 Irak 1.051.084

www.ihracatilkbin.com
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Ali Ozinénii )
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

2017 karliliga
odaklandigimiz

bir y1l olacak

Turkiye olarak ¢cimento ve seramik ihracatinda diinyada 5’inci,
cam ihracatinda 17’nci sirada yer alan Birligimiz Ttirkiye’'nin dig
ticaret dengesine katki yapmayi siirdiirmektedir.

CEYREK asri asan koklii bir gegmise sa-
hip olan Birligimiz, tiretiminde tamamen yer-
li kaynaklar kullanan ve bu anlamda net do-
viz girisi ile Turkiye'nin dis ticaret dengesine
pozitif katki yapan; ¢imento, cam ve seramik
sektorlerinin tek ve koordinatér birligidir. Or-
ta Anadolu fhracatci Birlikleri biinyesinde yer
alan Birligimiz, 200’in tzerinde tilkeye ihra-
cat gerceklestirmekte, 10 bine yakin tiyesiyle
65 bin kisiye dogrudan istihdam saglamakta-
dir. Ttrkiye olarak ¢imento ve seramik ihraca-
tinda diinyada 5’inci, cam ihracatinda 17’nci
sirada yer alan Birligimiz Ttrkiyenin dis tica-
ret dengesine katki yapmay: siirdiirmektedir.
fhracat performansi genel olarak her yil artan
Birligimizle bu grafigi siirdiirmeyi ve 2023 y1-
Iinda her yil ortalama ytizde 7 biiytime ora-
niyla 7.3 milyar dolar ihracat gerceklestirme-
yi hedefliyoruz. Tiirkiye’nin 2016 yih ihracat
performansina bakacak olursak; ABD Merkez
Bankas1 FED'in izleyecegi faiz politikasinin y1-
Iin son ayina kadar yarattig: belirsizlikler, Cin
ekonomisindeki sikintilar, petrol fiyatlarinda-
ki diististin yarattigl sorunlar ve Tirkiye’nin
onemli ihracat pazarlar olan yakin cografya-
mizda yasanan siyasi sorunlar, Tiirkiye'nin ih-
racat performansini da olumsuz etkilemistir.
2016 yilinda Tirkiye’nin toplam ihracati bir
onceki yila gore ylizde 1.2 gerileyerek 142 mil-
yar dolar olarak gerceklesmistir. 2015 yilinda

2.9 milyar dolar olarak gerceklesen Birlik ihra-
cati, 2016 yilinda ytizde 5.5 oraninda diigserek
2.7 milyar dolara gerilemistir.

KRIZLERDEN ETKILENiYORUZ

Sektor olarak ihracatimizdaki azalisin ana
nedenine baktigimizda ise Orta Dogu'da yasa-
nan siyasi krizden olumsuz etkilenmeye devam
ettigini gortiyoruz. Kur etkisinin yani sira, gesitli
pazarlarda tiiketici satin alma giictiniin azalma-
stnedeniyle pazar daralmasi da bu diistise bugii-
ne kadar etken oldu. Kiiresel dis ticaret talebin-
de gozle goriiliir bir yavaglama, korumacilik, ice
doénme ve iiriin fiyatlarinda gerileme egilimleri
yasanmugtir. Bu sebeple de diinya mal ticaretin-
de son iki yilda st iiste kiiciilme meydana gel-
migstir. 2017 yilinda ise kogullarin ge¢cmis ti¢ yila
gore daha olumlu olacag: diistinilmektedir. Ya-
kin ve komsu pazarlarimizda ekonomiler, ingaat
sektorleri ve alt yap: yatirimlar: yeniden topar-
lanmaya baglayacaktir. Avrupa Birliginde eko-
nomide ve ingaat sektdriinde bliytime Brexit'e
ragmen siirmekte olup ABD pazar1 da timit ver-
mektedir, Rusya ile iligkiler yeniden normalleg-
mektedir. Doviz kurlarindaki artigin da ihracati
pozitif anlamda destekledigini goriiyoruz. Diger
yandan yasanan sikintilara ramen Almanya,
ABD, Ingiltere, Italya gibi gelismis tilkelere yap-
tigimz yiiksek oranl ihracat artiglariyla ihracat-
ta yasanan diistisii telafi etmek icin biiytik bir ca-
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ba igerisindeyiz. Nitekim gecen yil Almanya'ya

olan ihracatimizi1 ylizde 10, ABD’ye olan ihra-
catimiz1 ylizde 40 oraninda artirarak 6nemli bir
hamle gergeklestirdik.

UG SEKTORUN iHRACAT PERFORMANSI
Seramik sektorii: Birlik ihracatindan ytizde
32 pay alan, Tirkiye’nin en eski ve en hizl ilerle-
yen sektorlerinden biri olan Seramik sektériinde
Ttrkiye, diinyanin da en 6nemli 3 tilkesinden bi-
ridir. Son 10 y1lda karo ve vitrifiye tirtinlerimizde
¢ok sayida markamiz diinyadaki bir ¢cok tasarim
yarigmasindan odil almaktadir. Ticaret hacmi
olarak baktigimizda ihracatta diinyada seramik
kaplama malzemelerinde ve saglik gereclerinde
5’inci konumdayiz. Seramik sektoriinde 2016 yi-
linda ihracatimiz Ingiltere’ye yiizde 8, Irak’a ytiz-
de 23, Suudi Arabistan’a ytizde 34 oraninda azal-
mis olmasina ragmen genel olarak ihracatimiz
gecen seneye oranla miktar bazinda ytizde 6, de-
ger bazinda ise ylizde 1.5 oraninda artis saglamig
olup 945 milyon dolar olarak gergeklesmistir.
Cimento sektorii: Birligimiz ihracatindan
yuzde 19 pay alan c¢imento sektortinde 2016 y1-
Iinda ihracatimiz Suriye’ye ytizde 38, Libya'ya
yuzde 57, Irak’a yiizde 41, Fildisi Sahiline ytzde
38, Rusya'ya ylizde 16 oraninda azalmigtir. Ge-
nel olarak sektor ihracati 2016 yilinda miktar ola-
rak ylizde 13 oraninda artmig olmasina ragmen
deger bazinda yiizde 6 diismiistiir. hracatta ya-

)
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2023 hedefi

Sektoriin 2023 yli ihracat
hedefi 7.3 milyar dolardr.

sadigimiz sorunlarin temel nedeni yakin cog-
rafyamizda yasanan jeopolitik risklerdir. Biytiik
ihracat pazarlarimizdaki sikintilarin siirmesi se-
bebiyle sektor olarak uzun zamandir pazar ge-
sitlemesine yonelmis bulunmaktayiz.

Cam sektorii: Birlik ihracatindan ytizde 30
pay alan Tirkiye cam sektord, girdilerinin ta-
mamina yakinini yurticinden temin eden, tilke
ekonomisine net katma deger yaratan bir sektor-
dir. Diinya cam tiretiminde 12'nci, Avrupa cam
uretiminde 5’inci siradayiz. Ulusal cam sanayi-
nin Ttirkiye'de konumlandirdigi iiretim kapasite-
sinin toplamu ise 4 milyon ton/yil diizeyindedir.
Onemli miktarda ihracat da gerceklestiren sek-
tor, yiksek standartlarda tiretim yapmakta ve
diinya cam tiretiminde st siralarda bulunmak-
tadir. Bu baglamda; diizcamda Avrupada 1'in-
ci, diinyada 5’inci, cam ev esyasinda Avrupada
2'nci, diinyada 3’tncti, cam ambalajda Avru-
pada ve diinyada 4'tincti, cam elyafta Avrupada
6’ncl, diilnyada 11'inci sirada yer almaktadir. 2016
yih Ttrkiye geneli cam sektoriinde 678 bin ton
ve 792 milyon dolar ihracat gergeklestirilmis-

tir. Sektor ihracati bir énceki yilin ayn dénemine
gore miktar bazinda ytizde 18.6 artmis olmakla
birlikte, deger bazinda ytizde 10 azalmistir.

2017 iGiN HEDEFLERIMiz

Ozellikle katma degeri yiiksek, net doviz gi-
risi saglayan Uretim ve ihracat odakl sektor ve
sirketlerin daha fazla tegvik edilmesi ve destek-
lenmesi ihracatin artig1 icin 6nem arz etmektedir.
Bu kosullar altinda 2017 yilin bir gesit verimlili-
ge odaklanma, stratejik planlarimz gézden ge-
¢irip orta uzun vade adina hazirlik yapilabilecek
rehabilitasyon yili olarak gérmemiz gerekiyor.
2017 y1h trtin ve miisteri gaminin elden gegiril-
digi, belki hacimden cok karliiga odaklanilan
bir y1l olacak. Ayrica, ihracati artirma ¢alisma-
lar1 kapsaminda, yenilik¢i tirtinler ile farkhlasma
calismalarina ilave olarak, maliyet diistirme, hiz-
met seviyesini artirmaya yonelik satis orgtitlen-
mesi ve tedarik zinciri gelistirme, tirtin ve marka
bilinirligini artirmaya yonelik pazarlama projele-
rinin yuritilmesine devam edilecektir. Bugiin
Avrupadan Amerika kitasina, Orta Dogu tilkele-
rinden Afrika tilkelerine kadar genis bir yelpazeyi
kapsayan 200 tilkeye ihracat gerceklestiren Birli-
gimiz, Tirkiyenin toplam ihracatindan yaklasik
ylzde 2 pay almaktadir. Sektor temsilcileri ola-
rak, diinyanin en biyiik seramik, cam ve ¢imen-
to uretici ve ihracatgilar siralamasindaki konu-
mumuzu daha yukarilara tasimay: hedefliyoruz.

www.ihracatilkbin.com

27
MILYAR DOLAR

2016 yilinda birlik
ihracati 2.7 milyar dolar
olarak gergeklesti.

%2 PAY

2016 yilinda birligin
ihracati TUrkiye'nin
toplam ihracatinin ylizde
2'sini olusturdu.

65 BIN KISIYE
ISTIHDAM

Sektordeki sirketler
65 bin kisiye dogrudan
istihdam sagliyor.

10.000 FIRMA

2016 yilinda sektorde
ihracat yapan firma
sayis110.000dir.

%5.5 AZALIS

Birligin ihracati bir dnceki
yila gére yiizde 5.5
oraninda dusts yasadi.

200 ULKEYE IHRACAT

Serbest bolgeler de dahil olmak
Uzere 200 Ulkeye ihracat
gerceklestiriimektedir. ik 5 tilke:

Ulke Bin Dolar
1 Almanya 218.512
2 Birlesik Devletler 214.151
3 ltalya 163.921
4 lsrail 156.879
5 Birlesik Krallik 143.975
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2016 zor gecti
ama 2017°den

umutluyuz

2016 yilr hepimizin bildigi gibi tilkemiz i¢in ve
ihracatcimiz igin zor bir yil oldu. Ongéremedigimiz
olaylarla karsilagstik. Ama moralimizi bozmadik.
Katilacagimiz fuarlar ve diger faaliyetlerle Glkemizi
ve sektérimiizii tanitmaya devam edecegiz.

2016 yilinda Demir ve Demir Dig1 Me-
taller Sektori ihracati bir 6nceki yila gore
deger olarak yiizde 4 oraninda gerileyerek
6.1 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Mik-
tar olarak ele aldigimizda ise ihracatimiz
sadece ylizde 0.4 oraninda gerileyerek 1.78
milyon ton olarak gerceklesmistir. Demir ve
Demir Dis1 Metaller Sektori gergevesinde
hammadde maliyeti tirtin maliyeti icinde
onemli yer tutmaktadir. Bu gcercevede, gecti-
gimiz y1l sektoriin temel hammaddeleri olan
Aliminyum’da ytizde 3.6, Bakirda yiizde
11.2, Paslanmaz Celik’te yiizde 13 seviyesin-
deki gerilemeler goz 6niine alindiginda, ih-
racatimizdaki gerileme olumlu degerlendiri-
lebilir. Gegtigimiz y1l Avrupa Birligi tilkeleri
ihracatimizda yiizde 54 pay aldi, diger Av-
rupa llkelerini de ekledigimizde yiizde 66
oraninda ihracatimizin Avrupa’ya oldugunu
gorliyoruz. Yizde 22 oraninda ihracatimiz
da Orta Dogu’ya (Yakin Asya ve Kuzey Af-
rika) gerceklesti. Yani Demir ve Demir Dis1
Metaller Sektérii Ihracat1 yiizde 88 oranin-
da Avrupa ve Orta Dogu’ya yapildi. fhraca-
timiz dogal olarak daha énceki donemlerde
de oldugu gibi Avrupa’ya yogunlasti. {1k de-
fa ihracat yapilan bir pazar yok, halihazirda

hemen hemen tiim tilkelere ihracat gercek-
lestiriyoruz. 2016 yilinda 214 iilke ve serbest
bolgeye ihracat gerceklestirdi sektérimiz.
Fakat ihracatimizi 6nemli 6l¢tide artirdig-
miz pazarlar ise soyle: Mali'ye yiizde 193,
Kongo'ya ytlizde 176, Sili’ye ylzde 82, Fildi-
si Sahillerine yiizde 62 ve Giiney Afrika’ya
yizde 57 oranlarinda ihracat artiglarimiz
var. 2016 yilinda agirlikh olarak Afrika kita-
sina olan sektor ihracatimiz 6nemli 6lgiide
artis gosterdi.

ANA MAL GRUPLARINDA DURUM
Demir ve Demir Dig1 Metaller Sektori
istigal alaninda yer alan ana mal grupla-
rindan; sektérde 2.2 milyar dolarla en ¢ok
ihracat yapilan mal grubu olan Aliminyum
mamulleri ihracat1 2016 yilinda deger bazin-
da ytizde 5.6 gerilemis, miktar olarak da ih-
racati ytizde 1.1 oraninda azalmistir. Demir
Celik Mamulleri 2016 yilinda miktar bazinda
yuzde 1.6 artarken deger bazinda ytiizde 1.8
oraninda gerileme kaydeden mal grubu 12
aylik donemde 1.44 milyar dolar degerinde
528 bin ton ihracat gerceklestirmistir. Ayni
zamanda Aliminyum grubundan sonra en
cok ihracat gerceklestirilen mal grubudur.

IHRACAT iLK 1000

Y

2023 hedefi

Sektoriin 2023 hedefleri
dogrultusunda 25 milyar
dolar ihracat yapmasi
ongoriiliiyor.

Bakir Mamulleri ihracati: miktar olarak ytiiz-
de 7.9 artarken, deger olarak yiizde 4 azala-
rak 174 bin ton ve 962 milyon dolar olarak
gerceklesmistir. Yine 2016 yilinda Metalden
Mamul Sofra ve Mutfak Esyalar tirtin gru-
bunda ihracatimiz deger bazinda bir énceki
yila gore yuizde 6.7 gerileyerek 630 milyon
dolar seviyesinde gerceklesmistir. Metal di-
sindaki mutfak tirtinlerini de dahil ettigimiz-
de tim mutfak sektoéru ihracati bir énceki
seneye gore degismeyerek 3.9 milyar dolar
olarak gerceklesmistir. El aletleri, metal mo-
bilya gibi gruplari icinde bulunduran Metal-
lerden Egyalar mal grubu ihracati ABD do-
lar1 bazinda ytzde 6.9 azalarak 1.35 milyar
dolar olarak gerceklesmis, miktar olarak da
yuzde 7.6 azalarak 365 bin ton ihracat yapil-
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migtir. Aliminyum Cubuk ve Profiller 580
milyon dolar ile 6nceki yil oldugu gibi en ¢cok
ihrag¢ edilen trtin olurken, Aliminyum Sac
ve Levhalar 492 milyon dolar ve Bakir Teller
314 milyon dolarla takip eden iiriinler oldu.
Metal Hediyelik Egya ytlizde 11.6 oraninda
ihracat artis1 kaydederek 10 milyon dolarlik
ihracatiyla en ¢ok ihracat artig1 kaydedilen
ana uriin grubu oldu.

AR-GE PROJELERINE ONEM
VERIYORUZ

Istanbul Demir ve Demir Dis1 Metaller ih-
racatgilar: Birligi Giyesi 6 bin kadar irili ufakl
firma var. Tirkiye capindaki diger ti¢ birligi-
mizin tiyelerini de dahil edersek 10 bin kadar
tiye firma/sahis var. TUIK verilerinden yola
cikarak sektoriimiiz konusu Uriinler imalati
ile ilgili alanlarda ¢alisan yaklasik 220 bin
kisinin oldugunu hesapliyoruz. Bunlarin di-
sinda, Ar-Ge merkezleri desteginin giincel-
lenmesiile 2016 yili ikinci yarisinda artmaya
baslayan Ar-Ge merkezlerinin sayisinin iv-
melenerek artacagini 6n gormekteyiz. 2016
y1l1 hepimizin bildigi gibi tilkemiz i¢in ve ih-
racatgimiz igin zor bir yil oldu. Ongéremedi-
gimiz olaylarla karsilastik. Bu nedenle 2016

yilinda ulagmay1 arzu ettigimiz rakamlari
maalesef yakalayamadik. Ama moralimizi
bozmus degiliz. Onceki yillarda oldugu gi-
bi katilacagimiz fuarlar ve diger faaliyetler
ile tlkemizi ve sektorimizi tanitmaya de-
vam edecegiz. Katma degeri artirmak igin
gerceklestirdigimiz tasarim yarigmalar: ve
Ar-GE proje pazarlari ile bilincin yerlesme-
sine ve yeni beyinlerin yetismesi i¢in uygun
ortami yaratmaya destek olacagiz. URGE
projelerimiz ile tiyelerimizin rekabetciligini
artirmaya gayret edecegiz. 2017 yili sektor
icin koydugumuz ihracat hedefi 6.7 milyar
dolar. Yani ylizde 9 oraninda bir artig. Fakat
sartlar uygun gelisirse bunun ¢ok 6tesinde
artiglar da yakalayabiliriz. Gegmis yillarda
yuzde 20’nin tzerinde artig yakaladigimiz
yillar oldu. Neden 2017 de bu yillardan biri
olmasin? Demir ve Demir Dig1 Metaller Sek-
torid olarak 2023 yilinda 25 milyar dolar ih-
racat gerceklestirmeyi hedeflemekteyiz. Bu
rakam ayni zamanda Tirkiye’nin 500 milyar
dolar ihracat hedefinin ytizde 5’ini olusturu-
yor. 2016 yilinda bir énceki yila gore Tirkiye
ihracatindaki payimiz degismeyerek yiizde
4.2 seviyesinde kaldi, bunu da ytizde 5 sevi-
yesine c¢ikarmay1 hedefliyoruz.

www.ihracatilkbin.com

6.1
MILYAR DOLAR

Demir ve Demir Digl
Metaller Sektorl ihracati
2016 yilinda 6.1 milyar
dolar olarak gerceklesti.

%4.2 PAY

Sektor ihracatinin
Tarkiye toplam
ihracatindaki pay!.

220 BIN KISIYE
ISTIHDAM

Demir ve Demir Digi
Metaller Sektorii 220 bin
kisiye is saglyor.

6.000 FIRMA

2016 yilinda sektorde
ihracat yapan firma
sayisi 6 bindir.

%4 AZALIS

Demir ve Demir Digl
Metaller Sektori
ihracati 2016 yilinda bir
onceki yila gore ylizde
4'lUk bir azalis yasadi.

214 ULKEYE IHRACAT

Serbest bolgeler de dahil olmak
Uzere 214 Ulkeye ihracat
gerceklestirimektedir. ik 5 tilke:

Ulke Bin Dolar
1 Almanya 816.208
2 ltalya 380.237
3 Birlesik Krallik 324.491
4 Fransa 299.296
5 Irak 264.605
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Mustafa Senocak

TiM Sektorler Konseyi Uyesi

Calismalarimizin
meyvesini 2017°de

alacagiz

Sektoérimiiziin Glkemizde oldukga koklu bir tarihi

var ve son derece kaliteli tiretim yapiliyor ama heniiz
istedigimiz seviyeye ulasmis degiliz. Bunun icin tasarim
ve markalasmaya odaklanmis durumdayiz.

2016 yili herkes igin zor bir yildi. Hem
kiresel krizler hem de ¢evremizde yasanan
siyasi ¢atismalar her alani oldugu gibi ticare-
timizi de etkilemistir. Rusya ile 2015 sonunda
baslayan siyasi gerginlik de 2016 y1il1 boyun-
ca etkisini gdstermis, ancak yilsonuna dogru
olumlu bir hava olusmaya baslamistir. Deri
ve deri mamulleri sektérimiiz 2016 yilim
yuzde 5.7 oraninda diistsle yaklasik 1.4 mil-
yar dolar ihracat degeri ile tamamlamistir.
Tium olumsuz kosullar hesaba katildiginda,
gorece az hasar ile dénemi tamamladigimizi
soyleyebiliriz. Avrupa Birligi en biiyiik ihra-
cat pazarimiz olmaya devam etmis, ihracati-
mizin ylzde 43t bu pazara yonelmistir. 2015
yilina kiyasla ihracatimiz ytizde 6.7 oraninda
artmis ve 596 milyon dolara ulagmigtir. Es-
ki Dogu Bloku tilkelerine ihracatimiz ytizde
40.8 gibi 6nemli bir oranda azalmis olmakla
birlikte, Amerika, Tirk Cumhuriyetleri, As-
ya ve Afrika tlkelerine deri ve deri mamul-
leri ihracatimiz tim olumsuz gelismelere

ragmen yiizde 0.4 ile yilizde 20.1 arasinda
degisen oranlarda artmis, pazarimiz ce-
sitlenmigtir. Ulke bazinda en cok ihracat
yaptigimiz tlkeler ise tam bir gesitlilik arz
etmektedir. Ik sirada 112 milyon dolar ile
Almanya, ikinci sirada ise yiizde 57 oraninda
daralmaya ragmen 106 milyon dolarlik ih-
racat gerceklestirilen Rusya yer almaktadir.
Uciincii bityiik ihracat pazarimiz Irak olmus-
ken, Irak’ Italya, Fransa gibi Avrupa Birligi
ulkeleri takip etmektedir.

EN BUYUK PAY AYAKKABIDA

Uriin gruplan bazinda, toplam ihracati-
mizin yarisi ayakkabi alt grubunda gercek-
lestirilmigtir. Bunu ytizde 20 oran ile deri ve
kiirk giyim, ytzde 17 ile yar1 iglenmig/bitmis
deri ve yiizde 12 ile saraciye izlemistir. Deri
ve deri mamulleri sektoriiniin mevcut ihracat
rakamlari sektoriimiiziin gercek potansiyelini
gostermekten oldukea uzaktir. Sektérimiiziin
ulkemizde oldukg¢a kokli bir tarihi olmasina

IHRACAT iLK 1000

Tus

ve son derece kaliteli tiretim yapiliyor olmasi-
na ragmen, ihracatimiz istenilen seviyeye he-
niiz ulagabilmis degildir. Son yillarda 6zellikle
az gelismis tlkelerin sundugu ucuz isgicd,
sektoriimiizde bu tilkelerin 6ne gecmesine se-
bep olmustur. Bu noktada yapmamiz gereken
tasarim ve markalagma ile 6ne ge¢cmek ola-
caktir ki biz de birlik olarak bu konuya odak-
lanmis durumdayiz. Tirk derisini tanitmak
icin 2016 yili igerisinde pek cok fuara katilim
gerceklestirdik, alim ve ticaret heyetleri di-
zenledik. ABD, Japonya, Kanada, Giiney Ko-
re gibi iilkeleri hedef tilke belirleyerek pazar
arastirmalar1 ve Asya ve Okyanusya tilkeleri-
ne ihracatimizi artirmak icin ciddi ¢calismalar

2023 hedefi

Sektoriin 2023 ihracat
hedefi 5.2 milyar dolardir.
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yuritmekteyiz, CHIC ve APLF fuarina milli
katim diizenliyoruz. Tim diinyadan yogun
katilim ceken, Italya'da diizenlenen MICAM
ve LINEAPELLE gibi fuarlara katilarak Tiirk
derisini tim diinyaya tanitiyoruz.

GENC YETENEKLERI ONEMSiYORUZ
Bunlara ek olarak, tasarimin &neminde
farkindalik yaratmak ve geng yetenekleri sek-
torimiize kazandirmak icin her yil Detay ve
Ayakkabi Tasarim Yarigsmasi'ni diizenlemek-
teyiz. Dereceye girenleri yurtdis1 egitimi gibi
odillerle ¢diillendirerek hem vizyon kazandi-
riyor hem de bu deneyimlerini sektoriimiize
aktarmalarini sagliyoruz. Tiirk Patent Enstitii-
suiile birlikte yurtittigimiz Hazerfan Pojesiile
de geng tasarimcilar firmalarla bulusturduk
ve boylece tasarimcilarin firmalarda istihdam
edilmesine katki sunduk. Yine 2016 yilinin
sonunda, biyiik basari saglayacagimiza inan-
digimiz ti¢ URGE projesi baslattik. Ayakkabi,
saraciye ve deri konfeksiyon sektorlerinde

tiyelerimiz ile birlikte olusturulacak kiimeler
ile sektoériimiz ihracatina ¢énemli katkilar ya-
pacagimiza inaniyoruz. 2016 yili her ne kadar
bizi zorlasa da 6nemli tecriibeler edindigimiz
bir y1l oldu. Her seyden 6nemlisi, farkl iilkele-
re yonelerek alternatif pazarlar arayis iginde
olduk ki bu ¢alismalarimizin meyvelerini 2017
yilinda alacagimiza inaniyorum. Rusya ile ilis-
kilerimiz de nihayet normale dénmeye basla-
mis, 6zellikle deri sektortinde olumlu bir ivme
yakalamistir. Sektoriimiiz i¢in gerekli adimla-
1 atarken elbette hiikiimetimizle de koordi-
neli bir sekilde ilerliyoruz. Zaman zaman bir
araya gelerek sorunlarimizi ve ¢6zim oneri-
lerimizi aktariyoruz. Hitkiimetimizin 6zellikle
2016 y1ilinin son geyreginde ve 2017 yilinin ilk
glinlerinde agikladigr ekonomik paketlerin
sektorimiize 6nemli katkilar sunacagini, ih-
racat hacmimizi artirmak konusunda bize ¢ok
biiytik olanaklar saglayacagina inaniyorum.
Hic kuskusuz, 2017 yili Tiirk derisinin yildizi-
nin parlayacag yil olacaktir.

1.4
MILYAR DOLAR

Deri ve deri trlnleri
sektéri 2016 yiini 1.4
milyar dolar degerinde
ihracat ile kapatti.

%1 PAY

Sektérin Turkiye'nin
toplamihracati
icerisindeki pay!
yuzde 1 olmustur.

60 BIN KISIYE
ISTIHDAM

SGK verilerine gore
sektordekiisletmelerde
yaklasik 60 bin kisiye
istihdam saglanmaktadir.

6.529 FIRMA

2016 yilinda sektorde
ihracat yapan firma
sayisl 6.529'dur.

%5.7 AZALIS

Sektor ihracati 2015'e
kiyasla ytzde 5.7'lik
daralma yasadi.

206 ULKEYE IHRACAT

Serbest bolgeler de dahil olmak
Uzere 206 Ulkeye ihracat
gerceklestiriimektedir. ik 5 tilke:

Ulke Bin Dolar
1 Almanya 112.208
2 Rusya 105.579
3 lrak 91.110
4 italya 74.572
5 Fransa 62.273

www.ihracatilkbin.com
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Dr. Giiven Uckan

TiM Sektorler Konseyi Uyesi

Glindemimizde strateji
calismalari var

2016 yil boyunca hizmet sektoérlerine yonelik yogun tempolu

bir calisma yiurittik. Bu kapsamda, hizmet sektorlerine bagl
alt sektorlerde gergeklestirdigimiz ¢caligtaylarla olusturulacak
strateji belgelerinin bir araya getirilerek “Turkiye Hizmet lhracati
Stratejisi” raporunun, devletimizin bir strateji belgesi haline

gelmesini amacliyoruz.

TURKIYE sanayisine yaratti katma
deger gz 6nlinde bulunduruldugunda ihra-
catimizdaki 6nemi her gecen giin daha da
on plana cikan Elektrik Elektronik sektori
yasanan olumsuzluklara ragmen 2016 yilin-
da da iretim odakli basarili performansini
devam ettirerek ihracat hacmini artirmigtir.
Beyaz Esya, Elektronik, Elektrik Uretim Da-
gitim Ekipmanlar1 ve Kablolar tirtin grupla-
riyla sektor ihracatimiz, miktarda yiizde 1’lik
artigla degerde ise yiuizde 4.6'lik azaligla top-
lamda 10 milyar dolar olarak gerceklestir-
mistir. Sektorimiiz bu yil da gecen yil oldugu
gibi Tirkiye ihracatindan ytizde 7’nin tize-
rinde pay alarak sanayi sektorleri arasindaki
ilk 4 ihracatci sektor icerisinde yer almigtir.
Diger taraftan, hizmet ihracatimiz ise 2016
yilinda 37 milyar dolar olarak gerceklesmis-
tir. Sanayi ve hizmet sektorleritoplaminda
gerceklestirilen 47 milyar dolar ihracat dege-
ri ile Elektrik Elektronik ve Hizmet Thracatci-
lar1 Birligi (TET), iilkemizde en fazla ihracati
yapan Birlik konumundadir.

2016 yili sektor ihracatimizda Beyaz Eg-
ya, AB ve ABD’de; Elektronik, Giineydogu
Asya'da; Elektrik Uretim Dagitim Ekipman-

lar1, Afrika ve Ortadogu tilkelerinde; kablolar
ise AB, Okyanusya ve Ortadogu’da ihracat
artisi yakalamistir.

URUN GRUPLARINDA BEYAZ ESYA
ONE CIKIYOR

2016 yilsonu itibariyle sektor ihracatimiz;
Beyaz Esyada miktarda ytzde 5.6; degerde
yuzde 2.4’lik artigla 3.2 milyar dolar, Elekt-
ronikte miktarda ylizde 6.2; degerde ytizde
8.5 azalisla 2.8 milyar dolar, Elektrik Uretim
Dagitim Ekipmanlarinda miktarda yiizde
0.5; degerde ytzde 5.2 azaligla 2.5 milyar
dolar, Kablolarda miktarda ytizde 6; deger-
de ytzde 9 azaligla 1.5 milyar dolar olarak
meydana gelmistir. Ihracatimizi yogun ola-
rak gerceklestirdigimiz iilkeler Beyaz Esya-
da Ingiltere, Fransa, Almanya, Italya, Ispan-
ya; Elektronikte Almanya, 1ngiltere, Fransa,
Hollanda, Italya, Elektrik Uretim Dagitim
Ekipmanlarinda S. Arabistan, Fransa, Al-
manya, BAE, Irak, Kablolarda 1ngiltere, Irak,
Israil, Almanya, Tirkmenistan olmustur.
Uriin gruplarimiz arasinda Beyaz Egya 6ne
cikmakta; tilke gruplarinda ise AB yine gec-
tigimiz yillarda oldugu gibi ihracatimizin en

IHRACAT iLK 1000
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yogun gerceklestigi tilkeler toplulugu konu-
mundadir. Sektér Thracatimizin yiizde 601
Avrupa tilkelerine gerceklesmektedir.

ALTERNATIF PAZARLARA YONELIK
CALISMALARIMIZ DEVAM EDiYOR
Diinya mal ticaretinde devam eden ki-
clilme, emtia fiyatlarindaki disis ve doviz
kurlarindaki dalgalanmalar ile ABD se¢im-
leri, Brexit gibi dis etmenlerin tilkemiz ice-
risinde karsilagtigimiz olumsuz durumlarla
bir araya geldigi distntldiginde 2016 yi-
linin ihracatci agisindan zor bir yil oldugu
ortadadir. Ancak, kiiresel olumsuzluklardan
en az seviyede etkilenmek icin gerceklestir-
digimiz Alternatif Pazar calismalarina ver-
digimiz 6nemin bir kez daha altin1 ¢izmek
isteriz. Bu cercevede TET olarak gectigimiz
yil, alt sektorlerimizden genis bir katilimla
fran, Pakistan, Cin, Kenya, Mozambik, Sin-
gapur, Sri Lanka, Peru ve Kolombiya ticaret
heyetleri diizenledik. Ayrica temsil ettigimiz
firmalarimizla Berlin, Dubai, Las Vegas ve
Tahran'da sektérimiiziin diinya capindaki
fuarlarina katilim sagladik. 2017 yilinda ise
Meksika, Endonezya, Vietnam, Katar, Um-
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%60

Sektor ihracatinin
yiizde 60'1 Avrupa'ya
yapuliyor.

man, Rusya, Sili, Arjantin ile Giiney Afrika
ve Nijerya'ya yonelik heyet programlarimizi
gerceklestirmeyi planliyoruz.

STRATEJIK CALISMALARI
ONEMSiYORUZ

2016 yiinda AR-GE kuruluslari, tekno-
park caliganlari ve arastirmacilari ile is diin-
yasini bir araya getiren Proje Pazari etkin-
ligimizin 5'incisini gerceklestirdik. 100’in
uzerinde projenin sergilendigi TET AR-GE
Proje Pazarrnda universite-sanayi isbirli-
ginin yatirnma donustiirilmesi ile ytksek
teknolojili, katma degeri ytiksek trtnlerin
uretilmesine yonelik firsatlar olusturulma-
sina katki sagladik. 2016'ya kiyasla 2017 y1-
linin ihracatimiz agisindan daha olumlu bir

yil olacagin disiinmekteyiz, 2016 yilsonu
itibariyla uluslararas1 kuruluslarin, diinya
ekonomisi biiytime oranlarini yukar: yonli
revize etmeleri, ayn1 zamanda gelismekte
olan ilke ekonomilerindeki biiytime sinyal-
lerinin gelmeye baslamasi; bu beklentimizi
destekler niteliktedir. Ayrica bildiginiz gibi
2017 yili ihracatta atilim y1li olarak ilan edil-
di, diinya mal ticaretindeki biiylime beklen-
tisiyle gerek sektoriimiiz gerekse Tirkiye
Geneli tim sektorler, bu durumdan olumlu
etkilenecektir.

Sanayi sektorlerimiz yani sira Ekonomi
Bakanlhigimiz ile 2016 yili boyunca Hizmet
Sektorlerine yonelik yogun tempolu bir ca-
hismay1 yurittik. Bu calisma kapsaminda,
hizmet sektorlerine bagh alt sektorlerde
gergeklestirdigimiz calistaylarla olusturula-
cak strateji belgelerinin, bir araya getirilerek
“Tirkiye Hizmet Ihracati Stratejisi” rapo-
runun, devletimizin bir strateji belgesi hali-
ne gelmesini amacliyoruz. Bununla birlikte
Hizmet Sektorlerinin Birligimizden bagimsiz
olarak ihracata iligkin faaliyetlerini ytrtttr
6zgilin bir mekanizmaya sahip olmasi igin Ba-
kanligimizla koordineli olarak ¢calismaktayiz.

www.ihracatilkbin.com

47
MILYAR DOLAR

2016 yil toplam
birlik ihracati

10
MILYAR DOLAR

2016 yil Elektrik-
Elektronik sektor ihracati

%7.03 PAY

Elektrik-elektronik
sektoéraniin Tarkiye'nin
toplam ihracatindan
aldigi pay.

130 BIN KISIYE
ISTIHDAM

Halihazirda sektor
130 bin kisiye is imkani
saglamaktadir.

3.869 FIRMA

2016 yilinda sektérde
aktif ihracat yapan firma
sayisi 3.869 oldu.

%4.6 AZALIS

Sektor ihracati gegen
yila gbre degerde
dolar bazinda

ylzde 4.6 azaldl.

214 ULKEYE IHRACAT

Serbest bolgeler de dahil olmak
Uzere 200'Un Uzerinde Ulke ve bolgeye
ihracat gergeklestiriimektedir.

ik 5 tilke:

Ulke Bin Dolar
1 ingiltere 1.315.804
2 Almanya 1.111.198
3 Fransa 743.105
4 italya 402.561
5  SuudiArabistan 398.666
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Edip Seving

TiM Sektorler Konseyi Uyesi

Hedefimiz

ihracatimizi her
sene artirmak

Ulkemiz findik ve mamulleri ihracatinin miktar
bazinda 250-300 bin ton/i¢ seviyelerinde
gerceklesmesi olagan hale geldi. 2017 yilinda déviz
girdisinin ne olabilecegini simdiden séylemek
mumkiin degil ama genel olarak hedefimiz her yil
hem miktar hem de deger olarak ihracatimizi bir

onceki yila gére artirmaktir.

2 MILYAR 827 milyon dolar olan 2015
yili ihracatimiz 2016 yilinda ytizde 30 oranin-
da bir azalig gostererek 1 milyar 981 milyon
dolara gerilemistir. Thracatimizdaki azalma;
gerek miktar bazinda 2015 yilina gore 2016
yilinda 12 bin 500 ton daha az ihracat gercgek-
lesmesi gerekse 2015 yilinda ortalama 1.220
dolar/kental olan birim fiyatin 2016 yilinda
866 dolar/kental civarina diismesinden kay-
naklanmistir. Findikta ihracat sezonu her yil
1 Eylil tarihinde baglamaktadir. Diger bir ifa-
de ile yilin ilk 8 ay1 bir 6nceki yil tirtini ihrag
edilmekte son 4 ayda ise cari y1l tirtind iglem
gormektedir. Miktar bazinda diisiis irdelendi-
ginde, ilk 8 ay ihracatinin 2015 yilinda 127 bin
ton, 2016 yilinda ise 8 bin ton fazla ile 135 bin
ton oldugu, son 4 ayda ise 2015 yilinda 113
bin, 2016 yilinda 20 bin 500 ton azalis ile 92
bin 500 ton olarak gerceklestigi gortilmekte-
dir. Diger bir ifade ile y1l bazindaki distisiin
esas nedeni 2016 yili son 4 ayinda ihracati-
mizda meydana gelen azalma olmustur. Bu
azalmanin nedeni ise 2015 yilindan devreden
yaklasik 150 bin ton findig1 géz ard1 ederek,
2016 yil rekoltesinin normalden az olmasi

nedeniyle fiyatlarin yiikselecegine yonelik
spekiilasyon yapan bazi kesimlerin ireticiyi
yaniltarak pazara findik inmesini engellemis
olmalanidir. Zira ihracat¢ilarimiz Eylil 2016
ayinda yeni ihracat sezonunun agilmasiyla
birlikte pazara yeterli miktarda findik gel-
memesi ve fiyatlarin istikrarsiziifl tizerine
olusan belirsizlik ortaminda alici taleplerini
karsilayamamustir. Bunu firsat bilen rakip
tilkeler, maliyetlerindeki distkligiin de etki-
siyle Tirkiye fiyatlarinin altinda fiyatlarla ali-
cilarin ihtiyacini karsilamis ve bunun bedeli
tlkemiz findik ihracatindaki azalma olarak
karsimiza ¢ikmugtir.

GIN’E IHRACAT ARTISI DEVAM ETTI
Sektordeki bir diger 6nemli gelisme; 2016
yili genel findik ihracatimizda bir 6nceki yi-
la gore disis yasanmig olmasina ragmen,
Findik Tanitim Grubu tarafindan Cin Halk
Cumbhuriyeti'ne yonelik olarak gerceklesti-
rilen reklam ve tanitim faaliyetlerinin etki-
siyle bu tilkeye yonelik ihracatimizdaki artis
trendinin 2016 yilinda da devam etmesi ve
2015 yilina gore miktar bazinda ytizde 9 artig
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saglanarak 3 bin 550 tondan 3 bin 866 tona
ulasilmis olmasidir. Findik ihracatimiz agir-
likli olarak AB tilkelerine gerceklestirilmek-
te olup, AB iilkelerinin ihracatimizdaki pay1
2015 yilinda ytizde 78.5 iken 2016 yilinda
yuzde 76.3’e dismis bulunmaktadir. Deniz
asir1 ulkelere yapilan ihracatin pay: ise 2015
yilinda ytizde 10.2 iken 2016 yilinda ytzde
12.1'e yiikselmistir. Findik ihracatimizda ilk 5
sirada yer alan tlkeler ve ihracatimizdan al-
dig1 paylar miktar bazinda sirasiyla soyledir:
Italya (yiizde 22.7), Almanya (yiizde 22.1),
Fransa (yiizde 9.9), Isvicre (yiizde 4.0), Polon-
ya (ylzde 3.8). 2016 yilindaki findik ihracati-
n1 alt Grtin gruplari bazinda inceledigimizde,
natiirel findik ihracatinin ytzde 58, islenmis
findik ihracatinin ise ytizde 42 seviyesinde
gerceklestirildigi goriilmekte olup, son yillar-
da gerceklesen diistik rekoltelere bagh ola-
rak olusan yiiksek fiyatlarin da etkisiyle son
bes yildir Grtin gruplar1 bazinda ihracatimiz
stabil bir gorinim arz etmektedir. Sektoriin
2023 yili hedefi, islenmis findik ihracat1 pa-
yinin yiizde 70’ler seviyesine ¢ikartilmasidir.
istihdama bakacak olursak, 2016 yilinda ger-

)
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ceklestirilen 1 milyar 981 milyon dolar tuta-
rindaki ihracat 356 firma tarafindan gercek-
lestirilmis olup, sektoriin yarattig1 istihdam
sayis1 25 bin kisi olarak tahmin edilmektedir.

AR-GE BiziM iGiN GOK ONEMLI

Ulkemiz findik ve mamulleri ihracatmin
miktar bazinda 250-300 bin ton/i¢ seviyele-
rinde gerceklesmesi olagan hale gelmistir. Ote
yandan ihrag fiyatlarinin olusmasi dogrudan
rekolte miktari ile ilgili oldugu igin ve bu aylar-
da rekoltenin ne olabilecegi konusunda higbir
tahmin yapilamadigindan, 2017 yilinda doviz
girdisinin ne olabilecegini simdiden sdylemek
miimkiin degildir. Ama genel olarak hedefimiz

2023 hedefi

Sektoriin 2023 yili
ihracat hedefi,
350 bin ton/i¢ karsiligi
3.5 milyar dolardir.

her y1l hem miktar hem de deger olarak ihra-
catimiz1 bir onceki yila gore artirmaktir. An-
cak ozellikle firincilik, pastacilik ve dondurma
gibi sektorlerde findik kullanimu fiyatlarla ¢ok
iligkili oldugu icin firmalar fiyatlar1 ytiksek
buldugunda kolaylikla basta badem olmak
uizere alternatif iirtinlere yonelmektedir. Sek-
tor, ihracatimizin artirilmasina olabilecek
katkilarin1 géz oniinde bulundurarak Ar-Ge
faaliyetlerine de biiylik 6nem vermektedir. Bu
baglamda, "Findiklarda Aflatoksin Olusumu-
na Etki Eden Faktorlerin ve Onleyici Tedbir-
lerin Alinmast", "Findik ve Findikh Uriinlerin
Raf Omiirlerinin Belirlenmesi ve Uzatilmasi
Calismalar1”, "Aflatoksin Analizi Icin Findik
Orneklemesi”, “Findigin Besin Ogeleri Agisin-
dan Onemi, Kalp-Damar Hastahklarina Yol
acan Kolesterol ve Serum Lipitleri Uzerine Et-
kisi” gibi projeler gerceklestirilmistir.

BILIMSEL CALISMALAR YAPIYORUZ
Bugiin, kuruyemis tiiketiminin insan sagh-
81 tizerine olan olumlu etkileri hemen hemen
herkes tarafindan bilinmekte ve findigin insan
saglig izerine olan olumlu etkilerini 6n plana
cikaran bilimsel ¢alismalar yaptirilmaktadir.
S6z konusu ¢alismalar diinyanin 6nde gelen
bilimsel dergilerinde yayinlanmakta olup,
findik tiiketiminin artirilmasi i¢in tanitim et-
kinliklerimiz sirasinda etkin bir sekilde kulla-
nilmaktadir. S6z konusu bilimsel ¢aligmalarin
artarak devam etmesi ve ozellikle findigin
insan sagligina olan etkilerinin farkli boyutla-
riyla ortaya cikartilmasi, findiga olan tiiketici
talebini artiracagindan 2023 hedeflerimize
ulasilmasini kolaylastiracaktir. Diger taraftan,
Findik Tanitim Grubu tarafindan finanse edi-
len; “Findik Kokarcasi1 Miicadelesinde Farkl
Micadele Yontemlerinin Etkinliginin Arasti-
rilmasi Projesi”, “Findikta Tozlayic1 Cesitlerin
Meyve ve I¢ Ozellikleri Uzerine Etkilerinin
Belirlenmesi Projesi”, “Findikta {lkbahar Don-
larindan Korunmak i¢in Yaprak Tomurcukla-
rinin Agimini Geciktirici Baz1 Uygulamalar
Projesi”, “Findikta Sertifikall Fidana Gegcis
Projesi”, “Melezleme ve Seleksiyon Yolu fle
Islah Edilen Bazi Findik Cesitlerinin Farkl
Ekolojilerdeki Performanslarinin Belirlenme-
si Projesi” Findik Arastirma Enstitiist tarafin-
dan ytritilmektedir. Ayrica, “Doku Kultiira
Laboratuvar1 Kurulumu Projesi” gerceklesti-
rilmesi planlanmaktadir. Ayrica, Gida, Tarim
ve Hayvancilik Bakanhg1 Tarim il Miidiirliik-
leri ile birlikte findikta verim ve kaliteyi artir-
maya yonelik ¢ok sayida proje gergeklestiril-
mekte ve ciftcilere egitimler verilmektedir.

www.ihracatilkbin.com

1.98
MILYAR DOLAR

Sektodr, 2016'da yasanan
olumsuzluklara ragmen
1.98 milyar dolar ihracat
gerceklestirdi.

N

%1.4 PAY

Findik ve Findik
Mamulleri sektori
ihracati Turkiye
genelihracatinin

ylzde 1.4’Gn0 olusturdu.

25 BIN KISIYE
ISTIHDAM

Sektorde istihdam edilen
kisi sayisi 25 bindir.

356 FIRMA

2016 yilinda sektérde
ihracat yapan toplam
firma sayisi.

%30 AZALIS

Sektor ihracati,
2016'da bir 6ncekiyila
gore %30 civarinda
bir azalis yasadi.

112 ULKEYE IHRACAT

Serbest bolgeler de dahil olmak
Uzere 112 Ulkeye ihracat
gerceklestiriimektedir. ik 5 tilke:

Ulke Bin Dolar
1 italya 453.087
2 Almanya 439.241
3 Fransa 191.498
4 Polonya 78.237
5 lsvicre 76.784
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Basaran Bayrak

TiM Sektorler Konseyi Uyesi

Olumsuzluklara
ragmen devam edecegiz

2016 yilinda sektor ihracatina olumlu etki etmesi
muhtemel 6nemli gelismeler de olmustur. Tersane
kira stirelerinin sifirlanarak 49 yila ¢ikarilmasinin
sektori finansal olarak bir nebze rahatlatmasi

beklenmektedir.

2016 YILI Turkiye genelinde hemen
hemen her sektorde oldugu gibi gemi ve yat
sektoriimiiz igin de gerilemeye sahne ol-
mustur. 2000’li yillarindan basindan bu ya-
na 1 milyar dolar tizerinde seyreden sektor
ihracati buyil, 2012 yili disinda ilk kez 1 mil-
yar dolarlik sinirin altinda kalmig ve bir 6n-
ceki yila kiyasla ylizde 5.6 gerileyerek 972
milyon dolar seviyesinde realize olmustur.
Tersanelerin icinde bulundugu krizin, 15
Temmuz darbe girisiminin ardindan kendini
daha kuvvetle hissettirmesi ile gemi ve yat
sektorii son donemlerin en koti yilini ardin-
da birakmistir. Ozellikle yilin ilk 3 ¢eyregin-
de sektdr ihracati bir énceki yila kiyasla yak-
lasik ytizde 40 oraninda gerileme gostermis
olsa da son ii¢ ayda ihracat rakamlari bekle-
nen ve arzulanan seviyeye donmiistiir. 2016
yili genel itibariyle gemi ve yat sekt¢r ihra-
cat1 agisindan verimsiz bir y1l olmus ancak
yasanan tim olumsuzluklara ragmen ihra-

cat rakamlarindaki gerileme ytizde 5 sevi-
yesinde korunabilmistir.

POLITIK GELISMELER SEKTORU
ETKILIYOR

2016 yilin1 sektor agisindan degerlendir-
mek gerekirse politik gelismelerin sektor ih-
racatina direkt olarak etki ettigi ifade edi-
lebilir. Ozellikle sektériin en énemli pazari
konumunda olan Norvecli firmalarin ¢aligti-
81 Norveg bankalarinin 15 Temmuz darbe gi-
risimi sonrasi Tirk bankalarinin teminatla-
rin1 kabul etmemeye baslamasinin da sektor
ihracatinin gerilemesinde biiytik pay1 olmus-
tur. Sorun tam anlamiyla ¢ézilmiis olma-
sa da, Bakanliklar nezdinde yapilan girisim-
ler ile bu konuda esneklikler gosterilmeye
baslanmigtir. 2016 yilinda sektor ihracatina
olumlu etki etmesi muhtemel 6nemli gelis-
meler de olmustur. Tersane kira siirelerinin
sifirlanarak 49 yila ¢ikarilmasinin sektori fi-
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nansal olarak bir nebze rahatlatmas: beklen-
mektedir. Artik arazi tahsis siirelerinin kisa
olmasi sebebiyle tilkemize gelmek istemeyen
yabanci yatirimcilarin tilkemize getirilmesi

sorununun asilmasi ongorilmektedir. Ayri-
ca, tersaneler ellerindeki tersane yerlerini ar-
tik teminat olarak gosterebilecek ve bankalar
ipotek olarak kabul edeceklerdir.

SEKTORU TANITMA GOREVi BiZDE
Sektoriin uluslararast anlamda tanitimi
ve pazarlamasi gorevi 2016 yilinda da Ge-
mi ve Yat Thracatcilar Birligi tarafindan iist-
lenilmistir. Sektortn iki énemli fuar1 SMM
Hamburg ve Posidonia Atina Fuarlarrna
milli katilim organizasyonlar1 Gemi ve Yat
Thracatcilar Birligi tarafindan diizenlenmis
olup sektore yeni pazarlar kazandirabilmek
adina dinyanin en prestijli offshore fuari
olan OTC Houston Fuarrna info stand kati-
lim1 gerceklestirilmis, Tahran/iran’a yonelik
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2023 hedefi

Gemi ve Yat sektorii
2023 hedefini 3.8 milyar
dolar olarak belirledi.

olarak bir sektorel ticaret heyeti organizas-
yonu diizenlenmistir.

125 ULKEYE IHRACAT YAPIYORUZ

2016 yilinda en ¢ok ihracat yapilan il-
ke son birkag yila benzer sekilde Norveg ol-
mustur. Norveg’e toplam 246.7 milyon do-
larlik gemi ve yat ihracati yapilmig olup
bu rakam toplam sektor ihracatinin ytizde
25.4’tne tekabil etmektedir. Norve¢’in ya-
n1 sira Marshall Adalarr’na 84.8 milyon do-
lar, Kanada’ya 68.4 milyon dolar, Grénland’a

51.1 milyon dolar, Italya’ya 50.1 milyon dolar
ve BAE’ye 48 milyon dolar olmak tizere top-
lam 125 tlkeye gemi, yat ve denizcilik ekip-
mani ihracat1 yapilmistir. Gegtigimiz yillar-
dan farkli olarak Gronland, Liiksemburg,
Irak, Israil, Mauritius gibi tilkelere 5 milyon
dolarin tizerinde ihracat yapilmustir.

EN COK ARTIS FERIBOTLARDA

2016 yilinda ihracat edilen trtinler ara-
sinda yiizdesel olarak en biiytk artis feri-
botlarda gergeklesmistir. 2016 y1li igerisinde
1000 grostonun tiizerindeki feribot ihracati
onceki yillarda toplam ihracatin icerisinde
yiizde 1 civarinda pay sahibi olurken, 2016
yilinda 114 milyon dolarlik feribot ihracati
yapilmigtir. 1000 grostonun tizerindeki yiik
gemileri ve romorkérler de yine sektor ihra-
catinda 6n plana cikan uriinler olmus, so6z
konusu tirtinler sektor toplam ihracatin ytiz-
de 40’lik bolimiini icermektedir.

www.ihracatilkbin.com

972
MILYON DOLAR

Gemi ve yat sektorli 2016
yiliihracatini 972 milyon
dolar ile kapatti.

%0.7 PAY

Sektorin lUlke
ihracatindan aldigi pay
ylzde 0.7 civarindadir.

50 BIN KISIYE
ISTIHDAM

Toplam sektorel istihdam
alt yakleniciler ile birlikte
50 binin Uzerindedir.

129 FIRMA

2016 yilinda sektorde
ihracat yapan firma
sayisi 129'dur.

%5.6 AZALIS

Bir dncekiyilla
mukayese edildiginde
ihracatta ytizde 5.6 gibi
bir azalis s6z konusudur.

125 ULKEYE IHRACAT

Serbest bolgeler de dahil olmak
Uzere 125 Ulkeye ihracat
gerceklestiriimektedir. ik 5 tilke:

Ulke Bin Dolar
1 Norveg 246.733
2 Marshall Adalari 84.856
3 Kanada 68.433
4 Gronland 51.131
5 talya 50.104
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Salahattin Kaplan

TiM Sektorler Konseyi Uyesi

171 tlkeye hali
ihrac ediyoruz

2016 yilinda Turkiye’'de tretilen halilar diinyanin 171 (ilkesine
ihracg edilmistir. Hali sektériimiiziin son yillarda yakalamis
oldugu yiiksek ihracat performansi, 2023 ihracat hedeflerine
ulagilacaginin son derece énemli bir géstergesidir.

TURKIYE ihracatcilar Meclisi’nin (TIM)
rakamlarina gore Hali sektorii olarak 2015 yi-
Iinda 2 milyar 16 milyon dolar seviyesinde
olan ihracatimiz 2016 yilinda yiizde 4.72’lik
bir diistis kaydederek 1 milyar 920 milyon do-
lar seviyesine gerilemis olup, bu rakam top-
lam Ttrkiye ihracatinin yaklasik olarak ytizde
1.4'lik dilimine denk gelmektedir. Ozellikle
Ortadoguda yasanan i¢ karigikliklar ve gi-
venlik sorunlarina paralel olarak 2016 yilin-
da boyle bir diisis beklenmekteydi. Ancak,
sektorde yasanan dislisiin donemsel ve gegi-
ci oldugunu diisinmekteyiz. 2016 yilinda sek-
torin baslica pazarlarindan ABD (ytizde 19.7)
ve Birlesik Krallik’'ta (ytizde 0.1) artis yasanir-
ken, Suudi Arabistan (ytizde 16.7), Almanya
(ytizde 3.0) ve Irak (ylizde 37.5)ta disiis ya-
sanmigstir. Bu tilkelere ek olarak sektor ihra-
catinin yogunlastig: diger iilkeler sirasiyla, Li-
bya, Mistr, Birlesik Arap Emirlikleri, [srail ve
Cindir. 2016 yilinda Tiirkiye'de iiretilen hali-
lar diinyanin 171 iilkesine ihrag edilmistir.

ABD PAZARINDA iSTIKRARLI BUYUME

Hic stiphesiz kuzeyimizde ve giineyimiz-
deki komsu tlkelerde yasanan istikrarsizlik,
sektoriimiiz agisindan en 6nemli riskleri or-
taya ¢ikarmistir. Ancak dinamik ve girisimci
bir ruha sahip ihracatcilarimiz, alternatif ti-

caret sekli ve pazar gesitlendirmeleri ile bir
nebze olsun sikintilar1 bertaraf edebilmis-
lerdir. ABD pazarinda birkag yildir yasanan
istikrarll biiylime ortami ihracatin istikra-
r1, pazar cesitliligi ve finansman giivencele-
ri sebebiyle sevindiricidir. Hem Hali Sektér
Kurulu Bagkani ve hem de sektoriin ¢ok cid-
di bir kismini temsil eden Giineydogu Ana-
dolu Hali Ihracatcilari Birligi Bagkani olarak
bu pazara 6zel bir 6nem vermekteyiz. Hazir-
lanan ve firmalarimizla da paylasilan ABD
Sektor Raporu ve yirtittigimiz URGE pro-
jesi kapsaminda yapilan temas ve ziyaretler
neticesinde firmalarimiz ABD pazarini daha
yakindan tanimakta ve buna gore stratejiler
gelistirebilmektedir. Ek olarak, 2016’da UR-
GE projesi kapsaminda Cin, Kanada ve In-
giltere pazarlarinda ¢esitli fuarlara katiim
gerceklestirildi. Ayrica, yurtitmekte oldugu-
muz URGE projesi ile 6ntimtizdeki yillarda
Cin, Gliney Amerika, Afrika gibi énem verdi-
gimiz diger pazarlara yonelik ticari faaliyet-
ler gerceklestirilecektir.

MAKINE HALISINDA iLK SIRADAYIZ
Ulkemiz, makine halis1 ihracatinda diinya-
da ilk sirada yer almaktadir. Ayni zamanda,
makine halisi ihracati sektérimiiziin toplam
ihracatinin da ytizde 95’lik kismina denk gel-
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mektedir. Makine halisini ytizde 5’lik oranla
el halisi ihracati takip etmektedir. Hem maki-
ne hem de el halisi ihracatimizda, 6nceki yil-
lardaki istikrarli artigin aksine bir disis ya-
sanmugtir. Turkiye'nin en ¢ok ihracat yapan
altinci sehri olan Gaziantep’te hal sektorii lo-
komotif gibidir ve bu sektor 180 ireticisi ve
yan sanayisiyle birlikte yaklagik 50 bin kisi-
ye istihdam saglamaktadir. Ayrica, Gazian-
tep diinya makine halisi ihracatinin tek bagi-
na ytizde 57’sini yapmaktadir. Firmalarimiz
artik daha tecriibeli, daha donaniml ve da-
ha olgun adimlarla dogru bir tiretim ve pazar-
lama modeline dogru yiriimektedirler. Ozel-
likle son dort-bes yilda Gaziantep’te sektorel
yatirimlarin artmasi ve yeni giriglerle, sek-
torin doygunluk noktasina yaklastigini mi-
sahede ediyoruz. Bu kapsamda 2017 yilin-
da sektore yeni girisler ve yapilacak kapasite
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artiglarindan ziyade mevcut kapasitenin da-

ha verimli kullanilmasini, insan kaynaklari-
na verilen 6nemin artirilmasini ve buna bagh
olarak da sektoriin ortalama karhlik seviyesi-
nin artmasini bekliyoruz. Ebette ki her yil as-
gari ylizde 10 seviyesinde olan biiytime hede-
fini 2017 yilinda da bekliyoruz.

2023 HEDEFINE YAKLASIYORUZ

Hali sektérimiziin son yillarda yaka-
lamis oldugu yiiksek ihracat performansi,
2023 ihracat hedeflerine ulasilmasi agisin-
dan son derece ¢nemli bir gostergedir. Da-
ha énce TIM tarafindan hazirlanan 2023
fhracat Stratejisi kapsaminda Hali sekto-
rii i¢in 3.5 milyar dolar olarak belirlenen ih-
racat hedefi, Hal1 Sektér Kurulu tarafindan
5.5 milyar dolara yiikseltilmistir. Ayrica, be-
lirlenen strateji ve hedefler dogrultusunda

sektorimizin gelisim gosterdigine tanik
olmaktayiz. Sektoérde bu yil yasanan gegici
disusi goz ardi edersek, onceki yillardaki
gibi ihracatimizda gortilen istikrarli artisin
devam etmesi halinde, 2023 hedefimize ko-
laylikla ulasabilecegimizi hatta asabilecegi-
mizi tahmin etmekteyiz.

2023 hedefi

Hali sektorii icin 3.5
milyar dolar olarak
belirlenen ihracat hedefi,
Hali Sektor Kurulu
tarafindan 5.5 milyar
dolara yiikseltilmigtir.

www.ihracatilkbin.com

1.92
MILYAR DOLAR

Hali sekt6r(i 2016 yilinda
1 milyar 920 milyon dolar
seviyesinde ihracat
gerceklestirmistir.

%1.4 PAY

Hali sektoérinln
Turkiye'nin toplam
ihracatindaki payi
yuzde 1.4 seviyesinde.

50 BIN KISIYE
ISTIHDAM

Sektér Gaziantep'teki
Uretim operasyonlarinda
yaklasik 50 bin kisiyi
istihdam etmektedir.

3.015 FIRMA

2016 yilinda sektorde
ihracat yapan firma
sayisi 3.015'tir.

%472 AZALIS

Hali sektoérinln ihracati
2016 yilinda ytizde 4.72
oraninda azaldi.

171 ULKEYE IHRACAT

Serbest bolgeler de dahil olmak
Uzere 171 llkeye ihracat
gerceklestiriimektedir. ik 5 tilke:

Ulke Bin Dolar
1 Birlesik Devletler 329.982
2 SuudiArabistan 323.275
3 Almanya 114.287
4 Irak 113.647
5 Birlesik Krallik 80.908
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Siileyman Kocasert

TiM Baskan Vekili / TIM Sektorler Konseyi Uyesi

Turkiye, hazirgiyvimde
oncu ulkeler arasinda

Ulkemiz hazirgiyim ve konfeksiyon sektoriinde diinyanin en 6nde
gelen oyunculari arasinda yer aliyor. Oyle ki, bu sektérde diinyanin
en cok ihracat gerceklestiren 7'nci lGilkesi konumundayiz.

2016 kiiresel ihracat agisindan olduk-
¢a zor gecen bir yil oldu. Tirkiye’nin ihra-
cat1 2016 yilinda ytizde 0.8 daralirken diinya
ticaretinde tlkelerin biiyiik ¢ogunlugu yasa-
nan gerilemeden payin: aldi. Kiiresel ticare-
tin daralmasinin etkisiyle yasanan gerileme-
ye ragmen, Tirkiye ihracat1 2016 yilinda bazi
rekorlar kirdi. Gegen yil diinya ticaretinden
aldigimiz pay ytizde 0.89’a ulasti. AB’nin it-
halatindan aldigimiz pay da gecen sene re-
kor seviyeye ulasti. Miktar bazinda artis gos-
teren ihracatimiz yizleri giildiirdi. Ramazan
ve Kurban bayramlarinda tatil giinii sayisi-
nin fazlalify, artan ter¢r olaylari ve tilkemizi
boélme planlari ile yanip tutusanlarin basari-
s1z darbe girisimine ragmen tlke ihracatgisi-
nin yogun gayreti ile bu seviyelerde tutuna-
bilen ihracat icin bu y1l yiizde 10’a yakin artig
hedefleniyor.

EN COK iHRACAT AB’YE

Ulkemiz hazirgiyim ve konfeksiyon sek-
toriinde diinyanin en 6nde gelen oyunculari
arasinda yer aliyor. Oyle ki, bu sektérde diin-
yanin en ¢ok ihracat gerceklestiren 7’nci ul-
kesi konumundayiz. Geride biraktigimiz se-
nede, hazirgiyim ve konfeksiyon sektori 17

milyar dolarlik ihracat ile tilkemizin toplam
ihracatindan yaklasik ytizde 12 pay ald1 ve
seneyi 2015'in ¢ok az iizerinde, ytizde 0.1'lik
ihracat artisi ile noktaladi. Sektériin, otomo-
tiv sektortinden sonra en fazla ihracat ger-
ceklestiren 2’nci sektor oldugunu goriiyoruz.
Hazirgiyim ve konfeksiyon sektériiniin ti¢
temel iiriin grubundan 6rme konfeksiyonda
yiizde 0.7’lik ihracat azaligi, dokuma konfek-
siyonda ytizde 0.5 ve diger hazir esyalarda
yiizde 3’lik ihracat artiglari goze c¢arpiyor.
2016 yilinin ilk 6 ayinda 8.7 milyar dolar-
lik ihracat gerceklestirerek 2015 yilinin ilk
6 ayina kiyasla ytizde 7 artis orani yakala-
mistik. Ancak; yilin ikinci yarisinda yasadi-
g1miz talihsiz olaylarin da etkisiyle ihracatta
bir yavaglama yasandi. 2016 yilinda sekto-
riin, toplam ihracatinin yiizde 70’ini euro ile
Avrupa Birligi'ne gerceklestirdiginin 6nemle
altin1 ¢izmek istiyorum. En ¢ok ihracat ger-
ceklestirdigimiz ilk 5 tilke ise Almanya, In-
giltere, Ispanya, Fransa ve Hollanda. 2016
yilinda dolarin euro karsisinda ytizde 0.36
deger kazandigini goriiyoruz. Bu cergevede
degerlendirirsek ve parite etkisini arindirdi-
g1miz1 varsayarsak, 2016 yilinda ihracatimi-
zin artig orani yiizde 0.3 olacakti.
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SEKTOR, KATMA DEGERLI iHRACAT
YAPMAYA DEVAM EDiYOR

Hazirgiyim ve konfeksiyon sektdriintin
yillardir stiregelen ve artan deneyimi, tre-
tim kabiliyeti ve gelisen teknolojik altyapisi
ile sektorlin potansiyeli bir araya geldiginde
ulkemizin en 6nemli katma degerli ihracat-
larindan birinin bu sektérde gerceklestigi-
ni goriyoruz. Bilindigi gibi, tilkemizin kilog-
ram basina ihracat1 1.5 dolar dolaylarinda.
Fakat, bu rakam hazir giyim ve konfeksiyon
sektortinde 25 dolara kadar ulagmig durum-
da. Son yillarda tasarim, moda ve markalas-
maya da biiytik 6nem veriliyor. Bir¢ok firma-
miz kendi tasarimlar1 ve koleksiyonlariyla
diinyanin énemli pazarlarinda yer aliyor. Ul-
kemizin 6ni yiiksek katma degerli imalatla
agiktir. Bunun da yolu inovasyon, moda ta-
sarim, Ar-Ge ve markalagmaktan gegiyor.

Y
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2023 hedefi

2023 hedefleri
dogrultusunda sektoriin
60 milyar dolar ihracat

yapmasi bekleniyor.

Umuyorum ki, 6niimiizdeki yillarda katma
degerli ve markali ihracatin daha da artma-
styla birlikte, hazirgiyim ve konfeksiyon sek-
tord 2023 yili hedefimiz olan 60 milyar dola-
ra ulagacaktir.

RUSYA iLE ILISKILERIMIZ GELISECEK
2016 yili diinya mal ticaretinin yaklasik
yuzde 3 kictlerek 16 trilyon dolar civarin-

da gerceklestigi ve ekonomi agisindan zor
gecen bir seneydi. 2009 yilinda yasanan kii-
resel krizden sonra diinya ticareti ilk kez bu
denli gerilemisti. Fakat, 2017 yili icin bek-
lentiler ve 6ngortiler daha iyimser. Rusya ile
olan iligkilerimizin normallesmesinin etki-
sini 2016 yil igerisinde ¢ok hissetmemistik
ancak; normallesen ikili iligkilerimizin 2017
yilinda dis ticaretimize daha fazla yansiya-
cag1 kanisindayim. Ote yandan, emtia fiyat-
larinda yasanan toparlanma ve petrol ih-
ra¢ eden tlkelerin ekonomilerinde yasanan
olumlu havanin ihracat rakamlarimiza olum-
lu yansimasini bekliyoruz. fhracatcilarin fi-
nansmana ulasimi kolaylastikca daha faz-
la ihracat yapilacak. Kredi Garanti Fonu ve
Eximbank destekleri bu noktada ¢ok énemli.
Eximbank’in sermayesinin 10 milyar TLye
cikarilmasi sistemi rahatlatacaktir.

16.9
MILYAR DOLAR

Hazirgiyim sektorii 2016
yilinda 16.9 milyar dolarlik
ihracat gergeklestirmistir.

%11.9 PAY

Hazirgiyim sektorl
2016 yilinda Turkiye'nin
toplam ihracatindan
yuzde 11.9'luk pay aldi.

1 MILYON KISIYE

ISTIHDAM

Sektér 1 milyon civarinda

istihdam sagliyor.
i

13.893 FIRMA

2016 yilinda sektérde
ihracat yapan firma

sayis113.893't(r.

%0.1 ARTIS

Sektor ihracati 2016
yilinda ytizde 0.1 artti.

209 ULKEYE IHRACAT

Serbest bolgeler de dahil olmak
Uzere 209 Ulkeye ihracat
gergeklestiriimektedir. ilk 5 tilke:

Ulke Bin Dolar
1 Almanya 3.170.996
2 Birlesik Krallik 2.028.565
3 spanya 1.750.604
4 Fransa 846.991
5 Hollanda 783.031

www.ihracatilkbin.com
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Zekeriya Mete
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TiM Sektorler Konseyi Uyesi

Krizlere ragmen
buyumemizi surdurdik

Tarim sektoriinde en blyik paya sahip alt sektér olan Hububat,
Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri 2016’da 2015’e gére ylizde 3.9
biyime ile 6.3 milyar dolar ihracat gerceklestirdi. Tim sektérler
icindeki ihracat payi yiizde 4.5 olmustur.

DOVIZ kurundaki yiikselis ve pazarla-
rimizdaki siyasi ¢alkantilardan meydana ge-
len tahsilat sorunlari, hammadde temininde,
ozellikle seker temininde karsilagilan sorun-
lar 2016'da ihracatimiz adina yasanan bagl-
ca sorunlari olusturdular. Komsu tilkelerde,
ozellikle Ortadogu'da yasanan siyasi krizler
ihracatimiz1 olumsuz etkiledi. Bunun yanin-
da gtimriiklerde yasanan sorunlar, tarife dis1
engeller, telafi edici vergiler basta olmak tizere
ihracatcimizi yipratan konularda Istanbul Hu-
bubat, Bakliyat, Yaghh Tohumlar ve Mamulleri
fhracatcilar Birligi her asamada ihracatgimiza
destek olmaya caligmigstir. Tarim sektoriinde
en biiyiik paya sahip alt sektér olan Hubu-
bat, Bakliyat, Yaghh Tohumlar ve Mamulleri
2016’da 2015%e gore yiizde 3.9 biiytime ile 6.3
milyar dolar ihracat gerceklestirdi. Ttm sek-
torler icindeki ihracat pay1 yiizde 4.5 olmustur.

UZAK BOLGELERE YOGUNLASMAYA
DEVAM ETTIK

Genis bir tirlin yelpazesi olan sektérimi-
zlin ihracat1 da diinyanin farkli bolgelerine
yogunlasmaktadir. En ¢ok ihracat yaptigi-
miz Ulkeler sirasiyla Irak, Suriye, Amerika
Birlesik Devletleri, Sudan ve Suudi Arabis-
tan olmustur. Ozellikle Giiney Amerika ve
Afrika’da ihracatimizi artirdigimiz tlkeler
oldu. Belirli tirtin gruplarinda, 6rnegin kat-
ma degeri ylksek olan sekerli mamuller alt
sektoriinde Peru, Arjantin, El Salvador tilke-
lerinde ytizde 300’den fazla artig yagsandi. Bu
sene alt sektorlerimizde Pastacilik Uriinleri,
Degirmencilik Urtinleri ve Bitkisel Yaglar ilk
ug siray1 paylagirken Sekerli ve Kakaolu Ma-
muller alt sektorleri maalesef genel ihracat
distsinden etkilenen sektorler oldular. Yag-
I1 tohumlar ve meyveler alt sektoriimiizde ise
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ihracat rakamlarimiz diger iirtin gruplarina
gore gecen seneye oranla 6nemli miktarda
artig gostermistir.

SEKTORUMUZU DUNYAYA
TANITACAGIZ

Dedigimiz gibi genis bir iirtin yelpazesine
sahip olan sektoriimiiz Tiirkiye'nin her ye-
rinde kiigiik, orta ve biytk isletmeler olarak
faaliyet gostermektedir. Sektorimuz 2-3 kez
sanayiye giren trinleri barindiriyor. Yaratti-
81 katma deger yiiksek oldugu icin tarimsal
uretimin ilk agsamasindan tiiketiciye ulasan
nihai trtne kadar bir¢ok alanda istihdam
saglanmaktadir. Hububat, Bakliyat, Yagh
Tohumlar ve Mamulleri sektorii olarak 6nce-
likli hedefimiz sektoriimiizii diinya piyasala-
rinda layikiyla tanitarak, hem sektériimize
hem de tlke ihracatina ve ekonomisine fay-
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dali olabilmektir. Bu dogrultuda diger tim
sektor kuruluslar ile kapsamli bir igbirligi
icinde olmak daha hizli ve daha etkin ca-
lismamiz1 saglayacaktir. Sektoriimiizce Or-

tadoguda yasanan gelismeler basta olmak
uzere diinyanin bagka bolgelerinde yasana-

2023 hedefi

Hububat, bakliyat,
yagl tohumlar ve
mamulleri sektoriiniin
2023 yili ihracat hedefi
19.2 milyar dolar
olarak dngoriilmiistiir.

bilecek ekonomik ve siyasal calkantilarin
sektor ihracatina etkisi ve yaz aylarinin sek-
tor ihracatina getirdigi yavaslamanin etkisi-
ni gidermek amaglariyla ihracat yapilan tilke
saylsinl artirma ve yeni pazarlara yonelim
planlanmaktadir.

iNOVASYON VE AR-GE BiziM iGiN ONEMLI
Sektoriimiize her zaman inovasyonu, da-
ha akilda kalic1 ve daha giigli bir marka ol-
manin yani markalagmanin ¢énemini anlati-
yor ve bu alanda tasarim yarigsmalari, Ar-Ge
proje pazarlar1 basta olmak tizere ¢aligmalar
yapiyoruz. Ayrica gerceklestirilen sektorel
ticaret heyetlerinin ve alim heyetlerinin sa-
yisini en az iki katina ¢ikarmayi planliyoruz.
Hububat Bakliyat Yagh Tohumlar ve Mamul-
leri olarak Ttrkiye geneli 19.2 milyar dolar
2023 y1ili ihracat hedefimiz bulunmaktadir.

6.3
MILYAR DOLAR
2016 yilinda birlik

ihracati 6.3 milyar dolar
olarak gerceklesti.

o %4.5 PAY

Hububat, Bakliyat, Yagh

o Tohumlar ve Mamulleri

sektortninihracattaki
pay! ytzde 4.5 olmustur.

GENIS
ISTIHDAM

Sektor tarimsal alandaki
Uretimiyle ylzbinlerce
kisiye is saglyor.

%3.9 ARTIS

Birligin ihracati bir

onceki ylla gére
A"'II yiizde 3.9 oraninda

artis yasadi.

200 ULKEYE IHRACAT

Serbest bolgeler de dahil olmak
Uzere 200 tlkeye ihracat
gergeklestiriimektedir. ilk 5 tilke:

www.ihracatilkbin.com
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1 lrak 1.752.262

2 Suriye 453.270

3 Birlesik Devletler 305.895

4 Sudan 268.715

5  SuudiArabistan 192.201
L}
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Salih Zeki Poyraz
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

Bazi Giirtinlerde
dunya lideriyiz

Panel radyator tretiminde diinya lideriyiz. Avrupa’nin en biyiik
havalandirma ekipmani Ureticisi ve tedarikgisi durumundayiz.
Klima santrallerinde Avrupa’nin tiretim tissii olma yolunda emin

adimlarla ilerliyoruz.

TURK iklimlendirme sektorii ihracati
2016 yilinda 3.5 milyar dolar olarak gercek-
lesti. 2016 yilinda diinya ticaretindeki dur-
gunluk basta olmak uzere petrol fiyatlari,
yakin cografyada yasanan siyasi diizensiz-
likler sekt¢r ihracatinda bir onceki yila gore
yiizde 4’liik bir diisiise sebep oldu. Bu olum-
suzluklara ragmen 2017 yil itibariyle sektor
ihracati hizl bir sekilde yiikselmeye bagladi.
iklimlendirme sektériiniin Tirkiye'nin top-
lam ihracatindan aldig1 pay yaklasik ylizde
2.5 oranindadir. 2000°li yillarin basinda bu
deger yiizde 30 seviyelerinde olan ihraca-
tin ithalat1 karsilama orani bugiin itibariyle
yuizde 80’in Uistiinde. Bu deger Tirkiye genel
ortalamasinin ¢ok tizerinde bir degerdir.

PANEL RADYATORDE DUNYA LiDERIYiz

Ulkemizde kullanilan bir¢ok iklimlendir-
me sektor drtind kaliteli bir sekilde tretilir-
ken, bazi iriinler ise dar ve kisitl kapasite
nedeniyle yurtdigindan ithal edilmektedir.
Ornegin panel radyatér iiretiminde diinya
lideriyiz. Avrupa’nin en biyiik havalandirma
ekipmani iireticisi ve tedarikgisi durumunda-
yiz. Klima santrallerinde Avrupa’nin iiretim
ussli olma yolunda emin adimlarla ilerliyo-
ruz. Tabii ki gli¢lii oldugumuz iiriin gruplari-
nin yaninda daha az imalat yaptigimiz tiriin
gruplar1 da mevcut. Ornek verecek olursak
split klima tiretimimiz ¢ok sinirh miktarda.
Bu alanlara yapilacak yatirimlarla ¢zellikle

Kuzey Afrika ve Orta Dogu'nun tedarikgi
merkezi olmamiz miimkiin. Deginmek iste-
digim bir bagka nokta da yabanci sermaye.
Sektordeki olumlu gelismeler yabanci yati-
rimcilarin ilgisini ¢ekiyor ve tilkemizde yati-
rima tegvik ediyor. Bir ¢ok diinya devi Tirk
firmalarla birleserek veya kendileri direkt
yatirimda bulunarak tlkemize giris yapti.
Turkiye'de tretiyor ve diinyaya satiyorlar.
Bu durum teknoloji ve bilgi birikimi agisin-
dan onlarin ¢ok da gerisinde olmadigimizin
bir kanitidir.

Bizim trtinlerimizin bazilar1 ingaatlarda,
evlerde kullanilan temel triinler arasinda
iken bazilari ise konfor irtini olarak nite-
lendirilebilecek trtinler. O nedenle diinya
ekonomisinde daralma yasanan dénemlerde
diger sektorlere oranla tiim pazarlarda daha
az kullanilir ve ihracat-ithalatindaki kayiplar
daha fazla olur. Sektor ihracatinin diigmesi-
nin sebeplerini petrol ve emtia fiyatlarindaki
dists, ABD dolarindaki giiclenme egilimi,
Cin ekonomisindeki yavaglama, komsu il-
kerde yasanan sorunlar, Rusya pazarinin
ilkemiz tirtinlerine kapanmasi, Suriye krizi-
nin giclenerek yeni go¢ dalgalar: yaratmasi,
diinya genelinde yasanan kriz ve tilkelerin
ithalatta getirdigi yeni uygulamalar olarak
siralayabiliriz. Bu sebeplere ek olarak dolar/
euro paritesinde goriilen dalgalanmalar sek-
torimiizi olumsuz yonde etkiledi. Sektorin
ihracat yapisini distiniirsek, dolar ile yari
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mamul alip ¢cogunlukla euro bazinda Avru-
pa’'ya ihracat yapar durumdayiz. Bu sebeple
karliliklarda ¢ok biiytik kayiplar yasandi.

ALTERNATIF PAZAR ARAYISLARI
DEVAM EDIiYOR

iklimlendirme Sektoérii olarak en biiyiik
ahcilarimiz Almanya, Ingiltere, Italya ve
Irak’tan olugsmaktadir. 2016 yili icinde Ttir-
kiye iklimlendirme sektorti serbest bolgeler
dahil 225 ayr1 noktaya ihracat gerceklestirdi.
Pazarin genislemesi belirli bolgelere bagh
kalmamizin da ontine gegiyor. Sektoriin en
buytk pazari durumunda bulunan Avru-
pa'daki daralma ve ozellikle yakin cografya-
da yasanan siyasi diizensizlikler ve dis ticare-
timizin bu durumdan zarar gérmesi sektori
alternatif pazar arayisina itmistir. Bir yandan
Avrupa’daki pazarini kaybetmemeye calisan
firmalarimiz bir yandan da 6zellikle Orta Do-
gu ve Turki Cumhuriyetlere olan ihracatla-
rinda biiytk artislar gergeklestirdi. 2016 yili
sonunda uzun bir aradan sonra artiga gegen
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2023 hedefi

Sektoriin 2023 hedefi
diinya ticaretinden yiizde
2.5 pay almaktir.

sektor ihracati 2017 yilinin basindan itibaret
yikselen bir artigla istedegimiz seviyelere
dogru gidiyor. Firmalarimiz yeni yatirimlar
yapmaktalar. Ozellikle AR-GE yatirimlari-
nin ve yeni driinler gelistirmenin énemi tim
sektorce biliniyor ve yatirim yapmaya devam
ediliyor. Tanitim ve pazarlama faaliyetleri ise
her firma tarafindan degisik yonetilmektedir:
fuar katihmlari, yerinde ziyaretler, musteri
davetleri, birebir tanitimlar vb. Biz ise Iklim-
lendirme Sanayi ihracatcilart Birligi (ISIB)
olarak bu konuda firmalarimiza elimizden
geldigince yardim etmeye calisiyoruz.
Sektortimiiz tiriinleri kullanim alanlarina

ve amaglarina gore 6 ana grup altinda ince-
lenmektedir. Sektor ihracatindan en biiytk
pay1 alan Tesisat Sistem ve Elemanlar’nin
2016 yilinda ihracat1 1.4 milyar dolar sevi-
yesindedir. Isitma Sistem ve Elemanlar ih-
racat1 980 milyon dolar, Sogutma Sistemleri
530 milyon dolar, Yalitim Malzemelerinde 65
milyon dolar Havalandirma Sistemlerinde
350 milyon dolar, Klima Sistemlerinde ise
200 milyon dolarlik ihracat gerceklesmistir.
2023 yilinda Iklimlendirme Sektérii ihracat
hedefimiz diinya toplam ihracatindan ytizde
2.5, Turkiye toplam ihracatindan ise ytizde
5 oraninda pay almak. Tabii ki bu hedefler
konulurken bu tarz darbogazlarin ¢cok daha
seyrek goriilecegini ve siyasi olarak komsu
iilkelerin daha istikrarll bir yapida olacak-
larin1 distinmistiik. Ancak sektérimiziin
gecmis yillarda gosterdigi performansa ba-
karak ihracat hedeflerimizi yakalayacagimi-
za olan inancimiz devam ediyor. marim 2017
yili ihracatimizin artti81, ekonomik refahin
ve siyasi huzurun saglandig bir yil olur.

3.5
MILYAR DOLAR

Sektoriin 2016 yilindaki
ihracat miktar1 3.5 milyar
dolar oldu.

%2.4 PAY

Sektdr su anda Turkiye
ihracatindan ylizde 2.4
oraninda bir pay aliyor.

12.643 FIRMA

2016 yilinda sektérde
ihracat yapan firma
sayisi 12.643'tar.

%4 AZALIS

Bir 6dncekiyila oranla
yuizde 4 oraninda bir
azalma s6z konusu.

211 ULKEYE IHRACAT

Serbest bolgeler de dahil olmak
Uzere 211 tlkeye ihracat
gergeklestiriimektedir. ilk 5 tilke:

Ulke Bin Dolar
1 Almanya 393.527
2 Birlesik Krallik 262.994
3 ltalya 138.597
4 Irak 138.136
5 Romanya 125.939

www.ihracatilkbin.com
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Murat Akyiiz
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

‘
o 2

Sektorimuz, ekonomide

kilit rol oynuyor

Yasanan tiim olumsuz gelismelere ragmen Tirkiye’nin ihracatindan
aldigi yaklasik yuzde 10’luk pay ile kimya, en ¢cok ihracat yapan
tciinci sektér konumunu gectigimiz yil da korudu.

KURESEL piyasalardaki olumsuzluk-
lara ek olarak siyasi ve ekonomik belirsiz-
liklerin etkisinin yogun olarak hissedildigi
2016 yili tim sektorlerde oldugu gibi kim-
ya i¢in de zordu. Kimya sektorii 2016 yilin-
da bir onceki yila gore miktarda yiizde 4.52
azalig ile 16 milyon 487 bin ton, degerde ise
yuzde 9.49 distisle 14 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirdi. Kimyanin ihracatindaki du-
stiste sektoriin 6nemli pazarlarinda yasanan
sorunlarin devam etmesi ve ihracat fiyatla-
rindaki gerilemeler 6ne ¢ikan bagliklar oldu.
Hayatin oldugu her yerde olan kimya sana-
yi gelismis tim tilke ekonomilerinde oldugu
gibi Tiirkiye ekonomisinde kilit rol oynama-
ya 2016 yilinda da devam etti. Yagsanan tim
olumsuz gelismelere ragmen Tiirkiye'nin ih-
racatindan aldig: yaklasik ylizde 10’'luk pay
ile kimya en cok ihracat yapan ti¢iinci sek-
toér konumunu gectigimiz yil da korudu. ih-
racatcilarimiz diinyanin degisik bolgelerinde
217 ulkede trtnleri ile sektérimiizi ve tlke-
mizi temsil ediyorlar. Geride biraktigimiz yil
en ¢ok ihracat yaptigimiz ilk on tilke; Alman-
ya, Misir, Irak, Iran, italya, Ingiltere, Birlesik
Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan, Hollanda

ve ABD olarak siralandi. En fazla ihracat ger-
ceklestirilen tilke grubu ise yiizde 37 pay ve
5 milyar 148 milyon dolarlik ihracatla Avru-
pa Birligi oldu.

Kimyanin alt sektorlerinde ihracata en
fazla katkiy1 4 milyar 853 milyon dolarhk
ihracatla plastikler ve mamiilleri, 2 milyar
678 milyon dolarlik ihracatla mineral yakit-
lar, mineral yaglar ve tirtinler ile 1 milyar 142
milyon dolarlik ihracatla kauguk ve kauguk
esyalar yapt1. Kozmetik, boya, ilag ve eczaci-
lik Grtinleri ile medikal ise diger 6ne ¢ikan alt
sektorler olarak dikkat cekti. Birligimize ka-
yith 25 bin 902 ihracatci firma, 200°den fazla
ulkeye ihracat gerceklestiriyor. Kimya sekto-
ri yaklagsik 300 bin kisiye sagladig: istihdam
ile de tilke ekonomisine 6nemli katkida bu-
lunuyor. Ulkemizin istihdam seferberliginde
kimya sanayiinde hizmet veren firmalarimiz
énemli rol oynuyor. IKMIB olarak biz de sos-
yoekonomik agidan dezavantajli konumda-
ki bireylerin mesleki egitim alarak kimyanin
farkl alt sektorlerinde istihdam edilmesini
amaclayan “Kimya Sektoriintin Yoksullukla
Miicadelesi Projesi’ni hayata geciriyoruz. Bir
yil siirecek proje kapsaminda en az 25’i ka-
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din olmak tizere 100 kisiye ulasmay1 ve sek-

torde bu konudaki farkindaligin artirilmasini
hedefliyoruz. Yaratilacak model ile ilerleyen
dénemde projenin etki alanini genisletmek
de amaglarimiz arasinda yer aliyor.

KATMA DEGERI YUKSEK URETIM
Sektoriimizin ¢ok daha iyi bir noktaya
gelmesi, ihracatimizin ivmesinin hiz kazan-
mas! giindemimizde 6nemli yer tutuyor. Fir-
malarimiza yeni ufuklar agmak, trtnlerini
yeni tilkelerde tanitma firsatlari yaratmak igin
sektoriimiiz agisindan potansiyel barindiran
bircok iilkeyi ziyaret ettik. Ihracatcilarimizi
uluslararasi fuarlar ve ticaret heyetleri ile des-
teklemeye 2016 yilinda da devam ettik. Yurt-
disindan alim heyetlerini tilkemizde agirladik.
Ekonomi Bakanligimizin destegi ile kurdugu-
muz URGE takimlari, diizenledigimiz sekto-
rel ticaret heyetlerinde verimli gegcen goriis-
meler yaptilar. Gegtigimiz yil i¢cinde ihracatta
verdigimiz kayiplara ragmen 2017 yilina yiik-
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sek moral ve umutla bagladik. Bu y1l i¢in yak-

lasik ytzde 10’luk bir biiytime ile 15.5 milyar
dolar civarinda ihracata ulasmay1 hedefliyo-
ruz. Hedeflerimize ulasmamizda istikrar ve
dengeli bir kurun en biiytik yardimcimiz ola-
cag1 dustincesindeyiz. Ayrica hikiimetin ih-
racatcilarimizi destekleyen icraatlari ve tes-
vikleri de biiyiik 6nem tasiyor. Tim bunlarin
yaninda uzun vadede ihracatimizin sigrama-
sinda en 6nemli etken katma degeri yiiksek
uretim olacaktir. Bunoktada da Ar-Ge ve ino-
vasyon konularinda firmalarimizi destekleye-
cek ve yol gosterecek ¢alismalar: hayata ge-
cirmeye devam ediyoruz.

Kimya sektorii olarak 2023 yih hedefimizi
50 milyar dolar olarak belirlemistik. A.T Kear-
ney isbirligiyle hazirladigimiz “Ttirkiye Kim-
yevi Maddeler Sektorii Thracat Biiyiime Stra-
tejisi Raporu” bu hedefimize ulagsmamizda
bize yol gosterici olacak. Rapor sonuglar1 50
milyar dolarlik hedefimize ulagsmamiz igin ih-
racatimizin her yil yiizde 20 artmas: gerektigi-

ni ortaya koyuyor. 2023 hedeflerine ulasmak
icin belirledigimiz yol haritasinda 6ne ¢ikan
basliklar soyle: AB ile Gimriik Birligi anlas-
masinin Tirkiye lehine glincellenmesi, ham-
madde tedarikinin yeni formiillerle garantiye
alinmasi, spesifik 6zel kimyasallara yatirim,
sektorel kiimelenme ve Ar-Ge'de 0Olgek siner-
jisinin yaratilmasi. Sektor olarak su anda bu
hedefimize kilitlendigimizi ve var giicimiizle
calistigimizi belirtmek isterim. Unutulmama-
s1 gerektigi gibi inanmak basarmanin yarisidir.

2023 hedefi

Kimyevi maddeler ve
mamulleri sektoriiniin

2023 yili ihracat hedefi
50 milyar dolardir.

www.ihracatilkbin.com

14
MILYAR DOLAR

Turkiye ekonomisiiginde
cok 6nemli bir paya sahip
olan kimya sektorU
2016'da 14 milyar dolarlk
ihracat yapti.

%10 PAY

Tarkiye’'nin en gok
ihracat yapan Gginct
sektoriniin toplam
ihracattaki payi
yuizde 10 olmustur.

300 BIN KiSIYE
ISTIHDAM

Sektérde 300 bin kisi
istihdam edilmektedir.

25.902 FIRMA

2016 yilinda sektérde
ihracat yapan firma
saylis1 25.902'dir.

%9.49 AZALIS
Sektér 2016 yilinda deger
bazinda ytzde 9.49'luk
bir dists yasadi.

217 ULKEYE IHRACAT

Serbest bolgeler de dahil olmak
Uzere 217 Ulkeye ihracat
gerceklestiriimektedir. ik 5 tilke:

Ulke Bin Dolar
1 Almanya 801.734
2 Misir 796.084
3 lrak 792.003
4 iran 532717
5 italya 506.786
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Abdulkadir Cikmaz
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

Kuru meyvede
diinyada soz sahibiyiz

Ulkemiz, kuru kayisi, kuru incir ve gekirdeksiz kuru Giziimde
diinyada s6z sahibi olup ihracatta ilk siradadir.

KURU MEY VE ve Mamulleri Sektorii
olarak 2015 yilinda 1 milyar 340 milyon do-
lar seviyesinde olan ihracatimiz 2016 yilinda
ayni seviyesinde kalarak 1 milyar 298 milyon
dolar olmustur. Bu rakam toplam Tiirkiye ih-
racatinin yaklasik ytzde 1'lik dilimine denk
gelmektedir. Turkiye genelindeki ihracat ar-
tisimizin digik kalmasinin temel sebepleri
arasinda yil icinde yasanan don ve kuraklik
hadiseleri vardir. Uretimin diisiik kalmasina
neden olan bu olaylardan étiiri fiyatlar ciddi
sekilde artmistir ve bu durum uluslararasi re-
kabet giicimiizii 6nemli 6l¢tide zayiflatmigtur.
Ayrica; Irak, Suriye ve Ukrayna'da yasanan
catigma ortami, Rusya'da yasanan ekonomik
sikintilar ve Avrupa Birligi iilkelerindeki talep
disukligi kuru meyve ihracatimizi olumsuz
etkileyen 6nemli nedenler olarak ortaya ¢ik-
maktadir. Tim bu olumsuzluklara ragmen yi-
ne de ihracatimizda gorildigi tizere énemli
bir azalis gerceklesmemistir.

Kuru Meyve Sektori olarak 2016 yilin-
da 1.096 aktif ihracatci firmamizla diinyada
yaklasik 133 farkl tilkeye ihracat gercekles-
tirilmigtir. 2016 yilinda sektor ihracatinin en
yogun oldugu tilkelere bakildiginda ilk sirada
172 milyon 917 bin dolarlik ihracatla Alman-
ya’nin yer aldig goriilmektedir. Almanya’y:
154 milyon 294 bin dolar ile Ingiltere ve 103

milyon 592 bin dolar ile italya takip etmekte-
dir. Dordiinci sirada 99 milyon 440 bin do-
lar ile Fransa ve besinci olarak da 86 milyon
362 bin dolarla ABD bulunmaktadir. Ayrica
Avustralya ve Ispanya kuru meyve ihracati-
mizin yogun olarak yapildig: diger tilkelerdir.

DUNYADA SOZ SAHIBIYiz

Ulkemiz, kuru kayisi, kuru incir ve gekir-
deksiz kuru tiziimde diinyada s6z sahibi olup,
ihracatta ilk siradadir. Onceki yillarda oldu-
gu gibi 2016'da da sektorde en c¢ok ihracati
yapilan urtnler olarak bu uriinler 6n plana
ctkmaktadir. Rakamsal olarak ifade edecek
olursak cekirdeksiz kuru tziim ihracat1 424
milyon dolar, kuru kayisi ihracat1 291 milyon
dolar ve kuru incir ihracati 231 milyon dolar
olmustur. Ayrica, diinyada soz sahibi oldugu-
muz bir diger geleneksel ihrag triiniimiiz de
Antep fistigidir. Sektériimiiziin 2023 yili ih-
racat hedefi 4 milyar dolardir. Buna yonelik
olarak kuru meyve sektord, yapisal sorunla-
rinin ¢ozlime kavugmasi, kiiresel rekabet gii-
clinin artirilmasi amaglarina yonelik olarak
egitim, inovasyon, Ar-Ge’ye yonelik projele-
rin olugturulmasi ve bu amagla tiniversite-sa-
nayi igbirliginin en st diizeyde tutulmasinin
saglanmasi hedeflenmistir. Sektorde gerek
calisan isglicliniin yeteneklerini, tecribe-
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2023 hedefi

Sektoriin 2023 ihracati
hedefi 4 milyar dolardir.

lerini ve yeni teknolojik gelismelerle ilgili
bilgilerini gelistirme gerekse sekttre kazan-
dirilacak isgiiciiniin hazirlanmasi konularin-
da egitime yonelik projeler olusturulacaktir.
Bununla birlikte, Kuru Meyve Tanitim Gru-
bu sektériin yurtdigi tanitim faaliyetlerinin
belirlenen trin gruplarinda ¢zellikle hedef
tilkeler odakl olarak gelistirilmesi icin ¢alig-
malarda bulunmaktadir. Bu cercevede, alim
heyetleri, ticaret heyetleri, belirlenen yurtdi-
s1 fuarlara info stantla katilim faaliyetleri de-
vam edecektir. Bu hedeflere ulagabilmek igin
yiksek teknolojiye dayali yeni yatirimlarin
gerceklestirilmesi ve yiiksek katma degerli
urinlerin uretilerek diinya pazarlarina su-

)
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nulmasi gerekiyor. Bunun icinde elbette mar-

kalasma, AR-GE ve inovasyon ile tasarim
calismalarina yogunluk verilmesi basariya
giden yolda olmazsa olmazlarimiz arasinda
yer almaktadir.

TURK KURU MEYVELERI IMAJINI
OLUSTURACAGIZ

Mevcut isletmelerimizin kapasiteleri ve
altyapilarinin bu hedefe uygun hale getiril-
mesi yoniinde c¢alismalar yiriitecegiz. Ya-
pimas1 gereken baslica calismalar, diinya
tlketicilerinin tercih ettigi tirtinleri, gida ko-
deksine uygun sekilde tiretmek, tilkemiz cog-
rafyasinin ve ekolojisinin elverdigi tirtinlerin
ornegin; kuru kayisi, ceviz, badem, erik ku-
rusu, incir, cam fistig1, kuru tizim ve Antep
fistig1 tiretimini yiikselen global talebe uygun
sekilde artirmak, tilkemiz tiretiminin yetersiz
kaldig1 durumlarda ihtiya¢ duyulan tiriinleri
dahilde isleme rejimi kapsaminda ithal ede-
rek isledikten sonra talebe gore kendi irtin-
lerimizle karisik halde dis piyasalara sunmak

ve hepsinde de 6nemlisi Tiirk Kuru Meyvele-
ri imajin1 diinya piyasalarina yerlestirmektir.

Ayrica, Cin basta olmak tizere ¢zellikle
Uzakdogu'da potansiyel arz eden Japonya,
Endonezya, Malezya, Giliney Kore gibi alici
ulkelerle yapilacak ikili anlagmalarla vergi
oranlarinin digirilmesinin sektorimiize
gli¢ katacagina inanmaktayiz. 2016 yiliyla il-
gili eylem planinda hedeflerin mevcut pazar-
lardaki payin artirilmasi yaninda hedef pa-
zarlardaki arayisin sirdiirtilmesi olmasinin
altini gizerek 2016 yi1linda mevcut ihracatimi-
zin Ustiine koyarak daha iist seviyelere getir-
meyi planliyoruz. Ulkemizin ortaya koydugu
2023 vizyonunun gergeklestirilmesi ve tiriin-
lerimizin diinyanin her tarafina pazarlanabil-
mesi igin tanitim basta olmak tizere her tiirli
calismanin icerisinde yer alacagiz. Belirtti-
gimiz sorunlarin kismen de olsa ¢oziime ka-
vusmas! durumunda, sektoriimiiziin 6énceki
yillarda kaydetmis oldugu muazzam ihracat
artigina yeniden kavusacagini ve 2023 hede-
fimizin kolayca asilacagini tahmin ediyoruz.

www.ihracatilkbin.com

1.29
MILYAR DOLAR

Kuru meyve ve mamulleri
sektériniin 2016 yilinda
yaptigiihracat

1 milyar 298 milyon

dolar olmustur.

%1 PAY

Kuru meyve sektorl
toplam ihracatin ylizde
l'ine denk gelmektedir.

GENIS
ISTIHDAM

Sektorin Turkiye'de
genis bir istihdam
potansiyeli bulunuyor.

1.096 FIRMA

2016 yilinda sektérde
ihracat yapan firma
sayis11.096'dir.

%3.1 AZALIS
Sektdr ihracati bir
oOnceki yila gére ylzde
3.1azalmistir.

133 ULKEYE IHRACAT

Serbest bolgeler de dahil olmak
Uizere 133 Ulkeye ihracat
gerceklestirimektedir. ik 5 tilke:

Ulke Bin Dolar
1 Almanya 172.917
2 Birlesik Krallik 154.294
3 ltalya 103.592
4 Fransa 99.440
5 Birlesik Devletler 86.362
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Ali Kahyaoglu
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

Bu yil dogal taslarin

y1il1 olacak

Turkiye’nin madencilikte en degerli ihracat tGrini
olan dogal tasta 2.2 milyar dolarlik ihracat rakamini
yakalamasini hedefliyoruz. Bu amacla 2017’yi “Diinya Tiirk

Dogal Taslari Yili” olarak belirledik.

MADENLER ve dogal taslar tilkelerin
miraslaridir ve onlara bu suurla bakmak la-
zimdir. Bu degerler ya hi¢ dokunmadan ko-
runur ve sonraki nesle miras olarak birakilir,
ya da igler, katma degeri yiiksek iiriin haline
getirilir ve dyle aktarihr. Biz, Istanbul Maden
fhracatcilar Birligi (IMiB) olarak her iki yon-
temi de uyguluyor ve gelecek nesillere tekno-
lojisiyle, cevresiyle ve urettigi katma dege-
riyle birlikte devretmek istiyoruz bu mirasi.
Dogal tas ornegin. Gecmis donemlerde blok
halinde satilan dogal tas artik iglenip oyle ih-
ra¢ ediliyor, i¢ piyasaya da dyle sunuluyor. Ar-
tik, herkes, bircok endiistrinin ilk tedarikgisi
konumundaki madenin ekonomiye sagladigi
katkinin farkindadir. Yatirnmcilarin ilgisi her
gecen gin artiyor. Tirkiye son yillarda yap-
t181 sicrama ile maden sektoriinde sesini du-
yurmay! basardi. Sektor fiyatlari, metal ve
emtia pazarlarindaki arz ve talebe dayal ola-
rak donemsel hareket etmektedir. 2000’lerin
basindan bu yana ozellikle Cin, Brezilya ve
Hindistan gibi biiylimekte olan ekonomiler-
deki yiiksek talep diizeyleri, kiiresel maden-
cilik endiistrisinin yogun biiylime siirecinin
arkasindaki itici gli¢ olmustur. Biz de bu bii-
yimeden yeterince olmasa da payimizi aldik
ve sektoriimiiziin toplam ihracat rakami 2016
yil sonu itibariyle 3.8 milyar dolara ulasti.

GiN VE ABD, EN BUYUK PAZARLARIMIZ
Avrupa ekonomisinin durgunlugu; Cin,
Brezilya ve Hindistan ekonomilerinin yavas-
lamasi; FED’in faiz artirim karari; ABD Bag-
kanhk secimleri global ekonomiyi etkileyen
unsurlar olmustur. Ayrica Cin gibi, 6zellikle
dogal tasta en biiyiik pazarimiz olan bir tilke-
nin 2014 yilindan itibaren hammadde politi-
kasinda degisiklige gitmesinin sonuglari ihra-
catimizi dogrudan etkilemistir. Buna ragmen
sektor, bir 6nceki yila gore ¢ok az bir (ytizde
2.8) kayipla 2016 yilinda 3.8 milyar dolarlik
ihracat rakamina ulagti. Maden sektoriintin
2016 ihracatinda ilk 5 iilke; Cin, ABD, Italya,
Belcika, Suudi Arabistan olarak siralanmakta-
dir. Cin ve ABD pazarlar bir 6nceki yila gore
daralma gosterse de Tiirkiye'nin en biytik pa-
zar1 olma Ozelligini koruyorlar. Blok mermer
ve traverten satis1 agirhikh Cin, Hindistan gi-
bi tilkelere olurken, 6rnegin ABD bizden sa-
dece islenmis tritin aliyor. Tirkiyenin daha
yuksek katma degerli tirtinler satma potan-
siyeli bulunuyor. Bunu gerceklestirmek icin
IMIB tiyelerini AR-GE, inovasyon yatirimla-
r1igin yonlendirici oluyoruz. IMIB olarak yeni
yeni pazarlar bulmak i¢in ¢ahgiyoruz. Ozellik-
le dogal tas ihracat1 yapabilecegimiz tilke sa-
yisimi artiricl caligmalar yiiritiiyoruz. Ozellik-
le iglenmis, katma degeri ytksek trtn satist
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yapabilecegimiz tilke sayisini 150’ye ¢ikarabi-
liriz. Madencilik sektoriintin en biiytik ihracat
kalemi dogal tastir. 2016 yilindaki 3.8 milyar
dolarlik ihracat rakaminin 1.9 milyar dolar1
dogal tas satigindan gelmistir. Bunu sirasiyla
metalik cevherler (931 milyon dolar); endust-
riyel hammaddeler (760 milyon dolar); mine-
ral yakitlar, ferroalyajlar ve diger madenler
(284 milyon dolar) takip etmektedir.

EN BUYUK iHRACAT KALEMi
DOGAL TASLAR

Endustriyel mineraller grubunda felds-
pat, manyezit, bentonit; metalik cevherler
grubunda ¢inko cevheri ile ferroalyajlar gru-
bunda yer alan ferrokrom 2016 yilinda ma-
den ihracatinda 6ne ¢ikan triinler olmustur.
Turkiye diinya dogal tas rezervinin yaklasik
yuzde 40'1na sahip. Dogal tas, madenler igeri-
sinde en biiylk ihracat kalemini olusturmak-
tadir. Dogal tas grubu igerisinde blok trin-
lerin pay1 ytizde 48 iken iglenmis tirtinlerin
pay1 yizde 52 olmustur. Maden sektoriiniin
2017 toplam ihracat rakaminin 5 milyar dolar
olacagini 6ngoriiyoruz. Tirkiye’nin madenci-
likte en degerli ihracat trtind olan dogal tas-
ta ise 2.2 milyar dolarlik ihracat rakamini ya-
kalamasini hedefliyoruz. Bu amacla 2017’yi
“Diinya Ttrk Dogal Taslar1 Yili” olarak belir-
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ledik. Bu kapsamda tanitim ve ihracati artiri-

c1 faaliyetlerimizi stirdiriiyoruz. Cin ve Hin-
distan ile igbirligi zirveleri gerceklestiriyoruz.
Cin, ABD, Avustralya, Katar, Brezilya, Birle-
sik Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan, italya,
Kanada ve Fransa gibi tilkelerde fuarlara ka-
tiliyoruz. Ve ayrica Turkish Stones markasi
ile 400’1 agkin renk ve desendeki Tiirk dogal
tasini tanitiyoruz. Farkindalik yaratacak isle-
re imza atiyoruz. Ornegin, diinyanin en bii-
yuk gayrimenkul fuari olan MIPIM’de, Cagla
Cabaoglu'nun artistik direktorlugini yaptigy,
sanatcl Ozan Tirkkan’in tasarimini yaptigl
0zel bir stant ile yer aldik. Sanat ve teknoloji-
yi birlestiren alisilmisin diginda bir uygulama

2023 hedefi

Sektor 2023 yili icin
ihracat seviyesini
15 milyar dolara
yiikseltmeyi hedefliyor.

miz satiglar sayesinde ihracatimizi kisa stire-
de 1 milyar dolarin tizerine ¢ikarmay1 hedef-
liyoruz. Ttrkiye, 2013 yilinda 2.2 milyar dolar
tutarinda dogal tas ihrag etmisti. 2017 yilinda
ayni rakami yakalamak hedefimizdir. Tekno-

3.8
MILYAR DOLAR

2016 yilinda Turkiye'nin
maden ihracati 3.8 milyar
dolar olarak gerceklesti.

%3 PAY

Madencilik sektora
2016 yil toplam
ihracatinin ytizde 3'Unu
gergeklestirdi.

300 BIN KiSIYE
ISTIHDAM
Madencilik sektord,

yan sektorlerle birlikte
yaklasik 300 bin kisiye
calisma olanagi sunuyor.

5.500 FIRMA

ihracat yapan firma
sayis1 5.500°dUr.

I 2016 yilinda sektorde

%2.8 AZALIS

2016 yilinda Turkiye'nin
maden ihracati, ylizde
2.8 azalis gostermistir.

da oldu ve ¢ok ilgi gordii. lojinin sagladig: tim imkéanlardan faydalani- " P
yoruz. Yakinda kullanima girecek olan mobil 179U LKEYE IH RACAT
CIN PAZARI ONEMLI uygulama ile kullanicinin mermere ulasi- Serbest bdigeler de dahil olmak

Uzere 179 Ulkeye ihracat

Dogal tasta en biiyiik pazarimiz olan Cin, gergeklestiriimektedir. ilk 5 ilke:

min1 kolaylastiriyoruz. Diinyanin neresinde

ayni zamanda uluslararasi rekabette en ciddi
rakibimiz. IMIB olarak, Cin’in Shuitou sehrin-

olursa olsun, herhangi bir mimar/miiteah-
hit elindeki tag numunesini telefonuna oku-

Ulke Bin Dolar

de mermer blok deposu kiralamay1 planhiyo-  tarak, Tiirkiye'deki o tasi ya da benzerini ko- 1 GinHalk Cumhuriyeti 1.382.000
ruz. Goriigmeler bagladi. Bu ise uygun, Shu-  layca bulabilmesi ve iiretici firma ile iletisime 2 Birlegik Devletler 389.000
itouda 8700 m2 agik alan bulundu. Bu depo  ge¢mesiimkéan dahiline giriyor. Uygulamada 3 ltalya 137.400
sayesinde dis piyasaya yeni acilan, pazarbul-  Tirk dogal taslari renk, cins, firma ve ait ol- 4 Belcika 130.000

5  SuudiArabistan 127.000

makta zorlanan tim firmalara satig imkani
saglamay1 planliyoruz. Gegen sene Cin’e do-
gal tas ihracatimiz 730 milyon dolardi. Cin’'de
kiralayacagimiz depoda gergeklestirecegi-

dugu sehre gore tasnife tabi tutuluyor. Ayrica
icinde arama motoru da bulunan bu yazilim;
Cince, Arapga, Italyanca, ingilizce ve Tiirkce
dilleri ile programlandi.

www.ihracatilkbin.com
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Adnan Dalgakiran

TiM Sektorler Konseyi Uyesi

Turk makineleri her
tirld rekabete hazir

Turkiye'nin toplam ihracat payi icinde sahip oldugumuz
payi yiizde 20’lere yaklagtirabilmek icin durmaksizin
calisiyoruz. lhracat yaptigimiz tilkelere sadece makine
satmiyoruz, Tiirk Grinlerinin kalitesini ve isletmelerimizin

is yapma kiiltiiriini tasiyoruz.

2016 yilinda kiiresel gelismelere bagh
olarak doviz kurunda artan belirsizlik, ihracat
odakl tiim sektorleri oldugu gibi makine sek-
toriind de dogrudan etkiledi. Geride birakti-
gimiz yil boyunca sektériimiz igin, kiiresel
diizeyde dogrudan sorun tegkil eden sosyal
ve ekonomik risklerden en az hasarla ¢ikmak
icin calistik. Yilin 6zellikle ikinci yarisinda
yasanan gelismelerin etkisiyle piyasalara
hakim olan dalgalanmalarin etkisini en aza
indirmeyi amacladik. Ote yandan belirsizlik
ortaminin ihracat pazarlarimizdaki talebe de
yansimasl nedeniyle bu dalgalanmalardan
dogrudan etkilendik. Yatirimci istahini ze-
deleyecek gelismelerden dogrudan etkilenen
bir sektor olmamiza ragmen, ihracat perfor-
mansimizi yiiksek tutmayi basardik.

SEKTOR 2016’DA TUM ZORLUKLARI
ASMAYI BASARDI

Makine sektori uluslararasi pazarlar ile
siirekli temas, katma degerli tiretim ve her
gecen y1l artan rekabet giicli sayesinde 2016

yilim1 13.4 milyar dolar ihracat yaparak ta-
mamlamayi basardi. Bir 6nceki y1l ylizde 9.3
ihracat payi ile Tiurkiye'nin toplam ihracat
rakamlari iginde elde ettigi en yiiksek orana
ulasan makine sektorti, ge¢tigimiz yil bu ora-
n1yiizde 9.4°e tasiyarak kendi rekorunu kirdu.
Uriinlerinin kalitesi ve sahip oldugu inovatif
ozellikleriyle uluslararas1 pazarlardaki bili-
nirligini artiran sektérimiiz, 2017 yilina da
hizli bagladi. Tiirk makine treticileri, Ar-Ge,
inovasyon, tasarim ve farklilasma anlayisiy-
la rekabet giiciini artirmaya devam ediyor.
2016 yilinda en ¢ok ihracat yaptig: tlkeler,
Almanya, ABD, Ingiltere, italya ve Fransa
gibi gelismis pazarlar olan sektoériimiiz is
ortaklar: icin giivenilir partner olmay: str-
diriyor. Gegtigimiz yil Avrupada makine
sektoriiniin kalbi olan Almanya’ya 2.2 milyar
dolar, ABD’ye 955 milyon dolar, Ingiltere’ye
773 milyon dolar, italya’ya 623 ve Fransa'ya
524 milyon dolar ihracat gerceklestirdik. 220
ilkeye ihracat yaparak triinlerimizi diinya-
nin dort bir yanina tagimay1 basardik.

IHRACAT iLK 1000

Y

iSTIHDAMDA LOKOMOTIF SEKTOR
Makine sektoriinde bir 6nceki yil ytizde
50.3 seviyesinde olan ihracatin ithalat1 kar-
silama orani gectigimiz yil yiizde 47.9°a ge-
rilese de, sektoriimiiz uluslararas: pazarlarla
kurdugu iligkilerle ihracata katk: saglarken,
yurticinde de yarattigi istthdam kapasitesiyle
Ttrkiye ekonomisinin lokomotif sektorlerin-
den biri olma misyonunu stirdirda. 2016 yi-
linda makine sektoriinde ihracat yapan firma
sayis1 22 bine ulagan sektortimiiziin is imkani
sagladigi kisi sayisi ise 215 bin 383’e ulasti.

2017 YENI BiR ATILIM YILI OLACAK
2016 yilinda tilkemizin ihracat yapan tilke-
ler siralamasinda 10 yilda 3 basamak yiiksele-
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2023 hedefi

Makine sektoriiniin
2023 yilinda 100 milyar
dolar ihracat hedefi

bulunuyor.

rek diinya ticaretinden aldig1 pay: ytizde 0.9'a
¢ikarmasi sevindirici bir gelisme oldu. Maki-
ne sektord olarak bu olumlu tabloda 6nemli
bir pay sahibiyiz. Bir atilim y1l olarak belirle-
digimiz 2017’de bu rakamlar1 daha da ileriye
tastyacagimiza inaniyoruz. Tirkiyenin top-

lam ihracat pay: i¢inde sahip oldugumuz pa-
y1, yizde 20’lere yaklastirabilmek i¢in dur-
maksizin galisiyoruz. Ticari iligkilerimizin
temelinde giiven duygusu var. Biz ihracat
yaptigimiz iilkelere sadece makine satmiyo-
ruz, Turk Grinlerinin kalitesini ve igletmele-
rimizin is yapma kiltlirtind tagiyoruz. Ulus-
lararas1 pazarlardaki varligimizin ihracata
uygun mallarimizin bilinirligine ve uluslara-
rasl marka algimiza katki sagladiginin far-
kindayiz. Bu noktada, daha fazla nitelikli
genci makine sektoriine kazandirarak Ar-
Ge, inovasyon ve uretim tutkusu ile sektori-
miuzi ileri tagiyacagiz. Tirkiyenin gelecegi
icin, inandigimiz yolda emin adimlarla ytrii-
meyi stirdiirecegiz.

www.ihracatilkbin.com

13.4
MILYAR DOLAR

Makine sanayi 2016
yilinda 13.4 milyar
dolarlk ihracat yapti.

%9.4 PAY

Sektorin
gercgeklestirdigi ihracat
2016 yilinda Turkiye'nin
yaptigiihracattan ylizde
9.4 pay almistir.

215 BIN KISIYE
ISTIHDAM
Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanligr'nin

verilerine gére makine
sanayinde ¢alisan sayisi
215 bin civarindadir.

22.000 FIRMA

2016 yilinda sektorde
ihracat yapan firma

e SayIS1 22.000'dir.

220 ULKEYE IHRACAT

Serbest bolgeler de dahil olmak
Uzere 220 Ulkeye ihracat
gergeklestiriimektedir. ilk 5 ilke:

Ulke Bin Dolar
1 Almanya 2.149.970
2 Birlesik Devletler 954.944
3 Birlesik Krallik 772.835
4 italya 622.729
5 Fransa 523.657
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Riza Seyyar
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

Rekabette avantajli

konumdayiz

Tirkiye kayisl, nar, incir, visne ve kiraz liretiminde
diinya lideri, cilek tretiminde diinya ikincisi;

karpuz, elma, hiyar ve kornison, biber tiretiminde
ise diinya tG¢lincusii durumunda. Bu tstinlik ayni
zamanda global pazardaki rekabette de lilkemize

6nemli bir avantaj sagliyor.

l“ILKEMiZ, gerek yetisen Uriin cesitli-
ligi, gerekse elde edilen iriiniin kalitesi ba-
kimindan diinyanin en énemli tilkelerinden
biri durumundadir. 27 milyon hektar siiri-
lebilir tarim alani, diilnyadaki mevcut 13 bin
bitki tiirinden 12 bin tanesinin Turkiye'de
yetisebiliyor olmasi Tirkiye'yi rakiplerine
gore avantajli kilan ¢nemli faktorlerin ba-
sinda gelmektedir. Meyve sebze iiretimin-
de Ttrkiye, kayisi, nar, incir, visne ve kiraz
uretiminde diinya lideri, cilek iretiminde
dinya ikincisi; karpuz, elma, hiyar ve kor-
nison, biber Uiretiminde ise diinya tiglinci-
sti durumundadir. Uretimdeki bu istiinliik,
mamul sektoriine girdi tedarik etme konu-
sunda kolaylik saglamaktadir. Bu istiinlik
ayni zamanda global pazardaki rekabette de

iilkemize 6nemli bir avantaj saglamaktadir.
Mamul trinlerin, ¢zellikle tretim asama-
sinda neredeyse sifir hammadde ithalatiyla
uretiminin yapilmasi, sektoriin ana yoniniin
ihracat olmasi, 6nemli dizeyde istihdam
saglamas1 gibi Ozellikleri bakimindan ta-
rim sektori iginde ayricalikh bir yere sahip
oldugu bir gercektir ve diinyanin en biiytik
meyve sebze ureticileri arasinda yer alan
Tirkiye’'nin hentiz iiriinlerin ytizde 40 kadar1
islenmis mamul haline geldiginden 6nemli
potansiyele sahip oldugunu soyleyebiliriz.
Turkiye geneli Meyve Sebze Mamulleri ihra-
catimizda, 2016 yilinda bir 6nceki yila gore
miktarda ylizde 6’lik bir artig gerceklesmis
ve ihracatimiz 1 milyon 452 bin tona yiiksel-
mistir. Deger bazinda da ihracatimiz ytizde

IHRACAT iLK 1000

)

T’e yakin artis ile 1 milyar 322 milyon dolar

olmustur. Bir¢ok sektorde ihracat diisiisleri-
nin yasandig1 2016 yilinda meyve sebze ma-
mulleri ihracatinin artis gostermesi sektor
adina sevindirici bir gelismedir.

KONSERVE MEYVE-SEBZE,
iHRACATTA iLK SIRADA

Uriin gruplarina gére meyve sebze ma-
mulleri ihracatini inceledigimizde, en fazla
ihracatin konserve edilmis meyve sebzeler-
den olustugu goriilmektedir. fhracat1 yiik-
sek diger irtin gruplar1 olarak meyve sebze
konserveleri, meyve sular1 ve domates sal-
cas1 goze carpmaktadir. Bu iriin gruplari
toplam meyve sebze mamulleri ihracatinin
yiizde 70’ini olusturmaktadir. Ulkelere gére
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ihracata baktigimizda ise, 2016 yilinda 179

ulkeye meyve sebze mamulleri ihracati ger-
ceklestigini goriiyoruz. 2016 yilinda en fazla
ihracat yapilan tlke 2015 yilinda oldugu gibi
yine Almanya olmustur. Almanya’y: sirasiyla
Irak, ABD ve Hollanda takip etmektedir. ik
10 tilkeye gerceklesen ihracatimiz toplam ih-
racatin yiizde 60’11 olusturmaktadir.

2023 hedefi

Sektoriin 2023 ihracati
hedefi 4 milyar dolardir.

GELECEK ADINA UMUTLUYUZ

2016 yilinda dalgali seyreden doviz kur-
lar1, sektordeki bircok firmanin ileriye doniik
kararlarini yakindan etkilemis, firmalar ham-
madde alimlarinda temkinli davranmak zo-
runda kalmustir. Yine de sektériin yili artis ile
kapatmasi gelecek yillar adina umut vericidir.
2017 yilinda, 6ncelikle yeterli ve kaliteli ham-
madde temini igin iklim sartlarinin olumlu
seyretmesini diliyorum. Bununla birlikte, eko-
nomik ve siyasi istikrar ihracatimiz acisindan
olmazsa olmaz sarttir. 2023 ihracat hedefleri
dogrultusunda ilerlemek icin uzak pazarlara
katma degeri yiiksek iirtinlerin ihracatinin
artirlmasi kritik rol oynamaktadir. Sektor
olarak 2017 yilinda bu calismalar tizerinde
yogunlasmamiz gerektigini diistintiyorum.

1.3
MILYAR DOLAR

2016 yilinda sektor

ihracati deger bazinda
1.3 milyar dolar oldu.

%0.9 PAY

Sektoriin 2016 yilinda
Tarkiye’'nin toplam
ihracatindaki payi ylizde
0.9 olarak gercgeklesti.

850 BIN KISIYE
ISTIHDAM
Sektorde tarlave
fabrikalarda yaklasik
850 bin kisi istihdam
edilmektedir.

1.990 FIRMA

l 2016 yilinda sektdrde

ihracat yapan firma
sayis11.990'dir.

%1 ARTIS
Sektorihracati 2016'da
bir dncekiyila gore
ylzde 1artti.

T -
9 X A,

179 ULKEYE IHRACAT

Serbest bolgeler de dahil olmak
Uzere 179 llkeye ihracat
gerceklestiriimektedir. ik 5 tilke:

Ulke Bin Dolar
1 Almanya 178.559
2 lrak 156.883
3 Birlesik Devletler 148.519
4 Hollanda 91.891
5 Birlesik Krallik 83.277

www.ihracatilkbin.com
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Ahmet Giilec
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TiM Sektorler Konseyi Uyesi

[hracati artan

sektorlerden biriyiz

Mobilya, kagit ve orman tirtinleri olarak 2016 yili ihracatimizi,
iceride devlette 6rgiitlenmis illegal bir yapinin darbe girisimi ve
terdr olaylari, disarida ise kiiresel durgunluk ve krizlere ragmen
4,103 milyar dolar seviyesine ulastirdik.

BOYLESI bir konjonktiirde, sektor ola-
rak ytizde 0.7 artis kaydederek kapattigimiz
y1l gelecek adina bizleri hem umutlandirdi
hem sevindirdi. Bununla birlikte, toplam ih-
racat icerisindeki payimizi da ytizde 0.1 ar-
tisla yltizde 2.9’a yiikselttik. 2016 y1li itibariy-
le en fazla fhracat yapan 10’uncu sektoriiz.
Tium bu gelismeler 15181nda 2016’y1 bizim i¢in
olumlu bir y1l olarak degerlendirmek yanlis
olmayacaktir. Sektorlerimizi Sangay, Dubai,
Kéln, High Point, Milano gibi mobilya, Paris
ve Londra kitap ve Paris ambalaj fuarlarinda
tanitmamiz; ziyaret etmedik tilke pavyonu,
sikilmadik is adami eli birakmamamiz ihra-
cat artisimiz tuzerinde etkili oldu. Bununla
birlikte, bolgesel istikrarsizlik ortami, Rusya
ile yasanan kriz, darbe girisimi ve artan teror
olaylar1 ise yilin ti¢lincii ¢eyreginde sikinti
yasamamizin baslica nedenleriydi. Ancak,
son ceyrekte ortaya konan atakla birlikte,
bir 6nceki yila gore cok daha iyi bir konumda
yili kapatmay1 basardik.

YENI ULKELERI URUNLERIMIZLE
TANISTIRDIK

Sektorimiziin ihracati bu dénemde de
yapisal doniisimiine devam etti. Gelismekte
olan iilke pazarlari kadar gelismis tilkeler de

ihracat pazarlarimizin ilk siralardaki yerini
glclendirmeye devam etti. Irak, Azerbay-
can, Glrcistan gibi geleneksel hedef pazarla-
rin yanina, hatta 6niine Almanya, Ingiltere,
Fransa, Iran, Suudi Arabistan, Israil, Misir
girmeye bagladi. Oyle ki, mobilya ihraca-
timizda ABD en cok ihracat yaptigimiz 10
uilke arasinda yer almaya baslad: ve goster-
geler kisa zamanda siralamada daha hizl bir
yiikselisi de isaret etmekte. Yani sira, sekto-
rimuz ozellikle Cumhurbagkanimizin bol-
geye yonelik tegvikleri ile birlikte Sahra-alt1
Afrika tilkelerine ihracatinda anlamli artiglar
kaydetti. Gine, Kongo, Moritanya, Mada-
gaskar, Senegal, Cezayir, Tunus gibi Afrika
ulkelerine; Makedonya, Kosova gibi Balkan
ulkelerine ve Meksika, Dominik Cumhuriye-
ti, Filipinler, Hong Kong gibi tilkelere ihraca-
timizin yiikselisini gordiik. Bununla birlikte,
ilk kez Swaziland, Gronland, Fransiz Poli-
nezyasl, Andorra gibi tilkeleri tirtinlerimizle
tanistirdik. Alt sektorler bazinda mobilyada
artis kaydederken, kagit ve kagit tirtinlerinde
dis ticaret agigimizi kapatmay: strdiirdiik.
Agac urtinleri sektériinde hammadde soru-
nuna kargin iiretim ve ihracatta glicimizi
koruduk. Odun dis1 orman urinlerinde ise
ihracatimizi artirdik. Thracatci firma sayimiz

IHRACAT iLK 1000

ise kiimiilatif olarak ytizde 10 artig kaydetti.
2016 yil icerisinde yatak odalarinda kulla-
nilan tlirden ahsap mobilyalar, kagit hamu-
rundan, kagittan, seliiloz vatka veya seliiloz
liftlerden olanlar, krepeli kagit, seliiloz elyaf
tabakalari, ahgsap iskeletli i¢i doldurulmusg
oturmaya mahsus diger mobilyalar ve oluklu
kagit veya kartondan kutu ve mahfazalar en
cok ihrag ettigimiz trtinler oldu.

TANITIM VE PAZARLAMAYA ONEM
VERIYORUZ

Ilk ceyrekte 1 milyar 36 milyon dolar ih-
racata ulasan sektorimizin 2017 yili igin
ihracat hedefi 5 milyar dolar olarak 6ngo-
riilmektedir. Sektortimiiz bu hedefe ulasmak
icin diinyanin dort bir yanindaki sektorel fu-
arlara katilim saglamay: ve daha ¢ok potan-
siyel aliciya Tirkiye mobilya, kagit ve orman
urtnlerini tanitmay: strdirecek. UR-GE
projelerimiz, sektorel diizeydeki Turquality
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2023 hedefi

Mobilya, Kagit ve Orman
Uriinleri sektoriiniin 2023
hedefi 16 milyar dolar
ihracat gergeklestirmektir.

projemiz, yeni web sitemiz diger etkili tani-
tim ve pazarlama enstriimanlarimiz olacak.
Diger yandan, iretim glicimiizii arttirmak
icin sonsuz inovasyon ve tasarim imkanina
sahip sektorimiziin AR-GE harcamalarini
artirmamiz gerekiyor. Mobilya, kagit ve agac
uriinlerinin toplam: olan yaklasik 30 mil-
yon TLlik AR-GE harcamasinin 40 milyon
TL civarina ytkseltilmesi yilin ilk hedefleri
arasinda bulunuyor. Ayrica, TIM’in sundugu
e-ticaret sitesi iiyeligi ve iran ve ABD basta

olmak tizere agilan Tirk Ticaret Merkezle-
rinde de daha ¢ok sektdr temsilcimizin yer
almasina yonelik ¢alismalarimizi siirdiri-
yoruz. Ozellikle, mobilyada KDV indiriminin
uzatilmasi i¢ tiiketimi ve dolayisiyla tiretimi
etkileyecek olup, ihracat tizerinde de pozitif
etkisi olacaktir. Bu uygulamanin tamamlayi-
c1s1 ise mujdesini kisa stire igerisinde almay1
umdugumuz, orman Uriinleri tizerindeki fon-
larin kaldirilmasi ve bizim i¢in ¢ok biiytik po-
tansiyel vaat eden ABD pazarinda tutundur-
maya yonelik kapsamli tanitim ve pazarlama
desteklerinin giindeme alinmasi olacaktir.
Diinyanin en biiyiik mobilya ithalatcis1 olan
ve Turk mobilyasina iligkin taninirhgin her
gecen giin arttig1 bu ilkeye kisa stirede 106
milyon dolara ulasan ihracatimizin daha da
yiikselmesi, bu destekler sayesinde kolayla-
sacaktir. Sektor olarak 16 milyar dolar olan
2023 ihracat hedefine ulagsmak noktasinda
en vaatkar sektorlerin basinda geliyoruz.

41
MILYAR DOLAR

Mobilya, kagit ve orman
UrUnleri sektor ihracati,
2016 yilinda 4.1 milyar
dolara yukselmistir.

%2.9 PAY
Sektoriin 2016 yilinda
Tarkiye'nin toplam
ihracatindaki pay!.

381 BIN KISIYE
ISTIHDAM

Mobilya, Kagit ve Orman
Urinleri sektori
Turkiye ekonomisinde
381 bin kisiye direkt
istihdam sagladi.

10.000 FIRMA

2016 yilinda sektérde
ihracat yapan firma
sayisI 10 bin civarindadir.

%0.7 ARTIS

Sektortnihracati
2016 yilinda %0.7 artis
gosterdi.

212 ULKEYE IHRACAT

Serbest bolgeler de dahil olmak
Uzere 212 Ulkeye ihracat
gerceklestiriimektedir. ik 5 tilke:

Ulke Bin Dolar
1 lrak 651.373
2 ran 308.876
3 Birlesik Krallik 223.605
4 SuudiArabistan 170.392
5 israil 143.812

www.ihracatilkbin.com
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Ayhan Giiner

TiM Sektorler Konseyi Uyesi

Miucevher = Turkiye

Bu topraklardaki 5000 yillik kuyumculuk gelenegi o kadar kékli
ki bunu gelistirmek tlkemize ¢ok biyuk bir deger kazandiracak.
Bu sebeple Jewellery=Turkey reklam kampanyasini planladik ve
lansmanini yaptik. Tiirk miicevheri artik bu kimlikle var olacak.

MUCEVHER sektorii 2016 yilinda 2.5
milyar dolar ihracat gerceklestirerek yili ytiz-
de 7.4 azals ile kapatti. Burakam turiste yapi-
lan satis1 kapsamiyor; turiste yapilan satigi da
ekledigimiz zaman yaklasik olarak 3.8 milyar
dolar miuicevher ihracati gerceklesmistir. Sek-
torimiiz ulusal ve uluslararasi glindemden ve
turizmden oldukca etkilenmekte. Sektoriin
Turkiye'nin toplam ihracatindaki pay: ytiz-
de 1.7 olup sektor siralamasinda 14’tinci si-
radayiz. Bu anlamda toplam ihracat igerisin-
deki yerimizin stabil kaldigin1 soyleyebiliriz.
Sektortimiz ulusal ve uluslararas: giindem-
den ve turizmden oldukca etkilenmekte. 2016
yilinda fran’a ihracatin yar1 yariya diigmesi,
kiimiilatif ihracat rakamini yiiksek oranda et-
kilese de yil boyunca Amerika, Avrupa tilke-
leri ve Irak’a ihracatta izlenen artis sektoriin
hedef Pazar degistirerek toparlanma yoluna
gittigini gostermekte. Aylk dalgalanmalara
baktigimizda, sektor ihracatinin Birligimizin
mart ve ekim aylarinda gerceklestirdigi yik-
sek katilml uluslararasi alim heyetlerinden
oldukca faydalandigini goriiyoruz. Miicev-
her sektériinde 2015te ihracat gerceklestiril-
meyip 2016’te gerceklestirilen tilkeler Sri lan-
ka, Honduras ve Peru oldu. Ihracatin en ¢ok
yogunlastig1 tilkeler Birlesik Arap Emirlikleri
(BAE), Iran ve ABD oldu. Bu yil en fazla ih-
racat yaptigimiz ilk 20 iilkeden 14 tanesinde
2015’%e gore artig; 6’sinda ise azalig kaydedil-
di. Iran, Kirgizistan, Libya, Singapur, Kaza-

kistan ve Belgika pazarlar1 2016 yilinda geri-
leme gosterdi. Tiirkiye'de miicevher sektori
ihracatinda altindan mamul taki ve miicevher
iriin grubu ¢ok 6nemli bir paya sahip.

MUCEVHER TiCARETINDE BiR HUB
HALINE GELECEGiZ

Sektor 2017 yilinda ihracatini 2015 yil se-
viyesine cekmeyi amaclamaktadir. Bunun
icin en biytik mevcut pazarimiz olan BAE'de-
ki konumumuzu giiclendirmek ve yeni ver-
gi uygulamasindan dogabilecek negatif et-
kiyi en aza indirmek i¢in Dubaide Tirkiye
Ticaret Merkezi kurulmas: konusunda giri-
simlerde bulunulmaktadir. Devlet destekle-
ri yapilacak yatirimlar konusunda oldukca
onemli. Diinyanin en giigli montir sanayii-
ne sahip tilkeyiz. Hurda dahil altin tak: tire-
timinde Avrupada birinciyiz, diinyada da
Cin ve Hindistan'dan sonra geliyoruz. Kita-
lar arasi konumumuzun avantajindan da ya-
rarlanarak Tirkiye’nin miicevher ticaretinde

2023 hedefi

2023 hedefleri
kapsaminda sektoriin
ihracat hedefi
12 milyar dolar.

IHRACAT iLK 1000

bir hub haline gelme potansiyelinin oldugunu
dustntyoruz. 2017 yilinda yine 2 adet ulus-
lararasi alim heyeti diizenleyerek 50'de fazla
tilkeden miicevher alicilarini iilkemize getire-
cegiz. Bunun disinda da 6 tilkeye sektorel ti-
caret heyeti dizenleyecegiz. Tasarim konusu
gercekten ¢ok onemli ve son donemde tasa-
rim baglaminda cok basarili adimlar attik.
Artik fuarlarimizda tasarimcilarimiz i¢in De-
signer Market agiyoruz ve diinyaya tasarim
ihra¢ ediyoruz. Bu topraklardaki 5000 yillik
kuyumculuk gelenegi o kadar kokli ki; bu-
nu gelistirmek tilkemize ¢ok biytk bir deger
kazandiracak. Bu sebeple MIB olarak Jewel-
lery=Turkey reklam ve iletisim kampanyasi-
ni1 planladik ve 2017 yili basinda tiyelerimize
lansmanini yaptik. Jewellery=Turkey kullani-
mi ¢ok olumlu bulundu ve benimsendi. Istan-
bul Jewelry Show’u diinyanin en biiyiik 3 fu-
arindan birisi yapmak i¢in araliksiz ¢calismaya
devam ettik. Diinyanin en énemli miicevher
alicilarini davet ettik. Bu anlamda hem Ttirki-

Tui
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ye’de hem de diinyada rekor kirdik. iki fuara
toplamda 2 bin 500 kadar VIP aliciy1 getirdik.
Bu sene Istanbul Jewelry Show’a gelen VIP
misafirlerimiz seneye de gelmek isteyecekler.

Gelmemis olanlar ise déntimtizdeki sene gel-
mek isteyecekler. Kosullarin olumlu olmasi
halinde 2017 icin hedefleri asacak bir perfor-
mans bekliyoruz.

“Birlesmis Miicevherciler” isimli bir URGE
projesi baglattik. Toplam 27 ihracatei firma-
nin katildig1 projede 6ncelikle fhtiyag Anali-
zi yapildi ve tilkemizde miicevher ihracatinin
ontindeki en biytik engeller tespit edildi, bu
baglamda diizenledigimiz egitimlerle firma-
larimizin ihtiya¢ duydugu profesyonel destek
saglandi. flk yurtdis: ticaret heyetinin firma-
larimiz nitelikli Amerikan ve Kanadali alici-
larla bulusturmak tizere ABD’nin San Diego
sehrine yapilmasi planlandi, akabinde de 3-6
Temmuz 2017 tarihlerinde Londra’ya heyet
diizenlenecek. Tasarim tizerinde 6énemle du-
ruyoruz. Miicevherde en 6nemli katma deger

de tasarimdir diyebiliriz. Bu nedenle AJUR
Micevher ve Taki Tasarim Yarismasini her
gecen y1l daha iyiye tasiyoruz. Hem jiiri hem
de tasarimcilarimiz ve tasarim kalitesi gz
kamastiricl. Diger yandan 2015 yilindan be-
ri fuarlarimizda tasarimeilarimiz igin istanbul
Jewelry Show’da MiB standinda alan ayiriyo-
ruz. Her organizasyon oncesi yer alacak tasa-
rimcilar1 6zenle segiyoruz. 2016 yilinda mart
ve ekim aylarinda Istanbul Jewelry Show’da
50’ser tasarime1 bu Designer Market alaninda
tasarimlarini sergilediler, isbirlikleri kurdu-
lar ve caligmalarini ihrag ettiler. Sektorimii-
ze tasarimla ilgili bir bagka katki olarak, UR-
GE projemiz kapsaminda 2017 yili basinda
gerceklestirilmek tizere diinyaca tinli Trend-
vision Forecasting firmasi ile 2017-2018 diin-
ya miicevher trendlerine yonelik bir seminer
planladik. Firmanin kurucu bagkani olan Pa-
ola De Luca tarafindan verilen seminer sonra-
stda 2017 yiliigerisinde isbirligimizi artirarak
devam ettirmeyi planliyoruz.

200 BIN KISIYE

ISTIHDAM

Kuyumculuk sektérinde

200 bin kisi dogrudan
i

25
MILYAR DOLAR

Sektor 2016'da 2.5 milyar
dolarlik ihracata imza atti.

o %1.7
Sektorlin toplam ihracat
o icindeki payi yaklasik

ytzde 1.7 olmustur.

istihdam edilmektedir.

1.785 FIRMA

2016 yilinda sektérde
ihracat yapan firma

e SayIs| 1.785'tir.

%7.4 AZALIS

Sektérde deger bazinda
yuzde 7.4 oraninda
azalis yasandi.

\ X A,

144 ULKEYE IHRACAT

Serbest bolgeler de dahil olmak
Uzere 144 Ulkeye ihracat
gerceklestiriimektedir. ik 5 tilke:

Ulke Bin Dolar
1  Birlesik Arap Emirlikleri  749.869
2 lran 398.899
3 Birlesik Devletler 199.971
4 rak 189.980
5 HongKong 113.695

www.ihracatilkbin.com
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Omer Burhanoglu

TiM Sektorler Konseyi Uyesi

2016 rekorlar yil1 oldu

Otomotiv endistrisi 2016 yilinda tarihinin en yiliksek

ikinci ihracat rakamina ulasarak st tiste 11'inci ihracat
sampiyonluguna ulagmistir. 2016 yili, Gretim ve adet bazinda
ihracatta 2015 yilini geride birakarak yeni rekorlarin kinldigi yil

olarak da kayitlara gecmistir.

2016 YILI otomotiv endiistrimiz aci-
sindan basarili bir yil olarak geride kaldi.
Turkiye geneli otomotiv endiistrisi ihraca-
t1 2016 yilinda 2015 yilina gore yiizde 13 ar-
tarak 23.9 milyar dolar olarak gergeklesmis-
tir. Endiistri 2016 yilinda tarihinin en ytksek
ikinci ihracat rakamina ulasarak, st tste
1T’inci ihracat sampiyonluguna ulast1. 2016
yili Giretim ve adet bazinda ihracatta 2015 y1-
lin1 geride birakarak, yeni rekorlarin kiril-
dig1 yil olarak da kayitlara gegmistir. Ureti-
mimiz 1 milyon 486 bin adede, ihracatimiz
ise 1 milyon 141 bin adede yiikselerek rekor
kirmigtir. 2016 yilinda Otomotiv Endiistrisi-
nin Tirkiye ihracatindan aldig1 pay da yiz-
de 17 olarak gerceklesmistir. Almanya, 2016
yil1 otomotiv ihracatimizda 4 milyar dolar ile
ilk sirada yer almigtir. Bu tilkeye yonelik ih-
racat gectigimiz yila gore yiizde 20 artmistir.
Almanya’y1 2.8 milyar dolar ile Italya ve 2.5
milyar dolar ile Fransa takip etmistir. 2016
yilinda en fazla ihracat yapilan tlkeler ara-
sinda yer alan Ispanya’ya yiizde 21, Sloven-
ya'ya yiizde 18, Hollanda’ya yiizde 54, Po-
lonya’ya yiizde 43, Romanya’'ya yuzde 26
ihracat artis1 yasanirken, Birlesik Krallik'a
yonelik ihracat ytizde 15.5, Birlesik Devlet-
ler'e yiizde 10, Rusya Federasyonu'na yone-

lik ihracat ylizde 16 gerilemistir. 2016 yilinda
AB tilkelerinin Tirkiye Otomotiv ihracatin-
daki pay1 yizde 79 olurken, AB tilkelerine
yonelik ihracat yiizde 17 artmig ve 18.8 mil-
yar dolar olarak gerceklesmistir. 2016 yilin-
da diger Avrupa tiilkelerine yonelik ihracat
yuzde 16 artarken, Tirk Cumbhuriyetlerine
yonelik ihracat ytizde 35 gerilemistir.

OTOMOTIV YAN SANAYININ PAYI BUYUK

2016 yilinda Otomotiv Yan Sanayi ytizde
38 pay ve 9 milyar dolarlik ihracata imza at-
migtir. Onu 8.3 milyar dolar ihracat degeri ve
yuzde 35 pay ile binek otomobiller, 4.6 mil-
yar dolar ihracat ve yiizde 19 pay ile egya ta-
simaya mahsus motorlu tagitlar ve 1.5 milyar
dolar ihracat ve ytizde 6 pay ile otobiis-mini-
biis-midibiis tirtin gruplar: takip etmistir. Bi-
nek otomobil ihracatinda yilin 6zellikle ikin-
ci yarisinda yasanan ytksek oranl artislar,
2016 yili otomotiv ihracatinda temel belirle-
yici olmustur. Otobiis-minibiis-midibiis triin
grubunda ytzde 26, cekiciler ihracatinda
yuzde 493 ihracat artiglar1 da otomotiv top-
lam ihracatina olumlu yansimigtir. Uretilen
yeni modellerin pozitif etkisi, AB pazarinda-
ki biytimenin devam etmesi ile otomotiv en-
dustrisinde ihracat artiginin 2017 yilinda da

IHRACAT iLK 1000

)

devam etmesini ve tiim zamanlarin rekoru-

nun kirilmasin bekliyoruz. Endiistrinin 2017
yili ihracat hedefi 27 milyar dolar olarak be-
lirlenmistir. Otomotivde ihracat pazarlari-
nin yildan yila degismesi beklenmemektedir.
Bu nedenle 6ntimiizdeki yil i¢in de en 6nem-
li pazarimiz AB olacaktir. 2017 yilinda Rus-
ya, Iran ve Kuzey Afrika tilkeleri baglica alter-
natif pazarlarimiz olacaktir. OIB olarak milli
katilim fuar organizasyonlari, ticaret ve alim
heyeti programlarimiz ile hem ana ihracat
pazarimiz AB tilkelerine hem de alternatif pa-
zarlarimiza ulagmaya devam edecegiz. Oto-
motiv Endiistrisi Ihracatcilart Birligi olarak,
2017 faaliyetlerimizde Rusya'dan Meksika'ya,
ABD’den Cin’e 7 farkl: tilkeye milli katilim or-
ganizasyonlar1 takvimimizde bulunuyor. Ay-
rica Tunus’tan Beyaz Rusya’ya, Vietnam-Tay-
land’tan, Slovenya’ya kadar sektorel ticaret
heyetlerimiz de hiz kesmeden devam edecek.
Firmalarimizin hem mevcut pazarlardaki ko-
numlarini giiclendirmeleri, hem de alterna-
tif pazarlara ulasabilmeleri icin, OIB olarak
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2023 hedefi

2023 yilt igin sektor
75 milyar dolarlik ihracat
geliri hedeflemektedir.

yogun bir sekilde ¢alismaya devam edece-
giz. Diger taraftan, artik geleneksel hale ge-
tirdigimiz Otomotiv Sektoériinde Ar-Ge Proje
Pazar1 ve Komponent Tasarim Yarigmasi'nin
6’ncistm Mayis 2017’de ITU Maslak Yerleske-
si'nde gerceklestirdik.

KATMA DEGERI YUKSEK URUNLERE
iHTIYAG VAR

Otomotiv endiistrimiz 2023 yili i¢in 4 mil-
yon adet arag Uiretimi, 3 milyon adetlik ihracat
ve otomotiv yan sanayi ile birlikte 75 milyar
dolarlik ihracat geliri hedeflemektedir. Bu he-
deflere ulagsabilmek i¢in bir yandan tilkemize

biiytik otomotiv yatirimlarini ¢ekebilmeli, bir
yandan da katma degeri yiiksek araclar, ak-
sam ve pargalar uretebilmeliyiz. Glinimuiziin
yogun rekabet ortaminda 6ne ¢ikabilmek i¢in
teknoloji ve inovasyon agirlikli, katma dege-
ri yuksek triinlere ihtiya¢ duymaktayiz. Oto-
motiv sektériimiiz de bu bilingle davranarak,
tretim merkezi konumunu, inovasyon, Ar-
Ge ve tasarim merkezi konumuna dontstiir-
meyi hedeflemektedir. fhracatta katma dege-
ri yuksek trtine agirlik vermenin yolu, Ar-Ge
ve inovasyondan ge¢mektedir. Otomotiv sek-
torimiz de gelecek hedeflerine ulasmak icin
ozgln tasarimli, katma degeri yiiksek, ile-
ri teknolojili Uriinler gelistirmelidir. 2016 yil
gostergelerine bakarak bu hedeflere ulasma-
nin oldukga zor oldugu soylenebilir. Ancak
otomotiv endiistrimiz tilkemiz imalat sanayi-
nin ve ihracatinin itici giici olarak bu hedefler
dogrultusunda calismalarina devam edecek,
diinyada yasanan gelismelere paralel, dogru
alanlara yatirim yaparak 2023 hedeflerinde
kilit rol tistlenmeye devam edecektir.

www.ihracatilkbin.com

23.9
MILYAR DOLAR

2016 yihinda sektoér
ihracati 23.9 milyar dolar
olarak gergeklesti.

%17 PAY

2016 yilinda otomotiv
endustrisinin Turkiye'nin
toplam ihracatindan
aldigi pay ylzde 17 oldu.

250 BIN KiSIYE
ISTIHDAM

Otomotiv endUstrisi
50 bin ana sanayi, 200
bin de yan sanayi olarak
250 bin kisiyi istihdam
etmektedir.

1.883 FIRMA

2016 yilinda sektérde
ihracat yapan firma
sayis11.883'tur.

%13 ARTIS

Sektoérin ihracatinda bir
oOnceki yila gére ylizde 13
oraninda artig yasandi.

190 ULKEYE IHRACAT

Serbest Bolgeler de dahil olmak
Uzere 190 Ulkeye ihracat
gerceklestiriimektedir. ik 5 tilke:

Ulke Bin Dolar
1 Almanya 3.956.985
2 ltalya 2.786.868
3 Fransa 2.504.040
4 Birlesik Krallik 2.245.856
5 lIspanya 1.315.252
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Latif Aral Alis

TiM Sektorler Konseyi Uyesi

Olumsuzluklara
ragmen ihracatimizi

artirdik

Sektorin ihracatc firmalarini tek cati altinda toplayan
Savunma ve Havacilik Sanayi Ihracatcilan Birligi olarak
hedefimiz, Tiirkiye'yi savunma ve havacilik sanayii

ihracatinda da merkez lilke yapmak.

TASARLAMAK, iretmek ve ihrag
edebilmek. Tiirk savunma ve havacilik sana-
yi, 2000°]i yillarla birlikte kiiresel gii¢ olabil-
me yolunda ¢ok 6nemli adimlar atiyor. Ttrki-
ye son 15 yilda ihtiya¢ duydugu savunma ve
havacilik sanayi iirtinlerinin neredeyse tama-
mini ithal eden bir tilkeyken, bugiin bu oran
gittikgce azaliyor. Tirk savunma ve havacilik
sanayii ihracatin parlayan yildizi olarak Tirk
ekonomisine her gegen giin daha fazla gii¢
katiyor. Sifirdan inga ettigimiz Tirk savun-
ma ve havacilik sanayii, bugiin ihracat potan-
siyeliyle Tirkiye'nin en stratejik ve yiikselen
gliclerinden biri ayni1 zamanda. 2011 yilinda
884 milyon dolar olan ihracatimiz bugiin 2
milyar dolara ulagsma yolunda. Biyiiyen sa-
nayimizle birlikte 60 olan tiye sayimiz 500’e
yaklasti. Sektoriin ihracat¢i firmalarini tek
cat1 altinda toplayan Savunma ve Havacilik
Sanayi [hracatcilar Birligi-SSI olarak hedefi-
miz ihracatta da Tiirkiye'yi savunma ve ha-
vacilik sanayiinde merkez iilke yapmak.

ZOR ZAMANLARDA ZOR iSLER
BASARIYORUZ

Gectigimiz yil 6zellikle hainlerin gercek-
lestirdigi darbe kalkigmasi basta olmak tize-
re hem tilkemizde, hem de bolgemizde yasa-
digimiz bir cok olumsuz gelismelere ragmen
ihracatimizi bir onceki yila gore artirmayi
basardik. 2016 yilinda 1 milyar 677 milyon
dolarlik ihracat gerceklestirdik. Zor zaman-
larda zor igler basardigimizi distniiyyorum.
Thracat verileri degerlendirilirken dikkat
edilmesi gereken en 6nemli konulardan bi-
risi, ihrag ettiginiz iirtiniin kg basina degeri-
dir. Bu sanayinizin, tirtiniintizin gercek de-
geri hakkinda fikir edinebileceginiz 6nemli
bir veridir. 2016 yilinda savunma ve havaci-
Iik sanayi tirtinlerinin kilogram basina ihra-
cat degeri 27.7 dolardir. Tirkiye genel ihra-
catina bakildiginda bu rakam 1.37 dolardir.
Savunma ve havacilik sanayinin stratejik
o6nemi her alanda oldugu gibi ekonomi ala-
ninda da hayati derecededir. Bu alanda ya-

IHRACAT iLK 1000

pilacak her yatirimin, verilecek her destegin
tilkemiz ekonomisine, dis ticaretine getire-
cegi faydalar misli ile geri donecektir. Sa-
vunma ve havacilik sanayii entegre bir yapi-
ya sahip. Bir tirtin, bir ¢ok firmanin, binlerce
alt trtiniin yer aldig1 bir tedarik zinciriyle
uretiliyor. Savunma ve havacilik sektori, ta-
sarimdan tiretime, KOBI'lerden lobilere ge-
nis bir lojistik ag1 ayni1 zamanda. Ve bu ag,

2023 hedefi

Savunma ve Havacilik
Sanayi Ihracatgilart
Birligi’nin 2023 te
25 milyar dolariik
ihracat yapma hedefi
bulunmaktadir.
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glinimizde tim dinyay1 kapsiyor. Bu an-
lamda savunma sektorimiz icin, uluslara-
ras1 igbirligi 6nemli, 6nemliden ziyade ge-
rekli. Birligimiz, Tirk savunma ve havacilik
sanayiini tim diinyaya tanitma gayesiile ¢a-
lismalarina devam etmektedir. Amerika Bir-
lesik Devletleri ve Avrupa Birligi (AB) tlke-
leri sektériimiiziin ihracatinin en ¢ok oldugu
bolgelerin basinda gelmekte. Ortadogu pa-
zarindaki etkinligimizi artirarak strdur-
mekteyiz. Uzakdogu pazari ise Birligimizin
onem verdigi, yatirnmlarda bulundugu ve ih-
racatin artirdig1 bir pazar olarak giindemi-
mizde yer almakta.

iNOVASYON BiziM iGiN COK ONEMLI
Savunma ve havacilik sektort, siirekli ge-
lisen teknolojisi ile tiilkelerin gelismisligine
direkt katkis1 olan sektorlerin basinda geli-
yor. Diinyay: degistiren, gelistiren cogu tek-
nolojinin ¢ikis noktas1 savunma ve havaci-
Iik sanayii. Her gecen giin yeni teknolojiler

iretiliyor ve sizin de bu teknolojilere sahip ol-
maniz gerekiyor. Yiksek teknoloji ve Ar-Ge,
savunma ve havacilik sektori icin kritik de-
recede 6nemli. Sektérimiziin Ar-Ge harca-
malar1 yaklasik 1 milyar dolar. Bu biytik bir
rakam ancak sektoriin dogasi bunu gerekti-
riyor. Universitelerimiz biinyesinde yer alan
teknokentlerde faaliyet gosteren, OSSA, SA-
HA istanbul, Gebze, izmir, Bursa, Eskisehir
gibi savunma ve havacilik kiimelerinde giic
birligi yapan firmalarimiz yogun bir bigimde
diinyaya oncilik eden teknolojileri gelistir-
mek igin ¢alisiyor. Tim bu calismalarin ne-
ticesinde F35 gibi A400M gibi diinya capin-
da projelerde ortak olan, uydu tiretim ve test
merkezini insa eden, uydu firlatma issii insa
calismalarina baslayan, muharip savas ucagi
ve 0zgiin helikopter projelerini baslatan, milli
gemisini tireten bir Tiirk Savunma ve Havaci-
ik Sanayii gortiyoruz. Bu tip projeler, bu ala-
na ilgi duyan genclerin gelecege yonelik kari-
yer planlamalarinda etkili oluyor.

1.67
MILYAR DOLAR

Savunma ve Havacilik
Sanayi ihracatgilari Birligi,
2016 yihnda 1 milyar 677
milyon dolarlik ihracat
gergeklestirmistir.

o %1.2 PAY
2016 yilinda sektorin
o Tarkiye'nin toplam

ihracatindan aldigi pay
ylzde 1.2 oldu.

35 BIN KiSIYE
ISTIHDAM

Sektorde yaklasik olarak
35 bin kisiye is imkani
saglanmaktadir.

961 FIRMA

2016 yilinda sektorde
ihracat yapan firma
sayisi 961'dir.

%0.5 ARTIS

Birligin ihracatinda
bir dncekiyila gore
ylzde 0.5 oraninda
artis yasandi.

158 ULKEYE IHRACAT

Serbest bolgeler de dahil olmak
Uzere 158 Ulkeye ihracat
gerceklestiriimektedir. ik 5 tilke:

Ulke Bin Dolar
1 Birlesik Devletler 587.240
2 Almanya 185.237
3 Malezya 99.422
4 Azerbaycan-Nahgivan 83.617
5 Birlesik Krallik 64.069

www.ihracatilkbin.com
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Ali Can Yamanyilmaz

TiM Sektorler Konseyi Uyesi

2017°de yeni pazarlara

acilacagiz

2017 yilinda sektérimiuiziin agilacagi yeni pazarlar sayesinde
ihracatimizin yili rekorlarla kapatmasini hedefliyoruz.

YASADIGI tiim sikintilara ragmen ar-
tan ihracat rakamlari ile son yillarda ihracatin
yildiz sektérleri arasinda yer alan Su Uriinle-
ri ve Hayvansal Mamuller Sektorii 2016 yili-
n1, 2015 yilina kiyasla ytizde 4.5 oraninda ar-
tis gostererek yaklasik 2 milyar dolar ihracat
rakami ile kapatti. Thracatimiz1 agirlik bazin-
da incelersek, 2016 yilinda 2015 yilina kiyasla
gore ylzde 17 artis ile 985 milyon kg’lik ihra-
catile kapattik. 2016 yilinda 2015 yilina kiyas-
la sektor ihracatimizin miktar bazinda ylizde
17 oraninda artis gosterirken, deger bazinda
yiizde 4.5’luk artig gostermesi, tirtinlerimizin
ihracat degerinin azaldifina isaret etmekte-
dir. Tim bu gelismeler sonucu sektortimiiz,
Turkiye'nin tarim ihracatinda yaklasik ytiz-
de 10 toplam ihracatinda yiizde 1.3’lik pay
elde etmistir. 2016 y1ili sektor ihracatimizi l-
keler bazinda incelersek, son yillarda oldugu
gibi yine ilk siray: Irak’in aldigini gérmekte-
yiz. 2016 yili Irak ihracatimiz gectigimiz yi-
Iin ayn1 dénemine gore yiizde 0.2 azalis ile
556 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Irak

bu rakamlar ile ihracatimizda yaklasik yizde
30’luk pay almigtir. 2016 yilinda iki tilke ara-
sindaki gelismeler nedeniyle ihracatimiz za-
man zaman durma noktasina gelse de Irak,
yine en biyiik ithalatgimiz konumundadir.
Ozellikle sektoriin alt sektor lideri konumun-
da olan kanatl: sektorti ve stit tiriinleri alt sek-
térlerinin en bityiik pazari Irak olmustur. fkin-
ci sirada 164 milyon dolar ve yiizde 9'luk oran
ile su trtnleri ve baliklar alt sektoriiniin en
biyiik ithalatcist olan Hollanda, tictincii sira-
da ise 112 milyon dolar ve ytzde 6’lik pay ile
su trinleri ve baliklar alt sektértiniin énemli
bir pazari olan Almanya yer almaktadir. 2015
yilinda toplamda 134 tilkeye ihracat gercek-
lestirirken 2016 yilinda toplamda 140 tlke-
ye ihracat gerceklestirdik. 2016 yilinda, 2015
yilinda ihracat gerceklestirmedigimiz Pana-
ma, Vietnam (Giiney), Barbados, izlanda, Su-
rinam, Cad, Yeni Zelanda, Dominik Cumhu-
riyeti, Letonya, Bermuda, Estonya tilkelerine
ihracat gerceklestirdik. Bu tlkelerin bir¢ogu-
na ihracatimizi siit tozu ile yaptik.

IHRACAT iLK 1000

LIDERLIK TAZE BALIKTA

Su trinleri ve hayvansal mamuller sek-
tord; canli hayvanlar, siit ve siit tirtinleri, su
urtinleri ve baliklar, kanath eti, yumurta,
hayvansal trtinler ve bagirsak alt gruplari-
na ayrimustir. Alt sektorlerde ihracat degeri
bakimindan liderlik konumunu taze baliklar
almakta olup, bunu sirasiyla kanath eti, yu-
murta urtnleri izlemektedir. Taze baliklar,
2016 yilinda 2015 yilina kiyasla deger bazin-
da ytzde 15 oraninda artis gostererek sektor
ihracatinda yiizde 22’lik pay ile ilk siradaki
yerini almistir. 2015 yilinda ihracatimizda ilk
sirada yer alan kanath eti yiizde 18’lik diistis
nedeniyle 2016 yilinda ihracatimizda ikinci
siraya gerilemistir. Yumurtalar, yiizde 15°lik
pay ile ti¢linci sirada yer almaktadir. Bu ilk
u¢ Urdnin ardindan ihracatimizda ytizde
10’luk pay ile balik filetolari, ytizde 8’lik pay
ile peynir ve yaklasik ylzde 5’lik pay ile stit
tozu yer almaktadir. 2016 yilinda 2015 yili-
na kiyasla uriin bazinda en biytik artis stit
tozunda olmustur. Siit tozu ihracatimizdaki
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miktarda yiizde 585’lik; degerde ise yaklasik
yuzde 477’lik artis dikkat cekicidir.

2017 REKORLAR YILI OLACAK

2016 yilin1 degerlendirirken, sektérimi-
ziin Irak ile yasanilan sorunlar, Rusyanin
uriinlerimize uyguladi1 yasagin devam et-
mesi gibi olumsuz durumlar: da gz 6niine al-
digimizda 2016 yilin1 disiik bir artis orani ile
de olsa kapatmis olmamiz bizleri ¢cok mutlu
etmistir. Her zaman alternatif pazarlarin sek-
tor icin 6nemini vurguluyoruz. 2017 yilinda
sektoriimiiziin agilacag yeni pazarlar ile ihra-
catimizin yil rekorlar ile kapatmasini hedef-

2023 hedefi

Sektoriin 2023 yili ihracat
hedefi 5 milyon dolar
olarak belirlenmistir.

liyoruz. 2017 yili ve sonrasi icin mevcut pa-
zarlarimizi varligimizi ve etkinligimizi devam
ettirmek ile birlikte dirtinlerimiz igin yeni ro-
talar, hedefler belirlemeliyiz. Sektor igin 6ni-
miizdeki donemde alternatif pazarlar olarak
Uzakdogu tilkeleri, Afrika, Israil, Suudi Ara-
bistan, Gliney Amerika olarak belirlenmis-
tir. Ozellikle Tarim Bakanhgimizin Uzakdogu
ulkeleri ile ikili anlagmalarinin sektoriimiiz
icin oldukca faydali olacagi 6ngoriilmekte-
dir. Japonya'nin da kanatl trtinlerimiz igin
dnemli bir pazar olacagina inaniyoruz. fh-
racat¢ilarimiz da belirlenen yeni hedef pa-
zarlara girebilmek icin uluslararas: fuarlara
katilmaly, ticaret heyetleri diizenlemeli, bu til-
kelerden alim heyeti davet etmeliler. Bizlerin
gorevi de 2023 y1il ihracat hedefi yolunda ih-
racatcilarimiza 151k tutmaktir. Su Uriinleri ve
Hayvansal Mamuller sektérimiiz icin, 2023
yili hedefi 5 milyar dolar olarak belirlenmis-
tir. Zaman zaman ihracat rakamlarimiz di-
stis gosterse de sektérimiiziin 5 milyar dolar
hedefine ulasacagina inancimiz tamdir.

1.89

MILYAR DOLAR
Su Urinleri ve Hayvansal
Mamuller sektori 2016

yilinda 1.89 milyar dolar
ihracat gergeklestirdi.

N

%1.3 PAY

Sektérin Turkiye'nin
toplam ihracatindan
aldigi pay ylizde 1.3
seviyesine ulast.

&

5 MILYON KIiSIYE
ISTIHDAM

Tarim sektorinde
calisan 5 milyon kisinin
blylk cogunlugu
sektor tarafindan
istihdam edilmektedir.

1.067 FIRMA

2016 yilinda sektorde
ihracat yapan firma
sayis1 1.067 oldu.

fodl

%4.5 ARTIS
Sektdr 2016 yilini, 2015
yilina kiyasla ylizde

4.5 oraninda artig
gostererek kapatti.

i

140 ULKEYE IHRACAT

Serbest bolgeler de dahil olmak
Uzere 140 Ulkeye ihracat
gergeklestiriimektedir. ilk 5 tilke:

Ulke Bin Dolar
1 Irak 556.301
2 Hollanda 164.529
3 Almanya 112.646
4 italya 111.171
5 Suriye 68.953

www.ihracatilkbin.com
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Osman Bagdathoglu

TiM Sektorler Konseyi Uyesi

Oniimiizde biiytik

firsatlar var

Tirkiye 20 milyar dolarlik diinya sis bitkileri ihracatinda
payini her gecen yil artiriyor. Bugiin tiim diinya
Tirkiye’'deki potansiyelin farkinda ve bizi 5nemli bir
uretici/ihracatgi tilke olarak kabul etmis durumda.

SUS BITKILERI sektori son yillarda
tim dinyada oldugu gibi tilkemizde de geli-
sen bir sektor. Tirkiye sektorde sahip oldugu
iklimsel ve cografi avantajin yani sira, dina-
mik ve hizl gelisen bir firma yapilanmasina
da sahiptir. Tirkiye toplam 20 milyar dolar
olan diinya siis bitkileri ihracatinda payi-
n1 her gecen yil artirmaktadir. Bugiin tim
diinya Tiurkiye’deki potansiyelin farkinda-
dir ve bizi 6nemli bir tretici/ihracatg: tlke
olarak kabul etmis durumdadir. Diinya sis
bitkileri sektoriinde 18 milyar dolarlik itha-
lat yapilmaktadir. Tiirkiye ise diinya toplam
ithalatinin ancak ytizde 0.4’ini karsilamak-
tadir. Tim bu rakamlar bize iilkemizin sis
bitkileri sektorii gelisiminin 6niinde biyik
firsatlar oldugunu gostermektedir. Tirkiye
siis bitkileri sektoriiniin 2023 yili icin he-
deflenen 500 milyon dolar ihracat hedefine
ulasabilmesi icin yeni atilimlar yapmasi sart-
tir. Yeni pazarlar bulmak ve yeni iiriinler ile
rekabetciligi artirmak gerekmektedir. Tir-
kiye sis bitkileri ve mamulleri ihracati 2016
yilinda bir 6nceki yila kiyasla deger bazinda
yiizde 5 artig gostererek 81 milyon 357 bin
dolara ulasti. Sektoriin ihracatinda Hollanda
ilk sirada yer alirken, Ingiltere, Tiirkmenis-
tan, Almanya, Kazakistan, Ozbekistan, Irak,
Azerbaycan, Bulgaristan, Romanya, ilk on
sirada yer alan diger iilkeler oldu. Canl bit-
kiler ihracatinda, 2016 yilinda, gegen yil ayni

doneme gore ylizde 10 artig gortildi. Bu do-
nemde canli bitkiler ihracat: 45 milyon 206
bin dolar olarak gerceklesti. Tiirkmenistan,
Kazakistan, Ozbekistan, Almanya ve Irak
canli bitkiler ihracatinda en 6nemli pazarla-
rimizdir. Kesme c¢icekler iriin grubu ihracati
ise 2016 yilinda, 27 milyon 292 bin dolar ola-
rak gerceklesti. Kesme cicek ihracatinda en
énemli pazarlar sirasiyla Ingiltere, Hollanda,
ve Romanya oldu.

TANITIM FAALIYETLERIMiZ DEVAM
EDECEK

2016 yilinda da, Birligimiz siis bitkileri sek-
toriinde 6nemli tanitim faaliyetleri, yurtdist
heyet ve fuar organizasyonlar1 gerceklestir-
meye devam etti. Siis Bitkileri ihracatini ar-
tirmak amaciyla yurtdisinda pek ¢ok organi-
zasyona imza attik. Hedef pazarlarimiz olan
Hollanda ve Almanya’da 6nemli sektorel fu-
arlara katilim sagladik. Sektoriimiizde énemli
retici tilke olan Kenya'ya ihracatgi firmala-
rimizin katilimiyla bir ticaret heyeti diizen-
ledik. 25 firmadan 40 temsilcinin katildig1
heyet kapsaminda fuar ziyareti, tiretici firma
ziyaretleri ve sektorel kuruluslarla toplantilar
gerceklestirdik. 2016 yilinda sektérimiiziin
onemli bir projesi olan Expo 2016 Antalya
Bahcecilik Exposu diizenlendi. S6z konusu
Expo kapsaminda, 6nemli organizasyonlar ve
tanitimlar yapuildi. Bircok yabanc tilke ulusla-

IHRACAT iLK 1000

)

rarast bahgelerle Expo'ya katildi. Tirkiye'de

ilk kez diizenlenen bu botanik Expo’su, sek-
tortimiiziin tamtimi agisindan da 6nemliydi.
Expoile baslayan siirecin, tilkemizde ¢zellikle
peyzaj ve dig mekan bitkileri alaninda sektorel
yatirimlari artirmasini ve bu alanda ihracati-
mizin daha da fazla gelismesini bekliyoruz.
Diinyadaki sektorel paydaslarla stirekli ileti-
sim i¢indeyiz. Diinya ¢icek ticaretinde énemli
kuruluslar olan Union Fleurs ve AIPH’te il-
kemizi basariyla temsil etmeye devam edi-
yoruz. Yurtiginde de sektorel bilinci artirmak
ve tiiketimi artirarak ihracata dolayli olarak
destek vermek amaciyla tanitim faaliyetleri
yapildi. Bunlarin en 6nemlisi Mayis ayinda
Antalya’da diizenledigimiz 12’nci Antalya
Cicek Festivali idi. Uluslararasi bir boyut ka-
zanan festival halkin ve sektorel paydaslarin
katihmiyla kutlandi, festivalde 2 milyon dal
cicek kullanildi. Cicek tireticisi ve ihracatgi-
s1 firmalarin katildig1 en giizel cicekten arag
tasarimi yarigmasinda ihracat¢i firmalarin
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dereceye giren tasarimlarina édiller verildi.

Yine gectigimiz y1l Yesil Sehirler temali pro-
jeler de gelistirerek hem sektoriimiizii hem
yasadigimiz cevreyi gelistirecek ¢alismalara
da imza attik. Yesil Sehirler ve kentsel peyzaj
projeleri artik tiim diinyada 6n plana ¢ikiyor.
Biz de yeni projeler yaparak daha yesil bir
cevre bilincine katkida bulunacagiz.

2023 iGiN HEDEFiMiz BUYUK

2017 yihinda ihracatimizin 100 milyon
dolara ulagsmasini hedefliyoruz. Hedefimize
ulagmak icin yeni projelere ve etkin tanitim
calismalarina devam edecegiz. Bu yil yeni
bir sektorel URGE projesi baglattik. “Siis bit-
kileri sektoriinde global trendler ve yeni pa-
zarlar” adl projemiz yeni bir sektor yol hari-
tasi ¢cizmede bize onciiliik yapacak. Bu proje
ile tilkemiz sts bitkileri sektort ihracatini ar-
tirarak, diinya ihracatgilar1 arasindaki yerini
ve aldig1 pay1 ytkseltmek amagliyoruz. Pro-
jedeki firmalara hedef pazarlarda rekabetci

avantaj saglamaya yonelik olarak tiretim ve
ihracat yapisinin gelistirilmesi hedefleniyor.
Projede, diinya tizerinde 6nemli ithalatgilar
arasinda yer alan Isvec, Norvec, Danimarka,
Finlandiya, Latvia, Letonya, Ispanya-Porte-
kiz, Almanya, Hollanda, Azerbaycan, Kaza-
kistan, ABD, Kanada, Japonya, Umman, Du-
bai pazarlarina yonelik yurtdisi pazarlama
programlari diizenlenmesi planlanmaktadir.

2023 hedefi

2023’te sektoriin 500
milyon dolarlik siis bitkileri
ihracati gerceklestirmesi
ve 300 bin kigiye dogrudan
istihdam saglamasi
hedefleniyor.

www.ihracatilkbin.com

813
MILYON DOLAR

2016 yilinda sUs bitkileri
ve mamulleriihracati
81.3 milyon dolar oldu.

%0.1 PAY

Sektortn Turkiye
ihracatindan aldigi pay
ylzde 0.1 seviyesindedir.

25 BIN KIiSIYE
ISTIHDAM

Sektor Turkiye
genelinde 25 bin kisiye
istihdam saglarken
vasifsizigglicine de
imkan sunuyor.

£x X

309 FIRMA

2016 yilinda sektorde
ihracat yapan firma
sayis1 309 oldu.

)

%5 ARTIS

2016 yilinda sus bitkileri
ve mamulleriihracati
ylzde 5 artti.

ol

65 ULKEYE IHRACAT

Serbest bolgeler de dahil olmak
Uzere 65 Ulkeye ihracat
gerceklestiriimektedir. ik 5 tilke:

Ulke Bin Dolar
1 Hollanda 16.488
2  Birlesik Krallik 11.337
3 Turkmenistan 8.686
4 Almanya 7.794
5 Kazakistan 7787
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ismail Giille

TiM Sektorler Konseyi Uyesi

Sektorimiz sanayi
4.0’da da 6ncu

konumda

2016'da Turkiye'nin tekstil sektoriindeki ilk Ar&Ge-inovasyon
merkezi olan ITA istanbul'u, Tiirkiye'de faaliyet gésteren tiim
Tekstil ve Hammaddeleri ihracatci Birlikleri ve Alman RWTH
Aachen Universitesi Tekstil Teknoloji Enstitiisii isbirligiyle actik.
Bircok alanda 6ncii olan sektdriimiiz sanayi 4.0 konusunda da
Turkiye'de 6ncii olma yolundaki en 6nemli adimini atmig oldu.

2016 YILI sanayicilerimiz ve sektor-
lerimiz igin kolay bir yil olmadi. Rusya ile
yasadigimiz ugak hadisesi, Ortadogu cog-
rafyasinda yasanan siyasi ve askeri catisma-
lar, tilkemizin karsi karsiya kaldig1 hain dar-
be girisimi, diinya genelinde yasanan ter¢r
olaylar, kiiresel durgunluk; sosyal hayati-
mizdan ekonomimize her seyi etkiledi. An-
cak sektor temsilcileri olarak tilkemizi kal-
kindirma, insanlarimiza istihdam saglama,
katma degerli Urtinler tretebilme gayesi ile
yilmadik, siirekli calistik. Ozellikle 15 Tem-
muz hain darbe girisiminden sonra iilkemize
kars: yurttilen negatif algiy1 yikmak ve ya-
banci alicilarimiza giiven tazelemek igin Ey-
lil ayinda Paris’te “Textile Talks” adiyla dev
bir organizasyon diizenledik. Diinyanin 6n-
de gelen tekstil sektori temsilcileri ve ulus-
lararasi basin mensuplarinin da istirak ettigi
toplantida darbe girisimi nedeniyle Tirki-
ye’de hicbir sorun yasanmadigini, tiretimin

ve teslimatin kesintisiz stirdiigiinii vurgula-
dik. Bugiine kadar Tirkiye'de yatirim yapan
higbir firmanin zarar etmedigi, bundan son-
ra da etmeyeceginin mesajlarini verdik. 2017
yilinda da ABD ve Rusya’da benzer ¢alisma-
lar yiritmeyi hedefliyoruz.

2016’NIN EN ONEMLIi GELISMESi
AR-GE

2016 yilinda Ar-Ge alaninda da 6nem-
li calismalarimiz oldu. Tirkiye'nin teks-
til sektériindeki ilk Ar&Ge-inovasyon mer-
kezi olan ITA Istanbul'u Tiirkiye'de faaliyet
gosteren tiim Tekstil ve Hammaddeleri ih-
racat¢i Birlikleri ve Alman RWTH Aachen
Universitesi Tekstil Teknoloji Enstitiisii ighir-
ligiyle agtik. Bircok alanda 6ncii olan sekto-
rimiz; sanayi 4.0 konusunda da Tirkiye'de
onci olma yolundaki en 6nemli adimini at-
mis oldu. Ar-Ge faaliyetlerimizin yaninda;
sektoriimiziin tasarima ve tasarimciya olan

IHRACAT iLK 1000

ihtiyacin1 karsilamak ve geng arkadaslari-

miza kendilerini gelistirmesi icin yeni firsat-
lar yaratmak amaciyla her yil diizenli olarak
gerceklestirilen Istanbul ITHIB Uluslararasi
Kumasg Tasarim Yarigsmamizin 2016 yilinda
11’incisini diizenledik. ik defa uluslararasi
boyuta tasidigimiz kumas tasarim yarigma-
sina ilkemizden ve yurtdigindan yogun bas-
vuru aldik. Tirkiye, tekstil ve hammaddeleri
ihracatinda diinyanin sekizinci biiytk ihra-
catgisi olarak siralanmaktadir. Bunun yanin-
da Avrupa Birligi'nin en biyiik ikinci tekstil
ve hammaddeleri tedarikgisi olarak konum-
lanmis durumdadir. 2016 yilinda yapmis ol-
dugumuz Ar-Ge faaliyetlerinin siirdiiriillebi-
lirligini sagladigimiz takdirde bu siralamada
daha on siralara ¢ikacagimizdan higbir kus-
kumuz yok. Tekstil ve hammaddeleri sekto-
rii olarak, 2017 yilinda Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetlerine verdigimiz 6nemi siirdirmeye
kararliy1z. Yurtdisinda tlkemiz ve sektori-

)
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2023 hedefi

2023 kapsamindaki hedef
20 milyar dolar ihracat
seviyesine ulasmak.

mize yonelik tanitim faaliyetlerimize de ke-
sintisiz bir sekilde devam edecegiz.

AB ULKELERINE iIHRACATTA ARTIS VAR

2016 yilinda, tekstil ve hammaddeleri ih-
racatimizdan ytizde 51 oraninda pay alan
Avrupa Birligi tilkelerine yonelik ihracatimiz,
2015 yilina gore yuzde 8.8 artigla 4 milyar
dolar olarak gerceklesti. Avrupa Birligi'nde
en fazla ihracat gerceklestirdigimiz tilkeler
sirastyla; 730 milyon dolar ihracatla italya,
599 milyon dolar ihracatla Bulgaristan, 381

milyon dolar ihracatla Almanya, 301 milyon
dolar ihracatla ingiltere ve 288 milyon dolar
ihracatla Ispanya'dir. 2016 tarihinde AB'de
en fazla ihracat artis1 yasadigimiz iilkeler
yizde 114 artis ile Estonya, ylizde 93 artis ile
Bulgaristan’dir. Bu désnemde Ozellikle ITHIB
olarak, Tahran-Tiirkiye Ticaret Merkezi'nde
19 tiye firma ile faaliyet gosterdigimiz iran’a
ihracatimizin ytizde 11 oraninda artmasi
sevindiricidir. Uriin gruplar bazinda teks-
til ve hammaddeleri ihracatimiz degerlen-
dirildiginde; en 6nemli iiriin grubunun top-
lam tekstil ve hammaddeleri ihracatimizdan
aldig1 yiuizde 31.8 pay ve 2.5 milyar dolar-
ik ihracat degeri ile dokuma kumas oldugu
gozlemlenmektedir. Bu donemde ev tekstili
ihracatimiz 1.8 milyar dolar ve iplik ihraca-
timiz 1.6 milyar dolar; érme kumas ihraca-
timiz 1.5 milyar dolar; teknik tekstil ihraca-
timiz 1.5 milyar dolar; elyaf ihracatimiz 555
milyon dolar seviyelerinde gerceklesmistir.

7.9
MILYAR DOLAR

Tekstil ve Hammaddeleri
Sektori 2016 yilinda 7.9
milyar dolar degerinde
ihracat gerceklestirdi.

o %5.5 PAY

Sektor, Turkiye'nin

o ihracatindan ylizde

5.5'lik pay aldl.

500 BiN KISIYE
ISTIHDAM

Sektorde 2016 yilinda
kayitl yaklasik 500 bin
kisi istihdam edilmistir.

10.535 FIRMA

2016 yilinda sektorde
ihracat yapan firma

e SayIs| 10.535'tir.

%1 AZALIS
Sektér 2016 yilinda
ylzde 1 oraninda
azalis yasadi.

210 ULKEYE IHRACAT

Serbest bolgeler de dahil olmak
Uzere 210 Ulkeye ihracat
gergeklestirimektedir. ilk 5 tilke:

Ulke Bin Dolar
1 italya 730.116
2 Bulgaristan 598.666
3 iran 437.412
4 Almanya 381.120
5 Birlesik Devletler 314.273

www.ihracatilkbin.com
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Noyan Giirel

TiM Sektorler Konseyi Uyesi

Sektor istikrarli
buyumesini surduriyor

Tutiin sektori bitiin tarim Griinleri arasinda en az inisi
cikisi olan bir sektdérlerinden biridir. Saglam ve glivenilir
bir talebe dayali Giretim olmasindan dolay ekonomik

olarak istikrarli gelismektedir.

2016 YILI arz talep dengesinin birbi-
rine ¢ok yakin oldugu bir y1l oldu. Bélgesel
kanigikliklar ve tlkemizde yasanan stireg-
ler sektoriimiizi etkilemedi. Ama ister iste-
mez llkemizden alim yapan miisterilerimizi
dustinceye sevk etti. Bizler de sektor olarak
herhangi bir siirdiirilebilirlik sorununun ya-
sanmayacagl ve bu konuda bir tehlike olma-
digini bitlin taahhiitlerimizi eksiksiz ve za-
maninda yerine getirecegimiz konusunda
glivenceler verdik, yazilar yazdik. Dig alici-
larimiz1 15 Temmuz sonras: devamli bilgilen-
dirdik, telkin ettik, rahatlattik. Hava sartlari
lehimize gitti ve daha kaliteli bir iiriin alma-
mizi olanak dahiline soktu.

Titiin sektoérd bitin tarim triinleri ara-
sinda en az inigi ¢ikisi olan sektorlerden bi-
ridir. Saglam ve giivenilir bir talebe dayali
uretim olmasindan dolay: ekonomik olarak
istikrarli gelismektedir. Tescilli tohum tire-

tim ve kullanim c¢alismalar: hizla devam et-
mektedir. Bu tohumlar1 kullanan ireticiler
hastaliklara daha dayanikl ve verimli ve do-
layisiyla daha tatmin edici bir gelir saglamak-
talar. Bu gelismeyi goren Obiir ireticiler de
tescilli tohuma ge¢cmektedir. Dolayist ile he-
defimiz olan ytizde 100 tescilli tohum kulla-
nimina dogru hizla ilerlemekteyiz.

URETICIiYi BILINGLENDIRMEYE
CALISIYORUZ

Titin dis1 yabanc: maddelere kars: sek-
tortin agt1g1 miicadele devam etmektedir. Bu
konuda biitlin tiitiin yetisen bolgelerde egi-
tim ve bilin¢lendirme c¢alismalari yapiyoruz.
Titiin tretim veya kurutmasi esnasinda igi-
ne yabanci madde karigir ve bunlari daha
sonra ayirmak hem zahmetli hem de ¢ok pa-
halidir. En iyisi bu ¢aligmalar vasitasiyla ka-
rigmasini engelleyebilmektir. Kabaca yaban-
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c1 maddeler iki ana kategoriye ayrilir. Dogal
olan (bitkisel, toprak, tas) ve de Sentetik
(plastik, elyaf, demir). Dogal maddeler tarla
uretim asamasinda bulasabilir. Genelde diz-
me veya kurutma alanlarinin temiz tutulma-
s1 yabanci madde bulagmasini biiyiik ol¢iide
onleyebilir. Bulagimlarin ¢ogu bilingsizlikten
kaynaklanir. Yabanci maddenin nihai tiiketi-
ciye ulasmasi bir felaket olarak adlandirilir
ve ciddi kurallara riayet ederek 6nlenmeye
calisilir. Cevre kirliligine biyiik capta giibre
fabrikalarinin kullandig1 polypropilen ¢uval-
lar yol agmaktadir. ileride bu tip malzemele-
rin tarimsal alanlardan yasaklanmasi ¢ok ye-
rinde olur. Birkac ay sonra devreye girecek
marketlerde plastik torba fiyatlandirmasinin
da cevre kirliligine son verecek olan adimlar-
dan bir tanesi oldugunu diistiniiyoruz. Tarim-
da kullanilan ilaglar ile alakali iireticilerimize
hem destek hem de egitim veriyoruz. Tarim
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bakanliginin onay1 olmayan ilaglarin kesin-
likle miicadelede kullanilmamasi ve kullanil-
masi gerekenlerin de dogru kullanilmasi ko-
nusunda ikaz ve egitimler veriyoruz.

SEKTOR OLARAK iYi TARIM
UYGULAMALARINA ONEM VERIYORUZ
lyi tarim uygulamalan ile alakali egi-
tim ve yol gosterici faaliyetler tam stirat de-
vam edip artik sektériimiizde bir hayat tar-
z1 haline, hatta bitiin tarim sektoriine érnek
olacak seviyelere gelmistir. Sektordeki her
firma artik bitiin tiretim yapilan alanlarda-
ki hamle ve islemleri tiretici basinda online
platformlar tizerinden izlemektedir. Organik
tarim uygulamalar1 sektorimiizde basarili
bir grafik izleyerek saglam temeller tizerin-
de buytimektedir. Bu uygulamada ayni tar-
lalarin kullanilmasi zorunlulugundan dolay:
uzun vadeli ekici kontrat1 yapilmas1 mevzu-

atta degisiklik yapilarak mimkiin hale gel-
mistir. TAPDK’ya olan talebimiz kisa bir ¢a-
lisma sonunda onaylanmis ve resmi gazetede
yaymnlanarak bes seneye kadar sadece orga-
nik tarimda uygulanabilen bir kontrat mode-
li gelistirilmisgtir.

2023 hedefi

Tiitiin ve tiitiin
mamulleri sektoriiniin
2023 vizyon hedefleri

dogrultusunda

1.2 milyar dolarlik
ihracata ulasmasi
ongoriiliiyor.

www.ihracatilkbin.com

1.01
MILYAR DOLAR

Sektor 2016 yilinda 1.01
milyar dolarlik ihracat
gerceklestirdi.

%0.7 PAY

Sektorin Turkiye
ihracatindaki pay1 2016
yilinda ytzde 0.7 olarak
gercgeklesti.

800.000
KISIYE
ISTIHDAM

Sektordeki kisi sayisi
tarimda galisanlarla
birlikte 800 bindir.

35 FIRMA

2016 yilinda sektorde
ihracat yapan firma
sayisi 35'tir.

%10 ARTIS
Sektoriin 2016 yilinda
gerceklestirdigi ihracat
ylzde 10 oraninda artti.

93 ULKEYE IHRACAT

Serbest bolgeler de dahil olmak
Uzere 93 lilkeye ihracat
gerceklestiriimektedir. ik 5 tilke:

Ulke Bin Dolar
1 Birlesik Devletler 159.784
2 ran 149.069
3 Bahreyn 70.063
4 SuudiArabistan 61.672
5 Irak 56.023

161

1NNR-

-
TORKIYENINILK 1000 HRACATCIFiRaaS)
AMONG TOP 1000 EXPORTERS OF TURKEY



Mustafa Satici

TiM Sektorler Konseyi Uyesi

Uzak pazarlarda

artis var

2016 yilinda yeni pazarlar anlaminda bir ivme yakaladik,
2017 yilinda da bu ivmeyi artirarak devam ettirmeyi

ve bulundugumuz pazarlarda da pazar payimizi

artirmayi hedefliyoruz. Avrupa’dan Uzakdogu’ya, Tuirki
Cumbhuriyetlerden Korfez lilkelerine kadar diinyanin her
yerinde sofralara kaliteli ve gesitli Tiirk yas meyve ve sebze
drtinlerini ulastirmak icin gaba sarf ediyoruz.

YAS MEY VE ve sebze sektorii cok di-
namik bir yapida olmasinin yani sira giincel
gelismelerle etkilesime hayli agik bir sektor.
Bubaglamda, 2016 yilinda kiiresel ekonomik
problemlerin, Rusya ile yasanan sorunun ve
gevre cografyamizda siiregelen karigiklikla-
rin sektord etkilemis oldugunu soyleyebili-
riz. Diger taraftan, sektoriin bu tarz olumsuz-
luklara kars: direncini yiikseltebilmek adina
yapilan calismalar sonuglarini gostermeye
baslamis ve yasanan tiim sorunlara ragmen
toplam ihracatimizdaki disiis yiizde 5 sevi-
yesinde kalmistir. Ulkemiz yas meyve seb-
ze ihracati1 2016 yilinda bir énceki yila oranla
107 milyon dolar azalig gésterdi ve yaklagik 2
milyar dolar seviyesinde gerceklesti. Sektor
bu rakamla iilkemiz ihracatinda ytizde 1.5lik
bir paya sahip. Ulke bazinda analiz edecek
olursak, tilkemizden 137 iilkeye yas meyve
sebze ihracat1 yapiliyor. Ihracatimizda en bii-
yiik pay 331 milyon dolar ile gecen sene ol-
dugu gibi bu sene de Rusya’nin. Rusya’y1 293

milyon dolar ile Irak ve 201 milyon dolar ile
Almanya takip ediyor.

UZAK BOLGELERE YOGUNLASIYORUZ
Geleneksel ticaret partnerlerimiz olan bu
iilkelerin yaninda halihazirda varlik gosterdi-
gimiz Beyaz Rusya, Giircistan, Azerbaycan,
Kazakistan gibi bir¢ok tilkeye olan ihracati-
miz 6nemli oranda artti. Bu noktada, Korfez
iilkeleri izerine ¢alismalar yapiyoruz. Diger
taraftan, ihracat agimiz1 gelistirmek icin al-
ternatif pazar arayiglarina da aktif bir sekilde
devam ediyor, bunun da meyvelerini alma-
ya bagliyoruz. Ornegin Hong Kong’a ihraca-
timiz 2016 yilinda yiizde 124 artti, Cin’e kiraz
ve genel olarak Uzakdogu'ya narenciye ihra-
catinin agilmasi i¢in ¢aligmalar yuriitiiyoruz.
Uriin grubu olarak baktigimizda, 880 milyon
dolar1 agkin ihracat rakami ile en fazla ihra-
cat yapilan trtin grubunun narenciye oldu-
gunu goriyoruz. 600 milyon dolarin iizerin-
de ihracat ile yas meyve ihracati ikinci sirada
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yer alirken yas sebze ihracati 463 milyon do-
lar ile tigiincii sirada geliyor. Uriin bazinda
ise 312 milyon dolar ile en fazla ihracati yapi-
lan rtin mandarin olarak karsimiza ¢ikiyor.
Diger 6nemli ihracat kalemlerimiz ise limon,
domates, kiraz-vigne, portakal, izlim, nar, bi-
ber, greyfurt ve elma.

YENi YUKSELEN PAZARLAR

2016 yilinda yas meyve sebze sektori-
miizde 2000’in tzerinde ihracatgi firmamiz
faaliyet gosteriyor. Ilaveten dogrudan ihracat
yapmayan fakat ihracat odakli tiretim yapan
firmalar ve bu firmalarin sagladig: istihdam
da goz oniinde bulunduruldugunda sektor wl-
kemiz istihdamina ¢ok 6nemli bir katk: sag-
liyor. 2016 yilinda yeni pazarlar anlaminda
bir ivme yakaladik, 2017 yilinda da bu ivme-
yi artirarak devam ettirmeyi ve bulundugu-
muz pazarlarda da pazar payimizi artirmayi
hedefliyoruz. Avrupa’dan Uzakdogu’ya, Tiir-
ki Cumbhuriyetlerden Korfez tilkelerine kadar
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diinyanin her yerinde sofralara kaliteli ve ce-
sitli Tirk yas meyve ve sebze tirtinlerini ulasg-
tirmak icin ¢aba sarf ediyoruz. Bu kapsamda,
bircok farkl iilkede fuarlara katilarak tirtin-
lerimizin tanitimini yapiyor, alim heyetle-
ri diizenleyerek yabanci alicilar ile Ttirk ih-
racatgilarimizi bir araya getiriyor, Ekonomi
Bakanlig1 desteginde ytrittiigiimiz Ulusla-
rarasl Rekabetciligin Gelistirilmesi Projele-
ri kapsaminda birgok faaliyetin yani sira ¢ok
sayida ulkeye ticaret heyetleri diizenliyoruz.

2023’E HAZIRIZ

Ote yandan, sektoriin gelismesi igin her
zaman ¢nemini ayrica vurguladigimiz Ar-
Ge ve inovasyon calismalar ytriitiiyor, sek-
tortin paydaslarini bir araya getiren egitim,
seminer, toplant1 ve paneller organize edi-
yoruz. Ulkemiz 2023 hedefine emin adim-
larla ilerlerken biz yas meyve ve sebze sek-
tord temsilcileri de elimizden gelen katkiy1
sunmak icin var giicimizle g¢alisiyor, tim

enerjimizi ortaya koyuyoruz. Sektor olarak
2023 hedefimiz ise 5.6 milyar dolar ihracat
rakamini yakalamak. Sahip oldugumuz di-
namizm ve kararllik ile bu hedefe ulasacak
potansiyelimiz oldugunun farkindayiz. Bu
noktada yapmamiz gereken, markalasma ve
tanitima ¢nem vererek pazarlarimizi gelis-
tirmek, Ar-Ge ve inovasyon ile yiiksek kat-
ma degerli tirtinlerin tiretim ve ihracatini ger-
ceklestirmek ve bu sayede gelecege saglam
adimlarla ytrtimek.

2023 hedefi

Yas sebze meyve
sektoriiniin 2023 yili
ihracat hedefi
5.6 milyar dolardir.

1.97
MILYAR DOLAR
Turkiye’'nin yas meyve
sebze ihracat1 2016

yilinda 1.97 milyar
dolar oldu.

%1.5 PAY

Sektorin Turkiye'nin
toplam ihracatindaki
payiylzde 1.5
dolaylarindadir.

GENIS
ISTIHDAM

Sektorin
gerceklestirdigi
istihndam, tarim
alanlarinda galisanlarla
birlikte ylzbinlerce
kisiye denk geliyor.

2.020 FIRMA

2016 yilinda sektérde
ihracat yapan firma
saylisi 2.020'dir.

%5 AZALIS
Tarkiye'nin 2016'da
yaptigl yas meyve sebze
ihracati 2015 yilina gére
ylzde 5 azaldi.

137 ULKEYE IHRACAT

Serbest bolgeler de dahil olmak
Uzere 137 Ulkeye ihracat
gerceklestiriimektedir. ik 5 tilke:

Ulke Bin Dolar
1 Rusya 331.821
2 lrak 292.966
3 Almanya 201.234
4 Ukrayna 132.704
5  SuudiArabistan 119.705

www.ihracatilkbin.com
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Mehmet Emre Uygun

TiM Sektorler Konseyi Uyesi

° \J X
Zeytinyaginda dinya
ikincisi olabiliriz
Sahip oldugumuz cografi konum, zeytincilikteki tecriibe ve
teknik bilgi birikimimiz, mevcut zeytinlikler ve yeni dikim
alanlarinin talebi giderek artan organik liretim ici de uygun
olmasi ve devletin ihracat odakl gelisme stratejisi ile 330 milyon

zeytin agaci hedeflenmesi, Tlrkiye'yi zeytinyag Gretiminde
Ispanya’dan sonra diinya ikincisi yapabilir.

2016 YILINDA Tirkiye geneli zey-
tinyag: ihracatimiz, 17.8 bin ton olarak ger-
ceklesmis, bu miktara karsilik yaklasik 70
milyon dolar tutarinda doviz geliri elde edil-
mistir. Bu rakamlar bir 6nceki yilda 12.8 bin
ton zeytinyag) ihracat miktar: ve yaklasik 60
milyon dolar tutar1 olarak gerceklesmistir.
2016 yilinda Tirkiye genelinde toplam 112
ulkeye ve 4 serbest bolgeye zeytinyag: ihra-
cat1 yapilmistir. Bu iilkeler arasinda ABD, Is-
panya, Suudi Arabistan, Irak ve Iran en cok
ihracat yapilan tlkeler olarak ilk siralarda
yer almaktadir. Ik 10 tilkeye gerceklestirilen
zeytinyag1 ihracatimiz toplamin tutar bazin-
da ytizde 76.60’1n1, miktar bazinda ise yiizde
78.70’ini olusturmaktadir. 2016 yili zeytin-
yag1 ihracatimizin 7.598 tonu dokme, 1.480
tonu varilli, 8.729 tonu ise kutulu/ambalaj-
I1 olarak gerceklegmistir. Bu durumda, top-
lam zeytinyag: ihracatinin ortalama ytizde
49’u kutulu olarak gergeklesmistir. Bilindigi
uzere, tim iretici tilkelerde oldugu gibi iilke-
mizde de sofralik zeytinde ve zeytinyaginda

uretim, titkketim ve ihracat istatistikleri sezon
bazinda takip edilmektedir. 1 Kasim 2016°da
baslayan 2016/2017 sezonu zeytinyag: ih-
racatimiza baktigimizda, 28 Subat 2017 ta-
rihi itibariyle 16.176 ton karsiliginda 56 mil-
yon dolar olarak gerceklesmistir. Bir 6nceki
sezonun ayni donemi ile karsilagtirildigin-
da zeytinyag1 ihracatimizin, miktar bazinda
yuzde 452, tutar bazinda ise yiizde 277 artig
gosterdigini gormekteyiz. Sofralik zeytine
baktigimizda ise, 2016 yilinda Tiirkiye gene-
linde toplam 57.475 ton sofralik zeytin ihrag
edilerek yaklagik 117 milyon dolar doviz ge-
liri elde edildigini goriiyoruz. Sofralik zeytin
ihracat miktarinin 11.481 tonu yesil, 45.994
tonu siyah zeytin olarak gerceklesmistir. Bir
onceki y1l Turkiye geneli 69.549 ton sofralik
zeytin ihrag edilerek yaklasik 125 milyon do-
lar déviz girdisi saglanmisti.

170 MILYON AGAC
Zeytincilik, zeytin agaci varligimizin 90
milyon adet civarinda oldugu 2000’li yilla-
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2023 hedefi

Sektor 2023 yilinda
yiizde yiiz yerli iiriinle
3.8 milyar dolarlik ihracat
yapmay: hedefliyor.

rin baglarina kadar 400 bin aileye gecim sag-
layan, tarimda sezonluk yaklasik 1 milyon
kisiye istihdam olusturan bir sektor olarak
degerlendirilmekte idi. Bugiin devlet destek-
leriyle aga¢ varligimiz 170 milyonu agmistir.
[zmir Ticaret Borsasrndan temin edilen ke-
sin olmayan verilere gore sektordeki kayith
isletme sayis1 10.659°dur. Bunlardan 9 ade-
di prina yag isletmesi, 1.250 adedi zeytinya-
81 isleme tesisi, 400 adedi zeytinyag1 paket-
leme tesisi, 8 bin adet sofralik zeytin isleme
ve 1000 adet sofralik zeytin paketleme tesisi
olarak belirlenmistir. TUIK tarimda istihdam
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verilerinden Kasim 2016 ayin1 asgari ortala-
ma alirsak; 5 milyon 760 bin kisinin yiizde
8’inin zeytin tarimi ile ugrastig1 varsayimiy-
la 460 bin 800 aile rakamina ulasilmaktadir.
Ortalama hane halk: sayis1 5 olarak deger-
lendirildiginde tilkemizde 2 milyon civarin-
da kisinin gecimini zeytin tarimindan sagla-
dig1 sonucuna varilabilir.

2023 HEDEFLERIMIiz

Ulkemizin 2023 yili zeytinyag iiretim he-
defi 650 bin ton, sofralik zeytin tiretim hede-
fi 1 milyon 200 bin tondur. 9 y1l 6nce 88 mil-
yon olan zeytin agaci varligimiz bugiin 171
milyon adettir. Oniimiizdeki birkac yilda kiil-
tirel bakim ve doga sartlarinin uygun olma-
s1 durumunda zeytinyag: rekoltemizin 400
bin tona ulasabilecegi tahmin edilmektedir.
Oniimiizdeki kisa vadede lisansh depoculuk,
dane zeytine iretim primi, yiksek teknolo-
jiile rekolte tespiti gibi bazi eksikliklerin 6n-
celikle giderilerek ihracata uygun yeni plan-
tasyonlarin, yeni pazarlara girisin, kuicik

ambalajda tiretim ve ihracatin ve yeni tiriin-
lerin tesvikleri gerekmektedir. Ulkemizin sa-
hip oldugu cografi konumun triin kalitesi ve
cesitliligi acisindan sagladig1 avantaj, zeytin
tarimina agilabilecek ilave tarim alanlarinin
var olmasi, zeytincilikteki tecriibe ve know-
how birikimimiz, mevcut zeytinlikler ve ye-
ni dikim alanlarinin talebi giderek artan or-
ganik dretim i¢in de uygun olmasi, ayrica
devletin ihracat odakl gelisme stratejisi ile
330 milyon zeytin agaci hedeflenmesi, Tiir-
kiye'yi zeytinyag: iiretiminde Ispanya'dan
sonra diinya ikincisi, sofralik zeytinde diin-
ya birincisi olmasini getirecektir. Sanayici-
miz ve ihracatgimiz ¢6ziim ortaklariyla tim
dinyada giivenilir, kaliteli bir trtin ve hiz-
met saglayici konumundadir. Zeytin ve Zey-
tinyaginda hep birlikte el ele vererek, Tir-
kiye ve Tiirk mal imajin1 yiikselterek, yeni
pazarlar kazanarak, iiriinlerimize deger ka-
tarak, ihracatimizi artirarak ytizde 100 yer-
li tirtinle 3.8 milyar dolarlik 2023 hedefimizi
gerceklestirmeyi hedefliyoruz.

190
MILYON DOLAR

Zeytin ve Zeytinyagi
sektdriniin 2016 yilindaki
toplamihracati 190
milyon dolar oldu.

%0.1 PAY

Sektortin Turkiye'nin
toplamihracati igindeki
payi ylzde 0.1 olmustur.

460 BIN KISIYE
ISTIHDAM

Sektorde yaklasik
olarak 460 bin kisi
istihdam edilmektedir.

513 FIRMA

2016 yilinda sektorde
ihracat yapan firma
sayisI 513'tur.

%1 ARTIS

Sektor ihracati
ylzde 1 oraninda
artis gostermistir.

112 ULKEYE IHRACAT

Serbest bolgeler de dahil olmak
Uizere 112 Uilkeye ihracat
gerceklestirimektedir. ik 5 tilke:

Ulke Bin Dolar
1 Almanya 39.790
2 lrak 32.265
3 Birlesik Devletler 25.370
4 SuudiArabistan 11.106
5 Romanya 10.760

www.ihracatilkbin.com
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Dr. Can Giirlesel
TiM Ekonomi Danigsmani

Performansimiz yuksek olmali

Turkiye dlinya ticaretinden daha ¢cok pay alma hedefine ulasmak icin ortalama diinya
ticaretinden daha yliksek performans géstermek zorunda. Ancak i¢ ve dis dinamiklerde
yasanan gelismeler daha yliksek bir performans gésterilmesini engelledi.

TURKIYE 2015 ve 2016 yilini ihracatta gerileme ile kapatmis-
tir. Ancak bu gerilemede kendi i¢ dinamiklerimizden daha ¢ok
ortaya c¢ikan kiiresel kosullar etkili olmustur. Diinya mal ticare-
tinde de son iki yildir 6nemli diisiis yasanmaktadir. 2014 yilinda
18.45 trilyon dolar olan diinya mal ticareti 2015 yilinda 16.48 tril-
yon dolara, 2016 yilinda ise 16.06 trilyon dolara inmigtir. Onemli
ol¢tide daralan diinya mal ticareti icinde hemen tiim tlkeler gibi
Tiirkiye'nin de ihracati dismisttir. Tirkiye diinya ticaretinden
daha ¢ok pay alma hedefine ulasmak i¢in ortalama diinya ticare-
tinden daha ytiksek performans gostermek zorundadir. Ancak i¢
ve disg dinamiklerde yasanan gelismeler daha yiiksek bir perfor-
mans gosterilmesini engellemistir. 2015 ve 2016 yillarinda diin-
ya mal ticaretinde gerilemeye yol acan énemli gelismeler ortaya
cikmustir. Oncelikle kiiresel ekonomik biiytime yavaslamis ve
buna bagl olarak gelirler de sinirlanmistir. Cin ekonomisindeki
doéntisim biytme ve ticareti sinirlamaktadir. Ticaret tarafinda
ise miktar bazinda bilytime 2016 yilinda ytizde 1.7 ile tarihin en
distk seviyelerinden birine inmistir. Korumacilik ve tlkelerin
ithalat yerine igceriden tedarike agirlik vermeleri egilimleri etki-
li olmaya baglamistir. Enerji ve emtia fiyatlarindaki diistigler de
deger olarak ticaretin gerilemesine yol agmistir.

OLAGANUSTU DURUMLAR TiCARETi ZORLUYOR
Tirkiye'nin ihracati bu dig gelismelerden olumsuz etkilen-
mistir. Ancak yasanan i¢ dinamikler de ihracat: sinirlamigtir.
Bunlarin baginda ¢nemli yakin ve komsu pazarlarimiz ile siya-
si iligkilerde yasanan sikintilar gelmektedir. 15 Temmuz'da ya-
sanan girigim de alicilar ve miisterilerimiz nezdinde yeni riskler
ortaya ¢ikarmistir. Halen devam eden olagantstii hal kosulla-
11 da alicilar1 ve misterileri tedirgin etmeye devam etmektedir.
ic dinamiklerden kaynaklanan bu etkiler olmasa Tiirkiye 2016
yilinda disaridaki daralmaya ragmen ihracatini artis ile kapa-
tabilecekti. Buna ragmen Tirkiye 2016 yilinda diinya mal tica-
retinden aldig1 pay1 ytizde 0.87°den yiizde 0.89’a ¢ikarmay: ba-
sarmistir. 2017 yilinda ise mevcut kosullar ve beklentiler i¢cinde
Turkiye ihracatini en az yuzde 7-8 artirabilecektir. 2017 yilin-
da i¢ ve dis kosullar 6nceki iki yila goére daha uygun olacaktir.
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Ttrkiye de bu uygun kiiresel kosullardan 6zellikle ihracat yo-
ni ile yararlanacaktir. Diinya ekonomisinde 2015 ve 2016 yil-
larinda yasanan yavaglamadan sonra 2017 yilinda ytizde 2.8 ile
daha hizli bir biytime beklenmektedir. Gelismis ve gelisen l-
kelerde biiytime birlikte hizlanacaktir. Nitekim veriler diinya
ekonomisinin 2017 yilina daha iyi basladigin1 gostermektedir.
Reel sektor icin 6nemli bir gosterge olan PMI verileri tiim tilke-
lerde rekor ytiksek seviyelere ulagmigstir. PMI verileri 2017 yilin-
da imalat sanayinde ve hizmetler sekttriinde daha ytiiksek bii-
ylumelerin olacagina isaret etmektedir.

TURKIYE iGiN 2017’DE DIS KOSULLAR DAHA UYGUN

OECD onci gostergeleri 2017 yilinda tim o6nemli tlkeler-
de pozitife donmiis olup genele yayilan bir iyilesmeye isaret et-
mektedir. Cin, Brezilya, Rusya ve Hindistan uzun siire sonra ilk
kez ayni anda iyilesme yasamaya baglamiglardir. Diinya tica-
retinde de 2015 ve 2016 yillarinda yasanan daralma ardindan
2017 yilinda yeniden biytime beklenmektedir. 2017 yilinda mik-
tar bazinda ortalama ytizde 2.5, deger bazinda ise ytzde 3-4
arasinda bilytiime beklenmektedir. Bu beklentilere bagl olarak
dinya mal ticareti 2017 yilinda 16.5-16.6 trilyon dolar arasina
yukselecektir. Kiiresel mali piyasalarda da dalgalanmalar azal-
migtir. ABD Merkez Bankasi FED’in faiz artiglar1 da daha sakin
karsilanmaktadir. Bu cercevede kiiresel mali piyasalar kaynak-
I1 riskler de azalmaktadir. Diinya ekonomisinde ve ticaretinde
uzun siire sonra ilk kez genele yayilan ve stirdirilebilir olacag:
tahmin edilen bir iyilesme yasanmaktadir. Bu iyilesmenin 6ntin-
de engel olacak bir endise kaynag1 Trump ve yonetiminin poli-
tikalar1 ve uygulamalari olacaktir. ikincisi ise Avrupa Birligi'nde
yeni kopmalarin yasanmasi riskidir. Bu iki riskin iyi yonetilmesi
halinde 2017 yilinda diinya ekonomisi ve ticaret, daha hizl bi-
yuyebilecektir. Ttrkiyenin ihracat performans: i¢in 2017 yilin-
da dis kosullar daha uygundur. Eger pazarlarimiz ile olan siyasi
sikintilar1 da azaltabilirsek i¢ dinamikler de ihracat: biiytk 6l-
ciide destekleyecektir. 2017 yilinda ihracati tim pazarlarda ve
tlim sektorler ile artirmaya yonelik bir yaklasim performansimi-
z1 dlinya ortalamasinin iizerine tasiyacaktir.
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Prof. Dr. Murat Cak
istanbul Universitesi Iktisat Fakdiltesi

[hracatta 2016 etkisi

Gerek parite etkisi gerekse emtia fiyatlarindaki diistik seyri temel nedenler olmak
lizere, Turkiye’'nin ihracati agisindan pek de i¢ acici olmayan bir yili daha geride
biraktik. 2015 yili ihracatimiz agisindan parlak olmayan bir yildi ve 2016, performans
acisindan gectigimiz yili bile aratan bir yil oldu.

YUKARIDA bahsettigimiz temel nedenlere ilaveten
bolge tilkelerinde ortaya cikan jeopolitik ve ekonomik ge-
lismelerle birlikte Rusya ile yasadigimiz krizi; Irak, Suriye
ve Libya'da yasanan karigikliklar ve ¢atisma ortamini da
ihracatimizda yasanan performans diistikliigiiniin sebep-
leri arasina rahatlikla ekleyebiliriz. Elbette ki 2016 y1l1 d6-
viz kurlar1 yoniinden digerlerine goére daha farkh bir yil-
di. Her seyden 6nce FED’in faiz artirimi yontindeki yukar:
yonli baskisi, tahmin edilen kadar olmasa da 2016 y1l1 bo-
yunca etkili olmay1 strdirmistir. FED'in doéviz kurlar
uzerindeki etkisini eski tabirle “stiuyu vukuundan beter”
sozlyle aciklayabiliriz. Clinkt s6z konusu etki, her defa-
sinda faiz artirirminin hangi oranda ve hangi toplantida
yapilacagina yonelik goriislerin ortaya atilmasindan itiba-
ren dolarin ulusal paralar karsisinda deger kazanmasina
yol acarken, faiz artirimi gerceklestiginde ise azalmistir.
Bunun yani sira ABD’deki bagkanlik secimleri sonrasin-
da stirpriz denilebilecek bir sonucun ortaya ¢ikmasi da,
dolarin diger ulusal paralar karsisinda ivme kazanmasina
neden olmustur. Turkiye 6zelinde ise, 15 Temmuz darbe
girisiminin TL'nin dolar karsisinda daha fazla deger kay-
betmesi yoniinde etkili oldugunu soyleyebiliriz. Tim bu
nedenler kurlardaki oynaklig: artirmis ve ihracatgimizin
maliyet projeksiyonu yapmasinin 6niinde engel tegkil et-
mistir. Biitiin bu olumsuzluklara ragmen, toplam ihracati-
mizda gecen yila kiyasla yasanan ytizde 0.9’luk gerileme,
aslinda ozveri ile calisan ihracatgilarimizin Tiurkiye'nin
diinya ticaretinden aldig1 pay: genisletmesiyle daha olum-
suz bir tabloya déntismemistir diyebiliriz.

Sektorler itibariyle 2016 yilindaki ihracatimiza baktigi-
mizda, otomotiv sektdriiniin bu y1l da yine lokomotif sek-
tor oldugunu, uretilen her 100 aracin 77’sini yurtdisina
gonderen sektoriin ihracatta ilk kez 1 milyon egigini asti-
g1 goriiyoruz. Sektor ihracatinin adet bazinda ytizde 15,
dolar bazinda ise ytizde 13 artigla Tirkiyesnin toplam ih-
racatinin yizde 16.8’ini olusturarak sektor siralamasinda
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11 yaldir ilk siradaki yerini korudugunu soyleyebiliriz. Sek-
tor agisindan bu sonucun ortaya ¢ikmasinda AB pazarla-
rindaki genislemenin artmasinin biiytik pay: oldugunu be-
lirtmemiz gerekir.

DAHA FAZLA NITELIKLi URETIME iHTiYAC VAR

Hazirgiyim ve konfeksiyon sektorii ise 2015 yilina gore
yuzde 0.1'lik ihracat artisi ile 2016 yilinda 17 milyar dolar
tutarinda ihracat yapmis ve otomotivden sonra ikinci sek-
tor olmustur. Turkiye'nin toplam ihracatinin ytizde 12’si-
ni olugturan sektér, en fazla Almanya, Ingiltere ve ispan-
ya’ya satig gerceklestirmistir. Kimyevi maddeler sektorii
bir 6nceki yila gére miktarda ytizde 4.52 azalis ile 16 mil-
yon 487 bin ton, degerde ise yiizde 9.49 disiisle 14 milyar
dolarlik ihracat gergeklestirerek sektorler arasinda 3’tincti
sirada yer almistir. Kimya sektoriintin 2016 yilinda en ¢ok
ihracat yaptig1 iilkeler ise Almanya, Misir, Irak, iran, italya
ve Ingiltere olarak siralanmistir. 2016 yilinin ikinci ceyre-
ginden itibaren kiiresel ekonomide yasanmaya baslayan
olumlu kipirdanmalarin 2017°de de devam edecegi, bu ge-
lismelerin ise basta petrol olmak tizere emtia fiyatlarinda
yukar1 yonli hareketlenmelere yol agacag: diistinilmekte-
dir. Bu agidan bakildiginda ihracat agisindan Tirkiyenin
partnerleri arasinda yer alan bazi petrol ihrag eden tilkele-
rin ekonomilerindeki toparlanmanin, Tirkiye’nin ihracati-
n1 daha olumlu etkileyebilecegi séylenebilir. Ote yandan ic
politika acisindan 2017 Nisan ayinda yapilan referandum
donemi ile birlikte 2015 yilindan beri devam eden se¢im
siireglerinin nihayetlenmis olmasi, artik Avrupa Birligi'yle
olan iligkilerin kuvvetlendirilmesi i¢in gayret gosterilebile-
cegi ve ekonomiye daha fazla odaklanilabilecegi seklinde
yorumlanabilir. Nihayetinde ihracatimizin daha fazla nite-
likli iretime, diinya ¢capinda markalara, mevcut pazarlarin
genisletilmesine ve yeni piyasalara niifuz edilmesine ihti-
yac1 bulunmaktadir. Bu da, ekonomi ve siyasetin birlikte
hareket etmesiyle miimkiin olacaktur.
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Diinden bugiine ihracatin

dinamikleri

ihracatimiz son yillarda, kiiresel ticaretin seyriyle de baglantili olarak zor zamanlar
gecirmekte. Bu baglamda, ihracatin global kriz 6ncesi ve hemen sonrasindaki yillarda
gosterdigi bulyiime performansini 6zlemedik degil. Ne var ki, gevsek kiiresel talep
partner-spesifik unsurlarla da birlesince, yasanan durgun seyir pek sasirtmiyor.

2017’DE pozitif bir gértinim sergilemesi beklenen ih-
racatin vaziyetini, aslina bakilirsa, ticaret hacmindeki de-
gisimlerin yani sira diger bir takim ilgili gostergelerle de
incelemekte fayda var. Nitekim s6z konusu gostergeler, ih-
racat degerinin gelisiminde arka planda yatan dinamik-
lere 151k tutabilmekte. Iste bu amag dogrultusunda, ge-
rek pazar gerekse iirtin bazinda olctilebilen “cesitliligin”
énemli bir unsur oldugunu belirtmek gerekiyor. Thracat
portfoylinin cesitlenmesi, ticaret iligkilerini genigletme-
nin yani sira, risklere karsi daha dayanikl bir yapiya sa-
hip olmay1 da beraberinde getirebiliyor. Ve bu cercevede
Tirkiye’nin, pazar cesitliligi acisindan bakildiginda, gec-
misten bugiine basarili bir performans izledigini séylemek
miimkiin. Nitekim, baglica partnerimiz AB'nin 2000’lerin
basinda ytizde 57 olan ihracat payinda zamanla bir daral-
ma yasanmasinin arkasinda, Tirkiye'nin ilgili donemde
pazar yayilmalar1 gerceklestirmis olmasi yatiyor. Iste bu
kapsamda ihracatin konsantrasyonunu hesapladigimizda,
2001’de 0.063 olan rakam, 2016'da karsimiza 0.036 ola-
rak cikiyor. Bir bagka deyisle, sifira daha da yakinlagmig
bu disiik diizeyiyle ihracatin pazar konsantrasyonu, Tiir-
kiye’'nin pazar gesitliliginin giicline isaret ediyor. Ve isin
daha da dikkat ceken tarafi, Turkiye'nin ilgili cesitlilikte,
diinyada 6nde gelen bir konuma sahip oldugu...

Ote yandan geride birakilan dénemde, ihracat kom-
pozisyonunda uriin bazinda da degisimler yasandig1 bi-
liniyor. Bu degisimi ¢esitlilik baglaminda inceledigimizde
ise, konsantrasyonda belirgin bir farkliliga sahit olmuyo-
ruz. Zira 2001’de 0.048 olan sektorel konsantrasyonun
2016°da 0.052 oldugu goriliyor. Bir diger ifadeyle, ihracat
2000’lerin basinda ytiiksek seviyede olan sektor gesitliligi-
ni buytik 6l¢tide korumus ancak ilerleme kaydetmemis bir
gorinim sergiliyor. Bununla birlikte uluslararasi kiyas-
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lamalar, Turkiye'nin bu donemde 6ne ¢ikan basarili bir
performans gosterdigini ortaya koyuyor. Buna ek olarak,
urin kompozisyonunun “sofistikasyon” baglaminda an-
laml bir iyilesme yasadigini vurgulamakta da fayda var.
Zira 2000’lere girildiginde Tirkiye'nin ihracatinda hakim
bir paya sahip olan diisiik teknolojili sektérlerin roliintin
gecen sire icinde bir 6l¢tide zayifladigl ve buna mukabil
orta teknoloji igerikli sektorlerin yiikselise gectigi soyle-
nebilir. Bununla beraber, yiiksek teknolojinin Tiirkiye’nin
ihracatinda halen olduke¢a distik bir pay aldig1 da dikkat
cekiyor. Nitekim 2016°da imalat sanayi ihracatinda yiiksek
teknolojili tirtinlerin pay1 ytizde 3.5°lik oranla, ihracat stra-
tejisi hedeflerinin gerisinde kalan bir tabloya isaret ediyor.

TURKIYE'NIN GUGLU OLDUGU ALANLAR VAR
Uluslararasi ticarette kritik gostergelerden olan ve reka-
bet giictini ima eden “karsilastirmal: tistiinlik” agisindan
bakildiginda ise, Tirkiye’nin bu stire¢ iginde aliminyum,
motorlu kara tasitlari, kiymetli metaller, plastik ve mobilya
gibi belli bash fasillarda avantajli duruma gegtigi goze car-
piyor. 2000’lerin basinda yiiksek goreli avantaja sahip olan
hazir giyim, meyve, pamuk ve demir ¢elik gibi tirtin grup-
larinda ise, bu anlamda zayiflamalar yasanmakla birlikte,
halen yiiksek karsilastirmal tstiinliik katsayilari gozleni-
yor. Bununla beraber, elektrikli cihazlar ve makine gibi ba-
z1 gruplarda iyilesmeler yasandigini ancak halen avantajl
diizeylere gelinemedigini de eklemek gerekiyor. Bu goster-
geler dogrultusunda, ihracatta tirmanis sergileyebilmemiz
icin, kiiresel talep hareketlenmesinin 6tesinde, sofistikas-
yon ve rekabet giicli basta olmak tizere, portféytimiize can
verecek dinamiklere odaklanmamiz gerekiyor. 2016 itiba-
riyle yliizde 1’e ulasan global ihracattaki payimizin, 2023
stratejisi dogrultusunda ylizde 1.5’ erismesi i¢in, bu sart.




Ali Orhan Yal¢inkaya
Ekonomist / TIM

Kugularin sessizligi

Nouriel Roubini’den sonra 2008 krizinin en ¢cok parlattigi ekonomistlerden biridir
Nassim Nicholas Taleb. Kimdir diye soracak olursaniz, piyasada risk algisini 6lcerek,
disuk kayip yiksek kazang ilkesinden hareketle islemler yapan bir akademisyen ve
fon y6neticisi; ayni zamanda literatiire “siyah kugu” terimini armagan eden Kkisi.

16 ARALIK 2015’ TE, Fed’in faiz artirimi kararinin ar-
dindan 2016 yilinin siyah kugusu olarak Cin'de yasanabi-
lecek resesyon riski gosterilmekteydi. Buna iPhone 7’nin
ctkmamasindan, Avrupa Merkez Bankasi Bagkani Mario
Draghi’nin istifasina kadar uzanan genis bir listeyi de ek-
lemek gerekiyor. Bu stirprizlerin hicbiri yasanmadi ama
soyle bir distiniince, 2016 siyah kugulardan kiimes kuru-
labilecek de bir yi1l oldu neredeyse. 1 Kasim 2015 se¢im-
lerinden zaferle ¢ikmis Bagbakan Ahmet Davutoglu'nun
istifasi; Ingilterenin AB’den ayrilmasiyla sonuclanan
“Brexit” oylamasi; Donald Trump’in “ABD Bagkanlig1”’na
secilmesi; toplanamaz, toplansa da karar alamaz denilen
OPEC tiyelerinin 8 yil aradan sonra petrol tiretiminde “ki-
sintiya” gitmesi, Turkiye'de artik olmaz dedigimiz ama
yaz ortasinda yasadigimiz “darbe girigimi”.

Brexit
(%45)
Daha glicli
Cinde'de yatirm
sertinig ve ticaret
(%30) (%20)
Yeni bir
kiresel
resesyon Dahafazla
(%10) mali uyum
0y
(%15) Hizl
Amerikan reformlar
tiiketicilerinin (%10)
dahafazla
tasarrufa

Fed'in faizleri
cok geg
arttirmasi
(%10)

Biiyiime ilizerindeki asagi

yonlii riskler

gitmesi (%25)

Bilyiime iizerindeki yukari
yonlii riskler

KAYNAK: SG Cross Asset Research / Economics

www.ihracatilkbin.com

169

Gerceklesmesi halinde diinya ekonomisini sarsabi-
lecek olaylar1 siralayan Societe Generale’in her ceyrek
yayinladig1 kiresel finans piyasalar1 tizerindeki riskle-
ri gosteren “kugu grafigi”, 2017 yilinda diinya ekonomi-
sini bekleyen en buyik iki riskin ytizde 45 olasilik veri-
len Brexit ile ytizde 30 olasilik verilen Cin ekonomisindeki
sert inig oldugunu soyliyor. Beyaz kugular da var elbette
daha giicli yatirim ve ticaret, daha fazla mali uyum gibi.

Kugu Grafigini bir kenara birakip rasyonel analiz ile
baktigimizda ise durum soyle: 2016 yilina dort faiz artiri-
mi1 olasilig ile girdik ve yili Fed'in tek faiz artirimi ile ka-
pattik. Bu temkinli yaklagim Gelismekte Olan Piyasala-
ra (GOP) sermaye akisi konusunda hareket alan: sagladi.
2017 i¢in Fed’den ti¢ faiz arttirimi beklentisi var. ABD eko-
nomisinin performansi distintldiginde bu sefer durum
daha ciddi, “kusursuz bir dolar firtinasina” tutulabilir diin-
ya. Haliyle bu firtina GOP’a iligkin sermaye akisini da et-
kileyebilir. Donald Trump’in ekonomi politikalarina iligkin
belirsizlikler bonusu, ABD-Cin iligkileri ise saatli bombasi.

Avrupa’ya baktigimizda Fransa ve Almanyadaki se-
cimler siyasi belirsizlie neden olacag: kadar yiikselen
milliyetcilige daha fazla kap: aralama potansiyeline de
sahip. Kirilganlik arz eden italyan bankacilik sistemi de
Euro Bélgesinin bonusu.

Bu cercevede Tirkiye'nin performansini belirleyecek
dissal faktorler Fed ve buna bagli GOP’lara akacak serma-
ye olacak. Dolayisiyla kur baskisini biittin y1l hissedecegiz
gibi goriintiyor. Referandumun ise bir politik risk olarak bu
hissi kuvvetlendirmesi muhtemel. Bu tabloda Tirkiye’yi
pozitif ayristiracak hususlarin ilki jeopolitik risklerin ¢6-
ziimiine yonelik atilan adimlarin kalici olmasi digeri ise
tikanan Tirkiye-AB iligkilerini tekrar ileriye gotiirme po-
tansiyeli tasiyan AB ile Glimriik Birliginin genisletilmesi-
ne yonelik miizakerelerin baglayacak olmasi.
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[Urkiye’nin yeni buyuime

hikayesi nasil olmali?

Tirkiye’nin buyime ile ilgili problemlerinin ¢6zimiinin kesisim noktasinda
Ar-Ge faaliyetleri ve daha da 6nemlisi bu faaliyetleri ticarilestirebilecek bir

girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi yer aliyor.

2016 YILINI bize pek de yakismayan bir biiytime orani ve
artan igsizlik problemiyle kapattik. Biitiin bunlar kadar tizerinde
kafa yormamiz gereken nokta ise revize edilen milli gelir serile-
rinde imalat sanayimizin yarattig1 toplam katma degerin (milli
gelirin yaklasik ylizde 16’s1) ingaat ve gayrimenkul hizmetlerinin
yarattig1 katma degere esit hale gelmesiydi. Ustelik makine ve
techizat yatirimlarimiz ingaat yatirimlarinin ancak ticte ikisi edi-
yor. Bu tablonun stirdiirtilebilir bir ekonomik biiytime getirmedi-
gi ve Tiirkiye'nin yeni bir biiytime hikayesini yerli ve yabanci ig
diinyasina anlatmasi gerektigi cok acik. Bu biiytime hikayesinin
bagroliinde de ihracatin olmasi gerekiyor. Neden ve nasil?

Dis ticaret agigini finanse etmek icin tlkeler artik daha yuk-
sek bir maliyet 6demek zorunda kalacak. Bu maliyeti azaltma-
nin yollarindan ikisinin ithalat bagimliligin: azaltmak ve ihraca-
t1artirmak oldugunu biliyoruz. Tiirkiye'de ortalamanin tistiinde
bytyen ve teknolojik yogunlugu daha ytiksek olan sektorlerin
ithalat bagimliliginin daha da ytksek oldugu distntldugiinde
mevcut durumda Tirkiye'nin yiksek biytimesinin simdikin-
den daha yiiksek bir dig ticaret agig1 ve maliyetle gelecegini
soyleyebiliriz. Ayni durum isletmeler icin de gecerli. ithal ham-
madde ve yatirim mal kullanan isletmelerin daha hizl biyt-
dugint ve daha ytksek bir verimlilige ulastigini gérilyorsunuz.
Eger gercekten “yerli, milli bagimsiz ve sorunsuz” bir ekonomi
istiyorsak ilk olarak bu problemi ¢6zmek gerekiyor.

Benzer bir argiimani ihracatimiz icin de getirebiliriz. Thracati-
miz icinde imalat sanayimizin pay1 disiinildigiinde bu bolgenin
en onemli sanayi tilkesi oldugumuz kesin. Cok fazla tilkeye bircok
sektorde ihracat yapiyoruz. Peki o zaman neden 140 milyar dolar
civarinda ve milli gelirin ytizde 25’inden daha az bir ihracata sa-
hibiz? Cevabi hepimiz biliyoruz: Vasatlik sorunumuz var. Uretti-
gimiz ve ihrag ettigimiz bir¢ok tirinde markalasamadigimiz icin
giderek daralan kar marjlariyla karsilasiyoruz. Bu da firsatini bu-
lur bulmaz yatirimlarini ya da faaliyetlerini ingaat ya da hizmetler
sektoriine aktarmay1 diistinen bir sanayici profiliyle bizleri kars:
karsiya birakiyor. Peki bu durumu tersine ne gevirebilir? Biitiin
bu problemlerin ¢6ziimiiniin kesisim noktasinda ise Ar-Ge faali-
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yetleri ve daha da ¢nemlisi bu faaliyetleri ticarilestirebilecek bir
girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi yer aliyor. Burada bir bas-
ka konuyu da netlestirmek gerekiyor. Ar-Ge faaliyetlerine ve ileri
teknolojiye agirhk vermek illa ki geleneksel olarak ihracatgi oldu-
gumuz ama yiiksek katma deger yaratamadigimiz sektorlerden
cikip yeni sektorlere girmek anlamina gelmiyor. Neden Tirki-
ye’nin ihracatini geleneksel olarak sirtlamis, kiiresel deger zinci-
rine iyi kot entegre olabilmis ve istihdam saglayabilen sektor-
lerden vazgecelim ki? Uygulanmasi gereken stratejilerden birinin
Ar-Ge faaliyetleri sonucunda elde edilen teknolojik kazanimla-
rin geleneksel olarak ihracatin giiclii oldugu sektorlerin hizmeti-
ne sunulmasi oldugunu distiniiyorum. Tiirkiye’nin bu demogra-
fik yapiyla herhangi bir sektorden ¢ikma liiksii olmadigina gore,
bizim teknolojik kazanimlari bu geleneksel sektérlerin kullanimi-
na nasll agabilecegini diisinmemiz gerekiyor.

Diinyadaki bagarili 6rnekler de bu yonde giiglii kanitlar su-
nuyor. Kisi bagi milli geliri bizim bir hayli iistiimiizde olan Is-
panya’nin kisisel servet agisindan en zengin bes kisisinden tict,
Tirkiye’nin en rekabetci oldugu hazir giyim sektoriinde faali-
yet gosteriyor. Italyamin kisisel servet acisindan en zengini ise
bir cikolata ve sekerleme {ireticisi. {lk beste yer alan bir baska
kisi de yine hazir giyim sektoriinde faaliyet gosteriyor. Peki bu
basarinin ardinda hangi faktorler yer aliyor? Siire¢ inovasyonu,
markalagma, tasarim gibi her agsamasinda teknolojik kazanim-
larin is siireglerine uygulandig: bir anlayis var. Hal boyle olun-
ca da iggiicli ya da diger maliyetler agisindan bizden ¢ok daha
dezavantajli olan bu tilkeler bizim geleneksel olarak ihracatci ve
rekabetci oldugumuz sektorlerde yiiksek katma deger yaratip
onemli bagarilar elde edebiliyorlar. Bizim yeni donem ihracat
stratejimizin bu basar: hikayelerinden ¢ok fazla ders ¢ikarabi-
lecegini diisiiniiyorum. Sonug olarak, 2017 ve sonrasinda diin-
yanin ekonomik goriiniimiine ve ekonomimizin hem biiyiime
hem de istihdam agisindan stkismighgina baktigimizda politika
yapicilarin yeni bir biiytime hikayesini is diinyasina anlatma-
s1 gerekiyor. Bu hikayenin ana ekseninde de ihracatin ve Ar-Ge
yatirimlarinin olmas gerektigi acik.

. .
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2016 Yil Turkiye Sektdr Birincisi

® Otomotiv EndUstrisi

Haydar Yenigiin
Ford Otosan Genel Muduru

Ford Otosan, 2 yil
ust Uste gururla
Turkiye’nin ihracat
sampiyonlugunu

surduruyor

Tiirkiye otomotiv sektoérinin énci kurulusu Ford Otosan olarak,
2015 yilinda elde ettigimiz Turkiye ihracat liderligini 2016 yilinda
daha da ileri tasimanin mutlulugunu yasiyoruz. Kaliteli ve esnek

tretim tesislerimizle éne cikarken Ford’un Avrupa’daki en biiytk

ticari arac lUretim merkezi olmaya devam ediyoruz.

SANAYIDE yaraticiligin, gtvenilir treti-
min ve basarinin uzun soluklu bir yol oldugu-
nun bilincindeyiz ve tilkemiz i¢in artan oran-
da katma deger yaratmak icin calisiyoruz.
2016 yilinda Ford Otosan olarak tiretime ve
deger katmaya odaklandik, 6zverili calisma-
larimiz ve basariya olan azmimizle, ne mutlu
ki son 2 yildir Tiirkiye'nin ihracat sampiyo-
nu, ust tste 6. kez otomotiv sektoriiniin ih-
racat sampiyonu olma unvanini elimizden
birakmadik. 2016 yilinda 5 kitada 83 tlkeye
yaptigimiz arag ve parca ihracatimiz ile ken-
direkorumuzu bir kez daha kirmay1 basardik.
Satis gelirlerimiz yiizde 9 artarak 18 milyar
TLye ulagirken, ihracat gelirlerimiz ytizde 15
artarak 12 milyar TLye ulagti. Bugiin geldi-
gimiz nokta, Tirkiye ekonomisi ve otomo-
tiv sektord adina gercekten gurur verici. 333

bin 749 adetle Tirkiye ticari arag¢ tretimi-
nin ylizde 62’sini, 257 bin 246 adetle de tica-
ri arag ihracatinin yiizde 65'ini tek bagimiza
gerceklestirdik. Ford Otosan olarak kaliteli
ve esnek Uretim tesislerimizle ¢ne g¢ikarken
Ford'un Avrupa'daki en biytk ticari arag tire-
tim merkezi olmaya devam ediyoruz. Avru-

Yiizde 62

Ford Otosan 2016 yiinda
Tiirkiye ticari arag
iiretiminin yiizde 62’sini
gerceklestirdi.

pa ticari ara¢ pazarinin son yillarda gosterdi-
8i yukselis ve tirtinlerimize olan yiksek talep
sayesinde Ford, Avrupa’da son 2 yildir ticari
arag liderligini devam ettiriyor. 2016 yilinda
da Avrupada satilan Transit Ailesi araglari-
nin ytizde 81’i Ford Otosan tarafindan tretil-
di ve biz de Ford’u Avrupa’da ticari arag lider-
ligine tasiyan araglarimizdan aldigimiz giicle
ihracat sampiyonu olma basarisini gosterdik.

AR-GE VE iNOVASYON ALANINDA
ONCULUGUMUZ0 SURDURDUK

Ford Otosan olarak sektoriinde dijital-
lesmeye liderlik eden, degisimi yaratan, ino-
vasyonu DNA'miza isleyen bir yapimiz var.
2015 yilinda temel stratejilerimiz arasina al-
digimiz inovasyon alaninda is stireglerimiz-
de yaraticiigl 6n planda tutarak yenilikei
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uriin ve hizmetler sunmak amaciyla tiim ofis

ve Uretim c¢alisanlarimizin bu kultira be-
nimsemeleri i¢in atihimlar yaptik. Inovasyon
alanindaki 6nctligiimiizii ve motivasyonu-
muzu, gectigimiz yilin sonunda Tiirkiye'nin
inovasyon liderlerinin belirlendigi INOVA-
LiG'de “Inovasyon Organizasyonu ve Kiiltii-
ri” dalinda odiile layik gorilerek pekistirdik.
Inovasyonun basariya giden yolda énemli bir
itici gli¢ oldugu bilinciyle, sektériimiiziin pa-
tent liderligini de strdiirmekteyiz. Turkiye
otomotiv sektoriiniin Ar-Ge onciisii olarak
son 5 yilda Tiirkiye'den diinyaya 320 milyon
dolarin tizerinde miithendislik ihracat1 yap-
tik. Ustiin miihendislik yetkinligimizi, Ttirki-
ye Thracatgilar Meclisi'nin (TIM) diizenledigi
“Tirkiye'nin 500 Biiyiik Hizmet Ihracatci-
s1” arastirmasinda “Miihendislik Hizmetleri”

alaninda aldigimiz birincilik édliiyle bir kez
daha kanitlamis olduk.

TURKIYE'NiN VE TURK MUHENDISLERININ
GURURU: “YENI NESIL ECOTORQ”

4 senelik yogun Ar-Ge calismalarimizin
meyvesi olan Euro 6 uyumlu “Yeni Nesil Eco-
torq” motor ailesini 2016'nin Mart ayinda hat-
tan indirdik. Tirkiye'nin sifirdan gelistirilen
tek kamyon motoru “Yeni Nesil Ecotorq’u
uretmek ve diinya pazarlarina sunmak bizim
i¢in bir 6viing kaynagi. Yeni nesil Ecotorq mo-
tor ailemiz, Haziran ayinda Tiirkiye Bilimsel
ve Teknolojik Aragtirma Kurumu (TUBITAK),
Ttrkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) ve
Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi (TU-
SIAD) igbirligi ile 12’'ncisi diizenlenen Tek-
noloji Odiilleri'nde, biiyiik édiile de layik go-

FORD OTOSAM

Ford Otosan (Ford Otomotiv SanayiA.S.),
Ford Motor Company ve Kog Holding'in
esit oranda hisse sahibi olduklari halka
acik bir sirkettir. 2005 yilindan bu yana,
Turkiye'nin en fazlaihracat yapanilk 3
sirketi arasinda yer alan Ford Otosan,
6yildir st Gste elde ettigi otomotiv
sektoriihracat sampiyonlugunu, 2015
yilinda, Turkiye ihracat sampiyonluguna
yUkseltmistir. 2016 yilinda da, 83 tilkeye
yaptigi arag ve pargaihracatiile liderligini
devam ettirmigtir. Kocaeli'deki Golclk ve
Yenikdy Fabrikalari, Eskisehir'dekiinénii
Fabrikas, istanbul'daki Sancaktepe
Ar-Ge Merkezi ve Yedek Parga Deposu
ile 3anamerkezde faaliyet gbsteren Ford
Otosan, 10.000'i agkin kisiye istihdam
saglamaktadir. Ford Otosan, Borsa
istanbul’ daki en degerliilk 30 sirket
arasinda yer almaktadir. (BIST 30)

Ford Otosan, 1.400 kisilik Ar-Ge
mihendisi kadrosuyla Ttrkiye'nin
otomotiv sektoriindeki en biiylk Ar-Ge
organizasyonuna sahiptir. Ford'un agir
ticari araglarinin, ilgili dizel motorlarinin ve
motor sistemlerinin kiiresel miihendislik
merkezi, Ford'un hafif ticari arag tasarim
ve mihendisliginin destek merkezi
konumundadir.

1959'da kurulan Ford Otosan, 2015 yil
sonuitibariyle 415 bin ticari arag ve 80
bin adet motor ve 140.000 adet aktarma
organi Uretim kapasitesi sayesinde

Ford Avrupa’nin en biiyik ticariarag
Uretim merkezi konumundadir. Kocaeli
ve inén Fabrikalari, Ford fabrikalari
arasindaki degerlendirmelerde Ford'un
“Enlyi Arag Uretim Merkezleri” arasinda
gosterilmektedir.

rildi. 2016’da gurur kaynag: olan bir diger
basarimiz ise Nisan ayinda pazara sunulan ta-
mamen Tirk mithendislerinin iistiin yetene-
gi ile gelistirilen Ford Trucks kamyon ve ce-
kicilerimiz oldu. Giig, verimlilik ve teknolojik
ozellikleriyle 6ne ¢ikan E3, E5 ve E6 Ecotorq
motorlar ile donatilan yeni Ford Trucks seri-
si, 4 yil boyunca 750 Tirk miihendisi tarafin-
dan diinyanin en zorlu sartlarinda 3 kitada
8 farkl tlkede test edilerek miisterilerimiz
icin hazir hale getirildi. Otomotiv sektori-
niin, 2017 yilinda da Tirkiye ihracatinin lo-
komotifi olmaya devam edecegine inaniyo-
ruz. Oniimiizdeki dénemde de “Tiirkiye'nin
en degerli ve en cok tercih edilen sanayi sir-
keti” olma vizyonumuz dogrultusunda dijital
dontisiim ve inovasyon odagiyla calismalari-
miza sevkle devam edecegiz.

www.ihracatilkbin.com
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Cengiz Eroldu

Tofag Turk Otomobil Fabrikasi A.S. CEO

Basarimizin
ardinda AR-GE

yetkinligi yatiyor

2016 yili Tofas tarihinde rekorlar yil olarak yerini aldi.
Sirketimiz, Tiirkiye otomotiv sektoriinde liretim ve ihracat
adetleriyle liderlige ulasti, biyiiyen is hacmi ve Ar-Ge
yetkinlikleriyle kiiresel konumunu gii¢lendirdi.

2016 YILINDA ozellikle ihracat pazarla-
rindan aldigimiz yiiksek taleple yil boyunca
glinliik Giretimimizi kademeli olarak artirdik.
Y1l toplaminda bir ¢nceki déneme kiyasla
yuzde 38 artig saglayarak 383 bin 491 arag
uretimi gerceklestirdik. Yizde 95 kapasite
kullanimi ile ulastigimiz bu tiretim hacmi ay-
n1 zamanda Tiirkiye otomotiv endiistrisi ag1-
sindan da rekor niteligi tasidi. Uretimimi-
zin ytizde 73’Und, Avrupa basta olmak tizere
dinyanin farkl bolgelerine, Kuzey Amerika
dahil, 80 tlkeye ihra¢ ettik. Otomotiv sek-
tord, son 11 yildir dlkemizin toplam ihra-
catindaki liderligini stirdirtiyor. Gegen yil
sektoriin toplam ihracat: ytizde 13 artig kay-
dederek 1.14 milyon adede ulasti; 24 milyar
dolar ile toplam tilke ihracatindan ytizde 17
pay aldi. Tofas olarak ise ihracatimizi bir 6n-
ceki yila oranla ytizde 61 oraninda artirdik;

279 bin 537 adetle toplam otomotiv ihraca-
tinin yiizde 25'ini gerceklestirerek sektorde
adet bazinda yeni bir rekora imza attik. Top-
lam ihracatimiz 3.2 milyar dolara ulasirken,
bir milyar dolar dis ticaret fazlasi yaratarak
toplam sektor dis ticaret fazlasinin yarisini
tek basimiza gerceklestirdik.

iHRACAT PAZARLARIMIZA
YENILERI EKLENiYOR

Gegtigimiz yil ihracat pazarlarimiza yeni-
lerini eklemeye devam ettik. Egea Sedan’in,
Dodge markasi altinda, Neon model ismi ile
uretimine baglayip, Meksika pazarina ihraca-
tin1 gergeklestirdik. Dodge Neon ihracatimiz,
Doblo’nun Kuzey Amerika’ya ihracatinin ar-
dindan, binek aracglarla da Amerika pazarina
girmemiz agisindan bizim i¢in énemli ihracat
hamlelerinden biri oldu. Uretim ve ihracat
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hacmimizdeki bliytik yiikseliste gectigimiz
iki yilda yaptigimiz biiytk triin yatirimla-
r1 ve Egea projesinin biiytk bir etkisi var.
Turkiye'de gelistirilip iretilen, yurticinde
ve yurtdisinda satisa sunuldugu andan iti-
baren beklenenin tizerinde bir talep yara-
tan Egea, lansmaninin ilk yilinda tilkemizin
en fazla tercih edilen otomobili konumuna
ulasti. Fiat Egea’nin iretim kapasitemizin si-
nirlarini zorlayan giicli performansi, Tofas
adina yeni bir kilometre tasi oldu. Artan ta-
lebe paralel olarak fabrikamizda 3 bin 500
yeni istihdam yaratarak 3’li vardiya tiretim
programina gectik. Fiat Egea ile birlikte iire-
tim kapasitemizi ytkseltecek yeni uygula-
malar1 da hayata gegirdik. Ikinci Egea tire-
tim hattinin fabrikamizdaki kurulumu igin
50 milyon Euro’luk bir yatirim karar1 ile bo-
yahane tnitesinde yeni teknolojileri devre-
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ye aldik. Boylelikle yillik tiretim kapasitemizi
400 bin adetten 450 bin adede ¢ikarma yolun-
da adimlarimizi da 2016°da atmig olduk.

BASARIMIZIN KAYNAGI,
DENEYiM VE AR-GE

Thracattaki bugiinkii basarilarimizin ar-
dinda, 50 yila yakin deneyimimizin, bu stireg-
te tiretime ve Ar-Ge'ye yaptigimiz yatirimla-
rin ¢ok biiyiik bir roli var. Tofas, gectigimiz
iki yildir Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanli-
81 tarafindan ‘Tirkiye’nin En Basarili Ar-Ge
Merkezi’ olarak ¢dillendirilirken, yine son iki
yildan bu yana Avrupa Birligi Ar-Ge Sirala-
masinda Tiirkiye'den ilk sirada yer alan firma
oldu. Uretim ve Ar-Ge'de ulagtigimiz yetkin-
likler yeni trtin projeleri hayata ge¢irmemizi
saglarken, bizi Tirkiye otomotiv endistrisi-
nin de lideri konumuna tagidi. i¢ pazarda ise 6

farkl markay1 temsil ediyor; elde ettigimiz pa-
zar paylyla pazarda ilk siralarda yer aliyoruz.
Tofas olarak, 2017 yilinda da 450 bin araglik
uretim kapasitemiz ve 10 bini agkin ¢aligani-
mizla, misterilerimize, paydaslarimiza ve il-
ke ekonomisine deger yaratma hedefiyle ca-
lismalarimiz siirdiirecegiz.

Yiizde 61

Ihracatimiz: yiizde 61
oraninda artirdik; 280 bin
adetle toplam otomotiv
ihracatinin yiizde 25’ini
gerceklestirdik.

TR A TURK CPOHCE, FARDIKAY & §

Temelleri 1968 yilinda Kog
Toplulugu’nun kurucusu merhum
Vehbi Kog tarafindan atilan,

Kog Holding ve Fiat Chrysler
Automobiles’in (FCA) esit hissedar
oldugu Tofas, glinimuzde FCA'in
Avrupa’daki iki Ar-Ge merkezinden
biri konumundadir. Tirkiye’nin
5'inci blyUk sanayi kurulusu olan
Tofas, yilda 450 bin araglik Gretim
kapasitesine ve 10 bini agan calisana
sahiptir. 350 bin metrekaresi
kapall, toplam 1 milyon metrekare
alan Gizerinde faaliyet gosteren
Tofas Bursa fabrikasi, rekabet
glclnl strekli artirmaktadir.
Turkiye'nin hem binek otomobil
hem de hafif ticari arag Ureten tek
otomotiv sirketi olan Tofas yedi
farkli markaya Uretim yapmaktadir.
Sirket i¢ pazarda alti markanin
(Fiat, Alfa Romeo, Lancia, Jeep,
Maserati, Ferrari) distribGtorltgint
Ustlenmektedir.

www.ihracatilkbin.com
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Tun¢ Bagsegmez

Oyak Renault Otomobil Fabrikalari Genel MudUru

Ovyak Renault tiretim
rekorlari kirdi

2016 yili, Oyak Renault icin Gretim rekorlariyla dolu bir yildi.
Gectigimiz yil 340 bin otomobil ve 481 bin motor liretimi
gerceklestiren Oyak Renault, Tiirkiye'de bu liretim adetlerini asan
ilk otomotiv fabrikasi olarak liderligini kutladi. Yiiksek tretim
performansiyla Oyak Renault, Tirkiye Ihracat Ugiinciisi oldu.

TURKIYE’NIN 2016 yilinda trettigi 950
bin 888 adetlik otomobilin 340 bin adedi Oyak
Renault tarafindan Bursa'da iiretildi. Ulkemi-
zin toplam binek otomobil tiretiminin ytizde
36’sin1 olusturan bu {iretim adediyle Oyak
Renault, 1998 yilindan beri elinde tuttugu bi-
nek otomobil iiretimi liderligini 2016 yilinda
da strdirdi. 2016 yii Oyak Renault igin sa-
dece arag iretimiyle degil, mekanik organ ve
parca tiretimlerinde de kirilan rekorlara sah-
ne oldu. Mekanik fabrikamizda 481 bin 609
adet motor, 264 bin 646 vites kutusu, 344 bin
898 6n ve 357 bin 723 adet arka takim sa-
si irettik. Urettigimiz bu mekanik aksamla-
r1 hem kendi araglarimiz i¢in kullaniyor hem
de ihra¢ ediyoruz. Gergeklestirdigimiz mo-
tor, vites kutusu, sasi tretimleriyle ve fabri-
kamizda yer alan Renault Nissan Uluslara-
rast Lojistik Merkezi araciligi ile 60°'dan fazla
ulkeye ihracat yaparak Tirkiye'nin dis tica-
retine katkida bulunmaya devam ediyoruz.

Ulkemiz icin katma deger yaratiyoruz. Tiir-
kiye'nin 2016 yilinda ihrag ettigi 745 bin 709
adet otomobilin 270 bin 88 adedi Oyak Re-
nault tarafindan tiretilmisti. 60’1 agkin tilkeye
yaptigimiz ihracat, Turkiye'nin toplam oto-
mobil ihracatinin ytizde 36’sina karsilik ge-
liyor. Uretimimizin yiizde 80’ini olusturan
bu rakam, Oyak Renault’'nun ihracat agirlik-
11 yapisini ve Tiirkiye ekonomisi i¢in énemi-
ni gosteriyor.

YERLILESTIRME PROJELERIYLE DAHA
FAZLA KATMA DEGER

Oyak Renault Otomobil Fabrikalar’nin
bu basarisinin arkasinda yatan en 6nemli iki
faktorden ilki; insan kaynaklarina ve vasifli
is glictiniin gelismesine verdigi énem ve bu
dogrultuda gerceklestirdigi yogun c¢abadir.
ikincisi ise; tedarikgileri ile birlikte yarattig
sinerji ve uzun vadeli stratejik planlamadir.
Gerek fabrikalarimizda gerekse tedarikgile-

rimizde gerceklestirdigimiz dogru yatirim-
larla Tirkiye ekonomisinin gelismesine ve
tilkemizin refah seviyesinin artmasina kat-
ki saglamaya devam ediyoruz. Oyak Rena-
ult olarak, kiiresel otomotiv sanayinin yuk-
sek rekabet ortamindaki gii¢lit konumumuzu
korumak ve daha iist siralara tagimak i¢in or-
taklarimizin giictiniin yani sira nitelikli ¢ali-
sanlarimizi ve bizimle birlikte gelisen ve bii-
yiyen tedarikgilerimizi ¢ok ©6nemsiyoruz.
Ozellikle, yerlilestirme projelerimize verdi-
gimiz oncelikle hem {tilke ekonomisine da-
ha fazla katkida bulunuyoruz hem de yiiksek
rekabet ortamindaki glicimiizii artiriyoruz.

TURKIYE’NIN OTOMOTIV iIHRACATI
ARTIYOR

Ttrk otomotiv sektord, son yillarda ihra-
catin1 énemli rakamlara tasiyarak ciddi ba-
sarilara imza atti. Bir onceki yila gore de
2016 yilinda ihracatim yiizde 15 artird1. Th-
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Yiizde 36

Oyak Renault,
2016 yuh Tiirkiye otomobil
iiretiminin yiizde 36’sini
gerceklestirdi.

racatin yani sira i¢ pazarda da 6nemli bir
basar1 yakalandi. Thracattaki bu gelismeyi
stirdiiriilebilir kilmak kadar, i¢ pazarin gelis-
mesi de sektoriin biiytimesi i¢in ¢ok 6nemli.
Ic ve dis pazar dengesini kurarak otomotiv
sektoriint daha da giicli kilmak icin sektore
yapilan tegviklerin devam etmesi gerekiyor.
Oyak Renault olarak, yarim asirdan uzun
bir siiredir Tiirkiye'de ireterek, ihracat ya-
parak, yeni teknolojilerin ve Ar-Ge ¢alisma-

larimizin tilkemizdeki katma degeri ytkselt-
mesine oncilik ederek genis capli istihdam
yaratiyoruz. Bunun da 6teside basta Bursa
olmak tizere Tirkiye'deki otomotiv yan sa-
nayi sirketlerinin; kiiresel pazarlara acilma-
sina, yurt digina trtin ve hizmet ihrag¢ eden,
tlkemiz icin katma deger yaratan firmalar
haline gelmesine yardimci oluyoruz. Boy-
lece tlkemizin otomotiv ihracatina dolay-
1 olarak da katki sagliyoruz. Bugiine ka-
dar oldugu gibi 6ntimizdeki dénemde de,
Turkiye’de daha fazla istihdam yaratacak
ve ulkemizin ihracatini artiracak yeni oto-
mobil projelerinin gerceklesmesi igin calis-
maya devam edecegiz. Sadece Yeni Mega-
ne Sedan’in Bursa’'da iiretilebilmesi i¢in 200
milyon Euro tutarinda yatirim yapildi. Yeni
Megane Sedan’in iretimi sayesinde 2016 y1-
linda Oyak Renault Bursa Fabrikasi'nda 700
kisilik ek istihdam yaratildi. Toplam istih-
dam 6 bin 728 kisiye ulastl.

Oyak ~ Ronaull

Dlomobil
RENALHT rFobricaian A.5.
Bursa’da bulunan Oyak Renault
Otomobil Fabrikalari, yillik 360
bin otomobil ve 600 bin motor
Uretim kapasitesiile Renault’nun
Bati Avrupa disinda en yiksek
kapasitesine sahip Uretim
tesislerinden biridir. Oyak Renault,
Clio IV, Clio Sport Tourer ve Yeni
Megane Sedan modellerini, ayrica
bu modellerde kullanilan motor
ve mekanik aksami liretmekte
ve ihrac etmektedir. 582,483
m2 Uzerinde kurulu Uretim
tesislerinde, Karoseri-Montaj ve
Mekanik-Sasi Fabrikalari, Arge
Merkezi ve Uluslararasi Lojistik
Merkezi bulunmaktadir. 1969
yilinda Bursa'da kurulan Oyak
Renault Otomobil Fabrikalar’'nda
2016 yili sonuitibariyle 6 bin
728 kisi calistyor olup; Yeni
Megane Sedan’in Bursa'da
Uretilebilmesi igin 200 milyon
Euro tutarinda yatirim ile Oyak
Renault Fabrikalar’'nda 700 kisilik
ek istihdam da yaratildi. Oyak
Renault Otomobil Fabrikalari,
2016 yilinda Turkiye'de Uretilen
otomobillerin ylizde 36'sini
Uretti. Yine Turkiye'ninihrag ettigi
otomobillerin yarisina yakini
Oyak Renault bantlarinda Gretildi.
Tarkiye'deki 47 yillik tarihi boyunca
Renault ve Tedarikgileri, ortak
calismalarinda kalite standartlarini
on planda tutmalariyla dikkat ¢ekti.
Bu dogrultuda Oyak Renault Kalite
Guvence Sistemi’ni 1996 yilinda
ISO 9001 belgesiyle onaylatan
ilk Turk otomobil Ureticisi oldu.
Eyltl1 1999'da “sifir hata” ile ISO
14001 belgesini alan Oyak Renault,
Renault Grubu’nun tim fabrikalari
gibi ¢ok bilingli bir cevreci tutum
cergevesinde faaliyetlerini
gergeklestiriyor.
Oyak Renault Otomobil Fabrikalari
yatirnmlarina devam ederek
Renault Grubu igerisinde ve Tiirk
Otomotiv Sanayi’'nde stratejik
konumunu strduryor.

www.ihracatilkbin.com
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Serdar Koctiirk

Kibar Dig Ticaret Genel Muduirti /
Kibar Holding Yénetim Kurulu Uyesi

Ihracatta sinirlari
asmaya devam ediyoruz

Turkiye'nin en biyuk ve kdklii sanayi gruplari arasinda yer alan
Kibar Holding, 21 grup sirketiyle metal, otomotiv ve yan sanayi,
eshek ambalaj, yapi malzemeleri, gayrimenkul, lojistik, cevre
danismanligi ve enerji sektérlerinde faaliyet gosteriyor.

2016 YIL sonu kombine cirosu 25 milyar
TL olan grubun satiglarinin ytiksek bir orani
ihracat odakhdir. Kibar Dig Ticaret, Tirkiye
Thracatgilar Meclisi (TIM) 2016 listesinde De-
mir ve Demir Dis1 Metaller kategorisinde Tir-
kiye’nin ihracat anlaminda en basarili firmasi
olarak ilk sirada yer aldi. Hyundai Assan, As-
san Aliiminyum, Assan Hanil ve Assan Panel
Istanbul Sanayi Odasi (ISO 500) 2016 liste-
sinde yer alan grup sirketleridir. 2016 yilinda
SO 500 siralamasinda 8'inci sirada yer alan
Hyundai Assan, 2016 yili icinde 1 milyonun-
cu aracinin ihracatini gerceklestirerek biiyiik
bir bagariya imza atti. Yaklasik 500 milyon
dolarlik yatirimla izmit'teki Hyundai Assan
fabrikasinin kapasitesini 245 bin adede ¢ikar-
tarak, Turkiye'yi Avrupa’nin kiicik otomobil
tretim tssi haline getirdi. Kibar Holding’in
otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren ku-
rulusu Assan Hanil, Kocaeli ve Bursa'daki
t¢ farkl lokasyonda, 1.000 kisilik dinamik
kadrosuyla yolcu ve siirtict koltuklari, 6n ve

arka tamponlar, kapi panelleri, 6n kumanda
panelleri, tavan ve hal kaplamalar: gibi par-
calarin dretimini gerceklestiriyor. 2017-2020
yillar1 boyunca hava stispansiyonlu ticari
arag stirticti koltugu projesi ile ilgili tesisler
dahil 32 milyon Euro’luk yatirim planlayan
Assan Hanil, Avrupa, Rusya ve Kore'ye orta
vadede ihracat yapmay1 hedefliyor, bu bol-
gelerde lokal operasyon planlari bulunuyor.
ispak Ambalaj, 43 yillik tecriibesi, miisteri
odakl yaklasimi, yenilik¢i ve ilerici ekibiyle
esnek ambalaj sektoriine her tirli islenmis
gida, sekerleme, cikolata, siit ve siit Urtinleri,
ilag, kozmetik, icecek, beyaz egya, izolasyon
sektorleri icin ambalaj c¢ozimleri tretiyor,
ulkemizin ve diinyanin énde gelen bircok fir-
masina hizmet veriyor. Ispak Ambalaj, Save
Food, ESA (European Snacks Association) ve
INC (International Nut and Dried Fruit Coun-
cil) tiyesidir. 2016'da 6nemli bir yatirima start
veren Ispak, yaklagik 170 milyon lira maliyet-
le Turkiye’de bugiine kadar tek seferde ya-
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pilan en buyik esnek ambalaj tesisini 2017
yilinda hayata gecirdi. Bu yatirim ile yillik
40 bin ton iretim kapasitesine ulagsacak olan
Ispak Ambalaj, 2020°de 150 milyon Euro ciro
ile Avrupa’nin ilk 20 iireticisi arasina girmeyi
amagliyor. Assan Aliminyum, yillik 280 bin
tonluk kurulu kapasitesi ile yassi aliiminyum

sektoriiniin lideridir. Yilda 80 bin ton aliimin-
yum folyo iiretim kapasitesi ile Avrupanin
ilk U¢ dureticisinden biridir. Avrupanin en
yeni ve yiiksek kapasiteli boya hatlarindan
birine sahip olan rulo boyama tesisleri, yillik
60 bin ton aliminyum boyama kapasitesine
sahiptir. Her gecen yil verimliligini ve kapa-
site kullanimini artiran firma, 2016 yilin1 258
bin 400 ton satig rakamiyla tamamladi. 2016
yilinda ytizde 6 biiytime saglayan Assan Ali-
minyum, ¢eyrek milyon tonu agan ilk Tirk
yass! aliminyum treticisi oldu. Aliminyum
dokim ve folyo kapasitesini artirmak tizere
yeni yatirimlar1 hayata gecirmeye hazirla-
nan firma, bu sayede kurulu kapasitesini ilk
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32 milyon
euro

Assan Hanil, 2017-2020
yillart boyunca 32 milyon
euro’luk yatirim planiiyor.

etapta 300 bin tonlara ulastirmay1 hedefliyor.
2017 senesinde Dilovasrnda devreye girme-
si planlanan iki yeni dokiim hatt1 ile ytksek
hizli ve ileri seviye otomasyon sistemli yeni
folyo hadde yatirimi bulunuyor.

ASSAN GIDA, 4 KITADA 30’'DAN FAZLA
ULKEYE IHRACAT YAPIYOR

Tirkiye'de sandvi¢ panel sektortintin li-
deri Assan Panel 2016'da tiretim ve Ar-Ge
calismalari ile bir¢ok yeniligi hayata gecirdi,

uluslararasi gegerli norm ve standartlara uy-
gun Uriin belgelerini aldi. Sandvi¢ panel pa-
zarinin en ¢ok tercih edilen markasi olarak,
27 yildir gat1 ve cephe panelleri ve trapezleri-
nin Uretimini gerceklestiren firma tiretiminin
yuzde 25'ini ihrac ediyor. Assan Panel, iire-
tim, satig, satig sonrasi hizmetler siireclerini
kapsayan kalite anlayisiyla, yesil binalarin
kullanimina uygun UL Greenguard Gold ser-
tifikasinin yaninda, yangin dayanimi konu-
sunda en yetkin kurumlar olan FM Global ve
LPCB’den de en genis kapsaml: sertifikalara
sahiptir. Tiirkiye'nin en biiytk ketcap ve sos
ihracatgisi olan Assan Gida, 4 kitada 30°’dan
fazla tilkeye ihracat yapiyor. Orta Dogu, Kaf-
kaslar ve Afrika'da bircok ilke i¢in salga,
Avrupa'da ozellikle biytk zincir marketler
icin ketcap ve sos Uriinleri iiretiyor. Bugiin
50 milyon dolarin tizerinde yatirim degerine
sahip olan Assan Gida, diinyanin bir¢ok tilke-
sindeki ¢okuluslu sirketlere hammadde ola-
rak salga, biber salgasi ve biber suyu veriyor.

<9 KibarDisTicaret

Kibar Holding biinyesinde 2001
yilinda Lozan'da, Kibar International
faaliyetlerine bagladi. 2005 yilinda
Assan Panel’in iskenderun’daki
tesisleri hayata gecti. Ardindan 2006
yilinda Assan Aliiminyum Dilovasi
Tesisleri faaliyetlerine basladi ve ayni
yiligerisinde Assan Bilisim kuruldu.
2007 yilinda Sicpa Assan Uriin
Guvenligi alaninda, Assan Yapi ise
insaat alaninda faaliyetlerine bagladi.
2009 yilinda Balikesir Tesislerini,
2010 yilinda Dilovasi Metal Boyama
Tesislerini, Assan Panel blinyesinde
hayata gegirdik. TUrkiye'nin
Akdeniz'deki 3. konteyner limani
olan Assan Liman isletmeleriise
2010 yilinda izmir Serbest Bolgede
kurulan Ege Assan Gida Pazarlama
ile birlikte faaliyete gecti. 2011 yilinda
Grubumuzun enerji alanindaki ilk
yatirimi olan Kibar Enerji kuruldu.
Ayniyiligerisinde, grubuniilk yurtdisi
Uretim tesisi olan Kibar Industry
Urdiin'de faaliyete gecti. 2013 yilinda
Dilovasi'nda Assan Aliiminyum,
izmit’te Assan Hanil Boyama Tesisleri
ile birlikte, Turkiye'nin ilk Paslanmaz
Celik Soguk Haddeleme Tesisi

olma unvanini taglyan Posco Assan
faaliyetlerine basladi.

Firma, 2016 yilinda Tirkiye'nin en biytk
ketcap ve sos ihracatgist unvanini korudu.
Kendi markalar1 Kingtom ve Colorado ile
HORECAnin da altinda oldugu Ev Dis1 Tu-
ketim (EDT) kanalinda yer aliyor. Endiistri-
yel mutfaklarda kullanilan biiyiik ambalaj-
lardaki salca, ketcap, mayonez ve soslarin
yaninda, restoranlarda masa ustiinde kulla-
nilan irtinlerini de misterilerinin begenisine
sunuyor. Cevre hizmetleri ve atik danigman-
Iig1 konusunda Amerika'nin lider kurulusla-
rindan Heritage Grubu ile ortak girisim sir-
keti olan Interaktif Cevre Damismanlik A.S.
Tirkiye'de kurulu sanayi tesislerine cevre ve
atik yonetimi alaninda rekabetci ve yenilikci
cozlimler sagliyor. Tirkiye'de soguk haddele-
me teknolojisi ile paslanmaz celik tiretiminde
onct bir kurulus olan Posco Assan TST, kali-
teli paslanmaz celik trtinleri tireterek beyaz
esya, mutfak, insaat ve diger ilgili sektorlere
diizenli olarak hammadde sunuyor. Tesisin
yillik diretim kapasitesi 200 bin tondur.

www.ihracatilkbin.com
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2016 Yil Turkiye Sektdr Birincisi

® Kimyevi Maddeler ve Mamulleri

ibrahim Yelmenoglu
Tupras Genel Madurl

Tuprastan 11 yilda 5.7
milyar dolar yatirim

Avrupa’nin 7’nci buytik rafinerisi olarak Akdeniz’in en rekabetgi
rafineri sirketi olmak ve Tiirkiye ekonomisine daha buyuk
katkilar saglamak amaciyla yatirimlarini araliksiz stirdiiren
Tupras, son 11 yilda toplam 5.7 milyar dolarlik yatirim

harcamasi gerceklestirmigtir.

ENERJI verimliligi calismalar1 dogrul-
tusunda yeni teknolojilerle strekli iyilegtir-
meler yaparak enerji kayiplarinin 6nlenmesi
ve tiketilen enerji miktarini en aza indir-
mek lizere ¢caligmalarini stirdiiren Tipras'ta,
2009 yilinda 120.9 diizeyinde olan ortalama
enerji yogunlugu endeks (EII) degeri 2016 y1-
linda 98.7’ye dusurilmistir. Bu kapsamda
2016 yilinda enerji ve operasyonel verimlili-
ge yonelik yapilan 212.7 milyon dolarlik yati-
rimin yani sira denizyolu tagimaciliginda ka-
pasite artirimina yonelik 78.3 milyon dolarlik
yatirim yapmuigtir. Faaliyetlerine strdirtle-
bilirlik anlayisi ile devam eden Tiipras, his-
sedarlart, ig ortaklari ve tilkemiz i¢in katma
deger olusturmaya devam edecektir.

RAFiINAJ SEKTORUNDE GENEL
GORUNUM

2016 yilina 37 dolar/varil diizeyinde bas-
layan ham petrol fiyati, gelismekte olan eko-
nomilerde yavaslama, Iran ambargosunun
kaldirilmasi, yiiksek kiiresel stoklar gibi ne-

denlerle yilin basinda 25 dolar/varil’e kadar
gerilemistir. ABD’de azalan kuyu sayilari ve
uretim sebebiyle artan fiyatlar, ilk ceyrek do-
nemde ortalama 33 dolar/varil diizeyinde
gerceklesmigtir. OPEC’in kesinti karar1 aldi-
81 Kasim toplantisina kadar Cin, ABD, Hin-
distan ve Brezilya gibi biiyiik tiiketici tlke-
lerin talep seyri, Kanada yangini, Libya ve
Nijerya iiretimlerinde diistisler, iran basta ol-
mak tizere OPEC’in artan iiretimi gibi dogru-
dan arz talep dengesine etki eden etmenlerin
yani sira, FED ve kiiresel ekonomik aktorle-
rin agiklamalari, Brexit gibi olaylar da ham
petrol fiyat seyrini etkilemistir. 40-50 dolar
bandinda dalgali bir seyir izleyen ham pet-
rol fiyati, OPEC’in 1.2 milyon varil giin ke-
sinti karariyla birlikte 53 dolar/varil’e kadar
yikselmis, Rusya basta olmak tizere OPEC
dis1 treticilerin de destek vermesiyle kesin-
ti miktar1 1.8 milyon varil giine yiikselmis
ve yili 55 dolar/varil diizeyinde kapatmustir.
OPEC iilkelerinin kesinti kararlarina uyumu
ve ABD'nin yiikselen fiyatin etkisiyle artan

30.3 milyon
ton

Tiiprasin 2016 yili
toplam satislari, Tiipras
tarihindeki en yiiksek
miktar olan 30.3 milyon
tona ulasti.

uretimi 2017’de ham petrol fiyat seviyesini
belirleyecek en 6nemli etmen olacaktir.

SEKTOR BUYUMEYE DEVAM EDiYOR
Ulkemizde milli gelir ve geng niifus arti-
st ile birlikte ekonominin biiylimesinde en
onemli katki saglayan koprd, otoyol, hava
yolu altyap1 yatirimlar: ve kentsel doniisim
projelerinin hiz kazanmasinin ivmesiyle pet-
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rol drtinleri tiikketimi artig seyrini devam et-
tirmektedir. Ozellikle petrol iriinleri tiike-
timinde en yiiksek paya sahip olan ulasim
sektortinde otomobil ve hafif ticari arag sa-
tiglarinda 2016 yilindaki rekor artig tiiketimi
destekleyen en 6nemli faktorlerden birisi ol-
mustur. EPDK verilerine gére 2016 yilinda til-
kemizdeki motorin tiiketimi ytizde 8.5 artisla
22.3 milyon tona, benzin tiiketimi ise ytizde
6.5 artigla 2.2 milyon tona ulagmistir. Yiizde
7.6 buytiyen Tirkiye petrol trtinleri toplam
tiiketimi ise 26.7 milyon tona yiikselmistir.

2016’DA 30.3 MILYON TON TOPLAM
SATISLA REKOR KIRDIK

3.1 milyar dolarlik Fuel Oil Doniisiim Te-
sisi'nin tamamlanmasiyla Tipras, 2016°da
rafinerilerini tam kapasite caligtirarak ara
urtin dahil 29.6 milyon ton sarj ve ytizde
105.3 kapasite kullanima ulagmigtir. 2016
yilinda iretimden gelen giicle, yurtici satis
hacmimiz Tiirkiye talep artisinin tizerinde
(ytuzde 11) artirilmig ve yurtigi satis rekoru

kirilmigtir. Yurtici satig rekorlarinin yani si-
ra, kiiresel piyasalarda aktif bir oyuncu ola-
rak, diinyanin dort bir yanindaki 27 tilkeye
toplamda 5.5 milyon ton iiriin ihra¢ edilmis-
tir. Bu sayede 2016 yili toplam satislarimiz
da Tipras tarihindeki en ytiiksek miktar olan
30.3 milyon tona ulagsmigtir. Onceki y1l pet-
rol fiyatlarindaki dalgalanmalara ve 6zellik-
le gelismekte olan piyasalar tuizerinde endi-
selere yol agan gelismelere ragmen Tipras,
rafinelerinin tliketim merkezlerine yakinlh-
81, ham petrol tedarigindeki avantajli konu-
mu ve yiiksek tiretim ile azalan birim maliyet
sayesinde karliligini st seviyede tutmaya
devam etmistir. Ozellikle son ceyrekte ulus-
lararasi petrol piyasalarinda yasanan diizel-
meyi finansal ve operasyonel performansina
yansitmayi basaran Tiipras, 2016 yilin1 2.52
milyar TL faaliyet kéri ile kapatmustir. Risk-
ten korunma stratejilerinin yerinde kullani-
mi ile kur ve ham petrol fiyatlarindaki dalga-
lanma bagar ile yonetilmis ve 1.8 milyar TL
net kar rakamina ulagmaistir.

OJTiipras

Turkiye'nin rafinaj sektoriindeki tek
Ureticisi TUpras, dort rafinerisinde
yillik 28.1 milyon tonluk ham

petrol isleme kapasitesi, Deniz
tasimaciliktaki bagli ortakligi Ditas
ve akaryakit dagitim sektoériindeki
istiraki Opet’le birlikte Glkemizin en
blyUk sanayi sirketidir. Hisselerinin
yiizde 49'u Borsa Istanbul'da islem
gérmektedir. Avrupa’nin 7'nci
blyuk rafineri sirketi olan TUpras,
hem pazar payi ve kurumsal
glvenilirligi hem de tretim
komplekslerive ortakliklariyla
entegre bir petrol sirketi olarak
hizmet vermektedir. 37 gesit
petrol GrinUnln Turkiye genelinde
tedarikini saglayan Tlprag'in
dogrudan satis yaptigi musteriler
EPDK tarafindan lisanslandiriimig
akaryakit, LPG, ihrakiye, Madeni
Yag dagitim firmalari, petrokimya
sanayi, boya sanayi, Karayollari
Genel Mudurlagu, Belediyeler ile
bu kurumlar tarafindan onaylanmig
muteahhit firmalar ve Turk Silahl
Kuvvetleri adina Milli Savunma
Bakanligrdir. Tipras, 2.62 milyon
m3 ham petrol olmak Uzere, triin
ve yari mamul dahil toplam 7.20
milyon m3 tank kapasitesine
sahiptir. Tlpras, bir Kog Holding
sirketi olarak, son 11 yilda yatirim
odakli buytyerek 5.7 milyar

dolar degerinde projeyi hayata
gegcirmigtir. Stratejik yatirimlarinin
yani sira 2016'da tam kapasite
kullanimi ve uygulanan basaril
satis stratejilerinin etkisiyle, 24.8
milyon ton yurtici, 5.5 milyon ton
ihracat olmak lizere, gegen yilin
1.5 milyon ton (ylzde 5) tizerinde,
toplamda 30.3 milyon ton Grin
satisi gerceklestirmistir. 2016'da
endustriyel Grtnler digindaki
petrol Urtnlerinde yaklasik ylizde
60 toplam pazar payina sahiptir.
Toplam 2.1 milyar ABD dolari
degerinde 5.5 milyon ton triin dis
satimi gerceklestiriimistir.

www.ihracatilkbin.com
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2016 Yil Turkiye Sektdr Birincisi

o Elektrik-Elektronik ve Hizmet Sektorl

Turan Erdogan

Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu Bagkani

Basarimizin sirri,
yuksek teknolojili

urun gami

ihracattaki basarimizin sirrini diinyanin her bir késesine
ulastirdigimiz ve her kiiltiire gére farklilasmis yliksek
teknolojiye dayali Giriin gamimiz olarak goriiyoruz.
Ar-Ge yatinnmlarimiz ve tasarimdaki yetkinligimizi de
kullanarak teknolojimizi global tiiketicilerin begenisine

sunmaya devam ediyoruz.

TURKIYE’NIN teknoloji sektoriinde 6n-
ci, bir¢ok ilke imza atmig dev sirketi Vestel
olarak 2016 yilinda Tirkiye'nin ihracatina
olan katkimizi daha da artirdik. 154 tilkeye
gerceklestirdigimiz ihracat, bizi elektronik
sektoriinde 18 yildir ihracat sampiyonu yap-
makla kalmadi, ayni zamanda tiim sektorler
bazinda 5’inci siraya tasiyarak Tirkiyenin
simgesi ve gururu haline getirdi. Thracattaki
basarimizin sirrini diinyanin her bir kosesine
ulastirdigimiz ve her kiiltire gore farklilas-
mis yiksek teknolojiye dayal tirtin gamimiz
olarak gortiyoruz. Ar-Ge yatirimlarimiz ve
tasarimdaki yetkinligimizi de kullanarak
teknolojimizi global tiiketicilerin begenisine
sunmaya devam ediyoruz. Yizde 75inden
fazlasi ihrag edilen triinlerimiz, Tirkiyenin
cari aciginin kapanmasina 6nemli olc¢lide
katki saglyor. Cari agigin en biiyiik kay-
naklarindan biri cep telefonu ithalat1. Ttirki-
ye'nin ilk yerli akill telefonu Venus’i pazara

sunarak da bu sorunu gidermede 6nemli rol
oynuyoruz. Tirkiye'de icinde ytzde 7 pazar
payina ulastifimiz Venus’i, ilk olarak 2015'te
Tirki Cumhuriyetlere ihrag ettik. Simdi Tiirk-
menistan, Urdiin, Litbnan, Kibris, Irak, Giir-
cistan, Nahcivan, Azerbaycan gibi tlkelere
de ihracatimiz bagladi. Avrupa'dan gelmeye
devam eden sipariglerle birlikte ontimtizdeki
donemde Venus’iin ihracatinda daha biiyiik
hedeflere ulasacagimiza inaniyoruz. Giini-
miiz rekabet kosullarinda degisim, yenilenme
ve hiz biiyiik énem kazandi. Vestel olarak tii-
keticinin talep ettigi yeniligi ve degisimi hizla
gerceklestirmedeki basarimizi diinya devleri
ile rekabet ederek kanitladik.

VESTEL TEKNOLOJiSINi DUNYAYA
ULASTIRIYORUZ

Uriinlerimizin tamamin diinya standart-
larinda tiretim yapan ve Avrupa’nin en biiyiik
fabrikalarindan biri olan Vestel City’'de tireti-
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yor ve llke olarak jeopolitik konumumuzun
avantajl ile de Vestel teknolojisini diinyanin
dort bir yanina ulastirtyoruz. Diger tarafta

uluslararasi pazardaki konumumuzu daha da
saglamlastirma ve stratejik ortakliklarimizi
gliclendirme hedefimiz dogrultusunda ce-
sitli markalarla lisans anlagmalar1 imzaliyo-
ruz. Gergeklestirdigimiz bu akilli ig birlikleri
de uluslararasi pazarda ayakta kalmamizda
onemli rol oynuyor. Yakin donemde Toshi-
ba markasi ile imzaladigimiz anlasma kap-
saminda Toshiba markali TV’lerin Avrupa
pazarinda iretim, satis, pazarlama ve teda-
rik zinciri gibi faaliyetlerinden sorumluyuz.
Benzer bir anlagmayi da iki yil 6nce Japon
devi Sharp ile gerceklestirmistik. Bu anlas-
mayla da Sharp markal beyaz esya trtinle-
rini gelistirme, iretme ve Avrupada satig ve
pazarlamasindan sorumluyuz. Vestel'i Ves-
tel yapan diger bir 6zellik ise kazandigimiz
odiller. 2016 yilini yine bir¢cok 6diille bitir-
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Yiuizde 3

Vestel’in 2016 yili konsolide
cirosu yiizde 3 biiyiime ile
9.5 milyar TL oldu.

dik. Bu y1l bizi en ¢ok gururlandiran &diille-
rin baginda Endiistriyel Mitkemmellik Odiilii
Avrupa sampiyonlugu ve Contact Center
World Awards Diinya sampiyonlugu geliyor.
Avrupa’nin en biiyiik fabrikalarindan birine
sahip olan bir marka olarak Industrial Excel-
lence Award gibi prestijli bir organizasyonun
Avrupa ayaginda diinya devi rakiplerimizi
geride birakarak, Endiistriyel Mikemmellik
Odiili'ni kazanan ilk Tirk firmasi olduk.
Cagr1 merkezi sektoriindeki en iyi projelerin
secildigi Contact Center World Awards'un

Amerika’daki diinya finallerinde ise 1 altin 1
de bronz 6diliin sahibi olduk. Vestel olarak
2016 y1linda tasarim, inovasyon ve Ar-Ge'de-
ki iddiamiz1 aldigimiz 90'in tizerindeki 6diille
de basarilarimizi taglandirdik.

4.0 DONUSUMUNU GERCEKLESTIRMEK
EN BUYUK ONCELIGiMiz

Ote yandan bugiin sanayi devlerinin en
onemli gindem maddelerinden biri Nesnele-
rin Interneti ve Endiistri 4.0’a uyum calisma-
lar1. Vestel olarak Endistri 4.0 dontisimiini
gerceklestirmek en 6nemli 6nceligimiz. Uzun
vadedeki gelecek vizyonumuza baktigimiz-
da da Endustri 4.0 kavrami ile “Mobilite” ve
“Baglanabilirlik” teknolojileri, Vestel'in Ar-Ge
calismalarinin da 6nemli bir ayagini olugturu-
yor. Akilli Evler, Akilli Sehirler ve Nesnelerin
Interneti konsepti catis1 altinda sunulan hiz-
metler Vestel'in adini sikca duyacaginiz bir
alan olacak. Hem birbirleri ile haberlesebilen

VESTEL

Elektronik, beyaz esya, bilgi
teknolojileri ve led aydinlatma
alanlarinda faaliyet gosteren ve
16's1 yurtdisinda olmak Uzere
toplam 23 sirketten olusan Vestel
Sirketler Grubu, toplam 152
Ulkeye ihracat gerceklestiriyor.
Sektorinde Turkiye ve
uluslararasi pazarlarin glclu
oyuncularindan ve diinyanin en
buyik Ureticilerinden biri olan
Vestel, tiketici elektronigi,
beyaz esya, bilgi teknolojileri ve
dijital alanlarinda genis bir tGrin
yelpazesi sunuyor. Vestel'in,
Manisa'da bulunan 1 milyon
metrekarelik alana sahip
fabrikasi Vestel City, Avrupa’nin
tek lokasyonda Uretim yapan en
blylk endulstri kompleksi olma
ozelligini tagiyor. Ar-Ge glcl ve
inovasyona verdigi énemle
diinyaya teknolojiihraci
konusunda Turkiye'nin simge
glicl konumunda olan Vestel,
diinya standartlarindaki Gretim
anlayisl, yenilikci ve kaliteli
Urdnleri ve sahip oldugu vizyonla
sadece Ulkemizde degil, global
arenada da pazari ydnlendiren
gucla bir oyuncu profili giziyor.

hem de mobil cihazlar araciliiyla kontrol edi-
lebilen akill tirtinleri piyasaya sunmanin yani
sira bu cihazlarin baglanti alt yapisina da ya-
tirim yapacagiz. Vestel City’yi Tirkiye'nin ilk
akilli fabrikasi yapma yolundaki ¢alismalari-
miz 2017’de de hizla devam edecektir.

2016 yilinda yurtdis: piyasalarda yasanan
tim olumsuz etkenlere kargin bu yil da bi-
ylme siirdiirme basarisini gosterdik. 2016 y1-
Iinda konsolide ciromuz ytizde 3 biytime ile
9.5 milyar TLye ulagsmigtir. 2016 yilinda 154
iilkeye ihracat yaparak Tirkiye TV ihracati-
nin yaklasik ytizde 90’1, Tiirkiye beyaz esya
ihracatinin ise yaklagik ytizde 30’unu gercek-
lestirdik. Yurticinde ise TV pazarinda liderligi
elimizde tutuyoruz. Vestel olarak teknolojimi-
zi tim diinyaya ulastirmak i¢in her ttrli fir-
sat1 degerlendiriyoruz. Hedef tilkelere yatirim
yaparak pazarda pay sahibi olup, ihracat hari-
tasini ve Uriin gamini genisletmek igin siste-
matik caligmalar ytriitmeye devam edecegiz.

www.ihracatilkbin.com
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Hiroshi Kato

Genel Mudur ve CEO’su

Toyota Otomotiv Sanayi Turkiye A.S.

22 yillik tarihimizde
pek cok basariya

imza attik

Cok yogun ve zorlu bir donemin sonunda, gegen yilin son
ceyreginde liclincii modelimiz olarak, mevcut modellerimiz
Corolla ve Verso’nun yani sira 2016 yilinin en biiylik hedefi
olan Toyota C-HR’in seri Gretimine basladik.

TOYOTA Otomotiv Sanayi Ttirkiye (TM-
MT) 22 yillik iiretim gecmisinde ¢ok 6nemli
basarilara imza atti. Ayni zamanda, bu stre
zarfinda pek c¢ok zorlukla da miicadele etti.
Fakat biz her zaman zorluklarin firsatlar barin-
dirdigina inandik. Bu bakis agisiyla, her zaman
biiytik bir heyecanla ve miikemmellige olan
tutkumuzla bagsarmaya c¢alistik, bunu yaparken
de her kosulda Toyota Way ilkelerini takip ettik.
Yiiksek kaliteli arag tiretmeye yonelik stirekli ve
surdirilebilir cabalarimiz sayesinde, TMMT,
Toyota C-HR’1 tretmekle gorevlendirildi. Cok
yogun ve zorlu bir dénemin sonunda, gecen
yilin son ¢eyreginde ti¢lincti modelimiz olarak,
mevcut modellerimiz Corolla ve Verso'nun ya-
nisira 2016 yilinin en biiyiik hedefi olan Toyo-
ta C-HR’n seri tiretimine bagladik. Bu, Global
Toyota'nin sirketimize olan giiveninin bir yan-

simasidir. Kalite seviyesi denizagiri tiretim te-
sisleri arasinda en iyilerden biri olarak taninan
sirketimiz TMMT nin {retim ve mihendislik
kabiliyetleri ile cok gurur duyuyoruz.

DONUM NOKTASI

Uclinci modelimiz olan Toyota C-HR, ta-
rihimizde yepyeni ve c¢ok heyecan verici bir
dontim noktas: oldu: Tirkiye'de tretilen ilk
crossover, Ttrkiye'de tretilen ilk hibrit arag, Ja-
ponya diginda tiretilen ilk TNGA (Toyota Yeni
Global Platform)... Toyota C-HR'nin etkisi ile
yillik Giretim kapasitemiz 280 bin adete yikse-
lirken TMMT, hacim bakimindan Avrupa'daki
en biiytk tiretim tesisi haline geldi. Yeni mode-
limizle ihracat oranimiz ytizde 90 rakamlarina
ulastl. Projemiz, daha fazla istihdam sagla-
manin yanisira, yerel ve ulusal ekonomiyi de

gliclendirecektir. Toyota C-HR sadece TMMT
icin degil Toyota agisindan ¢ok 6nemli bir kilo-
metre tagidir. Cinkii Toyota C-HR, Toyota Yeni
Global Platform (TNGA) baz alinarak gelistiri-
len Toyota'nin ikinci modeli oldu. Boylelikle
TMMT ise Japonya disindaki tiretim tesisleri
arasinda, TNGA modeli tireten ilk fabrika ola-
rak, cok onemli bir basariya imza att1. Toyota
C-HR’1n seri tiretiminin baglamast ile birlikte,
2016 yilinda 154 bin adet tiretip, yaklasik 120
bin adedini ihrag ettik. Mevcut pazarlarimiz
Avrupa, Kuzey Afrika ve Ortadogu tlkeleri-
nin yanisira Kanada, Kuzey ve Giiney Ameri-
ka ve Tayvan gibi Asya tilkelerine de ihracata
basladik. Sadece sirketimiz agisindan degil,
aslinda Ttrkiye otomotiv sanayi i¢in de 2016
yili ¢ok basarili gecti. Bu sonug, Tiirkiye'de
operasyonlarini siirdiiren tiim otomotiv tire-
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tim tesislerinin ortak katkisi ile elde edildi.
Ontimiizdeki yillarda Tiirk otomotiv sektérii-
niin yeni rekorlara ve yeni basarilara ulasaca-

gina tiim ictenligimle inaniyorum.

YENI BiR DONEM BASLIYOR

Bu vesile ile, yogun caligmalariyla, cesaret
ve tutkulariyla basarimizda katkisi olan herke-
se ictenlikle tegekkiirlerimizi sunariz. Bu gu-
rur bizi daha fazla bagari icin motive edecek-
tir. Toyota Otomotiv Sanayi Ttirkiye olarak,
Ttirkiye’nin en iyi ihracatcilarindan biri olarak
konumumuzu korumaya ve yiikseltmeye ca-
lisacagiz ve ayni zamanda yasadigimiz toplu-
ma kars1 sorumluluklarimizi yerine getirmeye
devam edecegiz. 2016 yili Toyota Otomotiv
Sanayi Ttirkiye icin yeni bir donemin baslan-
giciny, tarihi bir déniim noktasini getirdi. Onii-

miizdeki yillarda yiiksek kaliteli TMMT tireti-
mi modellerimiz ile Toyotanin en iyilerinden
biri olarak kabul gérmeye devam edecegiz.
Global Toyota ile paralel, Toyota Otomotiv Sa-
nayi Ttrkiye i¢in de “daha iyi otomobiller ve
daha iyi bir gelecek” seklinde tanimlayacagim
yepyeni bir donem baslamis oldu.

154 bin adet

Toyota Otomotiv
Sanayi Tiirkiye olarak
2016 yili toplam
iiretim adedimiz 154 bin
olarak gerceklesti.

(§) TOYOTA

1937 yilinda kurulusundan bu

yana gosterdigi gelisimle bugiin
geldigi noktada Toyota diinyanin

en buyk ve eniyi bilinen otomobil
Ureticilerinden biri olarak faaliyetlerini
sUrdiirmektedir. Diinya ¢apinda 5
bolgesel genel miidurlik, 15 tasarim ve
Ar-Ge merkezi ve 69 Uretim tesisinde
gorev alan 350 bin kisilik istihdam
saglamaktadir. Toyota modelleri
bugiin dlinyanin 170 llkesinde ve
farkli bolgelerinde satiimaktadir.
Otomotivin haricinde, Toyota 1975
yilindan bu yana konut insa etmenin
yani sira yeni ingaat teknikleri gelistirip
apartmanlar ve kiralik konutlar da
gelistirmektedir. Ayrica, tekneler ve
deniz motorlari satigi ve forklift gibi
endUstriyel ekipmanlar Gretmektedir.
Toyota, dinyaya ve gevreye saygl
anlayisi dogrultusunda, gevreyle dost
sistemler ve ¢gdziimler gelistirmektedir.
Gevre problemlerinin ¢éziimune katki
saglamak igin, benzinli, dizel ve hibrit
araclarda yiksek yakit verimliligi

ve ayni zamanda benzine alternatif
olarak, elektrik, hidrojen vb. gibi enerji
kaynaklarrile gozimler gelistiriimesini
tesvik etmekte ve bunlarimodellerine
uygulamaktadir. 2010 degerlerine
gore, karbondioksit emisyonunu
2050 yilina kadar ylizde 90 azaltma
hedefi dogrultusunda, trafikteki
araclarin karbondioksit kirliligine
sebep olmalarini engelleyecegini
aciklayan Toyota, hibrit arag
sektorlinde olusturdugu teknolojiyi
hidrojen yakit hticreli, elektrikli ve

fisli hibrit araglara da adapte ederek,
karbondioksit emisyonlarini neredeyse
tamamen ortadan kaldirma yontinde
calismalarini sirdiirmektedir.
Toyota'nin Avrupa’daki 9 Uretim tesisi
arasinda yer alan Toyota Otomotiv
Sanayi Turkiye A.S. (TMMT), 1994
yilinda Corolla sedan modeli ile
Uretim faaliyetlerine baglamistir.
2002 yilindan bu yana ihracat yapan
Toyota Otomotiv Sanayi Turkiye, her
yil Gretimin ortalama ylizde 85'ini
ihrag etmektedir. Toyota Otomotiv
Sanayi Tlrke A.S. Sakarya'daki Uretim
tesislerinde Verso, Corolla ve Toyota
C-HR modellerini yiiksek kalite
standartlarinda Ureterek, yaklasik 100
Ulkeye Urettigi araglari ihracat yolu

ile gdndermektedir. Halen 5.000 kisi
istihdam eden Toyota Otomotiv Sanayi
Turkiye, bugiine kadar 1.7 milyar
dolarlik yatirim gerceklestirmistir.

1.8 milyar dolarlik ihracatiile 2016 yili
ihracat liderleri arasinda bir kez daha
yerini alan Toyota Otomotiv Sanayi
Turkiye, listenin 7’'nci sirasindadir.
Kimdlatifte 25 milyar dolar tutarinda
ihracatiile, Toyota Otomotiv Sanayi
Turkiye, topluma ve ekonomiye
katkida bulunmaya devam etmektedir.

www.ihracatilkbin.com
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Hakan Bulgurlu
CEO, Argelik A.S.

>,

Asya-Pasifik’te
Beko Yolu'nu insa
etmeyi hedefliyoruz

Bolgedeki yeni firsatlar izleyerek, Dogu’dan Batr'ya ticareti
gelistiren Ipek Yolu gibi, Tirkiye’den Asya-Pasifik’e uzanan
‘Beko Yolu’'nu insa etmek en 6nemli hedeflerimiz arasinda.

DUNYANIN 6nemli degisimlerden gecti-
&ibir yih geride biraktik. Ingiltere’nin Avrupa
Birligi'nden ayrilma karar1 ve ABD bagkanlhk
secimleri global piyasalarda dalgalanma ya-
rattl. Euro bolgesi ve ABD ekonomileri to-
parlanma ¢izgisini stirdiirdi. Hizla degisen,
tahmin edilmesi gii¢ kosullara karsin Arce-
lik A.S. olarak operasyonel miikemmellige
odaklandik ve istikrarl biiytimemizi 2016 y1-
linda da stirdirdiik. Diinya beyaz egya paza-
rinin 2016 yilinda 508 milyon adet, ciro ba-
zinda 184.5 milyar dolar olarak gerceklestigi
tahmin ediliyor. Avrupa’da ise beyaz esya
pazar1 bir 6nceki yila gore yiizde 3.5 biyu-
du. Ev teknolojilerinin 6nct sirketi olarak 11
markamizla 145 tlkede faaliyet gosterirken;
Tiirkiye, Ingiltere, Romanya, Polonya, Gii-
ney Afrika ve Pakistan'da liderligimizi stir-
dirdiik. Global markamiz Beko ile Avrupa,

Ortadogu ve Afrika'da gligli pozisyonumuzu
devam ettirdik. Avrupa'da Beko ile solo be-
yaz esya pazarinin lideri olarak basarimizi
ileri tasirken, pazar pay1 ve fiyat endeksimi-
zi artirdik. Turkiye'de ana irtin gruplarinda
pazar ortalamasinin tizerinde biiyime per-
formansi sergiledik. Gliney Afrika’da Defy ile
pazar payimizi artirmayi basardik. Ust seg-
ment markamiz Grundig’le yeni pazarlara ve
kanallara giris yaptik.

Yiizde 46

Net kdrimiz 2016 yilinda
yiizde 46 artig ile
1.3 milyar liraya ¢ikt.

7 ULKEDE 18 URETIM TESISiMiz VAR
Asya-Pasifik’te de hedeflerimizi hayata
gecirdik. Tayland fabrikamiz ilk ceyrekte se-
ri tiretime basladi. Bu cografyada varligimizi
daha da giiclendirmek amaciyla, Pakistan'in
lider beyaz egya tireticisi Dawlance’ satin al-
dik, 7 tilkede 18 tretim tesisi ve 30 bin ¢ali-
sana ulastik. Bolgedeki yeni firsatlar izleye-
rek, Dogu'dan Batr'ya ticareti gelistiren Ipek
Yolu gibi, Turkiye'den Asya-Pasifik’e uzanan
‘Beko Yolu'nu insa etmeyi hedefliyoruz. Beko
markamizla da ABD’ye giris yaparak, trtin-
lerimizi rekabet¢i pazarda satisa sunduk.
Amerika’daki biiylimemizi artirmak 2017°de
onceliklerimiz arasinda yer aliyor. Tirkiye
operasyonlarimizi daha verimli y®netmek
amaciyla stratejik bir adim attik. Yeni sirke-
timiz Arcgelik Pazarlama A.S ile daha etkin,
esnek ve islevsel bir yapiya kavusarak ope-
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rasyonel verimlili§imizi artiracagiz. Yatirim-

larimiza, yeniliklerimize ve sektore deger ka-
tacak igbirliklerimize hiz kesmeden devam
edecegiz. Romanya'da temelini atacagimiz
Endiistri 4.0 standartlarina sahip yeni fabri-
kamiz ve klima tretiminde LG ortakligimiz
2023 y1lina kadar uzatmamiz son dénemde bu
hedefe dogru attigimiz énemli adimlar oldu.

KATMADEGER SAGLAYARAK
BUYUMEYE DEVAM ETTIK

Basarili performansimiz, finansal sonugla-
rimiza yansidi. Konsolide ciromuz 2016 yilin-
da ytizde 13.6 artarak 16.1 milyar liraya yiikse-
lirken; net karimz ytizde 46 artis ile 1.3 milyar
lira; FVAOK (faiz, vergi, amortisman &ncesi
kar) marjimiz yiizde 11 oldu. Diinyamiz énem-
li degisimden gecerken, global trendler 15181n-
da stratejilerimizi sekillendiriyoruz. Ar-Ge, ino-

vasyon, kalite, tasarim, marka ve tiiketiciler
stratejimizin odaginda bulunuyor. Teknoloji-
deki hizli doniigim, is modelimize entegre et-
mek stratejik 6nceliklerimizin baginda geliyor.
Tiirkiye, Tayvan, Ingiltere ve Portekiz'de top-
lam 14 tasarim ve Ar-Ge merkezi ve 1300'den
fazla caliganla tiiketicilerin yasamlarina deger
katacak urtinler gelistiriyoruz. Bu vizyonla iil-
kemizin tartigmasiz Ar-Ge ve patent sampiyo-
nu konumumuzu siirdiiriiyoruz. 2016 yilinda
“Tirkiye’nin En Basarili Ar-Ge Merkezi” 6di-
liine layik goriiliirken, Tiirk Patent Odiillerinde
birinciligimizi stirdiirdiik. Diinya Fikri Miilkiyet
Orgiitirniin (WIPO) siralamasinda 74’tinciiliige
ylkselerek, basarimizi dilnyada da gosterdik.
Dabha iyi bir diinya i¢in enerji verimli iirtin-
ler gelistiriyor ve global inisiyatiflere liderlik
ediyoruz. Enerji verimliligi kapsaminda 2016
yilinda 265 proje gerceklestirdik. 24 MW gii-

Arcelik A.S.

Kog Holding blinyesinde faaliyet
gosteren Argelik A.S. 1955 yilinda
kurulmustur. Fortune 500’e gére
diinyanin en blytk 500 sirketi
arasinda yer alan, yurtici ve
yurtdiginda lider pozisyonlar elde
eden Kog Holding, eneriji, otomotiv,
dayanikli tiiketim, finans bagta olmak
Uzere gesitli sektorlerde faaliyet
gostermektedir. Argelik A.S.; diinya
¢apinda 30 bin ¢aligani, Turkiye,
Romanya, Rusya, Cin, Glney Afrika,
Pakistan ve Tayland'da olmak Gizere
18 Uretim tesisi, 32 Glkede satig ve
pazarlama ofisi ve 11 markasiyla
(Arcelik, Beko, Grundig, Blomberg,
Elektrabregenz, Arctic, Leisure,
Flavel, Defy, Altus ve Dawlance) 145
Ulkede Urtin ve hizmet sunmaktadir.
Turkiye'de beyaz esya, ankastre ve
klima Grtin kategorilerinde liderligini
koruyan Arcelik A.S., beyaz esya
sektdrinde Avrupa'nin glnct
blyuk sirketidir. Argelik, Romanya'da
Arctic, GUney Afrika'da Defy markasi
ile pazar lideridir. Global beyaz esya
markasi Avrupa solo beyaz esya
pazarinin lider markasi Beko,

FC Barcelona resmi sponsorudur.

clinde bir giines santralinin sagladig1 37 mil-
yon kWh esdegeri tasarruf elde ettik. Proje-
lerimizle 12 bin 500 hanenin 1 yilhik toplam
elektrik tiiketimine karsilik gelen bir tasarruf
sagladik. Diinyanin en biytk iklim degisikli-
i girisimi CDP’de (Karbon Saydamlik Proje-
si) en yuksek performansa sahip sirketlerin
yer aldig1 “The A List: The CDP Climate Per-
formance Leadership Index 2016”ya ikinci kez
girmeye hak kazandik. Tirkiye'de sektorii-
miizde bu bagariya imza atan tek sirket olduk.

Global yolculugumuza devam ederken,
mevcut pazarlarda iiriin ve yonetim farki ile
organik biiyiimeyi hizlandiracagiz; yeni pa-
zarlarda Uretim tesisi yatirimi, birlesme ve
satin alma firsatlarini degerlendirecegiz. Tii-
ketici beklentilerini en iyi sekilde anlayarak,
onlarin hayatini kolaylastiracak ¢oztimler
sunmaya odaklanacagiz.

www.ihracatilkbin.com
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Steven Young

Bosch Turkiye ve Orta Dogu Bagkani

Bosch, Turkiyenin
dijital dontisimuinde
oncu rol oynuyor

Diinya ve sanayi 6nemli bir dijital donisiim icinde. Diinyanin 6nde
gelen servis ve teknoloji tedarikgilerinden biri olarak biz de bu
ddénlisiimiin hizini ve derinligini, bagsta mobilite olmak lizere tim
teknolojik gelismelerde goérebiliyoruz. Sirket olarak odaklandigimiz
ag baglantil teknolojiler, is modellerimizi, Girtinlerimizi ve is

dinyamizi degistiriyor.

DIJITAL déniisiim siireci basladi ve hiz-
la ilerliyor. Biz Bosch olarak, bu siirecin des-
tekcisi olmaya kendimizi adadik ve mim-
kiin olan her durumda en 6n siralarda yer
almay1 hedefliyoruz. Bu amagcla otomobil-
leri, evleri, sehirleri ve simdi de onctist ol-
dugumuz Sanayi 4.0 doniisimi kapsamin-
da sanayiyi ‘akillandiriyoruz’. Cok 6nemli bir
stratejik adim olarak, kendi kendine giden
otomobillerin beyni olan ‘Al yerlesik bilgisa-
yar!’ gelistiriyoruz. Yapay zekanin yardimiy-
la otomobilleri diger karayolu kullanicilari-
nin davraniglarini yorumlamaya ve tahmin
etmeye yetecek kadar akilli hale getiriyo-
ruz. Bosch Tirkiye olarak da 17 binden faz-
la ¢alisanimizla bu dénitigtimin 6nemli bir
parcasiyiz. Turkiye'de istikrarli bir ¢izgimiz
var. Bosch'un buytk deger verdigi ve biyu-
me potansiyeli gérdiigli pazarlarin basinda
gelen Tirkiye'de 2016 yilin1 da yatirimlarla,
pazara sundugumuz yenilikci trtinlerle, bi-
yik gurur duydugumuz ihracat basarimiz-

la tamamladik. 5 gehirde, 8 tiretim tssi ve
4 Ar-Ge Merkezimizle faaliyet gosteriyoruz.
Burada buytimeye devam ediyoruz. Son 5
yilda Tirkiye’ye 1 milyar euronun tizerinde
yatirim yaptik. Bu rakam, globalde Alman-
ya, Cin ve Amerika'dan sonraki en biiytik ya-
tirim rakamimiz.

TECRUBEMIZzi PAYLASIYORUZ

2015 yilinda toplam satis gelirimiz 3.4
milyar euro olarak gerceklesti. 2.1 milyar
euroluk ihracatimizla yine Tirkiye'nin énde
gelen ihracatci sirketleri arasinda yer aliyo-
ruz. Gelirimizin yarisindan fazlas: ihracat-
tan geliyor. Tirkiye'de ihracat ortalama ki-
lo basina 1.4 dolarken, bizim ihrag ettigimiz
urtinlerin kilo basina degeri de 40 dolar du-
zeyinde seyrediyor.

Bosch Tirkiye olarak, 2015 yili bagindan
bu yana bolgemizde gelecek potansiyeli yiik-
sek ve bir o kadar da zorlu tlkelerin sorum-
lulugunu yiritiyoruz. Gegen yil da Bosch
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Rexroth ve Bosch Otomotiv Yedek Parca biri-
mimiz, Orta Dogu ve iran bslgesinin sorum-
lulugunu tstlendi. Sorumlu oldugumuz bol-
gede onemli hareketlenmeler yasaniyor ve
bunun Bosch Ttrkiye’ye, dolayisiyla tilkemi-
ze yansimalarini da gérmeye basladik. Din-
yanin buytk bir déniisim yasadigindan s6z
etmistim. Bu stirecte sanayi de istisnai bir du-
rumda degil. Nesnelerin Interneti, artik iire-
tim siireglerindeki tiim parcalari, makineleri,
urinleri, sistemleri ve insanlari birbirine bag-
liyor. Biz Bosch olarak, bu gidisati en erken
goren sirketlerden biriyiz. Bu nedenle daha
simdiden, aga bagl endiistri teknolojilerinin
basta gelen kullanicisi ve saglayicisiyiz. Diin-
ya lzerinde hayata gecirdigimiz projelerin
yani sira Uzerinde caligtigimiz sayisiz proje-
miz var. Tirkiye'de de Sanayi 4.0 ile ilgili or-
ganizasyon caligmalarini 2014 yilinda baslat-
tik. Bugtin gerek Bursa'daki fabrikalarimizda
gerekse Manisa fabrikamizda farkli projeler
uzerinde calisiliyor. Biz, artik bu alanda bir
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1 milyar euro

Bosch, son 5 yilda

Tiirkiye’ye 1 milyar

euronun lizerinde
yatirim yapti.

otoriteyiz. Bu alanda kazandigimiz tecriibe-
yi, bilgi birikimimizi Tiirkiye ve Tirkiye’de-
ki sanayi sirketleriyle paylasiyoruz. Sanayi
4.0 Ekibimiz, dijital dontisimiin bir parca-
s1 olmak isteyen sanayicilerle goriismeye ve
saha analizleri yapmaya bagladi. Simdiden
onemli ig birliklerinin temelini attik.

TURKIYE, SANAYI 4.0 iCIN YOL
HARITASI CIKARMALI

Burada 6nemli bir nokta var: Sirketler igin
nasil Sanayi 4.0 yol haritas1 hazirlaniyorsa

Tirkiye igin de hazirlanmal. Tiirkiye’nin yol
haritasi herkes i¢in yol gosterici bir kilavuz ol-
mali ve akill yatirimi tesvik etmeli. Yol ha-
ritas1 hazirlandiktan sonra devlet tarafindan
saglanacak tesviklerle akilli yatirnm yapmaya
hevesli firmalar desteklenmeli. Bu dontisim-
le birlikte ihtiyacimiz olan insan kaynaginin
yetismesi icin egitim sisteminde de gerek-
li aksiyonlarin alinmasi gerekir. Tirkiye’de
yazilhlm miihendisligi ve matematik alanin-
da gencglerimize daha ok yatirim yapmali-
yiz. Biz, bu anlamda da misyon ve sorumlu-
luk Gistlenmek arzusundayiz. Bu nedenle lise
ve Universite diizeyinde 6nemli destek ve is
birliklerini hayata gegirdik. Ister endiistride-
ki ister teknolojideki ister i diinyasindaki de-
gisiklikleri tartisiyor olalim, bu degisim siire-
ci bizi motive ediyor. Bosch Tirkiye olarak,
giderek artan giliciimiiz, bilyiiyen kadromuz,
yeniliklere imza atmaya dair sonsuz heve-
simizle bu vizyonun gerceklesmesine katki
saglamak i¢in calismaya devam ediyoruz.

@ BOSCH

® Bosch Grubu tam 1910
yilindan bu yana Turkiye'de...

® Mobilite gdzlimleri, Sanayi
teknolojileri, Dayanikh Tuketim
Mallarrile Enerji ve Bina
teknolojileri sektorlerinde 5 ayri
sirketle faaliyet gdsteriyor.

® Turkiye'ye 44 yilda 2.5 milyar
euronun Gzerinde yatirim yapti.

® Turkiye'de 2015 rakamlariyla
16.600 calisani; 3.4 milyar euro
cirosu ve 2.1 milyar euro (BSH
harig) ihracati var.

® Turkiye'den 5 kitada 40’'tan
fazla tilkeye ihracat yapiyor.
Tarkiye'nin yillik ihnracatindaki
payiylzde 1.5...

® Bursa'da 2, Manisa ve
Tekirdag’'da bulunan 4 ayri
Ar-Ge Merkezinde yaklasik
537 calisani var...

® Son 3yildaki Ar-Ge yatirm
rakami yaklasik 100 milyon
euro...

® Ar-Ge Merkezleri, 2015 yilinda
97 Ulkeye Ar-Ge ihracati yapti.

www.ihracatilkbin.com
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2016 Yil Turkiye Sektor Birincisi

® Derive Deri Mamdilleri
e Hazirgiyim ve Konfeksiyon

Ali Tanniverdi

TGS Dig Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Ihracatcilarimiz icin
katma deger yaratmaya
devam ediyoruz

Faaliyet gosterdigimiz sektoriimiizde fark yaratma gayretine
her daim devam ederek basarili ve 6ncii calismalara imzasini
atan TGS DIS TIC. AS. “Dis Ticaret Sermaye Sirketleri”
arasinda kendi segmentinde birinciligini her yil oldugu gibi

yine muhafaza etmistir.

TGS DIS TICARET AS. olarak sek-
torde devamlilik ve sayginlik simgesi olmak;
uluslararasi diizeyde itibarh bir kurumsal ya-
piya ulasmak ve bu kurumsal yapz ile farkl-
Iik yaratmak hedefi ile baglamis oldugumuz
yolculugumuzda 18 yilimiz1 geride birakmig
oluyoruz. Birlikte hareket ettigimiz ihracat-
cilarimiz i¢in deger yaratmak ve beklentile-
rine karsilik vermek o6nceligimizdir. Faaliyet
gosterdigimiz sektoriimiizde fark yaratma
gayretimiz her daim devam ederek basarili
ve onci ¢aligmalara imzasini atan TGS DIS
TIC. AS. “Dis Ticaret Sermaye Sirketleri”
arasinda kendi segmentinde birinci olan yeri-

ni her yil oldugu gibi yine muhafaza etmistir.

HiZMET YELPAZEMizi GENiSLETIYORUZ
Thracatlarina aracilik ettigimiz firmala-
rimiza ihracat, kambiyo, gimriik ve diger
mevzuatlar yoniinden kalkan gorevi tistlen-
mekle beraber cesitli avantajlardan firmala-
rimizin en Ust diizeyde yararlanmalarini sag-
lamak ve ihracatin her agamasinda firmalara
her tiirlii teknik bilgi ve tecriibelerimizi ak-
tarmak en 6nemli gorevimizdir. Sirketimiz;
gecmis yillardaki basarilarinin tstiine koya-
rak ilerlemesini stirdiirmekle beraber elbette
elde edilen bu basarisinda ki en biiyiik des-

tekeisi hi¢ siiphesiz bize inanan ve her gecen

giin artan degerli is ortaklarimizdir.

KENDi SEGMENTIMIZDE BiRINCiYiz
2012 yilindan itibaren sirketimizin “BIST”-
de islem gérmeye baslamast bizler icin ayrica
sevindirici bir gelisme idi. T.C. Guimrtik ve Ti-
caret Bakanligrnca A Grubu Onaylanmus Kisi
Statiist alarak Firmalarimizin ihracat iglemle-
rinde baslica maliyet/emtia alicisina seri tes-
limi gibi bir¢ok konuda rahatlik olusturmasi
adina; T.C. Gumrik ve Ticaret Bakanliginca
A Grubu Onaylanmius Kisi Stattisii belgesi ala-
rak hizmet yelpazesinin daha da genisletilme-

IHRACAT ILK 1000
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TGS DIS TICARET A.5.

TGS Dig Ticaret A.S. 1999
yilinda kurulmus olup, ihracat
operasyonlarini Sektorel

Dig Ticaret unvaniyla
gerceklestirmistir, Sirket 2004
yilinda “Dig Ticaret Sermaye
Sirketi” unvanini kazanmistir.
TGS, ihracatgi ortaklari ve
musterileriile yurtdigindaki
ithalatgi sirketler arasinda
aracilik gérevi yapmaktadir.
TiM’in son bes yillik verilerine
gbre 2009 yilinda yakaladigl
ivme ile 469 milyon dolar
ihracat gergeklestirerek, 2008
yilina gore ytzde 116,01 artigla
Turkiye'nin en blyUk ihracatgisi
listesinde 19'uncu sirada yer
alan TGS 2010'da 4 basamak
birdenilerleyerek ylizde 41
artigla 15'inci siraya yerlesmis,
2011'de 14'Unci olmustur. 2012
sonu itibariyle ise 1 milyar 48
milyon dolar ihracat hacmiile
Turkiye siralamasinda 12'nci
siraya yerlesmis olup 2013
yiindaise ylizde 11.17 artigla
1.171 milyon dolar ihracat hacmi
ile TUrkiye siralamasinda ilk on
firma igerisinde yer almistir.
2014 yihinda 908 milyon dolar
ihracat hacmiile Turkiye
siralamasinda 11l'inci sirada
yer almistir. Bununla birlikte
Hazir Giyim ve Konfeksiyon
sektériinde 2012 ve 2013
Tinciligini 2014 ve 2015 yilinda
da devam ettirmistir. TGS, su
anda 7.500.000TL 6denmisg
sermayesiile 300'Uin Gzerinde
ihracatgiya hizmet vermektedir.

sini saglamigtir. 2015 Yili Subat ay1 icerisinde ~ beraber yol aldigimiz biitiin ¢alisma arkadas-
TGS DIS TICARET AS. Ege Bolge Midiirlii-  larimiza tesekkiir etmek isterim.
gi'niin faaliyete ge¢cmesi ile biinyemizde 300
tizerinde tamami igletmeci ve sanayici olan
firmalarimizin ihracatlarina aracilik hizmeti 30 0
vererek 2016 yilin1 1.013 milyar dolar ihracat -
performansi ile kapatmis bulunuyoruz. [ A hracatg [ A
2016 yilinda; ISO/IEC 27001:2013 (Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi) ve ISO 9001: 2008
Intersistem Teknik Belgelendirme tarafindan TGS D A Ticaret A:S

denetlenmis ve uygulamakta oldugu Kali- §'u anda 300 'un U Zerl'n de
te Yonetim Sistemi standartlarini saglayarak l hraca tglya hl.zme ¢

belirtilen sertifikalarin da sahibi olmustur. Bu :
noktada degerli is ortaklarimiza ve uzun yillar vermektedir.

www.ihracatilkbin.com
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® Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri Sektéri

Gorkem Elverici
Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Mali isler Bagkani ve
Sisecam Dig Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Yatirimlara ve buyumeye
devam edecegiz

2016 yilinda 4,6 milyon ton cam, 2,3 milyon ton soda kiilii ve 3,8 milyon ton
endustriyel hammadde iretimi gerceklestirirken, 1,2 milyar TL seviyesinde

yatinnm harcamasina imza attik.

TURKIYE’NIN en koklii kuruluglar: arasinda yer alan
Sisecam Toplulugu, bugiin diizcam, cam ev esyasi, cam
ambalaj ve cam elyafi gibi camin tiim temel alanlart ile so-
da ve krom bilesiklerini kapsayan is kollarinda kiiresel bir
oyuncudur. Tiirkiye’nin yani sira Almanya, Italya, Bulgaris-
tan, Romanya, Slovakya, Macaristan, Bosna Hersek, Rusya
Federasyonu, Giircistan, Ukrayna, Misir ve Hindistan ol-
mak tizere toplam 13 iilkede 44 tesisle tiretim yapmakta-
dir. Bugiin Sisecam, tiretim kapasitesi a¢isindan cam ev es-
yasinda diinyanin ti¢lincii, cam ambalaj ve diizcamda ise
diinyanin besinci buytk treticisidir. Dinyanin en biytk
10 soda tireticisi arasinda yer alan Toplulugumuz, ayni za-
manda krom kimyasallarinda diinya lideri konumundadir.

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi'nin (TIM) 2016 yili verile-
rine gore; Turkiye'nin en biytk ihracatgilar: arasinda yer
alan Sisecam Toplulugu, “Cimento, Cam, Seramik ve Top-
rak Uriinleri” kategorisinde ise ihracat lideridir. Yatirimla-
ra ve biiylimeye devam ettigimiz 2016 yilinda 4,6 milyon
ton cam, 2,3 milyon ton soda kiili ve 3,8 milyon ton en-
distriyel hammadde uiretimi gerceklestirirken, 1,2 milyar
TL seviyesinde yatirim harcamasina imza attik.

2016 yilinda satis gelirlerimiz yaklagik ytizde 14 ora-
ninda artigla 8,4 milyar TLye ulasirken, 1,5 milyar dolar
seviyesinde de uluslararasi satig gerceklestirdik. Boylece,
konsolide satiglarimiz icindeki Ttrkiye'den yapilan ihra-
cat ile yurtdis: Uretimden satiglarin toplamini ifade eden
uluslararas! satiglarin payi ylizde 54 seviyesine ulasti. Sa-
tiglarimizin bolgesel dagilimi ise yiizde 62 Avrupa, yiz-
de 20 Afrika ve Ortadogu, ytizde 11 Asya ve Okyanusya,
yuzde 7 Amerika olarak gerceklesti.

IHRACAT ILK 1000
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Diizcam, cam ambalaj, cam ev egyasi, cam elyaf ve
kimyasallar yelpazesinde yeni iriin ve yeni teknoloji ge-
listirmeye yonelik Ar-Ge yetenegi ile diinyadaki en 6nem-
li girketlerden biri olan Sisecam’in 2016 yilindaki yeni
uriin gelistirmeye yonelik caligmalar: inovatif ve fonksi-
yonel iiriin projeleri ile devam etti. Sisecam Bilim ve Tek-
noloji Merkezi'nde hammaddeden nihai iirtine kadar tire-
tim sireglerinin her asamasi ile ilgili yuritilen Ar-Ge
faaliyetleri kapsaminda, trlin portfoyint zenginlestiren
ileri teknoloji tirtinlerinin yani sira maliyet diisirmeye ve
verimliligi artirmaya yonelik yatirimlar da stirdirtldi.

Sisecam, 81 yil1 askin deneyimi, 22 bine yakin ¢alisani,
13 tuilkeye yayilan tretim faaliyetleri ve 150 tilkeye ulasan
satiglariyla uluslararas: olgekte bir topluluktur. Faaliyet
gosterdigimiz tiim alanlarda diinyada ilk tice girme, stir-
durilebilir karli bitytime ve operasyonel mitkemmellik he-
deflerimiz dogrultusunda ¢alismalarimiz siirdiiriiyoruz.




® Savunma ve Havacilik Sanayii Sektoru

Dog.Dr. Temel Kotil
TUSAS-Tirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S Genel Miduri

TAl

Stratejik is ortakliklar:
gelistirmeye devam edecegiz

TUSAS, diinya sivil havacilik pazarindaki konumunu giliglendirmek ve is payini artirmak
amaciyla, diinya havacilik sirketleri ile mevcut stratejik is ortaklhklarini gelistirmeye
devam etmektedir. 2016 yili icerisinde Airbus A320 ailesinin Kisim 19 gévde bélimuniin
ilk sevkiyati gerceklestirilmis, Kisim 18 teslimat sayisi 3000’e ulasmistir. Boeing ucaklari
icin cok sayida farkli komponentin lretim faaliyetleri de devam etmektedir.

TUSAS - Tirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S,Hava-
cilik ve Uzay Sektoriinde ulusal giivenlik ihtiyacini kar-
silayan coziimler tiretmek ve sanayinin gelismesine 6n-
culik etmek amaciyla ¢aligmalarina devam etmektedir.
2012 yilindan bu yana, sektér ihracat sampiyonu olan
TUSAS, oniimiizdeki dénemde cirosunu ve ihracatini
daha da artirmay1 hedeflemektedir. 2016 yilinda 6zgiin
projeler agisindan 6nemli gelismeler yasanmustir. Taar-
ruz ve Taktik Kesif Helikopteri T129 ATAK helikopterinin
Tirk Silahli Kuvvetlerine teslimatlari, yilsonu itibariy-
le 18’e ulagmustir. Temel Egitim Ucagi HURKUS, Avru-
pa Havacilik Emniyeti Ajans1 (EASA) tarafindan serti-
fikalandirilan ilk Turk ugag1 sifatiyla “Tip Sertifikas1”
almigtir. Ucagin Hava Kuvvetlerinin ihtiyaglarina yone-
lik seri tretim faaliyetleri ile hafif silahli kesif gorevine
yonelik versiyonu i¢in ¢aligmalar devam etmektedir. Or-
ta Irtifa Uzun Havada Kalis (MALE) sinifi Insansiz Ha-
va Araci ANKA'nin seri tiretim ¢aligmalari, ilave kabiliyet
ve Ozelliklerle donatilmis modellerinin gelistirme ve test
ucusu faaliyetleri basariyla devam etmektedir. Ulkemizin
en ylksek ¢ozintrlikli gozlem uydusu Goktiirk-1, Uy-
du Montaj Test ve Entegrasyon tesislerinde gerceklestiri-
len testlerini takiben hedef yoriingesine basariyla gonde-
rilmistir. Gelistirme ¢alismalar: devam eden 6zgiin genel
maksat helikopteri T625 projesi kapsaminda Tirk mi-
hendisleri tarafindan tasarlanan ilk yerli pal tiretimi ger-
ceklestirilmistir. Silahli Kuvvetlerin ihtiyaclarina yonelik
yeni nesil savas ugagi Milli Muharip Ucak (MMU) Prog-
ram1 soézlegme gorismeleri tamamlanarak, 2016 yili ice-
risinde yururlige girmistir.
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TUSAS, diinya sivil havacilik pazarindaki konumu-
nu gliclendirmek ve is payin: artirmak amaciyla, din-
ya havacilik girketleri ile mevcut stratejik is ortaklikla-
rin1 gelistirmeye devam etmektedir. 2016 yil igerisinde
Airbus A320 ailesinin Kisim 19 gévde bolimiintin ilk sev-
kiyat1 gerceklestirilmis, Kisim 18 teslimat sayis1 3000’e
ulasmistir. Boeing ugaklari igin ¢ok sayida farkli kompo-
nentin tretim faaliyetleri de devam etmektedir. 2016 y1il
sonu itibariyle 2200’4t mithendis yaklasik 5300 calisan sa-
yisina ulasan sirketin konsolide satiglar1 1.26 milyar dola-
ra ulagmustir. Thracat toplam satislarin yiizde 601 olarak
gerceklesmistir.

TUSAS, bir diinya markasi havacilik ve uzay sirketi ol-
ma hedefi ile yeni teknolojilere ve insan kaynagina yati-
rim yapmaya devam ederek, Turkiye'nin ihracatina kat-
kida bulunmak i¢in calismaya devam edecektir.
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® Tekstil ve Hammaddeleri Sektori

Mithat Okay
AKPA Genel Mudurt

2016: Istikrarl: bir yil

2016 yilinda Ak-Pa, aracilik ettigi 343 milyon dolar ihracat ile Turkiye’'nin 6zellikle tekstil
alanindaki lider ihracatci sirketleri arasinda yer almaya devam etmistir. Yili bagariile
kapatan sirket, holding ici firmalarin ihracat operasyonlarini gerceklestirmis ve planlanan

hedeflere ulasmistir.

AKKOK HOLDING’IN yurt dis1 pazarlama ve ihra-
cat faaliyetleri, bu alanda Holding biinyesinde bir sirket
ihtiyacin1 dogurmus ve boylece 1976 yilinda Ak-Panin
temelleri atilmigtir. Bugiin bes kitada 70’i agkin tlkeye
ihracat yapan Sirket’in ticari faaliyetleri dogal ve sente-
tik elyaf ve bu elyaftan tretilmis tekstil iirtinleri ile bag-
lamigtir. Uriin yelpazesini kisa siirede kimyevi tiriinler,
daha sonra karbon elyaf ve frit tirtinleri dahil tiim Grup
firmalarinin dig ticaretini gerceklestirecek sekilde ge-
nigletmistir. Sirket kurulusundan bugiine 7.2 milyar do-
lar ihracat gerceklestirmigtir.

ISO 9001:2008 sertifikasi ile belirlenmis uluslarara-
st standartlara gore Kalite Yonetim Sistemini uygulayan
Ak-Pa, 2016 yilinda aldig1 ISO 27001:2013 sertifikasi ile
Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemini de uluslararasi stan-
dartlara uygun olarak uygulamaya baglamistir. Yonetim

7
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anlayis1 ve sistemsel altyapisi ile yillardir Onaylanmis
Kisi Statiistine sahip Sirket 2017 yilinda Yetkilendirilmis
Yuktmlu Stattistini de kazanmak tizere bagvuru calig-
malarini baglatmigtir. Ak-Pa, 2017 yilinda da artan per-
formanst ile dis ticarete katki sunmaya devam edecektir.




® Makine ve Aksamlari Sektort

Marco Votta
TurkTraktor Genel Mudar

TurkTraktor

TurkTraktor 10 yildir zirvede

Turkiye tarim sektériiniin 6nci sirketi TlrkTraktor, basarilarla dolu uzun yolculuguna
Tirk ‘otomotiv sektoriiniin halen faaliyette olan ilk ireticisi’ olarak 1954 yilinda basladi.
Uriinlerimiz ve lilke ekonomisine sagladigimiz katkiyla, otomotiv sektdriiniin en kokli
ureticisi olarak her yeni yil bizlere yeni basarilar getiriyor.

TURKIYE’NIN en saygin kuruluslarindan biri olan
Ko¢ Holding ile diinyanin en biiyiik traktor ve zirai ekip-
man treticilerinden CNHI ortakliginda faaliyet goster-
mekteyiz. Bu tecriibelerin bir araya gelmesi ile Erenler
fabrikamizda Tiirkiye'de, Tiirk mihendisler tarafindan ta-
sarlanan traktorlerimizi tiretiyor; ayni zamanda basta mo-
tor olmak tizere tiim gii¢ aktarma organi ve anaparca-
lar1 da Ankara fabrikamizda isleyip bir araya getiriyoruz.
Diger parcalarimizin ¢ogunlugunu ise yerel tedarikgiler-
den temin ediyoruz. Tirkiyenin ilk traktortini trettigi-
miz 1955 yilindan bu yana gosterdigimiz araliksiz buy-
me ile son 30 yilda toplamda 18 kez pazar lideri olduk.
2016 yilinda da pazardaki liderligimizi kesintisiz 10’un-
cu yila tagimanin hakli gururunu yasadik. Bu basarinin
altinda kuskusuz ki ‘modern tarima yon veren girket ol-
ma’ vizyonumuzla hayata gecirdigimiz ¢aligmalarin biti-
ni yatiyor. Diinyanin en biiytik 4'tincti traktdr pazari olan
Tirkiye'de, bu sektordeki oncii kimligimizin ayrilmaz bir
pargasi olarak ¢alisanlarimiza, tesislerimize, satig ve sa-
tis sonrasi bayilerimize, teknoloji ve Ar-Ge i¢in yaptigimiz
kesintisiz yatirim ve vizyoner bakis agisi bizi basariya ta-
styan en 6nemli unsurlardan.

Tirkiye'nin ilk traktor ihracatini yaptigimiz 1979 yi-
lindan bu yana, basar1 grafigimizi hep ytkselttik. 2016
yilinda yurtdigina yaptigimiz 12 bin 625 adetlik satig-
la, diinyanin 5 kitasinda 130'dan fazla tlkenin cift¢isini,
fabrikalarimizdan ¢ikan New Holland, Case IH ve Steyr
markali traktorlerimizle bulusturmaya devam ettik. Avru-
pa’nin hacmi bakimindan en biiyiik fabrikasina sahip tire-
tici olarak 800 bininci traktériimiizii ve 400 bininci moto-
rumuzu ureterek, hattan indirdik.

www.ihracatilkbin.com
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Bir 6nceki yila gore yiizde 4 artan ihracat ciromuz 975
milyon TLye yaklasirken; tirettigimiz traktorlerin yakla-
sik ticte birini yurtdisinda sattik. Bu satislarimiz, ayni za-
manda Turkiyenin toplam traktor ihracatinin da yakla-
sik yiizde 90'in1 olusturdu. Rekabette fark yaratmamizi
saglayan Ar-Ge Merkezimizde 11 projeyi tamamlarken;
ciftcilerimizin ihtiyaglar1 géz oniine alinarak gelistirilen
urtnleri piyasaya sunduk. Gelecegi ongorerek, yeni ne-
sil emisyon Tier 4 motor gelistirme ve liretimine yonelik
ontimizdeki 5 yil iginde gerceklestirilecek Ar-Ge yatirim-
larinin finansmani i¢in Avrupa Yatirim Bankas (EIB) ile
35 milyon Euro tutarinda bir kredi sdzlesmesi imzaladik.

Onceden planlayarak, 2016 yilinda devreye aldigimiz
yatirimlarin karsiigini da almaya devam ettik. Uretim
basta olmak izere, tedarik zincirinden misteriye uza-
nan tim is stireclerimizde teknoloji kullanimini iyilesti-
ren Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) projemiz, ‘Yilin
Dijital Doéntisim’ odiiline layik bulundu. Ankara Fabri-
ka'miz, WCM (World Class Manufacturing - Diinya Kla-
sinda Uretim) metodolojisi ile yiiriittiigiimiiz tiretim siste-
minde is yeri organizasyonu, is giivenligi, kalite, maliyet,
bakim, lojistik ve ¢evre gibi ana stire¢ denetimleri sonu-
cunda “Bronz Fabrika” unvanina layik gorildi. Araliksiz
biytimemizi stirdiirmek adina yeni hedeflerle girdigimiz
2017°de de, yatirimlarimiza devam ediyor; yepyeni basa-
rilara imza atmak i¢in var glicimizle ¢aligiyoruz.

. 2.
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® Meyve Sebze Mamulleri Sektéru

Mahsum Altunkaya
Altunkaya Sirketler Grubu Yénetim Kurulu Uyesi

Altunkaya gelecege

umutla bakiyor

Altunkaya Sirketler Grubu olarak faaliyet gésterdigimiz sektérlerde 2016 yilini basariile
tamamladik. Toplamda 283.8 milyon dolar ihracat gerceklestirerek Tiirkiye'nin en biyuk
30’uncu ihracatcisi olduk. Son 4 yilda oldugu gibi bu yil da meyve sebze mamulleri ihracat

sampiyonu olmanin gururunu yasiyoruz.

2016 hem i¢ hem de dis piyasalarda zor bir y1ld1 ve tiim
sektorler bundan maalesef nasibini aldi. Doviz kurlarin-
daki hareketlilik, is ve dig siyasi gelismelerin etkisi tim
Tirkiye'de oldugu gibi bizleri de etkiledi. Hedeflerimiz-
den vazgecmeden stratejilerimizde degisiklikler yaparak
yine Tirkiye’nin ihracat hedeflerine katki saglayabildigi-
miz i¢in mutluyuz.

2016 yili ozellikle markalasma ve mevcut markalari-
mizin faaliyet gosterdigimiz pazarlarda giictini artirma
calismalarina agirlik verdigimiz bir donem oldu. Stratejik
markalarimiz olan igecek sektoriindeki Mahmood ve Sag-
Iik sektoriindeki Confy nin birer global marka olmalari he-
defiyle yaptigimiz faaliyetler yogunluk kazand.

Altunkaya Sirketler Grubu olarak 10’un tizerinde mar-
kamizla gida sektoriinden icecek sektoriine, saglik ve te-
mizlik sektoriinden tarim ve hayvancilik sektortine kadar
bircok alanda Tirkiye'yi dis pazarlarda temsil ederken
yeni yatirimlarimiz da devam ediyor. Her markamizin ve
sektorin ayr1 dinamikleri ve stratejik is planlari hazirliyor
ve planlarimiza sadik kalarak operasyonlar: yiriitiiyoruz.
Markalarimizi daha bilinir yapmak i¢in gerek ¢izgi tistii ve
cizgi alt1 reklam mecralarini kullanarak marka bilinirligini
artirmay! hedefliyoruz.

2017 yilinda siyas1 gelismelerin destegi ile daha istik-
rarli bir ortamda faaliyet gosterebilme beklentisi icerisin-
de calismalarimiza devam ediyoruz. Ozellikle yeni pazar-
lara a¢ilma calismalar: 2017°de Altunkaya Sirketler Grubu
icin ana faaliyet konusu olacak. 30 yili agkin dis ticaret
tecribemizi yeni yatirimlarimizla destekleyerek kalici ve
glicli markalarla tiim diinyada tilkemizi bagsariyla temsil
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etmek ve desteklemek arzusundayiz. Hem boélgemizin,
hem tlkemizin kalkinmasinda ihracatin ¢énemi yadsina-
maz bir gercek. Devletin ihracati destekleyen uygulama-
lar1 ve tesviklerinin bizim igin ¢ok ¢nemli oldugunu bili-
yor, bunlarin artarak devam etmesini bekliyoruz.

Oniimiizdeki dénemin tilkemizin gelismesi, giiclenme-
si ve karsi karsiya kalinan zorluklar1 asarak cok daha ay-
dinlik yarinlara giivenle bakabilmesine vesile olmasini sa-
mimiyetle arzu ediyoruz. Biz Altunkaya Ailesi olarak bu
amagla tilkemiz ve milletimiz i¢in elimizden gelen her yol-
la katk: saglamaya haziriz.




o iklimlendirme Sanayii Sektéri

at,

Akin Kazak
Bosch Termoteknik Isitma ve Klima Sanayi Ticaret A.S.
Ticari Genel Mudurt

(& BOSCH

Bosch Termoteknik’in tiretim,
ihracat ve Ar-Ge ussu: Manisa

Bosch, Termoteknik diinyasinda liretim, ihracat ve Ar-Ge basarilariyla dikkat ceken
Bosch Termoteknik Tiirkiye yikselisini kararlilikla stirdtriyor.

ENERJI verimli 1sitma sistemleri ile sicak su ¢ézim-
lerinde Avrupa’nin lider tedarikgisi olan Bosch Termotek-
nik biinyesinde faaliyet gosteren sirketimiz Bosch Termo-
teknik Isitma ve Klima San. ve Tic. A.S., Tirkiye’nin yani
sira Orta Dogu ve Kafkasya bolgesindeki 17 tilkeden olu-
san bir sorumluluk alanina sahip bulunuyor. Manisa’daki
fabrikamiz 777 ¢alisganimizla kombi, 1s1 pompasi ve kom-
ponent iretiminde rekorlar kiriyor. Duvar tipi kombiler-
de; 18 cihaz ailesi icin 566 farkl: tipte cihaz tiretimi ger-
ceklestiriyoruz. Bunun ytizde 60’1 yogusmali, yiizde 40’1
konvansiyonel cihazlardan olusuyor. 2016 yilinda 41 il-
kede 700.000’den fazla yuvayi 1sittik. Termoteknik ig ko-
lunda, Manisa Fabrikasi, Bosch'un diinya ¢apinda 6nde
gelen tretim uslerinden biri. 2015 yilinda 5.555.555’inci
kombiyi tireten Manisa Fabrikasi, boylece 6nemli bir ki-
lometre tagini daha geride birakti. 2016 yilinda da bu ba-
sar1y1 surdirerek Kasim 2016 tarihinde kendi aylik tire-
tim rekorumuzu kirdik.

25 yildir kendi trtinlerini tasarlayan Bosch Termotek-
nik, 2015 yilinda ihracat alaninda gosterdigi basariy: de-
vam ettirmis, 2016 yilim1 da [klimlendirme Sanayi fhracat
sektor lideri olarak kapatmaigtir. Ayrica Ar-Ge merkezimiz,
ust liste 4’tincil kez sektoriiniin en bagarili Ar-Ge Merkezi
secilerek onemli ve siirdiirilebilir bir basariya daha imza
atmustir. Bugtine kadarki sayisiz basarimizin altinda; kir-
digimiz tiretim rekorlari, yetkin calisanlarimiz, ciro buyt-
memiz ve artan Uretimimizle disiplinli ve verimli caligma-
larimiz yer aliyor. Tim bunlarin yani sira diriinlerimizin
Ar-Ge asamasinda tiiketici ihtiyaglarina daha ¢ok ¢oziim
getirmesini goz ontine alarak tiretimimizi sirdiriyoruz.
Ana hedefimiz, “Yasam icin teknoloji’ sloganimizla tiiketi-
cinin konforunu destekleyen, beklentilerini karsilayan ve
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fark yaratan uriinler sunmak. En az seviyede enerji kul-
lanarak iklimlendirme yapabilen, bu sayede hem cevreye
daha az karbondioksit salinimi yapan ve ¢evreyi koruyan
hem de kullanicilarimiza daha distk faturalar ile tasar-
ruf yaptiran trtinler gelistirmek calisiyoruz. Gelisime her
zaman deger veren bir sirket olarak bu 6zelligimizle her
daim yenilik¢i ve miisterilerimizin ihtiyaclarini karsilayan
akilli coztimler tiretmeyi hedefliyoruz. Yaklasik 80 calisa-
nin gorev yaptigl Bosch Termoteknik Ar-Ge Merkezinde
son 5 yilda gergeklestirilen Ar-Ge yatirim tutari ise 74 mil-
yon TL diizeyindedir.

Ayrica sektordeki bu basarili bilytimemizi stirdiirmek
icin pazarin dinamiklerini yakindan takip ediyoruz. Bu di-
namiklerden bir digeri de Endiistri 4.0. Fabrikamizda ha-
yata gecen ilk Endistri 4.0 projeleri lojistik stireglerin-
de otomasyon, dijital fabrika ve biiytik veri uygulamalari
alanlarinda oldu. Mal Kabul alaninda kullanmaya basladi-
gimiz RFID (Radyo Frekans Dalgas1 Yayan Etiket) uygu-
lamasi ile gelen malzemelerin tizerine RFID etiketi yapis-
tirilmasi yoluyla malzeme giris hareketinin otomasyonu
saglandi. Eskiden barkod okutma ile yaklasik 3 dakikada
yapilan bir paletlik malzeme giris islemi tamamen orta-
dan kaldirilmis oldu. Bu uygulama ile Termoteknik fabri-
kalar1 arasinda RFID uygulamasini kullanmaya baslayan
ilk fabrika olduk. Ttim bu veriler ve 6diillerin 1s1$1nda Bos-
ch Termoteknik Tirkiye'nin Bosch globalde ¢ok ¢nemli
ve stratejik konumda oldugunu dile getirebilirim.

1NN(R=
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® Gemive Yat Sektori

Osman Nurettin Paksu
TERSAN Yonetim Kurulu Bagkani

rsan

TERSANECILIK

Diinyaya yuksek kaliteli
Urunler ihrac ediyoruz

Yaptigimiz altyapi ve Ar-Ge yatirimlari, artirdi@imiz kapasiteler ve teslim ettigimiz
yuksek kalite trinlerimizin referansi ile Avrupa ve diinyada gemi insa alanindaki
sayili tersanelerden bir tanesi olmayi hedefliyoruz.

TERSAN Tersanesi gemi insa ve gemi tamir, havuz-
lama faaliyetlerini Yalova ve Istanbul’da kurulu iki ayri
tersanesinde gerceklestiriyor. 220 donim alan, tek par-
sel lizerine kurulu, modern techizatlar ile donatilmis, ih-
racat odakli tiretim yapan Tersan'in Yalova tesislerinde
daha ¢ok 6zel amacgly, ileri seviye teknoloji barindiran, nig
gemilerin tiretimini hedef alan gerek alt yap1 gerek insan
kaynaklarini yatirimlarini bu sekilde gerceklestirmigtir.
Uretilen gemilerin zorluk dereceleri, ihtiva ettikleri dona-
tim ve elektronik teknolojilerinin yogunluguna gore de-
gismek tizere Tersan yilda yaklasik 50 bin ton celik igle-
yebilme kapasitesine sahip.

Tersanemiz art arda doérdinci yil olmak tizere 2016
yilinda da Turkiye'nin gemi ve yat insa sektoriinde ih-
racat lideri oldu. 2016 yilinda, kendi sektériimiizde 6nce-
ki yila gore daralan ihracat hacimlerine ragmen Tersan
2015 yilina kiyasla ihracatini yaklagik olarak ytzde 77
artirarak sektor ihracatinin ytzde 22’sini gergeklestirdi.
Tersan Tersanesi i¢in en 6nemli bagar1 ve Tirkiye ihra-
catina katkimizi daha degerli kilan, ihrag ettigimiz tirtin-
lerimizin kilogram basina diisen degeri. Tersan diinyaya
yuksek kaliteli, degerli tirtinler ihrag ediyor. Geliserek bii-
yuyen Tiurkiye ekonomisinden béylesi 6nemli bir rol al-
mak ve sektorimiize bu katkiy1 yapmis olmak bizim igin
biyiik bir memnuniyet.

Gectigimiz yil icerisinde ihrag¢ ettigimiz trtnlerimiz,
130m boyunda, 25m enindeki M/S Oceanic isimli Acik
Deniz Destek, Bakim Tutum ve Imalat gemisi, daha 6n-
ce Tersan'dan U¢ adet benzer gemi teslim almigs olan Al-
man bir armator i¢in inga ettigimiz paslanmaz celik 5700
dwt tanker, Rus ve Gronland’l armatorlere teslim edilen
iki adet sogutmali ambarl kig trol balik fabrikasi gemileri.
Biitcesi ve yapust itibari ile ayr1 bir 6neme sahip olan agik
deniz destek gemisinin tilkemizde insa edilmis olmasi sa-
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dece Tersan Tersanesi i¢in degil tim Turkiye gemi insa
sektori icinde bir milat olacag: kanisindayiz. Petrol sek-
toriinde yasanan tarihin en biiytik krizlerinin tam ortasin-
da dahi bu gemiyi uretip, testlerini tamamlayip basari ile
teslim edebilmis olmak bizim ayrica bir seving kaynagi.

Tum kitalardan firmalar ile ¢alismasina ragmen Ter-
san’in son donemdeki teslimatlar: denizcilik kiiltiiriiniin
héakim oldugu, kalitenin kati bir sart oldugu kuzey Avru-
pa ulkelerine gerceklesti. LNG yakitla mekanik sevk sis-
temine haiz diinyadaki ilk kargo gemisi, tilkemizde treti-
len en biiytik acik deniz destek ve deniz dibi bakim, tutum
tamir gemisinin teslimati, diinya filosundaki en modern
balik fabrikasi tesisli ki¢ trol balik¢l gemisinin tretimi gi-
bi Tirkiye ve diinyada ilkleri gergeklestirmis olan tersa-
nemiz, 2016 yili igerisinde ayrica sektorde son yillarin en
inovatif ¢ozlimlerinden biri olan, hava gazi emisyonlari-
n1 minimize girisimlerindeki en optimum ¢o6ztimlerden
olan aki teknolojisinin uygulandig1 ytizde 100 aki ener-
jili feribotlarin ingas1 i¢in Norveg’li firmalar ile anlasti.

Bizim tutkumuz basarilarimizi hem ticari gemi insa
sektoriinde hem de agik deniz ve ¢zel amacgh gemi insa
sektorlerinde devam ettirerek miisterilerimizi memnun
eden terzi usulii 6zel gemiler inga etmek.

2017 yilindaki birincil hedefimiz ihracat rakamlarimizi
daha da gelistirmek ve istihdama olan katilimimizi artir-
mak. Yaptigimiz altyapi ve Ar-Ge yatirimlari ile artirdigi-
miz kapasiteler ve teslim ettigimiz yiiksek kalite trtinleri-
mizin referansi ile Avrupa ve diinyada gemiinsa alanindaki
sayili tersanelerden bir tanesi olmay1 hedefliyoruz.




® Hali Sektori

Siikrii Babayigit
Erdemoglu Holding Hali Grubu Genel Madur

©

DL DN

Gelecegin modasini

yaratiyoruz

Farkl kita ve bélgelerde uzmanlasmis tasarim, Ar-Ge ve pazarlama ekiplerimizle yaklasik
diinyanin 100’e yakin tlkesine hizmet vermekteyiz. Bu basariyi; genis trin yelpazemiz,
rekabetci yapimiz, siirekli yenilikgi ve sektériin dncilisii olmamiza borcgluyuz.

MERINOS HALI son 10 yila damgasini vuran geng,
dinamik ve bir o kadar da deneyimli kadrosu ile hali sekto-
riinde bu yil da ihracat sampiyonu olmustur. Geligmis tl-
kelerin kullandig: ileri teknolojiyi kullanmay: hedef alan
firmamiz son teknoloji makine yatirimlari ile istikrarl bi-
ylumesini devam ettirerek makine halisi tiretiminde kapasi-
te olarak Ttrkiye'de ve diinyada lider konumuna gelmistir.

Farkl kita ve bolgelerde uzmanlagmis tasarim, Ar-Ge
ve pazarlama ekiplerimizle yaklasik diinyanin 100’e yakin
ulkesine hizmet vermekteyiz. Bu basariyi; genis tiriin yel-
pazemiz, rekabetci yapimiz, siirekli yenilik¢i ve sektoriin
oncusi olmamiza bor¢luyuz. Deneyimli ekibimize, gec-
miste oldugu gibi kendi branglarinda egitimler aldirarak,
dinyanin her tarafinda sektériimizle ilgili yapilan fuarla-
ra gerek katilimci gerekse de ziyaretgi olarak katilmala-
rin1 saglayarak kisisel gelisimlerine katki saglamaktayiz.
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Hali sektoriine desen, renk, kalite ve tirtin gesitliligi ile
yon veren ve gelecegin modasini yaratan firmamiz, ge-
lecekte de yatirimlarina devam ederek sektordeki lider-
ligini pekistirme kararhiligindadir. Misteri memnuniyeti-
ni birinci vazifesi olarak géren firmamiz musterilerimizle
yakin bir iletisim kurarak, gerektigi zaman onlarinda fikir-
lerini alarak ayni ortak paydada bliytimeyi ve diinya lideri
olma vizyonumuzu siirdirmeyi, kendimiz ve tilkemiz adi-
na gorev edinmistir.

. 2.
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e Su Uriinleri ve Hayvansal Mamiiller Sektérii

Orhan Kilic
Kilig Holding Yénetim Kurulu Bagkani

(f?*

{KiLIC

Basarilarimizla yetinmiyoruz!

Biz 26 yil 6nce, hedefimizi cok net belirledik: “Kili¢c Deniz Url','l_nleri adini yalnizca
tilkemiz degil, diinya taniyacak,” diyerek sektére adim attik. llk giinden bugiine
cok calistik. Daima yenilikgi ve atihmci ruhumuzu besledik; hi¢gbir kosulda

ilkelerimizden 6diin vermedik.

ILKOKULA basladigimizda ilk 6grendigimiz bil-
gilerden biri, tlkemizin t¢ tarafinin denizlerle cevrili ol-
dugudur. Bu noktadan hareketle, iilkemizde balik tiike-
timinin ytiksek rakamlarla ifade edilmesi gerektigini
dustinebiliriz. Ancak gercek hi¢ de 6yle degildir. Balik ti-
ketimi kiltir balikcilig1 sayesinde artmis, halkimiz daha
ekonomik kosullarla deniz tirtinlerini tiiketir duruma gel-
mistir. Biz 26 y1l 6nce, hedefimizi ¢cok net belirledik: “Kili¢
Deniz Uriinleri adini yalnizca iilkemiz degil, diinya tani-
yacak” diyerek sektore adim attik. i1k giinden bugiine cok
caligtik. Daima yenilik¢i ve atilimci1 ruhumuzu besledik;
higbir kogulda ilkelerimizden 6diin vermedik. Cok hizli
degil, saglikli biiytimeyi 6nemsedik. Bugiin Kili¢ Holding
olarak; ihracattan istihdama, iiretimden kalite ve yatiri-
ma kadar her alanda adimizi bagari tablosuna yazdiriyor-
sak, temelini bu yaklagimlar olusturuyor.

Topluma bali§1 sevdirmeyi misyon edinirken, “Sag-
likli nesiller yetistirmek icin saglikli beslenme sarttir” 6n
kabuliimiiz oldu. Geldigimiz noktada cipura ve levrekte,
Diinya'daki en biuytk yetistiriciyiz. Ayrica son 25 yilda
toplam 1.800 kat biiytyerek, Adan Z’ye tim siirece ha-
kim sektordeki tek entegre tesis olmanin da hakli guru-
runu yaslyoruz.

Bizi mutlu kilan bir diger 6nemli basarimiz da ihracat-
ta yillardir sektor liderligini stirdirmemiz. Gelenegi boz-
madik, 2016 yilinda da gerceklestirdigimiz 140 milyon
dolarlik ihracat ile Ekonomi Bakanimiz Sayin Nihat Zey-
bekci'nin elinden, sekttriinde en fazla ihracat yapan sir-
ket 6dulint aldik. Rakamlar ile konusursak; yaklasik 150
bin ton balik yemi, 413.5 milyon adet yavru balik ve 50
bin ton balik iiretimiyle ¢ipura ve levrekte Avrupa birin-
cisiyiz. Yetistirdigimiz baliklarin yizde 30’unu i¢ pazara,
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yuzde 70’ini basta AB tlkeleri olmak tizere Diinya'nin 5
kitasinda 55’ten fazla tilkeye ihrag ediyor, sofralara lezzet
katiyoruz. Turk baligini tim diinyaya yayma hedefimiz
dogrultusunda 1talya, Arnavutluk, Tunus ve Moritan-
ya’dan sonra Dominik Cumbhuriyeti'nde gerceklestirdigi-
miz yatirim ile Amerika kitasina acilmay1 basardik. Thra-
cattaki basarilarimizla yetinmeyi dogru bulmuyoruz!

Kili¢c Deniz Uriinleri olarak hiikiimetimizin “Yerli Ma-
Ii Tiiketelim” kampanyasina destek vermek amaciyla,
“Yerli Balik Tiiketelim” kampanyasini hayata gecirdik.
Bu baglamda, Muglanin Milas ilgesinde “Kaptan Kili¢”
adi altinda balik fast food magazasini hizmete agtik. Hal-
kimizin taze ve ucuza balik tiiketerek saglikli beslenme-
sii¢in ¢esitli balik tirtinlerini satisa sundugumuz “Kaptan
Kili¢”, hem bolge halki tarafindan hem de cevre illerden
btiytk ilgi gordii. Bu yatirimin yani sira, devlet kurumla-
riile ortak projelerde yer alarak ¢ocuklarimiza baligi sev-
dirmek i¢in de cesitli calismalar yapiyoruz. 1991°de yillik
50 ton ¢ipura tiretimi ile basladigimiz hizmet yolculugun-
da; bugiin 2500’4 agkin calisanimiz ile tilkemize katma
deger kazandirirken, biliyoruz ki yatirim, ihracat ve istih-
dam tiggeninde daha ¢ok yapacak isimiz var!




® Zeytin ve Zeytinyagi Sektori

Hidamet Asa
Marmarabirlik Yonetim Kurulu Bagkani

MARMARABIRLIK

2017 yilin1 “ihracat yil1”

ilan ettik

Marmarabirlik olarak ihracatimizi her gegen giin daha iyi noktalara tagimaktayiz.
Marmarabirlik’in ihracati, 2016 yili itibariyle 6 bin 100 tonlara ulagmistir. 2017 yil

ise bizim i¢in “ihracat yili” olacak.

TURKIYE Ihracatcilar Meclisi'nin (TIM) ihracat sam-
piyonlart listesinde, bir kez daha zeytin ve zeytinyag: sek-
tor sampiyonu olmaktan biiyiik onur duyduk. 32 bin orta-
g1miz ve 8 kooperatifimizin gii¢ birligiyle kazandigimiz bu
odiil, 2016 yilinda yasadigimiz biittin olumsuzluklarin yi-
kiint hafifletmistir. 2010 y1l1 sonunda Avrupa'da tekli ba-
yilik sisteminin kaldirilmasi ve ¢oklu bayilik sistemine ge-
cilmesi ile birlikte Marmarabirlik’in satig ivmesi her gecen
yil yikselmistir. Bu stiregte yurtdisi satislarimiz 2009 yili-
na gore ytizde 70 artmigtir. Marmarabirlik’in bugiin yaka-
ladig1 basarinin temelinde birlik beraberlik ve ekip calig-
masi yatmaktadir. Marmarabirlik olarak ihracatimizi her
gecen giin daha iyi noktalara tagimaktayiz. Marmarabir-
lik’in ihracati, 2016 yili itibariyle 6 bin 100 tonlara ulag-
mugtir. 2017 yilini ise “ihracat yili” ilan ettik ve yontimizi
ihracata cevirdik. Hedefimiz, ¢niimtizdeki yillarda Mar-
marabirlik’in ihracatini 30 milyon dolarlara tasiyarak, 32
bin ortagimiza ve iilkemize daha fazla kazang saglamaktir.

Marmarabirlik olarak oniimiizdeki stirecte yurtdis: sa-
tislarimizi artirmak amaciyla farkli yol haritalar: belirle-
dik. Oncelikle mevcut pazarlarimizda daha etkin olabil-
mek adina etnik harici noktalara girmeyi planlamaktayiz.
Ayrica yurtdisinda daha 6nce olmadigimiz pazarlarda
yer alabilmek amaciyla hedefledigimiz bolgelerdeki fu-
arlar1 degerlendirip, tirtinlerimizin bu yeni pazarlarda var
olmasi icin calisacagiz. Bu kapsamda 6zellikle Ortado-
gu ve Arap Yarimadasinda 2017 yilinda 6nemli igbirlikle-
ri yapmayi arzu etmekteyiz. Bunun yaninda Uzakdogu'da
Hindistan pazariyla yakindan ilgilenmekteyiz. Bu biiytik
pazari Marmarabirlik tirtinleriyle bulusturmak da hedef-
lerimiz arasindadir. Zeytin ve zeytinyag sektoriinde 4 kez
sampiyon olan Marmarabirlik’in, 5’inci kez sampiyonluk

www.ihracatilkbin.com
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odulunt almast, bizlere tilkemizin ihracat gelirini daha da
artirmak adina énemli bir sorumluluk yiiklemistir. Ulke
ekonomisine fayda saglamak ve bu amacla ihracat: artir-
mak, tim firmalar i¢in biiytik bir sorumluluktur.

Turkiye'de yerli tiretim yapan bir firma olarak tizeri-
mize diigen vatan borcunu yerine getirmek i¢in daha ¢ok
calisip, daha cok iiretecegiz. Thracatin cok 6nemli oldu-
gu bugiinlerde, bir yandan 32 bin ortagimizin alin terini
kazanca dontstirtirken, diger yandan tilkemize daha faz-
la doviz girdisi saglayarak c¢arklar1 hep birlikte dondiire-
cegiz. fhracat Sampiyonlari Odiil Téreni'nin diizenlenme-
sinde emegi gecen herkesi kutluyor, 6diil alan ihracatgi
firmalarimiz tebrik ediyorum.

. 2.

TORKIYE NN LK 1000 I4RACATGFIRMASI
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BiZ, DUNYAYI BOYLE DEGISTIRIYORUZ.

Inovasyona verdigimiz onem, teknolojimizi
gelistirmemize; surdurulebilirlige verdigimiz onem,
dogal kaynaklan verimli kullanmamiza

ve cevreye olan saygimizin artmasina sebep oldu.

Cunku sadece bugun degil, yarilar da bizim.

www.bsh-group.com.tr BSH Ev Aletlef'Sanayi ve Ticaret A.S.



Tirkiye askinin
kimyasi: Petkim
Tam 52 yildir

52 y1l 6nce Tiirkiyenin ilk petrokimya
tesisi Petkim kurulurken hedef
Turkiye'nin itici glicti olmakti. Bugiin
urettigimiz 60 farkli hammadde ile 6000
sanayi kurulusumuzun Uretimine destek
veriyor, ekonomimizi saglam temeller
Ustiinde yiikseltmek icin var giicimiizle
calisiyoruz.

2.2 milyar dolar piyasa degeri ile
Tlrkiyenin en buiylik sirketlerinden biri
olmanin hakli gururuyla 150.000 kisiye
dogrudan ve dolayl olarak istihdam
sagliyoruz.

52 yillik deneyimimizle bugiin oldugu gibi
gelecekte de Tiirkiye ekonomisinin hep
daha ileriye tasinmasina katkida
bulunmaya devam edecegiz.

(@ Petkim

BIR SOCAR iSTIRAKIDIR

Chemistry of love
for Turkey: Petkim
Precisely for 52 years

When Petkim was first established, its
objective was to serve as a driving force
behind Turkey's economic growth as the
country’s first national petrochemicals
producer. Today, we make more than 60
different chemical compounds that assist
the manufacturing efforts of over 6.000
small and medium-sized enterprises,
working tirelessly to strengthen the
foundations of our nation’s economy.

We are proud to have become one of
Turkey's largest industrial groups with a
market cap of USD 2.2 billion, providing
direct or indirect employment for 150.000
people.

We shall continue to contribute to the
future development of the Turkish
economy with our 52 years of expertise...




30 yillik yolcugumuzda milyonlarca eve
Hayat goturliyoruz.
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SINERJI YARATIYORUZ

Turkiye’'nin énde gelen sanayi kuruluslarindan biriyiz,

bir asri asan basarili gecmisimizle gelecege glivenle bakmanin

hakli gururunu yasiyoruz.

11 sektdrde, binlerce calisanimizia her adimda daha glizel bir
Turkiye hedefi ile ilerliyoruz.

Tekstil - Enerji - Insaat - Ambalaj - [s ve Tarim Makinalari - Bilisim
Gayrimenkul - Finans - Egitim - Sagltk - AVM

www.sanko.com.tr



Bugunun ve Gelecegin Ulke Guvenligi Ihtivagtan igin
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DAIKIN
OPTIMUM AIR EXPERT OF ALL SEASONS

Daikin provides the optimum air for everyone all year round
with its wide range of products.
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444999 0 : daikin.com.tr
www.facebook.com/daikin.turkiye @
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DAIKIN Dogru Hava Uzmani

_ HERMEVSIMIN
DOGRU HAVA UZMANI DAIKIN.

Daikin genig uran gamiyla tim yil boyunca
herkes icin dogru hava saglar.
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Ar-Ge ve inovasyc
denim endustrisinin ge pelirliyor,
rekabet gucd rttiriyoruz.

www.calikdenim.com
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Maden Tic. ve San. AS.



DUNDEN
dek 0ir otobus BUGUNE

L} L}
biliyor musunuz®?
Anadolu Isuzu’nun ilk araci 1984’te Tiirkiye yollarina giktr.
A N A D 0 L U I S U Z U Yola ilk adimimizdan sadece 10 yil sonra sinirlari astik,

Turkiye icin ihracata basladik.

a a U a
MIDIBUS IHRACATINDA
. ' Biiyidik...
1 2 ] K E z $A M P IYD N ] Calisanlari, bayi ag, distribiitorleri, tedarikcileri ve miisterileriyle

dev bir aile olduk.

D-MAX

Birlikte sadece yollari degil, bir hayat! paylastik.

Sinirlari asmaya devam ettik, 12. kez midibiis ihracat lideri olduk.

Sadece iiretimin degil, arastirmanin, gelistirmenin,

yani gelecegin merkezi olduk.

Oniimiizde daha cok yol var.
& |l ' Ciinkii Anadolu Isuzu’da dahasi var.

W w N

NPR 10 LONG

WWW.isuzu.com.tr
f~ [ facebook.com/IsuzuTurkiye
\-) E2 twitter.com/IsuzuTurkiye
AnapOL GrusU  [finstagram.com/IsuzuTurkiye
Gagn Merkezi: 444 4 1SZ (479)

ISU2U






Ay HONDA

The Power of Dreams

20 yildir Turkiye’de uUretiliyor.

Honda olarak hayallerimizden ilham aliyoruz.

Her zaman hayallerimize ortak olan ve 2016'da
ihracatimizin 1,5 kat artmasina katkida bulunan
tum is ortaklarimiza tesekkUlr ederiz.

honda.com.tr - h2.com.tr
facebook.com/HondaTR - twitter.com/HondaTR - instagram.com/hondatr
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EGLENCEDE

- i Siz hi¢ farketmeseniz de hayatinizin iz birakan anlarinda
ALISVERISTE - kesintisiz glic ¢c6zmleri ile Teksan hep yaninizda...

HASTALIKTA\E SAGLIKTA

TEKSAN TURKIYE Merkez Mah. Katip Gelebi Cad. No:9/2 Orhanli-Tuzla / ISTANBUL @ 4 4 8576
TEKSAN GLOBAL Yenidogan Mah. Edebali Cad. 34791 No: 12 Sancaktepe /ISTANBUL * TKSN

info@teksanjenerator.com.tr www.teksanjenerator.com.tr
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8.500 kisilik bir aile olarak;
vilda 53 milyon ziyaretcimize hizmet veriyoruz...
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[hracatin ilk 1000 sirketi icinde,
yapistiriciya yon veren bir firma.

Y e e et

SFAMAYN vo TITARET A.§

BETA KIMYAL))O

PVA Tutkallan Hizh Yapistincilar
EVA Hotmelt Yapistincilar Silikonlar & Mastikler
Polidretan Yapistiricilar  Polidretan Kopdkler
Teknik Aeroscller
www.apeltutkal.com




[hracatin ilk 1000 sirketi icinde,
yapistiriciya yon veren bir firma.
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PVA Tutkallan Hizh Yapistincilar
EVA Hotmelt Yapistincilar Silikonlar & Mastikler
Polidretan Yapistiricilar  Polidretan Kopdkler
Teknik Aeroscller
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Technology investments are tr
citizens. Netas helps public ent
superior service experience tha

Netas will continue to provisio
industry in Turkey and strive t

netas.com.tr/en
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Siz yaptiginiz yatirimlarla hem
vatandaslarimizin hayatini kol
teknolojilerimizle besleyerek si

Ttirkiye'deki her sektore gelece
kuruluslarimizin basarilarini k

netas.com.tr






SEKTORLERINE GORE
ILK 1000 IHRACATCI
FIRMASI



o B
éé © '—E Toplam ihracat Sektérel ihracat
KR&| K &| Firma Unvani 2016 (5) 2016 ($)
1 12| HABAS SINAI VE TIBBI GAZLAR ISTIHSAL ENDUSTRISI AS. 900.283.104,63 897.759.065,16
2 17 | ICDAS CELIK ENERJI TERSANE VE ULASIM SANAYI AS. 595.477580,58 594.897.980,58
3 21 | COLAKOGLUDISTICAS 461.777946,93 461.777.946,93
4 22 DILERDISTICARETAS. 444.412.259,48 444.412.259,48
5 25  YUCELBORUIHRITHVE PAZAS. 410.540.168,66 409.971.363,02
6 29 | ISKENDERUN DEMIR VE CELIKAS. 28787543354 267.557.815,04
7 43 | BORUSAN MANNESMANN BORU SANVE TICAS. 232161128,20 231.581133,84
8 62 | IZMIR DEMIR CELIK SANAY|AS. 178.674.567,81 178.360.367,81
9 70 | BORCELIK CELIK SAN.TIC.AS. 168.610.805,90 168.573.228,59
10 | 90 TOSCELIK PROFILVE SAC ENDAS. 144.966.678,76 144.963.163,08
11 96 | EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI. TIC.AS. 137.353.966,89 128120.485,43
12 113  KOCAER HADDECILIK SANVE TIC.AS. 117.799.992,84 116.922.420,48
13 123  MESCIER DIS TIiC. LTD. STi. 110.029.322,97 109.967.389,67
14 | 140  KARDEMIR DIS TICARET ANONIM SIRKETI 94.712.214,45 94.712.214,45
15 | 144  KAPTAN METAL DIS TICARET VE NAKLIYATAS. 92.838.021,93 92.636.936,38
16 | 152 | BASTUG METALURJI SANAYI ASS. 86.430.760,31 86.430.760,31
17 156  KAPTAN DEMIR CELIK ENDTICAS 84.231193,69 84.231193,69
18 | 106 | YAPI MERKEZIINSVE SAN.AS. 126.758.289,82 75.512.811,92
19 | 192  OZKAN DEMIR CELIK SANAYIi AS. 70.816.617,85 70.800.813,53
20 188 EROLDISTIC.LTDSTI 71.797.965,76 70.553.507,13
21 | 204 MERTAS TUR.-DENIZCNAKLVE TICAS. 68.665.148,32 68.665.148,32
22 | 183 | NORM CIVATASANVETICAS. 72.782.535,69 67.737.364,11
23 | 234 | YUKSEL DIS TIC.INS.SAN.LTD.STi. 63.140.363,62 63.140.363,62
24 | 239 | NOKSEL CELIK BORU SANAYiAS. 61.920.600,96 61.457.094,09
25 | 242 | MITAS ENERJI VE MADENI INSAAT ISLERI TURK A S. 61543.949,68 61.342.315,14
26 | 258 | BORUSAN ISTIKBALTIC. AS. 58.777.924,86 58.774.641,42
27 | 245 | DURMAZ LOJISTIK ITH. VE IHR. LTD.STI. 6100317214 56.362.506,35
28 | 281 | CAG CELIK DEMIR VE CELIK ENDUSTRIAS. 55.044.520,04 55.044.520,04
29 | 198 | SARTEN AMBALAJ SAN.VETIC.AS. 69.708.842,55 51.848.735,55
30 347 EMRE METAL DISTICLTD. STi. 45.680.417,34 45502158,84
31 348  Arastirmaya Katilmiyor 45.431770,31 45.401.808 31
32 | 371 | MMK METALURJI SANTICVE LIMAN ISLETMECILIGI A S. 43.537823,06 43503.963,23
33 | 383  BEKAERT KARTEPE CELIK KORD SAN. VE TIiC.AS. 42.326.468,44 4225452330
34 | 409  TATMETAL DEMIR CELIK iC VE DIS TICLTD.STI. 40.371191,24 40.371191,24
35 | 425 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 39.639.574,32 39.639.574,32
36 | 437 | ERDEMIR CELIK SERVIS MERKEZI SANVE TICAS. 38.551.112,00 38.978.584,60
37 | 416  CEMTAS CELIK MAKINA SANVE TICAS. 40.186.650,70 38.955.237,99
38 | 435 | GUNEY CELIK HASIR VE DEMIR MAM SANTICA.S. 38.616.781,66 38.616.781,66
39 | 380 | CIMTAS CELIK IMALAT MONTAJ VE TESISATA. S. 42.571.426,90 38.274.429,28
40 | 384 ERCIYAS CELIK BORU SANAYiA'S 42.290.073,15 38.037.562,20
41 | 467 HATBORUSANTICAS. 36.043.587,79 36.013.370,01
42 | 470 | METAL MARKETDISTICAS. 35.596.260,32 35.520169,99
43 499 Adinin Aciklanmasini istemiyor 33616.945,24 33616.94524
44 | 504  BOSKAY METAL SANVE TICARET LTD.STI. 33144.761,01 33143.561,01
45 | 521 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 32.328.426,36 32.328.426,36
46 505 SARADISTICAS. 33134.487,00 31.072.689,19
47 | 557 | KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYi VE TICARETAS. 30.095.321,35 30.095.321,35
48 | 262 | AYGAZAS. 58174.406,73 29.306.126,62
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éé © '—E Toplam ihracat Sektérel ihracat

KR&| R &| Firma Unvani 2016 ($) 2016 ($)

49 | 574 | ARCELORMITTAL RZK CELIK SERVIS MERKEZI SAN. TIC.ASS. 29.289.510,14 2928951014

50 593 | KALIBRE BORU SANVETICAS. 28.676.089,77 28.611124,50

51 | 600 | CORBUS METAL ICVEDISTIC. LTD.STI. 28.557.880,78 28.557.880,78

52 | 607 | TOSYALI DEMIR CELIK SAN.AS. 28144.920,82 28144.920,82

53 | 613 | NARTAS PET.NAKTURZ.INS.SANVE TIC.LTD.STI. 2792891842 27928.918,42

54 | 614 | MAHMUTOGLU DIS TIC.INS.NAK. GIDA SANTIC.LTD.STI. 27908.516,98 27785.092,98

55 | 617 | EVAS EV ALETLERI SANAYI LTD. STi. 27.825.612,71 27531.443,78

56 616 | POSCO ASSAN TST CELSAN.AS 27.833107,49 27515.110,82

57 | 651 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 26.696.365,51 26.299.436,44

58 | 713 | OZYASAR TEL VE GALVANIZLEME SANAS 24598.802,74 24582.620,97

59 | 595 | ASLANKAYA INSVE TIC.LTD.STI. 28639.734,99 24534.879,84

60 741 | ILHAN DEMIR CELIK VE BORU PROFIL ENDUSTRISIAS. 23.941600,54 23.941137,86

61 747 HURSAN PASLANMAZ CELIK GERI DONUSUM TESISLTICSAN.AS. 23.796.508,84 23.269.270,40

62 | 703 | VILMEKSIC VE DISTIC. METAL SAN.AS 24.950.092,64 22722234,40

63 | 664 | ERBOSAN ERCiYAS BORU SANAYi TICARETAS. 26.170.487,37 22.269.797,55

64 | 670 | MYSILO TAHIL DEPOLAMA SISTEMLERI SAN. VETIC. A. S. 25.9391169,59 20.751152,59

65 | 914 | EKINCILER DEMIR CELIK SANAS. 19.773.04154 19.773.041,54

66 | 906 | OZDEMIR BORU PROFIL SANAYI VE TICARET LTD.STI. 19.951.997,33 17.983.182,04

67 | 501 | KANCA ELALDOVME CELIK VE MAK SANASS. 33.328.526,40 16.484.983,97

68 | 648 | NURCAN INSAN KAYNAKLARI KARIYER VE TEKNOLOJIK DESTEKLERAS 26.748.365,98 16.132.760,17

69 325  Arastirmaya Katilmiyor 48.816.909,35 16.125.239,91

70 | 997 | GULERMAK AGIR SANAYI INSAAT VE TAAHHUTASS. 18.257.998,81 15.930.494,65

71 691  NATAINSTURIZM TASIMACILIK TICVE SAN.ASS . 25.228.456,80 15.621.805,79

72 | 702 | GERSAN ELEKTRIK TICARET VE SANAYi AS. 24.974.541,08 14170.532,12

73 | 807 | BOYCELIK METAL SANTICAS. 21.803.082,12 13.926.682,07

74 | 769  SA-RA ENERJI INSAAT TICSANAS. 22.905.450,17 13.367.814,20

75 | 826 | YAY ENDUSTRI VE TASIMACILIK LTD.STI. 21356.528,35 9.787.965,57

76 | 757 ENKAINSVE SANAS 23176190,57 9.596.776,99

77 | 930 SEMBOL ULUSLYATIRIM PEYZAJ INSTURIZM SANVE TICAS. 19.507148,60 8.920.621,52

78 | 603 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 28.389.215,66 8.264.839,81

AM SERAMIK VE TOPRAK URUNLERI
1 16 | SISECAMDISTICAS. 666.537.876,40 320.003.437,66
2 | 139  CIMSACIMENTO SANTICAS. 94.946.456,29 94.929.290,27
3 182 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 72.914.591,06 70134.757,28
4 | 205 MEDCEM GLOBAL PAZARLAMAA.S. 68.627146,08 67.666.891,24
5 | 282  Adinin Agiklanmasini istemiyor 54.987.679,52 5498767952 .
6 | 292  CIMKO CIMENTO VE BETON SANAYI TICAS. 53.417.712,90 53.417.712,90 g
7 | 295  Adinin Aciklanmasini istemiyor 53.361.440,88 5335160334
8 | 350 GRANISERICVEDISTICARETAS 4527193740 45.267925,85 080
9 | 496 NUH CIMENTO SANAYIiAS. 33.769.620,10 33.769.620,10 %
10 | 576 | KUTAHYA PORSELEN SAN.AS. 29.276.746,96 2891778974 3
1 | 584 | SCHOTT ORIM CAM SANAYi VE TICARETAS. 28.935.552,53 28.916.271,50 é
12 667 BIEN YAPI URUNLERI SANAYi TURIZM VE TIC. AS. 26.058.364,93 26.020.554,06 %
T 671 | YURTBAY SERAMIK SANAYi VE TICARETAS. 25.932.702,82 25.905.437,04 ‘g

14 | 683  AKGUN SERAMIK SANVETICAS. 25.609.713,74 2557279493 E
15 | 763 | Arastirmaya Katilmiyor 23.023.738,36 23.018194,33 §
16 | 776 A CAM MERKEZI SANAYi VE TICARETAS. 22.689.624,20 22187762,47 §
17 | 883 BELENCODISTICARETAS. 20.303.805,13 20.294.724,21 Tg
18 | 922  Adimin Agiklanmasini istemiyor 19.652.0011 19.649.256,76 ;

www.ihracatilkbin.com
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KR&| R &| Firma Unvani 2016 ($) 2016 ($)
19 | 964 EGE SERAMIK SANVETICAS. 19.059.064,07 19.044.400,79
20 970 KEYBANYO VE MUTFAK URUN.DIS. TICAS. 18.988.452,08 18.463.509,40
21 | 890 INTERVO DIS TICVE MUMESSILLIK LTD.STi. 20190.135,44 11.767.376,09
22 | 698 | NiVAKINSAATAS. 25.046.113,54 8.679.614,92
DEMIR VE DEMIR DISI METALLER
1 4 KIBARDISTICAS 2.457.807149,52 464.725.056,92
2 28  SARKUYSAN ELEKTROLITIK BAKIR SANAYi VE TICARETAS 303.063.881,53 296.886.526,53
3 46 | BASAK METALTICVE SANAS. 216.973.296,57 216.868.624,10
4 | 128 | ASAS ALUMINYUM SAN.VETIC. A S. 104.486.135,89 87.329.516,48
5 | 209 MEGA METAL SAN. VETIC. LTD. STI. 68.071.475,59 68.041.94915
6 | 214 | TEKNIK ALUMINYUM SANAYiAS. 67.301.535,91 67.301.535,91
7 | 231 ALTEK DOKUM HADDE MAMULLERI SANVE TICAS 63.422.318,03 63.422.218,03
8 | 318 | SARBAK METAL TICARET VE SANAYi AS. 4955347252 49.553.472,52
9 | 246 | RE-MA METAL TEKSTIL INS.GIDA SANTIC.LTD.STI. 60.850.952,28 44.752.603,49
10 | 443 KALE KILIT VE KALIP SAN.AS. 37956.748,24 37618.562,65
M | 417 | CEHA BURO MOBILYALARIAS. 40.170.788,18 36.898.321,94
12 478 KURTOGLU BAKIR KURSUN SANAYI AS. 34.825.518,15 33168.510,98
13 306  SARAY DOKUM VE MADENI AKSAM SANAYi TURIZM AS. 52120.348,39 31.988.879,55
14 | 526 OZER METAL SANAYIAS. 31.953.545,28 31953.545,28
15 | 545 | SISTEM ALUMINYUM SANAYi VE TICARETAS. 30.713.79114 30.467107,00
16 | 492 | Adinin Agiklanmasini Istemiyor 33.928.491,29 30.053.666,66
17 | 400 ISFAMETAL TEKSTIL SANVE TICAS. 41.096.616,06 29.855.957,07
18 | 646  Adimin Agiklanmasini istemiyor 26.821.728,19 26.626.609,40
19 | 652  ASTAS ALUMINYUM SAN.VETIC.AS. 26.692.899,19 26.619.535,22
20 666  MIDAL KABLO SAN.VETIC.A.S. 26.061.844,75 26.055.811,70
21 | 699  ERDOGANLAR ALUMINYUM SANVE TICAS. 25.002.952,98 25.002.312,90
22 | 743 | KAYALAR BAKIR ALASIMLARI SANAYI VE TICARETAS. 23.877700,40 23.877700,40
23 | 448 | ARMA FILTRE SISTEMLERI SAN. VE TIC.A. S. 37552.528,92 23.653.536,56
24 | 674 | PERFEKTUP AMBALAJ SAN.VETIC.AS. 257715770 2257767816
25 | 806 | SISTEM METAL VE YAPI REKLAM MALZEMELERI VE SAN. TiC. A. S. 21.869.391,14 21.849.960,36
26 | 824 | ALIMEX ALUMINYUM SAN.VETIC.AS. 21420.578,54 21.420.578,54
27 | 856 | PANDAALUMINYUM A.S. 20.724.250,74 20.724.250,74
28 | 860 | SAMET KALIP VE MADENI ESYA SAN VE TICAS. 20.647.252,91 20.230.198,75
29 | 488 | Adinin Aciklanmasini Istemiyor 34172.400,32 20.071.321,39
30 | 916 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 19.708.509,93 19.708.509,93
31 909 VORNE PENCERE KAPI SISTEMLERI PAZDISTICAS 19.916.841,90 19.426.011,40
32 732 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 24134.228,66 19.400.609,26
33 | 978 | ARSLAN METAL VE PLASTIK SAN. DIS TiC. LTD. STI. 18.744.948,71 18.678.797,05
34 | 363 | OZTIRYAKILER MADENI ESYA SAN. VE TIC.AS. 44.269.797,40 18.519.735,35
35 | 842 | SIMTEK ITHALAT iIHRACAT SAN. VE TiC. LTD. STi. 21.089.759,46 17.742.531,95
36 | 977 | AKPAALUMINYUM SAN.VETIC. AS. 18.811.052,27 17.287.486,32
37 | 579 | MTREKLAMAS. 29.099.134,06 16.486.722,99
38 | 538 | KOREL ELEKT.SANVETICAS. 31.472.682,62 16.374.971,30
? 173 SUMMATURIZM YATIRIMCILIK A. S. 75.227804,47 16.366.171,07
40 685 DEMISAS DOKUM EMAYE MAMULLERI SANAS. 25420.455,39 12.868.729,46
41 | 799 | YATSAN SUNGER VE YATAK SANAYI TICARET ANONIM SIRKETI 21.992.465,29 11.683.762,08
1 10 | TGSDISTIC.AS. 1.013.730.948,98 34.467123,07
2 | 751 | FLO MAGAZACILIK VE PAZARLAMAAS. 23.374.996,60 21.023.783,13
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3 811 | YAKUPOGLU TEKSTIL VE DERI SAN. TICAS. 21635.089,58 20.962.084,03
4 | 903 | LOTAAYAKKABI VE DERI SANTICAS. 20.006.848,43 19.864.071,40
5 | 847 GEZER AYAKKABI DERI SANAYIVE TICARETAS. 20.954.762,93 19.799.454,66
OZTAR PETROL INSAAT MADENCILIK NAKLIYE HAFRIYAT SAN. VE TiC. LTD. STI. 24.413.782,85 6.803116,50
DIiGER SANAYi URUNLERI
ELEKTRiK ELEKTRONIK VE HiZMET
1 6 | VESTELTICARETAS. 2.004.029.094,38 1.946.728.387,91
2 8 | ARCELIKAS. 1.776.311.550,85 1.501.293.45117
3 14 | BSHEVALETLERI SANVETICAS 756.712.738,06 724.810.168,86
4 34 INDESIT COMPANY BEYAZ ESYAPAZAS. 252760.533,62 252.639.565,42
5 51 | GRID SOLUTIONS ENERJI ENDUSTRISI AS. 197.661.261,27 192.685.822,33
6 74 | Arastirmaya Katilmiyor 160.788.475,73 152.838.368,38
7 82 | Adimin Aciklanmasini istemiyor 153.902.200,09 151.220.571.33
8 93 | SEVAL IHRACAT ITHALAT VE PAZARLAMATIC.LTD.STI. 142.395.594,76 142.389.776,12
9 | 119 | BALIKESIR ELEKTRO MEKANIK SAN. TESISLERI AS. 112.148.829,27 110.743.627,13
10 141 | SCHNEIDER ENERJI END. SAN.VETICAS. 94.619.562,87 93.305.971,93
ll 142 | NEXANS TURKIYE ENDVE TICAS. 93.214.452,60 90.245.955,22
12 148  ABBIHRACAT TICVE ELEKTRIK SAN.AS. 87813.335,74 87813.335,74
13 | 135 HESHACILAR ELEKTRIK SANTICAS. 96.675.036,38 86.132.499,50
14 | 159  ATOM KABLO SANAYI VE TICARETAS. 82.201.620,25 82111.453,52
15 | 162 | Arastirmaya Katilmiyor 78.594.789,57 78.394.498,53
16 | 163  PAMUKKALE KABLO SAN.TIC.AS. 77.944.850,85 76.675.303,97
17 180 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 73.452.039,18 72.679.660,29
18 | 219  ABBELEKTRIKSANAS 66.012.883,48 63115.752,44
19 | 238 TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERIAS. 61.994.728,94 61.688.488,52
20 | 232 | Arastirmaya Katilmiyor 63.410.657,58 58.798.317,77
21 | 265 AKSA JENERATOR SANAYIAS. 57426.665,04 56.098.487,71
22 | 203 | ENPAY ENDUSTRIYEL PAZARLAMA VE YATIRIM AS. 69.127.388,24 52.907.744,44
23 | 366 | Arastirmaya Katilmiyor 43.876.913,82 43.536.498,20
24 | 382 | CMK KABLO ELEKTSAN. iC VE DIS LTD.STi. 42.490.998,45 42.490.998,45
25 | 406 | TEKSAN JENERATOR-ELEKTRIK SANAYi VE TICARET AS. 40.642.737,95 40.208.282,04
26 | 423 | VATAN KABLO METAL ENDUSTIVETIC. AS. 39.739.824,79 38.987.261,64
27 | 402 | EG.O. ELEKTRIKLI ALETLER SANAY|AS. 40.925.35701 38.195.524,65
28 | 471 | SURTEL AMBALAJ DAGIT.SAN.VE TIiCAS. 35.539.616,87 35.189.694,92
29 | 67 | POLIMEKS INSAAT TAAHHUT VE SANTICAS. 172.910.309,33 33.687.048,63
30 513 | DEMES KABLO SANAYIi VE TICARET LTD.STI. 32.719.719,27 32.602.300,94
31 | 522 ELSAN ELEKTRIK GERECLERI SAN.VETIC.AS. 3226498134 31.822.414,03
32 | 531 | EBION KABLO SANAYITICAS. 31.823.063,94 31.669.818,19
33 | 514 | ELECTRICFIL UNIFIL OTOMOTIV SAN. VE TIC.AS. 32.689.399,63 30.967.971,28
34 | 562 | VIKO ELEKTRIK VE ELEKTRONIK END.SANVE TICAS. 29.732.452,80 29.607733,62
35 | 528  TERMIKEL DIS TICARETAS. 31.879.138,03 28.337103,66
36 | 680 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 25.645.958,65 25.602.418,62
37 677  Arastrmaya Katilmiyor 25683.06810 25.255.659,69
38 | 690  BAYLAN OLCU ALETLERI SANAYi VE TICARET LTD.STI. 25.310.386,04 25.039.819,22
39 | 710 | OZGUVEN DIS TICTEL VE KABLO SANVE TICLTD.STI 24.723.898,14 24.540.524,52
40 | 390 Adinin Agiklanmasini istemiyor 41.800.275,26 23.979.662,71
41 | 353 | Adinin Agiklanmasini Istemiyor 45175.816,31 22.378.016,50
42 331  GRUPIMPEKS METAL SAN.VE DIS TIC.LTD.STI. 47.826.491,09 22.261.465,01
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43 | 785 | Adinin Agiklanmasini Istemiyor 22.362.270,17 22.008.830,59
44 832 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 21.268.424,68 21.266.039,44
45 | 838 | KABTEK KABLO INS. SAN. VE TIC LTD.STI. 21141655,32 21141655,32
46 | 839 | Adimin Aciklanmasini istemiyor 21110.983,78 21.096.317,.27
47 | 850 | VIANET TELEKOMUNIKASYON ILE.HIZMVE TICAS. 20.823232,97 20.394.941,09
48 861 SANMED MEDIKAL OTOMTEKSTIC. LTD.STI. 20.646.303,51 20.302.138,71
49 932 | UNTEL KABLOLARI SANAY| VE TICARETAS. 19.462.779,98 19.462.779,98
50 935  ELIMSAN METALURJIVE MAKSAN. TICAS. 19.445.500,75 19.445.500,75
51 952  Adinin Aciklanmasini istemiyor 19.209.530,92 19.031133,20
52 | 965 | SENUR ELEKTRIK MOTORLARI SAN. VE TICAS. 19.051.339,96 18.750.272,20
53 | 981 | BEST ELEKTRIK TAAHHUTVETIC.AS. 18.673.198,86 17.920.375,83
54 | 822 | BORSAN KABLO ELEKTRIK AYDINLATMA INSAAT SAN. VE TIC. AS. 21.435.885,68 16.961120,77
55 | 886 | NURSAN KABLO DONANIM SAN.VE TIC.AS. 20.255.519,14 14168.875,87
56 | 636 | ALKAR INSAAT ITHALAT IHRACAT VE TICARET LTD. STI. 27.002.368,66 6.364.452,23

FINDIK VE MAMULLERi
1 13 | FERRERO FINDIK ITHALAT IHRACAT VE TICARETASS. 805.076.896,80 803.956.765,55
2 52 | PROGIDA TARIM URUNLERI SANVETICAS. 197.657.916,98 197.219.207,60
3 64 | BALSU GIDASANVETICAS 175.593.115,60 175.582.399,38
4 | 114 | DURAK FINDIK SANAYIi VE TICARET AS. 114.724.090,83 114.372.464,94
5 | 130 OZGUN GIDA SANVE TICLTD.STI. 103.747.049,91 103.251.845,63
6 | 210 | ARSLANTURK TARIM URUNLERI SANAYI IHRACAT VE ITHALATAS. 67.995.740,50 66.632.944,56
7 | 254  YAVUZ GIDA SANAYI VE TICARETAS. 59.552.391,34 59.542.928,02
8 | 294 | GURSOY TARIMSAL URUNLER GIDA SANAYIi VE TICARETA'S 53.379.248,29 53.367.902,71
9 | 352 | SABIRLAR FINDIK IHR. LTD.STi. 45.226.87714 44.931556,64
10 | 381  Adinin Agiklanmasini istemiyor 42.514153,07 4249117307
1 | 403 | POYRAZ POYRAZ FINDIK ENTEGRE SANVETICAS. 40.916.107,48 40.761.007,48
12 834 YAVUZKAN HAZEL GIDA SANAYI VE TICARET LTD.STI. 21.245.861,00 20.941.442 46
13 | 989 CAKMAKLAR GIDA SANVE TICLTD. STi. 18.474.854,78 18.474.854,78
14 | 837 EKREM NARIN [TH.IHR LTD.STI. 21160.219,54 11.475.597,50

(2]
1]
‘

1 48 | TERSAN TERSANECILIK SANVE TICAS 209.613.631,31 208.259.839,20

2 | 179 CEMRE MARIN ENDUSTRIAS 73.738.458,95 73.721.013,54

3 | 213 SANMAR DENIZCILIK MAKINAVE TICASS. 67.803179,97 67779.604,97

4 | 217 | Adimin Agiklanmasini istemiyor 66.746.626,00 66.746.626,00

5 335 | SEFINE DENIZCILIK TERSANECILIK TURIZM SAN. VE TIC. AS. 47201.089,90 47201.089,90

6 | 552 | BESIKTAS GEMIINSAAS. 30.158.107,79 30.121123,94

7 | 700 DEVBROS DENIZCILIK VETICAS 25.000.000,00 25.000.000,00

8 | 755 | SELAH MAKINE VE GEMICILIK ENDUSTRITICAS. 23.222.494,00 22.360.568,43

9 | 808 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 2178265760 21.775136,88

10 973 TURKON KONTEYNERTAS VE DENZAS. 18.900.000,00 18.900.000,00
w2 |

1 61 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 180.016.752,73 134.599.265,90

2 154 | DOST KARDESLER TEKSTIL SANVE TICAS. 85.052.833,43 84.684.664,97

3 184  KARTAL HALI TEKSTIL SANVE TICAS. 7276339265 69.496.744,92

4 | 237 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 62.182.848,02 61158.662,66

5 300 Arastirmaya Katilmiyor 52.700.172,30 49.958.224,01

6 | 362 | MERINOS HALISANVETICAS. 44.301.945,78 4341564218

7 | 510 OZKAPLAN KARPETiC VE DIS TIC. LTD.STI. 32.861.302,23 3217164754

8 | 461 BADEDISTIC.AS. 36.321.657,80 31919.395,06
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9 | 566 | SAFYUN HALI TEKSTIL SANAYI VE TICARETAS. 29.598.094,94 28.892.53354
10 | 523 BOSSAN TEKS.TH.IHR SANVE TIC LTD.STI. 32100.620,25 26.856.716,74
1 | 615 | KAPLANSER HALI GIDA VE TEKS. SAN.VE TiC. LTD. STI. 27863.605,37 25.736.633,99
12 693 FILOTEKSIC VE DISTIC. LTD. STi. 25185.098,71 25168.034,22
13 809 ARTDISTIC.LTD.STI. 21.756.439,73 21.710.325,21
14 | 750 | ALGAN iC VE DIS TIC.LTD.STI. 23.503.097,96 20.582.884,16
15 | 869 ESMAIC VE DIS TICARET LTD.STI 20.510.786,94 20.503.033,43
16 804 NEMAVYATIRIM SANTICAS. 21.884.625,77 20.280.629,62
17 | 925  AKIF ERDOGAN TEKSTILIC VE DIS TIC.LTD.STI. 19.615.827,08 19.606.526,08
18 | 944 | Arastirmaya Katilmiyor 19.311.693,37 19.294.474 21
19 | 947 GRAND DIS TICLTD.STI. 19.283.525,74 17.757.223,96
20 539 ERUSLUICVEDISTICPAZAS. 31.365.283,10 16.001.799,36
HAZIRGIYiM VE KONFEKSIYON
1 10 | TGSDISTIC.AS. 1.013.730.948,98 812.611.815,93
2 18 | PERGAMON STATUS DIS TICAS. 573.253.54111 500.111.962,44
3 24 BIRGI BIRLESIK GIYIM IHR.DISTICASS. 428.285.307,69 391.830.584,13
4 31 | TAHA PAZVE MAGAZACILIKAS. 282.791134,69 268.563.799,64
5 39 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 243763.032,04 218138.926,21
6 | 40 | TAHAKARGO DIS TICARETAS. 239.519.635,99 187.461.39715
7 57 | UNITEKS TEKSTIL GIDA MOTORLU ARACLAR SANAYIVE TICARETAS. 188.456.570,90 181.414.45728
8 71 | MENDERES TEKS.SANVE TICAS. 168.379.352,70 157.485.585,60
9 83  CROSSTEKSSANVETICAS 153.152.449,42 153139.925,82
10 | 50 ZORLUDISTICAS 198.495.485,14 136.465.956,69
11 79 DTS DENIZLi TEKSTIL DIS TIC.AS 155.806.293,94 135.252.882,81
12 78 | YESIM SATIS MAGAZALARI VE TEKSTIL FABAS. 155.930.827,78 133.939.929,53
13 87 ILERI GIYIM SAN VE DIS TICAS. 147.867520,47 123.442.51314
14 | 97 ERPAHAZIRGIYIMICVEDISTICAS. 136.398.128,45 114.447364,76
15 | 129  FORE ULUSLARARASI PAZVETICAS. 104.227193,27 103.831160,56
16 | 122  KOTON MAGAZACILIK TEKS.SANVE TICAS. 111.206.240,32 100.333.799,92
17 | 109 TURKMEN GRUP ITH. IHR. DISTIC.ASS. 123736.433,76 96.272.993,90
18 | 145  BAYKANLARTEKSTIL SANVETICAS. 92.324.027,02 92.315.290,30
19 | 155 TAYPATEKSGIYSANVETICAS 84.316.453,79 84.032.150,27
20 | 157 | Arastirmaya Katilmiyor 83.566.010,66 83.566.010,66
21 | 165 ASTER GLOBAL PAZVE DISTICAS. 77.350.376,43 77345.372,43
22 | 176 | BAYKANDISTICAS. 74.569.821,66 74.569.821,66
23 | 164 | GREIF EPS TURKEY AMBALAJ.SANVETICAS 77.912.118,49 7453133187
24 | 195 | OZAK TEKS.KONFSANVE TICAS. 70.224.633,94 70.159.451,42 g
25 201 | Arastirmaya Katilmiyor 69.203.894,00 69.203.89400 3
26 | 208 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 68.131.996,62 68.131.949,07 080
27 | 215 | BEYPADISTICVE TEKSSAN.AS 67.195.478,92 67164.806,26 §
28 | 218 REALICVEDISTICAS. 66.238180,20 66.226.818,34 T
29 | 229 | MILTEKS SPOR GIYiM TEKSTIL SANVE TICAS. 63.661.531,77 63.639.523,75 'z%
30 | 194 | AYDINLI HAZIR GIYIM SANVETICAS 70.231.439,00 61.318.651,77 %
31 248  Arastrmaya Katilmiyor 6070336213 6070336213 %
32 | 279 | BVBTEKSTIL SANAYI VE TICARET LTD.STI. 55.841.833,39 55.807.737,60 g
33 | 207 | YILTEKSICVE DISTICAS. 68.271.077,48 55.446.024,31 §
34 | 186 | GAMATEKS TEKS.SANVE TICAS 72.573.832,87 54.907.029,59 §
35 | 270 | USM LOJISTIK TEKS.GIDA INS.SAN.VE DIS TIC.LTD.STI. 56.830.951,28 54.725.957,95 Lé
36 | 286 | EFESTEKS.SANVE DIS TIC.LTD.STI. 54.304.394,41 5424193088 T
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37 | 290 ALPIN TEKS.SANVE DISTICLTD. STI 53.698.678,89 53.698.678,89
38 | 293 | NSN TEKSTIL SANVE TIC LTD.STI. 53.413.173,67 53.404.277,28
39 | 297 | Adimin Aciklanmasini istemiyor 53.111.507,23 52.878.733,04
40 | 303 | Arastirmaya Katilmiyor 52.391643,36 5217254280
41 | 220 DANIS GIYiM DIS TICVE SAN.LTD.STI. 65.469.591,51 51.990.213,68
42 | 301 NAZDISTICAS 52.682.480,18 51.608.345,29
43 | 313 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 50.638.214,54 50.630.649,88
44 | 309 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 51.358.637,26 50.422176,74
45 | 322 | GLOBAL SOURCING DISTICAS. 49.364.740,51 48.494.540,68
46 | 330 | Arastirmaya Katilmiyor 48.014.479,93 47486.942,39
47 | 267 | DEFACTO PERAKENDE TICAS. 57281300,68 46.73761314
48 337 ALPERICVEDISTICLTD.STI. 46.740.073,82 46.734.994,29
49 311 | Arastirmaya Katilmiyor 51.050.832,79 46.079.779,87
50 346 EDADISTICVETEKS.PAZAS 45.738.951,87 45.737.957,30
51 | 351 APSGIYIM SANVETICAS. 45.258.781,31 44.845.776,98
52 | 158 | KARBEL TEKSTIL DIS TICARETAS. 83.055.626,19 43.568.535,70
53 | 340 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 46.574.404,91 42.487964,80
54 | 374 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 43.209.585,90 41.636.856,91
55 | 368 | VERITAS TEKSTIL KONFEKSIYON PAZARLAMA SANAYI TICARETAS. 43.764.936,92 41343675,43
56 | 178 | DSD DERI SANAYICILERI DISTIC.AS 74.428.686,16 40.994.635,32
57 | 408 UOBMODATEKSTILDISTICAS. 40.389.864,92 40.349.659,05
58 | 412 | ERAK TEKSTIL URUNLERI DIS TIC.LTD.STI. 40.282.956,59 40.275.087,00
59 | 422 | FG KONFEKSIYON TEKSTIL SAN.DIS TIC.LTD.STI. 39.812.735,03 39.810.006,24
60 | 41 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 40.328.215,66 39.516.733,66
61 427 TANDEM IHRACATAS. 39.188.60741 39188.607,41
62 | 428 | SUFi CORAP VE TEKS.URUNL.SAN. VE TICLTDSTI 39.134.949,84 39.134.949,84
63 | 431 | VENUS GIYIM SANVETICAS. 38.905.090,26 38.892.103,61
64 | 418 | BILKONTDISTICVE TEKSSAN.AS 40.049.583,92 38.847.256,22
65 | 426 | OZANTEKS TEKSTIL SANVE TICAS. 39.268180,20 38.025.955,37
66 | 377 | CESURAMBALAJ SANVETICAS. 43146.249,83 37999.548,22
67 | 450 | ALD DISTICARETAS. 37.409.921,89 37.409.921,89
68 | 451 | EDTHAZIR GIYiM PAZARLAMA VE ITHALAT IHRACAT LTD.STI. 37.359.612,77 37.343.438,37
69 | 459 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 36.741.29811 36.741.29811
70 | 439 | Arastirmaya Katilmiyor 38.291.319,42 36.515.628,66
71 373 ALMESIC VE DIS TICNAKAS. 43.260.768,77 36.263.308,61
72 | 464 | REHATEKSTILDISTICVE SANAS. 36.240.326,08 36.047.371,90
73 | 487 | SLNTEKSTIL VE MODA SANTICAS. 3417345511 33.696.037,40
74 | 476 | OZ TEKSTIL SANVE TICLTD.STI. 34.926.837,05 33.254.100,66
75 | 424 | BOSTANCI KUYM.NAK.INS.PET.GID. SANVE TiC.LTD.STI. 39.739.507,07 33.019.700,39
76 | 534 | Arastirmaya Katilmiyor 31.764.920,89 31.764.920,89
77 | 498  Adinin Aciklanmasini istemiyor 33.633.446,58 31.568.819,59
78 | 542 | SUGLOBAL TEKSTIL VE KONFEKSIYON SAN.AS. 31.211.21,34 31.058.915,99
79 | 543 | AKKUS TEKSTIL SANTICAS. 31.040.488,18 31.017.519,21
80 | 549 | CELLION TEKS.SANVETIC.AS. 30.546.948,94 30.546.948,94
81 455 KUCUKER TEKS.DIS TICAS. 37105.472,26 30.420.819,01
82 | 489 | ATLAS PORT DIS TICTURZTASM.LTD.STI. 34.062.617,22 30.363.436,73
83 | 506 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 33.008.576,57 30.146.553,72
84 | 458 | Adinin Aciklanmasini Istemiyor 36.756.809,32 29.804.675,93
85 | 561 | UNLDISTICLTD.STI. 29.736.754,96 29.725158,72
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86 | 544 | IBISLERTEKS.SANVE DISTICAS. 30.741.626,01 29.159.650,72
87 | 436  Arastirmaya Katilmiyor 38.600.185,25 29158.375,86
88 | 393 | ALTUNSOY ULUSLARARASI NAKINS. ITH.IHRTIC.LTD.STI. 41526.960,58 29.091.095,09
89 | 546 | Arastirmaya Katilmiyor 30.713.737,84 29.036.277,01
90 | 588 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 28.832.658,08 28.832.658,08
91 | 599 | ISTANBUL GOMLEK GIY.SANVETICAS 28.570.675,00 28.570.675,00
92 | 598 | DOMINO TEKS.URUNL.SANVE DISTICAS 28.572.398,91 28.458.351,50
93 | 604 | SM.S. KONFEKSIYON DIKIMTEKS.SAN VE TICAS. 28.353155,39 28.335.805,12
94 | 601 | PENTI GIYIMTICARETAS. 28.512.409,18 282258681
95 | 554 | YNS TEKSVE KONF.SAN.DISTIC. LTD.STI. 30.140.448,13 28.110.748 41
96 469 HTL FASHION HAZIR GIYIM SANTIC.LTD.STI. 35.771.349,19 28.045.010,75
97 | 587 | OZDILEK ITHALAT IHRACAT VE PAZARLAMA LTD.STI. 28.868.070,26 28.035.202,84
98 | 581 | SARAR GIYiM TEKS.ENERJI SAN. VETICAS. 28.981131,74 27964.037,48
99 | 553 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 30.140.841,24 27.735.170,98
100 621  Arastirmaya Katilmiyor 27.646.755,08 2762343751
101 629  AKARTEKS TEKS.URUNL.SAN.PAZ. VE DIS TICLTD.STI. 27152125,89 27124.305,28
102 | 630 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 27134.886,21 27085.785,30
103 | 655 | ERSE TEKS.SANVETICAS 26.625.994,90 26.625.994,90
104 | 658 | Adinin Agiklanmasini Istemiyor 26.474167,30 26.467.093,60
105 | 641 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 26.920.060,34 26.218.970,65
106 = 665 | GELISIM TEKSTIL SANVETICAS 26.168.857,96 26.162.709,80
107 | 663  AYDIN TEKSTIL ITH.IHR.SAN.VE TIC.LTD.STI. 26.180.086,80 26.125.397,45
108 | 628 | HATEKS HATAY TEKSTILISLAS. 2717263787 25.713.996,77
109 | 689 | POLEN TEKS.SAN.VE DIS TIC.LTD. STI 25.365.630,69 25.360.323,77
10 635 BURSALIDIS TICARETAS. 27.050136,37 25.337.836,01
M | 678  Adinin Aciklanmasini istemiyor 25.664.253,21 25169.461,70
12 | 694 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 25161.349,32 25130.22113
M3 | 695 FINTEKS TEKSVE HALI SAN.LTD. STI 25.159.670,02 25113.585,41
114 | 548 YENI KAYATURK GIDA INSTEKSTIL TARITH.IHR.URN.SAN TIC.LTD.STI. 30.587.381,62 24.655.570,31
15 672 ISBIR SENTETIK DOKUMA SAN.A'S 2590524774 24.581.049,98
16 721  SAHINTURKLER TEKS.SAN.VE DIS TIC.LTD.STI. 24.436.880,99 24.421727,69
17 | 739 PETDISTICLTDSTI. 23.978.902,19 23.978.902,19
18 | 707 | Adimin Agiklanmasini istemiyor 24.893.987,81 23.697.232,60
N9 608 Adinin Aciklanmasini istemiyor 28.088.142,44 23.492.895,26
120 | 746 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 23.815.051,05 23.356.343,24
121 | 753 AYTIMTEKS.SANVE DISTICAS 23.316.673,22 23.261140,20
122 758 ETIKDISTICVE TEKSSANAS. 23165.384,24 23165.384,24
123 | 761 | ENKAY MODA KONF.SANVE TICAS. 23.083.595,65 23.083.595,65
124 | 762 | ASTEKS.SAN.ICVEDISTICAS 23.062.481,77 23.061.851,70
125 | 767 YFATEKSTILDISTICAS. 22.955.067,19 22.949.906,24
126 | 768 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 22.932.780,19 22.932.780,19
127 | 766 | Adimin Agiklanmasini istemiyor 22.964.843,27 22.930.070,58
128 771 YUSERTEKSDISTICAS 22.792.300,71 22.789.260,08
129 772 EKPENTEKSTIL SANVETICAS. 22.777533,23 22.741.764,41
130 | 777 | POLIMER PLASTIK SANVETICAS 22.571972,76 22.571972,76
131 | 778 | ERATEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 22.571.095,26 22.571.095,26
132 | 788 | AZIZHAZGIYSANVETICAS. 22.319.618,77 22280.637,77
133 | 790 ETIKDISTICVE PAZAS. 22.217.765,82 22.085.080,55
134 | 798 | BADIRI GIYIM SANVE TICLTD.STI. 22.007.755,94 22.003.432,59
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135 803 TEKNIK ORMAS ORME MENSUCAT DIS TICARET VE SANAYi ANONIM SIRKETI 21.907183,52 21.654.714,12
136 | 810 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 21706.613,72 21638.940,04
137 | 813 | PETEKTEKSTILSANVETICAS. 21.612.247]13 21.608.867,20
138 | 814 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 21.610.907,90 21602.815,53
139 | 795 NATURAL TEKSTIL TICLTD.STI. 22.071.517,82 2155772121
140 | 789 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 22.273.758,78 213774138
141 825 SERINDISTIC.LTD.STI. 21.365.030,31 21.334.740,75
142 | 828 | Arastirmaya Katilmiyor 21.309.791,98 21.309.791,98
143 | 820 BERTEKS KONF.URSANVE DIS TIC.LTD.STI. 21.514.998,46 21149.927,63
144 | 843 | ESVAP ORME DIS TICVE SAN. LTD.STI. 21.048.393,31 21.043.753,68
145 851  AKADEMITEKSSANVETICAS. 20.767167,46 20.765.531,71
146 | 867 | ALGODON TEKS. SAN. VE TiC. LTD. STi. 20.563.807,21 20.563.807,21
147 | 823 | MIYA KONFEKSIYON DOKUMA TEKSTIL SANAYi VE TICARET AS. 21.425.579,26 20.406.644,39
148 | 796 | MASS KONFEKSIYON TEKSTIL SAN. VETIC.AS 22.066.878,45 20.400.558,22
149 | 801 | ALTIN IPLIK VE CORAP SAN.ASS. 21.933.287,95 20.285.349,41
150 = 871 | ALTEKSTIL KONFEKSIYON SANTIC LTD.STI. 20.473.887,73 20.252.998,43
151 888 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 2023457115 20.170.232,66
152 | 895 DINAKON DINAMIK KONFSANVETICAS 20.141.953,61 20.138.015,37
153 | 793 AL PASHADIS TIC.LTD.STI. 22105.194,99 20.099.251,64
154 | 905 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 19.952.021,48 19.836.071,44
155 | 917 | HAMARATLI TEKS KONFSANVE TICAS 19.707.755,67 19.652.919,14
156 | 926 ' GB TEKSTIL SAN.VE TIC.LTD.STI. 19.579.691,51 19.579.178,94
157 | 929 | CBFTEKSTILVE DISTICAS. 19.510.204,94 19.510.204,94
158 | 923 GURMEN GIYiM SANVETICAS 19.639.894,40 19.314.772,58
159 | 951 | OKAN TEKSTICVE SAN.LTD.STi 19.222.016,89 19.221.296,84
160 | 956 | Arastirmaya Katilmiyor 19156.348,77 19.156.348,77
161 | 583 | Arastirmaya Katilmiyor 28.936.604,34 19120.649,72
162 931  BEMATEKS TEKS.PAZSANVE DISTICAS. 19.488.986,03 18.737.681,59
163 | 911 | Arastirmaya Katilmiyor 19.868.683,74 18.608.399,71
164 | 945 | KOCAER TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 19.295.622,26 18.591.692,11
165 = 953 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 19.182.889,97 18.514.648,43
166 | 991 | Arastirmaya Katilmiyor 18.452.7731 18.423.562,99
167 | 676 | Arastirmaya Katilmiyor 25.714.861,63 18.350.421,34
168 | 987 | SENPA SENTETIK VE PAMUKLU ENT. GIYIM SANTICVE TURZAS 18.525.908,45 18.314.780,96
169 = 915 | GNA LOJISTIK DIS TIC.LTD.STI. 19.738.834,86 17.956.382,64
170 | 992 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 18.411.402,59 17.758.598,47
171 933 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 19.460.128,01 17719.24311
172 | 939 | YAKO TEKS.SANVE DISTICAS. 19.401.464,78 17619.580,37
173 | 462  GENTASIC VE DIS TICNAKTAS. LTD.STI. 36.267147]13 16.805.641,40
174 | 999 | Adimin Aciklanmasini istemiyor 18.231.845,73 16.249.752,88
175 | 928 ' OZDEMIR UC TEKS.SANTIC.LTD. STi 19.522149,50 15.797.561,62
176 | 821  SEDAT UGURLU IC VE DISTIC.LTD.STI. 214372371 14.640.982,29
177 708 TURAN TEKS.SAN.ITH.IHRVE TiC. LTD.STI 24.889.55714 14.007.938,07
178 941  Arastirmaya Katilmiyor 19.379.976,39 13.020.056,28
179 | 969 | Arastirmaya Katilmiyor 18.998.136,49 1229013730
HUBUBAT, BAKLIYAT, YAGLI TOHUMLAR VE MAMULLERI
1 49 | ISTANBUL GIDADISTICAS. 209.499.052,65 191.734.299,62
2 66 | BESLER MAKARNA UN iRMIK GIDA SANVE TICAS. 172.993.919,06 169.539.760,34
77 | PERFETTI VAN MELLE GIDA SANVE TICAS. 156.284.939,58 155.365.220,45
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4 116 SOLEN CIKOLATA GIDASANVE TIC AS. 113.515.087,91 113.501.682,30
5 115  INTERSWEET DISTICAS 113.884.800,38 109.803.330,65
6 | 125 | ARBEL BAKLIYAT HUBUBAT SANTICAS. 109.817.701,51 105.066.906,67
7 30 | ALTUNKAYA INS.NAK.GIDATIC. AS. 283.829.219,69 104.819.318,87
8 76 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 158.191.923,27 99.950.362,68
9 | 133 | OBAFOOD GIDASANTICAS. 98.766.681,30 98.616.162,67
10 | 132 | TIRYAKi AGRO GIDA SANTICAS. 102.266.480,15 95.716.431,76
1 136 | Arastirmaya Katilmiyor 96.443181,15 87915.599,77
12 150  MUTLU MAKARNACILIK SANTICAS. 87141.279,86 87.085.621,37
13 | 160 | KUCUKBAY YAG VE DETERJAN SANAYI AS. 82.031183,97 7752644862
14 | 170 | DIA BAKLIYAT ANONIM SIRKETI 76.827.819,58 76.827.819,58
15 | 197 HARIBO SEKERSANVE TICLTD. STI. 69.832.415,33 69.182.444,33
16 | 212 ALTINMARKA GIDA SANVETICAS 67.829.045,30 67.043.316,02
17 227 | Arastirmaya Katilmiyor 63.855.332,50 63.178.045,08
18 | 236 AVESENERJIYAG GISANAS. 62.911.491,51 62.911.491,51
19 | 240  NADIR YAG SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 61.910.99715 61.910.99715
20 | 256 | BIFABISKUVIVE GIDASANAS. 59.205109,78 57.631.446,38
21 277  ANIBISKUVI GIDASANTICAS. 56.010.897,08 5597373344
22 | 310 | LESAFFRE TURQUIE MAYACILIK URTIC.AS 51.282.318,06 51.042.933,05
23 | 268 | UNAT YAG GIDASANVETICAS. 57034.792,82 51.013.391,41
24 | 317 | ERISLER GIDA SANAYIVETICAS. 50.152.587,99 50.152.587,99
25 | 190 | YONCA GIDA SANSLICVEDISTICAS. 71.564.621,88 50.057.372,55
26 302 | MEMISOGLU TARIM URNTIC.LTD.STI. 52.404.415,02 47344.738,80
27 | 324 | NUR GIDA PETR.URN.ULUS.NAK MAD TEKS.SAN.VE DIS TIC.LTD.STI. 48.828.036,43 47.312.364,01
28 | 345 | Adinin Aciklanmasini Istemiyor 45.894.529,32 45.893.570,15
29 356 | KADOOGLU YAG SANVETICAS. 44.859.946,87 44.835.355,02
30 | 376 | SIMSEK BISKUVIi VE GIDA SAN.AS. 43175.493,76 43175.318,76
31 379 KENTGIDAMADSANVETICAS. 42583131,78 42105.331,59
32 | 395 | ELITA GIDA SANAYIVE TICARETAS. 4139785429 41326.838,89
33 | 407 | ULUSOY UN SANAYIVETICAS. 40.519152,96 40.418.239,38
34 | 415 | TAYAS GIDASANVETICAS. 40.187.452,89 40.185.872,06
35 | 385 | DICLE GIDA VE TARIM UR.SANTIC.LTD.STI. 42137.882,62 40.123.921,25
36 | 430  Arastirmaya Katilmiyor 38.929.654,00 3891119714
37 | 336 BASHAN TARIMSAL URN.PAZ SAN. DISTICAS. 46.828.801,24 38.391.470,47
38 | 440 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 38.146.76798 36.665.981,79
39 | 468 | ISTANBUL DOSU MAYA LTDSTI 35.967.284,19 35.965.844,59
40 | 452  NAWRAS TARIM URN.GID.NAK.INS.ITH.IHR SAN.LTD.STI. 37.356.718,56 34.705.793,15
41 | 483 PAM YAG GIDVE KIMYA SANTIC. LTD.STI. 34.373175,62 3437316394
42 | 490 DURUM GIDASANTICAS. 33.965.828,08 33.964.496,69
43 | 493 | Adinin Aciklanmasini Istemiyor 33.864.495,28 33.730.375,06
44 518  SYNGENTATARIM SANVETICAS 32.554.251,49 32.295.180,50
45 | 515 | Adinin Aciklanmasini Istemiyor 32.652.480,58 32.264.787,65
46 | 517 | YAYLAAGRO GIDA SANVE NAKAS. 32.590.850,83 30.679.598,23
47 | 565 | AKHAN UN FABRIKASI TARIM URUN. GIDA SANTIC.LTD.STi. 29.603.450,00 29.603.450,00
48 | 567 | UNITED FOOD FOREIGN TRADE GIDADISTICAS 29.569.251,00 29.554.078,07
49 | 570 | SAYINLAR GIDA MD.SANTICAS. 29.433109,21 29.320.946,39
50 541 EFORIC VE DIS TICARET LTD.STI . 31.246.454,85 27.236.524,19
51 | 624  Adimin Aciklanmasini istemiyor 27413.633,10 2708492417
52 | 639 | TAT NISASTASANTICAS. 26.967.663,50 26.614.986,57
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53 | 668 | AMYLUM NISASTASANTICAS. 26.036.246,31 25.855.54774
54 | 682 | ACARSAN MAKARNA UN GLINS.SANTICAS. 25611158,54 25.510.610,88
55 | 701 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 24.987975,54 24.983.097,99
56 | 706 | KEPENC UN GIDA NAKLIYAT TARIM TEKSTIL INSAAT SANAYi VE TIC.LTD.STI. 24.908.673,00 24.908.673,00
57 | 709 MER GIDA SANAYiAS. 24.773.306,27 24773.306,27
58 | 718 | AZIM UN GIDA TARIM INSAAT NAKLIYE PETROL SANAYi VE TICAS. 24.524.970,00 24.524.970,00
59 | 756 | HAZAL BISKUVIVE GIDA SANAS. 23.213.066,65 23.213.066,65
60 688 NESTLE TURKIYE GIDASAN.AS. 25.365.662,56 22.884.300,37
61 681  Adinin Aciklanmasini istemiyor 25.632.595,10 21937328 81
62 760 | Arastirmaya Katilmiyor 23102.398,09 2172741469
63 | 744 | HAZ GIDA PAZARLAMAIC VE DIS TIC.LTD.STI. 23.864143,98 21.722.579,91
64 | 827 | OMNIA NISASTASANTICAS. 21.352.843,77 21.337491,77
65 | 857 | NUHUN ANKARA MAKARNASI SANVE TICAS. 20.723104,10 20.710.297,21
66 = 858 | CAGLA SEKERLI MAMULLER SANVE TICAS. 20.699.404,27 20.688.798,19
67 876 KADOOGLUDISTICAS. 20.371.669,43 20.371.669,43
68 | 889 | Arastirmaya Katilmiyor 20.202.926,92 20.202.884,54
69 | 924 | KARAHAN DEGTUNCAYLAR UN VE YEM FAB.ITH.IHRTICVE SAN.LTD.STI. 19.637.224,38 19.633.507,38
70 | 910 | SUNAR PAZARLAMA VE DIS TIC.LTD.STI. 19.897.392,86 19.341.458,10
71 948  Adinin Aciklanmasini istemiyor 19.270.220,00 19.270.220,00
72 | 949 | EKSUN GIDATARIM SAN.VETIC.A. S. 19.228.900,77 19.226.692,14
73 | 990 | FELDA IFFCO GIDA SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI 18.455.461,69 18.433.42712
74 | 996 | TEKINAK GIDA SANVETICAS. 18.316.102,98 18.316.081,15
75 | 359 | Arastirmaya Katilmiyor 44.516.523,23 18.293.422,40
76 | 892 | Adinin Aciklanmasini Istemiyor 20.150.793,61 16.657.277,26
77 | 894 BAYEKSAGRO GIDASANTICAS. 20.144.830,57 12.900.986,58
78 | 759 | URUN TARIM UR.TH.IHRTICARET VE SANAYIi LTD.STI. 2311.840,61 11.546.871,76
79 | 880 | MAHMUT YARIM GIDA ITH.IHR. SANTICAS. 20.343.092,64 8.424.046,90
) NDIRWM ANA
1 33 | BOSCH TERMOTEKNIK ISITMA VE KLIMA SANVE TICA S. 281131.900,86 279.462.73811
2 110 | Adimin Aciklanmasini istemiyor 123.065.691,36 112.093.481,64
3 171 | DAIKIN ISITMA VE SOGUTMA SISTEMLERI SAN. TIC.AS. 76.209.781,76 76.129.584,76
4 | 200 TERMO TEKNIK TICARET VE SANAY| AS. 69.366.288,23 69.351.851,21
5 | 225 TURK DEMIR DOKUM FABRIKALARIAS. 64.288.302,85 62.761.950,75
6 | 161 | ELEKS DISTICARETAS. 79.680.473,45 54.096.555,36
7 339 | TORUN BAKIR ALASIMLARI METAL SANAYi VE TICARETAS. 46.578.625,16 4455584343
8 | 334 | KLIMASAN KLIMA SAN. VETIC.AS. 47526.869,22 4245748862
9 | 456 | COSKUNOZ ISI SISTEMLERI SANAYi VE TICARETAS. 36.970.996,02 36.827.919,35
10 | 503  LARTH ISITMA VE SiHHI TESISAT MALZEMELERI TICARET ANONIM SIRKETI 33.207.936,18 33112.508,88
1 | 494 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 33.847425,18 3248834547
12 527  VIESSMANN MANISA SATIS PAZARLAMA VE TIC. LTD. STi. 31.920.185,35 31.852.732,97
13 | 472 SILVERLINE EV GERECLERI SATIS VE PAZARLAMA AS. 35.319.665,61 30.920.522,56
14 | 573 | ARCELIK-LG KLIMA SANAYIVETICAS. 29.422.070,82 29.406.970,71
15 460 KIRPART OTOMOTIV PARCALARI SAN. VETIC.A.S. 36.684134,63 26.976.966,73
T 640  KAP-SO DIS TICARET VE PAZARLAMA TURIZM LTD.STI. 26.932.650,17 26.896.856,87
17 511 AYVAZ SINAI URUNLERTIC. VE SAN AS. 32.846.056,29 25.308130,42
18 | 550 ' ARDA MUHENDISLIK SANVE TiC. LTD.STI. 30.348.956,44 24.201.041,99
19 | 466 | Adinin Agiklanmasini Istemiyor 36.090.064,10 23.980.847,77
20 | 675 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 25.739.876,24 23.718.924,64
21 | 866 PEKPANINSTAAHTURIZM SANVE TIiC.LTD.STi 20.576.298,13 20.575.496,02

IHRACAT iLK 1000

252

3
i
#



e Bo
£§ © '—E Toplam ihracat Sektérel ihracat
KR&| R &| Firma Unvani 2016 ($) 2016 ($)

22 | 918 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 19.702112,99 19.532.088,24

23 | 873 | KONVEYOR BEYAZ ESYA VE OTOMOTIV YAN SANTICAS. 20.454.818,96 18.756.613,40

24 638 | BIMED TEKNIK ALETLER SANAYi VE TICARETAS. 26.972782,73 17.930.023,55

25 | 578 | KALDE KLIMA PAZARLAMA VE TAAH. AS. 29.145.368,41 16.696.789,05

26 882 | DIKKANDISTICARETAS. 20.330.034,66 14.586.741,79

27 | 958 | SANICADIS TICARETA.S. 19.138.221,52 13.967.565,69

28 | 884 | Arastirmaya Katilmiyor 20.279.010,57 11199.518,62

29 | 878 | Arastirmaya Katilmiyor 20.356.508,64 10.383.107,06

30 879 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 20.351.749,42 9.114.286,30
KIM VIADD

1 5 | TURKIYE PETROL RAFINERILERI A. S. 2100.413.091,47 2101.565.115,45

2 15 | ETIi MADEN ISLETMELERI GEN.MUD. 677.336.161,28 450.069.151,84

3 23 | PETKIM PETROKIMYA HOLDING A S. 438.411.497,30 439.036.233,78

4 59 | POLIMER KAUGUK SANVE PAZAS. 186.539.666,28 162.555.310,75

5 53 | CINERICVEDISTICAS. 194.183.943,81 149.769.722,97

6 | 80 KOROZODISTIC.AS. 155.618.676,78 138.014.289,32

7 99 | Arastirmaya Katilmiyor 133.728.073,05 133.728.073,05

8 103 | KOKSAN PET VE PLASTIK AMB.SANTICAS. 128.553.824,28 127.855.489,57

9 81 | Adinin Agiklanmasini Istemiyor 155.593.201,82 126.831.938,54

10 | 84 SASADISTICAS. 151.987.534,54 114.288.146,37

M | 169  STANDARD PROFIL OTOMOTIV SAN. VE TICAS. 77.031.426,06 75.876.722,29

12 | 174  ORGANIK KIMYA SANVE TICAS. 75.195.473,36 75.088.543,18

13 177  Adinin Aciklanmasini istemiyor 74.549.679,19 73.452.212,80

14 | 181 | AKDENIZ KIMYASAL URPAZICVEDISTICAS. 73.316.764,37 73.133.431,10

15 | 189  STANDARD PROFIL EGE OTOMOTIV SANVETICAS 71571.839,53 70.606.965,07

16 | 121 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 111.673.061,21 70.186.490,64

17 216 Adinin Agiklanmasini istemiyor 67166.320,01 67.079.413,81

18 | 247 BAKAMBALAJSAN.VETIC.AS. 60.841.154,76 60.782.570,90

19 | 249 | Adinin Agiklanmasini Istemiyor 60.493.683,13 60.347414,43

20 | 252 SAPRO TEMIZLIK URUNLSANVE TICAS. 59.785.784,40 59.623109,72

21 | 253 | POLIBAK PLASTIK FILM SAN. VETIC.AS. 59.562.801,06 59.456.883,87

22 | 257 | SANDOZ ILAG SANVETICAS. 58.910.780,75 58.883.839,98

23 | 266 | ROMA PLASTIK SANAYIVE TICARETAS. 57.397.879,04 57.353.795,41

24 | 275 | Adinin Agiklanmasini Istemiyor 56.329.763,43 56.026.484,36

25 | 151 | Arastirmaya Katilmiyor 86.822.229,36 54.986.648,53

26 | 299 | CONTITECH LASTIK SAN.VETIC.AS. 52.991.812,16 51978.023,89
27 | 289  Arastirmaya Katilmiyor 53.767.058,83 50.347601,00 g
28 316 | RAVAGO PETROKIMYA SATIS VE PAZARLAMA A'S 50.268.556,76 50.268556,76
29 284 | ADOPEN PLASTIK VE INS.SAN.ASS. 54.771725,03 47336.432,38 S
30 | 202 | Arastirmaya Katilmiyor 69.131.446,19 46.618.636,20 %
31 | 338 | ERKUL KOZMETIK SANVE TICAS. 46.614.947,65 4574531954 @
32 | 358 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 44.838.542,65 44523.313,28 rz%
33 | 349  KOSAN KOZMETIK PAZARLAMA VE TICARETAS. 45.387.631,10 43.860.005,05 %

| 34 364  NOBELILAC SANAYIi VETICAS. 44.269.400,87 4313456767

35 | 372 | CO-RE-NA ECZA DEPOSU DIS. TIC. AS. 43.528.386,87 42.062.965,66 E
36 | 394 | VATAN PLASTIK SANVETICAS 41414.832,06 4135223988
37 | 287 JOTUN BOYA SANAYI VE TICARETAS. 54.199.519,62 41.228.453,27 §
38 399 | BILIMILAG SAN.VETIC.AS. 41.222.006,69 41166.217,45 Tg
39 404  SANDOZ GRUB SAG.URILAC.SANVE TICAS. 40.779.538,63 4077953863 iT
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40 | 434 Adinin Agiklanmasini istemiyor 38.757587,72 38.751.701,25
41 | 233 NAKSAN DIS TICARET ANONIM SIRKETI 63.372.280,09 37314.263,10
42 | 457 | Adinin Agiklanmasini Istemiyor 36.785.584,42 36.777.389,40
43 | 475 | TOPRAK MAHSULLERI OFISI GENEL MUDURLUGU 35.070.139,15 35.067.020,64
44 497 EGEKIMYASAN.VETICAS. 33.731.355,70 33.731355,70
45 | 491 | ABDI IBRAHIM ILAC SAN.VETIC.AS. 33.939.973,59 33.358.140,10
46 507 ISKENDERUN GUBRE SANAS. 33.007.550,00 32.877550,00
47 | 508 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 32.872.99193 32.872.708,15
48 512 | MARZINCDISTIC.AS. 32.748.379,81 32.748.379,81
49 | 341 | Arastirmaya Katilmiyor 46.534.095,02 32.697.026,51
50 | 405 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 40.653.54511 32.610.083,83
51 | 537 GEMLIK GUBRE SANAYIi AS. 31602.849,55 31595.253,55
52 | 536 HARGON KIMYA SANVETICAS 31613.339,85 31573.634,66
53 | 342 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 46.398.699,30 30.277.296,76
54 559  SHELL&TURCAS PETROLAS. 29.861.321,95 29.861.321,95
55 | 555 | ESKAPET PET URUNLERI KIMYA GIDA NAK SAN.VE TIC.LTD.STI 30.139.109,45 29.809.359,48
56 606 | ZENTIVA SAGLIK UR. SAN VE TIC. AS 28170.036,38 28170.036,38
57 | 610 | VEFA PREFABRIKE YAPILAR SANTIC.AS. 28.041702,86 27576.866,04
58 | 637  PROPAK AMB.URETIM VE PAZAS. 26.999175,85 26.980.55911
59 | 647 | BAREKS PLASTIK FILM EKSTRUZYON SANVE TICAS. 26.799.410,12 26.783.621,07
60 | 660 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 26.302.93334 2630293334
61 679 TRISTONE FLOWTECH iSTANBUL OTOMOTIV SAN.VE TIC.LTD.STi. 25.662.528,88 25.570.215,11
62 | 582 | SUPERLITBORUSANAS. 28.966.104,7 25.567.871,64
63 704 | MILANGAZ L.PG.DAGITIM TICARET VE SAN.AS. 24.933.745,00 24.933745,00
64 | 343 | MAKBAS ALUMINYUM PROFIL INSAAT SAN.VE TIC.LTD.STI. 46.306.217,28 24.892.897,05
65 | 696 | SUN CHEMICAL MATBAA MUREKKEPLERI VE GEREGCLERI SANTICAS. 25.076.493,82 24.690.668,23
66 | 612 | EGE PROFIL TICARET VE SANAYIAS. 27965.709,01 24.254.990,93
67 | 733 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 24.093.334,21 24.022.594,81
68 | 540 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 31.325.296,91 2394296733
69 | 749 H GENTAS GENEL METAL SANAYi VE TICARETAS. 23.659.993,51 23.388.283,16
70 | 714 | Adimin Aciklanmasini istemiyor 24.584.229,91 23.018.887,59
71 | 782 | Arastirmaya Katilmiyor 22.462.540,34 2242359428
72 | 786 | Arastirmaya Katilmiyor 22.357974,37 22.353.004,82
73 | 800 | Arastirmaya Katilmiyor 21.985.518,48 21.985.518,48
74 | 791  BETAKIMYASANVETICAS. 221812881 21.898.747,89
75 | 835 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 21.205.071,09 21.204.212,76
76 | 840 | Adinin Agiklanmasini Istemiyor 21104.225,34 21.085.568,96
77 | 845 IBAKIMYASANTICAS. 20.972.396,20 20.870.415,63
78 | 833 | ASD ORMAN URUNLERI PAZSANVE TICA'S 21.251450,87 20.701.065,53
79 | 502 | MAKSIMUM DIS TICARETAS. 33.209.061,69 20.555.381,68
80 849 KLOCKNER PENTAPLAST GEBZE AMBALAJ MADDELERIAS. 20.865.852,04 20.258.198,88
81 887 FIBROSAN CAM TAKVIYELI POLYESTER SAN.VETIC.A.S. 20.248.052,09 20104.794,20
82 | 846 | SUN PET AMBALAJ SANVETICAS 20.961.203,70 20.02754331
83 | 900 | BASARLAR HIRDAVAT PAZARLAMA SANAYi VE TICARET LTD.STI. 20.055.865,17 19.931.820,69
84 | 891 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 20.162.650,33 19.771.574,73
85 | 774 | ISILPLAST PLASTIK SANAYIVETIC.AS. 2273961549 19.676.27727
86 | 586 | ISIK PLASTIK SANAYIVE DIS TICARET PAZARLAMAASS. 28.878164,08 19.584.781,05
87 | 937 | DERYAKIRTASIYE MALZEMELERI DIS TiC. LTD.STI. 19.440.309,24 19.438.036,19
88 | 893 | KOZMO KIMYA SAN. VE DIS TiC. LTD. STi. 2014773216 19.319.962,03
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89 971 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 18.967.134,15 18.967.134,15
90 | 656 Adinin Agiklanmasini istemiyor 26.608.549,61 18.861.794,70
91 | 985 | Adinin Agiklanmasini Istemiyor 18.540.907,71 18.540.907,71
92 | 983 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 18.644.451,66 18.501.070,84
93 | 995 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 18.328.723,71 18.327.905,34
94 | 972 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 18.905.404,50 17.887.219,30
95 | 285 | ETSUN ENTEGRE TAR.URSAN.VETICAS. 54538.563,29 16.585.326,04
96 976 TEKNO KAUCUKSAN.AS. 18.840.854,84 16.474.857,67
97 | 575 | FRIMPEKS KIMYA VE ETIKET SAN. TIC.AS. 29.281.076,38 15.240.223,51
98 | 792 | CLAIANT(TURKIYE) BOYA KIMYEViI MADDELER VE MADENCILIK SAN. VE TIC. AS. 22123130,13 13.956.853,17
99 | 724 | Adimin Agiklanmasini istemiyor 24.400.023,78 12.919.564,05
100 649  BIG BRANDS DIS TiC. LTD. STi. 26.739.662,83 12.564.169,85
101 | 580 HALITLAR GIDA SAGLIK URN. SAN. VE TIC. LTD. STI. 29.095.310,55 12.260.598,18
102 | 829 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 21.277788,74 11.642.852,29
103 | 934 | Arastirmaya Katilmiyor 19.456.312,13 10.979.05317
104 812  FORMUL PLASTIK VE METAL SAN. AS. 21.612.526,43 10.739.557,89
105 | 841  NESE DIS TICARET AS. 21.097163,17 9.676.671,06
106 | 955 | OZAKAN INS.ITH.IHR.SAN.VE DIS TIC.LTD.STI. 19.162.681,71 9.667.031,23
KURU MEYVE VE MAMULLERI
1 153 | AYDIN KURUYEMIS SANAYI VE TiC. AS. 85.279.415,30 7733939434
2 | 199 OZGUR TARIM URUNLERI INSAAT SAN. VETIC.A.S. 69.449.751,48 69.441.710,92
3 | 344 PAGYSA PAMUK GIDA YERLI URNTICSAN.AS. 46.154.85713 43.817.906,77
4 | 378 TUGRULTARIM VE PETROL URTIC. VE SANAS. 42.795.586,41 42.774.586,41
5 | 196 ISIKTARIM URN.SANVETICAS. 69.901.309,21 42.426.294,52
6 | 388 | OSMAN AKCA TARIM URUNLITH. IHR SANVE TICAS. 41947444,89 4165770219
7 397 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 4128899206 41.287929,87
8 | 361  ANATOLIATARURSANVEDISTICAS. 44.387755,88 33.746.874,09
9 | 509 | ERTURK UZUM VE TARIM URUNLERI ISLETMELERI ITHALAT IHRACAT TICARET SANAYI ANONIM SIRKETI 3286742119 32.831.826,19
10 | 419 KFCGIDATEKSTIL SANAYI ITHALAT IHRACAT YATIRIMAS. 39.983.424,76 31.662.525,16
N | 754  SSTARIS UZUM TARIM SAT KOOP BIRLIGI KISA ADI TARIS UZUM 23.266.771,20 23.255.479,87
12 697 KAHRAMAN TARIM URUNLERI TICVE SANAS. 25.051.673,00 22.931306,95
13 | 877 KIRICI KURU MEYVAVE GIDATEKSTILTURSANVE TICASS. 20.356.903,60 20.174.589,85
14 | 921  Adimin Agiklanmasini istemiyor 19.674.800,63 19.674.800,63
15 | 963 | KIRLIOGLU TARIMSAL URUNLER GIDA INSAAT SANAYI TICARET ANONIM SIRKETI 19.095.709,89 18.955.351,79
16 967 | USTA GIDA SANAYi TICARETAS. 19.034.156,01 18.920.580,78
17 852  MERAY KURUYEMIS GIDA SAN. VE TiC. LTD. STI. 20.760.333,20 13.928.717,87
18 | 717 | NIMEKS ORGANIK TARIM URUNLERI SAN.VE TIC.LTD.STI. 2454404375 13.774126,42
MADENCILiK URUNLERI
1 15 | ETi MADEN ISLETMELERI GEN.MUD. 677.336.161,28 227267.009,44
2 19 | Arastirmaya Katilmiyor 510.017.651,54 191.066.931,02
3 68 | YILKROM MADEN VE ENERJI YAT. TICSANAS. 172.277.495,73 172.277.495,73
4 107 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 126.086.685,46 126.086.685,46
5 131 | CAYELI BAKIR ISLETMELERI AS. 103.106.886,73 103.106.886,73
6 193  ETI ELEKTROMETALURJIAS. 70.622.050,30 70.622.050,30
7 264 | KALTUN MADENCILIK SANAYI NAKLIYE VE AKARYAKIT TICARET ANONIM SIRKETI 5786816514 57.858.381,37
8 | 263 | EKIN MADEN TiCARET VE SANAYI AS. 58.041303,76 57166.334,12
9 | 191 | MAGNESIT ANONIM SIRKETI 71560.255,53 52179.201,31
10 | 357 RUYAICVEDISTICLTDSTI. 44.857.093,49 44.857093,49
1 | 391 | DUNYATAS ITHALAT IHRACAT MADENCILIK TICARET ANONIM SIRKETI 41.760.469,93 41760.469,93

www.ihracatilkbin.com
255

TORKIYENIN LK 1000 IHRACATCIFIRMASI
AMONG TOP 1000 EXPORTERS OF TURKEY

*Firmalar, en cok ihracat yaptiklan sektorde gosterilmistir.



o B
é‘é © '—E Toplam ihracat Sektérel ihracat
KR&| R &| Firma Unvani 2016 ($) 2016 ($)
12 | 433  OZDOGU INSAAT VE TIC LTD.STI. 38.803.351,25 38.565.768,69
13 444 CINKOM METAL VE MAD.SANTIC.LTD.STI. 37.897.555,44 37.897555,44
14 | 454  KINAN DIS TICARET LTD.STI. 37106.924,05 37.038.443,89
15 | 572  GUMUSTAS DIS TICARET VE PAZARLAMAAS. 29.431799,74 29.431799,74
16 | 278  KUMAS MANYEZIT SANAYi AS. 55.887.083,66 29.349.095,96
17 591  Adinin Aciklanmasini istemiyor 28.742.078,96 28.742.078,96
18 | 669 INTERABRASIV SANVETICAS. 259757118 25.876.192,39
19 | 730 | ALABANDA MADENCILIK DIS TIC.AS 24189.100,05 24.189.100,05
20 | 731 | MIKROMAN MADEN SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 24138.469,60 23.918.319,60
21 | 752 Adinin Aciklanmasini istemiyor 23.358.935,20 23.358.935,20
22 | 764 | FIMAR MERMER MAD.INS AKRY.IML. ITH.IHRTICSANAS. 22.999.204,58 22.555.563,32
23 | 936 | SEKAMAR MERMER MADENCILIK INSAAT MALZEMELERI NAK TAAHHUT ITHALAT VE IHRACAT SANAYi VE TIC LTD.STI 19.444.38787 19.444.387,87
24 | 974 | Arastirmaya Katilmiyor 18.853.458,65 18.850.680,37
25 | 984 | METAMAR MERMER GRANIT MADENCILIK SANVE TICAS. 18.544.884,96 18.395.319,04
ARSAMLAR
1 27 | TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKAS. 333.882.678,26 303.924.443,60
2 127 | ORTADOGU RULMAN SANTICAS. 106.541.47751 101.581.742,77
3 | 146  DURMAZLAR MAKINA SANVE TICAS. 89.881.052,88 88.636.652,71
4 92  CANDY HOOVER EUROASIA EV GERECLERI SANVE TICAS. 143.703.868,02 79.069.960,14
5 112 BOSCH REXROTH OTOMASYON SANVE TICAS. 118.304.628,52 77.069.334,83
6 | 259 | ERMAKSAN MAKINA SANVETIC.AS. 58723.982,04 58.085.983,52
7 | 255 HIDROMEK HIDROLIK VE MEKANIK IML.SANVE TICAS. 59.236.607,50 54.892.838,90
8 | 392 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 4172472439 41.686.654,84
9 | 280 | DEKANYA OTOMOTIV SAN. TIiC.AS. 55169.476,45 28.270.707,63
10 | 737 | Adimin Aciklanmasini istemiyor 24.026.425,72 22.888198,39
ll 438  SANKO TEKS.ISLETMELERI SANVETICAS 38.494.055,80 22.478.616,93
12 609 EXPORTDIESTICLTD.STI. 28.055.018,54 22.056.473,88
13 719 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 24.466.52716 21674.084,39
14 | 524 | CUKUROVA INSAAT MAKINALARI SAN TICAS. 320225129 2142912769
15 | 818 | ELKON BETON MAKINALARI SAN. VETIC.AS. 21521.309,73 21.242.705,60
16 | 962  KUTLUSAN TARIM EKIPMAN LOJISTIK GIDA SAN. iC VE DIS TIC.LTD.STi 19.116.236,75 19.093.045,62
17 | 975 ESTAS KAM MILl IMLITH.IHR.SAN TiC.LTD.STI. 18.852.969,58 18.845.787,77
18 | 720 | DIRINLER DOKUM SANAYI TURIZM LIMAN ISLETMECILIGI VE TIC.AS. 24.443216,22 18.297.429,85
19 | 712 DALGAKIRAN KOMPRESOR SANVE TiC. LTD. STi. 24.679.454,57 15.109.086,84
20 | 957 | BIRINCi OTOMOTIV SANAYi VE TICARETASS. 19.148.631,55 8.585.419,32
21 | 897 | Arastirmaya Katilmiyor 20.114.687,21 4.547575,00
/134 MAM R
1 30 | ALTUNKAYA INS.NAKGIDATIC.AS. 283.829.219,69 48.250.357,88
2 | 429 MEYICKISAN.VETIC.AS. 38.940.971,81 38.009.908,23
3 | 482 GOKNUR GIDA MADDELERI ENERJI IMALAT ITH.IHRTICVE SAN.AS. 34.377.215,99 33.466.060,29
4 | 577 ERBAK - ULUDAG PAZARLAMA SATIS VE DAGITIMAS. 29.202.354,80 28.915114,89
5 | 594 EURO IHRACAT SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 28.668.341,22 28.396.985,72
6 | 726 | SIBAS GIDA SANAYi VE TICARETAS. 24.276.724,33 24192.111,48
T 817 | ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT. SANAYiA'S 2153756312 21.373.828,60
8 | 907 | LIDYA KONSERVECILIK MUTEAHHITLIK INSAAT TURIZM SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI 19.938.206,81 19.605.991,07
9 | 950  MAPEKS GIDA VE SAN.MAMULLERI IHRACAT VE TICARETAS. 19.228.076,61 19.213.457,44
10 | 940  Adinin Aciklanmasini istemiyor 19.382.420,40 18.559.483,21
11| 994 | Arastirmaya Katilmiyor 18.382.131,39 18.382.131,39
12 787  Adinin Aciklanmasini istemiyor 22.356.576,46 18.254.198,30
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13 734 KORHAN PAZARLAMAVE DISTIC.AS. 24.090.986,55 12.275.681,83
iLYA, KAGIT VE ORMAN URUNLERI
1 60 | Arastirmaya Katilmiyor 180.997.751,66 161194.038,37
2 32 | Arastirmaya Katilmiyor 282.204.878,42 139.199.000,96
3 | 149 | KASTAMONU ENTEGRE AGAC SANAYI VE TICARETAS. 87.306.170,48 75.072.879,20
4 | 143  BOYDAKDISTICARETAS. 93.168156,45 73.807.287,84
5 | 185 AGTDISTICARETAS. 72.699.72716 71.864.505,37
6 | 222 | ONTEX TUKETIM URUN.SANVE TICAS. 65.306.477,19 63.714.885,62
7 251 | MARMARA PAM.MENS.SANTICVE ELEKTRIK URETIM AS 59.851.964,16 59.847.752,28
8 283 | Arastirmaya Katilmiyor 54.824.951,80 5479783424
9 | 321 VYILDIZ ENTEGRE AGAC SANAYI VE TICARETAS. 49.433.646,04 49.360.706,35
10 | 354 | ISIK AHSAP PROFIL LOJISTIK SAN VE TICAS. 44.906.799,19 44.626.436,92
1 | 386 | KUTAS TARIM URUNLERI DIS TiC. VE SAN.AS. 42132.845,19 41.827104,58
12 449 MONDI KALE NOBEL AMBALAJ SANVE TIC.AS. 37426.089,84 33.721.299,28
13 592  Adinin Aciklanmasini istemiyor 28.696.454,44 28.624.894,00
14 | 740 ESSEL SELULOZ VE KAGIT SAN.VETIC.AS. 23.976.299,18 23.932.089,65
15 | 742 | Adinin Aciklanmasini Istemiyor 23.901442.71 23.703.835,30
16 770 | KARTONSAN KARTON SANTICAS. 2280728710 2280728710
17 | 748 PAKSEL KIMYA SANAYI VE TICARETAS. 23.765.672,39 21942.667,47
18 | 465  STARWOOD ORMAN URUNLSAN.AS 36.206.376,05 2149266706
19 | 920 PAKTEN SAGLIK URN.SANTIC.AS. 19.674.824,28 19.494176,27
20 | 919 | Arastirmaya Katilmiyor 19.674.905,68 17.971.721,96
21 | 653 ERUSLUDISTIC.VEPAZ AS. 26.676.692,91 17676.419,89
22 802 | ERUSLU SAGLIK URUNLERI SANAYIVETICAS. 21.925.778,23 17.220.927,27
23 | 954 | OSKAR ORMAN URN.PETRTEKS.GIDA DAY.TUK MAL SAN.DIS TICLTD.ST 19.174.363,92 16.408.657,29
24 | 961 | EGEM AMBALAJ SAN.VETIC.AS. 19.116.427,76 16.270.692,83
25 | 441 | APEAS MUHENDISLIK INSTAAHVE DIS TIC.AS. 38.038.696,54 10.041.763,58
26 | 927 | ILKINSAAT TAAHHUT SANVETIC.A.S. 19.529.910,96 5471172,45

1 47  ISTANBUL ALTINONS KUYUMCULUK VE GIDA SANAYI TICARET ANONIM SIRKETI 213.236.340,05 213.236.340,05
2 56 | KAYAR KUYUMCULUK VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI 191.861.472,03 191.861.472,03
3 72 | ISTANBUL ALTIN RAFINERISI AS. 166.696.870,03 166.695.381,03
4 86 | Arastirmaya Katilmiyor 149.517.460,99 149.516.244,62
5 91 | ARPAS IHRACAT ITHALAT VE PAZARLAMAAS. 144.198.875,66 144192.624,25
6 168 | DURAMELT KUYUMCULUK VE KIYMETLI MADENLER GIDA SAN. TICAS 77039.948,27 77.039.948,27
7 187 | RIGAKU KUYUMCULUK GIDA INS. TEKSTIL SAN. VETICAS 72.378.331,89 72.378.331,89
8 | 272 | SOZER KUYUMCULUK SANAYI VE TICARET AS. 56.782.134,74 56.782.134,74
9 | 273  Arastirmaya Katilmiyor 56.533.024,19 56.533.024,19
10 | 298 MIORO HEDIYELIK ESYASANVE TICAS. 53.052.912,12 53.052.912,12
11 | 500 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 33.396.185,87 33.396.185,87
12 605 BOGAZICI HEDIYELIK ESYA VE EL SANATLARI SAN. VETICAS. 28.224.345,63 28.224.345,63
13 627  Adinin Aciklanmasini istemiyor 2718871784 27188.717,84
14 | 618  NADIR METAL RAFINERI SANVETICAS. 27.755.485,36 27.072196,63
15 728  GESSART ALTIN PAZARLAMA VE DAGITIM AS. 24.224.658,36 24.224.658,36
16 | 725 ELITISTALTIN VE GUMUS SANTIC LTD.STI 24279.078,33 24203292,44
17 | 797  Adimin Aciklanmasini istemiyor 22.031.301,55 22.031.301,55
18 | 831 | Adinin Agiklanmasini Istemiyor 33.396.185,87 21.270.415,36
19 | 899  Arastirmaya Katilmiyor 20.089.614,18 20.089.614,18
20 904 KOCAK GOLD KUYUMCULUK DIS TICARETAS. 19.970.172,65 19.970.172,65

www.ihracatilkbin.com

257

0

TORKIYENIN LK 1000 IHRACATCIFIRMASI
AMONG TOP 1000 EXPORTERS OF TURKEY

*Firmalar, en cok ihracat yaptiklan sektorde gosterilmistir.



o B
éé © '—E Toplam ihracat Sektérel ihracat
KR&| R &| Firma Unvani 2016 ($) 2016 ($)
21 960 FABOR KUYUMCULUK TURIZM INS. GIDA SAN. VE TIC. LTD. STi. 19.128.364,36 19.128.364,36
OTOMOTIiV ENDUSTRISI
1 1 FORD OTOMOTIV SAN. AS. 3.958.488127,07 390943393737
2 2 | TOFAS TURK OTOMOBIL FAB.AS. 3189.938.360,32 3178.552.540,91
3 3 | OYAK-RENAULT OTOMOBIL FABAS. 2.834.461583,67 2797383.520,04
4 4 KIBARDISTICAS 2.457807149,52 1.851.257.261,54
5 7 | TOYOTA OTOMOTIV SAN. TURKIYE AS. 1.803.921.945,99 1.800.039.686,31
6 9 | BOSCHSANVETICAS 1.066.709.448,27 1.019.614.873,49
7 1| MERCEDES-BENZ TURKAS. 965.300.073,37 951.236.355,71
8 36  GOODYEAR LASTIKLERITAS. 247.856.730,53 247.480.928,65
9 42 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 237.056.411,03 235.379.534,62
10 | 44 MANTURKIYEAS. 225.080.944,50 217260.352,16
n 45 | TOYOTA MOTOR EUROPE ADAPAZARI SUBESI 220.085.790,60 193.555.503,54
12 55  MAXION INCi JANT SANAYi ANONIM SIRKETI 192.406.345,52 192.278.434,63
13 58 FEDERALMOGULDISTICAS. 186.603.495,14 183.939.978,05
14 | 69  BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARETASS. 169.724.598,58 169.329.406,82
15 63 | VALEO OTOMOTIV SANAYI VE TICARETAS. 175.97774733 164.672.551,02
16 73 | CMS JANT VE MAKINA SANAYI AS. 162.196.701,52 161.115.955,40
17 | 88  PETLASLASTIK SANTICAS. 146.292.216,01 146.274.515,23
18 | 95 | PIRELLI OTOMOBIL LASTIKLERIAS. 140.768.553,29 14014716273
19 | 65 COMPONENTA DOKUMCULUK TIC.SAN.AS. 173.248.321,51 131.728.863,81
20 104 TEMSA GLOBALSANTICAS. 128.506.863,26 126.448.54311
21 11 TIRSAN TREYLER SANAYi VE TICARETAS. 120.907519,98 118.880.554,63
22 | 89 | AUTOLIV CANKOR OTO.EMNIYET SIS SANVE TICAS 145.908.126,57 115.513.470,71
23 117 | Arastirmaya Katilmiyor 112.931.465,33 112.540.435,09
24 | 147 | LiM OTOMOTIV TICARET ANONIM SIRKETI 89.331.492,71 89.275.005,22
25 | 124 | TP ENDUSTRIYEL VE TiCARI LASTIKLERI ANONIM SIRKETI 110.017.010,58 87.902.106,29
26 | 85 HEMAEXIMTICARETAS. 151.615.465,71 82.357.950,77
27 | 175 | S.S.P OTOMOTIV SANAYIVE DISTICAS. 74.770.014,80 74.591.714,19
28 | 134 | DELPHI AUTOMOTIVE SYSTEMS LTD.STI. 97.823.096,73 70.704.376,93
29 | 98 RAMDISTICARETAS. 134.562.101,20 65.844.739,52
30 235  MAXION JANTAS JANT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 62.974194,14 62.869.050,27
31 230 | YIGIT AKU MALZEMELERI NAKTURINS SANVE TICASS. 63.644.370,26 61.487.074,03
32 | 126 | Arastirmaya Katilmiyor 108.510.873,61 61.346.907,80
33 | 250 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 60.322.549,70 59.535.792,59
34 | 276 | ANADOLU ISUZU OTOM SANVE TIC.AS 56.065.952,72 55.062.586,66
35 | 308 | HONDATURKIYEAS. 5139743587 51.350.838,25
36 | 305 FARBA OTOMOTIV AYDINLATMA VE PLASTIK FABAS. 5234722747 49.442 604,81
37 | 319  BELTAN VIBRACOUSTIC TITRESIM ELEMANL.SANVE TICAS. 49,542 612,56 4867443176
38 | 326 | GRAMMER KOLTUK SISTSANVETICAS 48489.823,84 48.313.235,78
39 | 328 | INCi GS YUASA AKU SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 48.260.887,05 47985.051,08
40 | 206 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 68.391.947.83 43129.198,56
41 | 365 TEKNIK MALZTICVE SANAS 44242 400,14 43.023.143,23
42 369 Adinin Acklanmasini Istemiyor 4373413990 42472.738,90
43 | 327 | NEMAK iZMIR DOKUM SANAYI ANONIM SIRKETI 48.316.228,35 37941692,69
44 | 445 | ARFESAN ARKAN FREN ELEMANLARI SANTICAS. 37.850.130,33 37.847804,77
45 | 288 | BEYCELIK GESTAMP KALIP VE OTO YAN SANAYi PAZ. VETIC. AS. 53.924.057,83 35.971.462,98
46 447 FERRO DOKUM SANAYi VE DIS TICARETAS. 37649.828,98 35.613.453,91
47 | 241 | SAMPA OTOMOTIV SANAYi VE TICARETAS. 61.875.899,09 35.498.979,26
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48 | 420 | YARIS KABIN SANVETICAS. 39.906.527,56 35.096.077,64
49 479  ADIENT TURKEY SEATING OTOMOTIV LTD. STi. 34.802.734,26 34.802.706,42
50 480 | ACCELL DIS TICARET LTD.STI. 3442759150 34.421.709,96
51 | 484 | Arastirmaya Katilmiyor 34.360.124,48 34.318.712.41
52 | 473 | YAZAKI WIRING TECHNOLOGIES TURKIYE ELEK SIS.SANTIC.LTD.S 35.264.602,63 34.216.558,19
53 | 486 | JANTSA JANT SANAYiVETICAS. 34182.976,51 33.556.024,86
54 | 495 | SIO AUTOMOTIVE PAZARLAMAVE TICARETAS. 33.799.585,26 33.428.977,31
55 | 477 | CPS PRESSFORM SANVETICAS. 34.921.864,03 32.816.742,42
56 | 519 | MAYSAN MANDO OTOMOTIV PARC. SANVE TICAS 32.537205,22 32.513.031,65
57 | 525 | CHASSIS BRAKES INTERNATIONAL OTOMOTIV SANAYI VE TICARETAS. 32.000.144,02 31.856.323,74
58 | 530 | ZF SACHS SUSPANSIYON SIST. SANVE TiC. AS. 31.842.080,12 31.822.764,88
59 | 442 | CENGIZ MAKINA SAN. VE TIC.AS. 37979163,03 31.780.557,57
60 | 516 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 32.594.863,43 31.682.801,63
61 414 ERKUNTSANAYIA.S. 40.191.428,25 30.798.910,41
62 | 413 | MIKROPOR MAKINA SAN. VETIC.A. S. 40.280.421,06 30.125.587,66
63 | 585 | Arastirmaya Katilmiyor 28.929.400,26 28.910.371,89
64 | 602 | KRONE TRAILER INTERNATIONAL TICARET LIMITED SIRKETI 284227770 28.430.674,68
65 | 590 | Arastirmaya Katilmiyor 28.752.755,94 27.690.374,42
66 | 596 | TIRSAN KARDAN SAN.VETIC.A.S. 2860367741 26.545.704,05
67 | 673  Arastirmaya Katilmiyor 25.868177,02 25.863.99414
68 | 634 | YAZAKI OTOMYAN SANVE TICAS 27.056.539,61 25.662.364,78
69 | 332 | PARSAN MAKINA PARCALARI SAN. AS. 47.811123,79 24.911.284,63
70 | 535 | Arastirmaya Katilmiyor 31.733.515,60 22.821600,00
71 | 773 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 22.753.215,53 22.751.984 31
72 | 654 | ROLLMECH AUTOMOTIVE SANVETICA.S. 26.647220,42 22.633100,20
73 | 396 | CELIKEL ALUMINYUM DOKUM IMALAT SAN.VETIC.A.S. 41.374.797,66 22.403196,80
74 | 805 | SEHA MUHENDISLIK MUSAVIRLIK TICARET MAKINA SANASS. 21.883.717,60 21.883.717,60
75 | 794 | Adinin Aciklanmasini Istemiyor 22.090.046,45 21.418.213,70
76 | 711 | FICOSAINTERNATIONAL OTOMOTIV SANVE TICAS. 24.717.835,30 21189.317,27
77 | 775 | Arastirmaya Katilmiyor 22.716.514,75 21173.612,79
78 | 781 | HISARLAR ITHALAT IHRACAT PAZARLAMAA. S. 22525.613,78 20.933186,18
79 | 853 | TATKO LASTIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 20.758.808,96 20.750.199,83
80 859 PE-GA OTOMOTIV SUSPANSIYON SAN VETICAS. 20.693.34117 20.691.351,20
81 875 KARSAN OTOMOTIV SAN. VE TIiC.AS 20.437.796,91 20.361.238,54
82 | 865 | TIRYAKILER OTO MAKINATICARET VE SANAYI AS. 20.585.126,12 20.068.996,72
83 | 862 | ZF LEMFORDERTLM DISTICLTDS 20.623.898,47 19.953.599,20
84 | 901 | RAN SINAI MAMULLER OTOMOTIV PAZARLAMA LTD.STI. 20.053.789,52 19.689.527,35
85 | 779 | MECAPLAST OTOMOTIV URUNLERI SANAYi VE TICARETAS. 22.563.305,03 19.566.029,36
86 | 687 | Adinin Aciklanmasini Istemiyor 25.401.205,61 19.295.265,36
87 | 943 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 19.328.267,48 19.013.358,68
88 | 966 | FKT KOLTUK SISTEMLERI URETIM VE DAGITIM SANAYI VE TICARETAS. 19.050.708,00 18.873.766,21
89 | 912 | Adinin Aciklanmasini Istemiyor 19.849.921,29 18.539.903,00
90 | 946 | PETROGAS MAKINA BASINCLI KAPLAR ITH. IHR. SAN. VETIC.AS 19.292.543,80 17922.043,80
91 | 650 DOGU PRES OTOMOTIV VE TEKNIK SAN. VE TIC. A. S. 26.711.392,02 17.855.404,50
92 | 908 | HEKIMOGLU DOKUM SANAYI NAKLIYAT VE TIC.AS. 19.919.185,44 17.810.801,83
93 | 662 | MITAKALIP VE DOKUM SANAYI A.S. 26.235.748,22 17152.248 1
94 715 | Arastirmaya Katilmiyor 24.582.346,51 14.700.022,27
95 | 815 | METAL MATRIS SANTICAS. 21.589.068,01 13.654.549,26
96 | 520 | Adimin Aciklanmasini istemiyor 32.515.273,98 13.241115,14
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97 | 863 | BASBUG OTO YEDEK PARCA SAN.ITH IHRVE TIC.AS. 20.604.71316 12.912.913,08
98 | 864 | YILMARDISTICARET LTD.STI. 20.598.287,65 12.300.895,92
99 | 902 | Adimin Aciklanmasini istemiyor 20.048.429,49 11.800.661,39
100 | 736 | AKIM METAL SANAYIVE TICARETA S. 24.054.608,75 9.215.004,79
A NIVIA HAVA K SANA
1 20 | TUSAS TURK HAVACILIK VE UZAY SAN.ASS. 477593581,46 456.786.497,30
2 41 | TUSAS MOTOR SANAYIi AS. 237.097.766,20 235.398.619,89
3 18 | MAKINA VE KIMYA ENDUSTRISI GENEL MUDURLUGU 112.911.263,28 109.311.785,57
4 | 101  FNSSDISTICARETAS. 132.590.53511 99.267168,13
5 108 | ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARETAS. 125.131.607,63 95.374.819,12
6 | 228 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 63.835.210,40 63.659.210,40
7 | 167 ALPHAVACILIK SANTIC.AS. 77.086.368,44 58.605.316,86
8 | 221 | ROKETSAN ROKET SAN.VETICAS. 65.321.400,57 57.902.207,95
9 | 329 BMC OTOMOTIV SANAYIVETIC.A.S. 48.219.569,62 47936.034,26
10 | 432 HEPER METAL DOKUM SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 38.874.4911 32.354107.34
M | 589 | HAVELSAN HAVA ELEKTRONIK SAN. VETIC. AS. 28.778.510,98 26.675.221,00
12 735  Adinin Aciklanmasini istemiyor 24.084.951,91 22.885.495 44

SU URUNLERi VE HAYVANSAL MAMULLER

1 94 | KLC GIDA URUNLERIITH.IHRVE TICAS. 141.874.395,70 136.233.920,38
2 | 172 BANVIT BANDIRMA VITAMINLI YEM SAN. A S. 75.664.756,60 75.572.370,01
3 | 137 YASARDISTICAS 96.012.414,74 69.559.448,50
4 | 244 | AGROMEY GIDAVE YEM SANTICA.S. 61.187153,83 61155.153,83
5 | 243 | GUMUSDOGA SU URUN.URETIM IHR VE ITH.AS 61.324.627,8 60.721.718,44
6 | 271 | Adimin Agiklanmasini istemiyor 56.823.769,00 56.823.769,00
7 | 320 | ABALIOGLU YEM SOYAVE TEKS.SAN AS. 49.435502,33 49.435502,33
8 | 453 | NOORDZEE DIS TICARET ANONIM SIRKETI 37178.987,55 37178.987,55
9 | 481 | KOPUZMAR SU URUNLERI SANVE DISTICAS. 34.388.039,44 34.388.039,44
10 | 474 | Arastirmaya Katilmiyor 35.193.934,69 33.803.675,48
1 | 547 | BEYPI BEYPAZARI TARIMSAL URET. PAZ.SAN. VE TIC.AS. 30.595.265,35 30.560.179,35
12 560  SECKIN TURIZM BALIKCILIK SAN. VE TIC.LTD.STI. 29.790.639,13 29.790.639,13
13 632  KEMAL BALIKCILIK IHRACAT LIMITED SIRKETI 27062.375,38 26.962.789,46
14 | 692 HASTAVUK GIDA TARIM HAYVANCIL. SAN. VE TIC.AS. 25192.761,35 25192.561,35
15 | 729  SENPILIC GIDASAN.AS. 24.199.745,06 24191990,02
16 | 529 AKYEM ADANAYEM YAG BIODIZEL TARVE SANTICAS. 31.854.161,06 24.045.643,44
17 | 848 MORE SU URUNLERITICAS. 20.949.767,36 20.949.767,36
18 | 874 | PILYEM GIDATARIM SANTICAS. 20.439165,30 20.439.165,30
19 | 881 TUMAY BALIKCILIK GIDA DIS TICARET SANAYi ANONIM SIRKETI 20.339.730,42 20.311.981,30
20 968 | GARIP TAVUKGULUK GIDA VE YEM SANTICAS. 19.008.698,80 19.008.698,80
21 | 998 HAKAN GIDA VE SANAYIi DIS TIC.LTD.STI. 18.240.686,39 17.686.795,50
22 | 986 | BAHCIVAN GIDASANVETICAS 18.536.040,64 16.419.520,60
23 | 819 | HALILOGLU DIS TIC. LTD. STI. 21.517.831,65 7.087791,74
1 691  NATAINSTURIZM TASIMACILIK TICVE SANAS . 25.228.456,80 209.370,00
\ HAMMADD R
1 26 | AK-PATEKS.IHRPAZAS 343.052.465,18 255.367.589,28
2 54 | KORDSA GLOBAL ENDUST.IPLIK VE KORD BEZI SANVE TICAS. 193.539.349,48 191.974.191,41
3 35 SANKODISTICAS. 250.436.897,93 165.700.440,60
4 75 | GULSAN SENTETIK DOKUMA SANVE TICAS. 160.716.413,40 138.242.513,78
5 | 100 BOYTEKSTEKSSANTICAS. 133.475.702,13 119.708.827,63
6 | 138 | ISKUR IPLIK KUMAS MENSTICSANAS. 95.447175,44 89.061.762,27
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7 | 166 ORTAANADOLU TICVE SAN.ISLTAS. 77.094.37714 76.211.003,41
8 102 | KIPAS PAZARLAMAVE TICAS. 130.030.653,68 73.085.588,00
9 224 | AKINAL SENTETIK TEKS.SANVE TICAS. 65110.738,55 63.201.144,41
10 | 261 CALIK DENIM TEKSTIL SANTICAS. 58199.275,54 58.093.959,07
1 | 269 | TEKSIS TEKSTIL URUNLERI PAZARLAMAA. S. 56.909.298,78 52.925749,86
12 304 BOSSATICVE SANISLTAS. 52.361.320,48 52.361315,48
13 296  Adinin Aciklanmasini istemiyor 53.312.266,43 52.237.44155
14 | 307  Adimin Agiklanmasini istemiyor 51.543.215,68 51.518.129,25
15 312 Adinin Aciklanmasini istemiyor 50.845.954,84 49.092.206,84
16 323  UNVER TEKSTIL KONFIMLSANVE TICLTD.STI. 48.869.373,44 47906.605,83
17 367 MATESATEKSTIL SANTICAS. 43.821.445,85 43.821.445,85
18 | 274 GURTEKS PAZARLAMAAS. 56.366.663,18 42420.261,09
19 | 315 NITTO BENTO BANTCILIK SANVE TICAS. 50.526.587,68 42.241142,68
20 389 KIVANC TEKSTIL SANTICAS. 41.835.452,92 4183545292
21 | 398 | KASARVE DUALTEKSSANAS 41230.274,67 41.210.274,67
22 | 463 | GOZEK TEKS.ITH.IHR.SANTICAS. 36.256.435,71 36.188.722,25
23 | 410 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 40.333.162,54 34.499.227,55
24 | 446 EYMESTEKSSANVETICAS. 37795.246,76 34.434.917 31
25 | 532 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 31.818.658,29 31.785.78777
26 | 401 | FLOKSER TEKSSANVETICAS 41.006.056,96 30.947.660,51
27 | 556 ERDEMTEKSSANVETICAS. 30.107.446,15 30.107.445,35
28 | 558 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 29.920.379,64 29.920.379,64
29 | 563 | Adinin Aciklanmasini Istemiyor 29.686.099,77 29.660.171,53
30 | 564  ARMEN IPLIK ORME TEKS.SANTICAS. 29.639.382,20 29.639.382,20
31 569 COATS (TURKIYE) IPLIK SAN.AS 2952741766 28.610.005,93
32 | 622  ALMODO ALTUNLAR DISTICAS. 2752144799 2752144799
33 | 633 | MIRAY TEKS.SAN.VE DIS TICLTD. STi 27058.893,13 27057.089,48
34 | 642 | DENIMCO TEKSTIL PAZAS. 26.906.698,41 26.906.698,41
35 | 643 | SAF MENSUCAT SANTICAS. 26.897.892,23 26.897.892,23
36 631 | DOGAN TEKSTIL LTD.STI 27.077145,44 26.836.929,24
37 | 644 | Arastirmaya Katilmiyor 26.865.420,26 26.794.796,56
38 | 597 | SEPAMENSUCAT SANVETICAS 2859267772 26.665153,78
39 | 375 | FILPAAMBALAJVE DISTICAS. 43194.237,08 26.610.853,63
40 | 657 HASIRCI TEKSTIL SANVETICAS. 26.497102,50 26.487.932,40
41 | 686  Arastirmaya Katilmiyor 25.409.210,71 25.364.969,21
42 | 661 | IPEKIDROFIL PAMUK SANVETIC.AS. 26.283.309,32 25143.459,65
43 | 611 | DINAVANELLITEKSSANVETIC. AS. 28.040.674,34 24.887.985,57
44 | 314 | SELCUKIPLIK SANVETIC.AS. 50.625.532,05 24.770.721,64
45 | 716 | FISTAS DIS TICPAZSANVETIC AS. 24.576.453 21 24.536.40114
46 | 333 | GES TEKSTIL DIS TICVE SAN.AS. 47660.648,22 24.435.070,28
47 | 551 ILAYDISTICAS. 30.202.531,28 24153.799,45
48 421 KUCUKCALIK TEKS.SANVETICAS 39.841.216,06 23.234.764,45
49 | 765  OGUZ TEKSTIL SANTICAS. 22.970.990,52 22.970.990,52
50 | 780 | Arastirmaya Katilmiyor 22.556.169,15 2242557797
51 783 FILIDEATEKSTIL SANVETICAS. 22.451.984,70 22.385.650,71
52 | 625 | CANAN IPLIKCILIK SANVETICA.S. 27.381.857,00 21.867.755,01
53 | 836  Arastirmaya Katilmiyor 2118617121 21118.868,93
54 844 | Arastirmaya Katilmiyor 21.015.828,25 21.015.468,16
55 | 816 | ZUMRUT PAZITHVE IHR.LTDSTI. 21.564.741,75 20.787537,49
56 | 738 | RITASPAZICVEDISTICAS. 24.020.649,39 20.539.830,59

www.ihracatilkbin.com
261

u

*Firmalar, en cok ihracat yaptiklan sektorde gosterilmistir



Ze &€ ) )
oz og Toplam ihracat Sektorel ihracat
Qd&| K &| Firma Unvam 2016 ($) 2016 (3)
57 | 870 BTD TEKSTIL SANTICAS. 20.508.099,10 20.508.099,10
58 | 868  GENTAFIDIS TIC.LTD.STI. 20.556.088,92 20135.291,83
59 | 898  MEM PAZARLAMA LTD.STIi. 20.110.124,20 20.110.124,20
60 896 BERTEKS PAZARLAMAAS 20.141.014,92 20.034.682,38
61 | 571 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 29.432165,84 19.995.966,96
62 | 959 INSIRAH PAZARLAMAAS. 19.134.98711 19.134.987,11
63 | 979 | SIRECIDISTIC. LTD. STI. 18.709.358,71 18.709.358,71
64 | 988 | MAR-EKS MARMARA TEKSTIL iHR. ITH. PAZ AS. 18.522.980,66 18.291.334,32
65 1000  ALMER TEKSTILSANTICAS. 18.220.175,19 18.053.215,70
66 | 619 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 27727.883,44 17.933.885,02
67 | 913 | Adinin Agiklanmasini istemiyor 19.793.753,59 16.797.791,46
68 | 854 | OZDOKUR TEKSVE AMB.SANTICLTD. STi. 20.745.252,72 16.269.592,58
69 | 626 | YASARTEKS TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 2724948176 16.037571,29
| 70 568 AKTEK GIYSANVE TICAS 29.553.623,82 15.336.064,64
71 | 980 YAKARTEKS.SANVETIC.LTDSTI 18.686.548,26 14.647.894,44
72 | 745 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 23.836.802,72 14.535.228,52
73 | 855 | KASMIR HALI SANAYIVETICAS. 20.738.895,24 10.743.275,00
74 | 684 | KARADAGLAR TOPLU TUK. GIDAINS.IC VE DISTIC.ASS. 25.474523,04 10.736.820,40
75 | 938 | TARLAK PETROL URUNLERI TEKS. INS. TURZ. SOGUT. SAN. TIC. AS. 19.431.762,33 6.267.004,20
76 | 723 | TARPET PETROL URUNLERI INSAAT NAKLIYAT TICARET LTD.STI. 24.408.789,59 5100.050,93
1 38 | PHILSA PHILIP MORRIS SABANCI SIGARA VE TUTUN SANTICAS. 24514480831 239.477.870,74
2 37 | BRITISH AMERICAN TOBACCO TUTUN MAMULLERI SANVE TICAS. 246.925.340,25 223.845.875,01
3 105 | JTITUTUN URUNLERI SANAYIAS. 128.177.352,54 126.621.990,45
4 120 | TTL TUTUN SANVE DIS TICAS 111.868.547,26 111.296.406,46
5 | 223 ALLIANCE ONETUTUNAS. 65.130.732,56 65.128.147,56
6 | 226  Arastirmaya Katilmiyor 64.202.971,89 64.178.955,93
7 | 291 SUNELTICARETTURKAS. 53.505.53111 53.484.621,71
8 | 355 | OZ-EGE TUTUN SANTICAS. 4489547115 4489547115
9 | 645 | IMPERIAL TOBACCO SIGARA VE TUTUNCULUK SANVETICAS 26.846.950,34 26.777118,54
10 | 942 EUROPEAN TOBACCO SIGVE TUTUN SANTICAS. 19.344.089,56 10.623.667,98
n .
1 211 Arastirmaya Katilmiyor 67.990.735,94 67.699.360,14
2 | 260 TEKASYATARIM URUNLERITIC.LTD STIi 58.217.114,22 57995.226,62
3 | 360 | Arastirmaya Katilmiyor 44.466.670,75 44.466.670,75
4 | 370 | MENAS MERSIN ZiRAI URUNLER ISLIHRSANTICAS. 43.679.353,93 43.679.353,93
5 | 387 UGCAK KARDESLER GIDA SERACILIK ULUS. NAK. PLAS. SAN. VE TiC LTD. STi. 42106.967,07 42106.967,07
6 | 485 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 34.304.366,45 34.304.366,45
7 | 620 AKASTARIM URN.NS.AHS.PLAS AMBSANTICAS. 27.653.716,69 27607.636,69
8 | 623 | ALARATARIM URUNLERI SANVE TICAS. 27458.479,38 2742565703
9 | 659 | Adinin Aciklanmasini istemiyor 26.385.417,78 26.385.417,78
10 | 705  AKSUN TARIMSAL URUNLER ITHALAT IHRACAT SAN TiC AS. 24.926.565,61 24.921.715,00
ll 727 | Adimin Agiklanmasini istemiyor 24.224.835,61 24.098.859,75
12 784 BALCITARIM VE GIDA SANTIC. LTD.STI. 22.372.690,93 21.772.559,08
13 830  Adinin Aciklanmasini istemiyor 21274.52817 2127452817
14 | 872 | YASAR AKPOLAT 20.465.186,92 20.433.866,25
15 | 982  EFLAKI TARIM ORG. GIDA UR. AKARY. NAK. INSTURVE PLAS. SANVE TIC.LTD.STI. 18.648.820,56 18.648.820,56
16 | 993  ALANAR MEYVE VE GID.URE.PAZ. SANTICAS. 18.387.354,93 18.387.354,93

1 | 885 | SSMARMARAZEYTIN TARIM SAT. KOOPBIRLIGI MARMARABIRLIK 20.267.411,64 20.264.909,50
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~ILK 1000

IHRACATCI FIRMA

KARSILASTIRMALI
VERILERI



Tirkiye toplam ihracatinda ilk 1000 firmanin pay1

2012 2013 2014 2015 2016
ik 500 (S) 75.307.015.200,83 76.116.856.245,94 77.864.899.690,45 70.077552.756,90 69.323.763.468,80
ilk 500 Oran (%) 4959 50,17 4940 4876 48,77
ikinci 500 (S) 12.913.605.576,07 14.325.453.791,64 14.789.493.070,30 12.656.666.791,50 12.088.030.953,72
ikinci 500 oran (%) 8,50 9,44 9,38 8,81 8,50
ik 1000 (S) 88.220.620.776,90 90.442.310.037,58 92.654.392.760,75 82.734.219.548,40 81.411.794.422,52
ilk 1000 oran (%) 58,09 59,61 58,78 5756 5728
Toplam ihracat 151.860.846.000,00 151.707.002.000,00 157622.057185,83 143.729.741.022,63 142138.850.239,13
Ilk 1000 ihracatci firmanin sektorlere gore ihracat dagilimi (S)

Sektorler 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016
1-TARIM 792723765199 9199.454.801,86| 10.282.099.510,72 11.256.691125,46| 12.027063103,45| 11.676.12707350| 10.837570.665,35
Bitkisel Urtinler 6.453.813.276,61 7768754779,82| 8.262.359.208,71| 8.947285.869,06 9455313.49149| 9.44245417405| 8.467335.626,67
Hayvansal Uriinler 345.391503,78 616.504.660,87 746.366.236,92 838.273150,82 1.080.836.819,72 928.717.706,47 956.810.448,95
Agac ve Orman Urtinleri 1128.032.871,60 814.195.361,17 1.273.374.065,09 1471132.105,58 1490.912.792,24 1.304.955.192,98 1413.424.589,73
2-SANAYI 63.785.694.32122| 76.402332.242,42| 76.41123378870| 76.708191983,96| 79.198.486.730,41| 69.314.234496,17| 68.912.652.754,37
Tanma Dayal i§lenmi§ Urtinler 4297639.47510| 4.990.254.449,47 487362775153 5.339.910.749,53 5140.937.078,21 467914707212 4518.762.065,47
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 861347148253 10.672.168.026,93| 11.406.050.130,55| 10.892.095.284,71| 10.921.869.390,22| 9.328.992.35445| 7900.030.665,92
Sanayi Mamulleri 50.874.583.363,59| 60.739.909.766,02| 60.131.555.906,62| 60.476.185.949,72| 63.135.680.261,98 | 55.306.095.069,60 | 56.493.860.022,98
3-MADENCILIK 1869.749.62049| 1606.274.69897 152728747748 247742692816| 1.428.842.926,89 1.743.857978,73 1.661.571.002,80
4-TOPLAM 73.582.681594,00| 87.208.061.743,25| 88.220.620.776,90| 90.442.310.03758| 92.654.392.760,75| 82.734.219.54840| 81.411.794.422,52
Sektorlere gore toplam ihracat - Ilk 500
jhracat ($)
Sektorler
201 2012 2013 2014 2015 2016
1-TARIM 6.781.338.617,30 8157.969.918 41 8.343.908.238,06 9.231.881.891,06 9.237.305.862,84 8.624.114.41110
Bitkisel Urtinler 5.863.363.776,64 6.830.129.780,98 6.817.558.998 42 7501.276.731,82 7760.570.193,94 6.830.526.299,87
Hayvansal Uriinler 35759346164 38414319312 470.215.49127 656.973.445,50 525.830.558,25 649.083.581,06
Agac ve Orman Urdinleri 560.381.379,02 943.696.944 31 1.056.133.748,37 1.073.631.713,74 950.905.110,65 1144.504.530,17
2-SANAYI 66.752.697.722,75 66.162.397.075,62| 65.708183.706,00| 67.586.609.848,05 59.510.781.510,50 59.273.756.085,69
Tanma Dayali iglenmis Urtinler 3.401130.938,70 3.448.873.681,89 3.464.453167,00 3.538.953.935,27 3.085.590.678,35 2.924.777.040,51
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 9.440.717.830,47 10.229.864.918,56 9.525.582.340,00 9.768.918.72714 8107590.742,29 6.532.293.756,05
Sanayi Mamulleri 53.910.848.953,58 52.483.658.475,17 52.718.148.199,00 54.278.737185,64| 48.317.600.089,86 49.816.685.289,13
3-MADENCILIK 1152.927760,47 986.648.206,80 2.064.764.303,00 1.046.407.951,34 1.329.465.383,56 1.425.892.972,01
4-TOPLAM 74.686.964.100,52 75.307.015.200,83 76.116.856.247,06| 77.864.899.690,45 70.077552.756,90| 69.323.763.468,80
Sektorlere gore toplam ihracat - Ikinci 500
ihracat ($)
Sektorler
201 2012 2013 2014 2015 2016
1-TARIM 2.418.116.184,56 2124129592 31 2.912.782.888,00 2.795181.212,39 2.438.821.210,66 2.213.456.254,25
Bitkisel Urtinler 1.905.391.003,18 1432.229.42773 2129.726.871,00 1.954.036.759,67 1.681.883.980,11 1.636.809.326,80
Hayvansal Uriinler 258.911199,23 362.223.043,80 368.057.660,00 423.863.374,22 402.887.148,22 307.726.867,89
Agac ve Orman Urtinleri 253.813.98215 329.677120,78 414.998.357,00 417.281.078,50 354.050.082,33 268.920.059,56
2-SANAYI 9.649.634.519,67 10.248.836.713,08| 11.000.008.279,00 11.611.876.882,36 9.803.452.985,67 9.638.896.668,68
Tanma Dayali islenmis Urinler 1.589.123.510,77 1424.754.069,64 1.875.457.583,00 1.601.983.142,94 1.593.556.393,77 1.593.985.024,96
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 1.231.450.196,46 1176.185.211,99 1.366.512.945,00 1152.950.663,08 122140161216 1.367.736.909,87
Sanayi Mamulleri 6.829.060.812,44 764789743145 7.758.037.751,00 8.856.943.076,34 6.988.494.979,74 6.677.174.733,85
3-MADENCILIK 453.346.938,50 540.639.270,68 412.662.625,00 382.434.975,55 414.392.59517 235.678.030,79
4-TOPLAM 12.521.097642,73 12.913.605.576,07 14.325.453.792,00 14.789.493.070,30 12.656.666.791,50 12.088.030.953,72
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Firmalarin konumlarina gore ihracat tutarlannin ilk 1000 icindeki orani (%)

Firmanin Konumu 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016
Uretici ihracatcl 757 69,2 69,0 68,0 64,8 65,31 63,92 65,08
ihracatci Firma - - - - 14,6 15,31 1771 15,78
Grup dis ticaret firmasi 177 177 20,6 21,0 15,9 15,64 15,07 15,57
Dis ticaret sirketi (sektorel ya da sermaye) 6,6 131 10,4 11,0 47 374 3,30 357
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,00 100,00 100,00

* Firma statsunun belirlenmesinde firma beyanlan dikkate alinmistir.

ilk 1000 ihracatci firma sermaye yapilarinin ilk 1000 icindeki orani (%)

Firmanin konumu 2013 2014 2015 2016
Yerli 89,0 88,31 88,53 8701
Kamu 18 110 110 119
Yabanai 20,1 20,18 20,29 21,00
Halka Agik - 1,54 1,10 0,76

* Sermaye yapisini aciklayan firmalar arasinda hesaplanmistir.
Sermaye yapisina gore ilk 1000 ihracat¢i firma

2015 2016

Sermaye yapisi Firma sayisi saw;?]glg:gﬂr(?/f)‘ Firma Sayisi Sav];gglg:gﬂr&a)
Yabanci Sermayeli (%100) 91 10,03 108 11,69
Ozel Sermayeli (%100) 719 79,27 726 78,57
Kamu Sermayeli (%100) 3 0,33 3 0,32
Halka Acik (%100) - - - -
Ozel-Yabana Sermaye Ortakli** 78 8,60 73 790
Kamu-Yabanci Sermaye Ortakli** 5 0,55 7 0,76
Kamu-Ozel Sermaye Ortakli** 0 0,00 0 0,00
Kamu-Ozel-Yabaci Sermaye Ortakli*** 1 on 0 0,00
Ozel -Halka Acik Sermaye Ortakli**** 1 0,11 1 011
Yabanci -Halka Acik Sermaye Ortakli**** 4 0,44 1 on
Ozel-Yabanci -Halka Acik Sermaye Ortakl**** 4 0,44 4 043
Kamu-Yabanci-Halka Agik Sermaye Ortakli**** 1 on 1 on
TOPLAM* 907 100,00 924 100,00

* Sermaye yapisint aciklayan firmalar arasinda hesaplanmistir.

ilk 1000 ihracatci firma arasinda yabanci sermayeli firmalarin orani (%)

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016
Yabanci sermayeli 170 151 168 176 183 184 194
Toplam* 885 962 863 876 907 907 924
ik 1000 icindeki orani (%) 16,7 154 19,5 20,1 20,2 203 21,0

* Sermaye yapisini aciklayan firmalar arasinda hesaplanmistir.
* Firmanin sermaye yapisindaki payina bakilmaksizin hesaplanmistir.

ilk ve ikinci 500 biiyiik ihracatci firmanin ortalama karlilik orani (%)

2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016
itk 500 535 8,08 748 522 6,35 4,25 4,84 5,38 6,88
ikinci 500 4,90 6,93 4,90 552 582 3,97 798 9,71 5,52

* Karlilik verilerini aciklayan firmalar arasinda hesaplanmistir.
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ilk 1000 ihracatci firma arasinda toplam karlilik ve yabanci sermayeli firmalarin karliligs

Toplam karlilik* 2013 2014 2015 2016
Yabanci sermayeli 517673712310 6.124.577.397,51 7996.327482,70 7473.444.755,46
Toplam* 14.247237980,93 20.617514.388,22 25.415.571773,27 27.388.664.814,50
Oran (%) 36,34 29,71 31,46 2729

* Karlilik verilerini aciklayan firmalar arasinda hesaplanmistir.

ilk ve ikinci 500 biiyiik ihracatci firmalarin yurtici satis tutarlarinin toplam satisa oram (%)

2013 2014 2015 2016
Ilk 500 62,34 58,44 64,03 60,56
Ikinci 500 59,12 54,91 73,77 76,37

*Yurtici satis verilerini paylasan firmalar dikkate alinmistir.

ilk 1000 firmanin kapasite kullanim verileri (firma adet)

; 2017 Yili icinde planlanan 2018 Yili icinde planlanan
2016 yilr kapasite kullanimi kapasite arttinm kapasite arttinm
%100 - 91 118 2 1
%90 - 81 135 7 4
%80 - 71 128 6 4
%70 - 61 79 5 2
%60 - 51 47 1 2
%50 ve altinda 42 21 164

*Uretici ihracatc firmalar dikkate alinmistir.

Sektorlere gore kapasite kullanimi - ilk 500

Kapasite kullamim ortalamasi (%)

Sektorler
2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016
1-TARIM 76,0 78,0 81,8 715 72,4 733 75,0 73]
Bitkisel Urtinler 75,5 76,0 73] 70,0 70,4 69,8 71 69,7
Hayvansal Urinler 82,8 75,0 85,0 85,5 90,5 85,5 88,8 915
Agac ve Orman Uriinleri 80,5 91,0 873 82,2 82,2 90,5 92,2 843
2-SANAYI 72,0 78,0 80,1 76,6 78,1 771 76,5 759
Tanma Dayali islenmis Urtinler 747 83,0 845 83]1 80,1 843 833 80,2
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 74 80,0 774 81,0 78,9 783 79,3 734
Sanayi Mamulleri 716 770 783 75,0 778 76,2 75 75,8
3-MADENCILIK 73 830 80,2 872 877 79.8 822 88,8
4-TOPLAM 73,0 78,0 80,8 75,8 773 76,4 76,3 75,5

Sektorlere gore kapasite kullanimi - ikinci 500

Kapasite kullamim ortalamasi (%)

Sektorler
2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016
1-TARIM 72,0 72,0 72,9 75,5 75,2 70,8 66,3 68,6
Bitkisel Urtinler na 71,0 67,0 72 70,8 69,2 59,8 65,2
Hayvansal Uriinler 86,8 69,0 74,4 82,5 84,6 82,5 877 85,5
Agac ve Orman Urdnleri 60,9 82,0 773 85,5 89,9 777 74,0 70,4
2-SANAYI 72,0 76,0 74,9 75,7 76,5 75,4 771 76,9
Tanma Dayali islenmis Urinler 80,2 82,0 76,7 80,9 821 82,7 777 80,7
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri n2 770 712 70,5 73,0 68,9 74,4 772
Sanayi Mamulleri 69,8 75,0 76,8 75,5 75,8 75,6 776 76,3
3-MADENCILIK 749 870 78,6 4 743 812 65,4 734
4-TOPLAM 721 76,0 73,9 75,5 76,1 74,5 74,5 74,9
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Sektorlere gore planlanan kapasite artinm oranlan - ilk 500

Planlanan kapasite kullanim artinm ortalamasi (%)

Sektorler
2017 2018
1-TARIM 191 17.8
Bitkisel Urtinler 20,7 19,8
Hayvansal Urtinler 16,7 10,0
Agac ve Orman Uriinleri 13,0 15,0
2-SANAYI 15,9 17.0
Tanma Dayali islenmis Uriinler 93 89
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 20,0 19,6
Sanayi Mamulleri 159 175
3-MADENCILIK 19,0 20
4-TOPLAM 16,7 17.0

Sektorlere gore planlanan kapasite artinnm oranlar - ikinci 500

*Kapasite artinm verilerini paylasan firmalar dikkate alinmistir.

Planlanan kapasite kullamim artinm ortalamasi (%)

Sektorler
2017 2018
1-TARIM 276 273
Bitkisel Urtinler 249 2272
Hayvansal Urtinler 258 36,0
Agac ve Orman Uriinleri 40,0 31,7
2-SANAYI 22,2 20,6
Tanma Dayali islenmis Uriinler 12,8 10,0
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 25,8 16,4
Sanayi Mamulleri 225 23]
3-MADENCILIK 8,0 -
4-TOPLAM 234 219

Sektorlere gore toplam personel ortalamasi - ilk 500

*Kapasite artinm verilerini paylasan firmalar dikkate alinnistir

Sektorler 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016
1-TARIM 409 483 672 454 437 526 578 598
Bitkisel Urtinler 374 455 544 394 347 3N 471 493
Hayvansal Uriinler 441 970 568 593 1125 1125 1272 1.072
Agac ve Orman Uriinleri 545 526 903 550 579 952 m 808
2-SANAYI 690 767 668 842 854 869 1.039 1129
Tanma Dayali islenmis Urinler 461 548 491 575 477 660 696 739
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 848 798 726 888 956 886 1.065 870
Sanayi Mamulleri 719 791 788 875 893 897 1.080 1220
3-MADENCILIK 649 266 316 347 259 278 360 267
4-TOPLAM 628 704 619 757 753 790 932 1.001
*Gecici calisanlar dikkate alinmamistir.
Sektorlere gore toplam personel ortalamasi - lkinci 500

Sektorler 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016
1-TARIM 158 250 528 309 348 351 297 313
Bitkisel Urtinler 137 175 333 216 275 298 163 206
Hayvansal Uriinler 341 7 959 630 681 639 844 795
Agac ve Orman Urdinleri 161 344 292 256 406 288 340 340
2-SANAYI 278 310 340 354 338 445 456 434
Tanma Dayali islenmis Urinler 323 350 313 319 339 347 463 322
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 380 394 359 453 348 484 342 275
Sanayi Mamulleri 247 284 347 346 335 458 474 491
3-MADENCILIK 271 189 195 185 197 283 261 282
4-TOPLAM 251 294 400 339 334 422 17 407
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Sektorlere gére gerceklesen ve planlanan yatinm miktar ortalamasi - ilk 500

2016 yil gerceklesen

2017 yili planlanan

Sektorler yatinm ortalamasi (TL) yatinm ortalamasi (TL)
1-TARIM 20.870.366 36.884.748
Bitkisel Urtinler 15.542.304 21754.918
Hayvansal Uriinler 45484799 49572.364
Agac ve Orman Uriinleri 36.535.471 91.966.517
2-SANAYI 69.000.702 83.061.514
Tanma Dayali islenmis Urtinler 40301344 87183.292
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 60.525.999 86.953.565
Sanayi Mamulleri 73.712.453 82.013.706
3-MADENCILIK 15164.308 5.587.219
4-TOPLAM 58.015.527 73.541120

Sektorlere gore gerceklesen ve planlanan yatinm miktan ortalamasi - ikinci 500

2016 yil gerceklesen

2017 yil planlanan

Sektorler yatinm ortalamasi (TL) yatinm ortalamasi (TL)
1-TARIM 12.871.570 16.547.618
Bitkisel Urtinler 13180.277 14.455147
Hayvansal Urtinler 16.503.586 21685.714
Agag ve Orman Urtinleri 4.760.164 20.666.781
2-SANAYI 62.233.775 197.682.988
Tanma Dayali islenmis Urtinler 18.301514 15.874.756
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 13331314 13.769.245
Sanayi Mamulleri 80.562.526 286.284.390
3-MADENCILIK 4.563.806 1407192
4-TOPLAM 49132345 152.988.926
Sektorlere gore elektrik tuketimi - 1Lk 500
Elektrik tiiketimi ortalamasi (KWH)
Sektorler
201 2012 2013 2014 2015 2016
1-TARIM 36.193.043 26.054.554 16.885.787 29.841.113 335.000.311 73.270.059
Bitkisel Urtinler 6.262.734 8.205.178 8.496.530 9.912.341 15.183.535 70.590.059
Hayvansal Urtinler 7203719 11.026.074 61.739.671 56.512.568 3.244.958.659 38.205.241
Agac ve Orman Urtinleri 95112677 58.932.410 70.605.671 163.723.616 143.484.563 112.940.574
2-SANAYI 67.564.383 81131112 96.780.872 82.241154 212.536.288 368.990.899
Tanma Dayali islenmis Urtinler 52.893.326 75.845.301 63.836.606 63.166.868 74.446.789 75.793.463
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 80.361.466 86.480.610 60.379.071 55.242.328 97.839.639 910.714.758
Sanayi Mamulleri 69.438.357 103.516.585 106.820.227 90.311.341 253122502 296.984.293
3-MADENCILIK 37677609 51.025.664 115.985.839 67143277 106.120.126 89.390.854
4-TOPLAM 51.878.713 52.737110 80.970.442 71.049.384 237253736 294.359.998
Sektorlere gore elektrik tiiketimi - lkinci 500
Elektrik tiiketimi ortalamasi (KWH)
Sektorler 20M 2012 2013 2014 2015 2016
1-TARIM 45643196 22222302 24.359.079 26.227520 23.976.683 20.251.489
Bitkisel Urtinler 70.075.541 6.690.174 9.503.468 30.409.709 18.226.561 21243592
Hayvansal Urtinler 38.960.461 17594202 19.607.600 22.280.039 28.098.083 24726408
Agac ve Orman Uriinleri 27893587 42.382.530 117.575.143 5.578.224 51.277.361 7424625
2-SANAYI 17.546.657 18.508.550 29.573.043 36.093.797 30.945.665 21.846.379
Tanma Dayali islenmis Urtinler 18.095.155 17675.058 20.225.851 21.472.077 122.549.989 26.294.334
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 24183728 13.678.908 19.527.058 28105.696 10.874.892 11.607.283
Sanayi Mamulleri 10.361.090 24.171.683 33.584.979 39.019.824 20.490.361 23.930.592
3-MADENCILIK 35.383.170 7606.136 25.741923 92138.580 7.845.592 10.800.808
4-TOPLAM 31.594.927 16112329 28182.452 35.128.073 28.739.156 21285.002
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ik ve ikinci 500 biiyiik ihracatci firmanin ortalama personel sayilan

2007 2008 2009 2010 20Mm 2012 2013 2014 2015 2016
ilk 500 752 702 645 704 694 734 753 790 932 1.001
ikinci 500 260 257 272 294 353 328 334 423 417 407

ilk 1000 ihracatci firmanin Ar-Ge Profili

*Gecici calisanlar dikkate alinmamuistir.

Ar-Ge merkezi
olan firma sayisi

Ortalama Ar-Ge
calisani sayisi (%)

2016 Yilinda Ar-Ge’ye
yaptiginiz harcama

2016 Yili Ar-Ge’ye
yaptigimz harcama

2017 Y1l Ar-Ge’ye
ayiracaginiz harcama

tutannin toplam
tutan (TL) cirodan aldigi pay (%) tutan (TL)
ilk 500 100 105,69 4705.043.679,05 1,95 3.711.798.575,86
ikinci 500 74 31,37 523.318.624,88 1,82 456.141.650,18

ilk 1000 ihracatci firmanin Ar-Ge destek kullanim verileri

‘Ar-Ge yapis! ile ilgili bilgi veren firmalar dikkate alinmistir

Adet Oran (%)
2016 yilinda Ar-Ge desteklerinden yararlanan firma sayisi 124 -
2016 yilinda yararlanilan toplam Ar-Ge destegi 220 100,00
TUBITAK 13 51,36
KOSGEB 8 3,64
Ekonomi Bakanligi 57 2591
Diger 42 19,09

ilk 1000 ihracatci firmanin marka tescil verileri

‘Ar-Ge yapisi ile ilgili bilgi veren firmalar dikkate alinmistir

2016 Yilinda 2016 Yilinda 2016 Yilinda

Tescilli marka sayisi tescilli uluslararasi tescillenen Patent sayisi alinan patent savisi

marka sayisi marka sayisi P \
ilk 500 16.754 9.340 2.255 5.245 862
ikinci 500 7635 3.747 359 1774 375
*Marka tescil verilerini paylasan firmalar dikkate alinmistir.
ILk 1000 ihracatci firmanin fuar katiim verileri

2016 Yili icinde Dernek -

2016 Yilinda 2016 Yilinda Toplam fuar katilim Birlik - TIM - Bakanlik ve

katildig yurtici katildig1 yurtdisi icinde yurtdisi fuar benzeri organizatorler

fuar sayisi fuar sayisi katiim orani (%) araciligiyla katildigi yurtdisi

ticari heyet sayisi

ilk 500 532 1.053 66,44 142

ikinci 500 327 697 68,07 131

ilk 1000 ihracatci firmanin tanitim ve pazarlama verileri

‘Fuar katiimlan ile ilgili bilgi veren firmalar dikkate alinmistir.

Cironun ulusal tanitima ayrnlma orani (%)

Cironun uluslararasi tanitima aynlma orani (%)

ilk 500

192

2,28

ikinci 500

2,47

3,74
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ilk 1000 ihracatci firmanin bolgelere gére dagilimi (adet)

2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016
Marmara 657 654 632 610 601 614 595 586 591 593 586
Ege 142 126 130 129 136 n8 123 138 137 138 156
GUneydogu Anadolu 44 48 62 72 70 83 81 88 88 79 89
ic Anadolu 68 72 78 83 82 76 89 81 82 83 76
Akdeniz 56 60 59 72 70 69 66 71 63 73 65
Karadeniz 26 32 31 30 31 34 32 30 28 30 26
Dogu Anadolu 7 8 8 4 10 6 14 6 11 4 2
Itk 1000 ihracat¢i firmanin kullandig devlet tesvikleri
ilk 500 ikinci 500
Adet| TP e oran () Adet| TP e oram ()
Tasanm 15 2,56 17 3,51
Teknoloji 9 1,54 9 1,86
Ar-Ge 89 15,19 40 8,25
istihdam 126 21,50 98 20,21
Tanitim 34 5,80 31 6,39
Fuar 162 27,65 155 31,96
Pazarlama 57 9,73 73 15,05
Diger 94 16,04 62 12,78

*Devlet tesvikleri ile ilgili bilgi veren firmalann kullandiklan tesvik sayilan dikkate alinmistir.

2017 Yilrihracat artis / azalis 6ngori ortalamasi (%)

itk 500

13,00

ikinci 500

6,00

“Ihracat 6ngorust ile ilgili bilgi veren firmalar dikkate alinmistir

Yil sonu dolar kuru ortalamasi (TL)

ilk 500

3,84

ikinci 500

3,88

“Ihracat 6ngorust ile ilgili bilgi veren firmalar dikkate alinmistir

Yil sonu euro kuru ortalamasi (TL)

itk 500

4,09

ikinci 500

413

*Euro kuru ile ilgili tahminlerini paylasan firmalar dikkate alinmistir.
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ilk 1000 ihracatci firmanin illere gére dagilimi

il 2006 | 2007| 2008 | 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016
ADANA 3 15 15 15 17 17 2 2 2 2 21
ADIYAMAN 1 1 4 4 2
AFYON 2 1 2 3 4 3 3 4 2 2

AKSARAY 1 1 1 1 2 1 1 1
AMASYA 1

ANKARA 4 42 48 52 47 45 50 46 46 45 42
ANTALYA 5 9 7 7 9 10 8 9 6 10 5
ARTVIN 1 1 1 1 1 1

AYDIN 7 8 8 10 7 6 8 8 7 7 8
BALIKESIR 4 4 4 5 5 7 6 6 5 5 6
BARTIN 1 1 1 1
BATMAN 1

BILECIK 1 1 1 1
BOLU 1 1 1 2 2 2 1
BURDUR 1 2 1 1 2 1 1 1 1 1

BURSA 61 57 55 52 55 48 44 50 57 59 61
CANAKKALE 1 1 1

CANKIRI 1 1
CORUM 1 1 2 1 1
DENIZLI 34 29 28 2 27 23 24 24 25 21 27
DIYARBAKIR 1 1 1 1 2 1 1 2 3 1

DUZCE 1 1 1

EDIRNE 1 1 2 2 1 1

ELAZIG 1 1 2 1 1
ERZURUM 1

ESKISEHIR 6 7 7 8 8 10 ] 9 10 1 9
GAZIANTEP 34 33 48 49 52 63 71 67 64 62 73
GIRESUN 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3
HAKKARI 1 2 2 5 5 3 4 3 7 1

HATAY 20 17 16 23 18 17 B [ I 12 B
IGDIR 1 1 1 1 1 1 1 1

ISPARTA 1 1 2 1 2 2 2 2 1 1 1
ISTANBUL 546 535 503 492 484 475 464 453 445 439 434
iZMIR 75 63 65 67 66 66 6l 70 67 77 8l
KOCAELI 1
KAHRAMANMARAS 4 6 5 8 6 8 8 10 7 9 9
KARABUK 1 1 1 2 4 3 1 2 2 3
KARAMAN 3 3 4 4 4 3 5 5 4 5 4
KASTAMONU 2 1 1 1 1 1

KAYSERI 2 2 1 1 2 10 14 3 15 14 3
KIRKLARELI 2 2 1 1 2 2 2 2 2
KIRSEHIR 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
KOCAELI 32 41 47 41 44 62 56 56 62 66 62
KONYA 4 5 5 6 6 4 6 6 4 5 3
KUTAHYA 2 4 4 4 5 3 3 3 3 3 4
MALATYA 4 3 4 3 4 2 2 2 1
MANISA 17 16 18 20 20 14 20 18 2 18 2
MARDIN 3 4 4 7 7 10 9 8 8 5 8
MERSIN [E} 1 [E 17 14 [E 10 2 15 17 15
MUGLA 4 4 5 3 3 3 4 3 4 4 6
MUS 1

NEVSEHIR 1

NIGDE 1 1 1

ORDU 5 6 3 4 3 2 2 2 2 3 3
OSMANIYE 1 1 2 2 1 1 1
RIZE 1 1 2 3 2 2 2 2 2 1 1
SAKARYA 6 6 8 5 6 8 8 9 7 7 7
SAMSUN 4 5 6 5 7 8 7 4 6 3
SIVAS 2 1 1 2
SIRT 3
SANLIURFA 2 2 2 1 1 2

SIRNAK 5 6 7 8 8 9 10 10 8 5 3
TEKIRDAG 7 9 9 1 2 2 10 3 15 16 15
TRABZON 9 1 10 9 1 1 10 9 9 10 8
USAK 2 2 1 2
VAN 1

YALOVA 2 2 3 3 3
ZONGULDAK 2 4 4 3 3 3 3 2 2 2 2
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ilk 1000 ihracatci firmanin firma sayisina gére il dagilim

iL 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
1| isTaNBUL 546 535 503 492 484 475 464 453 445 439 434
2 | izMiR 75 63 65 67 66 66 61 70 67 77 8l
3 | GAZIANTEP 34 33 48 49 52 63 7 67 64 62 73
4 | KOCAELI 32 41 47 4 44 62 56 56 62 66 62
5 | BURSA 61 57 55 52 55 48 44 50 57 59 61
6 | ANKARA 41 42 48 52 47 45 50 46 46 45 42
7 | DENIZLI 34 29 28 2 27 23 24 24 25 21 27
8 | MANISA 17 16 18 20 20 14 20 18 2 18 2
9 | ADANA 3 15 15 15 17 17 2 2 21 2 21
10 | MERSIN 3 0 E 17 14 13 10 12 15 17 15
1l | TEKIRDAG 7 9 9 0 12 12 10 13 15 16 15
12 | HATAY 20 17 16 23 18 17 13 13 1 12 13
13 | KAYSERI 12 12 0 0 12 10 14 13 15 14 3
14 | ESKISEHIR 6 7 7 8 10 I 9 10 0 9
15 | KAHRAMANMARAS 4 6 5 8 6 8 8 10 7 9 9
16 | AYDIN 7 8 8 10 7 6 8 8 7 7 8
17 | MARDIN 3 4 4 7 7 10 9 8 8 5 8
18 | TRABZON 9 0 10 9 I I 10 9 9 10 8
19 | SAKARYA 6 6 8 5 6 8 8 9 7 7 7

20 | BALIKESIR 4 4 4 5 5 7 6 6 5 5 6
21 | MUGLA 4 4 5 3 3 3 4 3 4 4 6

22 ANTALYA 5 9 7 7 9 10 8 9 6 10 5

23 | KARAMAN 3 3 4 4 4 3 5 5 4 5 4

24 | KUTAHYA 2 4 4 4 5 3 3 3 3 3 4

25 | GIRESUN 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3

26 | KARABUK 1 1 1 2 4 3 1 2 2 3

27 | KONYA 4 5 5 6 6 4 6 6 4 5 3

28 | ORDU 5 6 3 4 3 2 2 2 2 3 3

29 | SAMSUN 4 5 5 6 5 7 8 7 4 6 3

30 | SIRT 3
31| SIRNAK 5 6 7 8 8 9 10 10 8 5 3

32 | YALOVA 2 2 3 3 3

33 | ADIYAMAN 1 1 4 4 2

34 | KIRKLARELI 2 2 1 1 2 2 2 2 2

35 | SIVAS 2 1 1 2

36 | USAK 2 2 1 2

37 | ZONGULDAK 2 4 4 3 3 3 3 2 2 2 2

38 | AKSARAY 1 1 1 1 2 1 1 1

39 | BARTIN 1 1 1 1

40 | BILECIK 1 1 1 1

41 | BOLU 1 1 1 2 2 2 1

42 | CANKIRI 1 1

43 | CORUM 1 1 2 1 1

44 | ELAZIG 1 1 2 1 1

45 | ISPARTA 1 1 2 1 2 2 2 2 1 1 1

46 | KOCAELI 1

47 | KIRSEHIR 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

48 | MALATYA 4 3 4 3 4 2 2 2 1

49 | OSMANIYE 1 1 2 2 1 1 1

50 | RIZE 1 1 2 3 2 2 2 2 2 1 1

51 | AFYON 2 1 2 3 4 3 3 4 2 2

52 | AMASYA 1

53 | ARTVIN 1 1 1 1 1 1

54 | BATMAN 1

55 | BURDUR 1 2 1 1 2 1 1 1 1 1

56 | CANAKKALE 1 1 1

57 | DIYARBAKIR 1 1 1 1 2 1 1 2 3 1

58 | DUZCE 1 1 1

59 | EDIRNE 1 1 2 2 1 1

60 | ERZURUM 1

61 | HAKKARI 1 2 2 5 5 3 4 3 7 1

62 | IGDIR 1 1 1 1 1 1 1 1

63 | KASTAMONU 2 1 1 1 1 1

64 | MUS 1

65 | NEVSEHIR 1

66 | NIGDE 1 1 1

67 | SANLIURFA 2 2 2 1 1 1 2

68 | VAN 1
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320 7 ABALIOGLU YEM SOYA VE TEKS.SAN AS. ‘ 49.435502,33
219 18 | ABB ELEKTRIK SAN.AS 66.012.883,48
| 148 12 | ABB IHRACAT TICVE ELEKTRIK SANASS. ‘ 87.813.335,74
491 45 | ABDIIBRAHIM ILAC SAN.VETIC.AS. 33.939.973,59
1480 50 | ACCELLDIS TICARET LTD.STI. ‘ 34.427591,50
479 49 | ADIENT TURKEY SEATING OTOMOTIV LTD. STi. 34.802.734,26
284 29 | ADOPEN PLASTIK VE INS.SAN.ASS. ‘ 54.777725,03
244 4 AGROMEY GIDA VE YEM SANTICA. S. 61187.153,83
185 5 AGT DIS TICARETAS. ‘ 72.699.72716
ﬂ 14 AKDENIZ KIMYASAL UR.PAZIC VE DISTICAS. 73.316.764,37
224 9 AKINAL SENTETIK TEKS.SANVE TICAS. ‘ 65.110.738,55
26 1 AK-PATEKS.IHR.PAZAS 343.052.465,18
265 21 | AKSA JENERATOR SANAYIAS. ‘ 57.426.665,04
450 67  ALDDISTICARETAS. 37409.921,89
223 5 ALLIANCE ONE TUTUN AS. ‘ 65.130.732,56
373 71 ALMESIC VE DIS TIC.NAKAS. 43.260.768,77
67 7 ALP HAVACILIK SANTIC. AS. ‘ 77.086.368,44
337 48 | ALPERICVEDISTICLTD.STI. 46.740.073,82
290 37 | ALPIN TEKS.SANVE DIS TIC.LTD. STi ‘ 53.698.678,89
231 7 ALTEK DOKUM HADDE MAMULLERI SANVE TICAS 63.422.318,03
212 16 ALTINMARKA GIDA SANVETICAS ‘ 67.829.045,30
30 1 ALTUNKAYA INS.NAK.GIDATIC. AS. 283.829.219,69
393 88 | ALTUNSOY ULUSLARARASI NAK.NS. ITH.IHRTIC.LTD.STI. ‘ 41.526.960,58
276 = 34 | ANADOLU ISUZU OTOM.SANVETIC.AS 56.065.952,72
361 8 ANATOLIA TAR.URSANVE DISTICAS. ‘ 44.387.755,88
277 21 | ANIBISKUVi GIDA SANTICAS. 56.010.897,08
| 441 | 25 | APEAS MUHENDISLIK INSTAAH.VE DIS TICAS. ‘ 38.038.696,54
351 51 APS GIYIM SANVE TICAS. 45.258.781,31
125 6 ARBEL BAKLIYAT HUBUBAT SANTICAS. ‘ 109.817.701,51
8 2 ARCELIKAS. 1.776.311.550,85
445 44 | ARFESAN ARKAN FREN ELEMANLARI SANTICAS. ‘ 37.850.130,33
448 = 23 ARMAFILTRE SISTEMLERI SAN. VE TiC. A. S. 3755252892
91 5 ARPAS IHRACAT ITHALAT VE PAZARLAMAAS. ‘ 144198.875,66
2170 6 ARSLANTURK TARIM URUNLERI SANAYI IHRACAT VE ITHALATASS. 67.995.740,50
128 4 ASAS ALUMINYUM SAN. VETIC.A.S. ‘ 104.486.135,89
108 5 ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET AS. 12513160763
165 21 | ASTER GLOBAL PAZVE DISTICAS. ‘ 77.350.376,43
489 82 | ATLASPORT DIS TICTURZTASM.LTD.STI. 34.062.61722
159 14 | ATOM KABLO SANAYI VE TICARETAS. ‘ 82.201620,25
89 22 | AUTOLIV CANKOR OTO.EMNIYET SIS SANVE TICAS 145.908.126,57
1236 18 AVESENERJIYAG GISANAS. \ 62911491 51
153 1 AYDIN KURUYEMIS SANAYI VE TIC. AS. 85.279.415,30
194 30  AYDINLI HAZIR GiYIM SANVE TICAS ‘ 70.231439,00
262 48 | AYGAZAS. 58.174.406,73
461 8 | BADEDISTIC.AS. \ 36.321657,80
ﬂ 18 BAK AMBALAJ SAN. VETIC.AS. 60.841154,76
19 9 BALIKESIR ELEKTRO MEKANIK SAN. TESISLERI AS. ‘ 112148.829,27
64 3 BALSU GIDA SANVE TICAS 175.593.115,60
172 2 BANVIT BANDIRMA VITAMINLI YEM SAN. A. S. ‘ 75.664.756,60
46 3 BASAK METAL TICVE SAN.ASS. 216.973.296,57
| 336 37 | BASHAN TARIMSAL URN.PAZSAN. DISTICAS. ‘ 46.828.801,24
152 16 BASTUG METALURJI SANAYi AS. 86.430.760,31
(176 | 22 BAYKANDIS TICAS. ‘ 74.569.821,66
145 18 | BAYKANLAR TEKSTIL SANVE TICAS. 92.324.027,02
383 33 | BEKAERT KARTEPE CELIK KORD SAN. VETIC.AS. ‘ 42.326.468,44
319 37 | BELTAN VIBRACOUSTIC TITRESIM ELEMANL SANVE TICAS. 49542 612,56
66 2 BESLER MAKARNA UN IRMIK GIDA SANVE TICAS. ‘ 172.993.919,06

IHRACAT iLK 1000

274




T 5 2
SE S E .
ol o8 Ihracat
R&| & &| Firma Unvam 2016 ($)
288 45 | BEYCELIK GESTAMP KALIP VE OTO YAN SANAYI PAZ VETIC.AS. 53.924.057,83
| 215 | 27 | BEYPADIS TICVE TEKS.SANAS ‘ 67195.478,92
256 20 | BIFABISKUVI VE GIDASANAS. 59.205.109,78
399 38 | BILIMILAC SAN.VETIC.AS. | 41222.006,69
418 64  BILKONTDIS TICVE TEKS.SAN.AS 40.049.583,92
24 3 BIRGI BIRLESIK GIYiM IHR.DIS TIC.AS. ‘ 428.285.307,69
ﬂ 9 BMC OTOMOTIV SANAYIVETIC. A S. 48.219.569,62
70 9  BORCELIK CELIK SAN.TIC.AS.  168610.805.90
258 = 26 | BORUSAN ISTIKBALTIC. AS. 58.777.924,86
43 7 BORUSAN MANNESMANN BORU SANVE TICAS. ‘ 232161128,20
12 5 BOSCH REXROTH OTOMASYON SANVE TICAS. 118.304.628,52
o9 6 BOSCH SANVETICAS ‘ 1.066.709.448,27
33 1 BOSCH TERMOTEKNIK ISITMA VE KLIMA SANVE TICA S. 281.131.900,86
304 12 BOSSATICVE SAN.SLTAS. ‘ 52.361.320,48
424 75  BOSTANCI KUYM.NAKINS.PETGID. SANVE TIC.LTD.STI. 39.739.507,07
143 4 BOYDAK DIS TICARETAS. ‘ 93.168.156,45
(100 5 BOYTEKS TEKS.SANTICAS. 133.475.702,13
69 14 | BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARETAS. ‘ 169.724.598,58
37 2 BRITISH AMERICAN TOBACCO TUTUN MAMULLERI SANVE TICAS. 246.925.340,25
14 3 BSH EV ALETLERI SANVE TICAS ‘ 756.712.738,06
279 = 32 | BVBTEKSTIL SANAYI VE TICARET LTD.STI. 55.841.833,39
281 28 CAG CELIK DEMIR VE CELIK ENDUSTRIASS. ‘ 55.044.520,04
261 10 CALIK DENIM TEKSTIL SANTICAS. 58199.275,54
[ 92 | 4 CANDY HOOVER EUROASIA EV GERECLERI SANVE TICAS. ‘ 143.703.868,02
131 5 CAYELI BAKIR ISLETMELERIASS. 103.106.886,73
47 CEHA BURO MOBILYALARIASS. ‘ 40.170.788,18
396 73 | CELIKEL ALUMINYUM DOKUM IMALAT SAN. VE TIC. A. S. 41.374.797,66
179 2 CEMRE MARIN ENDUSTRIA S ‘ 73.738.458,95
416 37  CEMTAS CELIK MAKINA SANVE TICAS. 40186.650,70
442 59 | CENGIZ MAKINA SAN. VE TIC.AS. ‘ 37.979163,03
i 66 = CESURAMBALAJ SANVE TICAS. 43146.249,83
292 6  CIMKO CIMENTO VE BETON SANAYi TICAS. \ 53.417.712,90
139 2 CIMSA CIMENTO SANTICAS. 94.946.456,29
380 39 | CIMTAS CELIK IMALAT MONTAJ VE TESISATA. S. ‘ 42.571.426,90
53 5  CINERICVEDISTICAS. 194183.943 81
444 13 CINKOM METAL VE MAD.SANTIC LTD.STI. ‘ 37.897555,44
382 24 | CMKKABLO ELEKTSAN. iC VE DIS LTD.STI. 42.490.998 45
73 16 CMSJANTVE MAKINA SANAYI AS. 16219670152
21 3 COLAKOGLUDISTICAS 461777.946,93
65 19  COMPONENTA DOKUMCULUK TiC.SAN. AS. ‘ 173.248.321,51
299 26  CONTITECH LASTIK SAN. VETIC.ASS. 52.991.812,16
372 35  CO-RE-NAECZADEPOSUDIS. TIC.AS. ‘ 43.528.386,87
1456 9 COSKUNOZ ISI SISTEMLERI SANAYI VE TICARET AS. 36.970.996,02
477 |« 55 | CPSPRESSFORM SANVETICAS. ‘ 34.921.864,03
83 9 CROSS TEKSSANVETICAS 153.152.449,42
17 3 DAIKIN ISITMA VE SOGUTMA SISTEMLERI SAN. TIC. AS. ‘ 76.209.781,76
220 4 DANIS GIYiM DIS TICVE SAN.LTD.STI. 65.469.591,51
| 267 47 | DEFACTO PERAKENDE TICAS. ‘ 57.281.300,68
280 9 DEKANYA OTOMOTIV SAN. TIC.AS. 55169.476,45
[ 134 28 DELPHI AUTOMOTIVE SYSTEMS LTD.STI. ‘ 97823.096,73
170 14 DIA BAKLIYAT ANONIM SIRKETI 76.827.819,58
385 35 | DICLE GIDAVE TARIM URSANTICLTD.STI. ‘ 42137.882,62
22 4 DILER DISTICARETAS. 444 .412.259,48
154 2 DOST KARDESLER TEKSTIL SANVE TICASS. ‘ 85.052.833,43
(178 56 | DSD DERI SANAYICILERI DISTIC.AS 74.428.686,16
79 11 DTS DENIZLI TEKSTIL DIS TICAS . 155.806.293,94
391 1 DUNYA TAS ITHALAT IHRACAT MADENCILIK TICARET ANONIM SIRKETI 41760.469,93
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4 4 DURAK FINDIK SANAYI VE TICARETASS. 14.724.090,83
168 6 DURAMELT KUYUMCULUK VE KIYMETLI MADENLER GIDA SAN. TICAS 77.039.948,27
245 | 27 | DURMAZ LOJISTIK ITH. VE IHR. LTD.STI. 6100317214
146 3 DURMAZLAR MAKINA SANVE TICAS. 89.881.052,88
490 42  DURUM GIDA SANTICAS. 33.965.828,08
402 27  EG.O.ELEKTRIKLI ALETLER SANAYi AS. 40.925.357,01
346 50 EDADIS TICVE TEKS.PAZAS 4573895187
451 68 | EDTHAZIR GIYIM PAZARLAMA VE ITHALAT IHRACAT LTD.STI. 37.359.612,77
ﬂ 36 | EFES TEKS.SANVE DIS TIC.LTD.STI. 54.304.394,41
ﬂ 44 | EGE KIMYA SAN.VETICAS. 33.731.355,70
263 8 EKIN MADEN TICARET VE SANAYi AS. 58.041.303,76
161 6 ELEKS DIS TICARETAS. 79.680.473,45
395 32 | ELITA GIDA SANAYIVE TICARETAS. 41.397.854,29
347 30 | EMRE METALDISTIC.LTD. STI. 45.680.41734
203 22 ENPAY ENDUSTRIYEL PAZARLAMAVE YATIRIMASS. 69.127.388,24
412 58  ERAKTEKSTIL URUNLERI DIS TIC.LTD.STI. 40.282.956,59
1 384 40 ERCIYAS CELIK BORU SANAYi A S 42.290.073,15
1437 36 ERDEMIR CELIK SERVIS MERKEZI SANVE TICAS. 38.551.112,00
96 1 EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI. TiC. AS. 137.353.966,89
317 24 | ERISLER GIDA SANAY|VETICAS. 50.152.587,99
338 31 ERKUL KOZMETIK SANVE TICAS. 46.614.947,65
414 61 ERKUNT SANAYI A. S. 40.191428,25
259 6 ERMAKSAN MAKINA SANVE TIiC. AS. 58.723.982,04
188 20  EROLDISTIC.LTD.STI 71.797.965,76
97 14 | ERPAHAZIR GIYiM IC VE DISTICAS. 136.398.128,45
ﬂ 6 ETi ELEKTROMETALURJIAS. 70.622.050,30
P15 1 ETi MADEN ISLETMELERI GEN.MUD. 677.336.161,28
285 95 | ETSUN ENTEGRE TARURSAN.VETICAS. 54.538.563,29
446 24 | EYMESTEKSSANVETICAS. 37.795.246,76
305 36 = FARBA OTOMOTIV AYDINLATMA VE PLASTIK FABAS. 5234722747
58 13 FEDERAL MOGULDISTICAS. 186.603.495,14
13 1 FERRERO FINDIK ITHALAT IHRACAT VE TICARETA.S. 805.076.896,80
| 447 | 46 | FERRO DOKUM SANAYI VE DIS TICARET AS. 37.649.828,98
1422 59 | FG KONFEKSIYON TEKSTIL SAN.DIS TIC.LTD.STI. 39.812.735,03
| 375 39 FILPA AMBALAJ VE DISTICAS. 43194.237,08
401 26 = FLOKSERTEKS.SANVETICAS 41.006.056,96
101 4 FNSS DIS TICARET ASS. 132.590.535,11
1 1 FORD OTOMOTIV SAN. AS. 3.958.488127,07
129 15 | FORE ULUSLARARASI PAZVE TICAS. 104.227193,27
186 34  GAMATEKS TEKSSANVETICAS 72.573.832,87
462 173 = GENTAS IC VE DIS TIC.NAKTAS. LTD.STI. 36.26714713
333 46 = GESTEKSTIL DIS TICVE SAN.AS. 47660.648,22
£ 45 | GLOBAL SOURCING DISTICAS. 49.364.740,51
ﬂ 3 GOKNUR GIDA MADDELERI ENERJI IMALAT ITHIHRTICVE SAN. AS. 34.377.215,99
36 8 GOODYEAR LASTIKLERI TAS. 247.856.730,53
463 22 GOZEK TEKSITHIHRSANTICAS. 36.256.435,71
326 38 | GRAMMER KOLTUK SISTSANVE TICAS 48.489.823,84
350 8 | GRANISERIC VE DIS TICARETAS 4527193740
164 = 23 | GREIF EPS TURKEY AMBALAJ.SANVE TICAS 77.912.118,49
51 5 GRID SOLUTIONS ENERJI ENDUSTRISI A'S. 197.661.26127
| 331 42 | GRUP IMPEKS METAL SAN.VE DIS TIC.LTD.STi. 47.826.491,09
|75 4 GULSAN SENTETIK DOKUMA SANVE TICASS. 160.716.413,40
243 5 GUMUSDOGA SU URUN.URETIM IHR VE ITH.AS 61.324.62718
435 38  GUNEY CELIK HASIR VE DEMIR MAM SANTICAS. 38.616.781,66
294 8 GURSOQY TARIMSAL URUNLER GIDA SANAYi VE TICARETAS 53.379.248,29
274 18 | GURTEKS PAZARLAMAAS. 56.366.663,18
12 1 HABAS SINAI VE TIBBI GAZLAR ISTIHSAL ENDUSTRISI AS. 900.283.104,63
197 15 HARIBO SEKER.SAN.VE TICLTD. STI. 69.832.415,33
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467 41 | HATBORU SANTICAS. 36.043.587,79
85 26 | HEMAEXIM TICARETAS. 151.615.465,71
ﬂ 10 | HEPER METAL DOKUM SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI 38.874.4911
B75 13 HES HACILAR ELEKTRIK SANTICAS. 96.675.036,38
255 7 HIDROMEK HIDROLIK VE MEKANIK IML.SANVE TICAS. 59.236.607,50
308 35 HONDATURKIYEAS. 51.397.435,87
469 96  HTL FASHION HAZIR GIYIM SANTIC.LTD.STI. 35.771.349,19
17 2 ICDAS CELIK ENERJI TERSANE VE ULASIM SANAYI AS. 595.477580,58
87 13 | ILERI GIYIM SAN VE DIS TIC AS. 147.867.520,47
328 39 | INCI GS YUASA AKU SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI 48.260.887,05
34 4 INDESIT COMPANY BEYAZ ESYAPAZ AS. 252.760.533,62
[ n5 | 5 INTERSWEET DISTICAS 113.884.800,38
400 17 | ISFAMETAL TEKSTIL SANVE TICAS. 41.096.616,06
354 10 | ISIK AHSAP PROFIL LOJISTIK SAN VE TICASS. 44.906.799,19
196 5 ISIK TARIM URN.SANVE TICAS. 69.901.309,21
29 6 [SKENDERUN DEMIR VE CELIKAS. 28787543354
138 6 |SKUR IPLIK KUMAS MENSTIC.SAN.AS. 95.447175,44
72 3 ISTANBUL ALTIN RAFINERISI AS. 166.696.870,03
47 1 ISTANBUL ALTINONS KUYUMCULUK VE GIDA SANAYi TICARET ANONIM SIRKETI 213.236.340,05
ﬂ 39 | ISTANBUL DOSU MAYA LTD.STI 35.967.284,19
i 1 [STANBUL GIDADISTICAS. 209.499.052,65
62 8 iZMIR DEMIR CELIK SANAYI AS. 178.674.567,81
486 53 | JANTSA JANT SANAYIVETICAS. 34182.976,51
287 37 | JOTUN BOYA SANAYIVE TICARETAS. 54199.519,62
105 3 JTITUTUN URUNLERI SANAYi AS. 128.177.352,54
419 10 K.F.C.GIDA TEKSTIL SANAYI ITHALAT IHRACAT YATIRIM AS. 39.983.424,76
1356 29 KADOOGLU YAG SANVE TICAS. 44.859.946,87
1443 10 | KALE KILIT VE KALIP SAN.AS. 37.956.748,24
1264 7 KALTUN MADENCILIK SANAYi NAKLIYE VE AKARYAKIT TICARET ANONIM SIRKETI 57.868.165,14
156 17 KAPTAN DEMIR CELIK ENDTICAS 84.231193,69
144 15 | KAPTAN METAL DIS TICARET VE NAKLIYAT AS. 92.838.021,93
158 52 | KARBEL TEKSTIL DIS TICARETAS. 83.055.626,19
140 14 | KARDEMIR DIS TICARET ANONIM SIRKETI 94.712.214,45
184 3 KARTAL HALI TEKSTIL SANVE TICAS. 72.763.392,65
398 21 KASAR VE DUAL TEKS.SAN.A'S 41230.274,67
149 3 KASTAMONU ENTEGRE AGAC SANAYI VE TICARETAS. 87.306.170,48
i 2 KAYAR KUYUMCULUK VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI 191.861.472,03
ﬂ 31 KENT GIDA MAD.SANVE TICAS. 4258313178
4 1 KIBARDISTICAS 2.457.807149,52
454 14 KINAN DIS TICARET LTD.STI. 37106.924,05
102 8 KIPAS PAZARLAMAVE TICASS. 130.030.653,68
460 15 KIRPART OTOMOTIV PARCALARI SAN. VE TIC. A S. 36.684.134,63
389 20 | KIVANC TEKSTIL SANTICAS. 41.835.452,92
9% 1 KLC GIDA URUNLERI ITH.IHRVE TICAS. 141.874.395,70
1334 8 KLIMASAN KLIMA SAN. VE TIC.AS. 47526.869,22
. N3 12 | KOCAER HADDECILIK SAN.VE TIC. AS. 117.799.992,84
103 8 KOKSAN PET VE PLASTIK AMB.SANTICAS. 128.553.824,28
481 9 KOPUZMAR SU URUNLERI SAN.VE DIS TICAS. 34.388.039,44
54 2 KORDSA GLOBAL ENDUST.IPLIK VE KORD BEZI SAN.VE TICAS. 193.539.349,48
80 6 KOROZO DISTIC. AS. 155.618.676,78
349 33 | KOSAN KOZMETIK PAZARLAMA VE TICARET AS. 4538763110
122 16 KOTON MAGAZACILIK TEKS.SAN.VE TICAS. 11.206.240,32
160 13 | KUCUKBAY YAG VE DETERJAN SANAYI ASS. 82.031183,97
472] 48 | KUCUKCALIK TEKS.SANVETICAS 39.841.216,06
[ 455 | 81 KUCUKER TEKS.DIS TiCAS. 37105.472,26
278 16 KUMAS MANYEZIT SANAYi AS. 55.887.083,66
478 12 KURTOGLU BAKIR KU RSUN SANAYIAS. 34.825.518,15
386 n KUTAS TARIM URUNLERI DIS TIC. VE SANASS. 42132.84519
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310 22 | LESAFFRE TURQUIE MAYACILIK URTIC.AS 51.282.318,06
147 = 24 | LIM OTOMOTIV TICARET ANONIM SIRKETI 89.331.492,71
ﬂ 9 MAGNESIT ANONIM SIRKETI 71560.255,53
ﬂ 64 | MAKBAS ALUMINYUM PROFIL INSAAT SAN.VE TIC.LTD.STI. 46.306.217,28
18 3 MAKINA VE KIMYA ENDUSTRISI GENEL MUDURLUGU 112.911.263,28
44 10 MAN TURKIYE AS. 225.080.944,50
251 7 MARMARA PAM MENS SANTICVE ELEKTRIK URETIM AS 59.851.964,16
367 17 MATESA TEKSTIL SANTICAS. 43.821.445,85
55 12 MAXION INCI JANT SANAYI ANONIM SIRKETI 192.406.345,52
235 30 | MAXION JANTAS JANT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 62.974194 14
1205 4 MEDCEM GLOBAL PAZARLAMAA. S. 68.627.146,08
1209 5 MEGA METAL SAN. VE TiC. LTD. STI. 68.071.475,59
302 26  MEMISOGLU TARIM URN.TIC.LTD.STI. 52.404.415,02
370 4 MENAS MERSIN ZIRAI URUNLER ISL.IHR.SAN.TICAS. 43.679.353,93
7 8 MENDERES TEKS.SANVE TICAS. 168.379.352,70
11 7 MERCEDES-BENZ TURK AS. 965.300.073,37
362 6 MERINOS HALI SANVE TICAS. 44.301945,78
204 21 MERTAS TUR.-DENIZCNAKLVE TICAS. 68.665.148,32
123 13 | MESCIER DISTIC. LTD. STi. 110.029.322,97
ﬂ 42 | METALMARKETDISTICAS. 35.596.260,32
429 2| MEYICKISAN.VETIC AS 3894097181
413 62  MIKROPOR MAKINA SAN. VETIC.A.S. 40.280.421,06
229 29 | MILTEKS SPOR GIYiM TEKSTIL SANVE TICAS. 63.661.531,77
298 10 MIORO HEDIYELIK ESYA SANVE TICAS. 53.052.912,12
242 25 | MITAS ENERJI VE MADENI INSAAT ISLERI TURK A'S. 61.543.949,68
371 32 MMK METALURJI SANTICVE LIMAN iSLETMECiLiGi AS. 43.537823,06
(449 12 MONDI KALE NOBEL AMBALAJ SANVE TIC.AS. 37.426.089,84
1150 | 12 | MUTLU MAKARNACILIK SANTICAS. 87141.279,86
1240 19 NADIR YAG SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 61.910.99715
233 4 NAKSAN DIS TICARET ANONIM SIRKETI 63.372.280,09
452 40 | NAWRAS TARIM URN.GID.NAK.INS.ITH.IHR.SAN.LTD.STi. 37.356.718,56
301 42  NAZDISTICAS 52.682.480,18
327 43 | NEMAK iZMIR DOKUM SANAYi ANONIM SIRKETI 48.316.228,35
142 n NEXANS TURKIYE ENDVE TICAS. 93.214.452,60
315 19 | NiTTO BENTO BANTCILIK SANVE TICAS. 50.526.587,68
364 34  NOBELILAC SANAYIii VETICAS. 44.269.400,87
ﬁ 24 | NOKSEL CELIK BORU SANAYi ASS. 61.920.600,96
ﬁ 8 NOORDZEE DIS TICARET ANONIM SIRKETI 37178.98755
183 22 NORM CIVATA SANVE TICAS. 72.782.535,69
293 38 | NSNTEKSTIL SANVE TICLTD.STI. 53.413.173,67
496 9 NUH CIMENTO SANAYII AS. 33.769.620,10
324 | 27 | NUR GIDA PETR.URN.ULUS.NAK MAD TEKS.SANVE DIS TICLTD.STI. 48.828.036,43
133 9 OBA FOOD GIDA SANTICAS. 98.766.681,30
1222 6 ONTEX TUKETIM URUN.SANVE TICAS. 65.306.47719
L1740 12 ORGANIK KIMYA SAN.VE TICA.S. 75.195.473,36
[ 166 7 ORTA ANADOLU TICVE SAN.ISLTAS. 7709437714
127 2 ORTADOGU RULMAN SANTICAS. 106.541.477 51
388 6 OSMAN AKCATARIM URUN.ITH. IHRSANVE TICAS. 4194744489
3 3 OYAK-RENAULT OTOMOBIL FABAS. 2.834.461.583,67
476 74 | OZ TEKSTIL SANVE TIC.LTD.STI. 34.926.837,05
195 24  OZAK TEKS.KONF.SANVETICAS. 70.224.633,94
426 65 = OZANTEKS TEKSTIL SANVE TICAS. 39.268.180,20
433 12 OZDOGU INSAAT VE TIC.LTD.STI. 38.803.351,25
ﬂ 8 OZ-EGE TUTUN SANTICAS. 4489547115
ﬂ 5 OZGUN GIDA SANVE TIC LTD.STI. 103.747.049,91
199 2 OZGUR TARIM URUNLERI INSAAT SAN. VETIC.A. S. 69.449.751,48
192 19 | OZKAN DEMIR CELIK SANAYII AS. 70.816.617,85
363 34 | OZTIRYAKILER MADENI ESYA SAN. VE TIC.AS. 44.269.797,40
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344 3 PAGYSA PAMUK GIDA YERLI URN.TIC.SAN.AS. 46.154.857,13
1483 4 PAM YAG GID.VE KIMYA SANTIC. LTD.STI. 34.373175,62
1163 | 16 | PAMUKKALE KABLO SAN. TIC.AS. 77.944.850,85
332 69  PARSAN MAKINA PARCALARI SAN. ASS. 47.811123,79
77 3 PERFETTI VAN MELLE GIDA SANVE TICAS. 156.284.939,58
18 2 PERGAMON STATUS DISTICAS. 573.253.54111
23 3 PETKIM PETROKIMYA HOLDING A S. 438.411.49730
88 17 | PETLAS LASTIK SANTICAS. 146.292.216,01
38 1 PHILSA PHILIP MORRIS SABANCI SIGARA VE TUTUN SAN.TICAS. 245144.808,31
95 18 PIRELLI OTOMOBIL LASTIKLERI AS. 140.768.553,29
ﬂ 21 POLIBAK PLASTIK FiLM SAN. VETIC_ASS. 59.562.801,06
i 29 | POLIMEKS INSAAT TAAHHUT VE SAN TICASS. 172.910.309,33
59 4 POLIMER KAUCUK SAN.VE PAZAS. 186.539.666,28
403 n POYRAZ POYRAZ FINDIK ENTEGRE SANVE TICAS. 40.916.107,48
52 2 PROGIDA TARIM URUNLERI SANVE TICAS. 197.657.916,98
98 29 | RAMDIS TICARETAS. 134.562.101,20
316 28 | RAVAGO PETROKIMYA SATIS VE PAZARLAMAA'S 50.268.556,76
218 28  REALICVEDISTICAS. 66.238.180,20
1464 72 | REHA TEKSTIL DIS TICVE SANAS. 36.240.326,08
1246 9 RE-MA METAL TEKSTIL INS.GIDA SAN.TIC.LTD.STI. 60.850.952,28
187 7 RIGAKU KUYUMCULUK GIDA INS. TEKSTIL SAN. VE TICAS 72.378.331,89
221 8 ROKETSAN ROKET SAN. VE TICAS. 65.321400,57
266 23 ROMA PLASTIK SANAYI VE TICARETAS. 57.397.879,04
357 10 | RUYAICVEDISTIC.LTD.STI. 44.857.093,49
175 27  SS.P OTOMOTIV SANAYi VE DIS TICAS. 74.770.014,80
352 9 SABIRLAR FINDIK IHR. LTD.STi. 4522687714
241 47 | SAMPA OTOMOTIV SANAYi VE TICARETAS. 61.875.899,09
ﬂ 39 | SANDOZ GRUB SAGUR.iLAC.SAN.VE TICAS. 40.779.538,63
| 257 22 | SANDOZ ILAC SANVETICAS. 58.910.780,75
35 3 SANKODISTICAS. 250.436.897,93
438 n SANKO TEKS.ISLETMELERI SANVETICAS 38.494.055,80
213 3 SANMAR DENIZCILIK MAKINAVE TICASS. 67.803.179,97
252 20 | SAPRO TEMIZLIK URUNL.SANVE TICAS. 59.785.784,40
306 13 | SARAY DOKUM VE MADENI AKSAM SANAYI TURIZM AS. 52120.348,39
| 318 8 SARBAK METAL TICARET VE SANAYI AS. 49553.472,52
28 2 SARKUYSAN ELEKTROLITIK BAKIR SANAYi VE TICARET A.S 303.063.881,53
1198 | 29 | SARTEN AMBALAJ SAN. VE TIC.AS. 69.708.842,55
84 10 SASADISTICAS. 151.987.534,54
141 10 | SCHNEIDER ENERJI END. SAN. VE TICAS. 94.619.562,87
335 5 SEFINE DENIZCILIK TERSANECILIK TURIZM SAN. VE TIC. AS. 47201.089,90
314 44 | SELCUKIPLIK SANVETIC.AS. 50.625.532,05
93 8 SEVAL IHRACAT ITHALAT VE PAZARLAMA TIC.LTD.STI. 142.395.594,76
472 | 13 | SILVERLINE EV GERECLERI SATIS VE PAZARLAMA AS. 35.319.665,61
376 = 30 | SIMSEK BISKUVIVE GIDA SANAS. 43175.493,76
ﬂ 54 | SIO AUTOMOTIVE PAZARLAMA VE TICARETASS. 33.799.585,26
16 1  SISECAMDISTICAS. 666.537.876,40
487 73 | SLNTEKSTIL VE MODA SANTICAS. 3417345511
116 4 SOLEN CIKOLATA GIDA SANVETIC AS. 113.515.087,91
272 8 SOZER KUYUMCULUK SANAYI VE TICARETASS. 56.782.134,74
189 15 | STANDARD PROFIL EGE OTOMOTIV SANVE TICAS 71.571.839,53
169 1 STANDARD PROFIL OTOMOTIV SAN. VE TICASS. 77.031.426,06
1465 18 | STARWOOD ORMAN URUNLSAN.AS 36.206.376,05
1428 62 SUFI CORAP VE TEKS.URUNL SAN. VE TIC.LTD STI 39134.949,84
(173 39 | SUMMA TURIZM YATIRIMCILIK A. S. 75.227.804,47
291 7 SUNEL TICARET TURK AS. 53.505.53111
471 28 | SURTEL AMBALAJ DAGIT.SAN.VE TIiC.AS. 35539.616,87
120 4 TT.L. TUTUN SAN.VE DIS TIC.AS 111.868.547,26
40 6 TAHA KARGO DIS TICARETAS. 239.519.635,99
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31 4 TAHA PAZVE MAGAZACILIK AS. 282.791134,69
427 = 61 | TANDEM IHRACATAS. 39.188.60741
409 34  TATMETAL DEMIR CELIK iC VE DIS TICLTD.STI. 40.371191,24
415 34 | TAYAS GIDASANVETICAS. 40.187.452,89
155 19 | TAYPATEKS.GIY.SANVE TICAS 84.316.453,79
260 2 TEK ASYATARIM URUNLERI TIC.LTD STI 58.217114,22
1214 6 TEKNIK ALUMINYUM SANAYI AS. 67.301.535,91
1365 41 TEKNIK MALZTICVE SAN.AS 44.242.400,14
406 25  TEKSAN JENERATOR-ELEKTRIK SANAYi VE TICARET AS. 40.642.737,95
269 n TEKSIS TEKSTIL URUNLERI PAZARLAMAA. S. 56.909.298,78
104 20 | TEMSA GLOBAL SANTICAS. 128.506.863,26
200 4 TERMO TEKNIK TICARET VE SANAYI AS. 69.366.288,23
48 1 TERSAN TERSANECILIK SANVE TICAS 209.613.631,31
10 1 TGS DISTIC.AS. 1.013.730.948,98
m 21 | TIRSAN TREYLER SANAYi VE TICARETAS. 120.907.519,98
i 10 | TIRYAKI AGRO GIDA SANTICAS. 102.266.480,15
i 2 TOFAS TURK OTOMOBIL FAB. AS. 3189.938.360,32
475 43 | TOPRAK MAHSULLERI OFIiSI GENEL MUDURLUGU 35.070139,15
339 7 TORUN BAKIR ALASIMLARI METAL SANAYi VE TICARET AS. 46.578.625,16
90 10 TOSCELIK PROFILVE SACENDAS. 144.966.678,76
45 l TOYOTA MOTOR EUROPE ADAPAZARI SUBESI 220.085.790,60
7 5 TOYOTA OTOMOTIV SAN. TURKIYE A S. 1.803.921.945,99
(124 25 (TP ENDUSTRIYEL VE TIiCARI LASTIKLERI ANONIM SIRKETI 110.017.010,58
378 4 TUGRUL TARIM VE PETROL URTIC. VE SAN.AS. 42.795.586,41
(225 5 TURK DEMIR DOKUM FABRIKALARIAS. 64.288.302,85
238 19 | TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERIAS. 6199472894
27 1 TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKAS. 333.882.678,26
5 1 TURKIYE PETROL RAFINERILERIA. S. 2100.413.09147
109 17  TURKMEN GRUP ITH. IHR. DISTIC.ASS. 123.736.433,76
41 2 TUSAS MOTOR SANAYI AS. 237097766,20
20 1 TUSAS TURK HAVACILIK VE UZAY SAN.AS. 477593.581,46
387 5 UCAK KARDESLER GIDA SERACILIK ULUS. NAK. PLAS. SAN. VE TiC LTD. STi. 42106.967,07
4707 33 | ULUSOY UN SANAY|VE TICAS. 40.519.152,96
ﬁ 23 UNAT YAG GIDA SANVE TICAS. 57034.792,82
57 7 UNITEKS TEKSTIL GIDA MOTORLU ARACLAR SANAYI VE TICARETAS. 188.456.570,90
323 16 UNVER TEKSTIL KONFIML.SANVE TIC.LTD.STi. 48.869.373,44
408 57  UOBMODATEKSTILDISTICAS. 40.389.864,92
270 35  USM LOJISTIK TEKS.GIDA iNS.SAN.VE DIS TIC.LTD.STI. 56.830.951,28
63 15 | VALEO OTOMOTIV SANAYI VE TICARETAS. 175.977.747 33
1423 | 26 | VATAN KABLO METAL ENDUSTIVETIC.AS. 39.739.824,79
1394 36 | VATAN PLASTIK SANVE TICAS 41.414.832,06
L 431 63 VENUS GIYiM SANVE TICA.S. 38.905.090,26
368 55 | VERITAS TEKSTIL KONFEKSIYON PAZARLAMA SANAY| TICARET AS. 43.764.936,92
6 1 VESTEL TICARETAS. 2.004.029.094,38
106 18 | YAPI MERKEZI INSVE SAN.AS. 126.758.289,82
420 48  YARIS KABIN SANVETICAS. 39.906.527,56
137 3 YASARDISTICAS 96.012.414,74
254 7 YAVUZ GIDA SANAYIi VE TICARETAS. 59.552.391,34
473 | 52 | YAZAKI WIRING TECHNOLOGIES TURKIYE ELEK SISSANTICLTD.S 35.264.602,63
i 12 YESIM SATIS MAGAZALARI VE TEKSTIL FABAS. 155.930.827,78
& 31 YiGIT AKU MALZEMELERI NAKTUR.INS.SANVE TICAS. 63.644.370,26
321 9 YILDIZ ENTEGRE AGAC SANAYI VE TICARETAS. 49.433.646,04
68 3 YILKROM MADEN VE ENERJI YAT TICSANAS. 172.277495,73
207 33 | YILTEKSICVEDISTICAS. 6827107748
190 25 | YONCAGIDA SANISLIC VE DISTICAS. 71.564.621,88
25 5 YUCEL BORU IHR.ITHVE PAZAS. 410.540.168,66
1234 23 YUKSEL DIS TIC.INS.SAN.LTD.STI. 63.140.363,62
50 10 | ZORLUDISTICAS 198.495.485,14
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682 54 ACARSAN MAKARNA UN GLINS.SANTICAS. 25.611158,54
851 145 AKADEMITEKSSANVE TICAS. 20.76716746
629 101 = AKARTEKS TEKS.URUNLSAN.PAZ. VE DIS TIC.LTD.STI. \ 27152.125,89
620 7 | AKASTARIM URN.INS.AHS.PLASAMBSANTICAS. 2765371669
1683 14 | AKGUN SERAMIK SANVETICAS. \ 25.609.713.74
565 47  AKHAN UN FABRIKASI TARIM URUN. GIDA SANTIC.LTD.STI. 29.603.450,00
925 17 | AKIF ERDOGAN TEKSTILIC VE DIS TICLTDSTI. \ 19.615.827,08
736 100 AKIM METAL SANAYI VE TICARETA S. 24.054.608,75
543 79  AKKUS TEKSTIL SANTICAS. | 31.040.4888
977 36 AKPAALUMINYUM SAN.VETIC.AS. 18.811.052,27
705 10 = AKSUN TARIMSAL URUNLER ITHALAT IHRACAT SAN TIC AS. \ 24.926.565,61
568 70 AKTEK GIY.SANVETICAS 2955362382
1529 16 AKYEM ADANAYEM YAG BIODIZEL TARVE SANTICAS. \ 31.854.161,06
793 153 AL PASHADIS TICLTD.STI. 22105194,99
871 150 = ALTEKSTIL KONFEKSIYON SANTIC LTDSTI. | 2047388773
730 19 ALABANDA MADENCILIK DIS TICAS 24189100,05
993 16 = ALANAR MEYVE VE GID.URE.PAZ SANTICAS. \ 18.387.354,93
623 8  ALARATARIM URUNLERI SANVE TICAS. 27.458.479,38
750 14 ALGANIC VE DIS TICLTDSTI. 2350309796
867 146 ALGODON TEKS. SAN.VE TIC. LTD. STI. 20.563.807.21
824 26  ALIMEXALUMINYUM SAN. VE TIC. AS. | 2142057854
636 56 = ALKAR INSAAT ITHALAT IHRACAT VE TICARET LTD. STI. 27.002.368,66
1000 65 ALMERTEKSTIL SANTICAS. | 18.220175,19
622 32 ALMODOALTUNLARDISTICAS. 2752144799
801 149  ALTINIPLIK VE CORAP SANAS. \ 21933.287,95
668 53  AMYLUM NISASTASANTICAS. 26.036.246,31
817 7 | ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT. SANAY A'S \ 2153756312
573 14 | ARCELIK-LG KLIMA SANAYI VE TICAS. 29.422.070,82
574 49 ARCELORMITTAL RZK GELIK SERVIS MERKEZI SAN.TIC.AS. | 29.289.510,14
550 18 ARDAMUHENDISLIK SANVE TIC. LTDSTI. 30.348.956,44
53 52 ARGON KIMYA SANVE TICAS \ 31613.339,85
564 30 ARMEN IPLIK ORME TEKS.SANTICAS. 29.639.382,20
978 33 ARSLAN METAL VE PLASTIK SAN. DIS TIC. LTD. STI. | 18.744.94871
809 13  ARTDISTICLTDSTL 21756.439,73
762 124 ASTEKSSAN.ICVEDISTICAS | 23.062.481,77
833 78 ASD ORMAN URUNLERI PAZSANVE TICAS 21.251450,87
505 59  ASLANKAYAINSVE TICLTDSTI. 2863973499
1652 19 ASTAS ALUMINYUM SAN.VETIC.AS. 26.692.899,19
663 107 = AYDIN TEKSTIL ITHIHR SANVE TICLTDSTI. 2618008680
753 121 AYTIMTEKS.SANVE DISTICAS 23316.673,22
51l 17 AYVAZSINAI URUNLERTIC. VE SAN AS. | 32846056,29
718 58  AZIM UN GIDA TARIM INSAAT NAKLIYE PETROL SANAYI VE TICAS. 24524.970,00
788 132 AZIZHAZGIYSANVETICAS. | 22.319.618,77
798 134  BADIRI GIYIM SANVE TIC.LTD.STI. 22.007.755.94
986 22  BAHCIVAN GIDA SANVETICAS . 18536040,64
' 784 12 BALCI TARIM VE GIDA SANTIC. LTD.STI. 22372690,93
647 59  BAREKS PLASTIK FILM EKSTRUZYON SANVE TICAS. | 26.799.410,12
900 83  BASARLAR HIRDAVAT PAZARLAMA SANAYI VE TICARET LTD.STI. 20.055.865,17
863 97 BASBUG OTO YEDEK PARCA SAN.ITH IHRVE TICAS. \ 20.604.71316
894 77 | BAYEKSAGRO GIDA SANTICAS. 20.144.830,57
690 38  BAYLAN OLCU ALETLERI SANAYI VE TICARET LTDSTI.  25310386,04
1883 17 | BELENCO DIS TICARETAS. 20.303.805,13
931 162 BEMATEKS TEKS.PAZ.SANVE DIS TICAS. . 19.488.986,03
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820 143  BERTEKS KONF.URSANVE DIS TICLTDSTI. 21514.998,46
896 60 BERTEKS PAZARLAMAAS 20141.014,92
1552 6 | BESIKTAS GEMIINSAAS. 30158107,79
981 53  BESTELEKTRIK TAAHHUTVE TIC.AS. 1867319886
791 74 BETAKIMYASANVETICAS. 2218128811
547 1 BEYPI BEYPAZARI TARIMSAL URET. PAZSAN. VE TIC. AS. 30.595.265,35
667 12  BIEN YAPI URUNLERI SANAYI TURIZM VE TIC. AS. 26.058364,93
649 100  BIG BRANDS DIS TiC. LTD. STI. 26.739.662,83
638 24  BIMED TEKNIK ALETLER SANAYI VE TICARETAS. 26.972.782,73
957 20  BIRINCI OTOMOTIV SANAYI VE TICARET AS. 19.148 631,55
605 12 BOGAZICI HEDIYELIK ESYAVE EL SANATLARI SAN. VE TICAS. 2822434563
822 54 BORSAN KABLO ELEKTRIK AYDINLATMA INSAAT SAN. VE TiC. AS. 21435.885,68
504 44  BOSKAY METAL SANVE TICARET LTDSTI. 3314476101
1523 10 BOSSAN TEKSITHIHR SANVE TiC LTDSTI 32100.620,25
807 73  BOYCELIK METALSANTICAS. 21803.082,12
870 57 = BTDTEKSTIL SANTICAS. 20.508.099,10
635 110 BURSALIDIS TICARETAS. 27050136,37
858 66 CAGLASEKERLI MAMULLER SANVE TICAS. 20.699.404,27
1989 13 CAKMAKLAR GIDA SANVE TIC.LTD. STI. 18.474.854,78
776 16 CAM MERKEZI SANAYi VE TICARETAS. 22.689.624,20
625 52 CANAN IPLIKCILIK SANVE TICA. S. 27381.857,00
1929 157 CBFTEKSTILVE DISTICAS. 19.510.204,94
549 80 = CELLION TEKS.SANVETIC.AS. 30.546.948,94
55 57  CHASSIS BRAKES INTERNATIONAL OTOMOTIV SANAYI VE TICARET AS. 32.000.144,02
792 98  CLAIANT(TURKIYE) BOYA KIMYEVI MADDELER VE MADENCILIK SAN. VE TIC. AS. 2212313013
569 31 COATS (TURKIYE) IPLIK SANAS 29.527.417,66
600 51 CORBUS METALICVE DISTIC. LTDSTI. 28.557.880,78
524 14 CUKUROVA INSAAT MAKINALARI SAN TICAS. 32.022.511,29
712 19 DALGAKIRAN KOMPRESOR SANVE TIC. LTD. STI. 24.679.454,57
513 30 DEMES KABLO SANAYI| VE TICARET LTD.STI. 32719.719,27
685 40 DEMISAS DOKUM EMAYE MAMULLERI SAN.AS. 25.420.455,39
642 34  DENIMCO TEKSTIL PAZAS. 26.906.698,41
1 937 87 | DERYAKIRTASIVE MALZEMELERI DIS TIC. LTDSTI. 19.440.309,24
700 7  DEVBROS DENIZCILIK VE TICAS 25.000.000,00
882 26  DIKKAN DIS TICARETAS. 20330.034,66
61l 43 | DINAVANELLI TEKSSANVE TIC. AS. 28.040.674,34
895 152  DINAKON DINAMIK KONFSANVE TICAS 20,141,953 61
720 18 DIRINLER DOKUM SANAYi TURIZM LIMAN ISLETMECILIGI VE TIC.AS. 2444321622
631 36 DOGAN TEKSTILLTD.STI 27077145 44
650 91 DOGU PRES OTOMOTIV VE TEKNIK SAN. VE TIC. A.S. 26.711392,02
1598 92 DOMINO TEKS.URUNL.SANVE DISTICAS 28.572.398,91
| 531 32 EBION KABLO SANAYITICAS. 31.823.063,94
982 15  EFLAKITARIM ORG. GIDA UR. AKARY. NAK. INSTURVE PLAS. SANVE TIC.LTD.STI. 18.648.820,56
541 50 EFORICVE DIS TICARET LTDSTI. 31.246.454,85
612 66 EGE PROFILTICARET VE SANAYIAS. 27.965.709,01
964 19  EGE SERAMIK SANVE TICAS. 19.059.064,07
| 961 24  EGEMAMBALAJSAN.VETIC.AS. 19.16.427.76
914 65 EKINCILER DEMIR CELIK SANAS. 19.773.041,54
772 129  EKPEN TEKSTIL SANVE TICAS. 2277753323
1 837 14 | EKREM NARIN ITHIHRLTDSTI. 21160.219,54
949 72 EKSUN GIDATARIM SAN. VE TIC.A.S. 19.228.900,77
514 33  ELECTRICFIL UNIFIL OTOMOTIV SAN. VE TiC. AS. 32.689.399,63
935 50  ELIMSAN METALURJIVE MAK.SAN. TICAS. 19.445.500,75
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725 16  ELITISTALTIN VE GUMUS SANTIC.LTD.STI 24.279.078,33
818 15 ELKON BETON MAKINALARI SAN. VE TIC. AS. 21521309,73
522 31 | ELSAN ELEKTRIK GERECLERI SAN. VE TIC. AS. 3226498134
757 76 ENKAINSVE SANAS 23176190,57
761 123 ENKAY MODA KONFSANVE TICAS. 23.083.595,65
778 131 ERATEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 2257109526
577 4 | ERBAK - ULUDAG PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM AS. 29.202.354,80
664 63 ERBOSAN ERCIYAS BORU SANAYI TICARETAS. 26.170.48737
556 27 ERDEM TEKS.SANVE TICAS. 30.107.446,15
699 21 ERDOGANLAR ALUMINYUM SANVE TICAS. 25.002.952,98
655 103 ERSE TEKS.SANVETICAS 26.625.994,90
509 9 | ERTURK UZUM VE TARIM URUNLERI ISLETMELERI ITHALAT IHRACAT TICARET SANAY] ANONIM SIRKETI 32.867421,19
653 21 ERUSLU DISTIC. VE PAZ AS. 26.676.692,91
1539 20 | ERUSLUICVE DISTICPAZAS. 31365.283,10
802 22 | ERUSLU SAGLIK URUNLERI SANAYI VE TICAS. 2192577823
555 55  ESKAPET PET URUNLERI KIMYA GIDA NAK SANVE TICLTDSTI 30.139.109,45
1869 15 | ESMAIC VE DIS TICARET LTDSTI 20510.786,94
740 14 | ESSEL SELULOZ VE KAGIT SAN.VETIC. AS. 23.976.299,18
1975 17 ESTAS KAM MILI IMLITHIHRSAN TICLTD.STI 18.852.969,58
843 144 ESVAP ORME DIS TICVE SAN. LTDSTI. 21.048.393 31
790 133 | ETIK DISTICVE PAZAS. 22.217.765,82
758 122 ETIKDIS TICVE TEKS.SANAS. 23165.384,24
504 5  EUROIHRACAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 28.668.34122
942 10 EUROPEAN TOBACCO SIGVE TUTUN SANTICAS. 19.344.089,56
617 55 EVASEVALETLERI SANAYILTD. STI. 27825612,71
609 12 EXPORT DIES TICLTD.STI. 28.055.018,54
960 21  FABOR KUYUMCULUK TURIZM INS. GIDA SAN. VE TiC. LTD. STI. 19.128.364,36
1990 73 FELDAIFFCO GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 18.455.461,69
887 81  FIBROSAN CAM TAKVIYELI POLYESTER SAN. VE TIC. A. S. 20248.052,09
71 76  FICOSAINTERNATIONAL OTOMOTIV SANVE TICAS. 2471783530
783 51 | FILIDEATEKSTIL SANVETICAS . 2245198470
693 12 FILOTEKSIC VE DIS TIC. LTD. STI 25185.098,71
764 22 FIMAR MERMER MADINS AKRY.IML. ITHIHRTICSAN.AS. 22.999.204,58
695 113 FINTEKS TEKSVE HALI SAN.LTD. STI 25159.670,02
716 45  FISTAS DIS TICPAZSANVE TIC. AS. 24576453 21
966 88 | FKTKOLTUK SISTEMLERI URETIM VE DAGITIM SANAYI VE TICARETAS. 19.050.708,00
751 2 FLO MAGAZACILIK VE PAZARLAMAAS. 23.374.996,60
812 104 FORMUL PLASTIK VE METAL SAN. AS. 21612.526,43
575 97 | FRIMPEKS KIMYA VE ETIKET SAN. TIC. AS. 29.281076,38
968 20  GARIP TAVUKCULUK GIDA VE YEM SANTICAS. 19.008.698,80
926 156 | GBTEKSTIL SANVE TICLTD.STI. 19.579.691,51
1665 106 GELISIM TEKSTIL SANVETICASS 26.168.857,96
537 51 GEMLIK GUBRE SANAYIl AS. 31602.849,55
868 58 GENTAFIDIS TIC.LTD.STI. 20556.088,92
749 69 = GENTAS GENEL METAL SANAYI VE TICARETAS. 23.659.993 51
702 72 GERSAN ELEKTRIK TICARET VE SANAYI AS. 24.974.54108
| 728 15 | GESSARTALTIN PAZARLAMA VE DAGITIMAS. 24.224.658,36
847 5  GEZER AYAKKABI DERI SANAYI VE TICARETAS. 20.954.762,93
915 169 GNA LOJISTIK DIS TIC.LTD.STI. 19.738.834,86
1947 19 GRAND DIS TICLTD.STI. 19.283.52574
997 70  GULERMAK AGIR SANAYI INSAAT VE TAAHHUTASS. 18.257.998 81
572 15  GUMUSTAS DIS TICARET VE PAZARLAMAAS. 29.431799,74
923 158 GURMEN GIYIM SANVE TICAS 19.639.894,40
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998 21  HAKAN GIDAVE SANAYI DIS TICLTDSTI. 18.240.686,39
819 23  HALILOGLU DIS TIC. LTD. STi. 21517.831,65
580 101  HALITLAR GIDA SAGLIK URN. SAN. VE TiC. LTD. STI. 29.095310,55
917 155 HAMARATLI TEKSKONFSANVE TICAS 19.707.755,67
657 40  HASIRCI TEKSTIL SANVE TICAS. 26.497102,50
692 14  HASTAVUK GIDATARIM HAYVANCIL. SAN. VE TIC. AS. 2519276135
628 108  HATEKS HATAY TEKSTILISLAS. 27172.63787
589 11 HAVELSAN HAVA ELEKTRONIK SAN.VE TIC.AS. 28.778.510,98
744 63  HAZ GIDA PAZARLAMA IC VE DIS TIC.LTD.STI. 23.864143,98
756 59 | HAZAL BISKUVIVE GIDA SANAS. 23.213.066,65
1908 92 HEKIMOGLU DOKUM SANAYI NAKLIYAT VE TIC.AS. 19.919.185,44
781 78 | HISARLAR ITHALAT IHRACAT PAZARLAMAA. S. 22.525613,78
747 61 HURSAN PASLANMAZ CELIK GERI DONUSUM TESISLTICSANAS. 23.796.508,84
845 77 | IBAKIMYASANTICAS. 20.972.396,20
544 86  IBISLER TEKS.SANVE DISTICAS. 30.741.626,01
551 47 ILAYDISTICAS. 30.202.531,28
741 60 | ILHAN DEMIR CELIK VE BORU PROFIL ENDUSTRISIAS. 23.941600,54
927 26 ILKINSAAT TAAHHUT SAN VETIC. A S. 19.529.910,96
645 9 | IMPERIAL TOBACCO SIGARAVE TUTUNCULUK SANVE TICAS 26.846.950,34
959 62  INSIRAH PAZARLAMAAS. 19134.987,1
669 18  INTERABRASIV SANVETICAS. 25.97571118
890 21 | INTERVO DIS TICVE MUMESSILLIK LTD.STI. 20.190.135,44
661 42  IPEKIDROFIL PAMUK SANVE TIC. AS. 26.283309,32
672 115  ISBIR SENTETIK DOKUMA SAN.AS 25.905247.74
1586 86 ISIK PLASTIK SANAYI VE DIS TICARET PAZARLAMAASS. 28.878164,08
774 85 | ISILPLAST PLASTIK SANAYI VE TIC.AS. 22.739.615,49
507 46 ISKENDERUN GUBRE SANAS. 33.007550,00
1599 91 | ISTANBUL GOMLEK GIY.SANVE TICAS 28.570.675,00
838 45 KABTEK KABLO INS. SAN.VE TICLTDSTI. 21141655,32
1876 67 KADOOGLUDISTICAS. 2037166943
697 12 KAHRAMAN TARIM URUNLERI TICVE SANAS. 25.051.673,00
578 25  KALDE KLIMA PAZARLAMA VE TAAH. AS. 29145.368,41
1503 50  KALIBRE BORU SANVE TICAS. 28.676.089,77
501 67 KANCAELALDOVME CELIK VE MAK SANAS. 3332852640
615 11 KAPLANSER HALI GIDAVE TEKS. SAN.VE TIC. LTD. STI. 27863.605,37
640 16  KAP-SO DIS TICARET VE PAZARLAMA TURIZM LTD.STI. 26.932.650,17
684 74  KARADAGLAR TOPLU TUK. GIDAINS. IC VE DISTIC. AS. 2547452304
924 69 KARAHAN DEGTUNCAYLAR UN VE YEM FAB.ITH.IHRTICVE SAN.LTD.STI. 19.637.224,38
1557 47 | KARDEMIR KARABUK DEMIR GELIK SANAYI VE TICARET AS. 30.09532135
875 81  KARSAN OTOMOTIV SAN. VE TICAS 2043779691
770 16 KARTONSAN KARTON SANTICAS. 22.80728710
855 73  KASMIR HALI SANAYI VE TICAS. 20.738.895,24
743 22 KAYALAR BAKIR ALASIMLARI SANAYI VE TICARETAS. 23.877700,40
1632 13 KEMAL BALIKGILIK IHRACAT LIMITED SIRKETI 27062.375,38
706 56 KEPENC UN GIDA NAKLIYAT TARIM TEKSTIL INSAAT SANAYI VE TIC.LTDSTI. 24.908.673,00
970 20 = KEYBANYO VE MUTFAK URUN.DIS. TICAS. 18.988.452,08
877 13 KIRICI KURU MEYVA VE GIDA TEKSTIL TURSANVE TICAS. 20.356.903,60
963 15  KIRLIOGLU TARIMSAL URUNLER GIDA INSAAT SANAYI TICARET ANONIM SIRKETI 19.095.709,89
849 80 KLOCKNER PENTAPLAST GEBZE AMBALAJ MADDELERI AS. 20.865.852,04
945 164 KOCAER TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 19.295622,26
904 20  KOCAK GOLD KUYUMCULUK DIS TICARETAS. 19.970.172,65
873 23 KONVEYOR BEYAZ ESYAVE OTOMOTIV YAN SANTICAS. 20.454.813,96
538 38 KORELELEKTSANVETICAS. 31472.682,62
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734 13 KORHAN PAZARLAMA VE DIS TiC.AS. 24.090.986,55
893 88  KOZMO KIMYA SAN. VE DIS TIC. LTD. STI. 2014773216
602 64 KRONE TRAILER INTERNATIONAL TICARET LIMITED SIRKETI 28.42277710
576 10  KUTAHYA PORSELEN SAN.AS. 29.276.746,96
1962 16 KUTLUSAN TARIM EKIPMAN LOJISTIK GIDA SAN. I VE DIS TICLTDSTI 19.116.236,75
503 10 | LARTH ISITMAVE SiHHI TESISAT MALZEMELERI TICARET ANONIM SIRKETI 332079368
907 8  LIDYA KONSERVECILIK MUTEAHHITLIK INSAAT TURIZM SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI 19.938.206,81
903 4  LOTAAYAKKABIVE DERI SANTICAS. 20.006.848,43
579 37 MTREKLAMAS. 29.099.134,06
880 79  MAHMUT YARIM GIDA ITHIHR. SANTICAS. 20343.092,64
614 54  MAHMUTOGLU DIS TICINSNAK. GIDA SANTICLTD.STI. 27908.516,98
502 79  MAKSIMUM DIS TICARETAS. 33.209.061,69
950 9  MAPEKS GIDAVE SAN.MAMULLERI IHRACAT VE TICARETAS. 19.228.076,61
1988 64 MAR-EKS MARMARA TEKSTIL IHR. ITH. PAZAS. 18.522.980,66
52 48  MARZINCDISTIC.AS. 3274837981
796 148 MASS KONFEKSIYON TEKSTIL SAN. VETIC.A'S 22.066.878.45
519 56  MAYSAN MANDO OTOMOTIV PARC. SANVE TICAS 3253720522
779 85 MECAPLAST OTOMOTIV URUNLERI SANAYi VE TICARETAS. 22.563305,03
1898 59  MEM PAZARLAMA LTDSTI. 20.110.124,20
709 57  MER GIDASANAYIAS. 2477330627
852 17 MERAY KURUYEMIS GIDA SAN. VE TiC. LTD. STI. 20.760.333,20
815 95 METAL MATRIS SANTICAS. 21589.068,01
984 25 METAMAR MERMER GRANIT MADENCILIK SANVE TICAS. 18.544.884,96
666 20 MIDALKABLO SAN.VETIC.A.S. 26.061.844,75
731 20 MIKROMAN MADEN SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 24138.469,60
704 63  MILANGAZ L.PG.DAGITIM TICARET VE SAN.AS. 24.933.745,00
633 33 MIRAY TEKSSANVE DIS TIC.LTD. STi 27058.893,13
662 93 | MITAKALIP VE DOKUM SANAYIA. S. 26.235.748,22
823 147 MiYAKONFEKSIYON DOKUMA TEKSTIL SANAYI VE TICARETAS. 21425.579,26
1848 17 MORE SUURUNLERITICAS. 2094976736
670 64  MYSILO TAHIL DEPOLAMA SISTEMLERI SAN. VE TIC.A. S. 25.939.169,59
618 14  NADIR METAL RAFINERI SANVE TICAS. 27.755.485,36
613 53 NARTAS PETNAKTURZINSSANVE TIC.LTD.STI. 27.928.918,42
691 1 NATAINSTURIZM TASIMACILIK TICVE SANAS . 25228.456,80
795 139  NATURALTEKSTILTICLTD.STI. 2207151782
804 16  NEMAYATIRIM SANTICAS. 21884.625.77
841 105 NESE DIS TICARET AS. 21.097163,17
688 60 NESTLE TURKIYE GIDA SANAS. 25365.662,56
717 18 NIMEKS ORGANIK TARIM URUNLERI SANVE TICLTDSTI. 2454404375
698 22 | NIVAKINSAATAS. 25.046.113,54
857 65 NUHUN ANKARA MAKARNASI SANVE TICAS. 20723104,10
648 68  NURCAN INSAN KAYNAKLARI KARIYER VE TEKNOLOJIK DESTEKLERA'S 26.748.365,98
886 55 NURSAN KABLO DONANIM SAN. VE TIC. AS. 20.255.51914
| 765 49 OGUZTEKSTIL SANTICAS. 22.970.990,52
951 159 = OKAN TEKSTICVE SAN.LTD.STI 19.222.016,89
827 64 OMNIANISASTA SANTICAS. 21352.843,77
1954 23 OSKAR ORMAN URN.PETRTEKS.GIDA DAYTUK.MALSAN.DIS TICLTD.ST 19.174.363,92
955 106 = OZAKAN INSITH.IHR SANVE DIS TIC.LTD.STI. 1916268171
906 66 OZDEMIR BORU PROFIL SANAYI VE TICARET LTD.STI. 19.951.997,33
928 175 = OZDEMIR UC TEKS.SANTIC.LTD. STI 19.522.149,50
587 97 | OZDILEK ITHALAT IHRACAT VE PAZARLAMA LTDSTI. 28.868.070,26
854 68  OZDOKUR TEKSVE AMB.SANTICLTD. STI 20745252.72
526 14  OZER METALSANAYIAS. 31.953.54528
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710 39 | OZGUVEN DIS TICTEL VE KABLO SANVE TIC.LTD.STI 24723.89814
50 7 | OZKAPLAN KARPET IC VE DIS TIC. LTD.STI. 32.861.302,23
722 6  OZTAR PETROL INSAAT MADENCILIK NAKLIYE HAFRIYAT SAN. VE TIC. LTD. STI. 24.413.782,85
73 58 OZYASARTELVE GALVANIZLEME SANAS 24.598.802,74
748 17 PAKSEL KIMYA SANAYi VE TICARETAS. 2376567239
920 19 | PAKTEN SAGLIK URN.SANTIC. AS. 19.674.824,28
856 27 | PANDAALUMINYUM A.S. 20.724.250,74
859 80 = PE-GAOTOMOTIV SUSPANSIYON SAN VE TICAS. 2069334117
1866 21 PEKPAN INSTAAHTURIZM SANVE TICLTD.STI 20.576.298,13
601 94  PENTI GIYiM TICARETAS. 28.512.409,18
674 24 PERFEKTUP AMBALAJSAN.VE TIC.AS. 2577115770
739 17 | PETDISTICLTDSTL 23.978.902,19
813 137 PETEKTEKSTIL SANVE TICAS. 2161224713
946 90  PETROGAS MAKINA BASINCLI KAPLAR ITH. IHR. SAN. VE TIC. AS 19.292.543,80
874 18  PILYEM GIDATARIM SANTICAS. 20.439165,30
689 109 = POLEN TEKS.SANVE DIS TIC.LTD. STI 25.365.630,69
777 130  POLIMER PLASTIK SANVE TICAS 2257197276
1533 1 POLINDISTICARETAS. 31.771169,01
616 56 POSCOASSANTST CELSAN.AS 2783310749
637 58 PROPAKAMB.URETIM VE PAZAS. 26.999175,85
901 84  RAN SINAI MAMULLER OTOMOTIV PAZARLAMA LTD.STI. 20.053.789,52
738 56  RITAS PAZIC VE DISTICAS. 24.020.649,39
654 72 ROLLMECH AUTOMOTIVE SANVETICA. . 26.647220,42
604 93  SM.S. KONFEKSIYON DIKIMTEKS.SAN VE TIC AS. 28.353155,39
885 1  SSMARMARAZEYTIN TARIM SAT. KOOPBIRLIGI MARMARABIRLIK 20267.411,64
754 11 SSTARIS UZUM TARIM SATKOOP BIRLIGI KISA ADI TARIS UZUM 2326677120
643 35  SAF MENSUCAT SANTICAS. 26.897.892,23
566 9  SAFYUN HALI TEKSTIL SANAYI VE TICARET AS. 29.598.094,94
721 116 SAHINTURKLER TEKSSANVE DIS TIC.LTD.STI 24.436.880,99
860 28  SAMETKALIP VE MADENI ESYA SAN VE TICAS. 20.647252,91
1958 27 | SANICADISTICARETA.S. 19.138.221,52
861 48 SANMED MEDIKAL OTOMTEKSTIC. LTD.STI. 20.646303,51
505 46  SARADISTICAS. 33134.487,00
769 74  SA-RAENERJI INSAAT TICSANAS. 22.905.450,17
581 98  SARAR GIYIM TEKS.ENERJI SAN. VE TICAS. 28.981131,74
570 49 | SAYINLAR GIDA MD.SANTICAS. 2943310921
1584 11 SCHOTT ORIM CAM SANAYI VE TICARETAS. 28.935552,53
560 12 SECKIN TURIZM BALIKCILIK SAN. VE TICLTDSTI. 29.790.639,13
821 176 SEDAT UGURLUICVE DIS TICLTD.STI. 2143723711
1805 74  SEHAMUHENDISLIK MUSAVIRLIK TICARET MAKINA SAN.A'S. 21.883.717,60
936 23 SEKAMAR MERMER MADENCILIK INSAAT MALZEMELERI NAK TAAHHUT ITHALAT VE IHRACAT SANAYI VE TIC.LTD.STI 19.444.387,87
755 8 | SELAH MAKINE VE GEMICILIK ENDUSTRITICAS. 23.222.494,00
930 77  SEMBOL ULUSLYATIRIM PEYZAJ INSTURIZM SANVE TICAS. 19.507148,60
987 168 SENPASENTETIK VE PAMUKLU ENT. GIYiM SANTICVE TURZAS 18.525.908,45
729 15 SENPILIC GIDA SAN.AS. 24199.745,06
965 52  SENUR ELEKTRIK MOTORLARI SAN. VE TICAS. 19.051.339,96
507 38 = SEPAMENSUCAT SANVE TICAS 2859267772
825 141  SERIN DIS TICLTDSTL. 21365.030,31
559 54  SHELL&TURCAS PETROLAS. 29.861321,95
726 6  SIBAS GIDA SANAYIVE TICARETAS. 2427672433
1842 35 | SIMTEK ITHALAT IHRACAT SAN. VE TIC. LTD. STI. 21089.759.46
979 63  SIRECI DISTIC. LTD. STI. 18.709.358,71
545 15  SISTEM ALUMINYUM SANAYI VE TICARETAS. 30.713.79114
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806 25  SISTEM METALVE YAPI REKLAM MALZEMELERI VE SAN. TIC.A. S. | 21.869.391,14
542 78  SUGLOBAL TEKSTIL VE KONFEKSIYON SANAS. 31.211.211,34
696 65 SUN CHEMICAL MATBAA MUREKKEPLERI VE GERECLERI SANTICAS. 2507649382
846 82  SUNPETAMBALAJSANVETICAS 20.961203,70
910 70  SUNAR PAZARLAMA VE DIS TIC.LTD.STI. \ 19.897.392,86
582 62  SUPERLIT BORU SANAS. 28.966104,71
| 518 44 SYNGENTATARIM SANVETICAS \ 3255425149
938 75 TARLAK PETROL URUNLERI TEKS. INS. TURZ. SOGUT. SAN. TIC. AS. 19.431762,33
723 76  TARPET PETROL URUNLERI INSAAT NAKLIYAT TICARET LTD.STI. 2440878959
639 52  TATNISASTASANTICAS. 26.967.663,50
853 79 | TATKO LASTIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI 2075880896
1996 74 | TEKINAK GIDA SANVETICAS. 18.316.102,98
803 135 TEKNIK ORMAS ORME MENSUCAT DIS TICARET VE SANAYI ANONIM SIRKETI \ 21907183,52
976 96 TEKNO KAUCUK SANAS. 18.840.854,84
528 35  TERMIKEL DIS TICARETAS. \ 31879.138,03
506 66  TIRSAN KARDAN SAN.VETIC.A.S. 28.603.67741
865 82 TIRYAKILER OTO MAKINA TICARET VE SANAYI AS. | 20.585126,12
607 52  TOSYALIDEMIR CELIK SANAS. 28144.920,82
679 61  TRISTONE FLOWTECH ISTANBUL OTOMOTIV SANVE TIC.LTD.STI. 2566252888
881 19 TUMAY BALIKCILIK GIDA DIS TICARET SANAYI ANONIM SIRKET] 20339.730,42
708 177 | TURAN TEKS.SAN.ITHIHRVE TIC. LTD.STI | 24.889.557,14
973 10  TURKON KONTEYNERTAS VE DENZAS. 18.900.000,00
567 48 UNITED FOOD FOREIGN TRADE GIDA DIS TICAS 2956925100
561 85 OUNLDISTICLTD.STI. 29736.754,96
932 49  UNTEL KABLOLARI SANAYI VE TICARETAS. | 19.462.779,98
1759 78 URUN TARIM UR.ITH.IHRTICARET VE SANAYI LTD.STI. 23111.840,61
967 16 | USTA GIDA SANAYI TICARETAS. \ 19.034156,01
610 57  VEFAPREFABRIKE YAPILAR SANTIC.AS. 28.041702,86
1850 47 | VIANET TELEKOMUNIKASYON ILE HIZMVE TICAS. 2082323297
527 12 VIESSMANN MANISA SATIS PAZARLAMA VE TIC. LTD. STI. 31920118535
1562 34  VIKO ELEKTRIK VE ELEKTRONIK ENDSANVE TICAS. 2973245280
703 62  VILMEKSICVE DISTIC. METAL SAN. AS 24.950.092,64
909 31  VORNE PENCERE KAPI SISTEMLERI PAZDISTICAS \ 19.916.841,90
1980 71 | YAKARTEKS.SANVE TICLTDSTI 18.686.548,26
939 172 YAKO TEKS.SANVE DISTICAS. | 19.401.464,78
81 3 | YAKUPOGLU TEKSTIL VE DERI SAN. TICAS. 21635.089,58
872 14 | YASAR AKPOLAT 2046518692
626 69 = YASARTEKS TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKET] 2724948176
799 41 YATSAN SUNGER VE YATAK SANAYI TICARET ANONIM SIRKETI \ 21.992.465,29
1834 12 YAVUZKAN HAZEL GIDA SANAYI VE TICARET LTDSTI. 21.245.861,00
826 75 YAYENDUSTRIVE TASIMACILIK LTDSTI. \ 21356.528,35
517 46  YAYLAAGRO GIDA SANVE NAKAS. 32.590.850,83
634 68  YAZAKI OTOMYAN SANVETICAS \ 27.056.539,61
548 114 YENI KAYATURK GIDA INSTEKSTIL TARITH.IHR.URN SANTICLTD.STI. 30.587.381,62
767 125 YFATEKSTILDISTICAS. \ 22.955.06719
864 98  YILMAR DISTICARET LTD.STI 20.598.287,65
554 95 | YNSTEKSVE KONF.SAN.DIS TIC. LTDSTI. \ 30.140.44813
671 13 YURTBAY SERAMIK SANAYi VE TICARETAS. 25.932.702,82
771 128 | YUSERTEKSDISTICAS | 2279230071
606 56  ZENTIVA SAGLIK UR. SAN VE TIC. AS 28170.036,38
862 83  ZFLEMFORDERTLM DIS TICLTDS 2062389847
530 58 | ZF SACHS SUSPANSIYON SIST. SANVE TIC.AS. 31.842.080,12
| 816 55  ZUMRUT PAZITHVE IHRLTD.STI. \ 2156474175

IHRACAT iLK 1000
NN

L
TORKIYENINLK 1000 IRACATCIFiRNAS!




2
N0

201 TURKIYE'NiN iLK 1000 iHRACATCI FIRMASI
AMONG TOP 1000 EXPORTERS OF TURKEY






| |

2 01 6 TURKIYENIN iLK 1000 iHRACATCI FIRMASI
TOP 1000 EXPORTERS OF TURKEY






P
A STAR ALLIANCE MEMBER YA;

- IQ SEYAHAT ERIN
AYRICALIKLARIN
TADINI CIKARIN

| TURKISH A|RL|NES®

Turkish Airlines Corporate Club‘a Gye olmak ve ‘ ORPORA I E

avantajlardan hemen yararlanmaya baslamak igin:
corporateclub.thy.com WHERE BUSINESS




	00 ON KAPAK ICI 1
	16-20
	32-33
	46-47
	68-69
	98-99 KIBAR HOLDING ILAN
	102-103 TOYOTA ILAN
	112-113
	172-173
	204-205
	206-207 BSH EV ALETLERI
	210-211 HAYAT KIMYA
	214-215 FNSS
	216-217 ASELSAN
	220-221 ROKETSAN
	222-223 CALIK DENIM
	224-225 EKIN MADEN
	228-229 ADOPEN
	230-231 HONDA
	236 BETA KIMYA
	237 BETA KIMYA
	240-241
	290



