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2019 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI

Ismail GULLE

Tirkiye ihracatcilar Meclisi Baskant

2019: TIM’'DE YENILIKLER
VE ILKLER YILI

Sunu rahatlikla séyleyebiliriz ki, 2019'u ihracatimiz agisindan
bircok ilkin gerceklestigi bir yil olarak geride biraktik.
Soyle ki, 180,8 milyar dolarlik ihracat hacmi ile yeni bir
Cumbhuriyet tarihi rekoruna sahit oldugumuz 2019'da,
ihracatimizin gelecedi icin de bluylk dnem arz eden
bircok projeyi hayata gecirdik. “Dis Ticaret Fazlast Veren
Turkiye” hedefine ulasmak adina yilmadan, yorulmadan
calismalarimiza kesintisiz sekilde hizla devam ettik. Bugin
ihracat ailesi neredeyse 100 bin Uyesiyle, katma degerli
ve surdurtlebilir ihracatin 2023 ve 2071 hedefleri i¢in kritik
6nem arz ettiginin idrakindedir.

Hizla degisen dunyada ticaretin ezberleri ve pratikleri de
degisiyor. Biz de bu dinamik kosullara uyum saglamak

ve hatta 6tesine gecmek adina bir¢cok dijital donisim
projesini hayata gecirdik. Bu projelerimizden “AloTiM
Cagr. Merkezi” ile ihracatgilar artik bizlere 7/24 esasiyla
bircok platform tzerinden ulasabiliyor, dnerilerini, sorulart
ve sorunlarint iletiyorlar. Yine, gelistirdigimiz mobil
uygulamamiz ve kullanict dostu hale getirdigimiz web
sitemiz ile thracatcilar thra¢ pazarlarindaki gelismelere,
TiM tarafindan hazirlanan Yeni Nesil Ulke Raporlartng,
Bilgi Notlar’na, Meclisimizin duyurularina ve piyasa
gelismelerine anlik olarak erisebilmekteler. Yeni Nesil Ticaret
Diplomasisi faaliyetlerimizin dnemli sac ayaklarindan olan
Yeni Nesil TIM ofisleri ve ilk kez KKTC'de faaliyete gecen
yurt dist TIM ofisleri ile diinyanin her kdsesinde olmak
adina faaliyetler gergeklestirdik, yenilerini gerceklestirmeye
devam ediyoruz.

ihracatcilarin hedef pazarlarint sagliklt bir sekilde
belirlemesi ve boylelikle ihracat hacminde artis saglanmast
adina TIM web sitesi ile diger bircok platformda Hedef
Pazar Ulke Analiz Raporlari, Sektdr Analiz Raporlart ve
Ulke Bilgi Notlartni gelistirerek 2019 yilinda bircok yeni
rapor ve bilgi notunu ihracatcgilarla bulusturduk.

“Rekorlar ve ilkler Yilt” olan 2019'da; 1 milyar dolar izeri
ihracat yaptigimiz dlke sayist 40'q, T milyar dolar tzeri
ihracat yapan il sayist 18e ¢lkarken; 23 sektdrimidz 1 milyar
dolar ihracat hacmini asmayt basardt. 17 bin 544 firmamiz
2019'da ilk kez ihracat ile tanusirken, toplam mal ihracatgist
sayimiz 7 bin 338 artarak 90 bin 617'ye ylkseldi. 2004'ten
bu yana, her yil hazirladigimiz “Tiirkiye'nin ilk 1000 ihracatcl
Firmas!” arastirmast kapsaminda belirledigimiz Turkiyenin
ihracat sampiyonlarinin ihracatt 2019 yiinda da artis
gosterdi.

Gectigimiz yudan farkll olarak 144 firmamizin listeye girdigi
arastirma kapsaminda, ilk 1000 firmamizin ihracatint gegen
ylla gore yuzde 3 arttrarak 103 milyar dolarlik bir rakama
ulastigint goriyoruz. 2018de listenin son sirasinda yer alan
firmamizin ihracatt 21,6 milyon dolar iken, 2019 yilinda
1000. sirada yer alan firmamuzin ihracatt 21,5 milyon dolar
oldu. Listede 430 istanbul firmast yer alirken, izmir'den

79, Gaziantepten 70, Kocaelinden 65, Bursa'dan 6],
Ankara’dan ise 47 firmamiz “Tirkiyenin ilk 1000 ihracatcist”
arasinda yer alma basarist gosterdi.

Her yul yeni rekorlara tasinan ihracatin dlkemizin GSYH'sine



katkisindaki artis gégsimuizu kabartiyor. Son dénemde
dinya ekonomilerinde ve dunya ticaretindeki gelismeler
uretimin ve katma degerli ihracatin kalkinma Uzerindeki
onemini bir kez daha hatirlatmis durumda. Bilhassa,
Covid-19 salginyla birlikte ithalatin zorlandiging, Gretim
ve ihracat noktasinda zayif kalan dlkelerin ciddi arz
sorunlaryla karsilastidina sahit olduk. Tarkiye, itk glinden
gerekli her turld énlemi alarak gerek arz ve talep
soklarinin etkilerinin gerekse uretimde yasanabilecek
aksamalarin minimize edilmesi noktasinda adimlar atmustir
ve atmaktadir.

Bu gerceklerin farkinda olarak ihracat ailemize her

turld destedi saglayan Cumhurbaskanligimiz énciliginde
basta Ticaret Bakanligy, Hazine ve Maliye Bakanlidt

ve Sanayi ve Teknoloji Bakanudt olmak tzere tim
hikimetimize en zorlu kosullarda dahi sorunlarimizt
dinlemeleri ve en kisa sturede ¢6zim bulmalarindan
dolayt tesekkurlerimi sunuyorum.

“Made in Turkiye” etiketiyle, Urtn ve hizmetlerinin kalitesiyle
Ulkemizin adinin en guzel sekilde anlmasinda en buyuk
paya sahip olan ve her gecen gin daha da genisleyen
ihracat ailesi takdirin en guzelini hak ediyor. Her ne
kosulda olursa olsun ihracatin stirmesi ve kalitesinin
arttiriimast noktasinda Tirk ihracatcisinin tek catt kurulusu
olan Tirkiye ihracatcilar Meclisi olarak 7/24 esastyla
calismalarimiza devam edecegimizi taahhtt ederken, yeni
basarilar ve ilklerle taglandiracagimiz bir 2020 diliyoruz.

“ihracat¢ilarin hedef
pazarlarint sagliklt

bir sekilde belirlemesi

ve boéylelikle ihracat
hacminde artis
saglanmast adina TiM
web sitesi ile diger birgcok
platformda Hedef Pazar
Ulke Analiz Raporlars,
Sektor Analiz Raporlart
ve Ulke Bilgi Notlar'nt
gelistirerek 2019 yiinda
bir¢cok yeni rapor ve bilgi
notunu thracatcilarla
bulusturduk.”
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Ruhsar PEKCAN

TC. Ticaret Bakant

TURKIYE IHRACATLA
BUYUMEYE DEVAM EDECEK

ihracat, Tiirkiye'nin gelisme perspektifinin en temel
yapttaslarindan birisi olmaya devam etmektedir. Turkiye
ihracatla buyumektedir; ihracatla bliyimeye devam
edecektir. Daha fazla ve daha katma degerli ihracat
sayesinde, dinyanin en blyik ekonomileri arasinda yer
alma hedefimize daha hizli ulasacagiz. Bu ¢ercevede
Turkiye, sanayi altyapisi, inovatif kapasitesi ve nitelikli
beseri kaynaklart ile ithracatta ve gelisme yolunda emin
admlarla ilerlemektedir.

Kiresel arenadaki korumact politikalara ve Covid-19
pandemisinin yarattigr olumsuzluklara ragmen
dinamizmimizi koruyor ve ihracat kapasitemizi
guglendiriyoruz. Kiresel mal ve hizmet ticaretinin
sadece yluzde 0,9 oraninda blyudugu, kiresel mal
ihracatinin ise ytzde 3 oraninda dusus gosterdidi
2019 yiinda Turkiye olarak énemli bir artis kaydederek
180,8 milyar dolarlik ihracat seviyesini yakaladik.

2020 ve sonrasinda da ihracatta guglu ve yikselen
performansimizt strdirecegiz.

Pandemi sonrasi strecte kuresel tedarik zincirlerinde
daha etkin bicimde yer almak icin yenilik¢i stratejiler
uyguluyor; dijital ekonomiye gecisi desteklemeyi
surdurdyoruz. E-ticaretin gelisimi icin yeni destek
mekanizmalarint devreye almis bulunmaktayiz. Sanal
Ticaret Heyeti ve Sanal Fuar uygulamalarimiz ile
yeni normalleri artik bizler belirliyoruz. Sanal Ticaret
Akademisi ve Export Akademi gibi programlarimizla
online egitimler sunmakla kalmayip, girisimcilerimiz,

ticaret erbabimiz ve ilgili uzmanlar arasinda
etkilesim ve network olusturuyoruz. Kolay ihracat
Platformu gibi makine 6grenmesine dayalt gelismis
yaziim yatirimlarimizla 2020°l yilarin dinyasinda
ihracatcllarimiza yol gésterecek altyapilart hazir hale
getiriyoruz.

Bakanli@imiz; ticari diplomasi, tanitim, teknoloji ve

mali destek faaliyetlerini etkinlikle stirdiirmektedir. Ulke
olarak ihracatta yakaladigimiz basarilar ise asli olarak
dzveri ile calisan ihracatcilarimizin eseridir. ihracatct
sayimiz ithalat¢t sayimizt da gecgerek ve tim zamanlarin
rekorunu kirarak 82 bin seviyesine gelmistir. Yerli ve milli
uretim suuruyla hareket eden, Ulkesini muasir medeniyet
seviyesine c¢clkarma azmini yureginde hissederek calisan
sanayicimiz, Ureticimiz, muhendislerimiz, ¢alisanlarimiz,
iscilerimiz... ihracat ailemizin her bir ferdine miitesekkiriz.
Gelisim ve blydme icin aynt azimle ¢alismaya devam
edecegiz.

“ilk 1000 ihracatct Kitabt'nt gecmisimize sk tutan bir
iftihar tablosu; aynt zamanda gelecegdimize olan gliveni
simgeleyen dnemli bir eser olarak goriyorum. Kitabin
hazirlanmasinda, basta TiM camiast olmak lizere emegi
gecen herkese samimiyetle tesekkirlerimi sunar; ihracat
ailemize c¢alismalarinda basarilar; bereketli ve sagliklt
gunler dilerim.
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Dr. Berat ALBAYRAK

TC. Hazine ve Maliye Bakant

“iLERI, VERIMLI VE
MiLLI ENDUSTRI”YE
SAHIP BIiR TURKIYE!

Tarkiye ticaret savaslari, bolgesel istikrarsizliklar ve Brexit ile
birlikte artan kiresel belirsizliklere ragmen 180,8 milyar dolar
ihracat seviyesi ile 2019 yiinda da yeni bir rekora imza atmus
ve turizm sektorinde suregelen ivmelenmenin de destegiyle
cari islemler dengesinde fazla vermistir. Daha gugld ve saglikl
bir ekonominin insast icin uyguladi@imiz politikalarla yeniden
dengelenme strecinde dnemli kazanimlar elde edilmistir.

2020 yiinda yeni tip koronavirls salgininin tum dinyaya
yaylmast sonucunda kiresel dizeyde gdzlenen talep soku ve
tedarik zincirindeki kirdmalar kiresel ticaretin dnemli olgtide
baskilandigt zorlu bir siirece girilmesine neden olmustur.
Dogal olarak tlkemiz de bu gelismeden olumsuz ydnde
etkilenmis, ancak zamaninda ve yerinde alinan tedbirlerle bu
surecte ornek gosterilen Ulkeler arasinda yerini almustir. Saglik
sistemimizi gug¢lu ve ekonomimizi daha dayaniklt kimaya
yonelik bugtine kadar hayata gegirilen tim uygulamalar
salginla mucadelede Ulkemizi avantgjlt kilmustur.

Her ne kadar Covid-19 salgint nedeniyle tim dinyada

alinan tedbirler ve dlkeler arast sinrlarin gegici sure ile
kapanmasina bagdlt olarak ihracatimiz olumsuz etkilenmis

olsa da ekonomilerde normallesme strecinin baslamast ile
birlikte ihracatimiz tekrar toparlanmaya baslamis ve dis ticaret
dengesinde iyilesme gdzlenmistir. 2020 yilinin temmuz ayinda
ihracatin, ithalatt karsilama orant ylizde 84,5 altin hari¢ bu
oran ise yuzde 93,9 olmustur.

Salgin sonrasinda, kiresel tedarik zincirlerinin yeniden
sekillenmesi ve Uretim merkezlerinde kaymalar olmast
beklenmektedir. Bu dénlsim sureci Ulkemiz icin de oldukca

onemli firsatlar barindirmaktadir. Yeni Ekonomi Programimiz ile
ortaya koydugumuz “Degisim” anlayist ile hayata gecirdigimiz
uygulamalarla tlkemizi dnemli bir cazibe merkezi haline
getirmeyi ve kuresel deger zincirinde daha etkili bir konuma
yukselmeyi hedefliyoruz. Dinya ekonomisindeki yerimizi
gug¢lendirmemiz ve uluslararast rekabet glicimizi artirmamiz
agisindan “ihracat odaklt biyime modeli” en fazla énem
verdigimiz konularin basinda gelmektedir. Bu model butincdl
bir yaklasimla verimliligi, teknolojik gelismeyi, yenilik¢i ve katma
degerli Uretimi, kaliteyi ve markalasmayt i¢cine almaktadur.
Biiylme politikamizt “ileri, Verimli ve Milli Endistri"ye sahip

bir Turkiye ideali cercevesinde yeniden insa ediyoruz. Bu
kapsamda, yatirimlardaki temel odagimiz milli tretimdir. Son
dénemlerde ertelenen yatirimlarin da daha gigli bir sekilde
devreye alinmasint hedefliyoruz. Kaynaklart verimli ve kaliteli
bir sekilde bu model uzerinde kurgulayarak ydnetecegiz.

Kiresel ekonominin yeniden sekillendigi diinya konjonkturinde
Turkiye'nin, cografi konumu, lojistik aglar, aksamayan tedarik
zinciri, acil durumlara midahale kapasitesi, saglam saglik
sistemi ve kriz ydnetme becerisi gibi daha bir¢ok avantajt ile
en gucli ekonomilerden biri haline gelecegine inancim tamdir.

ihracatin her gecen giin dnem kazandigt giiniimiizde
thracatglarimiz bu sirecin basariya ulasmasinda kilit konumda
olacaktr. ihracatimizi ve (ke ekonomimizi daha ileri seviyeye
tasimak icin ¢aba sarf eden tim kiymetli is insanlarimiza ve
calisanlara tesekkiir ediyorum. “itk 1000” ihracatcimizt ayrica
tebrik ederken, yuritmis oldugu basarilt faaliyetler nedeniyle
Tirkiye ihracatcilar Meclistine de tesekkiir ederim.
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Zehra Zumriat SELCUK

TC. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakant

ULKEMi;, 2019 YILINDA
“COK YUKSEK INSANI GELISME”
SEVIYESINE YUKSELDI

2019 yiinda ihracatimiz 180,8 milyar dolarla yeni bir zirveye
ulastl. SUphesiz bu basarida, toplam ihracatin yiizde 60tan
fazlasint gerceklestiren Tiirkiyenin ilk 1000 ihracatct Firmastnin
blyik emegi bulunuyor. ihracat sampiyonu firmalarimizt
tebrik ediyor, ekonomimize ve istihdama katkillarindan 6tura
sukranlarimt sunuyorum.

ihracatcllarimizin daha basarilt olabilmeleri icin,
verimliliklerini arttrmalari, rekabetci olmalart ve degisen
sartlara uyum yetenegine sahip olmalart gerekiyor.
ihracatimizin artmast ekonomik kalkinmayt ve biyiimeyi
gliclendiriyor. ihracat, cari acigt azalttdr gibi, istihdamt da
arttirict etki yapiyor. Ancak buginin dinyasinda gelisme,
ilerleme ve buydme kavramlarin, ekonomik anlamlarinin
Otesinde, insant ve toplumu da igine alacak sekilde sosyal
kalkinma boyutuyla, batincil bir sekilde ele almak gerekiyor.
Cumhuriyetimizin 100Uncu kurulus yuddénimine adim adim
yaklasirken ¢alisan, Ureten, gugli Turkiye'yi toplumun tim
kesimlerinin ekonomik ve sosyal kalkinmada daha etkin
rol alacad sekilde insa edebiliriz.

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlidt olarak; aileyi,
nesli, cocuklary, kadinlary, engellileri, yaslilary, iscileri,
isverenleri, emeklileri, is arayanlary, ihtiya¢c sahiplerini,

sehit yakinlarint ve gazilerimizi korumak asli gérevimiz.

Bu kapsamlt sosyal korumayt saglayarak sosyal kalkinmayt
gerceklestirmeyi ve sosyal refaht arttirmayt amaclyoruz. Bu
anlayisla vatandaslarimiza hizmetlerimizin daha etkin bir
sekilde ulastirimast icin faaliyetlerimizi calisma hayati, sosyal
guvenlik, sosyal hizmetler ve sosyal yardimlar olmak tzere
dort temel baslik altinda yuritiyoruz.

Bu dortli sa¢ ayagindan olusan Sosyal Koruma Kalkanimiz,
bireyden aileye, aileden topluma uzanan tim sureglerde
83 milyon vatandasimizt kapstyor.

Aynt zamandg, istihdam imkanlarint arttrmaya yénelik
destekleme ve farkindalik calismalart yapiyor, ¢calisma
mevzuatimizi degisen ihtiya¢ ve sorunlara gore gincelliyor,
is saglidt ve glvenligi konusunda dizenleme ve denetleme
amaclt calismalar yaptyoruz. Sosyal guvenlik sisteminin
surdurdlebilirliginin saglanmast ve kayit dist istihdamla
mucadele de Bakanl@imizin tzerinde énemle durdugu
temel alanlardur.

Bakanugimiz, ézel politika gerektiren gruplar basta olmak
Uzere vatandaslarimiz arasindaki firsat esitsizliklerinin
giderildigi, yardimlasma ve dayanisma ruhunun uretken

bir yapiyla iliskilendirildigi dinamik bir kurumsal bakis agist
cercevesinde faaliyetlerini yurttmektedir.

AK Parti htkimetleri olarak; istihdama katkt sunan
ihracatcllarimizt hep destekledik, desteklemeye de devam
edecegiz. Son 18 yuda bircok tesvik ve destedi hayata
gecirdik. Gerek bolgesel ve sektdrel dnceliklere gore gerekse
kadinlar, gengler, engelliler gibi bazt 6zel gruplara yonelik
uygulamaya koydugumuz ve devam eden 19 ayrt prim tesvik
ve destegimiz bulunmaktadir. Bu tegviklerden halen 1,6 milyon
isyerimiz ve 11 milyon sigortalimiz yararlanmaktadir.

2002 yiindan bu yana uyguladigimiz tesvik ve destekler ile
istihdamt desteklemek icin 216 milyar TL kaynak kullandik.
istihdamu arttirma yéniindeki ézendirici politikalarimizin
etkisiyle 2002 yilinda 727 bin olan isyeri sayimiz 2019'da



1,9 milyona; aktif sigortalt sayimiz ise 12 milyondan 21,4
milyona yiikseldi. Kamu istihdam kurulusumuz iSKURuUn
etkinligini katlayarak arttirdik. 2002 yilinda iISKUR araciidiyla
Ozel sektorde sadece 24 bin kisi ise yerlestirilmisken son

18 yilda ise yerlestirme sayst 9,1 milyona ulastt

ISKURuUn mesleki egitim kursu (MEK), isbast egitim programi
(IEP) ve girisimcilik egitim programt (GEP) gibi cesitli aktif
isglcl programlart dizenleyerek, 2002'de bu programlara
sadece 1.497 kisi katmust, 2002'den bugline 4 milyona

yakin insanimiza bu programlarimiz aracitigyla meslek

ve is tecrubesi kazandirdik.

is glicti piyasasinin ihtiyac duydugu alanlarda nitelikli is giict
yetistirilmesini saglamak Uzere hdlihazirda dizenlenen kurs
ve programlarin icerigini 2023 vizyonumuza ve yasamakta
oldugumuz dijital dénisime uygun olarak yeniden
tasarlyoruz. ihracatcilarimizt da olumsuz etkileyen haksiz
rekabete yol agcan ve sosyal guvenlik sistemimizin etkinligini
sinrlayan kayit dist istihdamla micadelede ciddi mesafe kat
ettik. 2002'den bu yana kayit dist istihdamt 16 puan distrdik.

isveren ve isci sendikalarimizla beraber belirlenen asgari
Ucreti; son 18 yilda reel olarak ylzde 134 artisla 2020'de
aylik net 2.324,7 Tl'ye yukselttik ve ¢alisanlarimizt enflasyona
ezdirmedik. Avrupa Birligi Ulkeleriyle kiyasladigimizda da
satin alma glcl paritesine gére 2002'de 15. siradayken
2020 yiinda 8. siraya kadar yuikselmis durumdayiz. Boylece
calisanlarimizin emegine sahip ¢ikarak; ¢alisma barisint
glg¢lendirmeyi ve surdurilebilir bir kalkinmayt tesis etmeyi
hedefliyoruz.

Sayin Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip ERDOGAN'In
liderliginde; istihdamdan sosyal hizmetlere her alanda;
vatandaslarimizin tamamint kucaklayan, tamamina hizmet
verecek sekilde kurdugumuz sistem, tim diinya tarafindan
ornek alinyor.

Diinya Bankastnin her yil yaymladigu is Yapma Kolayligt
Endeksine gore; 2018 yiinda 190 llkede 43. siraya kadar
yukselmistik. Bu yil ise 10 sira daha yikselerek 33. Ulke
konumuna geldik. Hikumetlerimizin vizyoner ydnetim anlayist
sayesinde, 18 yuldir Ulkemizin gicli bir ekonomiye gecis
surecine hep birlikte tanklik ediyoruz.

Ulkemiz; BM normlarina gére, 2002 yilinda Orta insani
Gelisme, 2009 yilinda Yilksek insani Gelisme seviyesinde
yer almakta iken, 2019 yilinda Cok Yiiksek insani Gelisme
seviyesine yukseldi. 2002 yiinda 4 olan sosyal yardim
programi sayisint 43’e ¢ikardik. Bu programlar araciligyla
ihtiyac sahiplerine aktarilan kaynak tutarinin 2002'deki

2 milyar TL seviyesinden 2020 sonu itibartyla 60 milyarin
Uzerine cikacagint éngdriyoruz.

Covid-19 pandemisiyle miicadele 2020 yiinda tim diinyada
oldugu gibi ulkemizde de ekonomi, Uretim, istihdam ve
ihracat dahil olmak Uzere hayatin tim yonlerini etkiledi.
Salginin dlkemizde yayumaya baslamastyla birlikte, hizla
devreye soktugumuz tedbirlerle, pandemiyle micadelede
Ulke olarak bir basart hikayesi yazdik. Ekonomik

istikrar Kalkant adi altinda tiim sektérleri koruyacak ve
destekleyecek kapsamlt tedbirler paketini hayata gegcirdik.

Bu cercevede biz de Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanugt olarak, toplumumuzun her kesimine ydnelik
destekler ve yardimlar sagladik. Sosyal Koruma Kalkant

adt altinda calisanlarimiza, isletmelerimize ve salgindan en
fazla etkilenen toplum kesimlerine sagladigimiz dogrudan
destek ve yardimlarin toplam tutart 31 milyar TLyi gecti. Kisa
Calisma Odenegi, Nakdi Ucret Destedi uygulamalariyla
calisanlarimuizt ve isverenlerimizi destekledik.

Koronavirtsten en fazla etkilenen ihtiya¢ sahibi 6 milyondan
fazla haneye 1000%r TL nakdi destek sagladik. Pandemi
déneminde sosyal hizmetlerimizi kesintisiz devam ettirdik.
Personelimizin 6zverili ve fedakarca calismalart sonucunda;
huzurevlerimiz, engelli bakim merkezlerimiz ve ¢ocuk evlerimiz
dahil olmak Uzere tim sosyal hizmet kuruluslarimizda salginin
olumsuz etkilerini en aza indirdik.

Ayrica, basta tim vatandaslarimiza kapsamlt saglik
glvencesi sunan Genel Sagdlik Sigortast olmak Uzere, son 18
ylda sosyal guvenlik alaninda yaptigimiz atilimlarin pandemi
ile mucadelede gucumuzu arttirdigina hep birlikte tanklik
ettik. Covid-19'un kuresel tedarik zincirlerinin kirilganugint
ortaya koydugu bu dénemde Turkiye, gen¢ ve dinamik
nufusu ve girisimcilik ruhu yiksek ihracat¢t firmalart ile yeni
ddénemin yikselen yildizt olmaya aday bir llke konumunda.

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanudt olarak, aile
yapuart gugld olan dlkelerin sosyo-ekonomik agidan daha
basarilt olacagina ve sosyal kalkinmanin ancak bireyleri
mutlu, aileleri uyumlu, mureffeh bir toplumla mimkin
olacagina inanwyoruz. Bu hedef dogrultusunda, ekonomik
blylimenin lokomatifi olan ihracatglarimizt her sekilde
desteklemeye devam edecegiz.

90 bin ihracatciyt temsil eden Tiirkiye ihracatcilar Meclisi,

16 yildir yiriittigu Tirkiye'de ihracatin ilk 1000 Firmast
arastirmast ile thracatimwzin sektoér ve bdlge bazinda ayrintilt
analizine imkan saglyor. ihracatimizin artmast icin yaptigt
calismalardan &tiirti TiMe tesekkiir ediyorum.

H 2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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Murat KURUM

TC. Cevre ve Sehircilik Bakant

TOPYEKQN BIR KALKINMA
HAMLESI BASLATTIK

Anadolu tarihimizde yeni bin yilin esigindeyiz. Yeni bin
ylda Cumhurbaskanimizin liderliginde tlkemizi yeni bin yila
taslyacak ¢ok dnemli projeleri kararlilikla hayata gecirdik.
Tarimdan ticarete, sanayiden enerjiye, turizmden sagliga,
bilimden savunma sanayiine, ¢evre ve sehircilige kadar
tim alanlarda topyekln bir kalkinma hamlesi baslattik.
Kalkinma hamlemiz bereketin ve ticaretin kadim merkezi
olan Anadolu topraklarini, hak ettigi noktaya tasimast
bakimindan son derece dnemlidir.

Hedefledigimiz noktaya ulasmak icin istisnasiz tim
sektorlerimize maddi-manevi her turld destedi sagladik.

is insanlarimizin, sanayicilerimizin ve ihracatcilarimizin her
zaman yaninda olduk. Ulkemizin ihracat altyapising kara,
hava ve deniz yollarindan olusan biylk bir ag ile tim
diinyaya baglayarak giiclendirdik. ihracat siirecinde kamu
ve Ozel sektor is birligiyle bircok engeli ortadan kaldirdik.

Kalkinma hamlemizle, tim dinyaya Tuark ihracatgisinin
gliciini ve iddiasint gésterdik. Ulkemizde alin teriyle emek
sarf edilerek Uretilen UGrlnleri, ihracatcllarimizin azmi ve
cabasiyla Avrupadan Asya’ya, Afrika’dan Amerika’'ya kadar
dinyanin doért bir yanina ihrag ediyoruz.

ihracatimiz her gecen yil daha da artarak biyiyor.
Bugiin 180 milyar dolart asan ihracatimiz bunun en gtzel
gostergesidir. Bundan 20 yil énce ¢ogumuzun hayal bile
edemeyecedi bu rakamin ¢ok daha Ustine ¢kilacadt
muhakkaktur.

Bizleri gururlandiran bu tablo tlkemizin marka degerini

de arttrmast bakimindan ¢ok énemlidir. Uluslararast
ticaretteki temsilcilerimiz olan ihracatgilarimizi aynu
zamanda udlkemizin dinyadaki temsilcileri ve yuzleri olarak
goruyoruz.

Blnyesinde 95 bini askin ihracatgyt barindiran Tirkiye
ihracatcilar Meclisinin “Tiirkiye'nin itk 1000 ihracatct
Firmasl” arastirmasinin sonuglarint yayinladigt bu

kitap, Cumhurbaskanimizin liderliginde buyuk Turkiye
idealimize, 2023, 2053 ve 2071 hedeflerimize dnemli katki
saglayacaktir. ihracatcimizin heyecanint ve rekabet giiciini
arttiracaktir.

Prestij eserin Ulkemize ve milletimize hayirlt olmasint diler,
emegdi gecen herkese tesekkurlerimi sunarim.

“Ulkemizde alin teriyle emek
sarf edilerek uretilen trinleri,
thracatcilarimizin azmi ve
cabaswyla Avrupa’'dan Asya’yq,
Afrika'dan Amerika’ya kadar
diinyanin dért bir yanina
thra¢ ediyoruz.”

H 2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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Mevliut CAVUSOGLU
TC. Dusisleri Bakanu

IHRACATCIMIZIN HIZMETINDE
BIR DIS POLITIKA

2019 dinya icin kolay bir yil olmamustt. Ozellikle biiyiik
ekonomik bloklar arasinda yasanan ticari savaslar ve
cok tarafliigt zayiflatan adimlar uluslararast sistemi baski
altina almustt. Covid-19 salgint ise sebep oldudu insani,
sosyal ve ekonomik krizle kuresel sistemin kirilgantiklarint
ve zafiyetlerini daha da derinlestirdi. Toparlanma

ve normallesme surecinde daha saglikl, seffaf, adil

ve surdurulebilir bir uluslararast dizenin kurulmast
onem taslyor. Bunun ancak birlik ve dayanismayla
yapuabilecegine stiphe yok. Bu zorlu surecgte herkese
onemli sorumluluklar dustyor.

Dusisleri Bakanugt olarak “yeni normal” dénemiyle ilgili
gerekli degerlendirmeleri ve ¢calismalart yaptyoruz. Yeni
girisimlerimiz baglaminda, bir yandan, “Dijital Diplomasi“yle
teknolojik dénusimden daha iyi nasil yararlanabilecegimizi
ele alirken, diger yandan “Yeniden Asya“yla 21. ylzyilin
yukselen cografyasindaki ulkelerle iliskilerimizi ¢cok boyutlu
olarak gelistirmenin zeminini olusturmaya ¢alistyoruz. Siyasi
onceliklerimiz dogrultusundaki girisimlerimizin yant sira,
ihracatcillarimizin da yararina olacak sekilde, kural-temelli,
cok tarafli ticaret sisteminin devami, serbest ticaretin
kesintisiz surdurulmesi, ticaret ve tedarik zincirlerinin gecgerli
bir sebep olmaksizin engellenmemesi ve kargo trafiginin
sirmesi i¢in ikili ve cok tarafli platformlarda yodun mesai
harcyoruz. Ihracatimizin artmast ve yeni kiiresel retim
merkezlerinden biri olmak igcin yogun gayret gdsteriyoruz.
Aynt zamanda bir aday Ulke olarak AB ile Gumrik
Birliginin glncellemesini ve vize serbestisi saglamay!t

hedefliyoruz. Bunun pandemi sorasinda bdélgemizin
ekonomisini ve ticaretini buyutecedini dustniyoruz.

Bu anlayisla Birlesmis Milletler, G20, MIKTA, IiT, Tirk
Konseyi gibi platformlarda kararlar alinmasinda énemli
rol oynuyoruz. Cok tarafl, adil, hizlt ve serbest ticaretin
tesisini teminen dinyanin her bélgesinde gelistirdigimiz
ikili ve cok tarafli is birligi mekanizmalarwyla uretici ve
ihracatglarimizin ihtiya¢ duydugu temel hukuki ve teknik
altyapuyt olusturduk ve gelistirmeye devam ediyoruz.

insani ve kalkinma yardimlarinda milli gelire oranla birinci
siradayiz. Koronavirtis dénemindeki yardimlarimiz ise
dinyada ikinci strada yer aliyyor. Sayin Cumhurbaskanimizin
onderliginde yurattugimuiz girisimci ve insani dis
politikamizt destekleyen, itibar ve gorunurligumuze katkist
olan bu faaliyetlerimizin ticari ve ekonomik iliskilerimize

de olumlu yansimalart beklenmelidir. Esasen cografi
konumumuz, buyuk pazarlara yakinligimiz, geng ve egitimli
nidfusumuz, tretim ve lojistik alanlarindaki Gstinligimuiz,
calisma azimlerine her zaman gururla tanklik ettigimiz ve
destek verdigimiz ihracatcilarimizin dinamizmiyle buyuk bir
ticaret ve yatirm potansiyeli tastyoruz.

Bakanlgimiz, 246 noktadaki diplomatik ve konstler
temsilciligimizle, tdlkemizin ekonomik kalkinma ve refahina
katkida bulunmak icin adeta kendisiyle yarismaktadir.
Blyukelcilerimiz, Daimi Temsilcilerimiz ve Baskonsoloslarimiz
sizden gelecek somut dnerilere ve taleplere her

zaman agtktr. Bu kritik dénemde is birligimizi daha da
derinlestirmek icin ne gerekiyorsa hep birlikte yapmaya



haziriz. Sizlere ve insanimizin girisimci ruhuna glveniyor,
islerinizi kolaylastirmak, éntntzlt agmak ve yeni rekorlar
kirmaniza imkan saglamak i¢in var gucumuzle calisyoruz.

Bu vesileyle, 2019 yilinda ihracatimizy, 180 milyar dolarin
Uzerine ¢tkarmayt basaran, Ulkemizin refah ve kalkinmasina
birinci derecede katkida bulunan, tlkemizin yurt disindaki
fahri elcileri olan, ilk bin ihracat¢imiz basta olmak lzere,
tim ihracat¢t ve girisimcilerimizi en kalbi duygularimla
tebrik ediyor, bu calismasindan ve diger tum basarilt
projelerinden &tirl Turkiye ihracatcilar Meclisine
tesekkilrlerimi sunuyorum.

“insani ve kalkinma
yardimlarinda milli gelire
oranla birinci siraday:z.
Koronaviriis déonemindeki
yardimlarimiz ise diinyada
ikinci sirada yer aliyor.
Sayin Cumhurbaskanimizin
onderliginde yuriittigimuz
girisimci ve insani dis
politikamizi destekleyen,
itibar ve goérinirliigimize
katkist olan bu
faaliyetlerimizin ticari ve
ekonomik iliskilerimize

de olumlu yansimalart
beklenmelidir.”

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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Dr. Mehmet M. KASAPOGLU
TC. Genclik ve Spor Bakant

SPORDA YENIi DONEM

insan yasamint daha saglikl, dengeli ve kaliteli kilabilmek
icin gerekli bir unsur olan spor, tlke ekonomisi icin de
onemli bir parametreyi icinde barindirmaktadir. Sportif
etkinlikler, bir oyun olma 6zelliginin yaninda, aynt zamanda
buylk bir ekonomik faaliyettir.

Spor endustrisinin en 6nemli vitrini ise hi¢ siphesiz
sporculardir. Futbol, basketbol, voleybol gibi ana akim
branslarla birlikte her branstan yetistirilen nitelikli sporcular,
yuksek transfer Ucretleriyle ve sponsorluk gelirleriyle bir
ekonomik degeri ifade ederken, sampiyonalarda elde
ettikleri basariarla tlke tanitimina da buyuk katkilar
saglamaktadir.

Futbolda, 2019 yilinda, dinya genelinde 18042 transfer
gercgeklesti. Bu rakamin bir énceki yila gore yluzde 9,1'lik
bir artist ifade ettigini sdyleyebiliriz. Yapilan transferlerin
finansal karsiig ise 7.35 milyar dolar seviyesinde..
Stralamada ilk dortte Brezilya, Fransa, Arjantin ve
Surbistan’in agrliklt oldugu gériluyor. Butuncul olarak
baktigimizda dinya futbol endustrisinin blyukligu 50
milyar dolart asmis durumda... Dinya nifusunun sadece
yuzde 10'unun yasadidt Avrupa ise, toplam futbol
ekonomisinin 3'te 2'sini tek basina dretiyor. Diger branslarda
da her gegen vyl transfer pazarinin ve endustrinin
blyudugund, endustriye yeni vitrinler kazandirmak igin
Ulkelerin bir yaris icerisinde oldugunu gdériyoruz. Bu
nedenle sporcu yetistirmenin her yonuyle stratejik bir
calisma alant oldugunu dusunutyor, sporda ve spor
endustrisinde Turkiye'yi etkili kilacak, gelecege tasiyacak,

dunyadaki agrrligint arttiracak politikalart titizlikle ele
allyoruz.

Gugcld bir spor ekonomisinin temel tasi, gicld bir spor
kiltiradar. Bu noktada sporun tabana yayilmasi, her
kesimden herkesin spor imkanlarina erisiminin saglanmast
ilk adimi, sonrasinda ise spor tesislerinin niteliginin
arttirdmast ve sporcu havuzunun gelistirilmesi i¢in yetenek
taramalarina agirlik verilmesi ikinci adimu olusturmaktadir.

Turkiye, son 18 yilda, her alanda oldugu gibi spor
altyapisinda da énemli bir ivmelenme kaydetmistir. Sayin
Cumhurbaskanimizin liderliginde hayata gecirilen spor
tesisleri, mahalle tipi spor alanlari, butik salonlar, havuzlar
ve butun branslara cevap veren imkanlar, sporu geng-yasly,
engelli-engelsiz, kadin-erkek demeden herkese ulastiran en
onemli unsur olmustur.

Turkiye olarak spor altyapisinin gelisiminde ve tesislesmede
butin dinyayt sasirtan devasa bir atiim gergeklestirdik.
Bugun Turkiye, tesis altyapist bakimindan butin eksiklerini
tamamlamis, artik spor yatirimlarinda dinya ile yarisa
girismis; sonraki adima gecgerek sporcu pazarina yeni
markalar tretme ve dinya ¢apinda basarilara imza atma
potansiyeline sahip sporculart kesfetme gayreti icerisine
girmis bir Ulkedir.

Sporcu havuzunu gelistirme gayretlerinin ana aksint yetenek
taramalart olusturuyor. Turk sporunda devrim niteliginde bir
altyapt ¢calismast olan “Sportif Yetenek Taramast ve Spora
Yonlendirme Projesi” ile son iki yilda 1.306.562 evladimiz



bu uygulama kapsaminda uygun branslara ydnlendirilmek
Uzere taramadan gegirildi.

Ote yandan biitiin branslarda sportif altyapimizin gelismesi
ve elit sporcularin yetismesinde karst karstya kalinabilecek
engellerin ortadan kalkmast i¢in de “Sporcu Bursu”
calismasint uygulamaya koyduk. Artik sporcular, “Okul mu,
spor mu?” ikileminde kalmayacak. Bu konuda 52 seckin
Vakif Universitesiyle mutabakat saglandt. Uluslararast
organizasyonlarda tlkemizi temsil etmis sporcular, bu vakif
Universitelerinde ylizde 100 burs alma hakkina kavustular.

Hepimizin gayretleriyle yakin gelecekte, diinya genelinde
daha fazla sporcumuz, yurt disinda tlkemizin birer vitrini
haline gelecek. Sporun yeni dénemi, ekonomisiyle ve
ticaretiyle guglu Turkiye'ye alan agan butuncul bir yaklasimtu
esas alan bir dbnemdir. Mitesebbislerimizin bu perspektifte
de fark olusturacak ¢alismalar yapacagina ve layik
oldugumuz seviyelere hep birlikte ulasacagimiza yurekten
inanwyorum.

Kuruldugu ginden bu yana uretimin ve verimliligin

artmasy, tlkemizin ve ekonomimizin blyumesi icin énemli
calismalara imza atan, sivil toplum alanindaki yerini her
gecen giin daha da pekistiren Tiirkiye ihracatcilar Meclisini
kutluyor ve Ulkemizin gelecege emin adimlarla yurlyusinde
butin mutesebbislerimize basariar diliyorum.

“Sporcu havuzunu
gelistirme gayretlerinin
ana aksint yetenek
taramalart olusturuyor.
Turk sporunda devrim
niteliginde bir altyapt
calismast olan “Sportif
Yetenek Taramast ve Spora
Yonlendirme Projesi” ile
son iki yuda 1.306.562
evladimiz bu uygulama
kapsaminda uygun
branslara yénlendirilmek
lzere taramadan gecirildi.”
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Mehmet Nuri ERSOY

TC. Kultir ve Turizm Bakant

YERLi VE MiLLI ANLAYISLA URETILEN
OZGUN VE KALITELIi URUNLER, iHRACATIN
ULUSLARARASI ARENASINDA BASARIYI GETIRIR

KGltur ve Turizm Bakanligt olarak asli gbérevimiz tlkemizin
ve milletimizin sahip oldugu, somut ve soyut degerleri,
zenginlikleri tim dinyaya kultir ve turizm baslidt altinda
ihrac etmektir. Oziinden yerli ve milli olan bu vazife,
karakteri ve kabiliyetiyle insanimizin tretimde &zgin ve
éncil olma potansiyelini de gérmemizi saglamaktadir.
Medeniyetimizin ge¢misi, gelecedimizin insast icin ihtiyag
duydugumuz tim ithamy, inancy; ilmi ve fikri olarak

gerekli bltin birikimi bize sunmaktadir. Diyebiliriz ki
hammadde elimizdedir, nasil kullanillacadt ve yeni kullanim
alanlarinin kesfi icin sahip olunmast gereken distince

tarzt bilinmektedir. Bize disen ise hangi sektdrde faaliyet
gosterirsek godsterelim, sahip oldugumuz bu essiz imkanlart
kullanarak ¢cagimizin gerceklerine ve gereklerine uygun
sekilde uretim yapmaktur.

Uretim ve ihracat ekonominin gicli olmasint saglayan
sebep ve sonug ikilisidir. Ekonominin merkezindeki bu iki
dinamige hakim olmak olayin butinunu kontrol etme
kabiliyetini de beraberinde getirir. Yerli ve milli anlayisla
Uretilen 6zgun ve kaliteli trlnler, ihracatin uluslararast

arenasinda basarwyt getirir. Bu basart ézelde sizin, genelde
ise Ulkenizin ve milletinizin gicl olur.

Sayin Cumhurbaskanimizin liderliginde 18 yudir tretime
ve ihracata verilen énemin, birbirinden farkll bu kadar
cesitli sektore yapulan yatirimin ve sunulan gugli destegin
ardinda bu gercege dair farkindalik yatmaktadir.

ihracatcllarimiz ayni farkindaligt paylasan, dlkesi ve milleti
icin bu bilingle elini tasin altina koyan; girisimci ruha ve
6zgun bakis agisina sahip, yurekli ve ozverili insanlardir.

Buglin diinya ¢ok farkll bir dénemden ge¢cmektedir.
Kiresel etkisiyle Covid-19, ulkelerin ekonomik gigleri
Uzerine kaliplasmis inanglart sarsmis ve hatta degdistirmistir.
Yasadigimiz bu strecte tretimin temel ayaklarinin
cesitliliginin artmasinin hayati oldugunu bir kez daha ve
maalesef ylz binlerce insanin cant pahasina misahede
ettik. Dinya ne tir bir krizle yuzlesirse yluzlessin, hayat
durma noktasina geldiginde bile krizin asli kimligiyle
mucadelede en az bir ana sektor ile ona baglt alt ve yan
sektorlerin calismayt strdirdugine; bir anda milyarlarca



dolarlik uluslararast pazarin olustuguna, hatta bazt
devletlerin en udst makamlarinca etik olmayan tekliflerle
sadece Urundn degdil, tretim ve ihracat gicinin de
satin alinmaya ¢alisidigina sahit olduk.

Solunum cihazt érnedi Uzerinden Turkiye olarak
savunma sanayinden ev elektronidi ve tibbi teknolojiye,
farklt tretim deneyimlerine sahip olmamuzin ciddi bir
guc oldugunu gorduk.

Yerli ve milli anlayisinin her alanda oldugu gibi
ihracatta da vazgecilmezligini ufku genis, ileriyi gdren,
cesur girisimcilerimizin; bilgiye, yetenege, pratik ve
¢oOzim odaklt dustnerek uretme kabiliyetine sahip
muhendislerimizin elinden deneyimledik.

Yasadigumiz sure¢ siz degerli ihracatglarimizin
omuzladidt sorumlulugun agrrligint arttirmis olmakla
beraber, hizmetlerinizin ve basarilarinizin rakamlarla
degdil hayatlarla dl¢lldiguni gdrmenizi de saglamustir
diye dusinidyorum. Yeni hedeflerinize dogru yurirken
karsiniza ¢lkan zorluklarda, dokundugunuz sayisiz hayat
sizlerin dayanaginiz ve itici guciniz olacakttr.

2023 hedeflerine kararlilikla ilerleyen Turkiye'nin,
engelleri asmasinda, daima daha iyisini ve ilerisini
hedefleyen vizyonunu muhafaza etmesinde, buginini
ve gelecegdini guvence altina almasinda blyuk katkilart
ve hizmetleri olan tim ihracatglarimiza sikranlarimt
sunuyorum. Tirkiye ihracatcilar Meclisine Ustlendigi
temsil vazifesinde gésterdigi 6zenli, titiz ve ayrintilt
¢calismalarindan dolayt tesekkir ediyorum.

Bu eser ulkesine ve milletine hizmeti hayat dusturu
olarak benimsemis basarilt insanlarimizin kamuoyunda
bilinirliginin artmasint saglamakla onlarin ¢alismalarina
Onemli bir manevi dayanak teskil edecektir.

“2023 hedeflerine
kararlilikla ilerleyen
Tlrkiye'nin, engelleri
asmasinda, daima

daha iyisini ve ilerisini
hedefleyen vizyonunu
muhafaza etmesinde,
bugiiniinii ve gelecegini
guvence altina almasinda
buyuk katkilart ve
hizmetleri olan tim
thracatcilarimiza
sikranlarimt sunuyorum.”

H 2019 TURKIYENIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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Ziya SELCUK
TC. Milli Egitim Bakant

D.UNYA pLQEéiNDE
BIR GELISMISLIGIN TEMEL
OLCUTU “INSAN”DIR

Cok dedil, otuz-kirk yil dncesine kadar dar cografyalarda,
sintrlt konularda kurulan ekonomik ve ticari iliskiler,

21. ydzylin ilk ceyregini tamamlamaya yaklastigimiz su
gunlerde yerini olduk¢a genis élcekli uluslararast iliskilere
birakt

Dijital ¢cagin en blylk déntsiminin, “globallesme”
oldugunu soyleyebiliriz. Globallesme; Uretim big¢imini,
teknoloji-insan-uretim iliskisini inanilmaz boyutlarda etkiled;,
gorunen o ki daha da etkileyecek. Bu bas dondurticu
gelisim ve degisimler, dinyanin neredeyse tum ulkelerinde
ticaretin ve llke ekonomilerinin belkemigi olan tim
firmalart yeni bir inisiyatif ve tutum gelistirmeye yoneltti.
Bu baglamda, surdurtlebilir ekonomik buyimenin kilit ve
en onemli doniusum noktalarindan biri olan “ihracat”,
globallesmenin de glndemini belirleyen 6ncelikli unsurlar
arasinda yer aldi. Dinya giundemini bdylesine bir dnemle
mesgul eden ihracatin artirdmasina ydnelik hikimetimizin
son yullarda gelistirdigi ¢caba ve politikalarin, tlkemizi
uluslararast rekabette s6z sahibi bir konuma tasidigint
goérmek, 21. ylzyldaki gugld Turkiye vizyonumuz agisindan
umut ve gurur verici...

Hi¢ siphe yok ki hem milll gelirimizin hem de ddviz
rezervimizin artirumasinin altin anahtarlarindan biri olan
ihracat, kalkinmamizin kilometre taslarindan... Bu baglamda
Ulkece buyumemizin en énemli basamaklarindan biri
olarak “is glcunun niteligi” sorunsalt da Uzerinde
durmamiz, parmak basmamiz gereken hususlarin
basinda geliyor. Peki, Milli Egitim Bakanlidt olarak bizler,

ekonomimizin temel unsurlarindan biri olan ihracat
olgumuzun hangi katmanindayiz ve bu milli sorumluluga
naslil katkt sunabiliriz?

Ulkelerin gelisiminin en dnemli gdstergesi, egitim
sistemlerindeki kalite, verimlilik ve evrenselliktir. Bu da
demek oluyor ki dinya dl¢eginde bir gelismisligin temel
Ol¢utl “insan”dir; yani ulkelerin insan potansiyeli, insanin
niteligi, insanin bir sosyal varlik olarak gelismisligi... “insan
neyle, nasl nitelikli olur?” sorusunun zihinleri mesgul ettigi
bu noktada, hepimiz ortak bir akil ve sesle “EGitim, egitim,
egitim...” diyoruz. Egitim -hangi alanda olursa olsun kalite
sz konusu ise- hdld tim zamanlarin tek ortak bileseni ve
cikis noktast.. Oyleyse biz egditimcilerin asli gérevi, “insan
odakll” bir egitim habitatt olusturmakti. Ama nasil?

Bu habitat; bolgelerimiz ve okullarimiz arasindaki her turld
imkan farklliklarint gidermekle olusacaktir.

Bu habitat; aklint ve beynini bir potada birlestirmis, aracta
da amagta da madde ve manayt yan yana getirmis “cift
kanatl” diye nitelendirdigimiz nesillerin insast ile mimkin
olacaktur.

Bu habitat;, sanatta, sporda, bilimde ve teknolojide
dstin yetenekli cocuklarin 6zel yaklasimlar ve 6gretim
metodlariyla degerlendirilmesiyle mimkuin olacaktur.

Bu habitat; ¢cocuklarimizin basarisiz oldugu noktalara
dedil, basarilt olduklart noktalara parmak bastigimiz
zaman mumkan olacakttr.



Bu habitat; egitime erisimin maddi durum, bdlge, cografya
vb. kisitliliklar gézetilmeden toplumun her kesimine
gerektiginde pozitif ayrimcilikla esitlenerek saglanmasiyla
mumkun olacaktur.

Bu habitat; nitelikli is giicinin varlidt i¢in olmazsa
olmaz olan donanimlt ve ileri bir mesleki egitimin
guglendirilmesiyle olusacaktir.

Buyik Milll Egitim Bakanlidt ailesi olarak bizler, bu habitatin
tim sartlarint ve daha fazlasint 2023 Egitim Vizyonu
Belge’mizde kalem kalem cercevelendirmistik. Stkdrler
olsun ki yol aldigimuz bu surecte her bir kalemi hayata
gecirmenin, planlama asamamizda “disumuiz” olanlarin
simdilerde “pratigimiz” oldugunu gérmenin kivancint
yastyoruz. insanimizin niteligi topluma, toplumun niteligi
Ulkemize yansiyacaktr. Bu etkinin iyiligi ve gelecedi i¢in
kat edecegdimiz mesafe coktur ve biz buna haziriz; en
bluylk évincimiz olan geng¢ niufusumuzla, ¢caliskan ve
fedakar 6gretmenlerimizle, okullarimizla, toplumun tim
katmanlarwyla.. Anadolumuzun her yerinde bu hazirlid
goruyoruz ¢unkd.

Bu kiymetli kitabin sayfalarinda yer almamiz nezaketine
donecek olursak.. Biz egitimciler, “ihra¢” sézcugund bir
butin olarak algillyor ve yasamin geneline aktariyoruz.
ihracin yalnizca madde dretimi olmadigint biliyoruz.
Sinemamuzt bir édille dinyaya tastyan bir yonetmenimiz,
bir oyuncumuz... Dinyanin tanidigt bir mizisyenimiz,
sporcumuz... Dinyanin konustugu bir bilim insanimiz...

Bunlar da ihrac degil midir? insan eliyle, insan aklyla, insan
cabastyla yapilan ihrac... iste bu ihracin ardinda bilgice,
yetenekge, inangga, ¢cabaca donanmis insan var. Biz, bu
insan modelinin insast i¢in ¢alistyoruz. Milll Egitim Bakanugdt
olarak bizim 2023 Vizyonumuzda da 2073 hedefimizde de
bu amag var.

Degerli Okuyucular,

Gorinen o ki 21. ylzylin ilk yarisinda, dinyadaki siyasi
sinrlarin yeniden yapuanmasl, yepyeni tuketici pazarlarinin
acimaslt, ¢cok gesitli ticari bloklarin olusturulmast gibi
gelismeler, ihracatcillarimiz i¢in yepyeni firsatlarin
dogmasina yol agacaktir. Dinya pazarlarindaki bu
firsatlart tlkemizin yararina donustirmek, ihracatglarimizin
omuzlarinda yukselecek milll bir 6dev ve aynt zamanda bir
cesit bayrak tastywciigidur.

Bu dustince ve duygularla; milll servetimize katkida
bulunan, bulundugu sektérde varligumizt dlke sinrlarinin
disina tastyan, “Made in Turkiye” damgasint dinyaya vuran
ve bu kitapta yer almaya hak kazanan tim ihracatgilarimizi
yurekten kutluyorum. Basarilart daim olsun.

Turkiye Ihracatcilar Meclisine ve bu calismada emegi
gecenlere tesekkirlerimle, saygilar sunuyorum.

E 2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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Hulusi AKAR

TC. Milll Savunma Bakant

SAVUNMA SANAYIIMIZDEKI YERLILIK
VE MILLILIK ORANIMIZI YUZDE 70°LER
SEVIYESINE CIKARMAYI BASARDIK

Bugln Turkiye Cumhuriyeti; tam bagdimsiz, demokratik ve
sosyal hukuk devleti yapisiyla; dinyanin ilk 20 dlkesinden
biri olmamizt saglayan ekonomik blyukligl, geng ve
dinamik ntfusu, etkin, caydirict ve saygin ordusuyla
gelecege emin adimlarla yurimektedir.

Bizler de Turkiye Cumhuriyetini gelecege guvenle tasimak
ve gelecek nesillerimizi daha mureffeh yasatmak igin
yilmadan, yorulmadan calislyoruz. Bu kapsamda basta
FETO, DEAS, PKK/KCK/PYD-YPG gibi terér érgiitleri
olmak Uzere vatan topraklarimizin, mavi vatanimizin,
semalarimizin ve 83 milyon vatandasimizin huzur ve
glvenligine yonelecek her turll tehdit ve tehlikeye karst
azim ve kararlilikla micadelemizi sturdirmekteyiz.

Bir yandan yurt ici ve sinir 6tesinde terérle micadele
harekatlarint basarwyla yuritiurken diger taraftan da
NATO, BM ve ikili anlasmalar kapsaminda dinyanin gesitli
cografyalarinda dinyada baris ve istikrarin saglanmasina
katkt sunmaya devam ediyoruz. Tum bu faaliyetlerde

elde edilen basarilarda, personelimizin kahramanlik

ve fedakarliklarinin yant sira yerli ve milll savunma

sanayiimizin gelistirdigi ustin teknolojiye dayanan harp
silah, arag¢ ve gereclerinin dnemi agik¢a goérulmustar,
gorilmektedir. Artik Tark Silahlt Kuvvetleri, dinyada ¢ok
az saylda ordunun elde edebilecedi ylksek teknolojinin
getirdigi avantgjlara ve bunun sagladigt operasyon
astinligine sahiptir.

Bu inangla ve Sayin Cumhurbaskanimuzin liderligi, tesvik
ve destekleriyle ylksek teknolojiye dayall savunma
sanayiimizdeki yerlilik ve millilik oranimizt ylizde 70’ler
seviyesine c¢lkarmayt basardik. Ancak kat edilmesi gereken
daha ¢ok yolumuz var. Bunun farkindayiz.

Turkiye'nin surdurtlebilir ekonomik blylumeyi saglamasinin
ve uluslararast alanda rekabet edebilmesinin tek yolu,
katma degerin artirdimasindan ge¢cmektedir. Zira katma
deger olusturamadiginiz takdirde pazar olmaktan oteye
gecemiyorsunuz. Dahast teknolojiye sahip degilseniz her
tirll tehdit ve tehlikeye de maruz kalabiliyorsunuz.

Yenilik¢i teknolojilerin strdurulebilir olmast i¢in bilginin
Uretilmesi, teknolojinin gelistirilmesi ve sanayiye aktarimast
stireci canlt tutulmaltidir. Ozellikle nanoteknoloji, yapay



zekd, robotik ve siber uygulamalar basta olmak tzere
yenilik¢i teknolojilerin Uretilmesi ve ilgili sektorlere
yansimalart mutlaka gérilmelidir. Bunun icin de Turkiye'de
Ar-Ge kalturind hizla gelistirerek tabana yaymak ve bu
calismalarin sonuglarint tlke ekonomisine kazandirmak
bir zorunluluktur.

Kuresel pazarda rekabet edebilecek Urlnleri gelistirebilmek
icin gereken teknoloji ve inovasyon faaliyetleri, artik
firmalarin tek basina kendi imkanlart ile basarabilecekleri
bir seviyenin ¢ok &tesine ge¢mis durumdadir. Bu nedenle
dinyada sirketler ya guglu is birligi modeli gelistirmekte
veya ortakliklar kurarak zamanin ruhuna ayak uydurmaya
calismaktadir. Bu anlamda Turkiyede de son 15 yilda
onemli bir motivasyon olusmustur.

Tlrkiye Cumhuriyeti oncelikli sektorler arasinda yer alan
savunma sanayiinde yerlilik oranint yuzde 75 seviyesine

ve ihracatt da 10 milyar dolara c¢lkarmak i¢in kamu ve
vakif kuruluslari, 6zel sektor firmalart ve Universitelerimiz
esgudim ve gugll is birlikleri kurarak énemli basarilar elde
etmektedir. Bu sinerjinin meyvelerini de tasarimdan Uretime
her alanda gérmek mumkinddr.

Biz MSB olarak ortak ¢alisma kdltirdnin énemli bir katma
deger olusturacadinin farkindalidyla askert fabrika ve
tersanelerimizin sanayicilerimizle daha yakindan ¢alismast,
fabrika/tersane imkanlarimizin ekonomiye kazandirilmast
icin bakanligimizin mevzuatinda devrim niteliginde bazt
duzenlemeler yaptik.

Mevzuat degisikligi ile gerek yurt dist gerekse yurt ici
pazara yonelik drin ve hizmet arzinda, sanayimiz ile askert
fabrika ve tersanelerimiz arasinda muhtelif is modelleri
gelistirdik. Ozel sektér dinamizmi ile hareket eden ASFATIn
kurulmast ve buna bagl olarak “Onaylt Tedarik¢i Havuzu”
ve “Stratejik Is Birligi Anlasmalart” bu diizenlemeler
arasinda yer aliyor.

Stratejik is birligi anlasmalart ile; askerl agildan énem

arz eden ve yurt disindan temin edilen hammadde,
malzeme ve sistemlerin yurt icinden karsilanmast igin yerli
tedarikcilerle uzun vadeli is birligi yapumasint amaglyoruz.

Bu kapsamda; 48 firma ile toplam 589 kalem malzemenin
yerlilestirme calismalarina basladik. Ancak bununla
yetinmiyoruz, bu saylart artrmak igin var gicimuzle
calismaya devam ediyoruz.

Temel amacimiz; basta savunma teknolojileri olmak Uzere
Ulkemizin her alanda gelismesini, ilerlemesini saglamak,
yeni Uretim imkanlarint olusturmak, yerli ve milli kaynaklart
etkin ve verimli kullanarak Ulkemizi uluslararast arenada
rekabet edebilir seviyeye ulastrmaktir. Ulkemizin tim
kurum ve kuruluslariyla ciddiyet, samimiyet, diyalog ve
koordinasyon icerisinde ¢alisarak hedeflerimize ¢ok daha
¢abuk ulasabilecegimize inanyoruz.

Turkiye Ihracatcilar Meclisinin Degerli Uyeleri,

MSB olarak bizler sahada basarilt olmak i¢in, gece-gindtiz
demeden 7/24 esasina gdre micadelemizi veriyoruz.

Fakat biliyoruz ki, sahada kazanilan basarilarin devam
ederek kalict hale gelmesi ancak ve ancak sanayici ve is
adamlarimizin ¢alismalariyla mimkin olabilecektir. Sizlerin
gostereceginiz gayret, yapacagdiniz ihracat ve kuracaginiz
ticari birliktelikler bizim basarilarimizt kesin ve net bir
sekilde percinleyecektir.

ihracatimizin lokomotifi olan savunma sanayiimiz basta
olmak Uzere hemen her alanda yaptiginiz/yapacaginiz
calismalar, marka haline gelen urdnlerimizi artiracak; gugld
altyapisi, insan kaynagy, ihracatt ve ekonomisi ile tlkemizin
gelecege daha emin adimlarla yurimesini saglayacaktr.
inancimiz geregi, gayret ve calisma bizden, takdir yiice
Allahtandr.

Bu vesileyle Ulkemizin ve asil milletimizin gelecege

emin adimlarla ilerlemesi igcin blylk gayret sarf eden
tim ihracatglarimizi ve yatirmcuarimuzt tebrik ederken
kendilerine ustin basariar diliyor, bu guzide ¢alismayt
hazirlayan Tirkiye ihracatcilar Meclisine ayrica tesekkiir
ediyorum.
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Mustafa VARANK

TC. Sanayi ve Teknoloji Bakant

KURESEL EKONOMIDE
OLDUKCA ZORLU BIR
DONEMDEN GECIYORUZ

Ticaret savaslart ve dérdincl sanayi devriminin
beraberinde getirdidi yeni dizene alismaya ¢alisirken,
Covid-19 pandemisiyle birlikte aliskk olmadigimiz bambaska
bir realiteyle karst karsiyayiz. Hayatimiza karantina ve
sosyal mesafe gibi kavramlar girerken, ekonomi teorisinin
dahi aciklamakta guclik cektigi ve ulkeler arast gelismislik
farkliliklarinin ¢ok da bir anlam tasimadidt yeni bir normale
dogru gidiyoruz. Oyunun kurallart yeniden yazilirken, gu¢
dengelerinin de yonlu degisiyor. Bu konjonkttrde Tirkiye,
gerek salginla micadele, gerekse ekonomik surdurilebilirlik
alanlarinda tim dinyaya érnek olacak bir performansa
imza attt.

Sayin Cumhurbaskanimizin liderliginde attigimiz zamanlt
ve ¢bzim-odaklt adimlar sayesinde, reel sektordeki
toparlanma hiz kazandi.. Sanayi dretimi, kapasite kullanim
oranlary, imalat sanayi siparisleri ve ekonomiye duyulan
guven gostergelerindeki gelismeler, Ulkemizi emsallerine
gore pozitif yonde ayristirdL.

Dis talepteki daralmanin da tersine donmeye basladigint
gorlyoruz. Bu ertelenmis talep; tiketim ve yatirim

artist olarak sisteme girecek. Dolayisiyla sanayici ve
ihracatcillarimiz bu talebe fazlaswyla karsilik verecek bir
yaptyt kurmanin pesinde olmall. Yeni pazarlar bulmanin
yaninda, mevcut pazarlarimizdaki avantajlart da
artirabilmeliyiz. Turkiye olarak farkimizt ortaya koymanin
yolu, Urettigimiz Urtnlerin rekabetci fiyat ve ylksek kalite
kombinasyonuna aynt anda sahip olmasindan gegiyor.
Bu kapsamda verimlilik ve inovasyon alaninda atilacak

adimlar kritik dneme sahip.

2002 yilinda 36 milyar dolar ihracat yapabilen, bunu

da dusuk sektorel cesitlilikle gergeklestiren bir sanayi
altyapisina sahiptik. Ozel sektéril yenilikgilige, girisimcilige
ve Ar-Ge'ye tesvik edecek mekanizmalar yoktu. Son 18

senede guglu bir Ar-Ge ve girisimcilik ekosistemi olusturduk.

Buglin artik 180 milyar dolart gecgen bir ihracat hacmine
sahibiz. Hemen hemen her sektdrde Uretim yapabiliyoruz.
Ulkemizin dért bir yaninda sifirdan kurdugumuz bin 6007n
Uzerinde Ar-Ge ve Tasarim Merkezi ile 85 Teknopark,

yeni fikirlerin Urtine dénudsmesine ev sahipligi yapiyor.

Bu altyapuardan yenilik¢i, fark olusturan ve tim dinyayt
pesinden kosturacak utrin ve hizmetler ¢ikmast en biyuk
arzumuz.

Ulkemizin kiresel rekabet giictinii artiracak, ekonomik ve
teknolojik bagmsizligint temin edecek, kritik teknolojilerde
atilim saglayacak politikalarint Milli Teknoloji Hamlesi
yaklasimiyla ele aliyoruz. Ulkemizi diinyanin sayilt tretim
ve teknoloji Uslerinden biri yapmak icin kollarimizt sivadik.
Herkeste heyecan uyandiran yeni teknolojiler ve drunler,
bu topraklarda dogup, tum dinyaya yine bu topraklardan
yayuabili. Tam da bu noktada ihracatclarimizin yakin

is birligine her zamankinden daha ¢ok ihtiyacimiz

var. ihracatcilarimizin inovatif yaklasimina, dzgiivenine

ve vizyonerligine olan inancimiz tamdir. Ulkemizin
kalkinmasinda buyik emek ve katkilart olan ilk 1000
ihracatcimiza tesekkirlerimi sunuyor; dlkemizin parlak
gelecedi adina basarlarinin devamint diliyorum.
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Dr. Bekir PAKDEMIRLI

TC. Tarim ve Orman Bakant

DUNYAYI DOYURAN ULKE,
DUNYANIN LIDER ULKESI
OLACAKTIR

Cinde baslayip tim dinyada hayatt olumsuz etkilemeye
devam eden yeni tip koronavirts, yasamt oldugu kadar
Ulkelerin ekonomilerini ve ticaretini de tehdit ediyor.
Yasadigimiz virds salgint saglik sektoruyle birlikte tarm ve
gdanin ulkeler icin ne denli dnemli ve stratejik oldugunu
bir kez daha géstermistir.

insanoglunun en eski ugras alanlarindan biri olan tarim,
hayatin devamllidt i¢in her daim vazgecilmez bir sektor
olmustur. Bir devlet icin savunma ve yerli silah sanayi ne
kadar dnemliyse; o devlet icin tarm da o nispette dneme
sahiptir. Yakin gelecekte hep beraber gorecegiz: Dinyayt
doyuran Ulke, dinyanin lider Ulkesi olacaktir.

Tarm ve hayvancilik Glkemiz agisindan son derece dnemlidir.
Tarim; ticaret, sanayi, sadlik ve turizm sektérlerinin de
lokomotifi konumundadtr. Bu bakimdan tarima déndk her
yatirim, Ulkenin butin Uretim ve ticaretine yapilan yatirim
anlamina gelir. Ulke olarak tarimsal Gretim politikalarimizt bu
bilingle olusturuyor; tohumdan sofraya hem ciftcilerimize hem
de tuketicilerimize yodnelik uygulamalart hayata geciriyoruz.

Bakanlik olarak son 18 yilda, ciftcimize, Ureticilerimize mazot,
gubre ve tohum basta olmak lzere bir¢ok alanda toplam
310 milyar lira destek sagladik. Bu destekler sayesinde
tohumluk Uretimimiz 8 katlik artis kaydederken, buyikbas
hayvan varligimiz yizde 80, kiigtikbas hayvan varligimiz ise
yuzde 51 oraninda artt.. Tarimsal hasilamiz da 7,5 kat artis ile
275 milyar liraya ulastl. Bu desteklerimizle ciftcilerimizin Gretim
maliyetlerine katki saglamayt surdirecegiz.

Uyguladigimiz politikalar ve verdigimiz desteklerle bugin
Ulkemiz; tarimsal gayri safi milli hasilast agisindan Avrupa’da
lider konuma ytkseldi.

Tarm ve gda sektériimiiz, 83 milyon vatandasimizin, turist
olarak Ulkemizi ziyaret eden misafirlerimizin ve lkelerindeki
ic catismalardan dolayt tlkemize siginmak zorunda kalan
insanlarin gda ihtiyacint karsiladiktan sonra Ustiine de 18
milyar dolarlik ihracat gergeklestiriyor. Tarim ve gidada dis
ticaret fazlamiz ise 5,3 milyar dolar. Bu rakam, tarimsal dis
ticarette net ihracat¢t bir llke oldugumuzu gdsteriyor.

ihracat sadece bir dis satim degdil, aynt zamanda (lkemiz
ekonomisine ve istihdamina katkidir. Ulkemizde dretilen mal
ve hizmetlerin dinya pazarlarina ulastirilmast son derece
onemlidir. Bu ¢ercevede devletimizin sagladidt destekler ve
ihracatclarimizin ¢cabalaryla 2019 yilinda Glkemizin Grin
ihracatt yizde 2,1 artisla Cumhuriyet tarihi rekorunu kirarak
180,8 milyar dolara ulasmusti. Bu basarida emedi gegen
ihracatcilarimizt ve Tiirkiye ihracatcilar Meclisini kutluyorum.

Bu vesileyle, Tiirkiye ihracatcilar Meclisinin, llkemizin en
basarill ihracatcilarint kamuoyuna duyurmak ve édllendirmek
amactyla, bu yil onaltincisint gergeklestirecegi “Turkiyenin

itk 1000 ihracatct Firmast” arastrmastinin sonuclarint
yayimlayacagdt Prestij Kitabinin, tlkemize ve ihracatclarimiza
katkt saglamast temenni ediyor, bu ¢alismada emedi
gecenlere tesekklr ediyorum.
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Adil KARAISMAILOGLU
TC. Ulastrma ve Altyapt Bakant

GELISEN ULASIM VE ILETISIM
MODLARIMIZ, IHRACATCIMIZIN
REKABET GUCUNU ARTTIRIYOR

Turkiye ihracatcilar Meclisi nezdinde, sermaye, emek

ve gayretleriyle lUlke ekonomisine katkida bulunan tim
ihracatcilart kutluyor, 2019'daki rekor basarilarindan dolayt
tebrik ediyorum. Ortak hayalimiz olan, gelecegin guglu
ve blyudk Tarkiyesi icin birlikte atti§imiz her adimin kutsal
olduguna inanarak, daha buyuk basariar icin yolunuz
agtk olsun diyorum.

Ulkemizin karsisina cikacak biitiin kiiresel firsatlart en iyi
sekilde degerlendirmek ve yarinun buytkleri ¢ocuklarimiza
daha genis olanaklar ve daha zengin bir Tirkiye
birakmak i¢in sizlerle aynt yolda dayanisma icinde
yurimekten buyuk bir mutluluk duydugumuzu belirtmek
isterim. Ulastirma ve Altyapt Bakanldt olarak kara, deniz,
demir ve havayollart basta olmak tzere, tim ulasim ve
haberlesme modlarina yaptidimiz yatirimlarla, Turkiye’nin
ticaret sureclerinde hayati bir gérev Ustlendigimizin
bilincindeyiz.

Tum projelerimizi ¢evresel etkileri, sosyo-ekonomik katma
degerleri ve butinsel kalkinmaya etkileri ile birlikte
planlyor ve degerlendiriyoruz. Ancak bu bakis agisiyla
bulundugumuz cografyada bir lojistik stper gl¢ olarak
kendimizi konumlandirabilir, hem agdiridt artan bélgemizin
lojistik rotalart hem de dinya ticareti bakimindan oyun
kurucu bir ulke haline gelebiliriz.

Projelerimizi bu gdzle degderlendirdigimizde, bugiinden
blylk ve dnemli adimlar attigimizt séyleyebiliriz.
Asya-Avrupa hattt ile birlikte, Karadeniz ve Akdeniz
havzalarindaki kara ve demiryolu transit gegitlerinin

yant sira, deniz ticareti filo kapasitemizin son 18 yilda
dinya denizcilik filosuna goére ytzde 87 oraninda daha
fazla blylmesi, tlkemizin bolgesinde lider, diinyada 6nde
gelen Ulkeler arasinda yer alacagint gdstermektedir.

istanbulda Marmaray ile birlikte, Yavuz Sultan Selim

ve Osmangazi Képriilerimiz, istanbul Havalimanimiz,
genisleyen Yuksek Hizlt Tren hatlarimiz, Kuzey Marmara
Otoyolu sistemimiz, liman projelerimiz, yeni nesil
haberlesme uydularimiz, cagdas iletisim altyapimiz ve
hava ulasimindaki basarilarimiz malumunuzdur. Bu sayede
Turkiye'yi dogu-batt hattinda ulasim ve iletisimde Kkilit ve
hub tlke konumuna getirmis bulunmaktayiz.

Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in
liderliginde, gugly, istikrarlt ve kararlt bir ydnetim anlayist
ile birlikte yatirimlarimizin sonuglarint birer birer aliyoruz.
Sizlerin de azimli ¢calismalarinizla Turkiye'nin ihracatinin
2019 yiinda ytzde 2.1 artis gdstererek Cumhuriyet tarihi
rekorunu kirmast buna guzel bir drnektir.

Turkiye'nin yerli ve milli haberlesme uydulari, yerli ve milli
elektrikli trenleri, gemi ve tersaneciligimizdeki yatirimlarimiz,
birbiriyle entegre olmus tim ulasim modlarindaki yeni
yatirimlarimiz yine bu guglu ve istikrarlt yonetimin ve
kararlt bir calismanin sonuglaridir.

Turkiye’nin ulasim ve iletisim yatirimlaryla sagladigu
kapasite artis, hizlt ve glvenli ticaret yollari, insanimizin
refahint arttirirken, girisimcilerimizi uluslararast rekabette
daha guglu kimaktadir.



ihrac edilen her riin ve llkeye kazandirilan her deger,
Ulkemizin kalkinmasinda ve milli gelirimizin artmasinda
biylk énem tasimaktadir. Bizler calistikca, Turkiye’nin

her noktasinda, halkimizin yasam kalitesi yukselmekte,
genglerimizin daha iyi bir gelecede dair umutlart
yesermektedir. Uluslararast girisimcilerimiz, drin ve hizmet
ihrac etmekle birlikte, is yaptiklart ve gittikleri her tlkede
Ulkemizin fahri temsilcisi olmaktadirlar. Turkiye markasinin
tim dinyada degeri artarken, Uzak Dogu, Orta Dogu
ve Akdeniz havzast ile birlikte kuzeyde Karadeniz ¢canagt
Ulkelerinde yaptigimiz basarilt yatirimlar, 2023 vizyonumuza
ulasmamizda basamak olmaktadir.

Bilmenizi isteriz ki, Ulastrma ve Altyapt Bakanligimiz guzel
Ulkemizin ve insanimizin gelecedi icin ¢alisan her birinizin
daima yanindadir. Kamu ile is birligi icinde hareket eden,
uretim, sanayi ve ihracat sektorlerinin yapict ve dzverili

bir takim ruhu ile daha nice rekor ve basarilara imza
atacagina dair gucld bir inang tastyoruz.

Turkiye ihracatcilar Meclisinin “Tiirkiye’nin itk 1000 ihracatct
Firmas!” arastirmasinda yer alan firmalarimizt bir kez daha
yurekten kutlarken, kazanlan basariarin, yeni hamle ve
6nemli hedefler icin bir milat olmasint diliyorum.

Daha guzel bir gelecek icin samimi bir vatan sevgisi
ile, akliny, kalbini ve emegdini ortaya koyan herkese
tesekkirlerimi sunarim.

“Tam projelerimizi

cevresel etkileri, sosyo-
ekonomik katma degerleri
ve bitunsel kalkinmaya
etkileri ile birlikte planliyor
ve degerlendiriyoruz.
Ancak bu bakis acgistyla
bulundugumuz cografyada
bir lojistik siiper gii¢ olarak
kendimizi konumlandirabilir,
hem agurlgt artan
bélgemizin lojistik rotalart
hem de diinya ticareti
bakimindan oyun kurucu
bir lilke haline gelebiliriz.”

E 2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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IHRACATIN REKORLAR YILI 2019

20. ylzyll sonlarina dogru hiz kazanan kiresellesme,

2008 kuresel finans krizi gibi etkenlerden dolayt bazt
dénemlerde yavaslama gdsterse de 21. yuzyilda da
artmaya devam etmis, kiresel imalat, ticaret ve dogrudan
yabanct yatirimlarda eksen kaymast yasanmis ve yeni
merkez Uzak Dodu olmustur.

Kiresel finansal krizi sonrast dinya genelinde gortlen
genisleyici para politikast etkisini adurliklt olarak sermaye
piyasalarinda gosterirken Ulkelerin dis borclart artmus,
buna karsilik bu politikalarin kiresel ticarete yansimast
fazla olmamustir. Kriz sonrasli kiresel ticarette inisli cikislt bir
seyir gdzlenmis, kiresel ticaret 2016 yiinda 2008 yilindaki
degerinin bile altinda kalmustir.

DTO, diinya ticaretinin artan ticaret gerilimleri ve artan
ekonomik belirsizlik nedeniyle 2018de beklenenden daha
yavas buyudikten sonra 2019 ve 2020'de guglu riuzgarlarla
karst karslya kalmaya devam edecegini ve 2018 yiinda
ylzde 2,9 artan ticaret hacminin 2019'da yizde 2,6
artacagint dngdrmdiistir. DTO, bu hedefin kiiresel ticaretteki
gerginliklerin hafifletiimesine baglt oldugunu da belirtmistir.
Bunlarin yant sira 2018 yilinda 19,8 trilyon dolar olan

talep, 2019 yiinda 19 trilyon dolara gerilemistir. Bu dususte
muhakkak Ulkelerde yikselen koruyucu politikalarin etkisi ile
birlikte Brexit belirsizliginin de katkist olduk¢a fazladwr. ABD
ile Cin arasinda 2018 yiinin haziran ayinda bazt trtnlere
karsiliklt gimrik vergisi (tarife) uygulamast ile baslayan
ticaret savaslari, bodlgesel gerilimler ve Brexit belirsizligi
kiresel ticareti olumsuz etkilemis, 2019 yilinda basta

DTO olmak tizere uluslararast kuruluslar kiiresel ticarette
buylime beklerken aksine dusls gerceklesmistir.

Bununla birlikte her ne kadar kuresel ticarette uygulanan
ortalama tarife oranlarinda diists gorilse de Ulkeler ABD-
Cin orneginde oldugu gibi tarife oranlarint arttirabilmekte,
bunun yant sira son yilarda ¢ok etkin kullanlan tarife dist
engellere de basvurabilmektedir. iki lilke arasindaki ticaret
savaslarinda ABD Baskant Donald Trump, uzun zamandir
Cine ki su¢clama ydneltmistir; haksiz ticaret uygulamalart
sonucunda ABD’nin Cin ile olan dis ticaretinde surekli acgik

vermesi, bu agidin strekli artmast ve Cin'in ABD'li firmalarin
fikri milkiyet haklarina saygt gdstermemesi. Cin ise bu
suclamalara karsilik Cin'in kiresel bir ekonomik gu¢ olarak
yukselmesini, daha onceleri ABDye gelen yatirimlarin

Cine yonelmesini ve kiresel ihracatta liderligi Cin'e
kaptrmalarinin hazimsizigint yasadidint éne sirmektedir.

Butin bu gelismeler neticesinde daralan kiresel ticarete
ragmen basta Cumhurbaskanimiz olmak Uzere ilgili bakan
ve burokratlarimizin gayreti ile uluslararast iliskilerdeki
olumlu gelismelere ihracat¢larimizin Ustin gayreti ile
katkida bulunmast ihracatimiza yansimis ve 2019 yilinda
ihracatimiz tabloda da goérilecedi tzere Genel Ticaret
Sistemi (GTS)ne gore ylizde 2 artarak 180,8 Milyar Dolar,
Ozel Ticaret Sistemi (OTS)'ye gdre ise 171,5 milyar dolar
olarak gerceklesmistir. ihracattaki bu olumlu performans,
ihracatin ithalatt karsilama oranina da yansimis ve GTSye
gbre 2018 yilinda ylizde 77 olan oran 2019 yilinda yizde
86'ya yukselirken dis ticaret agidi ise ylzde 45,3 azalmustur.

Ozel Ticaret Sistemi (OTS)ne ve Genel Ticaret Sistemi
(GTS)ne Gére Ihracat ve lhracatin ithalati Karsilama Orani

Ozel Ticaret Sistemi Genel Ticaret Sistemi

ihracatin ihracatin

ihracat ithalatt ihracat ithalatt

i (1000 $) |karslama| (1000 $) | karsilama
orant orant

2013 | 151.802.637 60
2014 | 157.610.158 65
2015 | 143838871 69
2016 | 142.529.584 72
2017 | 156992940 67
2018 | 167.920.613 75
2019 | 171468132 85

161.480.915 62
166.504.862 66
150.982.114 71

149.246.999 74
164.494.619 69
177168.756 77
180.835.910 86




DTO, diinya ticaretinin artan ticaret gerilimleri ve artan ekonomik
belirsizlik nedeniyle 2018'de beklenenden daha yavas biyidiikten
sonra 2019 ve 2020'de gug¢liu rizgarlarla karst karsiyya kalmaya
devam edecegini ve 2018 yilinda yizde 2,9 artan ticaret hacminin
2019'da yuzde 2,6 artacagint dongdérmustir.

2019 yiinda on iki ayin sekizinde, Cumhuriyet tarihi
ihracat rekorlart kirilirken, yedi defa da gunlik ihracat
rakamt 1 milyar dolar esigini asmustir.

Ulkelere yapilan ihracat incelendiginde ise 40 (ilkeye
yapuan ihracat 1 milyar dolart asmustir. En ¢ok ihracat
yapuan dlkeler 16,6 milyar dolar ile Almanya, 11,3 milyar
dolar ile Birlesik Krallik ve 10,2 milyar dolar ile Irak
olarak siralanmaktadir.

illerimiz icinde 1 milyar dolarlik ihracatt asan 18 ilimiz
mevcut iken 26 sektdrimizden 23U 1 milyar dolarin
lizerinde ihracat gerceklestirmistir. ihracatin illere gére
dagilimu incelendiginde istanbul 70,1 milyar dolar ile ilk
sirada yer alirken onu sirast ile 15,2 milyar dolarlik ihracat
ile Kocaeli ve 15 milyar dolarlik ihracat ile Bursa izlemistir.

Sektorler arasinda ik Ug sirada 30,6 milyar dolarlik
ihracat ile “Otomotiv Endustrisi” sektorl yer alirken onu
strast ile 20,6 milyar dolarlik ihracat ile “Kimyevi Maddeler
ve Mamulleri” sektort ile 17,7 milyar dolarlik ihracat
gerceklestiren “Hazir Giyim ve Konfeksiyon” sektéri

takip etmuistir.

ihracatint en cok arttiran ilk ¢ sektdrimiiz ise sirast ile
“Savunma ve Havacilik Sanayii”, “Findik ve Mamulleri”

ile “Kimyevi Maddeler ve Mamulleri” sektorleri olmustur.

ihracatcilarimiz 2019 yiinda 1.519 iriinde 135 milyar
dolarlik ihracat yaparken, 433 Urlinde ylzde 10un
Uzerinde, 80 urinde de ylzde 50'nin tzerinde ihracatta
artis saglamuslardir.

ihracatct firma sayimiz 2019 yilinda bir énceki yila
godre ylizde 9,3 artarak 90.617'ye ulasmustrr. ilk kez

ihracat yapan 17.544 firma 4,3 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirmistir.

Klresel ihracattan aldigimiz pay thracattaki artis
dogrultusunda 2018 yilinda ytzde 0,86 iken 2019 yilinda
yuzde 097e yiukselmistir.

Ihracatta dnimizdeki yillara ait hedefleri siralamak
gerekirse:

- Sadece ihracati arttirmak degil bunun yani sira katma
degerli Uretime adirlik vermek, bir baska ifade ile birim
basina disen ihracat degerini arttirmak. Bu konuda TiM
binyesinde yer alan inovasyon ve Girisimcilik Akademisi
calismalarina ara vermeden devam edecektir.

- Ar-Ge ve yenilik kUltirind ihracatcilarimizin ilk gindem
maddesi yaparak 2019 yilinda 59 milyar dolar olarak
gerceklesen yUksek fteknolojili Urin ihracatini fegvik efmek
ve bu UruUnlerin toplam ihracat icinde ylUzde 3,6 olan
payini arttirmak.

- DUnyada ihracat 2019 yiinda ortalama 4.733 km
mesafeye yapilirken ihracatgilarimiz orfalama 2.953 km'ye
Urin ihrag etmislerdir. [hracatcilarimizin meveut pazarlardaki
konumlarini pekistirmelerinin yani sira yeni hedef pazarlara
da erisimleri tegvik edilecektir.

- Dinyada 5812 adet &1 GTIP kodlu Urin ithal edilirken
ihracatcilarimiz 4.661 adet Urin satmustir. Ihracatcilarimizin
pazara sunabilecegi Urin sayisi arttirmaya ¢alisilacaktir.

- Yeni nesil ticaret heyetleri ile ihracatgilara mevcut

ve yeni pazarlarda yeni musteriler bulmak.

- Kendi markamizla ihracat yapmayi tesvik ederek
kdresel markalar ¢ikarmay! hedeflemek.

E 2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 [HRACATCI FIRMASI
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2019 YILI

SEKTOREL IHRACAT
DEGERLENDIRMELERI
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Celik Sektori

ibrahim PEKTAS
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

TURK CELIK SEKTORUNUN
ULASAMADIGI PAZAR YOK

Turk celik sektorl thracat pazarlarinda karst karsiya kaldigt
tim engellemelere ragmen Tirkiye ihracatcilar Meclisimiz
ve Birliklerimiz énderliginde, ihracatcilarimizin kabiliyetleri
sayesinde 2019 yilint 21,2 milyon ton ve 13,9 milyar dolar
ihracat ile tamamlamayt basardt Uretim ise geride
biraktigimiz yida 33,7 milyon ton olarak gerceklesti.

Gostermis oldugu performansla 2019 yilinda dinyanin
sekizinci buylk celik Ureticisi olan Turkiye, ihracatta altinct
sradaki konumunu korudu. insaat celigi ihracatinda ise
birinci sirada yer alarak dinya lideri konumuna yerlesti.

Yasanan tim zorluklara karsin 2019 yilinin dnceki

seneyle basa bas sonuglanabilmesi, sektérimizin uzun
ylllardir edinmis oldugu ihracat tecribesinin yant sira
kaliteli ve rekabetci fiyatlar ile ticaret gerceklestirmesi
sayesinde mumkin oldu. Bu vesile ile bu performanst
gostermemizi saglayan tim ihracatclarimiza bir kez daha
tesekkirlerimizi sunariz.

197 Ulkeye ihracat gergeklestiren Tirk gelik sektdrinin
hendz ulasamadigt pazar yok diyebiliriz. Sektdrimizin

yalnizca engellendidi ve ihracatinin henlz istenen
seviyelerde olmadigt pazarlar mevcut ki bunlar i¢in

de var gicumuzle calismayt hedefledik. 2020 yilinda
ihracatimizt arttirict calismalarda bulunmayt strdirmek
amaclyla yiksek potansiyel gérdugimuz Guneydodu Asyaq,
Batl Afrika ve Latin Amerika’ya sektorel ticaret heyetleri
dizenleyecek ve bu bdlgelere yonelik ticari faaliyetlere

hiz kazandirmaya ¢alisacaktik. Bu kapsamda subat ayt
sonunda Meksika ve Dominik Cumhuriyetine sektorel ticaret
heyetlerimizi gergeklestirebildik ancak 2020'nin ilk ¢eyredini
daha tamamlayamadan, Cinde ortaya ¢ikan ve tim
dinyayt etkisi altina aldigt gibi tlkemizde de gorilmeye
baslayan Covid-19 salgint ile karst karsiya kaldik.

Covid-19 salgint diinya ekonomisinde oldugu gibi Turkiye
ekonomisinde de durgunluk yarattt ve Turk gelik sektérimiiz
de bu durgunluktan olumsuz yénde etkilendi. icinde
bulundugumuz 2020 yilina baktigimizda ihracatimizin
gecen yiin ilk bes ayina goére miktar bazinda yizde 17,8
dusus ile 7,8 milyon tona, deder bazinda ise yiuzde 22,9
oranda azalis ile 4,9 milyar dolara geriledigini goértyoruz.



15,5 milyar $ 13,9 milyar $
2018 IHRACAT 2019 IHRACAT

Bu olumsuz stire¢ maalesef ki uUretimimizde de ciddi
bir gerilemeye sebep oldu. Haziran ayt sonrasinda
toparlanma surecine girmeyi umut ediyoruz ancak
dretim ve thracat carklarinin da bir giinde eski hizina
dénmeyecegini biliyoruz. Ontimiizdeki iki ceyrek icin
¢ok buyuk bir iyilesme beklentimiz bulunmuyor. Bu
sebeple kisa surede salgin dncesi rakamlart gérmek
pek mimkin olmayacak ancak Turkiyenin ihracatta en
buytk sanayilerinden biri olan Turk ¢elik sektorl olarak
yeni normallesme ve salgin sonrast i¢in planlarimizt
revize ederek yeni donem i¢in hazurliklarimizt
tamamliyoruz.

Celik ihracatcilart Birligi olarak her zaman oldugu
gibi udlkemizin toplam thracatina katkt vermek adina
yurattigumiz ¢calismalart hiz kesmeden surdurecegiz.
Salgin éncesinde 2020 igcin koydugumuz hedefleri
hatirlayarak ve yeni normalle uyum saglamis olarak
yolumuza milli birlik ve beraberlik ruhu ile devam
edecegiz.

-%10,6 21,2 milyon ton

IHRACAT DEGISIMI 2019 MIKTAR
BAZINDA IHRACAT

“"Gostermis oldugu
performansla 2019
yilinda diitnyanin
sekizinci buylk celik
ureticisi olan Tirkiye,
thracatta altinct siradaki
konumunu korudu.
insaat celigi ihracatinda
ise birinci sirada yer
alarak diinya lideri
konumuna yerlesti.”

E 2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri Sektérii

Feyyaz UNAL

TiM Sektorler Konseyi Uyesi

SEKTORDE 2019 YILINDA YASANAN
GELISMELER VE 2020 BEKLENTILERI

Yurt i¢i ve yurt disindaki gelismeler sektorlerin 2019 yill
performansinda belirleyici olmustur. Yurt icinde 2019 yilinin
blylk boéliminde ekonomik olarak yeniden dengelenme
amaclt ile skt para ve maliye politikalart uygulanmustir.

Bu cercevede enflasyon ve faizler dnemli olglide dismus,
uzun yilar sonra cari islemler dengesi fazla vermistir.
Ancak ekonomik biytime yavaslamis ve ylizde 0,9 olarak
gerceklesmistir. Cimento, cam ve seramik sektorlerinin

ana kolu olan insaat sektori ise 2019 ylinda yluzde 8,6
daralmustr. Ekonomide kademeli bir toparlanma yasanmis
olmasina karsin insaat sektoéru kendi i¢c dinamiklerinden
kaynaklanan sorunlar nedeniyle sert bir daralma yasamustir.
Bu nedenle ¢cimento, cam, seramik sektdrd, yurt ici pazarda
onemli bir talep daralmast ile karsilasmustir. Bu kosullar
karsisinda sektor 2019 yiinda ithracat agurliine arttrmustr.
Dis pazarlarda ise sektdr artan korumacilik énlemleri ve
kuresel ticarette yasanan yiuzde 3 daralma ile karsilasmustir.
Bununla birlikte Birligimizin 2019 yili toplam ihracatt ylzde
16 artmus ve ihracatt 3,7 milyar dolara yukselmistir.

Alt sektorlerde yasanan gelismeler degerlendirildiginde
klinker ve ¢imento uretimi 2019 yiinda gerilemistir.
Klinker dretimi yizde 17,8 duserek 57,8 milyon tona inmistir.

Cimento Uretimi ylzde 21,5 dismuis ve 56,96 milyon ton
olarak gerceklesmistir. Seramik kaplama malzemeleri Uretimi
2019 yiinda ytzde 11,2 gerilemistir. Saglik gerecleri Uretimi
yiizde 7,8 diiserek 322,7 bin tona gerilemistir. insaat camlart
dretimi ise 2019 yiinda ylzde 2 artis gostermistir.

Cimento ve klinker ihracatt 2019 yiinda dnemli artislar
gostermistir. Klinker ihracatt yizde 71,4 artarak 364,3 milyon
dolara ve 11,7 milyon tona c¢ikmustir. Cimento ihracatt ise 11,35
milyon tona yukselmistir, deger olarak ylzde 29,3 artarak
512,4 milyon dolar gergeklesmistir. Cimento sektériinde en
onemli ihra¢ pazarlarimiz ABD, israil, Gana, Fildisi Sahili,
Suriye olmaya devam etmistir.

Seramik kaplama malzemeleri ihracatt 2019 yilinda ylzde
10,9 artarak 664,7 milyon dolara yukselmistir. Seramik saglik
geregleri ihracatt ise 2019 yiinda ylzde 4,8 artarak 271,7
milyon dolar kaydedilmistir. Tim seramik sektdri ihracatt
toplami yizde 5,7 blyulyerek 1,22 milyar dolar olmustur.
Baslica ihra¢ pazarlart ABD ve Almanya, Fransa, ingiltere
gibi Avrupa ulkeleridir.

Cam sektorinde de hemen hemen tim Urin gruplarinda
thracat artislart yasanmustir. Buna gére toplam cam



3,5 milyar $
2019 IHRACAT

3 milyar $
2018 IHRACAT

ihracatt 2019 yiinda ylizde 15,6 artarak 8926 milyon dolara
yukselmistir. DUz cam ihracatt yuzde 47, camdan sinai kaplar
ihracatt ylizde 69,2, ¢cok katli yalitim camlart ihracatt ylizde
23,1 artmustrr. italya, Almanya, ingiltere, ABD en fazla cam
thracatt gerceklestirdigimiz pazarlardir.

Cimento, seramik ve cam sektdrd 2019 yilinda dinya
ticaretinin daraldidt ve kuresel korumaciigin hizla arttigt
ortamda yuksek bir ihracat performanst gdstermis ve Turkiye
ortalamasinin ¢ok uzerinde bir ihracat artist gerceklestirmistir.
Bu basarida rol oynayan temel unsurlar sektérin uzun
ylllardr strdirdidgu etkin pazarlama politikalar, tanitim
faaliyetleri, Turk UrGnlerinin artan kalite imajdir.

Sektdr 2020 yiina yurt ici ve yurt dist pazarlarda blyime
hedefi ile baslamustir. Ancak tim dinyada ve sektédrlerde
etkili olan Covid-19 salgint bu hedefleri degistirmistir. Sektor
oncelikle krizden en az hasarla ¢ikmaya odaklanmustur.
Ardindan yeni normal olarak adlandirilan surecte bdlgenin
en onemli ve kaliteli Ureticisi olarak yeniden yapilanacak
kiresel tedarik zincirlerinden azami pay artist saglamayt
hedeflemektedir.

%17,8 32 milyon ton
IHRACAT DEGISIMI

2019 MIKTAR
BAZINDA IHRACAT

“Yurt icinde 2019 yiinin
buyuk bélumiinde
ekonomik olarak yeniden
dengelenme amact ile
stki para ve maliye
politikalart uygulanmustir.
Bu cercevede enflasyon
ve faizler 6nemli élgiide
diismis, uzun yilar
sonra cari islemler
dengesi fazla vermistir.”

E 2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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Demir ve Demirdist Metaller Sektori

Tahsin OZTIRYAKI
TiIM Sektorler Konseyi Uyesi

E-iIHRACAT VE DIJITAL PAZARLAMAYLA
ILGILi TUM IMKANLARIMIZI SEFERBER ETTIK

2019 yilt verileri dahilinde diinya genelinde 605 milyar
dolarlik toplam ticaret hacmine sahip demir ve demir dist
metaller sektdriinde dinyanin en blyltk 10 pazart ABD, Cin,
Almanyq, Fransa, Hollanda, Japonya, italya, Guney Kore,
Meksika ve ingiltere’dir. Bu (lkelerin ithalatt toplam diinya
ticaret hacminin yizde 53tne karsilik gelmektedir. Sektdrin
dinya genelindeki 2019 yilinda hacmi ylzde 8,4 azalirken
s6z konusu ilk 10 dlkenin ithalatt ylizde 9,7 oraninda
azalmustir.

2018 yllinda 8,08 milyar dolar olan sektér ihracatimiz, 2019
ylinda yuzde 0,5 artis saglayarak 8,12 milyar dolar olmustur.
Bunun yaklasik yiizde 52'si (4,3 milyar USD) AB Ulkelerine
yapumustir. Demir ve demir dist metaller sektérl olarak
yapilan 8,12 milyar USD ihracat ile genel ihracattan ylzde
4,5'lik bir pay alinmistir ve sanayi sektédrleri arasinda en ¢ok
ihracat yapan 6. sektdr olunmustur.

2019 yilt verilerine gore sektdrimuzin ihrag ettigi temel
alt drin gruplare aliminyum (7918 bin ton; 3,07 milyar
USD), demir celik mamulleri (739 bin ton; 1,89 milyar USD),
metallerden esyalar (544 bin ton; 1,82 milyar USD) ve
bakirdir (196 bin ton; 1,3 milyar USD).

2019 yiinda alt sektérlerimizde 6ne ¢ikan drtnler: aliminyum
cubuk ve profiller (883 milyon USD), demir celik mamdiller
(806 milyon USD), metal mobilyalar (661 milyon USD),
aliminyum sac, levhalar (647 milyon USD), bakir teller (516
milyon USD), kilit, bina donanimlart ve mobilya aksesuarlart
(448 milyon USD), aliminyum folyo (390 milyon USD),

bakir érme halatlar (381 milyon USD) olarak stralanmuistir.

Koronaviris salgint tim dinyayt oldugu gibi bizim
sektorlerimizi de olumsuz yonde etkiledi. 1 Ocak-30 Mayis
arasina baktigimizda gectigimiz yila goére ihracatimizda
yuzde 13,371k bir dists oldugunu goérlyoruz. Ancak Ulkeler
yavas yavas normallesmeye basladik¢a bu dists ivmesinin
azalacagina ve sektérin zamanla toparlanacadina
inanwyoruz.

ihracattaki sert diisiise ragmen; aliiminyum, bakir, mutfak
esyalari, endustriyel mutfak, yapt malzemeleri, hirdavat,
dokum, kaynak malzemeleri ve metal ambalaj olmak tzere
¢ok fazla urln gesitliligine sahip dokuz alt sektérin ¢att
birligi konumunda bulunan istanbul Demir ve Demir Dist
Metaller ihracatcilart Birligi (iDDMIB) biinyesindeki sektér
arkadaslarimizin gogunun fabrikalarinda dretim hi¢ durmady,



8,08 milyar $
2018 IHRACAT

8,12 milyar $
2019 IHRACAT

ancak elbette ¢alisanlarimizin sagligt agisindan calisma
alanlart seyreklestirilerek, tretim azaltlarak devam edildi.
Ancak temmuz basindan itibaren tim sektdrlerimizin tam
kapasite Uretimlerine baslayacaklarint distntyoruz.

Salgin sonrasindaki ticari hayatt tasarlamak tamamen
bir stre¢ isi. Biz sanayiciler olarak Turkiye’nin toplam
ihracatina katkt vermek adina ydrattigimuz calismalart
araliksiz strduriyoruz. Demir ve demir dist metaller
sektorl olarak ticaretin ve ithracatin strdurilebilmesi
adina dis pazarlardaki musterilerimizle surekli temas
halindeyiz.

Salgin surecinde sagliklt ticaret icin teknolojiyi odak
noktamiza aldik. Dinya artik dijital ortamda satin alma
yaptyor. Birlik olarak dijital fuarlar ve online heyetler

ile ilgili calismalarimuzt baslattik. E-ihracat ve dijital
pazarlamayla ilgili tim imkanlarimizt seferber ettik.
Haziran ayt igerisinde mutfak ve ev esyalart sektdrimize
yonelik Meksika, Kolombiya, Sili; metaller sektdrimiize
yonelik Korfez Ulkeleri, Ozbekistan ve Kazakistana sanal
heyet organizasyonlarimizt hayata geciriyoruz. Ayrica
temmuz ayinda armatdr, valf, vana ve endustriyel mutfak

%0,5 2,4 milyon ton

IHRACAT DEGISIMI 2019 MIKTAR
BAZINDA iHRACAT

sektorlerimiz icin Latin Amerika dlkeleri sanal ticaret
heyetleri ve agustos ayinda hirdavat sektérimiz icin
Rusya, dékim sektériimiiz icin italya’ya yénelik sanal
heyet organizasyonlarimiz ile ¢alismalarimiza devam
edecegiz. Firmalarimizdan bu konuya oldukg¢a yuksek
bir talep var. Ayrica; sektorlerimizde faaliyet gosteren
firmalarimizin yilin 365 gunu yurt dist satin almacilar ile
kili is gorusmeleri yapabilecekleri web portal projemizi
de haziran ayinda agtyoruz.

Devletimiz salginin yayiumasint énlemek adina surecin
basindan beri son derece basarilt ¢calismalar ydurtttyor.
Turkiye, dinyaya kiyasla vaka ve dlumler dzelinde salgint
kontrol altina almis durumda. Sosyal mesafe, izolasyon,
maske ve kisisel hilyen bundan sonra hayatimizin
vazgecilmez parcalart olacak. Bunlara ticari hayat
ozelinde sanal fuarlary, dijital pazarlamayt ve uzaktan
ihracatt da eklemek mumkin. 2020'nin diinya i¢in
‘Olagandstl’ bir yil oldugunu sdylemek yanlis olmaz.
Gercek anlamda normallesmenin 2021 ve sonrasinda
olacagint tahmin ediyoruz.

H 2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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Deri ve Deri Mamulleri Sektori

Mustafa SENOCAK
TiIM Sektorler Konseyi Uyesi

2019 YILI IHRACATTA SEKTORUMUZ
ICIN REKORLAR YILI OLDU

Deri ve deri mamulleri sektort olarak 2019 yilinda

1,7 milyar dolarlik ihracat gerceklestirerek 2 milyar dolarlik
ihracat hedefimize bir adim daha yaklastik. 2019 yilinda
505 milyon dolar degerine ulasan dis ticaret fazlamuz ile
net ihracatgt konumumuzu giglendirerek llke ekonomisine
katkida bulunmayt strdirdik. En dnemli pazarimiz olan
Avrupa Birligine gecgen yula goére ihracatimizt ylizde

6 oraninda arttirdik ve 649 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirdik. Afrika Ulkelerine yizde 15, Amerika
Ulkelerine ise yuzde 8 ihracat artis orant yakaladik.

Hedef pazarimiz olan ABD’ye, tim siyasi krizlere ragmen
ihracatimizt arttirdik. 2019 yili aynt zamanda sektérimiz
icin rekorlar yilt oldu. Alt sektorlerimizden lokomotif gérevi
goéren ayakkabt sektdrimiz gectigimiz yila oranla yuzde
5 artis ve 932 milyon dolarlik ihracat ile tim zamanlarin
ylllik ihracat rekorunu kird;, 2009 yilinda 296 milyon

dolar olan ayakkabt ihracatimiz 10 yul igerisinde ihracat
hacmini Uge katladt Saraciye sektérimiz ise 2019 yiinda
ylzde 7 artis ve 229 milyon dolarlik ihracat ile son 5

ylin en yuksek thracat rakamina ulastt. Turkiye geneli

ihracat ortalamasindan yaklasik 120 kat daha katma
degerli ihracat gergeklestirdigimiz deri ve kirk konfeksiyon
sektérimuz ise Amerika kitast ézelinde tim zamanlarin
ylllik thracat rekorunu kirdt.

2019 yiinda dinyanin en prestijli fuarlarina milli katiim
organizasyonlart gerceklestirmeye devam ederek
firmalarimuizt alicilarla bulusturmayt ve sektérimdzin
dinyaya tanttiminda énct rol oynamayt strdirdik.
Katldigimiz fuarlarda hem metrekare hem de firma
sayimizt arttirdik. ihracat potansiyelimizi uzak cografyalara
tasimak adina 20 firmamizin katilimiyla hedef Glkemiz
Guney Kore'ye sektorel ticaret heyeti organize ettik. 2019
ylinda gerceklestirdigimiz alim heyetleriyle 700'den fazla
yabanct aliciyt firmalarimizla bulusturduk. Sektérimize
geng tasarimcilart kazandirmak, sektdérimizin tasarim
guclnu ve katma degerini arttrmak adina tasarm
yarismamuzt gerceklestirdik. Ur-Ge projeleri kapsaminda
35 Uyemizin thracat pazarlama danismanldt ve sosyal
uygunluk, dl¢imleme ve liyilestirme programindan
yararlanmasina katkt sunduk.



1,68 milyar $ 1,67 milyar $
2018 IHRACAT 2019 IHRACAT

IDMIB olarak tyelerimizle etkili iletisimi her mecrada
surdirmemiz basarimizda énemli bir paya sahip.

Gerek TiM gerekse Ticaret Bakanligimizla esgidim ile
sektoér sorunlarimizt ¢ozime kavusturmak adina énemili
mesafeler kaydettik. Bunun yaninda ihracatta Pazar
Cesitliligi stratejimiz ile uzak cografyalarda sektdrimizin
thracat hacmini arttrmamiz da basarimiza katkt saglayan
onemli bir etken oldu.

IDMIB olarak 2 milyar dolarlik ihracat hedefimize
ulasmak adina bir yandan geleneksel fuar ¢alismalarimiz
icin faaliyetlerimizi strdurtyor; bir yandan da dijital
donusume, sanal fuarlara ve ticaret heyetlerine ydnelik
projeler gelistirerek alternatif tantim ve pazarlama
kanallart yaratiyoruz. 2020 yili igin sektorimizin
gundeminde olan yeni nesil ticaret heyetleri, sanal
fuarlar, e-thracat, dijital platformlar ve Turkiye lojistik
merkezleri gibi faaliyet alanlarinda ¢alismalarimiz hiz
kesmeden devam edecektir. Bu zorlu surecin sona
ermesiyle birlikte 2020 yiinda dijital donustim Ur-Ge
projemizi de hayata gecirecegiz.

-%1,0 161 bin ton

IHRACAT DEGISIMI 2019 MIKTAR
BAZINDA IHRACAT

“Turkiye geneli ihracat
ortalamasindan
yaklastk 120 kat daha
katma degerli ihracat
gerceklestirdigimiz deri
ve kiirk konfeksiyon
sektérimiz ise
Amerika kitast 6zelinde
tim zamanlarin yulik
thracat rekorunu kwrdt.”

E 2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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Elektrik ve Elektronik Sektoru

Fatih Kemal EBIiCLIOGLU
TiIM Sektérler Konseyi Uyesi

IHRACAT STRATEJILERINI DESTEKLEYEREK
YENI PAZARLARA GIRI$ FIRSATI SUNDUK

2019 yiinda, elektrik elektronik sektdrimiz dretim odakl
ihracat performansint devam ettirerek toplamda 11,2 milyar
dolar ihracat gergeklestirdi ve Turkiye thracatindan aldidt
yuzde 6,5 pay ile en fazla ihracat yapan 5. sektdr oldu.
2019 yiinda AB dlkeleri basta olmak Uzere Avrupa, Yakin
ve Orta Dogu Asya ile Kuzey Afrika en fazla ihracat
gerceklestirdigimiz pazarlar olurken, thracatimizin ytizde
581 6,6 milyar dolar ile AB Ulkelerine gerceklesti.

Uriin gruplart acisindan en biiytk ihracatimizi 3 milyar
695 milyon dolar ile yaklasik 25 milyon adetlik Gretimi

ile Avrupa’nin da 1 numaralt Ureticisi konumunda olan
beyaz esya sektdrimizde gergeklestirdik. AB icerisinde
2., dinyada ise 5. buyuk Uretici konumunda oldugumuz
elektronik drin grubumuzda 3 milyar 83 milyon dolar,
al¢cak ve orta gerilim seviyesinde her turld Grindn en
modern teknolojiler ile Uretildigi ve Ulkemizde bircok global
oyuncunun da yatirimlarinin bulundugu elektrik tretim ve
daditim ekipmanlart sektérimizde 2 milyar 763 milyon
dolar ve her turll talebe cok hizli cevap verebilen esnek
dretim yapimiz, kalitemiz ve rekabetci fiyatlarimizla éne
¢lktigimiz kablo Urin grubumuzda T milyar 926 milyon
dolarlik ihracat gerceklestirdik.

Ar-Ge altyapisi, yeni teknoloji gelistirme faaliyetleri sonucu
patent ve know-how kabiliyeti, uluslararast standartlara
uygun kaliteli ve esnek Urln sunabilme kapasitesi ve
kiresel uretim beklentilerine ayak uydurabilen gugli ve
kokll tedarik sanayisini sektérimuizi basarya tasiyan en
gu¢ll alanlar olarak gérmekteyiz.

2019 ywindaki bu olumlu gidisatin ardindan, 2020

yllinin basindan itibaren ana ihracat pazarimiz olan
AB'nin koronavirts salginindan etkilenmesi ve karantina
kararlart sektérimizid olumsuz yonde etkilemistir.
Oniimiizdeki dénemde salginin etkilerinin azalmasin
umuyoruz ancak Ulkelerdeki ekonomik kug¢lilmenin

de etkisiyle ilk 5 aylik ihracatimizda gecen yilin aynt
dénemine goére yuzde 18'lik bir dusus yasadigumizt
goruyoruz. 2020 yiinin 3. ve 4. ¢ceyreginde uretim ve
ihracatimizt yuksek tutmak ve pazar kaybt yasamamak
icin sektérimizde Uretimin surduarilebilirliginin
saglanmasi, salgin sudrecinin en az hasarla atlatilmasint
ve onumuzdeki surecten guglenerek ¢ikmamizt
saglayacaktir. Ayrica, artan kuresel rekabet ortaminda
uretim ve thracatta surekliliginin saglanmast icin devlet
destekleri de buyuk bir 6neme sahiptir.



11,3 milyar $ 1,2 milyar $

-%0,5 3,5 milyon ton

2018 IHRACAT 2019 IHRACAT IHRACAT DEGISIMI 2019 MIKTAR

icinden gectigimiz siirecin beraberinde kiiresel seviyede
rekabetciligimizi etkileyecek kritik birtakim yeni dncelikleri
de gundemimize tasiyacadt gorilmektedir. Salgin nedeniyle
kiresel tedarik zincirlerinin gézden gegcirildigi ve alternatif
dretim merkezlerinin degerlendirildigi bir dénemde, bircok
dretim kaleminde ihracat¢t olmamuzin verdigi potansiyelin,
orta ve uzun vadede firsatlar yaratacagina inantyoruz.
Yeni firsatlarin hayata gecirilebilmesi icin basta AB olmak
Uzere kritik pazarlarimizda glindeme gelen énemli gelisme
ve egilimlerin ihracatgt sektdrler agisindan hassasiyetle
takip edilmesi dnemli gérilmektedir. Ozellikle Avrupa Yesil
Mutabakat'nin getirdigi dizenlemeler i¢in yol haritalart

ve dijitallesmeye yonelik ihtiyacin karsilanmast i¢in hukuki
altyapinin olusturulmast énem arz etmektedir.

2020 ylinda koronaviris kaynaklt tim olumsuz gelismelere
ragmen, Ticaret Bakanli@imiz tarafindan 2019 yilinda
aciklanan ihracat Ana Planinda bes stratejik sektérden biri
olarak belirlenen sektdrimuizde, Ulkemiz 2020 yilt ihracat
hedefi icerisindeki payimiza disen ihracatt gergeklestirmek
ve sektdri daha yukarya tasimak i¢in caba godstermeye
devam edecegiz.

BAZINDA iIHRACAT

“Uriin gruplart
agisindan en buyuk
thracatimuzt

3 milyar 695 milyon
dolar ile yaklasik
25 milyon adetlik
tretimi ile Avrupa’nin
da 1 numaralt
ureticisi konumunda
olan beyaz esya
sektorumuzde
gerceklestirdik.”

E 2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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Findik ve Mamulleri Sektori

ilyas Edip SEVINC
TiIM Sektodrler Konseyi Uyesi

FINDIK SEKTORUNDE MIKTAR BAZINDA
IHRACATIMIZ REKOR KIRDI

Bilindigi tzere, tlkemizin Uretim ve thracatinda dinya lideri

konumunda bulundugu findik, sifira yakin ithal girdi icermesi
nedeniyle cari agigimizin finanse edilmesine dogrudan katkt
saglayan stratejik bir milli ihra¢ Granuduar.

Verimli bir yilt geride birakan findik ve mamulleri sektord,
2019 yiinda 2.028.727972 dolar karsiiginda 319 bin 772 ton
i¢ findik ihra¢ ederek miktar bazinda Cumhuriyet tarihinin
en yluksek seviyesine ulasmis ve rekor kirmustir.

Memnuniyet verici bir diger husus ise Findik Tanitim Grubu
(FTG) tarafindan 2001 yilindan itibaren reklam ve tanitim
faaliyetleri yurutilen Cin Halk Cumhuriyeti (CHC) pazarinda
elde edilen basarimizdir. CHC'ye gercgeklestirdigimiz findik
ihracat, faaliyetlere baslandigt 2001 yilinda 521 ton iken
2019 yiinda 11 bin 180 ton-87 milyon dolar seviyesine
ulasmis ve bu rakamlar CHC'yi 2019 yiinda en ¢ok findik
ihracatt yapilan 4. Ulke konumuna yukseltmistir. S6z konusu
Ulkeye gerceklestirilen ihracatimizda 2018 yilina gdére deger
bazinda ylizde 93, miktar bazinda ise yuzde 64 artis
yasanmis olmast gelecek icin ¢ok sevindirici bir gelismedir.

Ote yandan, findik ihracatimizdaki genel artis trendi,

koronavirls salgint nedeniyle yavaslayan global ticarete
ragmen, icinde bulundugumuz 2020 yilinda da devam
etmekte olup, sektdriimiiz ocak-nisan 2020 déneminde
yuzde 32,6 oraninda bir artis yakalamis ve Ulkemiz genel
ihracatinda, ihracatint en yuksek oranda arttiran sektér
konumuna yukselmistir. 1 Eyldl 2019 tarihinde baslayan ve
31 Adustos 2020'de sona erecek 2019/20 sezonunda 320
bin tondan fazla i¢ findik ihra¢ edilerek yeni bir rekora
ulasilmast da beklenmektedir.

Bilindigi gibi, koronavirts salgint gida ve tarim urinlerinin
Onemini tim dinyaya tekrar hatirlatmis olup, findik gibi
dogal ve sagliga yararlt trtnlere iliskin talebin bundan
sonraki surecte daha da artacadt dusintlmektedir. Bu
baglamda, son dénemde findik ihracatimizda yasanan
olumlu trendin strdurulebilir kitnmast igin, uygulanacak
politikalarin sektdrin gelecege yonelik projeksiyon
yapabilmesine imkan saglamast gerekmektedir. Bunun
saglanmast halinde, dinya tiketimindeki artisin Turkiye
orijinli olarak karsilanabilmesi ve Ulkemiz ihracat gelirinin
beklenenden ¢cok daha fazla bir sekilde arttirilmast
mdmkun olabilecektir.



1,6 milyar $ 2 milyar $
2018 IHRACAT 2019 iHRACAT

Dinyanin en gelismis isleme tesislerine sahip olan findik ve
mamulleri sektord, tdlkemiz tarafindan Uretilecek tim findigu
ihrag edebilecek bir kapasite, yetenek ve musteri portfdyiine
sahip olmakla birlikte, dretim, yani bahg¢e kaynaklt sorunlar
buydk bir handikap olusturmaktadwr. Rakip Ulkelere kiyasla
¢cok dusuk bir verimlilige sahip olan tlkemizin dinya findik
dretim ve ihracatindaki ylizde 80 civarindaki payt yluzde
65-70'lere kadar didsmus, hatta zaman zaman ylzde 60‘a
gerilemesi gibi tehlikeli bir durumla karst karstya kalinmustr.
Bu nedenle findik Uretiminde verim ve kalitenin arttirilmast
elzemdir.

Bu noktada wsrarla vurgulanmast gereken bir diger hayati
sorun ise; sektor disindaki kisiler tarafindan spekulatif
kazanglar elde etmek amaciyla yapilan stokculuk
faaliyetlerinin son yillarda giderek artan bir sekilde blylumesi
ve findik sektdriine dnemli zararlar vermeye baslamasidir.
Bu tur faaliyetlerin dnline gecilmedidi takdirde hem gergek
mesledi findik ihracatcisi/sanayicisi olan sirketlerimiz hem de
sagladiklart istihdam olumsuz etkilenecektir. Bu durumun da
ihracatimizda ve Turk findik sanayisinde geri dénllemez bir
tahribata yol acacag asikardir.

%24,5 321 bin ton
IHRACAT DEGISIMI 2019 MIKTAR

BAZINDA iIHRACAT

“Verimli bir yit
geride bwrakan
findik ve mamulleri
sektori, 2019 yiinda
2.028.727972 dolar
karsiilginda 319 bin
772 ton i¢ findik
thra¢ ederek miktar
bazinda Cumhuriyet
tarihinin en yuksek
seviyesine ulasmis
ve rekor kirmustw.”

E 2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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Gemi, Yat ve Hizmetleri Sektorii

Basaran BAYRAK
TIM Sektodrler Konseyi Uyesi

HEDEFiIMIiZ; ULKEMIZ EKONOMISINE
AZAMIi KATKI SAGLAMAKTIR

2019 yiint gemi, yat ve hizmetleri sektori icin inisleri ve
clkislart bol olan, nihai hedefe ulasilamasa da ihracat
artist kaydedilen bir yil olarak degerlendirebiliriz. Aslinda
2019 yult baslangi¢c rakamlart sektdr icin endise verici
seviyelerde baslamustt. ihracat rakamlart yil boyu da
2018 yiinin gerisinde seyretmisti. Ancak &zellikle kasim ve
aralik aylarinda bir dnceki yla kiyasla ¢ok buyuk ihracat
artislart kaydeden sektdr, yilt 1 milyar 42 milyonluk
ihracat tutariyla tamamladl Basta teminat mektubu
olmak uzere bir¢ok sorunla mucadele eden sektor
yasanan olumsuzluklara ragmen 2019 yiint yizde 5,2°lik
ihracat artist ile tamamlamayt basarmis ve ilerisi icin
umit vermistir.

Gemi, yat ve hizmetleri sektori ihracat rakamlarina

konu olan drtnlerin insast ve teslimi 12-36 ay araliginda
sirmektedir. Bu sebeple sektdrin yullik ihracat rakamlart
aslinda yaklasik olarak 1 ile 3 sene dncenin siparislerinin
tutarint gostermektedir. Bazen bir geminin tesliminin yilin

son ayt veya bir sonraki yilin itk ayt olmast dahi yullik
ihracat rakamlarint énemli dlgude degistirebilmektedir.
Bu sebeple gemi, yat ve hizmetleri sektériinde yapilan
calismalarin sonuglarinin gorilmesi diger sektdrlerden
farklt olarak daha uzun zaman alabilmektedir.

Sektdrimuz icin hedef; tersanelerimizin yeni insa ve

tamir bakim konularinda kapasite kullanimlarint arttirmak,
katma degeri yuksek Urunler dretmeye devam etmek,

yan sanayi ve diger sanayi kollart ile birlikte tlkemiz
ekonomisine azami katkiyt saglamaktadir. Sektérimiz
karsilasmakta oldugu dnemli sorunlara ragmen uzun
ylllardir bu misyonu basart ile yerine getirmektedir. Ancak
sektor thracatinin gercek potansiyeline ulasmast igin
onunde hald dnemli bir yol oldugu asikardur.

2019 yiint ihracat verilerinden ziyade sektorin sorunlarina
¢ozlmlerin Uretilmesi konusunda 6nemli mesafe kat
edilen ve sektoridn uluslararast tanittiminin oldukga



990,5 milyon $
2018 IHRACAT

1 milyar $
2019 IHRACAT

etkin ve basarili sekilde gerceklestirildigi bir yil olarak
degerlendiriyorum.

Gemi|, yat ve hizmetleri sektori icin 2020 yilt uzun yillar
sonra en iyi baslangiglarindan birini gerceklestirmis ve
ylin ilk 2 ayint en ¢ok ihracat artist ile tamamlayan
sektdr olmayt basarmustir. Ancak dinyayt etkisi altina
almis olan Covid-19 salginy, sektérd tretim anlaminda
olmasa da ihracat teslimleri noktasinda olduk¢a yodun
sekilde etkilemistir. insast tamamlanan gemi ve yatlarin
teslimleri mart ve nisan aylarinda gercgeklestirilememistir.
Mayis ayinda ise Ticaret Bakanligt ve Tirkiye ihracatcilar
Meclisinin girisimleriyle gemi, yat ve hizmetleri
ihracatcilart Birligi tyesi firmalarin yabanct miisterilerinin
Ulkemize seyahatlerine izin verilmis ve sektor ihracatt
yeniden yukselise gecmistir. Teslimlerin devamuyla birlikte
sektor thracatinin yil sonuna kadar artis géstermeye
devam edecegi ve 2020 yilinin diinyayt etkisi altina
alan salgina ragmen yil sonu rakamlart itibariyle de

%5,2 424 bin ton

IHRACAT DEGISIMI 2019 MIKTAR
BAZINDA IHRACAT

gemi, yat ve hizmetleri sektorid i¢in ihracat artist ile
neticelenecegdini 6ngdriyoruz.

Covid-19 salgint sonrast otel turizminden ziyade yat
turizminin 6n plana ¢tkacagdt ve bu durumu ozellikle
mega yat konusunda buydk islere imza atan Turk yat
Ureticilerinin firsata ¢evireceg@ini dustinliyoruz. Gemi insa
sektori ise salgin sonrast olusacak talep fazlasindan
paylina disenin fazlasint almak i¢in olaganusti gayret
gosterecektir.

H 2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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Halt Sektori

Salahattin KAPLAN
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

2019 YILI SEKTORUMUZ ICIN
COK VERIMLI GECMISTIR

Tirkiye Ihracatcilar Meclisinin (TiM) rakamlarina gére;
2019 yiinda halt sektérimiuz gerceklestirdigi 2 milyar 535
milyon 219 bin dolarlik ihracat ve ylzde 11,9'luk artisla
Ulke ekonomisine 6nemli bir katkt saglamustir. 2019 yilt halt
ihracaty, Turkiye ihracatinin yaklasik olarak yizde 1,4°ltk
dilimine denk gelmekte olup rakamlar da gdstermektedir
ki 2019 yili sektdrimdiz icin ¢ok verimli gegmistir. 2019
yilinda sektorin baslica pazarlarindan ABD (ylizde

18,2), Suudi Arabistan (ylzde 28,9), Almanya (yiizde 22,9)
ve Birlesik Krallk'ta (ytzde 17) artis yasanirken, Irak’ta
(ylzde 16,9) dists yasanmustir. Bu Ulkelere ek olarak
sektor thracatinin yogunlastigr diger Ulkeler sirasiyla,
Libya, Mustr, Birlesik Arap Emirlikleri, israil ve Cindir.

2019 yiinda, Turkiye genelinden toplam 181 dlkeye hall
ihracatt gergeklestirilmistir.

Sektdrde 20001 yllarin basinda ana pazarlarimiz Turki
Cumbhuriyetler, Rusya Federasyonu ve Orta Dogudaki
baz Ulkeler iken son yillarda ana pazarlarimizin ekseni

kayarak, Amerika Birlesik Devletleri, ingiltere ve Avrupa
Birligi ulkeleri olmustur. Bahse konu pazarlarin en gugli
tedarikgisi haline geldik. Geleneksel pazarlarimiza

olan thracatimiz devam etmekte olup, sektorin tretim
kapasitesindeki artislar; tasarim, renk ve kalite c¢esitliligi
uluslararast arenada bizleri geleneksel pazarlarimizin
disina ¢ikmaya sevk etmistir.

Ulkemiz, parca makine halist ihracatinda diinyada

ilk srada yer almaktadr. Firmalarimiz artik daha
tecribeli, daha donanimlt ve daha olgun adimlarla
dogru bir dretim ve pazarlama modelleriyle sektdrdeki
Ustinluklerini devam ettirmektedirler. Sektérimuizin elde
ettigi bu uluslararast basaridaki etkenleri; Ar-Ge ve
inovasyon faaliyetlerine verilen énem, tasarm ve kalite
cesitliligi, huizli servis, musteri odakl iyt iletisim ve hizlt
¢ozumler sunulmast olarak siralayabiliriz.

2020 yilt sektdr ihracat hedefimiz, 2019 ylindaki olumlu



2,3 milyar $ 2,5 milyar $
2018 IHRACAT 2019 IHRACAT

gelismelerden kuvvet alarak 3 milyar dolar olarak
belirlenmisti. Fakat; tim dinyay! etkisi altina alan
Covid-19 pandemisinden kaynaklt dinya ticaretinde
yasanan sikintilar sektérimizi de etkilemistir.
Ozellikle nisan ve mayts aylarinda ihracatimizda ciddi
dususler meydana gelmistir. Basta ana pazarlarimiz
olmak Uzere, ihra¢ pazarlarimizda yasanan olumlu
gelismeler ve Ulkemizdeki dinyaya érnek olan salgin
yonetimi sonucunda, vakalarin kontrol altina alinarak
normallesme surecine giriliyor olmast vesilesiyle
sektordeki hareketlilik artmaktadiur.

Hall sektérl olarak 2020 yilinda kalan sureci iyi
degerlendirerek thracatimizt énceki yila oranla artisla
kapatacagimiza inanyoruz. Bu sureci Ureterek, ihrag
ederek atlatip dinya halt ihracatindaki liderligimizi
koruyacagiz.

%11,9 865 bin ton

IHRACAT DEGISIMI 2019 MIKTAR
BAZINDA iHRACAT

#2019 yit halt ihracaty,
Turkiye ihracatinin
yaklasik olarak
yluzde 1,4'liik dilimine
denk gelmekte

olup rakamlar da
gostermektedir ki
2019 ywu sektorimiz
icin ¢cok verimli
gecmistir.”

H 2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektori

Mustafa GULTEPE
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

URETIMIN DARALDIGI BiR SURECTE
3 MILYAR TL'LIK YENI YATIRIMA iMZA ATTIK

Oncelikle bir konunun altint cizmek istiyorum. Hazir giyim ve
konfeksiyon sektory, Turkiye’nin gecmisinde vardi, bugtn var,
gelecekte de guglu bir sekilde var olmaya devam edecek.
Uretim glictimiizle, yarattigimiz katma degerle, istihdama
katkimizla, 18 milyar dolara yaklasan ihracatimizla tlke
ekonomisi i¢in stratejik sektorler arasinda ilk swralarda yer
aliyoruz. Ulkemize bir yilda kazandirdigimiz 16,2 milyar dolar
net dovizle acikk ara lider sektér konumundayiz.

Turk Moda Endustrisi olarak kuresel arenada da buyuk bir
oyuncuyuz. Dinyanin é'inci, ABnin 3'Uncu buytk hazir giyim
tedarikgisiyiz. Corap, denim ve drme giyim kategorilerinde
ilk Ucte yer aliyoruz.

Zor bir yil olmasina ragmen 2019da hiz kesmedik. 2018de
17,6 milyar dolar olan ihracatimizt 17,7 milyar dolara
clkardik. Dolar bazinda kisitlt olmakla birlikte miktar olarak
yuzde 94'luk thracat artist yakaladik.

Ulke ekonomisi icin stratejik dnemimizi bu yil bir kez daha
gdsterdik. Uretimin daraldigt bir stirecte 3 milyar TLlik yeni
yatirima imza attik. Yaklasik bir milyon kisinin isini kaybettigi
bir yilda 55 bin insanimiz icin yeni istihdam yarattik.
Kapasite kullaniminda yizde 85,6’ya ulastik.

Turkiye olarak Cin ile birlikte hazir giyim ve konfeksiyonda
entegre alt yapiya sahip iki tlkeden biri olmanin avantajina
sahibiz. Bilgi birikimimiz, Uretim ve organizasyon becerimiz,
hizlt hareket kabiliyetimiz, tasarim gucimuz ve musteri
beklentilerine uygun ¢ézim olusturabilme becerimizle éne
¢lkiyoruz. Ayrica surddrilebilir Gretim ve ihracat kapasitemiz
bizi rakiplerimizden ayristirirken basarwyt da beraberinde
getiriyor. Surdurllebilir dretim kapasitemizin énimuzdeki
ylllarda kiresel rekabette bize ¢ok daha buyuk firsatlar
sunacagina inantyoruz.

Tarkiye'yi moda endustrisinde dinyada ilk 3'e sokma
stratejimiz dogrultusunda hazir giyim ihracatimizt her yu

en az yldzde 10 arttrmayt hedefliyoruz. Ancak konjonkttrel
etkenler ve kiresel pazarlardan kaynaklanan nedenlerle
hedefe ulasmak her zaman kolay olmayabiliyor. 2020ye
Brexit ve AB'deki ekonomik daralmayt da dikkate alarak
ihracatimizda ytizde 5'lik bir artis éngdrusu ile basladik.

ilk iki ay her sey yolunda gitti. Ocak-subat dénemini yiizde
7 thracat artist ile kapattik.

Ancak Cinde baslayan ve daha énce benzeri gorilmeyen
Covid-19 salginin merkez dssunin Avrupd’ya kaymast ile



17,6 milyar $ 17,7 milyar $
2018 IHRACAT 2019 IHRACAT

birlikte butin hesaplarimiz alt tst oldu. Mart ayinin basinda
Avrupa tamamen kapandt. Kiresel ticaret ortaklarimiz
siparislerini iptal ettiler. Uretimi tamamlanmus driinler teslim
alinmadig icin depolarimizda kaldt. ihracatimiz mart
ayinda ylzde 274, nisanda yuzde 61,6, mayista ise ylzde
48,2 daraldl 2019°un ilk 5 ayinda 7 milyar 640 milyon dolar
olan ihracatimiz 2020'nin aynt déneminde 2 milyar dolar
azalarak 5 milyar 634 milyon dolara geriledi. itk 5 ayda
gecgen ylin aynt dénemine gore ylzde 26,1 eksideyiz.

En kot dénemi geride biraktigimizt séyleyebilirim.
Avrupa’dan olumlu sinyaller gelmeye basladi. Oniimiizdeki
birka¢ ay bizim i¢in toparlanma dénemi olacak.

Nisanda yuzde 61,6 olan ihracattaki daralmanin haziran
ve temmuzda ylzde 20-25, adustosta yizde 10-15
dlzeylerine inecedini 6ngdriyoruz. En iyimser tahminle
eylil ayinda gegen yilin aynt dénemiyle basa bas durumu
yakalayabilecegimizi Umit ediyoruz. Salgin nedeniyle
kiresel ticarette butin oyun planlarinin degistirilmek
zorunda kalindidt bu yill gegen yila gére ytzde 15 daralma
ile kapatabilirsek sektdrimiz adina basart olacagina
inanwyoruz.

1,3 milyon ton

IHRACAT DEGISIMI 2019 MIKTAR

BAZINDA iHRACAT

“Tark Moda
Endustrisi olarak
kiiresel arenada da
biliylik bir oyuncuyuz.
Dinyanin 6'incy,
AB’nin 3iinci

bliylik hazir giyim
tedarikgisiyiz. Corap,
denim ve 6rme giyim
kategorilerinde ilk
ucte yer aliyoruz.”

H 2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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Hizmet Sektoriu

Ahmet AKBALIK
TiIM Sektérler Konseyi Uyesi

HER DAIM ULKEMIZIN HiZMETINDEYIiZz

Turkiye’nin hizmet ihracatt alaninda ilk ve tek kurulusu olan
ve bugln bin 500U askin Uyesi ile yoluna devam eden
Hizmet ihracatcilart Birligi (HiB), toplumsal vaadini tilke
ekonomisini buyutmek, Turkiye’yi marka ulke haline getirmek
ve insanimuzin refah seviyesini yikseltmek olarak ifade eden
bir kurulustur. Daha az risk barindiran, strdurulebilir bir
ekonomik biyime, cari agidin giderilmesi, kisi basina disen
milli gelirin arttiriimast yolunda hizmet ihracatinin katkist
giderek artmaktadir. Ozellikle kriz dénemlerinde diisiik girdi
maliyeti gibi ¢ok dnemli bir avantaja sahip olan ve bugin
20 milyon vatandasimiza is imkant veren hizmet sektorleri,
surdurdlebilir ekonomik gelisim agisindan yararlarint ortaya
koymaya devam edecektir.

Dogru stratejilerle, 2023 yina geldigimizde 90 milyar ABD
dolarina ulasmasint bekledigimiz hizmet ihracatt ve dogru
yapulandirilmis hizmet sektéri merkezli bir blytdme yaklasimi,
Ulkemizi yakin zamanda dinyanin en buyik 10 ekonomisi
arasina girme hedefine ulastiracaktur.

Hizmet sektodrleri, tim dinya ekonomilerini sarsan salgin

ve sonrasindaki ddnemde de Uzerine dusen gorevlerin
farkindadir ve kiresel firsatlara sahip olmanin bilinciyle
yoluna devam etmektedir. Hedeflerimiz, boylesine zor
doénemlerde ¢alisma azmimizi yukseltmekte ve Ulkemize
karst olan sorumluluklarimizt yerine getirmek icin bizleri
tesvik etmektedir.

Kiresel katma degerin yuzde 65'ini olusturan hizmet
sektorleri, kuresel ekonomi icin de hayati bir dneme sahiptir.
Turkiye 6zelinde baktigimiz zaman 2019 yilinin bir¢ok zorluga
ragmen olumlu gectigini sdyleyebiliriz. Merkez Bankasl
istatistiklerine gére, 2018 yilinda 59 milyar ABD dolart ihracat
gerceklestiren Turk hizmet sektérd, 2019 yilinda yaklasik
yuzde 10 artisla Cumhuriyet tarihi rekoru olan 64,9 milyar
ABD dolarlik ihracat hacmine erismistir.

2020 yili igin devletimizin destekleri sayesinde beklentilerin
¢ok daha Uzerinde bir basarya imza atmak igin
calismalarimizt sirdirmekteyiz. Pandemi nedeniyle
uygulanan yasaklarin kademeli olarak kaldirilmast ve
“Yeni Normal’ strecinin baslamasi, 6zellikle yilin ikinci



59 milyar $

yarisinda potansiyelimizi gdstermemiz anlaminda bizleri
olumlu yénde etkileyecektir. Hedefimiz, 2020 yilinin ikinci
yarisinda, hizmet sektorleri olarak bugline kadar tlkemize
sagladigimiz faydayt arttirarak devam ettirebilmektir.
Gerek kriz zamanlarinda gerekse olagan suregler igin
hazirladigimiz stratejik planlamalarimiz dogrultusunda her
daim Turkiye’nin hizmetinde oldugumuzu degerli kamuoyu
ile bir kez daha paylasmak istiyorum.

Hizmet ihracatcilart Birligindeki tiim lyelerimizle birlikte
Turkiye'yi laylk oldugu noktalara tasimak icin ¢calismalarimiza
hiz kesmeden devam edecegiz.

64,9 milyar $
2018 IHRACAT 2019 IHRACAT

%10,0
IHRACAT DEGISIMI

“Merkez Bankast
istatistiklerine gore,
2018 yilinda 59 milyar
ABD dolart ihracat
gerceklestiren Tiirk
hizmet sektoérii, 2019
ylinda yaklasik yluzde
10 artisla Cumhuriyet
tarihi rekoru olan 64,9
milyar ABD dolarlik
thracat hacmine
erismistir.”

ﬂ 2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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Hububat, Bakliyat, Yaglt Tohumlar

ve Mamulleri Sektori

Mahsum ALTUNKAYA
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

PANDEMi KOSULLARINDA iHRACATIMIZIN
SURMESi iCiN VAR GUCUMUZLE UGRASTIK

2019 yilt tlkemiz ekonomisinin stregelen jeopolitik risklerle,
kiuresel piyasalar ve AB ekonomisindeki istikrarsizliklarin
getirdigi olumsuzluklarla ve diger bircok guglikle karst
karstya kaldidt bir yil oldu. Bu duruma ve Irak ile Suriye
gibi geleneksel pazarlarimizdaki énemli dusise ragmen,
hububat bakliyat yagli tohumlar ve mamulleri sektori
ihracatt yizde 1,6 artarak yaklasik 6,8 milyar dolar
dlzeyinde gergeklesti. Bu ddnemde, miktar bazindaki
yuzde 2,9luk dusis, birim fiyatlarimizin artisina da isaret
etmektedir. Dovizdeki yukart yonllu hareketlere ragmen 2019
yllt birim fiyatlarimizdaki ylzde 4,7°lik yikselmeyi ylksek
katma degerli ihracat hedeflerimiz dogrultusunda 6nemli
buluyorum.

Gerek ihracata dayalt kalkinma siartyla ihracatglya
destedini esirgemeyen hikimetimizin faaliyetleri gerekse
mutesebbislerimizin ¢aliskanludt sayesinde 2020 yilina
blyuk umutlarla girdik. Ne var ki, Cin'de baslayan ve
kisa strede tim dinyaya yaylan koronavirds salgininin
itk ddnemlerinde dinya ticaretinde salgin kaynaklt

olumsuzluklar bas gésterdi. Salginin komsu ulkelere
ulasmast ile beraber sinir kapiarinin kapanmast ile
ihracatimizda kisa sureli engeller ortaya ¢ikmis oldu.

Bu surecte, temsil gdrevimizin geredi olarak biz de elimizi
tasin altina koyduk, pandemi kosullarinda ihracatimizin
kesintisiz stirmesi i¢cin var gucimuzle ugrastik. Ticaret
Bakanimiz ve Saglk Bakanimiz ile gerceklestirdigimiz
goérusmeler ve kiymetli bakanlarimizin destekleri ile salgin
kapsaminda alinan dénlemlerin ihracatimiza olumsuz
yansimalarinin en aza indirilmesi i¢in kisa zamanda
Onemli gelismeler kaydedildi.

Hububat, bakliyat, yagdli tohumlar ve mamulleri sektort
olarak, pandeminin dinyayt etkiledigi bu surecte

tim gugliklere ragmen hem yaptigimiz ihracat ile
ekonomimize katkt sagladik, hem de yerelde ve dinyada
insanlarin temel gida maddelerine ulasmalarina vesile
olduk. Ulke genelinde neredeyse tiim sektorlerde diisiis
yasanirken; ulkemizin hububat ihracatinin yiksek oranda



6,7 milyar $ 6,8 milyar $
2018 IHRACAT 2019 IHRACAT

artis gdstermesi; yeni yla ivme ile giren sektérimizin
pandeminin etkilerinin en ust dizeyde hissedildigi
doénemde dahi kayip yasamadigint géstermektedir.

Salgin insanlida ¢ok sey dgretti. En basta, temel gida
maddelerinin, hububat ve bakliyat tretiminin ticari
kiymetinden &te stratejik dSneme sahip oldugunun

farkina vardik. Bu farkindaligin énimtzdeki dénemde
gda sektdrine olumlu katkilart olacagint distntyorum.
Ulkemizin de gerek tarmsal altyapisi, gerekse tarma
dayall sanayideki tecribesiyle dnimuzdeki ddnemde
guda ve bilhassa hububat, bakliyat, yaglt tohumlar ve
mamulleri sektdriinde dunyanin énemili Ulkeleri arasindaki
yerini daha da gug¢lendirecegine inantyorum.

Bu vesile ile sektorimize desteklerini hi¢cbir zaman
esirgemeyen, emekleri ile sektérimuzin basariarinin
paydast olan Tirkiye ihracatcilar Meclisine ve kiymetli
baskanina da tesekkirlerimi sunuyorum. 2019 yiinda
her guclugu asarak bu kitapta kendine yer bulan ve
ekonomimize can katan tim firmalarimizt kutluyorum.

%1,6 9,1 milyon ton

IHRACAT DEGISIMI 2019 MIKTAR
BAZINDA iHRACAT

“Gerek thracata
dayalt kalkinma
siarwyla ihracatgiya
destegini esirgemeyen
hikimetimizin
faaliyetleri gerekse
miitesebbislerimizin
caliskanligt sayesinde
2020 ywina biiyiik
umutlarla girdik.”

H 2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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iklimlendirme Sanayii Sektéri

Salih Zeki POYRAZ
TIM Sektodrler Konseyi Uyesi

2019 YILI IKLIMLENDIRME SANAYII .
IHRACATI ICIN OLDUKCA BASARILI GECTI

Sektodr ihracatimiz 2019 yiinda bir énceki yila gore yuzde

3,2 artisla 4,7 milyar dolar seviyesine yikseldi. Buna karsin
ithalatimizda ise aynt dénemde ylzde 13,4 oraninda bir azalma
yasandt. Bununla birlikte Tirkiye iklimlendirme sektorl drunlerinin
kilogram (kg) basina ortalama fiyatt 4.4 ABD dolart olurken,
Tlrkiye ortalamast 1.2 ABD dolart seviyelerinde gerceklesti.

Bu sonuglar bizlere iki dnemli noktayt isaret ediyor. Birincisi
sektdriimiiziin ihracaty, yapilan ithalatt karsilyor. ikincisi ise
sektérimuz dis ticarette Tarkiye ortalamasinin tzerinde buyidme
kaydediyor. Bu ki alanda da yukselis trendini arttirarak hem

dus ticaret fazlast veren bir sektdr haline gelmek, hem de
yapacagmiz Ar-Ge calismalart sayesinde ortalama birim fiyatimizt
hizla daha da yukartara tasimak istiyoruz. Sonuglar hepimiz igin
gurur verici ve tesvik edici. Esas hedefimiz su anda 504,7 milyar
dolar buyUkligundeki global iklimlendirme pazarindan yaklasik
ylzde 1 pay alan dlkemizin, 2023 yilinda global pazar payint
ylzde 1,5°e ulastirmak.

Sektdr olarak 2019 yiinda ihracat pazar yelpazemizi genisletmek
amact ile yodun bir calisma temposu icine girdik. Kendimize
hedef olarak uzak lokasyonlart belirledik. Gliney Amerika ve
Afrika’ya yonelik faaliyetlerimizi arttirdik. Rusya’da kaybettigimiz
pazart kazanmak icin oradaki faaliyetlerimizi yogunlastirdik. Bu
pazarlarda katudiguimiz sektorel fuarlar ve diizenledigimiz ticari

heyet organizasyonlart gdsterdi ki, Turk iklimlendirme urinleri
kalitesi ile bu pazarlarin ihtiyacint karsilayabilecek kapasitede.
ihracatcimiza buralarda gésterilen ilgiden memnunuz. Uzun ve
kalict iliskiler kuruldugunda sektdrimiz bu pazarlarda daha
gucll rekabet sanst elde edecektir.

Tirk iklimlendirme trtnleri ihracatinda Almanya, ingiltere, italya,
Fransa gibi Avrupa Ulkeleri bast ¢ekiyor. 2019 ilk aylarindaki
ihracatimiz Avrupa Ulkeleri basta olmak Uzere Rusya, Irak ve
Misirda artis gosterdi. 2018 yilinda yasadidimiz yikselis trendinin
2019 yiinda da strmesi bizleri sevindirdi. Bu basarinin altinda
yatan en blyitk deger; Ar-Ge ve inovasyon. Kiresel ticarette
yasanan gelismeleri yakindan takip eden sektorimiz, Ar-Ge
merkezi statlisi kazanan 30a yakin firmastyla inovatif ve katma
degeri yuksek Urtnlerin Gretim merkezi konumuna geldi.

Bu hepimiz icin gurur verici bir gelisme.

Bununla birlikte ihracatimizt arttrmak ve pazar yelpazemizi
genisletmek amact ile énceki yillarda baslatmis oldugumuz
uzak pazarlara yonelme faaliyetlerini, 2019 yiinda fazlaswyla
etkin kullandigimuizt belirtmeliyim. En buyuk katma degerimiz
iletisim ve tanitim faaliyetlerini verimli ve strdurilebilir

sekilde yuritmek. Amacimiz sektérimizin dinya ¢apinda
taninirli@inin arttirimast ve ihracat ¢itamizin her yil yikselmesi.
Bu paralelde tim dinya pazarlarint taryor ve sektdérimiz igin



4,7 milyar $
2019 IHRACAT

4,5 milyar $
2018 IHRACAT

en iyi ¢o6zim araglarint olusturuyoruz.

Tabii burada iklimlendirme sektéri olarak sahip oldugumuz
ortak hareket kilturd, gelecege yonelik attiimiz adimlarda bizi
cesaretlendiriyor. Sektérimiz ihracatgllclr Birligi, Sektdr Meclisi,
Vakft ve Dernekleri ile birlik, beraberlik ve uyum icerisinde
hareket ediyor. Bu da bir bitin olarak motivasyonumuzu
olumlu yonde etkiliyor.

Diger yandan sektorimizin, 4. Sanayi Devrimi kapsamindaki
dijitallesme calismalary, surdurilebilirlik, cevre duyarlilidy, enerji
verimliligi ve dniversite sanayi is birligi konularindaki duyarliidt
kiiresel rekabet giiciini arttirtyor. Urlinlerinin kalitesini en st
standartlardaki kalite belgeleriyle tescilleyen (UL, Eurovent,
AHRI, 1ISO, CE, TUV, etc) Tirkiye iklimlendirme sektori firmalart,
ERP (Energy-related Products-Eneriji iliskili Urlinler Direktifi)
direktiflerinin gerekliliklerini dogrudan karsilayan, ¢evreci ve
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimint arttiran tasarruflu
UrlUnler dretiyor. Bu sayede ihracatinin ytizde 50'sini olusturan
AB Ulkelerinin dnemli tedarikgi dlkesi konumunday!z.

iklimlendirme sektérii olarak ilk 2 aylik verilere baktigimizda
2020 ywina iyi bir baslangi¢ yaptigimizt ve bir dnceki yila gore
yuzde 7,8'lik bir bliyume orant yakaladigimizt gériyoruz. Tabii
tim dinyada yasanan Covid-19 pandemi strecinden maalesef
sektdrimiz de olumsuz etkilendi ve ihracatimizda mart ve

73,2 1,1 milyon ton

IHRACAT DEGISIMI 2019 MIKTAR
BAZINDA IHRACAT

nisan aylarinda kisitlt bir dists s6z konusu. Fakat en geg 2020
yllinin son ¢eyreginde ihracatimizda toparlanmanin séz konusu
olacagint dusunlyoruz.

2020 yiinda sahip oldugumuz gicli altyapt sayesinde
uluslararast projeler ve yeni yaplan hastane yatirimlarinda
sektoriimiiz dnemli bir rol Ustlenecek. Salgin strecinde gayet iyi
isleyen dinamik ve organize bir yapimiz var. Sektér genelinde
isthdama yonelik bir sikintimizin olmamast hepimiz adina
sevindirici.

Normallesme ile beraber dinya genelinde pandemi stirecinden
sonra ticaretin seklinin degisecedi muhakkak. Biz de bu konuda
calismalarimizt yaptyor ve ticaretin yon degistirdigi tlkelerdeki
pastadan alacagimiz payt arttrmayt hedefliyoruz. Ar-Ge ve
inovasyon yeni dénemde &nemini daha da arttiracak. Cevre
odakly, saglik ve hijlyen merkezli Grin ve hizmet cesitliligi
artacak. Uzaktan iletisim faaliyetleri ve calisma sekilleri tim
llkelerde yaygin olarak kullanimaya devam edecek. Bizler de
gecmis yullarda yasadigimiz krizlerden tecriibeler edinmis Tirk
sanayi yatirimeilart olarak kriz sonrast sureci ydnetmeye ve
firmalarmizin altyapisint buna hazirlamaya ¢alistyoruz. Pandemi
surecinde ulkemizde alinan ciddi tedbirlerle bu sureci ciddi bir
darbe almadan gecirecedimize inantyoruz. Sektér olarak hiz
kesmeden Ulkemiz icin ¢alismaya devam edecegiz.

E 2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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Kimyevi Maddeler ve Mamulleri Sektoéri

Adil PELISTER

TiIM Sektérler Konseyi Uyesi

KiMYA SEKTORU 2019 YILINDA

IHRACAT REKORU KIRDI

Bircok sektdre hammadde, yart mamul ve drdn Ureterek
direkt ya da dolayli olarak dokunan kritik bir sektér olan
kimya sektoriimiz, 2019 yilinda 20,6 milyar dolarlik ihracatla
tarihi bir rekor kirarak biydk bir basariya imza att.. 2019

yllt boyunca, her ay ust Uste Turkiye’nin en ¢cok ihracat
yapan ikinci sektori olarak, kalict ikincilik hedefimizi de
gerceklestirdik. Turkiye’nin toplam ihracatindan yizde
14410k bir pay alarak, ulkemizin ihracatina otomotiv
sektérinden sonra en blyudk katkiyt sunan sektdr olduk.

2019 yiinda 3 milyar dolar Uzerinde ihracat yapan sektorler

arasinda yuzde 18,54'lik blylume ile Turkiyenin ihracatta en

fazla blylyen sektorld olmayt basardik. 2019 yili ekim ayinda
gerceklestirdigimiz 1,94 milyar dolarlik kimya ihracatyla, aylik
bazdaki ihracat rekorumuzu da kirdik. Kimyevi maddeler ve

mamulleri ihracatimiz miktar bazinda ise 2019 yilinda yizde

35,83 artisla 26 milyon 539 bin ton olarak gergeklesti.

Kimya sektdrl olarak 2019 yilinda yaklasik 230 dlke

ve bolgeye ihracat gergeklestirdik. 2019 yilinda ABD,

Cin, AB Ulkeleri gibi kimya sanayisi gelismis tlkelere
gerceklestirdigimiz kimya ihracatt yaklasik 9,6 milyar dolar
seviyesinde oldu. 2019 yiinda Tirk kimya ihracatinda AB
Ulkelerinin pay! ise yuzde 41,23 ile ik srada yer aldt. 2019
ylinda en ¢ok kimya ihracatt yaptidimiz tlkeler arasinda

ispanya, Hollanda, Irak, italya, Misir, Almanya, ABD,
Yunanistan, ingiltere ve Malta ilk 10da yer ald.

2019 yilinda sektorimizd bu basarya tasiyan en énemli

alt sektorlerimiz arasinda “plastikler ve mamulleri” drin
grubumuz ylzde 4,12 artis ve 6,12 milyar dolarlik ihracat ile
ilk sirada yer alarak, kimya ihracatinin artisina en buiyuk
katkiyt sagladl Bununla birlikte petrokimya alaninda faaliyet
gosteren Star Rafinerinin ihracatimiza etkisini goérdik.
Mineral yakitlar, mineral yaglar ve trlnler alt sektérimizde
yuzde 85,78k ciddi bir artis oldu ve 6,08 milyar dolar
ihracatla ikinci sirada yer aldt. Ytzde 0,91 artis ve 1,82 milyar
dolar thracatla “anorganik kimyasallar” Grin grubumuz

ise Uglncu sirada yer aldi. Sonrasinda en ¢ok ihrag edilen
diger urtn gruplart ise straswyla “kauguk, kauguk esya”,
“ucucu yaglar, kozmetikler ve sabun”, “eczacilik urtnlert”
gruplart oldu.

2020 yiina da glzel bir baslangi¢ yaptik ancak koronaviris
salgininin tum dinyayt etkisi altina almasiyla birlikte
ekonomi ve ticaret dengeleri de hizla degisim gdstermeye
basladl. Kiresel resesyon éngorilerinin oldugu olaganustu
bir dénemden geciyoruz. Bu stire¢ gerek ilag, dezenfektan
ve gerekse medikal Urlnlere olan gereksinimin artmasiyla
kimya sektérinidn ne kadar hayati bir sektdér oldugunu



17,3 milyar $ 20,6 milyar $
2018 IHRACAT 2019 IHRACAT

bir kez daha bizlere gosterdi. Kiresel korona salgint
ve salgin sonrasinda uygulanan sosyal ve ekonomik
kapanma ile karartma bize salgin sonrast dinyanin
yeni bir sekil alacaginin da ipuclarint sundu. ik defa
2018 yilinda dile getirdigimiz ‘Dijitalizm’ gercedi ve
dijitallesmenin 21. ylzyili sekillendirecek bir realite
olacagdt éngdrumiz, korona sonrast kiresel sosyo
ekonomik degisim ve gelisimlerin de merkezine dijital
teknolojilerin yerlesecegini gosterdi. Kuresel ticaret
sartlarinin degisecedi agik¢a gordliyor. Sanayimizin ve
ihracatcillarimizin da bu yeni ¢caga ayak uyduran dedgil,
yeni ¢cagt kurgulayanlardan olmast gerekiyor.

Gelecegi yonetebilmek dijital dontsimi yonetebilmekle
mimkin artik. iste tam da ihracatta yeni bir hikaye
yazmanin dijital ekonomi ile gerceklesebilecedi sinrdayiz.
Bu sinirt asmak elimizde. Bunun icin de Dijital ihracat
Platformu olusturmak ve ihracatin lojistik ve ddeme dahil
butln streclerini dijitale entegre ederek hizica hayata
gecirmek zorunday!z.

Bu kapsamda, 2020 yiinda kalict ikincilik hedefimizi
koruyarak, ¢evreye duyarlt Uretim, ihracat ve dongusel
ekonominin gerekliliklerini yerine getiren bir kimya sektori
icin calismaya devam ediyoruz.

%18,6 26,5 milyon ton

IHRACAT DEGISIMI 2019 MIKTAR
BAZINDA iHRACAT

“2019 yiinda 3 milyar
dolar lizerinde ihracat
yapan sektorler arasinda
yuzde 18,54'liik bilyiime
ile Turkiye'nin ihracatta
en fazla buylyen
sektori olmayt basardik.
2019 yii ekim ayinda
gerceklestirdigimiz

1,94 milyar dolarlik
kimya ihracatiyla,

aylik bazdaki ihracat
rekorumuzu da kiwrdik.”

E 2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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Kuru Meyve ve Mamulleri Sektoéri

Birol CELEP

TiM Sektérler Konseyi Uyesi

UC ANA iHRAC URUNUMUZ; KURU UzUM,
KURU KAYISI VE KURU iNCIR OLDU

2019 yilt kuru meyve sektorimiz agisindan olduk¢ca basarilt
gecmis, 2019 yilinda Ulkemiz kuru meyve ihracatt bir dnceki
ylla gére miktar bazinda ylzde 5 oraninda azalarak

485 bin 517 ton, deder bazinda da yuzde 2 oraninda
artarak 1418193 dolar olarak gerceklesmistir. Urtin bazinda
inceledigimizde, U¢ ana ihra¢ Grtindmuz; kuru Uzdm, kuru
kayist ve kuru incir olarak karsimiza ¢tkmaktadur. Yaklasik
250 bin ton kuru Uzim ihrag edilmis olup, Ulkemize

523 milyon dolarlik net déviz girdisi saglanmustir. 100 bin
ton kuru kayist ihracatimiz 253 milyon dolarlik bir gelir
saglarken, 65 bin tonluk kuru incir ihracatimizdan da

236 milyon dolarlik bir gelir elde edilmistir.

Sektérimuzin bu basarisinin arkasinda tretimden nihai
tlketiciye kadar olan butin deger zincirini esas alan bir
yaklasimla ¢alismalarimizt yaritmemiz yatmaktadir. Ege
Kuru Meyve ve Mamulleri ihracatcilart Birligi olarak 2019
ylinda basta Ticaret Bakanligimiz ve Tarim ve Orman
Bakanlgimiz olmak tzere hem yurt icinde hem de yurt

disindaki tum paydaslarimiz ile is birligi icinde ¢calismalar
yarattik, sorunlarimizt ¢dézmeye ve surdurdlebilir bir thracat
artist saglanmast icin stratejiler gelistirmeye calistik. Katma
degerli Urun artisinin saglanmast, teknolojik gelismelerin ve
dijitallesmenin is alanimizin tim katmanlarinda entegre bir
hale getirilmesi, tretim kaynaklt sorunlarimizin ¢oézilmesi ve
kaliteli ve sadliklt tretimin arttirumasi, burokratik engellerin
en aza indirilmesi, uluslararast platformlarda tlkemiz ve
sektérimuzin ¢ikarlarinin korunmast gibi calismalarimiz
oldu.

2020 yilinda da kuru meyve sektdrimiz adina
paydaslarmiz ile kurdugumuz yakin is birliginin devam
etmesini ve bu is birliginin sonucu olarak ortaya c¢ikabilecek
sosyal sorumluluk odaklt faaliyetlerin gelistirilmesini,
sektoérumuizian yasadigt sorunlara ¢dzdm bulunmasint ve
katma degerli drin thracatimizin arttiridmasint temenni
ediyoruz. Diger yandan, dretim ve ihracatinda dinya lideri
oldugumuz bu uridnlerin arz-talep dengesinin saglanmast



1,39 milyar $ 1,42 milyar $
2018 IHRACAT 2019 IHRACAT

ve piyasanin dizenlenmesi agisindan 2019 yilinda TMO
tarafindan bir miktar kuru Gzdm ve kuru incir alimt
yapumis olup, bu girisimin sektdrimiz agisindan ¢ok
olumlu sonuglart olmustur.

2020 ylinda da TMO tarafindan trin alimt yapilmast;
arz-talep dengesinin saglanmast ve Urtnlerimizin dinya
pazarlarinda hak ettidi fiyat seviyelerinden satimast igin
¢cok dnemli katkilar saglayacaktur.

%2,3 486 bin ton

IHRACAT DEGISIMI 2019 MIKTAR

BAZINDA iIHRACAT

"Ege Kuru Meyve ve
Mamulleri ihracatcilart
Birligi olarak 2019 ywinda
basta Ticaret Bakanligimiz
ve Tarim ve Orman
Bakanligimiz olmak
Uzere hem yurt icinde
hem de yurt disindaki
tim paydaslarimiz ile is
birligi icinde ¢calismalar
ylrittik.”

2019 TURKIYENIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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Maden Sektoéru

Riistem CETINKAYA
TIM Sektorler Konseyi Uyesi

MADE.N (1] (L]
SEKTORUNUN
2019 KARNESI

Hammaddesiyle, enerji kaynaklart ve tretim kabiliyetiyle kendine yeter bir

lilke olabilmenin ne kadar énemli oldugunu gorerek yasadigimiz bir strecten
gecmekteyiz. Boylesi dénemler kimi sektorlerin sirtlandigu stratejik roli daha

gérlnur kilar. Maden sektér de onlardan biri. Bugtin kullandigimiz ve hayatimizt
kolaylastiran biitln Urtnler aslinda bir madencilik faaliyetinin sonucudur. Ne mutlu
bize ki; maden ve dogal tas konusunda zengin bir tlkeyiz. Dinyada tretimi yapian
90 maden tirinin 80'ine sahip olmamiz, 650 renk ve desende mermerimizin
bulunmasi, dogal tas tarafindaki gesitliligimizin 150 olmast tlke ekonomimize énemli
katkilar sunmaktadir. Tim ihrag¢ Urlnlerinin hammaddesi olmast sebebiyle Turkiye
ekonomisine 40 milyar dolarlik katkt sadlayan sektdrimiziin ihracatt 2019 yilinda
4,3 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Maden driinlerinden dretilen bor ve trona
soda kilu de eklendiginde toplam é milyar dolar bir hacim olusmustur. Sahip
oldugumuz zenginligin olusturdugu ekonomik deger her ne kadar sevindirici olsa da,
potansiyelin tam anlamiyla kullanimadidt kanaatindeyiz. Bu farkindalikla séz konusu
rakamlart ¢evreye duyarlt strdirdlebilir madencilik faaliyetleri ile yukart ¢karmanin
gayret ve cabast i¢indeyiz. 2020 i¢in sene basinda olusturdugumuz projeksiyon, daha
verimli bir yil gecirecegimizi isaret etmekteydi. Ocak ihracatimiz da aslinda buna
uygun ve gegen yilin aynt dénemine gdre yiizde 8,6k bir artisla gerceklesti. Maden
tarafinda yiizde 31, dogal tas tarafinda ise ylzde 37lik ihracat payt ile en buyik
pazarimiz durumunda bulanan Cinde 25 Ocak itibariyle Covid-19 salgint nedeniyle
yasanan kapanma, pozitif yonll grafigimizin eksiye dénmesine neden olmustur.
Sadece bu pazardaki kaybimiz mart itibariyle yiizde 68’ cikarken, salginin dinya
geneline yayilmast diger pazarlarda da sektdrimiiz icin daralmayt beraberinde
getirdi. Sadece bizim degil bitin sektdrler icin s6z konusu krizde, ikinci bir dalganin
yasanmamast halinde en kotlyd geride buraktigimizt dislinmekteyiz. Hammadde

ve enerji gibi ki temel fonksiyonu nedeniyle hem tlkemizde hem de diinyada
carklarin kismen de olsa dénmeye baslamastyla birlikte bu hareketlenmeden ilk
etkilenecek sektdrlerden olacadiz. Bununla birlikte ikinci yart dénemden itibaren
sektorimizdeki hareketlilik artsa da eski iktisadi kosullart yakalamamiz 2021 yilint
bulacaktir. Burada énemli olan, krizlerin formilasyonu dogru yapildidt takdirde yeni
firsatlar dogurabilecedi gerceginin gérmezden gelinmemesidir. Sadlik ve glvenlikten
oturd sosyal mesafenin dnemli bir hale geldigi yeni normalde dijital platformlarin
satis, tantim i¢in dogru sekilde dizaynt tzerinde ¢alismalarimiz stirmekte. Buradaki
calismalarimizt jeopolitik avantajlarmizia birlestirerek tlke pazarlarindan aldigimiz
payt arttirabilir, Uretim tesislerimizin tam kapasite ¢calismasint saglayarak bize dogru
kayacak taleplere hizla cevap verebiliriz. Covid-19 nedeniyle ¢ikmast kesintiye
ugrayan yeni maden yasasinin ¢lkmast bu agidan son derece dnemlidir. Yasal
dizenleme, kirilan ancak tekrar ve bagka Ulkeler lzerinden sekillenecek yeni tedarik
zincirine gucld ve hizlt bir sekilde girmemizi saglayabilir.

Mevlit KAYA

TIM Maden Sektér Kurulu
Baskan Yardimcist

2019'DA 4,3
MILYAR DOLAR
IHRACAT

Hammaddesiyle, enerji kaynaklart ve dretim kabiliyetiyle kendine yeter bir tlke
olabilmenin ne kadar énemli oldugunu gdrerek yasadigimiz bir strecten gegmekteyiz.
Bdylesi donemler kimi sektorlerin sirtlandidu stratejik roltt daha gérindr kilar. Maden
sektort de onlardan biri. Bugin kullandigimiz ve hayatimizt kolaylastiran bttn
Urtinler aslinda bir madencilik faaliyetinin sonucudur. Ne mutlu bize ki; maden ve
dodal tas konusunda zengin bir dlkeyiz. Bu farkindalikla séz konusu rakamlart
cevreye duyarlt surdirilebilir madencilik faaliyetleri ile yukart ¢ikarmanin gayret

ve ¢abast icindeyiz. 2019 yilina baktigimizda Tirkiye Geneli toplamda 4,3 milyar
dolarlik bir ihracat gergeklestirdik. Gegen senenin aynt dénemine gére yizde é'lik bir
kaybimiz var. Dogal tas ihracatina baktigimizda ise ylzde 2'lik bir kayipla 1,86 milyar
dolarlik bir ihracat gerceklestirdik. Madencilik sektdrd, tarm sektéri ile toplumlarin
hammadde ihtiyaglarint saglayan ki temel lretim alanindan biri olmakla birlikte 2019
ylinda gerceklestirdigi 4,3 milyar dolarlik ihracat rakamina ek olarak diger sektdrlere
hammadde Ureterek lkemizde 40 milyar dolara yakin deger olusturmaktadir.
Ulkemiz maden sektdriinin en dnemli pazarlart basta Cin olmak tizere AB, ABD ve
Ortadodu Ulkeleridir. 2019 yilt igin maden ihracatinda hedefledigimiz artis oranint
yakalayamama ana nedenimiz Cinden gelen dogal tas talebinin azalmasidir. Tim
dinya ulkelerine bu dénemde yaplan maden ihracatinin dismesi, sirketlerin devlete,
piyasaya, istihdam ettigi personele (dogrudan 150 bin kisi, dolaylt olarak ise 2 milyon
kisiye) karst yukumliliklerini yerine getirmekte biyik sorunlar yasamasina neden oldu.
Ulke olarak toplam ithalatimizin yaklasik yiizde 75ini enerji, hammadde ve ara mal
kalemleri olusturuyor. ihtiyacimiz olan enerji kaynaklarint ve metalleri disaridan satin
almak icin cok bilyiik bedel édilyoruz. ithal kdmiir, demir cevheri, altin, bakrr, kursun,
¢inko ve bircok maden ve metal icin her yil yaklasik 25 milyar dolar harcyoruz.

Oz kaynaklarmiz ise hala topragin altinda yatyor! Bu yeraltt kaynaklarinin ckarilip
ekonomiye kazandirilmasinin milli bir gdrev olduguna inantyor, madenlerimizi
isleterek milletimizin yararina sunmak istiyoruz. Madencilik sektéri 10 milyar dolar
thracat rakamina ulasacak potansiyele sahip. Bu potansiyeli ortaya ¢ikarmak icin
konunun tim taraflarint Hayatimiz Maden Calistaytnda bulusturduk ve yol haritamizt
belirledik. Madencilik sahalarinda devletin ilgili kurumlarinca verilen izinler dahilinde
ve yine bu kurumlarin gézetim ve denetimi altinda ¢alisan bircok maden isletmesi
bulunuyor. Ulkemizin maden ihtiyacint karsilayabilmek, disa bagmliligt azaltabilmek
icin strddrulebilir bir maden Uretimini gergeklestirmek zorundayiz. Bunun igin cevre
ile dost, insan sagligint Uretimin merkezine oturtan ve strdrdlebilir bir tretim
zincirini iyi yoneterek amacimiza ulasabiliriz. Son olarak 2019 yilt sonunda faizlerdeki
disusle birlikte 2020 yiinda is diinyasinin finansmana ulasmast bir nebze daha
kolay olacaktr. 2020 yiinda daha katma dederli Urtin ihra¢ ederek ddviz gelirlerini
llkemize kazandirmak igin yonetim kurulumuzla birlikte 365 gin 24 saat calisacadiz.
Turkiye'nin ylzde 5 blylime rakamina ulasabilmesi icin tek ¢ikis yolu ihracatint
arttrmak. 2020 yiinda Tirkiye'ye saglik, mutluluk, bol ihracat ve huzur diliyorum.



4,6 milyar $
2018 IHRACAT

4,3 milyar $
2019 IHRACAT

-%5,5
IHRACAT DEGISIMI

27,2 milyon ton

2019 MIKTAR
BAZINDA iHRACAT

E 2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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Makine ve Aksamlart Sektori

Kutlu KARAVELIOGLU
TIM Sektodrler Konseyi Uyesi

TURKIYE'NIN MAKINECILERI SEKTORUN KURESEL
COGRAFYA DEGISIKLIGINDE ROL SAHiBi OLACAK

Dunya makine ticaretinin deger olarak yuzde 3,3 dustugu
gectigimiz yi; ihracatimizt ylizde 4,2 dizeyinde arttirarak,
son 18 yilda oldugu gibi tim dinya genelinden pozitif
anlamda ayristik. Sektdrimiz yilt 17,9 milyar dolar ihracatla
kapatti, Serbest Bolgelerden yapilan ihracatla birlikte bu
rakam 19 milyar dolara yaklast. Bu degder genel ticaret
verilerine gdre 180,8 milyar dolar olarak agiklanan Turkiyenin
toplam ihracatt icinde ylzde 10,5 paya karsiik geliyordu.

Yerli sanayt vurgusuyla Turkiye'nin makine ithalatinin

yuzde 16 geriledigi 2019 yilinda, makine ihracatinin ithalatt
karsilama orant da ytizde 76'ya yukseldi. 2019 yilint basarilt
kilan sonuglardan biri de, dnceki yil 10 milyar dolar olarak
gerceklesen makine dis ticaret agiginin yarya kadar
inmesiydi. Aslinda sadece Turkiye dedil, herkes kendi
Ulkesinin makinelerine yoneldi ve 2019 yilinda kuresel olgekte
450 milyar dolarlik mal daha koruma altina alindi. Bu
mallarin buydk kismuint makineler olusturdu.

2019 yilt yuksek ihracat performansimiz disinda, yurt icinde
de onemli kazanimlar sagladigimiz bir yil oldu. Hemen
butln strateji planlarinda odak sektdr olarak yer aldik,
Bakanliklarimizin sorumluluguna bir bakima ortak olduk.
Geride brraktigimiz dénemi makinelerimizin verimliligini

arttrarak, trdnlerimizi ¢esitlendirip teknoloji seviyelerini
yukselterek degerlendirdik.

Biz dengeli blyilyen bir sektoriiz fakat yeni tip koronavirlise
maalesef makine techizat yatirimlarinin ve ticaretinin kiiresel
olarak daraldigt bir dénemde yakalandik. Sektérimuizde
gecen sene toplam cironun ylzde 5%9u ihracattan
saglanabilmisti. Yine de kapasite kullanim oranimiz, batin
sektorlerin altinda kalmustl. Kendi kendimize sattigimiz
makine ve parcalart saymazsak ciromuzun ylzde 70den
fazlasi, bugln micbir sebep kapsamina alinan sektdrlerden
saglaniyordu.

Yila tyi baslamamiza ragmen, Uzak Dogudan gelen ara mal
stoklarimiz tikendikge sorunlarimiz arttl. Hastaligin merkezi
Bat'ya dogru kaydik¢ca pazar kayplarimiz da yikseldi.
Makine imalatinin kiresel liderleri salgin sonrast yeniden
tretime baslamak konusunda sabirsizlanyorlar. Ozellikle

Cin ve Almanya, yeni kiresel pozisyonlanmalarda erken rol
alarak egemenlik kapmak istiyor. italya, ispanya ve Fransa
gibt AB'nin énemli Ureticileri bu salgindan olduk¢ca yara
almis olarak ¢ikacak. Biz diger rakiplerimizle yarista 6ne
gecmek icin bilhassa bu llke pazarlarint nakis gibi islemek
istiyoruz, Avrupa pazarinin lokomotifi Almanya ile enddstriyel



7.3 milyar $ 7.8 milyar $
2018 IHRACAT 2019 IHRACAT

is birliklerimizi daha da guglendirmek i¢in yogun bir
¢calisma yurutlyoruz.

AB makine sektdru Uglncl ceyrekte dibi gordikten
sonra V seklinde bir cikis bekliyor. Onceki cirolarina
kavusmayt ancak 2021 tglnci ¢eyreginde 6ngdrebiliyor.
Eger Avrupa ile Uretim iliskilerimizde ileri veya geriye
dogru bir gidis olmazsa, biz de buna paralel gelisiriz.
Ote yandan, kiiresel hacmi 5 trilyon dolar civarinda olan
makine techizat yatirmlarinin ise kriz dncesi seviyesine
2022 Uguncu ceyreginde ulasacadt tahminleri yapilyor.
Yatrimlarin zayif olacadt bu iki yillik strecte énemli
olan sektérimuzin giderek glglenen Uretim ve rekabet
kabiliyetini korumast ve insan kaynagt ve teknoloji
gelistirme yetenegdinde zaafa ugramamast.

Talep tarafinin nasil gelisecedini, hangi dallarda ilave

ve acil yatirimlarin gindeme gelecegdini ve pazar

takibini hepimiz iyi analiz etmeliyiz. Bu konularda
senkronizasyonun zamaninda ve eksiksiz olmast,

kapanan pazarlarin agillis tarihlerinin de iyi takip edilmesi
gerektigini dustnuyoruz. Turkiye'nin Makinecilerinin yeniden
sekillenmekte olan zincirler ve boélgesel is birliklerinden,
rakiplerine gére daha fazla pay alacadina inanyoruz.

%7,2 1,5 milyon ton
IHRACAT DEGISIMI 2019 MIiKTAR

BAZINDA iHRACAT

#2019 yi yuksek
ihracat performansimiz
disindq, yurt icinde

de 6nemli kazanimlar
sagladigimiz bir yul
oldu. Hemen biitiin
strateji planlarinda
odak sektor olarak yer
aldik, Bakanliklarimizin
sorumluluguna bir
bakima ortak olduk.”

E 2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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Meyve Sebze Mamulleri Sektori

Melisa TOKGOZ MUTLU
TIM Sektodrler Konseyi Uyesi

HEDEFLERIMIZE BiR ADIM DAHA YAKLASTIK

Ticaret Bakanimiz Sayin Ruhsar Pekcan’'in 2019-2023 yillarint
kapsayan “ihracat Ana Plant” kapsaminda hedef sektér
kategorisinde gida endustrisinin de yer aldidt agiklanmustir.
Meyve sebze mamulleri sektdrl olarak 2023 yilt icin verilen
hedefe (4 milyar ABD dolary ulasmak icin gerekli 6zen ve
cabayt gésterme gayretindeyiz.

Ulkemiz jeopolitik konumu, genis tarim arazileri, elverisli iklimi,
tarimsal trun ¢esitliligiyle bircok avantaja sahip olup, devletimiz
tarafindan verilen desteklerle yiksek teknolojili ve katma degerli
artn dretiminde kuresel pazarda rekabet edebilmektedir.
Sektor olarak da yikselen ihracatimizin strekliligi icin yeni
admlar atmaya devam ediyoruz. Bu dogrultuda meyve sebze
mamulleri sektéri olarak, geride biraktigimiz 2019 yilinda

1.54 milyar ABD dolart ihracat gergeklestirilmistir. En fazla
ihracat gerceklestirdigimiz ilk 5 Ulke swrasiyla Almanya, Irak,
Amerika, ingiltere ve Hollanda olmus ve anilan (lkeler toplam
ihracatimizdan yuzde 50 pay almustr.

Hedeflerimiz siginda Ulkemizi en iyi sekilde temsil etme
gayretinde uluslararast fuarlara katiim gerceklestirdik.
Sektdrin drin yelpazesi disinda diger gida sektorleri ile
ortaklasa gerceklestirdigimiz tadim etkinlikleri neticesinde

fuar katiimcilarindan buylk ilgi gordik. Yiyecek-icecek
sektord disinda makine, gemi gibi sektdrlerin uluslararast
fuar organizasyonlarina da katlarak dizenledigimiz tadim
aktiviteleriyle ilgi cekmeyi basardik.

2019 yilt icerisinde sektdrimizde yer alan firmalarimizdan
veya sivil toplum kuruluslarindan sektérde yasanan sorunlarin
¢6zUml kapsaminda bu yil en dnemlisi ve tlkemizde emsal
teskil edecek ve zafer niteligi tastyan ABD dreticileri tarafindan
Ulkemize agillan Kurutulmus Visne Anti-Damping ve Sibvansiyon
Sorusturmalary, Ticaret Bakanlidr'nin koordinatorliginde sektor
kurulu is birligi neticesinde kazanlan davadir. Diger taraftan
Ticaret Bakanlu@t tarafindan konserve sanayisinde hammadde
olarak kullanilan kapya biber drininin ambalajlanmasina
iliskin mevcut uygulamanin degistirilmesine yodnelik sektérimiz
ile ortak karara varilarak Bakanliklar ile temasa gegcilmistir.

2023 yili hedeflerine ulasmak adina, mevcut ve potansiyel
ihracatcilarimizin hangi politikalara, streclere ve yetkinliklere
ihtiyac oldugu tespit edilerek gerek ilgili Bakanliklarca
temasa gecilmesi gerekse de Sivil Toplum Kuruluslart ile
iletisim kurularak ihracat verilerimizin artmast icin énimtzdeki
zamanlarda da buyik ¢caba gdstermeye devam edecegiz.



1,6 milyar $ 1,5 milyar $ -%1,0 1,7 milyon ton
2018 IHRACAT 2019 IHRACAT IHRACAT DEGISIMI 2019 MIKTAR
BAZINDA IHRACAT

“Meyve sebze mamulleri sektori olarak,
geride biraktigimiz 2019 yilinda 1.54 milyar
ABD dolart ihracat gercgeklestirilmistir. En
fazla ithracat gergeklestirdigimiz ilk 5 ulke
sirastyla Almanyaq, Irak, Amerika, ingiltere
ve Hollanda olmus ve anilan ilkeler toplam
thracatimizdan yuzde 50 pay almustu.”

E 2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri Sektérii

Ahmet GULEC

TiM Sektorler Konseyi Uyesi

2019 YILINI OLDUKGA BASARILI
BIR SEKILDE TAMAMLADIK

Dinya 2020 yilina buylk bir umutla girdi. Sektorlerimiz
icinden mobilya sektdru ise 2020 yilinin ilk guntne, sektdrin
yillardir bekledigi KDV'nin kalict olarak ytzde 8 olarak
uygulanacagt haberiyle basladi. Ozellikle 2019 yilinda
gosterilen basarilt ihracat performanst mobilya, kadit ve
orman Urtnleri sektérlerinin 2020 ywindan blyik bir beklenti
gelistirmesine neden oldu. Zirg, 2019 yilinin sonunda ihracat
artis verilerine gdre mobilya sektdrl bir yil dnceki verilere
gore bilyldmesini ylizde 12 olarak gerceklestirmis ve ihracatint
en ¢ok artiran ikinci sektér olmayt basarmustt.

2019 yilinda mobilya, kagdit ve orman Urdnleri sektdrimidzin
onceki ylla gore yluzde 10,3 artisla ihracatint 5 milyar 531
milyon 717 bin dolar seviyesine ulastrma basarst elde
ettigini gorduk.

Diger yandan, sektorlerimiz pazar g¢esitlendirmesine 2019
yllinda da hiz vererek devam etti. ABD pazart 2019 yiinda
en ¢ok ihracat yapan ilk 10 dlke arasina girmeyi basardt.

En cok ihracat gerceklestirdigimiz pazarlarimiza géz
attigimizda tablo su sekilde gerceklesti:

- Irak 914 milyon dolar

- [srail 284 milyon dolar

- Iran 283 milyon dolar

- B. Krallik 280 milyon dolar

- Libya 266 milyon dolar

- S. Arabistan 219 milyon dolar
- Almanya 201 milyon dolar

- Gdrcistan 157 milyon dolar

- ABD 147 milyon dolar

- Azerbaycan 126 milyon dolar

Bu siralamayt takip eden Ulkelerin basinda ise uzun suredir
hedef olarak lizerine calistgimiz, Fransa, italya, Belcika,
Hollanda gibi gelismis mobilya pazart olan ulkeler yer
almaktadir.

2019 yilinda sektorel hedeflerin yakalandigini, 2020 yilina
glzel bir baslangic yapudigint séylemek gerekir. 2019
ylinda gergeklesen basarill performans sayesinde, yilin son
haftasinda mobilya sektérimiz icin KDV uygulamasinda
10 puanlik bir indirim gerceklestirilmis ve 2020°ye buyuk
hedeflerle adim atabilmemizin zemini olusturulmustur.

Sektorlerimiz agisindan 2020 yilina iliskin beklenti ve
tahminlerine gelince ise, gecen yilin sonunda ortaya konan
tim hedeflerin asadt yonla revize edilmek zorunda kaldidt
ve dnemli pazarlarda dnemli kaywplar yasandidt itk 6 veri
olarak alinmustr.



5 milyar $
2018 IHRACAT

5,5 milyar $
2019 IHRACAT

Zira Covid-19 pandemi etkisi sektorlerimiz Uzerinde buyuk
bir tahribat yasanmasina sebep olmustur. 2019 yilinin
pozitif havast ve KDV indirimi sayesinde ocak ayinda
yuzde 15, subat ayinda yizde 10'a yakin mobilya sektdr
blylmesi, 2023 hedeflerine ulasma konusunda blyuk bir
isaret vermistir. Ancak mart ayt ile birlikte pandeminin
butin dinya genelini paralize etmesi ve hem mallarin
hem insanlarin dolasiminin sinirlanmast sebebiyle
sektorlerimiz ihracatinda keskin dususlerle karsilasilmustur.
Mart ve nisan ayinda sadece mobilya sektort ihracatinda
ylzde 50 oraninda dists yasanmust. Bu noktada 4
milyart hedefleyen sektér icin zorlu bir yol olacadt ve
toparlanma stirecinin bir an énce asilmast gerektigi bir
gercek olarak dylece bulunmaktadir.

Mobilya sektori 6zelinde tim dinyada sayica en ¢ok
pazara Turk drdnlerini ulastirma rekorundan kaynaklt
elde ettigimiz unvanimizt yitirmek istemiyoruz. Ayrica,
yine mobilya sektdrl dzelinde baslattigimiz 1 milyon
dolar ve Uzeri ihracat yapan firma sayisint 2023’ kadar
6 bine ulastirmak hedefimize hizmet eden projemizi
diger sektorlerde de olcekleri dogrultusunda uygulamak
istiyoruz.

%10,3
IHRACAT DEGISIMI

4,6 milyon ton

2019 MIKTAR
BAZINDA iHRACAT

Covid-19 etkilerinin ¢cok hizli giderilemeyecegini disinsek
bile, insanlarin evlerinde ¢ok fazla zaman gegirmesi hatta
bircok kisinin ev-ofis olarak stireci yonetmesinin mobilya
sektorimuze yeni bir is alant agmast beklenmektedir.

Ayrica, tedarik zincirinde aksama riski almak istemeyen
gelismis pazarlar igin Turkiye ¢cok dnemli hale gelebilir.

Bu sayede Covid-19 dncesi hedefleri yakalamak ¢ok

zor olmayabilir. Mobilya sektért 4 milyar dolar, diger
sektorlerle beraber 6 milyar dolarlik bir ihracat verisine
sahip olmak, bize yeterli bir blyime tablosu sunmaktadir.

Bu dogrultuda 2019 ihracat hedefine iliskin yol haritasinin
bilesenleri asagidaki gibi éngdrulmektedir:

- Ihracat yapilan dlke sayisini arttirmak

- Hedef pazarlar olarak belirlenen ABD, ispanya ve
Hollanda pazarlarinda ihracatin yizde 30-40 duzeyinde
arttirlmasi

- 1 milyon dolar ve Uzeri ihracat yapan firma sayisini
yUzde 10 oraninda arttirmak

- Uluslararasi e-ticaret yapan firma sayisinin arttirlmasi

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI

g
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Micevher Sektoru

Mustafa KAMAR
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

2019'DA PAZARA DAIR COK ONEMLI
TICARI ILISKILERIN TEMELINI ATTIK

Turkiye ihracatcilar Meclisinin Degerli Uyeleri

Miicevher ihracatcilart Birligi olarak, Tirkiyenin itk 1000
ihracatct Firmast Arastirmast kapsaminda bircok kiymetli
Uyemizin yer aliyor olmasindan ve bu uyelerimizin tlke
ekonomisine sagladigt katma degerden son derece
memnunuz.

Stratejik bir sektdr olarak kabul edilmesi gerektigini

her platformda dile getirdigimiz Turk micevher sektor
olarak, hedef pazarlardan aldigimiz payt artrmak ve yeni
pazarlara agilmak i¢in farkll bir B2B stratejisi uygulamaya
basladik. Yeni stratejimiz tum dinyada ticaretin tzerine
kurulu oldugu iliski yonetimi ve iletisim odakldr.

Bu vizyonla 2019 yilinda Miamiye 21 firmayla Altin

ve Prrlantalt Takt Ticaret Heyetleri dizenledik. Ticaret
Heyetlerine ek olarak 31 Katarll firmayla 23 firmamzt bir
araya getirip 750yt askin gérismenin gerceklestigi Katar
Alm Heyetini dizenledik. Ayrica Lubnanlt biyuk micevher
firmastyla VIP alim heyeti dizenledik. 2020’ye ise Dodu
Avrupa Ulkeleri ve Turki Cumhuriyetlerinden satin almacuarin
katldigt Antalya Alim Heyeti ile basladik.

2019 yiinda dinyanin 4 biytk uluslararast micevher fuart
arasinda olan mart ve ekim istanbul Miicevher Fuarlart

ile es zamanl olarak 400U askin yabanct firmanin katiim
sagladidt ve Turk firmalaryla bini askin gérismenin
gerceklestirildigi Turkiye'nin en blyuk uluslararast alim
heyetlerini dizenledik.

Ticaret ve alim heyetlerinin yant sira Las Vegas ve Hong
Kong'daki Uluslararast Micevher Fuarlar‘na milli katilim
organizasyonlarimizt katilan firma sayimizt arttirarak ve
Turkiye Pavilyonunu buyuterek katimaya devam ediyoruz.

2019 yiinda bir ilkke daha imza attik; 8'incisi dlizenlenen

ve dinya mucevher piyasasinin 500 milyar dolarlik
portféyiini olusturan Giney Dodu Asya Ulkeleri Degerli
Tas ve Miicevher Birlikleri Konferanstnt istanbulda ilk kez
dizenleyerek bu pazara dair ¢ok énemli ticari iliskilerin
temellerini attik. Konferans kapsaminda 38 farklt tlkeden
gelen 130 kisilik micevher sektdriinin énde gelen isimleriyle
4 gun boyunca Turkiye ile is yapma modelleri, Giney Dodu
Asya'daki mucevher ticareti rejimleri, Ulkelerarast ticaret
anlasmalart tzerine gorusmeler gerceklestirdik.

Sektérimuzi ileri taslyacak tasarm kiltirdand gelistirmek
icin her yil dizenledigimiz Mucevher Tasarim Yarismastnin
11/sini dlizenledik ve 378 rekor basvuru aldik. Yarisma
kazananlarindan iki tasarimcimizt yurt disinda tasarim
egitimine gonderdik. Yarisma disinda 20 tasarimcimiza



4,1 milyar $
2019 IHRACAT

4,4 milyar $
2018 IHRACAT

7 ay boyunca profesyonel mucevher tasarim egitimi
diizenledik. Ayrica, istanbul Miicevher Fuarlarinda
Designer Market stant alanwyla tasarimcilarla mucevher
aliclarint bir araya getirerek tasarimcuarin is iliskilerini
gelistirmelerini sagladik. 2019 yiinda 35 bin perakende
ve 6 bin imalatglyla micevher sektorid olarak, 4,1 milyar
dolar FOB miicevher ihracati, Dahilde isleme Rejimi
kapsamindaki altin bedeliyle birlikte ise yuzde 7 artisla
7,2 milyar dolarlik micevher ihracatt gerceklestirdik.

2020 yiinin ik ceyregine baktigimizda kendinden
emin ve basarilt adimlarla ilerliyor olmamiza karsin
tim dunyayt etkisi altina alan koronaviris salgint
ile baslayan pandemi sureci, hem i¢ hem de dis
piyasalarda micevher alim-satim faaliyetlerini ciddi
Ol¢ide olumsuz etkilemis olsa da yeni normallesme
ile birlikte Asya, Orta ve Kuzey Avrupa ile Amerika
pazarlarindaki ihracat hacmimizi arttrmayt, yil sonu
itibariyle 8,5 milyar dolara ulasmayt hedefliyoruz.
2023 yilinda da 12 milyar dolar micevher ihracatt
gerceklestirmek icin var gucimuzle ¢alislyoruz.
Miicevher ihracatcilart Birligi olarak bugiine kadar
sagladidimiz katma deger, saglayacagimiz katma
degerin ispatidir. Ulkemize ve kendimize gliveniyor,
¢ok daha basarill hedeflere ulasacagimiza inaniyoruz.

IHRACAT DEGISIMI

-%6,6 6 bin ton

2019 MIKTAR
BAZINDA IHRACAT

“2019 yilinda diinyanin

4 buyuk uluslararast
miicevher fuart arasinda
olan mart ve ekim istanbul
Miicevher Fuarlart ile

es zamanl olarak 400U
askin yabanct firmanin
katilim sagladigt ve Turk
firmalariyla bini askin
goérismenin gerceklestirildigi
Tiirkiye’nin en biiyiik
uluslararast alim
heyetlerini dizenledik.”

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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Otomotiv Endistrisi Sektoriu

Orhan SABUNCU
TiIM Sektorler Konseyi Uyesi

OTOMOTIV ENDUSTRISI TARIHINDEKI EN
YUKSEK IKINCI IHRACAT RAKAMINA ULASTI

Tarkiye'nin otomotiv endustrisi ihracatt 2019 yiinda 30,6
milyar dolar olarak gerceklesti. 2019 yilinda altt kitada
toplam 208 ilke ve bolgeye ihracat gergeklestirdik. Gecen
ylin itk yarisinda Euro/Dolar paritesi kaynakll ihracat kaybt
yasadik. Bu da dolar bazinda ihracatimizda yasanan
diststn temel nedeni oldu. Sektérin ihracatinda 2018 yilina
gore yuzde 3 azalma olmasina ragmen otomotiv endustrisi
tarihindeki en yuksek ikinci ihracat rakamina ulastt ve dst
tste 14. ihracat Sampiyonlugunu ilan etti. Son U¢ yilda ise
30 milyar dolarlik ihracat ortalamast yakaladik.

Gegen yil binek otomobiller ylizde 39 pay ve 11,9 milyar
dolar ihracata imza att. Onu 10,6 milyar dolar ihracat
degeri ve yuzde 35 pay ile otomotiv tedarik endustrisi,

4,9 milyar dolar ithracat ve ylizde 16 pay ile esya tasimaya
mahsus motorlu tasitlar ve 2 milyar dolar ihracat ve

ylizde 7 pay ile otobus-minibls-midibus trin gruplart takip
etti. 2019 yili otobis-minibis-midibis drtiin grubu ihracatinda
bir dnceki ylla gore yiuzde 13luk bir artis saglandt

Almanya 2019 yilt otomotiv ihracatimizda 4,4 milyar dolar
ile ilk sirada yer aldl Bu Ulkeye yonelik ihracat bir dnceki
ylla gore yuzde 8 azaldl Almanya’yt 3,4 milyar dolar

ile Fransa ve 29 milyar dolarla italya takip etti. Yilin
tamaminda énemli pazarlarimizdan Fransa’'ya

yuzde 6, Slovenya’ya ylzde 12 ve Hollanda'ya ylzde 28'lik
thracat artist oldu. Bu dénemde en fazla ihracat yapilan
itk 10 Ulkenin 9'u AB Ulkesi oldu. AB Ulkelerinin otomotiv
ihracatimizdaki payt yuzde 77 olarak gerceklesti.

Turk otomotiv endustrisi, halen ana sanayinde Avrupa’nin
4. buyuk, ticari araglarda Avrupa’nin 3. buyik motorlu
araglar dreticisi durumunda. Tedarik endustrimiz dinya
otomotiv markalarinin en stratejik parcalarinin da
Ureticisi. Rakamlarin da net bir sekilde ortaya koydudu
Uzere Turkiye, Uretim ve ihracatta dinyanin énde gelen
guglerinden biri durumunda. Otomotiv endustrisi, halen
bazi tlkelerin toplam ihracatl kadar, hatta daha fazla
ihracata imza atwyor.

Covid-19 pandemisi 6ncesi 2020 icin pozitif dustincelerimiz
vardi, ancak mart aywinn ikinci yarisindan itibaren
Turkiye'de ihracatt en ¢ok disen sektdrlerden birisi
otomotiv endustrisi oldu. 2019'da 30,6 milyar dolar

ihracat gerceklestiren sektérin bu yilki hedefi 32 milyar
dolardt. Ancak sektodr ihracatinin yizde 75inin Avrupa’ya
gerceklesmesi ve pandeminin Avrupa'da siddetli yasanmast
nedeniyle, uzun bir aradan sonra ilk defa nisan ayinda
aylk bazda ihracatta liderligi kaybettik. Mart ayinda ytizde
28,5 dusus yasadik. Nisan ayinda bu yluzde 77'ye ulastt



31,6 milyar $ 30,6 milyar $
2018 IHRACAT 2019 IHRACAT

Avrupa’daki mevcut durum nedeniyle yiin ilk yarist i¢in
¢ok buyiuk bir beklentimiz bulunmuyor. Salgin nedeniyle
AB Ulkelerinde Uretim ortalama olarak 28 giin tamamen
durdu. AB'de motorlu arag dretim kaybt 2.2 milyon adet
oldu. AB pazarinin 2020 yiinda ylzde 25 daralmast
bekleniyor.

Mayis ay! itibariyle otomotiv firmalarimiz tretime
basladilar. Haziran ile birlikte biraz daha iyi rakamlar
gorebiliriz. Ancak sektérin tam kapasite Uretime
baslamast eylil ayint bulabilir.

2020 ihracat rakamlarimizda muhakkak ki, salginin

AB Ulkelerindeki seyri ve AB pazarinda talebin ne
Olgclide geri gelecedi etkili olacaktr. Uzmanlarin salgin
ile ilgili kesin ifadelerde bulunmaktan kaginmasina
bakacak olursak; bizim de 2020 yiinin geri kalanina

her halikarda temkinli yaklasmamiz gerekiyor. Bugin
itibariyle, yiin ikinci yarisindan itibaren ihracat
rakamlarimizin normal ortalamalarina yakin seyretmesini
bekleyebiliriz. Hedeflerimizin revize edilmesi ile ilgili
heniz bir calisma yapmadik. Ancak bugtnden bakarak
ylin tamamut icin gegen yila gére yuzde 20-30 araliginda
bir dusus édngdriyoruz.

-%3,1 4,4 milyon ton
IHRACAT DEGISIMI 2019 MIKTAR

BAZINDA iHRACAT

“Rakamlarin da net bir
sekilde ortaya koydugu
uzere Tirkiye, uretim
ve ihracatta diinyanin
énde gelen gii¢lerinden
biri durumunda.
Otomotiv endiistrisi,
halen baz lilkelerin
toplam ihracati kadar,
hatta daha fazla
ihracata imza atiyor.”

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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Savunma ve Havacilik Sektori

Mustafa KAVAL
TIM Sektorler Konseyi Uyesi

2019, SEKTORUMUZDE YER ALAN IfiRMALAR
ACISINDAN OLDUKCA BASARILI BiR YIL OLDU

Savunma ve havaculik sektérl olarak bugin, dinya

ile rekabet edebilen Urlnler ortaya koyarken, yenilikgi
projelerle surdurtlebilir gelisme saglayan bir sektére
sahibiz. Egitim u¢cagdint tasarlayip Ureten, muharebe
gemisini suya indiren, farkli insansiz hava aract projelerini
hayata geciren, Ana Muhabere Tanki, Atak helikopteri,
flize sistemleri, obUstinden piyade tifegine kadar
namlulu silah sistemleri gibi Urlnlerle genis bir yelpazede
uluslararast arenada boy gésteren bir sektoriz. 2019

ylll savunma ve havacilik sektérinde yer alan firmalar
acisindan olduk¢a basarilt bir yil oldu.

Birligimiz kurulusundan bu yana her sene ihracatint
arttirmayt basardl. Son 6 yilda sektérimizin ihracatindaki
artis orant ylizde 61 oldu. Bu alandaki gayretimiz
neticesinde Ulke thracatindaki yerimizi istikrarlt bir sekilde
yukarilara tastyoruz. 2019 yilinda ihracatimizt bir énceki yila
oranla ylzde 35 arttirarak 2 milyar 741 milyon Amerikan
dolarina ¢ikardik. Bir baska husus ise ihracatimizin ytksek
katma degere sahip urlnlerden olusmast

2016 yiinda kg basina 28 dolar olan ihracatimiz,

2017 ylinda 40 dolara, 2018 yilinda ise 47 dolara erisiyor.
Turkiye ortalamasinin neredeyse 50 katt. 2019 yiina
bakildiginda ise kg basina ihracatimizin 62 dolara
ulastigt gorulmektedir.

Bu sayllar Birligimizin deger Urettigini ve bu degerin dinya
tarafindan kabul gérdiguni ortaya koymaktadir. Bir baska
deyisle savunma ve havacilik sanayisine yapulan yatirimin
ekonomimize geri dénusu, diger sektdrlere oranla 50 kat
fazla olmaktadur.

Bu basarilart sirdirebilmek, dinya ¢apinda rekabet
edebilmek icin sadece ithal eden dedil, ihracat odakl
uretim yapan ve hatta yuksek teknoloji ihra¢ eden bir
sektdre sahip olmak zorundayiz. Ar-Ge'ye daha fazla
yatirim yapmall, yiksek katma degerli drtnler dretmeliyiz.
Bizler bunun bilinci ve ilerlemenin azmiyle, her gine yeni
bir artt katarak yolumuzda ilerliyoruz. Basta Savunma
Sanayii Baskanlidt olmak tzere gerek ilgili Bakanliklarimiz
gerekse Hukimetimiz sektorin gelisimine dnemli katkilar



2,7 milyar $
2019 IHRACAT

2 milyar $
2018 IHRACAT

saglamaktadir. Savunma ve Havacilik Sanayii, Ar-Ge
yatirmlarina cirosundan en yiksek oranda pay ayiran
sektorler arasinda olup, rekabetci yapisinin ve basarisinin
en o6nde gelen unsuru olarak yatirim yapmaya devam
etmektedir.

2020 yilt igin planlarimiz tabii ki cok farkll bir sekilde idi
ancak kuresel bir ekonomiden bahsedilen ¢cagimizda
hi¢bir Glke, pandemi gibi dinyay: etkileyen olaylardan
izole bir sekilde ekonomik etkilerden muaf kalamaz.
Tedarik, tretim ve lojistik gibi bircok unsur, sinirlara
badimlt kalmadan birbiriyle baglantilt ve biri digerini
etkileyen bir sekilde ginumuz ticaretine yon vermektedir.
Bu alanlarda yasanan kuresel bir sikinti, tum Ulkeleri
belki az, belki cok ama mutlaka belirli dl¢lide de olsa
etkileyecektir.

Elbette saglik her seyden dnce geliyor. Ancak bu
salginin arkasinda birakacagt zararlar insan hayatlart
ile sinrlt kalmayarak orta vadede ekonomik etkilerini
surdurecektir. Yasanan sureg, tim sektorleri, lojistik

%34,6
IHRACAT DEGISIMI

44 bin ton

2019 MIKTAR
BAZINDA iHRACAT

agu etkilemekte ve dunyadaki blytk ekonomilerde
daralmaya sebep olmaktadir. Ulkemizde yasanacak
etkilerin, dinyadan ¢cok bagimsiz olmamakla birlikte,
daha kisa sureyle sinirlt kalmasint temenni ediyoruz.
Tum sektorler benzer sikintilarla karsiasacagdt

icin oransal anlamda ihracattan aldidimiz payin
etkilenebilecegini degerlendiriyor, ancak bu krizin
sektérimuz acisindan yeni firsatlar doguracagint da
biliyoruz. Projelerinin pek ¢odu stratejik dnem arz

eden sektorimiz pandemi déneminde de durmamis;
tasarlamaya, dretmeye, hizmet sunmaya devam etmistir.
Savunma ve havacilik sektdriinde sdzlesmeler uzun
soluklu olup bu tarz krizlere karst daha dayankudir.
Firmalarimizin sahip oldugu sézlesme altindaki isler,
kisa ve orta vadedeki is hacmimizi glivence altinda
tutmaktadrr. Yeni projeler ve firsatlar icin elimiz giglu
ve zamanmmiz var. Bu ac¢idan salginin ekonomik
etkilerini, diger sektorlere gére daha az hissedecegimizi
distnuyoruz.

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller Sektorii

Ahmet Tuncay SAGUN
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

HEDEFiMiZ SEKTORDE GERCEKLESTIRILEN
IHRACAAT MIKTARINI ARTTIRMAK

Turkiye’nin 2019 ylinda gercgeklestirdigi su trdnleri ve
hayvansal mamuller ihracatt 2019 yilinda 2 milyar 514
milyon dolar olarak gergeklesmistir. Turkiye'nin 2019 yilinda
gergeklestirdigi su Urtnleri ihracatt ise T milyar dolarlik
psikolojik sinrt asarak bir dnceki yila gbre yuzde 7’lik bir
blyime saglamustir. 2018 yilinda 958 milyon dolar olan

su Urdnleri ihracat, 2019 yiinda 1 milyar 21 milyon dolara
Glkmustur.

Su urlnleri ve hayvansal mamuller ihracatimizda ilk sirada
tavuk yumurtalart yer alirken, onu sirast ile ¢ipura, Avrupa
deniz levredi, tavuk etleri ve sakatatlart ve mavi yuzgecli
orkinoslar izlemektedir. Turkiye’nin 2019 yilinda en ¢ok su
drdnleri ve hayvansal mamuller ihracatt gerceklestirdidi
Ulkeler ise sirasyla 583 milyon dolar ile Irak, 143 milyon
dolar ile Hollanda, 115 milyon dolar ile Suriye, 112

milyon dolar dolar ile italya, 103 milyon dolar ile Rusya
Federasyonudur.

Turkiye su Urtnleri ve hayvansal mamuller sektorl Avrupa
Ulkeleri, Cin, Orta Dogu Uulkeleri, ABD, Japonya ve Rusya
pazarinda yogunlasmaktadir. Hedefimiz Japonya'ya

acllan kanatl drinleri pazart gibi Cin'i de stt Grdnleri
ihracatimizda oldugu gibi ihracat pazart olarak acmak,
en onemli hedef pazarimiz olan Avrupa dlkelerine
kanatl drdnleri sektérind agmak, mevcut su drtnleri ve
sut Urlnleri sektérinde gerceklestirilen ihracat miktarint
arttirmaktur.

Su Urlnleri ve hayvansal mamuller sektorli ekonomik
degeri acisindan énemli oldugu kadar, protein kaynakl
tum hayvansal Grlnleri iceriginde barindirmast nedeni
ile sagliklt nesiller icin de buyldk dnem tasimaktadir.
Gunudmuzde, ozellikle gelismis Ulkelerde insanlar,
beslenmelerine ¢cok daha fazla dikkat etmekte ve
beslenme aliskanliklarinda saglik agisindan uygun gidalart
secmeye Ozen gostermektedirler. Bu gidalar igerisinde
balk, kanatl eti, kirmizt et, yumurta, stt Grinleri; zengin
protein iceridi ve yapisinda bulunan ¢oklu doymamis
yag asitleri ile vicudun temel besin maddesi ihtiyacint
karsilamakta, insan fizyolojisi ve metabolik fonksiyonlart
Uzerinde olumlu etki yapmast yéniyle dnemli besin
maddeleri arasinda ik siralarda yer almaktadir.



2,5 milyar $ 2,5 milyar $
2018 IHRACAT 2019 IHRACAT

Su drlnleri ve hayvansal mamuller sektord,
gunimuzde ve gelecekte tim Ulkelerin ekonomisine
belirli bir yatirim ve ¢aba karsiigu strekli girdi
saglayan dnemli bir sektdr olmaya devam edecektir.

Yapilan arastirmalar, dnimizdeki yillarda sektérimuize

olan yatirimlarin artacagint ve gelecedin dnemli
sektdrlerinden biri olacagint géstermektedir. ihracata
ve ihracatclya saglanan kolayliklar, tlkemize her
zaman misliyle geri dénmektedir. Oniimiizdeki
dénemde ihracat¢larimizin dinamizmi, dogru hedef
pazar tespitleri ve stratejik kararlariy, Devletimizin
destekleri ile kiresel arenadaki pozisyonumuzu

daha iyt noktalara tasiyacak ve thracatimizt bir
onceki ylla goére arttirmaya devam edecegiz. Bu
dogrultuda, ihracatct Birlikleri temsilcileri olarak bizler,
Bakanliklarimiz ile koordineli sekilde ilk olarak mevcut
pazarlarimizda istikrarlt biyimemizi sirdirmeye
devam edecegiz. Diger taraftan, su drinleri ve
hayvansal mamuller ihracatt icin kapalt olan hedef
pazarlarimizin ihracata acilmast konusunda var
gucuimdizle ¢calismaya devam edecegiz.

70,1 1,3 milyon ton
IHRACAT DEGiSIMI 2019 MIKTAR
BAZINDA IHRACAT

“Su Grlinleri ve
hayvansal mamuller
ihracatimizda ilk sirada
tavuk yumurtalart yer
alirken, onu sirasit ile
¢ipura, Avrupa deniz
levregi, tavuk etleri

ve sakatatlart ve mavi
ylizgecli orkinoslar
izlemektedir.”

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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Siis Bitkileri ve Mamulleri Sektoru

Ismail YILMAZ

TiM Sektorler Konseyi Uyesi

IHRACATI ARTTIRMAK IiCIN
ORGANIZASYONLAR YAPTIK

SUs bitkileri sektord icin 2019 yilt olumlu bir streg
gecirmis ve ihracatimiz itk kez 100 milyon dolarin Gzerine
ctkmistir. Sektdr ihracatimiz her yil dizenli bir gelisme
gostermektedir. Turkiye, sektdrde sahip oldugu cografi
avantajin yant sira dinamik ve hizli gelisen bir firma
yapllanmasina sahiptir. Onceki yillarda kesme cicekte
daha fazla gelisme goérilirken son yillarda dis mekan
bitkilerinde buytk bir ihracat potansiyeli olusmustur.

Tlrkiye sus bitkileri ve mamulleri ihracatt 2019 yilinda

bir 6nceki yla kiyasla deger bazinda yuzde 7 artis
gostererek 106 milyon dolara ulasmustir. Canll bitkiler
grubunda 2019 yilinda ihracatimizda bir dnceki yila
oranla deger bazinda yilizde 10 artis yasanmus ve 61.2
milyon dolar ihracat gerceklesmistir. Kesme ¢icekler trin
grubu ihracatinda 2019 yilinda bir énceki yila oranla
deger bazinda yuzde 5 artis kaydedilmis ve 35 milyon
737 bin dolar ihracat gerceklesmistir. ihracatmizda en
onemli pazarlar sirasiyla Hollanda, Almanya, Ozbekistan,
ingiltere, Azerbaycan, Turkmenistan, Irak, Gircistan,

Bulgaristan, ABD, Romanya ve Kazakistandur.

Dis mekan bitkilerinde 6zellikle ileriye donik buytk bir
gelisim potansiyeli bulunmaktadir. Birlik olarak bunu
desteklemek amaciyla yurt dist tanttimlarina ve fuar
katwmlarina agirlik vermekteyiz. Sus bitkileri sektoriinde
dinyada toplam 22 milyar dolarlik ihracat hacmi
bulunmaktadir. En fazla ihracat yapilan drin grubu kesme
cicekler ve canl bitkiler olup, Turkiye dinya ihracatgilart
icinde 25inci sirada yer almaktadir. Amacimiz tlkemizi
daha Ust swralara tasimaktir.

2020 yiinda dinya Uzerinde Covid-19 salgint hedeniyle
yasanan gelismeler sektérimizde ¢ok ciddi sorunlara
neden olmustur. Covid-19 salginindan en ¢ok etkilenen
sektorlerin basinda yodun is glct gerektiren ve en hassas
tarimsal trunleri treten ‘sus bitkileri ve peyzaj sektori
gelmektedir. Ana pazarlarimizin hepsinde hayat durma
noktasina gelirken; satislar ve talepler de bununla birlikte
yok denecek kadar azalmustir.



99,3 milyon $
2018 IHRACAT

106,5 milyon $
2019 iHRACAT

Mart ayinda baslayip nisan, mayts aylarinda devam
eden pazarlama sureci sus bitkilerinin harmanudr.
Yaklasik dokuz ayda yapilan hazirlik, emek ve masraf
bu U¢ aylik sirecte yapilacak satis icindir. Aylarca emek
verilerek Uretilen sus bitkileri sadece belli sezon ve
glinlerde satisa sunulabilmektedir. isletmelerimizde ve
seralarimizda hazir bekleyen drdnlerin, 6zellikle mevsimlik
ve kesme ciceklerin depolanma sanst yoktur. Uretimin en
yogun oldugu bu dénemde urunler satlamayarak ¢ope
atilma durumunda kalmustir. Yizde 100%e yakin is kaybt
olmustur.

Kisa vadede ne yazik ki sektdrumulzde bir toparlanma
beklemek zor gérinmektedir. Stire¢ devam ettikge, sus
bitkileri sektdrintn Urettidi trtnlerin satisinda sikintt
yasanacaktir. Bunun en buyuk nedeni insanlararast
etkilesimin ve sosyallesmenin azalmasidir. Cigekler

ve bitkiler 6zellikle sosyal etkinliklerin en blyuk

satis kalemidir. Dagunler, kutlamalar, toplantilar gibi
etkinliklerin yanu sira yine sosyallesmeye dayalt olan

%73 56 bin ton

IHRACAT DEGISIMI 2019 MIKTAR
BAZINDA iHRACAT

Sevqililer Gund, dogum gunleri gibi 6zel gunler satislarin
en yogun yapudigt dénemlerdir. Bu ylzden satislarin
olmast insanlararast etkilesimin normale ddénebilmesini
gerektirmektedir.

Kisa vadede sektérimizin toparlanmast zor
goérinmekle birlikte hayatin tamamen normale
dénmesinden yaklasik 3-4 ay sonra sus bitkileri sektorl
icin normallesmenin mimkin olabilecegi gdérinmektedir.
Bu krizi hikumetimizin verecegi desteklerle minimum
zararla atlatabilmeyi temenni etmekteyiz.

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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Tekstil ve Hammaddeleri Sektorii

Zeki KIVANC

TiM Sektérler Konseyi Uyesi

TURKIYE DUNYADA

SOz SAHIBI BIR ULKEDIR

2,5 trilyon dolarin tzerindeki cirosuyla moda endustrisi
dinyanin en énemli ve yaygin sektorlerden birisidir. Turkiye
de bu sektdrde uzun yilarin birikimi ve tecribesi ile kurdugu
entegre sistemle dinyada s6z sahibi bir tlkedir. Pamuktan
iplige, iplikten kumasa, kumastan tasarima, tasarimdan
dikilmis kiyafetlere ve perakende zincirlerine kadar uzun ve
entegre bir deger zincirine sahip bu sektérd biz her zaman
bir butin olarak ele aliyoruz. Tekstil ve hazir giyim sektorleri
birbirinin tamamlayicist olan aynt zamanda dinyada buydk
rekabetin de var oldugu bir endustridir.

Sektdérimuzin kilogram basina ihracaty, Tirkiye ihracat birim
degerinin ¢ok uzerinde bir rakam olup ortalama 4 dolarin
Uzerindedir. Tedarikgisi oldugu hazir giyim sektoérinde bu
rakam kilogram basina 13 dolarin tzerindedir. Dinyada
baslayan ticaret savaslart disinuldiginde, tedarik glvenligi
ve yerli hammaddenin énemi daha ¢ok ortaya ¢ikiyor. Bu
zorlu piyasa kosullarinda sektorimiz 2019 yilint 79 milyar
dolar ihracat ile kapattt. Turkiye ihracatinin yizde 5'ine

karsilik gelen bu rakam 2018 yilina gére yiizde 6,3 azalmay!t
iffade ediyor. Gerek sektérimizin yulardir Uzak Dogu
Ulkelerinden karst karstya kaldigt haksiz rekabet, gerekse
dinya tekstil pazarindaki daralma géz énine alindiginda
thracatgilarimizin basarilt calismalar yaptigint séyleyebiliriz.

2019 yiinda dinya dokuma kumas ihracatt ylizde 4,6
gerileyerek 74,3 milyar dolar olmus ve Turkiye 2,3 milyar
dolar ithracatla dinyanin en biylk besinci dokuma kumas
tedarikgisi olarak yizde 3,1 oranindaki payint korumustur.
Dinya érme kumas ihracatt da ytuzde 4 oraninda gerilemis
ve 35,5 milyar dolar olmus, Turkiye ise yluzde 4,3 oranindaki
payint koruyarak dinyanin besinci blyik érme kumas
tedarikcisi olma konumunu strddrmdasttr. Turkiye'nin ylzde
7,2 pay ile dinyanin dérdincl buyik oldugu denim kumas
ihracatt da yuzde 15,8 gerileyerek 4,2 milyar dolar olmustur.

47,4 milyar dolar olan dinya iplik ihracatt 2019 yilinda
ylzde 9,6 gerilemis, Turkiye ise 1,8 milyar dolar ihracat ve



79 milyar $
2019 IHRACAT

8,5 milyar $
2018 IHRACAT

yluzde 3,8 pay ile dinyanin yedinci biytik iplik tedarikgisi
olmayt surdirmustur. Diger trin gruplarimzin tersine
Turkiye iplik ithalatinda da ylzde 6,6 pay ve 3,1 milyar
dolar ile dinyanin en buytk ikinci iplik ithalatgist olmustur.
2015 yiinda dinya iplik ithalatindan ylizde 6,1 pay

alan Turkiye'nin payinin yizde 6,6'ya yukselmesi dikkat
¢ekicidir. Ayrica son bes yilda hemen butun iplik alt trin
gruplarinda yikselen bir ivme yakalayan Vietham'in AB
ile imzaladigt Serbest Ticaret Anlasmastnin yurarlige
girmesiyle birlikte Avrupa Birligi pazarinda Turkiye icin
Onemli sikintilar olabilecedini de not etmek isterim. Aynt
tehlike tlkemizin Pakistan ile imzalamak Uzere oldugu
Serbest Ticaret Anlasmast i¢in de gecerlidir.

Dinya elyaf ihracatt da 2019 yilinda yizde 10,9 oraninda
gerilemis ve 34 milyar dolar olmus, buna karsin Ulkemiz
638 milyon dolar ihracat yapabilmistir. Uzun yillar
yeterince desteklenmeyen pamuk Uretimindeki gerileme
nedeniyle Turkiye, elyafta dinyanin en buytk ikinci

-%6,3
IHRACAT DEGISIMI

2 milyon ton

2019 MIKTAR
BAZINDA iHRACAT

ithalatgist konumuna gelmistir. Turkiye’nin 2,9 milyar dolar
olan elyaf ithalatinda ABD'den sonra en ¢ok ithalat
yaptigimiz llke ise Yunanistandir. Son yillarda pamuk
dretimini destekleyen Yunanistan'in bizim en buytk ikinci
tedarik¢cimiz olmast hususunu, karar alicilarin dikkatine
sunuyorum. Pamuk ¢ok stratejik bir trinddr. Pamuk hem
guda sanayine hem de tekstil sektorine girdi veren bir
endustri bitkisidir. Uretim asamast entegredir, yiiksek

bir deger zincirinin énemli bir parcasidir. Turkiye bu
stratejik tGrinde mutlaka ureticileri olumlu destekleme
programlariyla ikna ederek pamuk tretiminin en azindan
kendimize yeter hale getirilmesini saglamalidir.

Dunya ticaretindeki butin olumsuzluklara ragmen
thracat¢larimiz ézverili calismalariyla yerli hazir giyim
ureticilerimizin girdilerini rekabetci fiyatlarla tlkemizden
tedarik givenligi icinde saglarken, bir taraftan da
sektorimuzin ithracatint arttrmak icin gayret gosteriyorlar.

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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Tatiin Sektoéru

Omer Celal UMUR
TIM Sektérler Konseyi Uyesi

SEKTORUMUZ YARATTIGI KATMA DEGER
ACISINDAN EKONOMIMIZ ICIN ONEMLIDIR

Tutln ihracatimiz bildiginiz tzere ki ana baslik altinda
gerceklesmektedir. 2019 yili sonunda bir dnceki yilla
karsilastiridiginda yaprak titinde ylizde 32'lik bir dusus,
titin mamullerinde yuzde T'lik bir artis yasanmus ve
toplam ihracatimiz 909 milyon dolar olarak gerceklesmistir.
Toplam ihracatimizda 2018 yilt ile karsilastirildiginda

ylizde 10°luk bir diisiis yasanmustrr. Ulkeler bazinda bir
degerlendirme yapulacak olursa, yaprak titinde ik bes
pazarimiz olan 5 dlkeye ihracat durumumuz su sekildedir:
ABD'ye ihracatimiz yizde 62, Belcika'ya ihracatimiz ylizde
45 azalirken, Endonezya’ya ihracatimiz ylizde 16 ve
Rusya’ya ihracatimiz ylizde 60 oraninda artmustir. Tutln
Mamulleri ihracatimiz da ise; Irak'a ihracatimizda ylzde
19, Bahreyne ihracatimizda yizde 20°lik bir distus olmus,
Suudi Arabistana ytizde 10°luk ve Birlesik Arap Emirliklerine

ylzde 67'lik ihracat artist yasanmistir. Bu yil beklentimiz,
2019 yiinda yasanan bu distsun yasadiguimiz Covid-19
pandemisine karsin artarak telafi edilmesidir. Sektor olarak
bu potansiyele fazlasiyla sahip oldugumuzu distntyorum.

Sektorimiz yarattidt istihdam, ihracat geliri ve katma
deger acisindan, Turkiye ekonomisi i¢cin énemli bir

konuma sahiptir. Yaprak tuttn, ticari degeri en yuksek
tarim drdnlerimiz arasinda yer almaktadur. Tarkiye, dinya
titdn dretiminde yedinci sirada yer alirken, oriental titin
Uretiminde ise dinya lideridir. Sektérimizi basarya
ulastiran potansiyelin temel etkenleri; dinya standartlarint
rahatlikla karsilayabilen dretim teknolojilerimiz, drdnlerimizin
kalitesi ve Ureticilerle yapilan sézlesmeli tretim olarak
sayllabilir. Yaprak tittin dretiminde yapulan sézlesmeli



1 milyar $ 909,1 milyon $
2018 IHRACAT 2019 IHRACAT

uretimler sayesinde Turkiye'de toplam 5 bin civarinda
kdyde tutlin dretilmekte, yaklasikk 60 bin aile gecimini
tatin Uretiminden saglamaktadir.

2020 yilindan beklentimiz; her seyden 6nce tim
dinyay! etkileyen Covid-19 pandemisinin Ulkemiz ve
dinyada bir an 6énce son bulmast. 2020 yili boyunca
mevcut pazarlardaki paylarimizt gelistirirken, potansiyel
pazarlarimiza yeni Ulkeler eklemek adina ¢alismalarimiz

olacak. Tutln sektorlinin Ar-Ge kapasitesinin arttirilmast,

sektordeki gelismelerin takibi ve kalifiye isglcinin
saglanmast amaciyla egitimler organize edecegiz.

-%10,1 128 bin ton
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“Sektérumiuz yarattigt
istihdam, ihracat geliri ve
katma deger acisindan,
Tiirkiye ekonomisi icin
onemli bir konuma
sahiptir. Yaprak titin,
ticari degeri en yiiksek
tarum uriinlerimiz
arasinda yer almaktadir.
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Yas Meyve Sebze Sektori

Ali KAVAK

TiIM Sektorler Konseyi Uyesi

YERLI URUNLERIN DUNYA PAZARLARINA
ACILMASI TEMEL HEDEFIMIZ

Turkiye ihracatinin temel yapitaslarindan biri olan yas
meyve sebze sektdrd, Turkiye ekonomisine sagladigt net
doviz girdisinin yant sira hasat surecinden paketlemeye,
nakliye asamasindan ihracata kadar olan strecgte
milyonlarca insana istihdam yaratan ¢ok degerli bir
sektorddr.

ihracatcilarimizin dzverili calismalart sonucunda Tirkiye
yas meyve sebze ihracatt son yillarda énemli bir yol kat
etmis ve ivme kazanmustir. 2019 yii dederlendirildiginde
sektorl olumsuz etkileyen degdisken iklim kosullar, Akdeniz
Meyve Sinedi populasyonu artist vb. durumlarin da etkisiyle
Turkiye yas meyve sebze ihracatimiz miktar bazinda yuzde
Mk azalisla 4 milyon ton, deger bazinda ise yuzde 3'luk
bir azalisla 2,260 milyar dolar olarak gerceklesmistir.
Ancak rekabetin yikseldigdi, ulkeler arast ekonomik iliskilerin
dinamik ve degisken hale geldigi bu konjonktirde bu
oranin bir hayli dnemli oldugunu vurgulamak gerekir.

En ¢ok ihracatint yaptigimiz drinler sirastyla mandalina,
domates, limon, kiraz, vishe ve Uzdm; en ¢ok ihracat
yapulan dlkeler ise swrastyla Rusya Federasyonu, Almanya,
Irak, Ukrayna ve Romanya olmustur. Birlik bazinda AKIB,
Turkiye geneli YMS ihracat degerinin yizde 481k payini,
narenciye ihracatinin ise ylizde 78lik payint tek basina

gercgeklestirerek Turkiye ddviz girdisine énemli katkida
bulunmus, 2019 YMS ihracatinin temel tasint olusturmustur.
Bu basariyt saglayan etmenlerin basinda ihracatglarimizin
insan sagligina verdikleri dnemle, kalite ve fiyatlamayla
rekabet etmeyi tercih etmesi olmustur. Turkiye yas meyve
ve sebze sektdrimiz teknolojiye uyum saglamus, dretim
metotlarinda insan ve ¢evre bazli tercihler yapmus, trin
kalitesini arttrmis ve bu anlamda dinya standartlarint
yakalamustir.

Hem ihracatimizt artirarak belli baslt tlkelerle sinirlt
kalmayip pazar yelpazemizi genisletmek hem de
sektorimuizin en énemli alt grubu olma &zelligini taslyan
turuncgillerde hasat sezonunu uzatabilmek amaciyla
Ar-Ge calismalart yuritmekteyiz. Turkiye YMS Birlikleri
olarak uzun yulardir Cesit Gelistirme Projelerini
desteklemekteyiz. Bununla birlikte, ¢ok buyuk tuketim
potansiyelleri bulunan basta Cin olmak tzere; Uzak Dodu
Ulkelerine yonelmemiz gerektidi bilinciyle Uzak Dogu'ya
Yas Meyve ihracatini Gelistirme Komitesi kapsaminda
calismalar yuritmekteyiz.

Turkiye ihracatt agisindan yerli trdnlerin diinya pazarlarina
acllmast ve Turk trldnlerinin hak ettigi degere erismesi
temel hedefimizi olusturmaktadir. Bu hedefe ulasma



2,33 milyar $
2018 IHRACAT

2,26 milyar $
2019 IHRACAT

azmiyle calisan ve Tiirkiye Yas Meyve ve Sebze ihracatcl
Birlikleri koordinatérligund yuriuten AKIB, Turk drtnlerinin
tanttumast ve Turkiye yas meyve sebze ihracatinin
arttirdmast amaciyla 2019'da da pek ¢ok farklt tlkede
calismalar duzenlemis, dinyanin en buyuk yas sebze
meyve fuarlarina da katllarak dinya pazarinin nabzint
tutmustur. Bu fuarlar arasinda en prestijlileri olan ve
yuksek duzeyde ticari etkilesimlerin yasandidt Fruit
Logistica, Asia Fruit Logistica ve World Food Moscow
Fuarlar‘nin milli katwmlart ve ayrica WOP Dubai, Fruit
Attraction China FVF katiimlart da AKIB tarafindan
basarwyla gerceklestiriimistir. Boylece tim yapilan

bu fuarlarla ve sektor ticaret toplantilaryla Glkemiz
ihracatculart ve yerli drdnlerimiz dinya pazarlarina
daha rahat acilabilme firsatt elde etmistir.

Pandemi sirecinde, llkelerin vatandaslarinin sagugint
korumak lzere salginin yayilimint engellemek icin

sinrr kapuarinin kapatimast gibi ihracatimizt olumsuz
etkileyebilecek kisitlamalar her ne kadar ithra¢ drdnlerinin
tedarik edilmesi noktasinda zorluklar olusturmus olsa

da hikdmetimizin almis oldugu temassiz ticaret, transit
rejime iliskin tim transit sire asimlarinda para cezast
uygulanmamast gibi tedbirlerin ihracatimiza olumlu

-%2,8
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yansimalart oldu. Alinan bu tedbirlerin sonucunda
ocak-mayts aylart arasinda yapilan yas meyve sebze
ihracat, gectigimiz 2019 yili aynt déneme gdre miktarda
ylizde 10'luk artisla 1.5 milyon ton, dederde ise yizde
20'lik artisla 915 milyon dolar olarak ger¢eklesmistir.
Ocak-mayts ddéneminde Turkiye genelinde ihra¢ edilen
ilk 5 Grun swraslyla, domates, mandaling, limon, biber ve
portakal olmustur. Yine bu surec¢te hikimetimizin aldigt
ekonomik tedbirler neticesinde, tarimsal Uretime hi¢c ara
vermeden devam edilmesi ve rakip sayilabilecek italya,
ispanya ve Portekiz gibi tlkelerin ekim-hasat yapmamis
olmast da ihracatimiza olumlu yanstyan hususlardan biri
olmustur. Ayrica tarimsal Uretime hiz kesmeden devam
edilmesi, pandemi déneminde tarim Urinlerine olan
yuksek talebi karsilayacak arzt saglamak noktasinda
Ulkemizin basarisint ortaya koymustur.

Dun oldugu gibi bugin de Uretim ve ihracatimizdaki
artis egiliminin yukselerek devam etmesi icin uretici-
thracatct is birligi icerisinde kazan-kazan politikast
ile calismalarimiz strecektir. Diger taraftan, modern
tarim uygulamalarint sektdrin gerekliliklerinden biri
haline getirerek bilingli dretici ve ithracatcilar olarak
faaliyetlerimizi ytritecegiz.

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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Zeytin ve Zeytinyagt Sektori

Davut ER
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IHRACAT DESTEKLERININ ARTTIRILARAK

SURDURULMESI ONEMLI

Geride buraktigimiz 2018/19 ihra¢ sezonunda sofralik zeytin
ihracatimiz tarihi bir rekora imza atarak, miktar bazinda
yluzde 34 artisla 91 bin 222 tona ulastt. Tutarda ise yluzde
11 artis gergeklesti. Zeytinyaginda ise; ihracatimiz 66 bin
tondan 52 bin tona gerilerken, kutulu zeytinyadi ihracatimiz
21 bin ton dizeyini korudu.

2018/2019 dénemi Turkiye geneli zeytin-zeytinyadt
sektérinde toplam ihracat rakamimiz 300 milyon

ABD dolart diizeyindedir. Oniimiizdeki yillarda,

uretici ve ihracatgilarimizin yeni enstrimanlarla daha
fazla desteklenmesi ve bekledigimiz dretim artisinin
gerceklesmesiyle birlikte thracatimizin énimuzdeki 5 yil
icinde 1T milyar dolara ulasmast icten bile degildir.

Yine 2018/2019 sezonunda sofralik zeytin ihracatimizda
ilk 5 Ulke siraswyla, Almanya, Irak, Romanya, ABD ve
Bulgaristan, zeytinyadinda ise ABD, Suudi Arabistan,
ispanya, Japonya ve italya seklinde siralanmakta.

31 Mayis 2020 tarihi itibariyle, icinde bulundugumuz
2019/2020 sezonunda ise, zeytinyadt ihracatimiz bir dnceki
sezona kiyasla miktar bazinda yuzde 15 azalarak 31 bin
ton, tutar bazinda ise yuzde 28 azalarak 75 milyon ABD

dolart seviyesinde gergeklesti. Sofralik zeytin ihracatimiz

ise gectigimiz sezona kiyasla miktar bazinda yuzde

16 azalarak 59 bin ton dizeyinde gerceklesirken, tutar
bazinda ise yluzde 6 azalarak 103 milyon ABD dolart ddviz
geliri elde ettik.

Ozellikle zeytinyadt ihracatimizda en énemli pazarlarimiz
ve ayni zamanda rakip Uretici llkeler olan ABD, italya,
ispanya ve iran salgindan en cok etkilenen tilkeler
arasinda yer aliyor. Pandemi sonrasinda bu ulkelere
yapulan ihracatimizda énemli bir dists s6z konusu
olmustur. 1 Kasim 2019-31 Mayis 2020 déneminde ABD'ye
olan zeytinyad! ihracatimuzin, bir énceki sezona kiyasla
tutar bazinda yiizde 32, italya’ya ihracatimizin yiizde 54,
ispanya’ya ihracatimizin yiizde 29 ve irana ihracatimizin
ise ylzde 93 oraninda azaldigint gériyoruz.

Bilindigi Uzere, dinya genelinde ortalama 3,2 milyon ton
civarindaki zeytinyadt tretiminin yizde 50’sinden fazlasint
tek basina ispanya tretiyor. Béylece ispanya, diinya
sofralik zeytin ve zeytinyad sektoriinde tek basina fiyat
belirleyici olmakta ve piyasayt kontrol altinda tutmakta.

Uluslararast rekabette glicimizin arttirilmast icin; ozellikle



399,5 milyon $ 282,7 milyon $
2018 IHRACAT 2019 IHRACAT

zeytin plantasyonlarimizdan baslayarak dretim zincirinin
tamaminda, girdi maliyetlerimizin daha rekabetci
olabilecegimiz seviyelere ¢ekilmesi gerekmekte. Ayrica,
AB Uyesi Uretici Ulkelerle rekabet edebilmemiz igin
Ureticilerimize yonelik destekler arttirilmall. Su an
Ureticimize zeytinyaginda verilmekte olan kg basina

80 kurusluk destek, AB (lkelerinde verilen kg basina
0,90 Euro/Kg'a ulasan destek ile kiyaslandiginda
yetersiz kalyor. Ureticilerimize sofralik zeytinde 0,5 TL/
Kg, zeytinyadinda ise 2,5 TL seviyesine ¢ikartilmast
sektdérimizin ortak talebidir. Verilecek primlerin hasat
dénemi baslangict olan eylil-ekim aylarinda agiklanmast
piyasadaki arz talep dengesinin olusabilmesi i¢in buytk
onem arz etmektedir.

Zeytin ve zeytinyadt Urlnlerinin ihracatinda saglanan
desteklerin devamliligy, diinya pazarlarinda ispanya,
italya, Yunanistan, Fas, Tunus gibi rakiplerimize

karst rekabet gucimuzin korunmast agisindan ¢ok
dnemli. Diger yandan, DFiF'ten saglanan desteklerin
ihracatct firmalarimizin artik dzellesen Elektrik Daditim
Sirketlerine olan borg¢larinin mahsubunda ve Eximbank
ile 6zel bankalarin kredi faizlerinin ddemelerinde de

-%29,2
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146 bin ton
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kullanlabilmesi de saglanmall Bu tip destekler agurlikl
olarak KOBI olan ihracatcilarimizin sektdrde ayakta
kalmalart ve surdurebilir ihracat yapabilmeleri igin
hayati 6nem tasimakta. Milli ve yerli bir sektdr olan
zeytin ve zeytinyadt sektérimizin ihracatinin gelismesi
ve devamllidt icin thracat desteklerinin arttirilarak
sdrdurtlmesi dnemli bir gereksinim.

Oniimiizdeki dénemde, Covid-19'un ihracattaki etkilerini
olabildigince minimuma indirebilmek adina tanitim ve
pazarlama faaliyetlerine hiz kesmeden devam ediyoruz.
TIM tarafindan olusturulan eylem plant cercevesinde
gerceklestiriimekte olan sanal ticaret heyetleri ve sanal
fuarlar bu sirecte ¢cok buytk édnem taswyor. Biz de Ege
Zeytin ve Zeytinyad: ihracatcilart Birligi olarak Ticaret
Bakanligimiz ve TIM énderliginde yiriitilmekte olan
sanal pazarlama faaliyetlerine her tirll destedi vermeye
devam ediyoruz.

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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2019 YILI TURKIYE iHRACAT 1.Si

Otomotiv Endustrisi Sektor Birincisi
FORD OTOMOTIiV SAN. AS.

Haydar YENIGUN

Genel Mudur

2019°'U REKOR iHRACAT
ADEDI VE 59 MILYAR DOLAR
GELIRLE GERIDE BIRAKTIK

Ford Otosan olarak, kiresel bazda ve llkemizde zorlu
gecen 2019 yiling, rekor ihracat, karllik odaklt stratejilerimiz
ve maliyet azaltict dnlemlerimiz sayesinde basarill sonuglarla
geride biraktik. ic pazardaki zorlayict kosullara karsin,
ihracat odaklt stratejimizle gectigimiz yu satis gelirlerimizi
ylzde 18 oraninda arttirdik ve gelirlerimiz igerisinde ihracatin
payint yizde 82den ylzde 85% cikardik. 2019 yilinda toplam
5,9 milyar ABD dolar gelir ile Turkiye ve sektor ihracat
liderligimizi surdurddk. Turkiye'nin son 5 yudir ve otomotiv
sektdrinin son 9 yildir ihracat sampiyonu olmaktan gurur
duyuyoruz.

2019'da ihracatimiz adetlerimiz 334.455 ile rekor seviyeye
ulasirken Ford Otosan olarak, Turk otomotiv endustrisinde
toplam arag dretiminin ytzde 25ini, ihracatinin ise ytzde
27'sini gerceklestirdik. ihracat gelirlerimiz pazar biyiimesi,
araglarimiza olan talebin stirmesi ve kur etkisiyle yillik ytzde
22 oraninda artarken, Turkiye toplam ticari ara¢ ihracatinin
ylzde 79'unu gerceklestirdik. Ford'un Avrupa ticari ara¢
pazar liderligini son 5 yudir Ust Uste devam ettirmesinde
blylk rol oynayan Transit Griin gaminin ise ylzde 83Unu
Ulkemizde Urettik.

“Ford Trucks markamiz ve bayi acilislarimiz
ile Bati Avrupa pazarina giris yaptik”

Gectigimiz yil agur ticari markamiz Ford Trucks ile Tark

otomotiv endustrisi adina ¢cok dnemli bir gelismeye daha
imza attik. 2019 Uluslararast Yilin Kamyonu (International
Truck of the Year) odulld ¢ekicimiz F-MAX'in gordugu
yogun talep sonrast Batt Avrupadaki genisleme
planlarimizt erkene cektik ve 2019'daki bayi aglislarimizla
Batl Avrupa pazarina giris yaptik. Yl icerisinde Portekiz
ve Ispanyadaki bayi yapllanmamizin ardindan italya’da
da distribltérimizi atadik. Avrupa’da kalict ve gigld bir
blylime gerceklestirmek i¢in ¢alistyoruz. Nihai hedefimiz
ise tum Avrupa’ya yayumak; sirada Almanya, Fransa,
Hollanda, Belgika ve Luksemburg var.

“Endustri 4.0 odakli ‘Akillt Fabrika’
calismalarimizla ditnya ¢apinda
bir gurur yasadik”

Endustri 4.01 odagina alan ‘akillt fabrika” olarak
adlandirdigimiz ¢calismalarimiz hizla surerken, bu alanda
kaydettigimiz ilerlemeler, Dinya Ekonomik Forumunun
(WEF) ‘Endustri 4.0’ calismalarinda en iyi érnekleri tespit
ederek yayginlastirmayt hedefleyen “Global Lighthouse
Network” arastrmasinda bize buyuk bir gurur yasattt.
Akillt fabrika uygulamalarimiz ile 2019'da bu listeye dinya
¢apinda giren 2. otomotiv firmast olmaya hak kazandik.
Kocaeli Fabrikamiz da tim Ford fabrikalart arasinda
listeye giren ilk fabrika oldu.



2019da toplam 13,4 milyon Euro’luk yatirimla, Kocaeli
Fabrikamizda Nesnelerin interneti (IoT) ve endstri 4.0
destekli ilk Yiksek Hizlt isleme Merkezini ve Yeni Pres
Hattimizt tamamladik ve 2020'nin hemen basinda kullanima
actik. Ozellikle elektrikli arag tretimine yénelik cok dnemli

bir atlim olarak gérdigimiz endustri 4.0 uyumlu yeni pres
hatt, Ford dinyasinda énci fabrika konumumuzu daha da
saglamlastiracak.

11,2 milyon Euro’luk yatinmla devreye aldigimiz ve elektrikli
arag uretimine katkt sunmasint amagladigimiz yeni

pres hattimiz ‘Hat 30’ ise Kocaeli Fabrikasindaki pres
kapasitemizi yillik 500 bin arac dretimini destekleyecek
noktaya ulastirdl. Ford Otosan olarak gerek mihendislik
gerek Uretim teknolojileri olarak hibrit ve elektrikli araglar
alaninda Turkiye'den dinyaya ihracat yapmak icin
sabursizlanlyoruz.

“Turkiye'nin ilk ve tek yerli sarj edilebilir,
hibrit, elektrikli ticari aract Ford Custom
PHEV’in uretimine basladik”

2019da 10 bini askin calisma arkadasimizin emeklerinin
hayata gec¢tigi unutulmayacak bir ant daha geride biraktik.
Ford'un Avrupa’daki en buyuk ticari arag Uretim merkezi
olan Kocaeli fabrikamizdaki Elektrikli Arac Uretim
Merkezimizde yeni elektrikli hibrit Transit Custom (PHEV)
modelimizin seri Uretimine basladik. Segmentinin ilki Plug-
In Hybrid Transit Custom (PHEV) modeli, Avrupa’nin 25
Ulkesinden 25 uzman otomotiv gazetecisinin olusturdugu
jurinin oy birligi ile 2020 Uluslararast Yiin Ticari Aract
(IVOTY) odalinin sahibi oldu. Transit Custom (PHEV),
elektrikli araclar dinyasinda basta Avrupa pazart olmak
Uzere kritik bir rol ustlenecek.

“Daha gevreci ve giivenilir ulasim

teknolojileri gelistiriyoruz”

Daha guvenli, verimli, ¢cevreci ve otonom tasimaciiga
yonelik teknolojileri gelistirmeye devam ediyoruz. Bu
calismalarimizdan éne ¢ikan Ar-Ge projemiz “Platooning-
otonom konvoy” teknolojisi. Donanim, yazilim ve simulasyon
testlerini basart ile gerceklestirdigimiz bu teknolojiyi 2019'da
yolda da basariyla test ettik. Projemizin sonraki safhasinda
yani uzun vadede “SAE-Seviye 4 Platooning” fonksiyonunun
devreye girisi ile Uctan-Uca (Hub-to-Hub) Otonom Otoban

Tasimaciig'nin yapilmasinin énd aglacak. Bu alana yatirim
yapan ve en dnemlisi gosterimini yapabilecek bir prototip
urtine sahip olan dunyadaki sayilt kamyon Ureticilerinden
biri olmay! basardik. Ayrica, gelecegdin akilll sehirlerine
yonelik segmentinde bir ilkk olan ylzde 100 elektrikli
kamyonumuzu test etmek icin ¢calismalarimiz sdrdyor.

“Yarinin akillt sehirleri ve akullt ulasim
teknolojileri icin calistyoruz”

Ford Otosan olarak yenilik¢ilik, girisimcilik, degisim yonetimi
ve aglk inovasyonu vizyonumuza giden yolda énemli

yapl taslart olarak goériyor, inovasyon ve dijitallesme
kaltirant yaymak icin calismalarimiza devam ediyoruz.
2019 yiinda organizasyon yapimizt bu yénde yenilerken;
Dijital Dénistim, Akillt Uretim, Musteri Deneyimi, Akillt
Hareketlilik, Baglt Ara¢c ve Otonom Kamyon olmak tzere
calismalarimizda bize rehber olacak odak alanlart
belirledik. Bu alanlardaki ¢alismalarimizla, hem yarinin
akillt sehirleri ve akillt ulasim teknolojileri icin hem de
otomotiv sektdrinin gelecegdinde dinya ¢capinda séz
sahibi olmak i¢in calismalarimiza devam ediyoruz. 2020'de
ve onumuzdeki donemde birlik, beraberlik ve dayanisma
ruhu ile hem otomotiv sanayine hem de ulkemizin dis
ticaret dengesine katkt sunmaya devam edecegiz.

“Yeni pazarlara ulasmak adina devlet
desteklerini cok 6nemli goriiyoruz”

Ford Otosan olarak, devletimizin bugline kadar sektérimuize
sundugu tesvik ve destekler icin tesekklr ediyoruz. Bu
destekler sayesinde Ulkemiz, &zellikle otomotiv sanayi
acisindan énemli bir ihracat tssd konumuna gelirken,
gectigimiz yil Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) Uyesi sirketler
Uretimlerinin yaklasik yluzde 86'sint ihrag etti. Bu ¢cercevede,
sektorimizin yeni dis pazarlara ulasabilmesinin de dnind
acan bu katkilart ¢cok degerli gériyoruz. Ford Otosan
olarak bizim de istifade ettigimiz Eximbank imkanlarinin
mevcut sartlar géz éninde bulundurularak bir miktar daha
kolaylastirimasi, ihracat odakll yatirim projelerinde yatirima
katkt oraninin daha erken dénemlerde tahsil edilebilmesi gibi
konularda yapuacak katkilart cok énemli gortyoruz. Ayrica,
lojistik maliyeti yuksek dis pazarlar igin ortak ¢ozimler
Uretilebilmesi gibi ¢alismalarin sektdérimuz icin thracatt
arttiracagdl ve daha da tesvik edecedini belirtmek isteriz.

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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2019 YILI TURKIYE IHRACAT 2.Si

TOYOTA OTOMOTIV SAN. TURKIYE A.S.

Toshihiko KUDO

Genel Mudur ve CEO

SEKTORDE FARK YARATMAYA
DEVAM EDIYORUZ

Oncelikle bizim icin 2019 yili hedeflerimizi gerceklestirdigimiz
bir yil oldu. Toyota C-HRIn yant sira 2019 Ocak ayinda
hibrit versiyona sahip Yeni Corolla Sedan’'in seri Uretimine
basladik. Mayis ayinda ise Yeni Corolla, EuroNCAP
carpisma testinin tim disiplinlerinde basarilt sonuglara
imza atarak en ytksek derecelendirme olan 5 yildiza layik
goruldi. Yine 2019 yilt Eylil ayinda, 1990 yilinda kurulan,
1992 yiinda temelleri atidiktan sonra 1994 yilinda Corolla
Sedan ile baslayan ilk dretimimizin 25. yiint kutladik. Toyota
Otomotiv Sanayi Turkiye olarak, 2019 yili boyunca 12 ayda
251 bin 949 adet arag uretirken, 227 bin 19 adet ihracat
gerceklestirdik. ik hibrit arac lretimine basladigimiz 2016
ylindan bu yana gegen strecin sonunda bugin Avrupa’nin
tim Toyota fabrikalart arasinda en yiksek Uretim ve hibrit
Uretim ylzdesine ulastik. Bu da Ulkemizi bir hibrit Gretim
Ussu haline getirdi. Teknolojik tdretim proseslerimiz, nitelikli

is gicimuz, yeni basladigimiz ama gugli bir sekilde
surdirmekte oldugumuz Ar-Ge faaliyetlerimiz ve tim
bunlarin en dnemli sonucu kaliteli Grtnlerimizin getirisi olan
basarili ihracat performansimizla Turkiye ekonomisine ve
Turkiye otomotiv sanayisine verdigimiz katkiyt her gecen
gun arttirarak sektérde fark yaratmaya devam ediyoruz.

Otomotiv sektdriine baktigimizda, sektdrimizin yuksek
katma degeri, yarattidu istihdamu ve kiresel ticaretten aldidt

pay ile Turkiye ekonomisi agisindan bluytk bir dnem tastyor.
Turkiye ekonomisinin lokomotifi otomotiv sektord, 2019

yllt ihracat performansinda bir énceki seneye gore dusus
yasamasina ragmen yine ihracatta en basarilt sektdrlerden
biri oldu. 2019 yilinda da otomotiv sektoriindeki ¢evreci
teknolojiler déntisimil tim hiziyla devam etti. Uretim
tesislerimizde urettigimiz her U¢ aragtan ikisi hibrit motora
sahip. 2019 yiinda drettigimiz 253 bin adet otomobilin,
yaklasik ylizde 651 olan 163 bin adedi hibrit motorlu
araclardr. Bu alanda son yillarda yaptidimiz yatirimlarla
Turkiye’nin hibrit motorlu arag Uretiminde kiresel anlamda
Onemli bir asama kaydettigine inanyorum.

“Sakarya'da urettigimiz araclar
diinyanin her yerinde”

Otomotiv sektdriinde Turkiye, konumu ve nitelikli is

gucu sayesinde kiresel anlamda global firmalarin
operasyonlarint organize etmeleri konusunda énemli
firsatlar barindiryor. Bu firsatlart degerlendirebilen ve
doénlisuime ayak uydurabilen markalar buytik avantajlar
saglyor. Biz de Toyota Otomotiv Sanayi Tirkiye olarak yillik
Uretim miktarimizin ytizde 90‘int dinyanin 150 farklt tlkesine
ihra¢ ediyoruz. 2019 ylinda Urettigimiz 121 bin adet C-HR
hibrit'in ilk 5 ihracat pazart Fransa, ingiltere, italya, ispanya



ve Almanya olurken, 42 bin adet dretilen Corolla Sedan
hibrit'in ilk 5 ihracat pazart ise israil, Polonya, irlanda,
ispanya, Macaristan oldu. Diinyanin her yerinde Sakaryada
Urettigimiz araglar Toyota kullanwcilart tarafindan tercih
ediliyor.

“AR-GE yatirimlarimiz tiim
hiziyla devam ediyor”

Dunyada otomotiv sektérl gerek buytkligu, gerekse etki
alant agisindan en énemli sanayi dallarindan biri olarak
goralur. Bu dogrultuda otomotiv sanayi, insanlarin ulasim
ihtiyacint karsllayan drinler tretmenin 6tesinde pek ¢cok
teknolojik ve toplumsal gelismede anahtar bir rol Ustleniyor.
Sektérde yasanan bu degisimlere ayak uydurarak,

surekli gincellenen talepleri karsiayabilmek adina AR-

GE yatirimlarimiz tim huiziyla devam ediyor. Yeni teknoloji
yarisinda sektére yaratict ¢oézimler sunabilmek adina 2019
yiinda faaliyete aldigimiz Uretim Miihendisligi ve Sistem
Gelistirme Merkezi icin Sanayi ve Teknoloji Bakanlig‘ndan
AR-GE onayt aldik. Uretim ve bakim proseslerinin daha
emniyetli olmast ve az maliyetli teknolojiler gelistirmek
adina olusturulan bu merkezde, Endustri 4.0, 10T, gérinti
isleme ve otomasyon sistemleri gibi konularda calismalar
yaptlacak. AR-GE onayt alan merkezimizde uretim
proseslerinin kalbi ve beyni niteliginde olan akill sistemleri
Turkiye'de gelistirmek icin ¢alismalar yaptyoruz. Sakarya’daki
Uretim tesislerinde gelistirece@imiz bu akillt sistemleri
Avrupa'daki diger Toyota fabrikalarina ihra¢ etmeyi
hedefliyoruz.

“Tuarkiye otomotiv sektéri 2020 yilinda
desteklenmeye ihtiya¢ duyabilir”

Tum sektorleri etkiledidi gibi yeni tip Koronavirts

(Covid-19) salgint Turkiye ekonomisinin omurgast ve

ihracat performansiyla her yil fark yaratan otomotiv
sektérinl de olumsuz etkiledi. Ekonomik durgunluga karst
hikimetin verdigi tesvikle 2019 ylinin son ¢eyregdinde
toparlanma gésteren Tirkiye otomotiv sektdrl, 2020 yilinda
desteklenmeye ihtiyac duyabilir. Bu destekler firmalarin

Uretim/ihracat/satis performanslarina katkt saglarken,
Turkiye’nin dis ticaret dengesini, sektérin kalkinma ve
buiylime hizint olumlu ydnde etkileyecektir.

“ideal proses, ideal calisan ve ideal yénetim”

Toyota Otomotiv Sanayi Turkiye olarak Uretim ve ihracat
performansimizt Covid-19 nedeniyle yaklasik 7 hafta duran
faaliyetlerimize ragmen, en basarilt sekilde strdtrebilmek
adina stratejiler gelistiriyoruz. Bunun disinda gicimuizi
aldigimiz degerler siginda sirket ici faaliyetlerimizi, is
guvenligi ve saglik basta olmak Uzere kalite, cevre ve
uretim onceliklerimizi “strekli iyilestirme” kavramu ve

global Toyota yonlendirmeleri dogrultusunda daha ileriye
goturecek calismalarla gercgeklestirmeyi hedefliyoruz.
Dinyanin éntndeki buyuk degdisime gerek teknolojik
yatirimlar gerekse insan kaynaklarimizla hazirliklt olabilmek
adina calismalar ydriitiiyoruz. “ideal proses, ideal calisan
ve ideal yonetim” anlayisint temel alarak global dizeyde
rekabetci bir fabrika olma yoninde tim c¢alisanlarimizin
katklaryla dretim, kalite, is glvenligi ve is sagdugd, cevre,
esneklik, calisan gelisimi alanlarinda operasyonlarimizt
daha da giglendirmek, boylelikle Sakarya’'miza ve
Turkiye'ye ekonomik ve sosyal anlamda katkilarimizt
surdurebilmek icin ¢ok calisacagdiz.

“2019 yinda da otomotiv
sektoérindeki ¢evreci
teknolojiler déniisimii tiim
hiziyla devam etti. Uretim
tesislerimizde iirettigimiz
her ¢ aractan ikisi hibrit
motora sahip.”

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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2019 YILI TURKIYE IHRACAT 3.'sU

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri Sektor Birincisi
TURKIYE PETROL RAFINERILERI AS.

ibrahim YELMENOGLU

CEO

TURKIYE ICIN URETMEYE
DEVAM EDiYORUZ

2019 yuli, ticaret savaslarinin da etkisiyle kiresel ekonominin
ongorilenin altinda buyududd, buna karsin talep artisinin
iki katint asan yeni rafingj kapasitelerinin devreye girdigi
bir yil oldu. Tupras olarak, 2019 yilinda yerli ham petrol
dahil 8 tlkeden, 15 farkl tirde toplam 26,8 milyon ton ham
petrol tedariki sagladik. Fuel Oil Donlsum Tesisimizde ve
diger rafinerilerimizdeki planlt bakimlara ragmen, optimum
kapasite kullanimiyla toplam 29,3 milyon ton ham madde
isleyerek; 28,1 milyon ton olarak gergeklesen uretimimizde,
ylizde 79,0 oraninda beyaz drin verimine ulastik. Ticari
satislarin da destegiyle 2019 yilinda 22,4 milyon tonu

yurt icine olmak udzere toplam 29,2 milyon ton urdn satst
gerceklestirdik. Rafingj sektdérindeki zorlu kosullara ragmen
2019'un tamaminda 10,8 milyar TL tutarinda serbest nakit
akimt yarattik. Zorlasan yatirim ortamina ve yasanan
krizlere ragmen rafingj faaliyetlerimize yonelik 157 milyon
ABD dolart yatirim gergeklestirdik, toplam yatirimmiz ise
236 milyon ABD dolarina ulastt.

Ote yandan, 2019da ham petrol arz kompozisyonundaki
degisim, sektdorumuzdeki karliligr da dnemli dlgude etkiledi.
OPEC+ kesinti kararlart ile iran ve Veneziiella yaptirmlart
orta ve agir ham petrol arzinin daralmasina neden

oldu. Ozellikle Asya bdlgesinde devreye giren dnemli
rafineri kapasitelerinin, Ural ve Orta Dodu ham petrolini
daha fazla tercih etmeleri, orta ve agir ham petrollerin
maliyetlerini arttirarak, agdur ham petrol isleyebilen
rafinerilerin avantajint ortadan kaldirdl. 2018 yilinda 4,6
ABD Dolar/varil olan Akdeniz rafineri marj, 2019'da 1,7
ABD Dolar/Varile geriledi. Yilk bazda motorin talebi yil
sonu itibariyle yuzde 0,4 gerileyerek 24,9 milyon ton oldu.
Benzin tlketimi ylzde 3,2 artisla 2,4 milyon ton, jet yakitt
tlketimi ise turizm sektorindeki iyilesmenin etkisiyle yluzde
6,5 blyuyerek, 5,3 milyon ton olarak gerceklesti. Tum bu
gelismelere baglt olarak, bu dénemdeki toplam petrol
drdnleri talebi yuzde 2,2 artis kaydetti.

Bununla birlikte, olduk¢a genis bir yelpazeye yayillan kimya
sektord 2019 yilinda, ihracatta rekor blylime gergeklestirerek
20,6 milyar dolarlik buytkluge ulast. Tupras olarak,

biz de “Kimyevi Maddeler ve Mamulleri” kategorisinde

en fazla ihracat yapan sirket konumundayiz. 2018'de

2,5 milyar ABD dolart degerinde 4,2 milyon ton Grin
ihracatt gergeklestirdik. Bu rakam, petrol fiyatlarinda yullik
ortalamada yuzde 11 dustse ragmen ihracatimizin miktar
bazinda ylzde 62,4 artisla 6,8 milyon tona ylkselmesinin



etkisi ile 2019 yiinda 3,5 milyar dolar olarak gerceklesti.
Ulkemizin bir enerji glizergaht lizerinde bulunmast sektérin
en onemli avantajlarindan birini olusturuyor. Dinamik
yapusinin yant sira son yilardaki yavaslamaya ragmen
buylyen bir piyasa olma &zelligini surdlirmesi bir diger
onemli avantaj olarak karsimiza ¢ikarken tamamen

liberal piyasa kosullart nedeniyle gerek ham petrol Uretici
Ulkelerden gerekse Asya Ulkelerinden her gecen gin daha
fazla drdndn boélgemize girmesi rekabet kosullarint daha
da zorlastirmaktadir.

Tupras olarak, rafingj faaliyetlerimizi odagimizda tutmayt
sirdirmekle birlikte yurt i¢i ve yurt dist alanlarda olast
yatirim firsatlarint yakindan takip ederek somut stratejik
adimlar atmaya devam ediyoruz. Bu kapsamda, 2018 yilt
sonunda Londra ofisimiz faaliyete gecti. 2019 yiinda enerji
tasarrufu ve emisyon azaltimina yonelik projelerimize iliskin
yatirimlarimiz devam etti. Turkiye'nin ilk 6zel demiryolu
isletmecisi olarak kurulan ve faaliyetlerine 10 lokomotif

ve sahibi oldugu 439 adet vagonun yant sira, 26 adet
Opet vagonu ve 100-250 adet arasinda degisen sarniclt
TCDD vagonlariyla devam eden Kérfez Ulastrma A.S.
2021 yilinda teslim alacag yiksek teknolojik dzellikli

7 adet cift yakitlt Tarkiyenin ilk hibrit lokomotifler i¢in
anlasma imzaladt. Onceligimiz olan teknik emniyet ve her
konuda oldugu gibi siber guvenlik alaninda da gelisen
teknolojilere yatirim yaparken Ust seviyede korumayt
hedefleyen bir yol haritast ve strateji izliyoruz.

2020 ywuindan beklentilerimiz

Dinya Saglik Orgiiti tarafindan pandemi ilan edilen

ve kisa strede tum dinyayt etkisi altina alan yeni tip
Koronavirls (Covid-19) salgint nedeniyle kiresel ¢capta
zorlu bir stre¢ yasanwyor. Salginin engellenmesi amaciyla
verilen micadele, tretimden yasam bicimlerine kadar
pek ¢cok alanda énemli degisimler yaratmis durumda.
Ozellikle mart-mayis déneminde artan kisttlama ve
karantina onlemleri 4 milyardan daha fazla insanin

eve kapanmasina ve petrol Urlnleri talebinde 2008

dahil daha oénceki hi¢cbir donemde gérmedigimiz tarihi
dustslere yol actl. Global olarak toplam talep distsinin
yllin tamaminda ytizde 10'lart bulmast beklenirken
Ozellikle talep distsin en yodun hissedildigi 2. ceyrekte
daralmanin yaklastk ylizde 18 civarinda gergeklesmesi
bekleniyor. iptal edilen ve durdurulan ucuslar kismen
acllmaya baslasa da, yuzde 70’leri bulan Jet yakitt talep
kaybinin, 6zellikle uluslararast uguslara karst degisen
tlketici aliskanliklart da gbéz énine alindiginda yakin
zamanda toparlanmast mimkiin gérilmemektedir. Ote
yandan Rusya ve diger OPEC dust tlkelerin de katiimu ile
genisleyen petrol kartelinin almis oldugu dretim kesintisi
kararlari, piyasadaki petrol dengelerini ciddi bi¢cimde
sarsarken, rafineri sirketlerinin isini zorlastirmaktadir.

Bu kosullar altinda rafineriler OPEC+ kararlariyla suni
olarak yukselen ham petrol fiyatlart ve tarihin en zayif
marj ortaminda faaliyetlerini strdirmek durumunda
kalmaktadir.

Mulcadelenin basariya ulasmasinda alinan tedbirlere
uyumun yant sira tlkemizin ihtiya¢ duydugu enerjinin
eksiksiz karsilanmast da son derece buyik énem tasiyor.
Ko¢ grubunun “Ulkem varsa ben de varm” anlayistyla
surdurdugu buyuk destedi ve devletimizle dayanisma
icinde faaliyetlerimizi strdurirken bu zorlu strecin

el birligiyle dayanisma icinde asillacagina ictenlikle
inanwyoruz. Tupras olarak, bu micadelede “Durma
liksimuiz yok” diyerek Ulkemizin thtiya¢ duydugu enerijiyi,
hi¢cbir aksamaya firsat vermeden dretmeye devam
ediyoruz.

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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OYAK RENAULT OTOMOBIL FAB. AS.

Antoine AOUN

Genel Mudur

2019, YINE ILKLERE IMZA
ATTIGIMIZ BIR SENE OLDU

Oyak Renault Otomobil Fabrikalart olarak Turkiye'deki
faaliyetimizin 50'nci yit olan 2019, hem Oyak Renault

hem de Renault Grubu'nun blyik dnem verdigi Yeni Clio
modelinin seri Uretimine gectigimiz yul olarak éne ¢ikiyor.
Yeni Clio'yu 2019'da Cenevre Otomobil Fuar’ndaki dinya
lansmant ile es zamanlt olarak Bursa’da basina tanittik.
Oyak Renault, Groupe Renault fabrikalart icerisinde ilk
olarak Yeni Clio modelinin seri Uretimine gecen fabrika oldu
ve Uretilen 122 bin adet Yeni Clio'yu 30 Ulkeye ihrag ettik.

2019, Oyak Renault olarak yine ilklere imza attigimiz

bir sene oldu. Oyak Renault Yuksek Basingli Aliminyum
Enjeksiyon Tesisi Test Uretimi Téreni, 22 Ekim 2019 tarihinde
Sanayi ve Teknoloji Bakant Mustafa Varank'in katilimiyla
Bursada gerceklesti. Bu sayede hibrid araglar icin motor
uretimi ve akl montajt ile Yuksek Basinglt Aliminyum
Enjeksiyon Tesisi faaliyetleri gibi Uretimde ylksek katma
deger ve teknolojiye odaklanacagiz.

1998 yiindan bugline dek sahip oldugumuz “Turkiyenin en
fazla binek otomobil dretimi yapan sirketi” unvanint 2019'da
da surdurdik. 2019 yiinda 342 bin 777 adet otomobil, 512
bin 584 adet motor uretimi gerceklestirirken, yiksek uretim
performansimizt da devam ettirdik. Gectigimiz yil 227 bin
231 vites kutusu, 702 bin 960 adet sasi dreten Oyak Renault
olarak, gelecege ydnelik yatirimlarimizla Turkiye'de ilkleri
gerceklestirmeyi basardik.

Groupe Renault’nun en verimli Uretime sahip
fabrikalarindan biri olarak, 2019'da da bir énceki yilda
oldugu gibi hem Uretimde hem ihracatta liderligimizi
koruduk. 295 bin 275 arag¢ 56 llkeye ihrag edilirken,
Oyak Renault fabrikalarinin iginde yer alan ve Groupe
Renault’nun tim dinyadaki tesislerine ara¢ parcast ve
yedek parca ikmali gerceklestiren Oyak Renault ittifak
Uluslararast Lojistik Merkezinden yaptigimiz tasima hacmi
de gecen yil 821 bin 769 metrekipe ulastL



Yeni Clio Hibrit'in seri lGiretimine
bu yul basliyoruz

50 yillik bilgi birikimi ve tecribesiyle Ulke ekonomisine
onemli katkida bulunan Oyak Renault'da 2020 yilt
icerisinde Yeni Clio'nun hibrit versiyonunu tretmeye
baslayacagiz.

Oyak Renault, bu énemli adimlarla birlikte en degerli
kaynagdt olan insana yatirim yapmaya 2019'da da devam
etti. Fabrika, hem c¢evre dizenlemeleriyle 6ne ¢kt hem de
calisanlar icin organize edilen sosyal faaliyetlerle yasayan
bir Gretim merkezi olma 6zelligini korudu.

Gectigimiz yil, Endustri 4.0 kapsaminda gelecedin
fabrikasint yaratmak Utzere, dijitallesme projelerine hiz
kazandiridl. Boylece hem verimliligi hem de mevcut
teknolojiyi gelistirmek tzere daha fazla dijital uygulamayt
hayata gecirdik.

2020'de, Renault markasinin hem dinyada hem de
Ulkemizde liderligini pekistirmek adina var gicimuizle
calismayt surdiurecegiz. 50 yillik bilgi birikimi ve
tecribemizle, llke ekonomisi ile otomotiv sanayisinin
gelismesine katkida bulunup, yeni projeler Uretmeye,
yeni basarilar elde etmeye devam edecegiz.

“2020'de, Renault

markasinin hem diinyada

hem de ulkemizde
liderligini pekistirmek
adina var gicumizle
calismay! surdirecegiz.
50 yulik bilgi birikimi
ve tecriubemizle, lilke
ekonomisi ile otomotiv
sanayisinin gelismesine
katkida bulunup, yeni
projeler liretmeye, yeni
basarilar elde etmeye
devam edecegiz.”

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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Demir ve Demir Dist Metaller Sektdr Birincisi
KiBAR DIS TiC. AS.

Haluk KAYABASI

CEO

URETIME VE YATIRIMA HIZ
KESMEDEN DEVAM EDECEGIiZ

Kibar Holding olarak dnimuzdeki yil tlkemiz icin stratejik
olan ihracat pazarlarina daha fazla odaklanacadiz ve
bu pazarlardaki payimizt arttiracagiz. Bununla beraber
ulkemiz icin yapacagdimiz en énemli seyin uretime

ve yatirima hiz kesmeden devam ederek cari acigin
kapanmasina daha fazla katki saglayacak, katma degderi
yuksek Urtnler Uretmek ve teknolojiyi isimizin merkezinde
tutmak olduguna inanyoruz. Kibar Holding olarak 2020

ylinda da farklt sektorlerdeki yatirimlarimiza devam ederek

hem dlkemizde hem de yurt disinda istikrarlt blytimemizi
surdirmeyi hedefliyoruz.

Yarim asra yaklasan tarihimiz ve bugln 22 sirkette

7 bin 500 calisanimuzla Turkiye’nin 6nde gelen sanayi
gruplarindan biri konumundayiz. Aliminyumdan
otomotive, gidadan ambalaja kadar cesitli sektorlerde
faaliyet gosteren Kibar Holding olarak Uretimlerimizin
ylzde 60'int ihrag¢ ediyoruz. Bu oran bazi sirketlerimizde
yuzde 90 seviyesine kadar yukselebiliyor. 47 yillik sanayi
yolculugumuzda basaridan basariya kostuk. Tum grup
sirketlerimizin ihracatlaring, Turkiye'nin en fazla ihracat
yapan sirketleri arasinda yillardir ilk siralarda yer alan
Kibar Dis Ticaret AS. sirketimiz ile gerceklestiriyoruz.

35 yil dnce kurulan ve Ulkemizde baslatilan dis ticaret
atlimlarinda her zaman éncu rol oynayan Kibar Dis
Ticaret, Turkiye'deki ¢elik Ureticilerinin Urtnlerini dinyanin
dort bir yanina ulastiryor. Kibar Dis Ticaret'in thracatinin
buyuk bir kismint da Assan Aliminyum ve Hyundai
Assan basta olmak lzere diger grup sirketlerimizin
drdnleri olusturuyor. Assan Aliminyum, Uretiminin ytizde
80'ini 70ten fazla ulkeye ihra¢ ediyor. Assan Aliminyum
basta Almanya, Fransa, ingiltere ve Hollanda olmak
Uzere, Urdnlerini dort kitaya ulastirtyor. Global marka
olma stratejisinin bir c¢iktist olarak yurt disinda buyume
calismalarint hizla surdiren Assan Aliminyum, Kuzey
Amerika'daki faaliyetlerini Chicago'da kurdudu sirketi
Kibar Americas ile basarilt bir sekilde glglendiriyor.

“Stratejik pazarlara odaklanacagiz”

Oniimuizdeki yil tlkemiz icin stratejik olan ihracat

pazarlarina daha fazla odaklanacagdiz ve bu pazarlardaki

payimizt arttracadiz. Batt Avrupa yullardir ihracat
yaptigimiz ana pazarimizt olusturuyor. Yeni ddnemde
rotamuzt Afrika, Asya ve Uzakdogu llkelerine de
cevirecegiz. Bu Ulkelerde gida, ambalgj ve paslanmaz



¢elik alanlarinda varlik géstermeyi planliyoruz. Japonya
pazarinda var olmak i¢in ciddi mesai harclyoruz. Assan
Aliminyum ile Amerika’da 3 yilda buyuk pazar payt
elde ettik. Aynt basariyt yeni pazarlarda da tekrarlamak
istiyoruz.

Bununla beraber llkemiz i¢in yapacadimiz en énemili
seyin uretime ve yatirima hiz kesmeden devam ederek
cari agigin kapanmasina daha fazla katkt saglayacak,
katma degeri yuksek urinler dretmek ve teknolojiyi isimizin
merkezinde tutmak olduguna inanyorum. Kibar Holding
olarak dnimuzdeki dénemde de farkl sektorlerdeki
yatirmlarimiza devam ederek hem ilkemizde hem de yurt
disinda istikrarlt biylmemizi stirdirmeyi hedefliyoruz. Bu
kapsamda bazt sirketlerde udlkemize katkida bulunabilecek
yurt dist sirket satin alma ¢calismalarini, bazilarinda da
organik biyume kapasite arttirimt ve dijital dénisume
uygun otomasyon yatirimlarint hayata gegiriyoruz.
Hazirladigimiz uzun vadeli buylime stratejilerimiz
kapsaminda hem kendimizi gelistirecek hem de Ulkemize
Uretim, know-how ve istihdam bakimindan katkt
saglayacak yatirimlart hayata gecgirmek Uzere
planlamalar yapiyoruz.

Ekonomik belirsizlikler ve kur dalgalanmalariyla gegen

2 yiin ardindan tim sektorlerde 2020 igin olumlu
beklentiler vardi.. Ancak Cin‘den baslayarak neredeyse tim
dinyaya yayulan ve kuresel sagudt oldugu kadar dinya
ekonomisini de tehdit eden Covid-19 pandemisi nedeniyle
revize etmemiz gereken planlar ve hedefler olabilir.
Salginin ekonomiye etkilerini yllin ikinci yarisinda daha
isabetli analiz edebilecegiz. Hikimetimizin aldigt erken
tedbirler ve ekonomik atilimlar sayesinde bu sureci de
dayanisma ruhu icinde atlatacagimiza inantyorum.

Otomotiv sektdriinde faaliyet gdsteren grup
sirketlerimizden Assan Hanil, otobus ve kamyonlarda
kullanlan hava suspansiyonlu strtcu ve yolcu koltugu
(ASD) gelistirdi. ASD ile diinyada bu koltugu gelistiren

5 teknolojik firma arasina girdi. ASD ile ilgili orta vadede
40 milyon Euro yatirim yapmayt ve Avrupa’da da bir
uretim tesisi kurmayt planliyoruz. Hava suspansiyonlu
surdcu koltugu icin kuresel dlgekte pazar payint yuzde
15'lere tasimayt hedefliyoruz. Tum Ar-Ge slreci, Assan
Hanil tesislerinde yuratilen ucak koltuklarinin tretimi,

su anda Holding istiraki sirketlerinden TSI blnyesinde
yapilyor. Bu sirketimiz de bu alanda Turkiye'de ilk

ve tek sirket olma &zelligini tastyor. Sandvi¢c panel
sektérinin 6nci kurulusu Assan Panel sirketimiz de
ondmuzdeki dénem yurt disinda daha aktif bir rol
oynamaya hazirlanwyor. Yaklasikk 70 tlkeye ihracat yapan
Assan Panel, 2 yil icinde Hazar Bolgesi, Afrika ve Orta
Doguya yapacagd: yatirimlarla yluzde 35 olan ihracat
oraniny, yizde 50'lere kadar ¢ikaracak. Turkiye'de ilk bes
sirket arasinda yer alan Hyundai Assan ile ihracatimizt
gecen yil yuzde 90 seviyelerine ulastirdik. Hyundai
Assan tarafinda da daha énce aldigimiz kararlar ve
planlamalar dogrultusunda ¢calismalarimiza hiz kesmeden
devam ediyoruz.

“Kibar Holding olarak
onimiuzdeki donemde

de farkli sektorlerdeki
yatirimlarimiza devam
ederek hem lilkemizde
hem de yurt disinda
istikrarlt bitylimemizi
suirdirmeyi hedefliyoruz.”

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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TGS DIS TICARET AS.
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Ali TANRIVERDI

Yonetim Kurulu Baskant

2020 YILINDA IHRACATIMIZIN
TEMEL BELIRLEYICIiSI YINE
AB PAZARI OLACAKTIR
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2019 yili itibartyla, Dinya Ticaret Orgiiti verilerine

gore kuresel ticaret hacmi son 7 yilin, IMFye gére de
kuresel buyime orant son 3 yilin en dustuk dizeyinde
gerceklesmistir. Turkiye agisindan, ¢etin gegen 2018 yilt
sonrasinda, &zellikle de 2019'un ikinci yarisinda, ihracat
artisinin olumlu etkileri goérilmdastir. Dunya ticaret savaslart
ile uluslararasi ticarette gecmis ddonemlere goére daha
¢cekismeli bir ddneme girmistir. Bu baglamda Avrupa Birligi
pazariny, Brexit surecini, ABD ile Cin arasindaki gelismeleri
yakindan izlemek gerekiyor.

2019 yiinda kiresel ticarette yasanan yavaslamaya
paralel olarak, firmamizin ihracat performanst dengeli bir
sekilde devam etmistir. Firmamiz bir dis ticaret sermaye
sirketi olarak, tum sektdrlere hizmet sunabilen yapisiyla
sahip oldugu avantajlardan tim firmalarint etkin bir
sekilde yararlandirmaktadr. 2019 yilinda da sirket olarak
bizi basarya gotiuren en dnemli etken, imalatgilarimizt
hedeflediklerine ulastirmak Uzere, ihracatla baglantit mali
ve finansal sireglerine hizlt ve glvenilir ¢dzimler sunmaktur.
Bu asamada odak noktamiz, surdurulebilir rekabetin en
onemli dinamigi olan ‘surekli iyilestirme” olmustur. 2020
ylina geldigimizde herkes gibi pandeminin geriye ve ileriye

yonelik etkilerini yasamaya basladik. Bir yoniyle 2019'un
kazanimlarint eriten, diger yoniyle 2020'nin potansiyel
kazanimlarint yok eden pandemi tum dinyayt etkisi altina
almustir.

“Yeniden sekillenen ticaretten pay almak
icin firsatlan iyi takip etmemiz gerekiyor”

2020 ylinda ihracatimizin temel belirleyicisi yine AB

pazart olacakt. AB Komisyonu raporunda ve IMF

dinya buydme tahminlerinde AB pazarinda 2020 yilinda
kiculme beklendigine isaret edilmektedir; bu daralmanin
firmalarimizin en énemli pazart olan AB’ye olan
ihracatlarina da yansiyacagdint éngérmekteyiz. Bu noktada
yeni stratejilerin ve AB'ye yonelik olarak gerceklestirilen
ihracattaki geleneksel Grin yapisinin ¢esitlendirilmesinin
buytk édnem tasidigin, bununla birlikte AB ile tlkemiz
arasindaki Gumrik Birligi anlasmasinin bu dinamigi
destekleyecek sekilde konumlandirilmast gerektigini
dusundyoruz. Bunun yant sira olusan yeni normal ile
degisen tuketim ve musteri taleplerine uyum saglanmak
zorunda kalinacaktir; bu alanlarin iyilestirilmesi ve uyum
sdreci icin yeni desteklerin Uretilmesinin de bir diger dnemli



konu oldugu goériulmektedir. Pandemi ile birlikte ¢evre
bilincinin daha da artmasini, saglik ve gereclerine ydnelik
ihtiyaclarin daha én plana ¢ikmasint bekliyoruz. Yeniden
sekillenen ticaretten pay almak icin firsatlart iyi takip
etmemiz gerekiyor. Ayrica, pek ¢ok arastirma raporlarinda
goruyoruz ki pandemi ddonemindeki bireysellik, insanlarin
tiketim aliskanliklarina yansiyacak. Bu agidan da bir
potansiyelden bahsetmek mimkin. Aslinda her negatif
siirec kendi icinde bir pozitiflik de barindiryor. Ozellikle
kapalt mekanlarda gegirilen zamanlarin artis, mekan
tekstilleri sektori ile bu sektdre yatay ve dikey entegre
endustri i¢cin dnemli firsatlar dogurabilir. Bununla birlikte,
bu dénemin en énemli konulardan biri de ihracat¢inin
finansmana erisimi. Ekonominin bu dénemi en az hasarla
atlatabilmesi i¢in gerekli olan finansal kosullarin da surekli
lyilestirilmesi gerekmektedir. Bunun i¢in ekonomimizin
alternatif enstrimanlart tretmesini bekliyoruz. Yeni

tesvik mekanizmalarinin yapuandirdmast asamasinda

kisa vadede bilhassa alternatif finansman olanaklarina
Oncelik verilmesinde, orta ve uzun vadeli olarak da
yeniden yaplanmaya yénelik desteklerin uretilmesinde
yarar goriyoruz. Ayrica, her sektdrin firsat ve tehdit
algisinin ve buna yodnelik reflekslerinin de farkll olabilecedi
ongorisiyle; destekler Uretilirken bu farklarin da
dengelenmesi gerektigini distntyoruz.

oo

“Dijital ve sanal teknolojilerin yeni is
modelleri tretimi alternatifler gelistirdigine
taniklik ediyoruz”

Yeni yatirim alant olarak bu dénemde insan kaynaklarimizt
glg¢lendirmeyi ve yeni is modellerine odaklanmayt
dusundyoruz. Dijital ve sanal teknolojilerin yeni is modelleri
Uretimi noktasinda sturekli alternatifler gelistirdigine tanklk
ediyoruz. Bu sureglere uyum saglamak da yeni bir yatirim
alant olarak gundemimizde. Yaratict distincenin yeni is

yapma tekniklerini hizla oyuna soktugunu goériyoruz;

bu noktada ihracat camiamizin sanal ticaret heyeti
yaklasimt guzel bir érnek olarak verilebilir. Bunun gibi
girisimlerin ihracatcllarimiz i¢in etkin sonuglar ve yeni
firsatlar sunmasint temenni ediyoruz. 2020 yilt i¢in

tim Ulkelerde farkll sektorlerde kiglulmeler gorilecek
olmasina ve ihracatimizda dénemsel olarak duraksamalar
yasanmasina ragmen, salgin ile mucadele bittikten hemen
sonra hizlt bir artisa dogru gidecegimizi dustnuyor ve
firmamiz ve tim sektérimuz icin yilin geri kalaninin
basarilt bir sekilde tamamlanmasint diliyoruz. Temennimiz
alinan énlemler neticesinde salginin éncelikle tlkemizde
ve ayrica tim dinyada kisa surede atlatilmasidir.

“2019 yilinda da sirket olarak
bizi basariya gétiiren en
onemli etken, imalatcilarimizt
hedeflediklerine ulastirmak
lizere, ihracatla baglantilt
mali ve finansal siireglerine
hizli ve givenilir ¢6ziimler
sunmaktir. Bu asamada odak
noktamiz, sirdiiriilebilir
rekabetin en 6nemli dinamigi
olan ‘surekli tyilestirme’
olmustur.”

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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TOFAS TURK OTOMOBIL FAB. ASS.

Cengiz EROLDU

CEO

DEGISKENLIKLERE AYAK
UYDURDUGUMUZ ICIN
IHRACATTA BASARILIYIZ

2019 yiinda gerek kiresel konjonktirel etkiler gerekse
ekonomimizdeki dengelenme sireci nedeniyle zorlasan pazar
sartlarinda, basarilt is sonuglarimizia sektérdeki konumumuzu
pekistirdik. 264 bin adetlik Uretim ve 194 bin adetlik ihracat
hacmimizle Ulkemizin lider sanayi kuruluslart arasinda yer
alarak tlke ekonomisine olan katkimizt strdirdik. Otomotiv
sanayii dretiminin ytzde 18'ni, toplam ihracatinin ylzde

17'sini gerceklestirirken, 2019 yiinda dretim bantlarimizdan,

6 milyonuncu aracimizt indirdik. Ticari ara¢ pazarinda
“segmentinin dnde gelen modeli” Fiat Dobld 2 milyon adet gibi
anlamlt bir dretim esigini asarak énemli bir basarlya imza attt.

Otomotiy, toplam dlke ihracatinin 14 yildir lider sektérd olmayt
strddrtrken, Tofas olarak 2019 yilinda 2.3 milyar ABD dolart
ihracat geliri elde ettik. Dinyanin farklt bélgelerinde, 80
lilkeye ihracat gerceklestiriyoruz. ihracatimizin, yaklask yiizde
851 Batl Avrupa Ulkelerine gercgeklesiyor. Avrupa, Orta Dodu
ve Afrika pazarlarinin yant sira Kuzey Amerika ve Kanada
ihracat pazarlarimiz arasinda yer alyor. Egea, Avrupa’da
Fiat Tipo markastyla, Meksika ve Korfez llkelerinde Dodge
markast altinda, Neon ismiyle satisa sunuluyor. Dobld’yu

ise Avrupa ve diger ana ihracat pazarlarinin disinda, RAM
markast altina ProMaster City adiyla 2015 yiindan bu yana
Kuzey Amerika ve Kanada'ya ihra¢ ediyoruz.

ihracat konusunda basarilt olmanin, miisteri ihtiyaclarina

yonelik dogru ve nitelikli Grun, uluslararast pazarlara

erisim, Uretim ve tedarik zinciri yonetiminde guvenilirlik ve
kiresel pazarlarin nabzint okuyarak degiskenliklere ayak
uydurabilmekten kaynaklandigint sdyleyebiliriz. Bunlarla birlikte,
dlke rekabetciliginin uzun dénemde ve konjonkttrel olarak
korunabilmesini ve i¢ pazar-ihracat dengesinin dogru kurulmus
olmasint da basarilt bir ihracat performansinin temel kosullart
olarak degerlendirebiliriz. Sirketimizin ihracat konusundaki
basariarinin 2019 yilinda devam etmis olmast bu unsurlart bir
araya getirebilmis olmasindan kaynaklanmaktadur.

Tofas, bundan yaklasik 50 yil 6nce Turkiye pazarina Uretim
yapmak tzere kurulmus olsa da zaman icerisinde hem Uretim
ve tedarik zinciri yeteneklerini hem de 2019 yilinda 25. yilint
kutlayan Ar-Ge merkezinin bilgi birikimini ve yetkinliklerini
gelistirerek Urin gelistirme, Uretim ve ihracat konusunda FCA'n
onemli merkezlerinden biri olma basarisint géstermistir.

Tofas'in bu konudaki basarsint Grinleriyle ilgili, uluslararast
dizeyde cesitli incelemelerde ortaya c¢ikan sonuclar da
desteklemektedir. En son 2019 yilinda, Alman Ara¢ Muayene
Merkezi, GTU Enstitiisti tarafindan yayinlanan raporunda,
Egea’nin tamir gerektiren sorunlar kategorisinde, 100 aracta
084 hata orant ile sinifinin en iyi aract secilmesi, buna bir
drnektir. Urlinin nitelikleri, dogal olarak Egea’nin pazara
sunulmasindan itibaren son 4 yildir tlkemizin en ¢ok tercih



edilen otomobili olmasint ve Fiat markasinin 2019 yilinda ylizde
159 pazar payt ile pazar lideri olmasint desteklemistir.

Tarkiye otomotiv sektdrinin genel olarak ihracat konusundaki
avantagjlary, dretimde guvenilir bir deder zinciri ve tedarik alt
yapisinin kurulmus olmasina ve dis pazarlara erisim yetenegdinin
bulunmasina dayanmaktadir. Ulke rekabetciligi, triin gelistirme
yetenedi, becerili ve esnek bir tedarik zinciri yonetimi ve ortak
gelistirme kapasitesine sahip bir deger agdt énimizdeki yillarda
da basarill bir ihracat politikasinin temelini olusturacaktr.

Bununla birlikte, 6nimuzdeki ddnemde otomotiv sektérinin
ihracat konusundaki basarilarinin simdiye kadar yasadigimiz
temel meydan okumalardan biraz daha farkl gelisecedini de
gorlyoruz. Covid-19 sonrast pazar beklentilerinde ve genel
ekonomik durumdaki degisikliklerin yant sira saglik endiselerinin
yol agcmakta oldugu toplumsal davranis degisiklikleri hepimiz
icin yeni meydan okumalar ortaya cikartyor. Bundan sonraki
yatirimlarimiz ve gelistirmemiz gereken yeteneklerin, belirsizlik
ortaminda, Urdn gelistirme ve Uretimde gosterebilecedimiz
esneklik ve hizlt tepki verme yetkinligimizle sikt sikiya baglantilt
olacagdint dustniyoruz.

Pandemi, uzun siredir yasamimiza hizlt adimlarla entegre
olan dijtallesmeyi birden daha da hizlandirdt ve teknolojik
degisim mdusteri davranislarinda ve tim faaliyetlerimiz
Uzerinde etkilerini goéstermeye basladl Bu nedenle 2020 yili
yeni ¢calisma kosullarint tarif ettigimiz ve aliskanliklarimizt
degistirmeye basladigimiz bir yil oluyor. Benzer degisiklikler
musteri beklentilerinde de etkilerini g&steriyor. Henliz neyin
kalict olacagint ve nelerin eskiye hizla dénecegini tam olarak
bilmiyoruz. Yalnizca uriinlere dedil, tretim, hizmet ve misteri
iliskilerinde yeni yetkinliklerin ve altyapiarin gelistirilmesine
yonelik yatrimlar da yaptyoruz. Uriinlerimizi, deger zincirimizle
birlikte yeni beklentilerin siginda glincellemek ve pazarlardaki
degisikliklerin yaratmakta oldugu firsatlart karsilamak tzere
calismalarimizt hizlandiracagdimiz bir déneme giriyoruz.

Ar-Ge yetkinligimizin odakll bir sekilde gelistirilmesi, Gretimde
rekabetciligimizin kiresel dizeyde tutulmasi, deger zincirinin
tasarim yeteneginin ve dijital optimizasyonunun desteklenmesi
ve rekabetciliginin gu¢lendirilmesi icin yatirimlarimizt yapmaya
devam edecegiz.

Pandemi surecinde ve sonrasinda, devlet tesvikleri ise kritik

bir etkiye sahip. Bu konuyu iki ayrt baslik altinda dustinebiliriz:
Oncelikle, kisa vadede pandeminin insanlar lizerindeki olumsuz
etkilerinin hafifletiimesi ve ekonominin hareketlendirilmesinin,
“&nce saglik anlaysiyla” dogru bir denge igerisinde ele
alinabilmesi ¢cok dnemli.

Devlet tesvikleri ayrica yeni yatirim saglamada ve
6zendirmede, uygun pazar kosullart ve gergek bir talebin
yarattigt “cekim” etkisinin yant sira etkili bir unsur olarak éne
ckiyor. Ozellikle sertlesen ticaret savaslart ve korumacilik
eqilimleri karsisinda énemi daha da artacak gorinuyor. Bu
nedenle hem teknoloji gelistrme hem de Uretim ve ihracata
yonelik yatirimlarda etkin ve anlamlt tesviklerin sektor
agisindan énemini koruyacadint distiniyorum. Giderek daha
da 6nemli hale gelen konulardan biri, mevcut tridn gelistirme
ve Uretim yeteneklerinin tevsii icin yapilacak yatirimlarin,
timayle yeni Urtin yatirimlart kadar ve hatta daha kritik

hale gelmis oldugudur. Otomotiv sektériindeki uzun vadeli
planlama ihtiyact ve yatirmlarin blyUklikleri, yeni belirsizlikler
dinyasinda yatirimlar ve tesvikleri de ge¢cmise gore farkl
deg@erlendirme ihtiyacint ortaya ¢ikartmaktadir.

Cok iyi basladigint disindigimuiz 2020 yui, Covid-19

etkisiyle mart, nisan aylarinda birden derin bir durgunluga
dondstl. Bu ddonemde énceligi, bizim ve deger zincirindeki
calisanlarimizin ve musterilerimizin sagliklarinin korunmasina
verdik. Politikalarimiz hem dretime yonelik hem de hizmete
yonelik olarak dncelikle bu bakis agisyla sekillendi. En dncelikli
dilegimiz salginin tlkemizde ve dinyada hizla sona ermesi.
Bu slrecte, biz de Uzerimize duseni yapmak istedik. Covid-19
ile micadelede yogun emek sarf eden saglik ¢calisanlarinin
virtsten korunmalarina yonelik tibbi destek ekipmanlart Grettik.
Toplam 61 ildeki, 308 saglik kurulusuna fabrikamizda uretilen
toplam 1.300 adet biyolojik érnek alma ve entlibasyon kabini
ile 50 bin adet siperlikli maskeyi gonderdik.

Pandemi sebebiyle yasadigimiz durgunlugun ardindan

mayts ayt itibariyle i¢ pazarda yeniden talebin canlandigint
gorlyoruz. Ancak uretimde ve dagditim adindaki
calisanlarimizin ve tim mugsterilerimizin sagliklarint koruyarak
ekonomiyi hareketli tutabilmek hem tlkemiz hem de kuresel
pazarlar icin hald 2020nin en dnemli konularindan biri. ic
pazarda son ki aydir gérmekte oldugumuz hareketlenmeyi
ve biriken talebi degerlendirerek, yilin son ceyredi itibariyle
de hem i¢ hem de ihracat pazarlarinda ekonomik aktivitenin
normale dénmeye baslamasint umuyoruz.

Tofas olarak yatirimlarimizt ve is planlarimizt uzun vadeli

bakis agisiyla yaptyoruz. Bizi dnemli degisimlerin bekledigi
bu dénemde direncli olabilmek ve esneklik gdsterebilmek,
surdurtlebilir basart ve katma degerin anahtarlart olacak.

Bu yetkinlikler, Glkemizin gelecegine ve potansiyeline olan
inancimizla, ¢alismaya devam ederek Ar-Ge, teknoloji ve
insan kaynagimiza yatirim yapmayt sirdirecegiz.

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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Turan ERDOGAN

CEO

VESTEL, TUKETiICi ELEKTRONIGI
VE BEYAZ ESYA URETICISI
OLMANIN OTESINDE GLOBAL
BIR TEKNOLOIJi SIRKETI

Vestel olarak 2019 yilint planlarimizt hayata gegcirerek,
hedeflerimize ulasarak kapattik. Vestel teknolojisini 156
Ulkeye ulastirarak 22'nci kez Turkiye'nin elektrik-elektronik
sektorlinde ihracat sampiyonu olduk. Ar-Ge ve inovasyona
odaklanarak, kiresel pazarlarda dinya devleriyle
rekabetimizi basarilt bir sekilde strdurdik. Avrupa
pazarinda alinan yeni ODM projeleri, yil icinde yapilan
kapasite artislarinin olumlu etkisi ve ihracat pazarlarina
daha fazla agurlik verilmesiyle 2019 yilinda da beyaz esya
ihracatimiz ve Avrupa’ya yonelik TV satislarimiz guglu bir
blyime gosterdi.

2019'da global is birliklerimizin sonug¢larimiza olan olumlu
etkileri artarak devam etti. Beyaz esyada Sharp markastyla
her yil ylkselen satis grafigi, Aralik 2019'da daha ileri
boyuta tasildigimuiz is birligimizle dnimiuzdeki dénemde

de artmaya devam edecek. Sharp Corporation ile 5 yilt
geride birakti§gimiz uyumlu is birligimizde hedeflerimize
basarilt bir sekilde ulasirken, 2024 sonuna kadar olan

yol haritamuzt belirleyerek anlasmamizt akillt drinleri de
kapsayacak sekilde genislettik. TV tarafinda ise Toshiba is
birligimizle Avrupa TV pazarinda hizlt bir artis géstererek,
en énemli ihracat pazarlarimizdan biri olan ingiltere'de,

Toshiba markastyla ¢ift haneli pazar payina ulastik.
Oniimiizdeki donemde TV ve beyaz esya sektdrini

farklt bir sinav bekliyor. Avrupa Birliginde 2021 yiinda
yururlige girecek “yeni eko tasarim” ve “yeni enerji

etiketl” regllasyonu, piyasadaki mevcut televizyon ve
beyaz esyalarin 3-4 yl icinde yerini daha yuksek enerji
verimliligine sahip urdnlere birakmasint gerektirecek.
Regllasyona uyum sureci, bu sektorlere ilave bir Ar-Ge
yukd ve ek yatirim zorunlulugu getiriyor. Vestel, drin gamint
yeni regulasyona uyumlu hale getirmek tzere takvime
uygun sekilde ¢alisma ve yatirimlarina basladt

En énemli gindem maddelerimizden bir digeri de Enddustri
40. Fabrikalarimizda 2015 yiinda baslattigimiz ve geliserek
devam eden Endustri 4.0 calsmalarinda, tlkemizdeki diger
sanayi tesislerine goére ¢ok ileri bir seviyede oldugumuzu
soyleyebilirim. Mevcut fabrikalarimizda Endustri 4.0
dontsimi hizla strerken 2018 yilinda Gretime baslayan
camastr ve kurutma makinesi fabrikamiz dogrudan
Endustri 4.0 altyapust ile insa edildi. Dijital donlsimin

ardn tarafina baktigimizda; tasarlanan yeni bulut yapisy,
veri analizine yapian yatirimlar ve yenilenen Evin Akl
ekosistemi sayesinde, Vestel yapay zekast olusturulmaktadir.



Akillt Evler, Akillt Sehirler ve Nesnelerin interneti konsept
catist altinda, hem birbirleri ile haberlesebilen hem de
mobil cihazlar araciiyla kontrol edilebilen akillt drinleri
piyasaya sunarak tiketici deneyimine deger katacak
teknolojileri gelistiriyoruz. Tum bu teknolojileri gelistirirken
grubumuzun Akillt Hayat 2030 vizyonu dogrultusunda
insanin, toplumun ve dinyanin gelecekteki refahint temel
alan surdurdlebilir ¢ozdmler dretmeye odaklantyoruz.

Bu yaklasim cercevesinde drettigimiz Urdnlerin ylksek
teknolojiye sahip olmasinin yant sira ¢evreci olmasina da
6zen gosteriyoruz.

Vestel, tuketici elektronidi ve beyaz esya ureticisi olmanin
Otesinde global bir teknoloji sirketi. Bu dogrultuda dijital
¢odzumler Ureten, katma degerli servisler sunan bir
teknoloji sirketi olarak gelece@e hazirlaniyoruz. Sirketimizin
verimliligini arttirarak varligint sirdirmek icin akullt cihazlar,
akult evler, akilt sehirler ve bunlarin etrafinda gelir
paylasimt esaslt is modellerini kurmak ve yeni is birlikleri
gelistirmek, dnimizdeki dénemde odaklanacagimiz
rekabetci alanlar. Ulkemiz sanayisinin énde gelen
oyuncularindan biri olarak yeni teknolojilerle ve yeni
trendler olusturarak, gugli teknoloji sirketi konumumuzu
pekistirmeyi surdurecegiz.

2019 yilt tlketici gliveni endeksindeki zayif seyir ve alim
gucundeki gerileme televizyon ve beyaz esya talebini
olumsuz etkiledi ve her ki pazarda da yurt ici satislar
daralma gdsterdi. Ancak yiin ikinci yarisinda yapilan

faiz indirimleri ve kurdaki dengelenme, ertelenmis talebi
harekete gecirdi. Televizyon ve beyaz esya satislarinda
eylil ayindan itibaren bir toparlanma gérildi. Beyaz esya
ve elektrik-elektronik sektdrleri hem llkemiz icin lokomotif
sektdrler olmasi, hem de katma deger yaratan dretim
yapimast nedeniyle avantajlt sektorler. Devletin sagladid
tesvik ve destek paketleri ihracat glicimuizi arttirtyor. 2020
ise, bircok kesim ve sektor tarafindan beklentilerin yiksek
oldugu bir yil. Ancak Cinden baslayarak hemen hemen
tim dinyaya yayilan, ézellikle ana ihracat pazarimiz

konumunda bulunan Avrupa’da yogun olarak etkisini
gosteren Koronavirls salgint nedeniyle bazi hedeflerimizi
revize etmemiz gerekebilir. Virtsten en ¢ok etkilenen

7 Ulke Avrupa kitasinda bulunuyor. Farkll sektdrlerde
faaliyet gosteren binlerce sanayici uretime ara verdi
veya uretimi yavaslattl. Bunlarin dinya ekonomisine
yansimalarint yiin ikinci yarisinda daha dogru analiz
edebilecegdiz. Turkiye'de vakanin géruldigu ilk ginden
itibaren gerekli tum tedbirlerin basta T.C. Saglik Bakanugt
olmak Uzere yetkili kurumlar tarafindan ivedilikle alinmasi,
Cumhurbaskanlig tarafindan aciklanan Ekonomik istikrar
Kalkant gibi dinyaya &rnek teskil edecek uygulamalar
sayesinde bu sureci ulke olarak minimum hasarla
atlatacagimiza inantyorum.

“Onumiizdeki dénemde

TV ve beyaz esya
sektoérini farklt bir sinav
bekliyor. Avrupa Birligi'nde
2021 yilinda yirirlige
girecek ‘yeni eko tasarim’
ve ‘yeni enerji etiketi’
regilasyonu, piyasadaki
mevcut televizyon ve beyaz
esyalarin 3-4 yu icinde
yerini daha yiksek enerji
verimliligine sahip uriinlere
birakmasint gerektirecek.”

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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ARCELIK AS.

Hakan BULGURLU

CEO

“HEDEF PAZAR DUNYA”
YAKLASIMIYLA PAZAR PAYIMIZ]
ARTTIRMAYI| HEDEFLIYORUZ

Arcelik olarak 65 yillik ge¢gmisimizle faaliyet gosterdigimiz
150'ye yakin pazarda deder yaratmaya, sundugumuz trin
ve hizmetlerle tiketicilerin hayatlarint kolaylastrmaya
devam ediyoruz. “Dinyaya Saygul, Dinyada Saygin”
vizyonumuz ile karlt ve uzun dénemli strdurulebilir
buylimeye odaklantyor, “Hedef Pazar Dinya” yaklasimiyla
pazar payimizt arttirarak daha fazla tiketiciye ulasmayt
hedefliyoruz.

Hedef pazarlarimiz arasinda yer alan ingiltere, Romanya,
Polonya, Glney Afrika, Pakistan ve Turkiye'deki lider
pozisyonlarimizt giglendirirken, global markamiz Beko ile
faaliyet gosterdigimiz pazarlardaki varigimizt pekistirmeye
devam ediyoruz. Kuresel Olgekte blylimemizi emin
adimlarla surdurtyoruz. Bu kapsamda sektérimuizde
gelecek 10 yuda gergeklesecek blylumenin itici glici olacak
Asya-Pasifik'te gectigimiz yil ki dnemli yatirm yaparak
stratejik pozisyonumuzu guglendirdik.

Dinyanin en hizlt blylyen ekonomileri arasinda yer alan

ve gelisen orta sinift ve geng nifusuyla biyik potansiyele
sahip Banglades’in en blytk perakende adina sahip

beyaz esya markast Singer Bangladesh Limited’in ¢cogunluk
hisselerini satin aldik. ipek Yolu {izerinde bir “Beko Yolu”
olusturma hedefimizle uyumlu bu yatirimimizla birlikte
dretim, satin alma, perakende ve Urin teknolojilerinde
gucll sinerjiler yaratacagimiza inantyoruz. Hindistanin énde
gelen sirketlerinden Tata Grubu blnyesindeki Voltas ile
kurdugumuz ortak girisim sirketimiz Voltbek ile pazardaki
konumumuzu guglendiren bir adim daha atarak, Gujarat
eyaletindeki buzdolabt fabrikamizin agilisint gergeklestirdik.

“Katma degeri yliksek,
surdurilebilir trinler gelistiriyoruz”

Kiresel basarimizda en 6énemli itici unsuru, Ar-Ge glctimuiz
ve teknoloji alanindaki yetkinliklerimiz olusturuyor. Dinya
capindaki 15 Ar-Ge ve tasarim merkezimizin yanu sira

5 Ar-Ge ofisimizde tiketicilerin aliskanliklarina uygun,
katma degeri yuksek, strdurilebilir drtnler gelistiriyoruz.
Birlesmis Milletler biinyesindeki Dinya Fikri Haklar Orgiiti
(WIPO) tarafindan yayinlanan “En ¢ok uluslararast patent
basvurusu yapan sirketler” listesinde son 5 yiuldir ilk 100



icinde yer alan tek Turk sirketi konumunda bulunan Arcelik,
bu alandaki liderligini her gecen sene pekistirmeye devam
ediyor.

Uretim teknolojilerinde sahip oldugumuz dijitallesme vizyonu
ise dinyanin saygin kuruluslart arasinda yer alan World
Economic Forum (WEF) tarafindan tescillendi. Avrupa’nin
otomasyon seviyesi en ylksek beyaz esya Uretim tesisi olan
Romanya’nin Ulmi sehrindeki ¢camasir makinesi fabrikamiz,
WEF tarafindan tretim teknolojilerinin en iyi érneklerinin yer
aldidt Global Lighthouse Network’e girme basarist gosterdi.

Sahip oldugumuz bu yetkinlikleri tim dinyayt kisa strede
etkisi altina alan koronaviris salginyla micadelede
kullanarak énemli bir deger yarattigimiza inaniyoruz.
Beyaz esyq, kiguk ev aletleri ve tuketici elektronidi
alaninda faaliyet gosteren sirketimizin ihtiyaca gore
sekillenebilen esnek uretim kabiliyetleri sayesinde, Sanayi
ve Teknoloji Bakanu@rnin onciliginde, Saglik Bakanugrnin
liderliginde, Biosys tarafindan gelistirilen Aselsan ve
Baykar is birligi ile tasarlanan yerli mekanik ventilatérin
prototipini, Arcelik Garageda gelistirdik. Hizla prototipini
tasarladigimiz mekanik ventilatérin seri Gretimini en yeni
dijital teknolojilerle donatilan Arcelik Cerkezkdy Elektronik
isletmesinde gerceklestiriyoruz. Ayrica koronaviriisle
mucadele kapsaminda hem Turkiye'de hem de faaliyet
gosterdigimiz diger Ulkelerde 500%e yakin hastaneye beyaz
esya ve kiuguk ev aleti bagislayarak salginla micadelede
on saflarda yer alan saglik ¢alisanlarina destek olduk.

Arcelik olarak gelistirdigimiz yenilik¢i ve surdurulebilir
teknolojilerle gelecek nesillere yasanabilir bir dinya
birakma adina énemli bir misyon Ustleniyoruz. Oniimiizdeki
dénemde de insant dnceliklendiren, tlkemiz icin ekonomik
ve sosyal de@er yaratan yaklasimimizdan gu¢ almaya
devam edecegiz.

“Koronaviriisle
micadele kapsaminda
hem Tirkiye'de hem de
faaliyet gosterdigimiz
diger ulkelerde 500°e
yakin hastaneye
beyaz esya ve kucgik
ev aleti bagislayarak
salginla miicadelede
on saflarda yer alan
saglik calisanlarina
destek olduk.”

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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MERCEDES-BENZ TURK A.S.

Stier SULUN

icra Kurulu Bagkant

TURKIYE’NIN TOPLAM
HiZMET IHRACATI TUTARINA
YAKLASIK 66 MILYON
EURO’LUK KATKI SAGLADIK

Mercedes-Benz Turk olarak zorlu gegen 2019 yilint
basarilarla tamamladik. Kamyon ve sehirlerarast

otobus pazarlarinda geleneksellestirdigimiz liderligimizi
surdirdik. Hosdere Otobus Fabrikast ve Aksaray Kamyon
Fabrikamizdaki Uretimlerimizi araliksiz devam ettirdik. 2019
yllinda Hosdere Otobls Fabrikasinda 4.134 adet otobis
urettik. Sirketimiz basta Batt Avrupa Ulkelerine olmak Uzere
dretiminin yaklasik ytzde 96’sint ihrag etti. Bu da 2019
yllinda 3985 adetlik otobus ihracatt gerceklestirdigimiz
anlamina geliyor. 1968 yilinda basladigimiz otobus
dretiminde, 2019 yili sonuna geldigimizde toplamda 93.000
adedi askin otobus Urettik. Otobuls ihracat hacmi olarak
ise, ilk thracatin yapudigt 1970 yiindan 2019 sonuna kadar
58000 adede ulastik. Aksaray Kamyon Fabrikamiz ise
2019 yiinda 12.456 adet kamyon Uretti. 2019'daki toplam
kamyon ihracatimiz 12.342 adet olarak gergeklesti. Kamyon
dretimine basladigimiz 1986 yilindan 2019 sonuna kadar
toplamda 276,000 adet kamyon uretirken 68000 adet
kamyon ihrag ettik.

2019 yiinda Turkiye'de Urettigimiz kamyon ve otobuslerin
ihracatindan 1,3 milyar Euro’yu asan gelir elde ederek

Ulke ekonomisine katkimizt araliksiz surdurduk. Turkiye'den
ihra¢ edilen her 2 otobusten T'i ve her 10 kamyondan 9u
Mercedes-Benz Turk tarafindan ihrag ediliyor. Sirketimiz
sadece s6z konusu iki trin grubundaki ihracatiyla dedil,
“AR-GE ve Bilisim Teknolojileri” alanlarinda yurt disina
sagladigt hizmetlerle de Turkiye’'nin toplam hizmet ihracatt
tutarina yaklasik 66 milyon Euro'luk katkt sagladt. Bunlarin
haricinde 2019 yiinda, Daimlerin Cekya'daki HolySov
Otobus Fabrikas'nin genisletiimesi ¢calismalart kapsaminda
uretilen yan duvar iskeleti kaynak tertibatlarint da ekleyerek
toplamda 1T milyon Euro’luk ihracat geliri elde ettik. 2019'da
ayrica, 2009dan bu yana Mercedes-Benz Turk'tin kamyon
ve otobus alanindaki 2. El faaliyetlerini strdiren TruckStore
ve BusStore markalarimizin 10. yiint kutladik. Sadece bu
markalarimiz ¢atist altinda 10 yilda yaklasik 20.000 ticari
arag satist gergeklestirmemizin yaninda, 17 farkll Ulkeye
thracat yaparak Turkiye ekonomisine katkt sagladik.



Kamyon ve otobus segmentlerinde 2019 yil, 2018 yiinda
uyarilarint hissettigimiz daralma egilimine devam etti. ic
pazardaki daralmanin etkisi ile Kamu Bankalart tarafindan
ekim ayinda yirirlige alinan ‘Yerli Uretime Ozel Tasit
Kredisi’ sayesinde satislarimiz olumlu bir ivme yakaladt

Bu tip tesviklerin sonraki yillarda da devam etmesini
temenni ediyoruz. ic pazarin daralmast haricinde ihracat
pazarlarimizda da bir miktar azalma yasanmasina ragmen
planlarimiz ddhilinde ihracat hedeflerimize ulastik.

Ayrica, Daimler AG'hin 2019 yilinda baslattidl global

projesi kapsaminda 01.01.2020 itibaryla kamyon ve otobus
faaliyetlerimizi Mercedes-Benz Turk A.S. sirketi altinda
yuritmeye devam ederken, otomobil ve hafif ticari arag
faaliyetlerimizi yeni kurulan Mercedes Benz Otomotiv Tic. ve
Hiz. A.S. altinda yuritmeye basladik. Sirketimiz icindeki yeni
yaplanmamizla muasterilerimize ¢ok daha hizli ve pratik
¢odzumler sunarak; kalitemizi daha dst bir seviyeye tasimayt
hedefliyoruz. 2020 yiinda hem i¢ pazarin hem de ihracat
pazarlarinin yavas ama emin adimlarla yikselmesini
bekliyorduk; ancak mart ayinin ikinci yarist itibariyle
Ulkemizde etkisini géstermeye baslayan Covid-19 sebebiyle
her sektorun etkilendigi gibi otomotiv alant da olumsuz
etkilendi. Salginin etkisinin gecmesiyle ertelenen taleplerin
hizlt bir bicimde gerceklesecegine inanwyoruz ve bu yonde
calismalarimizt surdirmeye devam ediyoruz.

“2019 ywinda Tiirkiye'de
urettigimiz kamyon ve
otobiislerin ihracatindan
1,3 milyar Euro’yu asan
gelir elde ederek lilke
ekonomisine katkimuizt
araliksiz surdirdik.
Tirkiye'den ihra¢ edilen
her 2 otobiisten T'i ve
her 10 kamyondan

9'u Mercedes-Benz
Tiirk tarafindan ihrag
ediliyor.”

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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Celik Sektor Birincisi

HABAS SINAI VE TIBBi GAZLAR
ISTIHSAL ENDUSTRISI A.S.

Mehmet BASARAN

Yonetim Kurulu Baskant

CELIK IHRACATINDA BIRINCILIK
BAYRAGINI TASIMAYA DEVAM
EDIYORUZ

63 yIl 6nce sinai ve tibbi gazlar Uretimi amaciyla kurulan
HABAS, bugtin demir ¢elik, LPG, dogalgaz, adir makine
imalat, enerji ve bankacilik sektdrlerini de igeren, tlkemizin
onde gelen kuruluslarindan biridir.

Sinai ve tibbi gazlar sektdrindn lider firmast konumunda
olan HABAS, Ulke capinda yaygin tesislere, ytksek uretim,
depolama ve nakliye imkanlarina, genis bayi agina,
teknik destek ve bakim ekiplerine sahip olup Turkiye’nin
giderek artan sinai ve tibbi gazlar talebi dogrultusunda
kapasitesini, satis noktalarint ve trin gamunt surekli
gelistirmektedir. Swivt oksijen, sivi azot, sivt argon, sivt
karbondioksit, sivt helyum, asetilen, hidrojen, narkoz, kaynak
gazlar, gida gazlar, gaz karisimlary, yuksek saflikta ve
Ozel gazlar yurt capindaki HABAS tesislerinde Uretilmekte,
depolanmakta ve musterilere tedarik edilmektedir.

Turkiye’nin en énemli ve oncelikli sektorlerinin basinda
gelen demir celik sektdrld, HABAS'In sektdr lideri oldugu
faaliyet alanlarindan bir digeridir. 1987 yiinda Aliaga'da
Uretime baslayan HABAS Demir Celik Tesisleri, bugin 4.7
milyon ton st ¢elik dretme kapasitesine sahiptir. 2019 yilt

her ne kadar ekonomik dalgalanmalarin hakim oldugu bir
yll olsa da, bizim i¢in celikte koruma dnlemleriyle anlan bir
yil olmustur. ihracatimizda en bulyiik pazar payt olan AB

ve ABD'nin koruma oénlemleri nedeniyle ihracatimiz énemli
engellerle karsiasmust. Buna ragmen dretiminin ¢cogunu,
bes kitada cesitli Ulkelere ihra¢ eden HABASIn 2019 yilt
ihracatt 1.4 milyar ABD dolart olarak gerceklesmisti.. HABAS
nervirld insaat demiri, filmasin, sicak haddelenmis bobin,
temperlenmis, asitlenmis, yaglanmis bobin, dilinmis bobin ve
lehva Uretimine devam etmektedir. HABAS tesisleri modern
toz tutma sistemi ile cevreci bir tesistir. Sektérinde ilk cevre
izin belgesini HABAS almusti. Adurliklt olarak ithalat ve
ihracata yonelik ¢calisan HABASa ait liman tesisleri, yiksek
indirme-bindirme kapasitesiyle bu alanda tlkemizin en
buyuk tesisleri arasindadur.

LPG sektorinin dnde gelen kuruluslart arasinda yer alan
HABAS, dolum ve depolama tesisleri, deniz terminalleri,
genis nakliye filosu ve bayi adyla LPGYi tiplly, dokme ve
otogaz olarak tiketicilere sunmaktadr.

HABAS, dogalgaz sektdrindn liberallesmesinin ardindan



gerekli lisanslart almis ve dogalgazin hendz ulastirlamadigu
noktalardaki musterilere ilk defa swvilastirimis dogalgaz
(LNG) tedarik sistemini gelistirmistir. Boylece llke ¢apinda
pahall ve kirli yakitlarla ¢calismak zorunda kalan sanayiciler
dogalgaz kullanma olanagina kavusmuslardi. HABAS aynt
zamanda, tiketimi daha distk dizeyde olan musterilerin
ihtiyacint karsilamak amactyla sikistirilmis dogalgaz (CNG)
tedarik zincirini de gelistirip piyasaya tanitan ilk firmadir.

Enerjinin her alaninda var olmayt hedefleyen HABAS,
elektrik Uretimi alaninda da bulylk yatirimlar gerceklestirmis
ve Ulkemizin dnde gelen elektrik tretim sirketleri arasinda
yerini almusti. Baslangigta yalnizca Grup sirketlerinin
ihtiyaclarint karsilamak icin kurdugu eneriji tesislerinin
kapasitelerini yeni yatirmlarla arttrarak enerji tesislerinin
Uretim kapasitesini 1100 MWha ¢ikarmustir.

HABAS'In faaliyet konularindan biri de endustriyel tesislerin
imalatidir. Farkll sanayi kollart icin proses tesisleri, hava
ayrisim tesisleri, ¢elik Uretim tesisleri, haddehaneler, elektrik
Uretim tesisleri, gaz dolum ve depolama tesisleri gibi
isletmelerin anahtar teslimi kurulumunu gerceklestiren ve
genis isleme, kaynak ve sekillendirme makina parkina sahip
olan HABAS Grubu, bu alanda mihendislik hizmetleri de
sunmaktadrr. Turkiyenin ilk yiksek basinglt dikissiz celik tlip
Ureticisi olan HABAS, her turlt dikisli ve dikissiz basingl
gaz tuplerinin, tek ve cift cidarli depolama tanklarinn,
gazlastiricilarin, atik st kazanlart ve benzeri makina ve
ekipmanlarin da imalatgist konumundadir.

HABAS Grubu ayrica bankacilik sektérinde de faaliyet
gostermektedir. HABAS istiraki olan Anadolubank,
Turkiye’nin geng, dinamik ve yuksek gelisme potansiyeline
sahip bankalarindan biridir. 1997 yiinda Ozellestirme
idaresinden satin alindiginda 3 subesi olan Anadolubank,
kesintisiz buyume temposuyla bugin 113 subede toplam
1650 calisanyla musterilerine hizmet sunmaktadir. Bunun
yaninda Anadolu Leasing, Anadolu Faktoring, Anadolu
Yatirim ve Hollanda merkezli Anadolubank N.V. de HABAS

Grubu icerisinde faaliyet gosteren finans kuruluslardur.

Yizde 100 yerli sermayeli HABAS Grubu, uretimden satislar
ve ihracat alanlarindaki performansiyla uzun yillardir
Ulkemizin buyuk sirketler siralamasinda ilk 10 igerisinde yer
almaktadr.

HABAS Grubunun faaliyetleri tlkemiz ekonomisine katkilart
acisindan buytk énem tasimaktadir. HABAS Grubu, kaliteli
insan gucu ve guglu sermayesiyle llke ekonomisinin
buyumesine verdigi katkwyt dnimuzdeki yillarda arttirarak
yoluna devam edecektir.

“HABAS tesisleri modern
toz tutma sistemi ile
cevreci bir tesistir.
Sektoriinde ilk ¢evre izin
belgesini HABAS almustur.
Agirrliklt olarak ithalat
ve ihracata yénelik
calisan HABAS'a ait liman
tesisleri, yiiksek indirme-
bindirme kapasitesiyle
bu alanda lilkemizin

en biiyilik tesisleri
arasindadir.”

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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Cimento, Cam, Seramik ve

Toprak Uriinleri Sektér Birincisi
SISECAM DIS TiC. AS.

Gorkem ELVERICI

Yonetim Kurulu Baskant

DUNYA PAZARLARINDA
TURKIYE'Yl TEMSIL EDEN
KURESEL MARKA: SISECAM

Turkiye'nin en kokll kuruluslart arasinda yer alan Sisecam
Toplulugu, buglin diz cam, cam ev esyas, cam ambalagj
ve cam elyaft gibi camin tim temel alanlart ile soda

ve krom bilesiklerini kapsayan is kollarinda kuresel

bir oyuncudur. Tirkiye’nin yanu sira Almanya, italya,
Bulgaristan, Romanya, Slovakya, Macaristan, Bosna
Hersek, Rusya Federasyonu, Gurcistan, Ukrayna, Mistr,
Hindistan ve ABD olmak ulzere toplam 14 Ulkede 42 tesisle
faaliyetlerini stirdiren Sisecam, uretim kapasitesi agisindan
dinyada cam ev egyasinda en buydk U¢, cam ambalgj ve
dlz camda ise en buyuk bes Uretici arasindadir. Dinyanin
en buyuk sekizinci soda Ureticisi olan toplulugumuz

aynt zamanda krom kimyasallarinda ise dinya lideri
konumundadir.

Turkiye ihracatcilar Meclisinin (TIM) 2019 yilt verilerine
gore; Turkiye'nin en buytk ihracatgilart arasinda yer
alan Sisecam Toplulugu, “Cimento, cam, seramik ve
toprak Urdnlert” kategorisindeki ihracat lideri konumunu
surdirmektedir. Yatirimlara ve blylimeye devam ettigimiz

2019 yiinda, 5,1 milyon ton cam, 2,4 milyon ton soda

kald ve 3,9 milyon ton endustriyel hammadde uretimi
gerceklestirdik. Satis gelirlerimizin ylzde 16nin tzerinde

bir artisla 18 milyar TLYyi astidt 2019 yiinda, Tarkiyeden
gerceklestirdigimiz 788 milyon ABD dolart tutarindaki
ihracatla birlikte toplamda 2 milyar ABD dolart seviyesinde
uluslararast satisa imza atik. Boylece, konsolide satislarimiz
icindeki Turkiye'den yapuan ihracat ile yurt dist dretimden
satislarin toplamint ifade eden uluslararast satislarin

payt yuzde 63 seviyesinin Uzerine ¢kt Bu dénemde
satislarimizin bdlgesel dagilimt ise ytzde 76 Avrupaq, ylzde
13 Asya-Okyanusyaq, yuzde 6 Afrika-Orta Dogu ve yuzde

5 Amerika olarak gerceklesti.

Yatirm stratejisini deger yaratan buylime lzerine
odaklayan Toplulugumuz, ayrica 2019 yilinda
gerceklestirdigi yaklasik 2,9 milyar TL seviyesinde yatirim
harcamasiyla faaliyet gdsterdidi tum cografyalara
toplumsal ve ekonomik deger katmayt sturdirdd.
Sureklilik gosteren bir yatirim anlayisiyla var olan dretim



tesislerimizin modernizasyonunu gergeklestirirken, kapasite
artislart ile de ana faaliyet alanlarimizda yatirimlara
devam ettik.

“Yaratict ¢dzumler ureten, teknoloji ve markalart ile fark
yaratan kuresel bir sirket olma” vizyonumuz dogrultusunda,
sundugumuz yenilik¢i ¢cdzimlere ve katma degerli

yeni Urtnler gelistirmeye 2019 yilinda da devam ettik.
Ulkemizin en buyik ve yetkin, Avrupa’nin ise énde gelen
cam bilimi ve teknolojisi merkezi olan Sisecam Bilim,
Teknoloji ve Tasarim Merkezi, tam donanimlt 27 ayrt
uzmanlik laboratuvart ve 230 tam zamanlt arastirmacisiyla
Toplulugumuz, Ar-Ge ¢alismalariyla sektére yon
vermektedir.

Kokli gegcmisinden gelen deneyimini, modern utretim
teknolojileri ve yonetim modelleriyle birlestirerek strekli
kendini gelistiren, 6grenen ve dgrendiklerini basarilt bir
sekilde degere donusturen utlkemizin érnek ozel sektor
kuruluslarindan biri konumunda olan Toplulugumuz,
kiuresel ve yerel Olgekte konjonktirel degisimlere hizli uyum
saglayan esnek ve rekabetci perspektifini strekli gelistirerek
yoluna devam etmektedir. Bu kapsamda, gelecek vaat
ettigine inandidimiz yeni is alanlarinin yant stra ana
faaliyet alanlarimizda gicimize gug katacak stratejik is
birlikleri firsatlarint degerlendirirken, mevcut cografyalarimiz
ve is alanlarimizda ise operasyonel mikemmellik hedefi
oncelliklerimiz arasinda yer almaya devam etmektedir.

Dijitallesme olgusunu, toplam tedarik zincirinden

musteri deneyimine kadar deger zincirinin tamaminin
dijitallesmesini kapsayan 360 derece buttnlesik bir kavram
olarak ele alan Toplulugumuz, is streglerinin inovatif dijital
teknolojilerle entegrasyonunu hizlandiracak bir dijital
donusum stratejisini benimsemektedir. Buttnsel bir dijital
dondsum surecinden gectigimiz bu dénemde, Toplulugumuz

Endistri 4.0 yaklasimimiz dogrultusunda modernizasyon
ve otomasyona yonelik ¢calismalariyla da verimlik artist
saglamayt surdurmektedir.

Sisecam bugin 85 yillk deneyimi, 22 bin ¢alisani, dort
kitaya yayilan uretim faaliyetleri ve 150 llkeye ulasan
satislaryla uluslararast olgekte bir Topluluk olarak, dinya
pazarlarinda Ulkemizi temsil eden kuresel bir marka olma
basarisint géstermenin haklt gururunu yasamaktadir.
Surdurdlebilir de@er yaratan biyume stratejimiz
dogrultusunda ana faaliyet alanlarimizda dinyada ilk
Uce girme hedefine dodru emin adimlarla ilerliyoruz.

“Sureklilik goésteren bir
yatirim anlaysiyla var
olan liretim tesislerimizin
modernizasyonunu
gerceklestirirken, kapasite
artislart ile de ana
faaliyet alanlarimizda
yatirimlara devam ettik.”

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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Diger Sanayi Uriinleri
Sektor Birincisi
POLIN DIS TICARET ANONIM SIRKETi

Sohret PAKIS

Marka iletisim Direktori

GLOBALDE EN YUKSEK URETIM
KAPASITESINE SAHIP FIRMAYIZ

1976 yilinda istanbulda kurulan Polin, su kaydiraklart ve su
parklart tasarim, dretim, mihendislik ve montajinda Adan
Z'ye hizmet sunan bir su parkt tedarikcisidir. Global arenada
pazar lideridir. 108 Ulkede kendi markastyla 3 bin 500 su
parkt projesi gergeklestiren firmamiz, “Daima Yenilik¢i”,
“Diinya Capinda Ustiin Kalite” ve “Teknoloji Liderligi”
vizyonuyla global su parkt sektdriinde bir¢ok yenilige imza
atmustr. Bugtin bircok tlkenin, hatta kitanin en buyik ve
odullt su parklarinda Polin imzast bulunuyor. Bu; yani yluzde
100 kendi icimizde drettigimiz bir degerin, kendi fikrimiz,
kendi tasarimimiz, kendi mihendisligimiz ve is gucimuiz

ile tim dinyada Ulkemizden ¢ikan bir marka olarak bir
numaraya yerlesmesi bizleri gururlandurtyor.

Polin, bugtin 35 bin m?lik dinyanin en blyuk su kaydiragt
Uretim tesisi olan fabrikasinda tim Uretimini dsttin kalite
anlaysyla Turkiye'de gerceklestiriyor. Su kaydiradu Ureticileri
arasinda globalde en yuksek Uretim kapasitesine sahip
firmayiz. Sadece su kaydiraklart tasariminda degil, su
kaydiragt tretim teknolojilerinde sundugumuz yeniliklerle

de sektdrde adimizt “teknoloji lideri” olarak koruyoruz.
Ornegin; su kaydiraklarindaki tretim teknolojisini global
olarak degistirdik. Polin 2006 yiindan bu yana kaydiraklarint

iki taraft parlak ytzeyli ve puriizsiz, daha mukavim ama
daha hafif, gorselligi mikemmel Urin elde etme gibi dnemli
avantajlart olan RTM (Resin Transfer Molding) kapalt

kalpp kompozit dretim teknolojisiyle tretmeye basladl Bu
teknoloji kaydirak Uretiminde en ileri noktadir. Polin bdylece,
bu uretim teknigini kullanarak tretim yapan ik ve tek su
kaydiradu Ureticisi olmustur. Bugliin bu teknolojiyle tim Grin
gamint sunan Polin sektor liderligini sirdirmektedir. Polin
kaydiraklarinda bu teknolojiyi desen, ik, ses efektleriyle

de zenginlestirip daha heyecanlt bir kullanict deneyimi
sunuyor. Ayrica, bu teknoloji liderligimizi su kaydiraklarint

bir sanat objesine donustirerek percinledik. Gercek ahsap
gorintisindeki yeni su kaydwraklary, grafit, metalik efektli
kaydiraklar sektorimuzian temel trendi “tema” ve hikaye
anlatimt” konusunda tim otoritelerce bir km tast olarak
gosterildi. Bu su kaydiraklarinda daha énce gorulmemis bir
yenilik.

Polin, bugiin kuzeyde izlanda'dan giineyde Giiney Afrika
Cumhuriyetine; batida Kanadadan doguda Japonya’ya
kadar uzanan 108 Ulkede 3 bin 500 referanst ile dinyada
su kaydiraklart sektériinde bir dinya lideridir. Polin diinyada
yuzlerce basarill proje gerceklestirmistir: buytk olcekli



parklar, kapalt (indoor) parklar, otel&tatil kdyl paketleri,
en buyuginden en kig¢ugtne yuzlerce basarill proje.. 108
Ulkede inovasyonun yon verdigi ve olmazsa olmaz oldugu
bir sektérde marka olmus bir firmayiz. Markalasmada en
kritik unsur kanimca dridn, hizmet ve kultlrintzde yenilikgilik,
teknoloji ve de@er katmadtr. Guglu bir satis-pazarlama
stratejisi ve adl ve globalde iyi bir iletisim adt da olmazsa
olmazdir. Bugin Polin minimum 15 yillik gecmisleriyle 65
Ulkede exclusive partnerleri, 19 Ulkede ofisleriyle musteriye
hep yakindwr. Elbette bunlart iyi anlatmantiz, bizim gibi ¢ok
farklt cografyalarda global bir anlayisla lokal ¢ozimler ve
araglar kullanmaniz sarttir.

Odiillerle dolu bir 2019

2019 yilinda bir¢ok imza kaydiraklarimizin montajint
gerceklestirdik. Sektérde yeni bir km tast olarak gosterilen
kendinden temalt ilk su kaydiradt olan “King Cobra” su
kaydiragimiz 2019 yilinda da 8. kez “Avrupa’nin En lyi Su
Kaydiradl” secildi. Ayrica, “Space Combo”, “Storm Racer”

ve “Surf Safari” su kaydiraklarimiz “En lyi Su Kaydiradt”
odullerini kazanirken, tedarikgisi oldugumuz “Antalya The
Land of Legends Tema Parkt” da “En lyi Su Parkt” ddiillerini
kazandilar. Yine tedarikgisi oldugumuz The Wave Coventry
ile beraber, Dinya Su Parklart Birligi (WWA) tarafindan
Florida'da gerceklestirilen ve Su Parklart sektoérinde
dinyadaki en prestijli 6dul olarak kabul edilen “Leading
Edge” édulind kazandik. 19-22 Kasim 2019 tarihlerinde
Amerika’nin Orlando sehrinde dizenlenen IAAPA Attractions
Expo kapsaminda sektdre yon veren, essiz, ezber bozan
tasarmlariyla birgok Grind geride birakan basarill drinleri
onurlandirmak adina bagmsiz ve alanlarinda uzman bir
jurinin degerlendirmesi sonucunda verilen ddullerden IAAPA
Brass Ring “En lyi Uriin Odilini 2 alternatif kayma yolu ile
diinyanin en blylk kasesine sahip, sinir tanimayan kasifler
icin &zel olarak tasarlanmus, 4'ten fazla kayls deneyimi

olan kaydirak, kayan kisilerin bu olaganusti su kaydiragu
Uzerinde daha fazla zaman gecirmelerini saglayan

Polin imzalt Time Ride Su Kaydiradt kazandt. Lansmanint
yaptigimiz her atraksiyon drind i¢in hazirladigimiz
istasyonlar sayesinde adeta bir eglence merkezi halinde
tasarlanan standimizla IAAPA Brass Ring Odiillerinden

“En lyi Stand Odiili'nii kazandik.

Sektdrde global bir oyuncu olarak inovasyon ve teknoloji
liderligi konumumuzu surdirmek i¢in ¢calismalarimizt bu
yonde konumlandirtyoruz. 43 yillik sektor tarihcesi, 108

ayrt Ulkede 3 bin 500 su parkt projesi gerceklestirmemiz
bize benzersiz bir isletme teknolojik uzmanugt kazandwdt
Tum bu surecte degismeyen tek seyse, Polin'in musteri
ihtiyaglarint karsilamaya verdigi oncelik oldu. Dolayisiyla
ileriye donuk planlarimizt bu éncelige gdz ardi etmeden ele
aldik. Bugln ve gelecek éngdrilerimiz ve musterilerimizin
gorusleri sektérimuizde iki Gnemli kuresel gelismeyi isaret
ediyor: Adan Z'ye kadar tum ihtiyaglara tek elden ve
entegre edilmis ¢ézumler Uretmek ve sektdre yeni, adrenalini
yuksek drtnler sunmak. Her iki konuda da liderligimizi

ve dnculigumuizu éndmuzdeki yillarda da surdirmeyi
amaglyoruz.

interaktiviteyi su kaydiraklarina entegre ediyoruz. Bu yil
kaydiraklarda trafik siklarindan, zaman &lgerlere, led
uygulamalaring, ses, sk, efekt uygulamalarina kadar
sektorl birgok farkll sistemle tanstirdik. Temalandirma
anlaminda yine yeniliklerimiz var: Kendinden temall, hik&ye
anlatan su kaydiraklart drettik. Teknolojiyi waterparklara ve
kaydiraklara entegre etmeye 2020de de devam edecegiz.

Polin kuruldugu ginden bugine Ar-Ge ve inovasyona hep
deger verdi. inovasyon Polinde bir yasam bicimi. Bu yiizden
King Cobra gibi sektdrde oyunu degistiren Urdnler sunabildi,
bu ylzden kaydiraklarda daha énce yapiumamis kapalt
kalip teknolojisini sektdre kazandird 28 Aralik 2016 yilinda
Ar-ge Merkezi resmi basvurumuzu gerceklestirdik ve 22
Subat 2017 tarihinde Tirkiye'nin 383. Ar-Ge Merkezi olduk.
PolinWaterparks boylece kendi sektoriinde Ar-Ge merkezi
olan ik firma oldu. Bugin Ar-Ge departmanmiz; tasarim,
mekanik ve kompozit olmak Uzere 3 birimden olusan gugcld
bir departman. Her biri kendi alanlarinda farklt projeler
Uzerine calistyorlar. Bu merkezde Mekanik ve Su Teknigi
Gelistirme, Kompozit Malzeme Gelistirme, Kaydirak Tasarim,
Miihendislik ve Kesin Hesap, Elektronik Uriin Gelistirme
Bslimleri bulunacak. 2016 yilindan beri TiM'in yayinladigu
Ar-Ge'ye en ¢ok yatirim yapan 250 sirketten biri oldu Polin.
Her yil bu listede daha da yukarlara tirmanacagiz. Su
parkt sektorinde liderligimizi yeni yollar, yeni teknolojiler ve
inovasyonlarla devam ettirecegiz.

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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Findik ve Mamulleri Sektor Birincisi

FERRERO FINDIK iTHALAT iIHRACAT VE TiC. AS.

Bamst AKIN
Genel Mudur

TATLI ATISTIRMALIK
KATEGORISINDE DUNYANIN
EN BUYUK UCUNCU
SIRKETIiYiZ

Ferrero Grubu, 1940l yllara uzanan ge¢cmisi ve 10
milyar Euro’yu asan toplam cirosu ile kiresel sekerleme
ve cikolata sektérinin lider sirketlerinden biri. Ferrero
Grubu'nun 53 llkede 40 bin calisant, 22 dretim tesisi ve
9 tarm sirketi bulunuyor. Ferrero Grubu, tatli atistirmalik
kategorisinde dinyanin en buyuk uguncu sirketi olma
Ozelligine sahip.

Uriinlerimizi rakiplerinden ayiran en biiyiik ézellik;
drdnlerimizin kalbini olusturan findik ve elbette Turk findigu
Ferrero olarak 2014 yiinda uzun zamandir partnerimiz
olan Oltan Gida’yt satin alarak Ferrero Findik ¢atist altinda
Turk findigina olan givenimizi pekistirdik. Su anda Ferrero
Findik, 6 fabrika ve 1.400G askin calisant ile gerek uretimde
gerekse ihracat alaninda Turkiye ekonomisine destek
oluyor. Ferrero Findik olarak 2019 yilinda ihracatimizt bir
onceki yila oranla ylzde 53 arttirarak 633 milyon dolara
clkarttik.

Urtinlerimizin kalbini olusturan findigin ve tim sektérin
tim paydaslart ile birlikte bir butin olarak gelismesi bizim
icin blyuk dnem taslyor. Bu nedenle ekonomiye buyuk
katkist olan findik Uretimini insana ve c¢evreye daha duyarlt
hale getirmek, kalite ve verimliligi arttiryp sonraki nesillere
aktarmak icin 2012 yilinda Degerli Tarim Programint
baslattik. Ziraat mihendisleri ve sosyal uzmanlardan
olusan 120 kisilik yerel ekiplerimizle 5 yidir yiritmekte
oldugumuz bu program kapsaminda simdiye kadar 35 bin
ciftciye ulastik. Sosyal uzmanlarimiz, ¢iftcilerimize kabul
gdérmus en iyi mevcut sosyal uygulamalart anlatirken ziraat
muhendislerimiz de findik bahgelerini bizzat ziyaret ederek
ciftcilerimize kalite ve verimliligi arttiran, etkinligi kanitlanmis
tarm uygulamalart egitimleri veriyorlar.

Yaygin bilgi erisiminin oldugu ginimutzde tuketici
davranuslary, talep ve beklentileri de hizla dedisiyor. Tuketici
artik bir Urin icerisindeki ttm gida bilesenlerinin nereden



ve nasll tedarik edildigi ve kaynaklarin nasil yonetildigi
konularinda bilgi sahibi olmak ve tiketim kararlarint bu
bilgiler 1siginda vermek istiyor. Biz de gugli degerleri olan
bir aile sirketi olarak, ézellikle cevre ve insan haklarina
buyuk énem veriyoruz. Ferrero Degerli Tarim Programtinin
baslangicindan bu yana bu degerler dogrultusunda pek
¢ok ¢alisma ydrittyoruz. 2020 yilinda bu konulardaki
etkinligimizi daha da arttirarak, tedarik zincirimizin
surdurilebilirligi ve izlenebilirligi konularina odaklantyoruz.
Ayrica, bu konuda yaptigimiz tim calismalart seffaflik
icinde kamuoyuyla paylasacagiz. Hedefimiz tim sektorle
birlikte buytrken tim tedarik zincirimizin de bizim gibi
sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etmesi.

“Ferrero olarak 2014
yllinda uzun zamandir
partnerimiz olan Oltan
Guda’yt satin alarak
Ferrero Findik ¢catist
altinda Tiark findigina
olan giivenimizi
pekistirdik. Su anda
Ferrero Findik, 6 fabrika
ve 1400t askin calisant
ile gerek liretimde
gerekse thracat alaninda
Turkiye ekonomisine
destek oluyor.”

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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Gemi ve Yat Sektor Birincisi
TERSAN TERSANECILIK SAN. ve TIiC AS.

Nurettin PAKSU

Yonetim Kurulu Baskant

BU BASARININ ARDINDA TERSAN'IN
TECRUBE, BILGI, YENILIKCILIK VE
YARATICILIGI VAR

Tersan Tersanesi olarak 2019 yiini, hedefledigimiz biyime
oranlarint yakaladigumiz, istihdam artist sagladigimiz,
planlanan yatirimlart hayata gecirdigimiz ve yeni yatwrimlar
icin hedef belirledigimiz verimli bir yil olarak geride biraktik.

Tersanemiz 2019 ylinda da ust uste 7. kez olmak Uzere
Turkiye gemi ve yat yeni insa sektdru ihracat birincisi
olmustur. Bu basart Tersan ailesinin 7’den 70%e tum fertlerinin
basarisidir. Buradan bir kez daha tim ¢alisanlarimiza ve
degerli ailelerine tesekkur etmek istiyorum.

Tersan’in istihdama olan katkisi;, 2019 yilinda tim alt
isverenlerimiz ile birlikte 3 bin 100den, 4 bin kisiye kadar
¢kt Birim agurlidr daha da degerli teknolojik olarak
gelismis gemiler Uretirken istihdama daha fazla katkt
saglamak buyime ¢abamizin en buyuk amaglarindan
biridir. Dinya capinda gemi Uretimi yaptigimuiz tlke

ve musterileri arttirmak icin, altyapy, tesis ve Ar-Ge
calismalarimizt hizlandirarak devam ettiriyoruz. 2019 yilinda
yeni kapalt depomuzu insa ederek, Tersane alanimizt ve

kapasitemizi geniglettik. Aynt zamanda Tersanemizde yer
alan Turkiye’nin en blyuk vincine es yeni bir vincin tim
calismalart yine Ar-Ge ekibimiz tarafindan yapid. Uretimine
2019 yiinda basladigimiz yeni vincimizin montajint ise bu
ylin basinda gerceklestirdik.

Tersan, sektérinde Uretimin dncidst olmanin yaninda
tersanecilik Ar-Ge alaninda da tam bir merkez olmayt
hedeflemektedir. Fiziki yatirimlarin yaninda globallesen
dinyada musterilerimizin intiyaglarint karsilayabilmek,
sure¢ igerisinde kolaylik saglayabilmek icin online tretim
takip sistemleri gelistirdik. Bu alanda musterilerimizi
memnun eden hizmetler sunarak, dizayn, satis, mihendislik
asamalarinda pro-aktif ¢ézimlerle her zaman yuzde 100
miisteri memnuniyetini hedefliyoruz. icinde bulundugumuz
kiuresel salgin doneminde bu tip online sistemlerin dnemini
daha fazla anladik.

2019 yiinda, 4 adet hibrid akili ve LNG ile ¢calsan feribot
ve 3 adet cesitli blyUklik ve &zelliklerde fabrika sistemleri



ile donatimis kapsaml balk¢t gemisi olmak tzere toplam
7 geminin basarill bir sekilde teslimatint gergeklestirdik.
Teslim ettigimiz feribotlar, otonom seyir yapabilme
dzelligine sahip elektrikli, cevre dostu feribotlardrr. insasint
yaptidimiz gemilerin doga dostu, ¢evreye zarar vermeyen
gemiler olmasindan ayrt bir memnuniyet duyuyoruz ve

bu tip projelerde yer almak icin 6zel bir emek harciyoruz.
Feribotlarin yant sira bu yil teslim ettigimiz 3 balik¢t gemisi
de sahip olduklart ¢esitli balik yakalama ozellikleri, seyir
sistemleri, fabrika olanaklart agisindan son teknoloji
gemilerdir. Ayrica, tamir, bakim, tutum ve havuzlama
boélimimizde de yaptigimiz dnemli yatinmlar ile tamir
bolumimiz kapasitesini 2019 yilinda yizde 150 oraninda
arttirdt.

Bu basarinin ardinda Tersan'in tecrtbe, bilgi, yenilik¢ilik ve
yaraticlidt var. Her basaril teslimatla adimizt daha ¢ok
duyuruyoruz. Dolayistyla en iyi referansimiz basart ile teslim
ettigimiz ve gorevlerini devam ettiren gemilerimizdir. Bu
basartyt 6nimizdeki dénem de daha da arttrmak igin,
yatirimlarimiza ve pazarlama faaliyetlerimize hiz kesmeden
devam edecegiz.

2020 ywinda da hedef pazarlarimiz olan ticari gemi, agik
deniz destek ve d6zel amacglt gemi insast odaklt calismaya
devam ederken, siparis adedini 4'e cikararak basart
gosterdigimiz yolcu gemisi insa pazarinda énemli bir

yer edinmeyi hedefliyoruz. Yillk ihracat haslatimizt her

yll arttirarak 2023 yilinda 500 milyon Euro’ya ulastrma
hedefimizde emin adimlarla ilerliyoruz.

“Tersan, sektoriinde
Uretimin énciisit olmanin
yaninda tersanecilik Ar-Ge
alaninda da tam bir merkez
olmayt hedeflemektedir.
Fiziki yatirimlarin yaninda
globallesen diinyada
misterilerimizin ihtiyaglarint
karsilayabilmek, siire¢
icerisinde kolaylik
saglayabilmek icin online
tretim takip sistemleri
gelistirdik.”

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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Halt Sektor Birincisi
ERDEMOGLU DIS TiC. AS.

Sukrii BABAYIGIT

Genel Mudur

MERINOS, DUNYANIN EN BUYUK
MAKINE HALISI URETICISIDIR

Merinos Hall ezberleri bozmayarak bu yil da sektor
ihracat birinciligini gdéguslemistir. Firma olarak bu basaruyt
yenilik¢i ve ¢esitli tretim parkuru, yetismis eleman ve gugla
altyapisiyla elde etmistir. Surekli yenilik ilkesini benimseyerek
¢clktigimiz bu yolda rekabetci yonimizi de yanimiza
alarak ihracat konusundaki liderligimizi devamll kilmak
hedefimizdir.

Sirketimiz icin 2019 yilt degisen piyasa sartlarina ragmen
bir dnceki yla gore artan bir ivmeyle sonuglanmustir. 100'e
yakin tlkeye ihracat yaparak, kendini yineleyen dedil,
gelistiren firma olma hedefini gerceklestirmistir. S6z konusu
hedefi, diinyanin halisint tretmek icin ¢iktigimiz yol olarak
degerlendirebiliriz. Bu kapsamda piyasa sartlart karsisinda
dogru pozisyonu almak icin tabii ki ilk planimiz makine
parkurunu yenileyerek genisletmek, hallya ve iplige dair
tim Uretim teknikleriyle cesitliligi saglamaktir. Bu sayede
Ozgun Uretimler yaparak sektére farkll bir bakis agist
kazandirdidimizt distintyoruz.

2019 yiinin halt sektéri icin oldukca rekabetci gectigini
sdyleyebiliriz. Bunun en dnemli sebebi musterilerin Ar-Ge
yonundeki talebinin artmasidir. Biz de bu talebi karsilamak
icin Ar-Ge yatirimlarimiza gerek uretim teknikleri gerek
hammadde c¢esitliligi gerekse gugclu tasarimlarla yon verdik.
Bu kapsamda tabii ki Merinos Halt yetismis elemanlart

ve dogru pazar analizleriyle riizgart arkasina alarak
pazardaki pastadan buyudk oranda pay almayt basarmistur.
Bugln Merinos, dinyanin en buyidk makine halist treticisidir.

Kazanilan bu basarinin arkasinda tabii ki tlkemizin ve
dretim tesisimizin bulundugu sehrin cografi konumunun
avantajlart da yer almaktadir. Hem halt sektérindeki bilgi
birikim ve tecrlbesi hem de alternatif tedarikci ve yetismis
eleman yonu bize basart yolunda sk tutuyor.

Halinin hem ihtiya¢ hem de dekoratif trin haline geldidi
bu dénemde tasarim, Ar-Ge ve Uretim gucimuz ile hiz
kesmeden urun cesitliligini arttrmaya devam edecegiz. Bu
kapsamda yenilik¢i ve yaratimct yonu birlestirerek katma



degerli Grdn Uretebilmek icin insan kaynadinin degerinin
bilincindeyiz. S6z konusu bilingle sektére kazandirmak
adina yeni mezun muhendisleri Merinos ailesine katyoruz.
Bu sayede gugcli bir mihendislik altyapist olusturarak bu
kalttrd surekli kilmayt hedefliyoruz.

Ulkemizin giictinii de arkamiza alarak teknoloji takip
ve inovasyon anlaminda daha iyi adimlar atacadiz ve
Ulkemizin dinya pazarindaki payint daha da arttracagiz.

2020 yiinda yasanan ve kiresel olarak etkilendigimiz
Covid-19 salgin hastaligt sebebiyle Uretim kapasitesi

ve ihracat rakamlart olarak her sektérde oldugu gibi
sektorimiz de ciddi anlamda etkilenmistir. Merinos Hall
olarak bu suregte hem insan kaynagina hassasiyetimizle
hem de uretim strecinde alacagimiz aksiyonlarla érnek
bir firma olarak 2020 yilint tamamlayacagimizt temenni
ediyoruz. Bu asamada Ar-Ge, Ur-Ge ve liretim teknoloji
yatirimlarimiza hiz kesmeden devam ederek daha gugclu
bir Merinos Halt olma yolunda ilerleyecegiz.

“Halinin hem ihtiya¢ hem
de dekoratif liriin haline
geldigi bu dénemde
tasarim, Ar-Ge ve iretim
guciimiiz ile hiz kesmeden
uriin gesitliligini arttrmaya
devam edecegiz. Bu
kapsamda yenilik¢i ve
yaratimct yoni birlestirerek
katma degerli Grin
uretebilmek i¢in insan
kaynaginin degerinin
bilincindeyiz.”

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar
ve Mamulleri Sektor Birincisi
ISTANBUL GIDA DIS TiC. AS.

Mete BUYURGAN

CEO

TURKIYE’'DEN 100°U ASKIN
ULKEYE IHRACAT YAPARAK,
ULKEMizi URUNLERIMIZLE TUM
DUNYADA TEMSIL EDiYORUZ

Ulker'in, 1944 yilinda Eminénii Nohutcu Han'da, kiiciik
bir atdlyede faaliyete gegmesinden bugiine 300U askin
markamizla, dinyanin dért bir yaninda 100tUn Uzerinde
Ulkeye ihracat yapan Turkiye'nin énde gelen gida
sirketlerinden biri haline geldik.

Ulker Biskiivinin Tirkiye'de 6, Suudi Arabistanda 2,
Kazakistan ve Misir'da birer tane olmak Uzere toplam

10 fabrikasinda dretim yaptyoruz. 2019 yil sonu itibaryla
78 milyar TL ciromuz, 9 bine yakin ¢alisanimiz, 140

milyon TLyi asan yatirimumizla Turkiye ekonomisine katki
saglamaya devam ediyoruz. Turkiye'de toplam atistrmalik
pazarinda tartismasiz liderligimizi devam ettirirken,
Turkiye operasyonlarimizt yizde 28, ihracat ve yurt dist
operasyonlarimizt yizde 37 buyuttik.

Turkiyede toplam atistirmalik pazarinin en gigli oyuncusu
olarak, gucimuiziu markalarimizdan, AR-GE ve inovasyona
verdigimiz dnemden, tuketicilerimizi anlayip hizlt aksiyon

Ozelliklerimizden aliyoruz. Satis ve dagitim adimiz ve dijital

donudsumu onceliklendirmenin katkist da basarimizda
¢ok buyuk yer tutuyor.

israfsiz ve verimli iiretim

Ulker olarak, ham madde alimindan driindn tiiketiciye
ulasmasina kadar olan suregte deger zincirinin her
halkasinda israfsiz ve verimli tiretimi benimsiyoruz. ileri
teknolojiyle yaptidimiz Gretim; verimlilik, tGretkenlik, hiz,
maliyet avantagjl ve rekabet dstinligund beraberinde
getiriyor. Tedarik zinciri sureclerimizi ugtan uga izlerken,
satis ve dagitim agint her gecen gun dijitallestirerek
verimliligimizi arttiryor, sirketimizi daha da ileriye tastyoruz.

Surdurdlebilirligi tim is yapts sureclerimize entegre ettik ve
2014ten bu yana karbon salim artist olmadan blytyoruz.
Borsa istanbul Sirdiriilebilirlik endeksinde 5 yildir araliksiz
yer alirken, her yil yayinladigimiz raporlarla surdarulebilirlik
konusunda yaptidimiz calismalart ve 2024 yilina ydnelik
koydugumuz hedeflerdeki ilerlemeleri agiklyoruz.



Dinya genelinde en prestijli is édulleri arasinda gdsterilen
Edie Surdiriilebilirlik Liderleri Odllerinde Strdiriilebilirlik
Raporlamast ve lletisimi, Su Yonetimi, Lojistik Yénetimi
olmak Uzere U¢ kategoride finale kaldik.

istanbul Gida ihracatin yildizt

Turkiye'yi daha guglu bir dretim ve thracat merkezi haline
getirmek icin calistyoruz. Gebze, Topkapy, Silivri, Karaman
gibi fabrikalarimizda Uretilen Urtnlerimiz dinyanin dért bir
yaninda “Made in Turkiye” etiketiyle tlketicilerle bulusuyor.

Ulker'in ihracatint gerceklestiren ve 2010 yilindan beri
ihracatta dnemli basarilara imza atan istanbul Gida,
1987 yilinda kuruldu. Yular icinde 1004 askin Ulkeye 200U
askin distribiitoriyle Ulker, McVities, Godiva gibi ana
markalariyla, Tirkiye'den diinyaya ihracat yapan istanbul
Gida, 2017 yiinin ardindan 2018 ve 2019'da da hububat,
bakliyat, yagli tohumlar ve mamulleri sektérinde birinci
olarak basarisint devam ettirdi. Markalarimizin bilinirligi,
AR-GE'ye, inovasyona yapilan yatirimlar ve ihracat
potansiyelinin iyi degerlendirilmesi bu basariya dnemli
katkt saglyor.

istanbul Gida, gliclii operasyon yetenegi ve tecribesiyle
Ulker Biskivinin ihracat operasyonunu gerceklestiriyor.
Ulker Biskiivi ve istanbul Gida’nin ortaya koyduklart basarilt
model ve sinerjiyle dnimuzdeki yillarda da ihracatimiz
artarak devam edecek.

Hiikiimetimizin ve Tiirkiye ihracatcilar Meclistnin

dis pazarlarda verdikleri destekler bizler icin ¢cok
Onemli. Turkiye'deki reel sektdrin bir temsilcisi olarak,
hiklimetimizin sundugu vizyona, 2023 hedeflerine uygun
olarak ge¢miste oldugu gibi bugln de uretim, ihracat
ve sagladigimiz istihdamla ekonomimize deger katmaya
devam edecegiz. Biz bu giizel tlkenin Ulker’iyiz.

“istanbul Gida, gigclii
operasyon yetenegi
ve tecriibesiyle Ulker
Biskiivi'nin ihracat
operasyonunu
gerceklestiriyor. Ulker
Biskiivi ve istanbul
Guda’nin ortaya
koyduklart basarilt
model ve sinerjiyle
onumiizdeki yillarda
da ihracatimiz artarak
devam edecek.”

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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Iklimlendirme Sanayii
Sektor Birincisi

BOSCH TERMOTEKNIK ISITMA
VE KLIMA SAN. VE TiC. AS.

Akin KAZAK

Ticari Genel Mudr

BOSCH TERMOTEKNIK’'IN
URETIM, iIHRACAT VE AR-GE
USSU: MANISA

Bosch Termoteknik dinyasinda uretim, ihracat ve Ar-Ge
basarilarimizla dikkat ¢eken Bosch Termoteknik Turkiye
olarak yukselisimizi kararlilikla sirddridyoruz. Enerji verimli
isitma sistemleri ile sicak su ¢oézimlerinde Avrupa’nin lider
tedarikgisi olan Bosch Termoteknik binyesinde faaliyet
gosteren sirketimiz Bosch Termoteknik Istma ve Klima San.
ve Tic. A.S, Turkiye'nin yant sira Orta Dogu ve Kafkasya
bolgesindeki marketlerden olusan bir sorumluluk alanina
sahip bulunuyor.

Bosch Termoteknik Turkiye Manisa fabrikast olarak, bini
askin ¢calisanimizla 28 yuldir kendi urtnlerimizi tasarliyor,
gelistiriyor ve dinyanin tercihi olmak icin tretim yaptyoruz.
Manisa'daki fabrikamizda kurulusumuzdan bu yana
milyondan fazla kombi dreterek 41 market icin 750den
fazla farkl tip cihaz Gretiyoruz. Manisa fabrikamizda kombi
ve komponent uretiminde rekorlar kirtyoruz. 2019 yili kasim
ayinda Urettigimiz 100 bin adet kombi rekoru ile kendi aylik
uretim rekorumuzu kirdik. 2019 yilinda 41 Glkede 800 binden
fazla yuvayt isitmaktan dolayt gurur duyuyoruz.

2018 yilinda ihracat alaninda gosterdigimiz basarimizt
2019 yiinda da devam ettirerek iklimlendirme Sanayii
ihracat sektér lideri olarak gectigimiz yili geride biraktik.
2019 yilt ihracat rakamlarina baktigimiz zaman Bosch
Termoteknik Istma ve Klima San. ve Tic. AS. olarak,
ihracat ile tim dinyaya yaptigimiz satisla Turkiyenin en
blyiik 43. ihracatcist siralamasinda yer aliyoruz. Ar-Ge
merkezimiz, dnemli ve surdurulebilir bir basariya daha
imza atarak st Uste 5. kez sektdérundn en basarilt

Ar-Ge Merkezi secilmis bulunuyor. Sektérimuzde en iyi
Ar-Ge Merkezi ve iklimlendirme Sanayii sektériinde en cok
ihracat yapan firma olarak ihracat lideri unvanlarina sahip
olmaktan gurur duyuyoruz. 109 bin metrekarelik alana
kurulu fabrikamiz, 28 yudir Urtnlerimizi hem tasarlayan
hem de gelistiren bir Gs konumunda bulunuyor. Aynt
zamandag, Bosch'un dinyadaki en buytk kombi fabrikast
konumunda olan bir ihracat tssu oldugumuzun da altin
¢cizmek istiyoruz. Tum bu veriler ve dduller siginda Bosch
Termoteknik Turkiye olarak Bosch Globalde ¢ok dnemili

ve stratejik konumda oldugumuzu séyleyebiliriz.



Bayii ve servislerimizden son kullanwcilarimiza kadar
tim mudusterilerimize kisisellestirilmis hizmetler sunmak

ve musterilerimizi odagimiza alan ¢calismalarimizt bir
adim daha ileriye tasimak icin 2019 yiinda “Her Zaman
Her Yerde Once Misteri” projemizi hayata gecirmis
bulunuyoruz. Ek olarak, 2019 yiinda Lojistik Merkezimizi
hayata gecirerek teknoloji ve sureg iyilestirmeleri adina
onemli bir yatirm yaptik. Lojistik Merkezinde tedarikten
mdusterilere uzanan tim deger akisint tek bir ¢catt altinda
toplayarak sirketimizin lojistik stireglerini yalinlastirtyor ve
sevkiyat streglerimizi hizlandirtyoruz.

Manisa fabrikamiz; komponent gelistirme, konvansiyonel
ve yogusmall cihaz gelistirme, glvenilirlik testleri
sayesinde 3 alanda yetkinlik merkezi olarak arastirma ve
gelistirmesiyle 6n plana ¢ikiyor. Termoteknik divizyonunda
uretilen ve satilan her duvar tipi kombide Manisa Ar-Ge
Merkezimizin ve tim ¢alisanlarimizin katkist bulunuyor.
5746 saylll “Ar-Ge ve Tasarim Faaliyetlerini Destekleme”ye
iliskin yasa kapsaminda 2010 yiindan bu yana faaliyet
gostermekte ve Merkezimizin faaliyetleri ihracatimiza
olumlu katkt saglamaktadir.

Sektordeki bu basarilt blylimemizi sirdirmek igin pazarin
dinamiklerini yakindan takip ediyoruz. Bu dinamiklerden
bir digeri de Endustri 4.0 diyebiliriz. Fabrikamizda hayata
gecgen ilk Endustri 4.0 projeleriyle lojistik stireclerinde
otomasyon, dijital fabrika ve blylk veri uygulamalart
alanlarinda bldylimemizi stirdirmeye devam ediyoruz.

Termoteknolojinin gelecedi olarak dogaya saygilt ve
verimli enerji kullanimint odak noktamiza alarak Bosch
Termoteknik Tirkiye Manisa Fabrikast olarak, 2020 yilindaki
hedefimiz; iklimlendirme Sanayii sektériinde en cok ihracat
yapan firma olarak ihracat lideri unvanina sahip olmay!t
sirdirmek olacaktur.

“Bosch Termoteknik
Turkiye Manisa fabrikast
olarak, bini askin
calisanimizla 28 yildir
kendi Grinlerimizi
tasarliyor, gelistiriyor ve
diinyanin tercihi olmak
icin uretim yapiyoruz.
Manisa'daki fabrikamizda
kurulusumuzdan bu yana
milyondan fazla kombi
ureterek 41 market icin
750'den fazla farkl tip
cihaz uretiyoruz. Manisa
fabrikamizda kombi ve
komponent lretiminde
rekorlar kirtyoruz.”

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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Kuru Meyve ve Mamulleri
Sektor Birincisi
OZGUR TARIM URUNLERI iINSAAT SAN. VE TiC. AS.

Mustafa OZGUR

Yonetim Kurulu Baskant

2019'DA DA KURU MEYVE
SEKTORUNUN IHRACAT
SAMPiYONU OLMAKTAN
GURUR DUYDUK

Ozgiir Tarm Ailesi olarak 2019 yilint saglikla, basaryla ve
guzelliklerle kapattik. 1994 yilindan bu yana faaliyetlerimizi
yonlendiren kaliteli trtn-nitelikli hizmet motivasyonumuz,
gecmis yillarda oldugu gibi 2019 yilinda da kuru meyve
sektérindeki ihracat birinciligiyle taglandl. Her sene bir
onceki yila gore kapasitemizi arttirarak ilerledigimiz tdretim
sertivenimizde 2019 yilint da ihracat sampiyonu olarak
kapattik.

“Tek uriine odaklandik, en iyisi olmak
icin gereken tim adimlart attik”

Sirketimiz kuru Gzime odaklanmis ve agurliklt olarak yurt
dist pazarlara yodnelmistir. Uluslararast rekabet sirketimizin
gelisimi agisindan son derece dnemlidir. Musterilerimizin
taleplerini dodru ve tam olarak etit ederek, en hizlt
surede, kaliteli, dogru trind ve hizmeti saglamamiz, ust
Uste thracat birincilikleri basarimizin temelinde yatan

ana nedenlerdir.

“Turkiye, diinyanin en bliyiik ¢ekirdeksiz

kuru Giziim Ureticisi ve ihracatcisidur”

Manisa, izmir ve Denizlide yerlesik ciftcilerimizin &zen

ve emekle Uretip Uzim isletmelerine teslim ettigi trtnler

5 kitaya ihrag olmakta ve Ulkemize yillik ortalama 500
milyon USD gelir saglamaktadrr. Tark kuru meyvelerinin
temel pazart olan Avrupa’ya olan cografi yakinlgy, kurulan
tarihi baglary, yiz yidir gesitli cografyalarda pazar
bulmasi, nakliye alternatiflerinin bulunmast ve cesitliligi,
dretim kabiliyeti ve kapasitesi gibi etmenlerle diger uretici
orijinlerden bir adim &éndedir. Kaldt ki incir ve kayist sadece
Turkiye'de Uretilmektedir.

“Yeni tretim tesisimiz diinyanin saytlt
tesislerinden biri olarak Agustos 2020°de
faaliyete gececek”

Ozgiir Tarm ailesi olarak sektérden elde ettigimiz
kazanimlarimizt tekrar sektdére vermeyi dustur edindik.



Yeni bir yatinim kararwyla; daha buytk, modern, ¢evre
dostu, sturdurebilir tretim ve yenilenebilir enerji kullanumunt
6ne plana aldigimiz tesisimizin insasint bitirmenin
arifesindeyiz.

“Kaliteli ariin icin tarladan sofraya kadar
tium uretim siirecini takip ediyoruz”

Blnyemizde bulunan 750 tarim Ureticisine tarim ilact
destedi saglayarak, limitli pestisit miktaryla dzum uretip
ihrag ettigimiz bir proje yurttmekteyiz. IPM (Integrated
Pestizid Monitoring) ismiyle yurttttigimaiz bu sireg
kontrolld tarim uygulamalart ile uluslararast pazarin
beklentilerini karsilayabilen drtnler elde etmemizde dnemli
bir rol oynamaktadir.

2020 ylinin da bitirdigimiz yildan daha iyi gececedini
6ngoruyoruz. Her ne kadar pandemi sireci dinyayt
olumsuz etkilese de bizler tarim sektéru olarak ara
vermeden uretmeye ve insanlidin gida talebini karsilamaya
devam ettik.

Yeni tesisimizle daha guglu ¢iktigumuz bir yil olacagint
distntyoruz.

“Manisa, izmir ve
Denizlide yerlesik
ciftcilerimizin 6zen
ve emekle liretip
uzim isletmelerine
teslim ettigi lrinler
5 kitaya ihrag¢
olmakta ve llkemize
yulik ortalama 500
milyon USD gelir
saglamaktadur.”
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Madencilik Uriinleri
Sektor Birincisi
EKOM ECZACIBASI DIS TiC. AS.

Serpil DEMIREL

ESAN-CEO

2019 YILINI ESAN OLARAK
IYI YONETEREK TAMAMLADIK

Oncelikle Esan olarak, 2019 yilinda gerceklestirdigimiz
faaliyetlerimizle, kardes kurulusumuz ve dis ticaret is
ortagimiz EKOM araclidt ile aldigimiz maden ihracatt
birinciligi odulind gurur ve mutlulukla karsiladigimizt
belirtmek isterim.

2019 yili makro Olcekte diinyada biyime trendinin
yavasladigy, kiresel ticaret savaslarinin 6zellikle yilin ikinci
yarisinda endustrilere olumsuz etkisinin giderek arttidu bir
yll oldu. Genel piyasalardaki gelismelerden elbette bu
piyasalardaki aktif bir oyuncu olarak biz de etkilendik.
Ancak piyasalardaki ya da kendi pazarlarimizdaki olumsuz
gelismelere karsl, finansal ve ticari dayankliigimiz ve
uyumlanabilme yetenegimiz bize avantaj sagladl Bu tarz
olumsuzluklarin tzerimizdeki etkisini yok etme imkanimiz
olmasa da, ydnetebilir durumdayiz. Makro ekonomilerin

ve is dunyasinin i¢cinde bulundugu belirsizlik ortamint da
dustinerek degerlendirdigimizde, bu belirsizligi yonetebilmek
gunumuzde sirketler icin en énemli yetkinliklerden biri.

Bu sebeple de zor gegen bir yil olsa da, 2019 yiint Esan
olarak iyi yoneterek tamamladik.

40 ylt askin stredir 50den fazla Ulkede yuzlerce
musteriye hizmet veren bir kurulus olarak zor zamanlart
iyl yonetebilme kabiliyetimiz kadar alanimizdaki tercih

edilme oranimizin da is sonuglarimizda etkisi oldugunu
biliyoruz. Tercih edilmemizde ise “tutarlilik” degerimizin,
kalite anlayisimizin ve surdurtlebilir madencilik
yaklasimlarimizin musterilerimizde yarattidt given
duygusunun énemli bir yeri olduguna inanwyoruz. Bir
yandan trin portféyimuzin ¢esitliligi musterilerimiz

icin kolaylik ve avantaj yaratirken, diger yandan yiksek
rezerv miktarlarimiz ve surdurtlebilir tretim anlayisimiz
sayesinde musterilerimize istikrarlt bir hizmet verebiliyoruz.
40 yldir de@erlerimizden ve standartlardan vazgecmeden
citayt surekli yukart gekme gayreti ile calismamiz da
mdusterilerimizde karsilik buluyor.

Sektorimduzle ilgili genel birkag bilgiyi de paylasmak
isterim. Madencilik, insanlik tarihindeki en eski is
alanlarindan biri ve insanoglunun bugin ulasmis oldugu
gelismislik seviyesinde ilk caglardan buglne kadar
dogrudan bir etkiye sahip. Sahip oldugu ytksek katma
deger, istihdam kapasitesi ve dlkelerin 6z kaynaklarinin
degerlendirilmesi anlaminda gelismislik seviyesine énemli
bir katkist var. Bu nedenle ulusal ekonomimizin de dnemi
ve etkisi artan sektorlerinden biri. Aynt zamanda enerji,
kimya, demir-gelik, cam, seramik, imalat ve insaat sektorleri
basta olmak Uzere pek ¢ok sektdére hammadde tedarik
etmesi sebebi ile de stratejik bir sektor.



Sektdrimiiziin GSYiH'daki payt yiizde 1in altinda, bu

oran gelismis Ulkelerdeki madencilik sektérinin payt

ile karsilastiridiginda maalesef olduk¢a dusuk. Bununla
beraber Ulkemizdeki maden cesitliligi, rezervler, sektdrdeki
bilgi-birikimi, sektdre yatirimcilarin ilgisi dikkate alindiginda
bu oranin kisa vadede yilzde 2 seviyesine getirilmesi de
mumkin gorunuyor. Nitekim Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligy, 2017 yiinda Milli Enerji ve Maden Politikast ile
Uretim icin gerekli hammadde arz glivenliginin saglanmast,
madenlerin yurt icinde islenip katma degeri yukseltilerek
Ulke ekonomisine katkisinin arttirimast ve éngoérilebilir
piyasalarin olusturulmast yoninde yeni bir vizyon ortaya
koydu. 2019'da da bu vizyon dogrultusunda sektdrdeki
gelismeleri yakindan takip ederek gerek mevzuat, gerekse
uygulamada yasanan sorunlarin ¢ézimine yonelik adimlart
atmaya devam etti. Bu kapsamda ihtiya¢ duyulan yasal
dizenlemelerin yapilmasi, uygulamanin hizlandirilmast
yonundeki iradenin devam etmesi ile gerek maden

arama gerekse yeni entegre tesis ve isletme yatirimlarinin
ondmuzdeki donemde artacadt éngdrilebilir. Bu tur
tesislerin artmast ile Ulke sanayimizin ihtiya¢ duydugu ve
ithalat yolu ile tedarik edilen ¢esitli maden ve metallerin
Uretiminin gercgeklestirilmesi mumkun olabilir ve cari agigin
azaltlmasina daha fazla katke saglanabilir.

Turk madencilik sektérinin ve ihracatimizin ilerlemesi

icin elbette biz sektér oyuncularinin yatirimlarinin ve
calismalarinin da bunu destekleyecek dogrultuda olmast
gerekiyor. Esan olarak 40 yudir sturdurilebilir madencilik
yaplyoruz. Endustriyel hammaddeler ile baslayan
yolculugumuz basta metalik madenler olmak Uzere genis
bir portféye evrilmis durumda. Bundan sonrast i¢in de
hem mevcut kaynaklarimizin sirdurulebilirligi hem de yeni
is firsatlart i¢in yurt ici ve yurt disinda yatirim planlarimiz
bulunuyor. Endustriyel hammadde ve metalik madenler
mevcutta ylksek bilgi birikimimiz ve yetkinligimizin oldugu
alanlar. Bu sebeple bu alanlarla kisitli olmamakla beraber
oncelik listemizde en baslardalar. Su an icin basta tlkemiz
olmak lzere yerlesik bulundugumuz, Ukrayna, italya,
Portekiz ve Kazakistan oncelikli olarak, pazar gelistirme ve
yatirim degerlendirme calismalarimizt surdiriyoruz. Bununla
beraber Ar-Ge Merkezimizde katma degerli uc¢ drtinlere
odaklanarak, gelecedin mineralleri ve Uretim yontemleri
icin de hazirliklarimuzt strdurtyor ve bunlara uygun yatirim
firsatlarint takip ediyoruz. Hedefimiz tlkemiz madenciligini

kiresel &lcekte buginkinden daha giglu bir sekilde
temsil etmek ve séz sahibi yapmak.

Hedeflerimize giden yolculukta devlet desteklerini son
derece kiymetli buluyoruz. Ulkemizde yatirmlar bdlgesel
kriterler baz alinarak belirlenen oranlarda Devlet
tesviklerinden faydalanabiliyor. Madenciligin kamu yararina
yapilmast ve madenlerin bulundugu yerde Uretilme
zorunlulugu sebebi ile Devletimiz de madenciligi tesvik
ediyor. Yatirim ve pazarlama alaninda verilen tesvikler
elbette dis pazarlara yonelik faaliyet gdsteren firmalara
bazi avantajlar sagliyor. Kendi a¢cimizdan bir érnek vermek
gerekirse, Turquality programina dahil olarak sektdrimizde
bir ilki gergeklestirdik. Turk madenciliginin kiresel seviyede
markalasabilmesi icin dnemli bir adim olarak gérdugimiz
bu girisim ile hedef pazarlarimizda hizmet anlayisimiz

ve musteri odakll yaklasimimizi daha genis kitlelere
ulastirabilecedimiz daha etkin ¢alismalar yapacagimiza
inanyoruz.

2020 yiina da bu amagla ve 2019 yilinda artan ticaret
savaslart sebebiyle temkinli olmakla beraber nispeten
pozitif beklentilerle baslamustik. ilk ceyrekte de oldukca
guzel isler yaptik. Ancak ikinci ¢ceyrekten itibaren dinya
genelindeki Covid-19 salgininin negatif etkileri maalesef
oénune gecilemez bir sekilde bircok sektori durma
noktasina getirdi. Elbette ki bu dénemde biz de dahil
olmak tzere herkesin oncelidi saglik oldu. Bu durumun
etkisinin dis pazarlarda ¢ok daha agdir olmast sebebi

ile bazi pazarlarimizda tiketimlerin dismesine, bazi
pazarlarimizda da fiyatlarin gerilemesine yol actt.
Piyasalardaki bu dramatik tablodan stphesiz ki biz de
olumsuz etkilendik ve yil sonu sonuglarinda bu etkiyi
goérmeyi bekliyoruz. Ancak basta ¢alisanlarimizin sagugu

ve musterilerimize kesintisiz hizmet sunmak olmak Uzere
yonetebildigimiz alanlara odaklantyoruz. Pandemi sirasinda
daha énce tecrlbe etmedigimiz derinlik ve uzunlukta bir
belirsizlik ortaminda kalmis olsak da is yapts bicimlerimizi
mevcut kosullara uyarlayarak hareket ediyoruz. Ekip olarak
saglikll kalarak ve enerjimizi dogru yerlere ydnlendirerek,
mumkuin olan her noktada sonuglarimizt olumlu yonde
etkileyecek adimlart atmak icin ¢alistyoruz. Bu dénemde en
¢ok ekibimizin yetkinligi ve takim ruhu ile musterilerimizle
kurdugumuz iliski ve yol arkadasligina giveniyoruz.
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Makine ve Aksamlart
Sektor Birincisi
TURK TRAKTOR VE ZIiRAAT MAK. AS.

Aykut OZUNER

Genel Mudur

TURKIYE'NIN TOPLAM TRAKTOR
URETIMININ YUZDE 77'SINIi o
TEK BASIMIZA GERCEKLESTIRDIK

Turkiye otomotiv sektorinin ‘halen faaliyetteki en kokli
Ureticisi olarak’ 2019 yiinda, kurulusumuzun 65. yilint
kutladik. Faaliyete basladigimiz ilk ginden itibaren
benimsedigimiz ‘modern tarma ydn veren sirket olma’
vizyonumuzla, gectigimiz sene de bir¢cok alanda farklt yeni
drdn, ¢ézdm ve hizmetleri ¢iftcilerimize sunduk. Boylece
sektdrdeki 65. yilimiz da yeniliklerle ve basarilarla dolu bir
doénem olarak sirketimizin tarihindeki yerini aldt

2019 yiinda Ankara ve Sakarya Erenler'de bulunan
fabrikalarimizda toplam 22 bin 745 adet traktor Urettik ve
bu rakamla da Turkiye'nin toplam traktér Uretiminin ylizde
77'sini tek basimiza gerceklestirdik. Uretim calismalarimiz
kapsaminda bizi gururlandiran diger bir konu ise, 2019'un
son ceyreginde gerceklestirdigimiz 500 bininci motorumuzu
Ankara Fabrikamizda banttan indirmemizdi.

Yurt icinde yaptigimiz toplam 10 bin 903 adet'lik traktor
satislyla ise daralmanin yasandidt zorlu pazar kosullarinda,
pazardaki kesintisiz liderligimizi yizde 45 pazar payt ile

13. yiina tasimayt da basardik.

Turkiyenin ‘ilk traktdr ihracatint gergeklestiren sirketi’
olarak, yurt dist satislarimizt da, bir dnceki yila gore yiuzde
5 oraninda arttirarak 15 bin 207 adede yikselttik. Bu
sonugla hem Turkiye'nin toplam traktdr ihracatinin yizde
90int tek basina gerceklestirdik, hem de son 5 yilin en
yuksek ihracat rakamlarina ulastik.

Turkiye'nin lider traktor Ureticisi olarak 130'dan fazla
Ulkenin ciftgisine, Turkiye'de Urettigimiz Urlnleri sunarken,
ekonomimize ve Ulkemizin dinyadaki bilinirligini arttrmaya
yonelik sagladigimiz katki, bizler icin gercekten de gurur
verici.

Sektorimizin oncu Ureticisi olarak her zaman Turkiye
tarimint ve ciftcilerimizi ileriye tasima hedefiyle,
kurulusumuzdan bu yana fabrikalarimizda, dretim
standartlarint strekli yukseltmeye odaklandik ve Dinya
Klasinda Uretim (WCM-World Class Manufacturing)
metodolojisi ile is guvenlidi, kalite, verimlilik, Grindn
mdusteriye zamaninda ulasmasy, ¢evre etkileri ve calisan
gelisimi alanlarinda bir¢ok dnemli iyilestirmeler yaptik.



Diinya Klasinda Uretim metodolojisi yaklasimi kapsaminda
yapulan tim bu ¢alismalarla, Erenler Fabrikamiz agilisinin
5. senesinde, ‘WCM GUmdis Seviye'ye ulasmayt basardt.

Gectigimiz yu 6zellikle ciftcilerimizi akilll tarma tasyacak
farklt Grin ve hizmetleri yerli Gretim olarak pazara

sunduk. Bu baglamda Turkiye'nin bir ilki olan yerli

dretim yart otomatik sanzimana ve yine yerli Gretim

olan uydu destekli otomatik dimenleme sistemine sahip
traktorlerimizin tanitimlarine gergeklestirdik. Aynt zamanda
tarimsal faaliyetlerinde ciftgilerimize dijital karar destedi
saglamak Uzere Tarlam Cepte mobil uygulamamizt hizmete
sunduk. Bu uygulama ile kullanicilar, tarimsal tretimde
yararlanabilecekleri genel bilgilerden ileri hizmetlerle

kisiye 6zel sunulan tarladaki bitki sagligina kadar bircok
bilgiye bir tus ile erisebiliyorlar. Sektérimuzde bir ilk olan
uygulamamuzla birlikte, pazara sundugumuz tim bu yeni
drin ve ¢ozumlere ciftgilerimizden gelen olumlu geri
bildirimler, kendilerine daima en iyiyi sunmak adina sahip
oldugumuz motivasyonumuzun daha da artmasint sagladt.

Yerli tretimdeki birikim ve glctimizi 2019 sonunda

is makineleri alanina da tasidik. Ankara fabrikamiza
yaptigimiz ek bir yatirimla, bir¢ok is sahasinda yaygin
sekilde kullanilan kazict yikleyici (bekoloader) modellerini
iki farkll markamuz icin artik kendi bantlarimizdan indiriyor
ve kullaniclarimiza ‘yerli tretim’” damgastyla sunuyoruz.

Tum bu yeni trin ve teknolojiler ile ciftcinin verimliligini
arttirmasina ve girdi maliyetlerini disurmesine destek
oluyoruz. Gergeklestirdigimiz yerli Uretimle ise teknolojik
drtnleri ciftcilerimize daha uygun fiyatll sunuyor ve tarimda
teknoloji kullaniminin yayginlasmastint hedefliyoruz.

Tipkt geride buraktigimiz 65 yilda oldugu gibi, dnimuzdeki
doénemde de, Ulkemiz ve dinya ciftgilerini dinlemeye,
onlarin ihtiya¢ ve beklentilerini karsilamak adina
calismalarimizin temelini dayandirdigimiz gugld Ar-
Ge'mizle gelistirmeye ve Uretmeye devam edecegiz.

Tum bu ¢alismalarimizin odagina ise Ulke tariminin

bel kemigi olan ciftcilerimizin verimliligini arttrmayt,
mekanizasyona erisimini kolaylastirmayt ve dijital tarima
daha hizlt adaptasyon ve gegislerini saglamayt koyarak
faaliyetlerimizi strdurtyoruz.

“Gectigimiz yu 6zellikle
giftcilerimizi akilli tarima
taswyacak farkl Giriin ve
hizmetleri yerli liretim
olarak pazara sunduk.

Bu baglamda Tiirkiye’nin
bir ilki olan yerli Giretim
yart otomatik sanzimana
ve yine yerli tretim olan
uydu destekli otomatik
diimenleme sistemine
sahip traktérlerimizin
tantimlarine gergeklestirdik.
Ayni zamanda tarumsal
faaliyetlerinde ciftcilerimize
dijital karar destegi
saglamak lzere Tarlam
Cepte mobil uygulamamiuzt
hizmete sunduk.”
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Meyve Sebze Mamiilleri
Sektor Birincisi
ALTUNKAYA iNS. NAK. GIDA TIC. AS.

Mahsum ALTUNKAYA

Yonetim Kurulu Uyesi

ULKEMIZIN IHRACAT
HEDEFLERINE KATKI SAGLAMAK
ICIN COK CALISIYORUZ

Altunkaya Sirketler Grubu olarak son 6 yilda oldugu gibi bu
yll da meyve sebze mamulleri sektdrinde en ¢cok ihracat
yapan firma olmamizin gururu ve mutlulugunu yastyoruz.
Yillardir Grdnlerimizin kalitesinden 6din vermeden, dnce
insan prensibiyle Urdnlerimizi tlketicilerin begenisine
sunuyoruz. Uriinlerimizi Uretirken son trendleri takip edip
surekli gelisen, arastiran ve yeniliklere acik bir firma olarak
yatirimlarimiza hiz kesmeden devam ediyoruz.

2019 yiinda, kiresel konjonktlrdeki zorluklara ve kiresel
ticaretteki yavaslamaya ragmen, yil sonunda Ulke olarak
ihracatimiz artmustir. Kiresel ticarette korumact egilimler ve
jeopolitik gerilimler gelismekte olan ekonomileri olumsuz
yonde etkilemistir. Meyve ve sebze mamulleri sektérinde
2019 yiinda sebze Uretimi ylizde 3,5 artti. Faaliyetlerimizin
onemli bir kismint olusturan domates uretiminin ytzde

5,7 artmast da sektdrt olumlu yonde etkiledi.

Sektérimiz agisindan Ulkemiz bircok dnemli avantaja
sahiptir. Turkiye'nin tretime musait genis tarim alanlart
ve klim 6zelligi nedeniyle pek cok cesit kaliteli trin
yetistiriimektedir. Yetistirilen trlnler Ulkemizde yer alan
yuksek teknolojili tretim tesislerinde Uretilmektedir.
Ayrica; Turkiye'nin jeopolitik konumundan dolayi, gerek
Avrupa gerekse Orta Dogu Ulkelerine yakinldt sebebiyle
Ulkemiz dnemli bir avantaja sahiptir.

Ulkemizin ihracat hedeflerine katki saglamak icin biyiik bir
Ozveri ve titizlikle hic durmadan ¢alistyoruz. Surekli dedisim
gosteren gerek ekonomik konjonktir gerekse teknolojik
gelisimleri takip edip kendimizi yenileyerek faaliyetlerimizi
sirddrtyoruz. Ar-Ge merkezimizde yaptigimiz yatirim

ve calismalarla drin gelistirmelerimizin yant sira, ana
performans gdstergelerini takip edip sure¢ iyilestirmelerine
devam ediyoruz.



Devlet tesvikleri firmalarin buylimesi ve markalasmast icin
cok dnemli. Ozellikle Turquality gibi markalagmaya yénelik
desteklerin uluslararast pazarlarda en buytk yardimcimiz
olduguna inanwyoruz. Bu gibi destekler sirketlere maddi
destek saglamasinin yanu sirq, sirketi gelecege tasiyan ve
kurumsallasma sureclerini destekleyen énemli devlet tesvik
programlart. Bu tesvikleri etkin bir sekilde takip ediyoruz.

2020 yiinda, Covid-19 pandemisinin ekonomik anlamda
etkilerinin ¢ok uzun strecedi uzmanlar tarafindan dile
getirilmekte. Kuresel ticarette 6zellikle alinan tedbirlerden
dolayt ihracat sureclerindeki yavaslama operasyonel
maliyetlerin artmasina neden olmakla beraber bir¢cok
sektorde daralma olacagl én goruliyor. Petrol fiyatlarinin
dismesi, maliyetlerin azalmasinin yant sira enflasyonu
dusurdcu bir etkiye de sahip olacaktir. Ayrica, Cinden
guda ve tekstil ithal eden dlkelerin yonund Turkiye'ye
cevirmesi dngdrilmekte. Ulkemizin bu dénemde lretim ve
ihracat destekleriyle bu global krizi daha az yara alarak
atlatmasint temenni ediyoruz.

“Devlet tesvikleri
firmalarin blyimesi

ve markalasmast igin
cok énemli. Ozellikle
Turquality gibi
markalasmaya yoénelik
desteklerin uluslararast
pazarlarda en buyik
yardimcimiz olduguna
inantyoruz.”
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Mobilya, Kagit ve
Orman Urinleri Sektor Birincisi
HAYAT KiIMYA SANAYi ANONIM SIiRKETI

Enes CiZMECI

Genel Mudur

SURDURULEBILIR
BUYUMEMIZE YATIRIMLARLA
DEVAM EDIYORUZ

Hizli tiketim sektdrinde 30 yill askin deneyimimizle,

hijyen, ev bakim ve temizlik kagudi kategorilerinde Molfix,
Molped, Bingo, Papia, Familia gibi Turkiye'den dogan
markalarimizt kiresellestirme sevkiyle ¢alistyoruz. Turkiye'nin
en biyuk ik 50 sanayi sirketinden biri olarak, tretim,
istihdam ve ihracatimizla tlkemize katkt sagladigimiz tim
faaliyetlerimizde strdurilebilir bliyimeye odaklanyoruz.

Afrika, Orta Dogu ve Asyada 11 llkede toplam 18 Uretim
tesisimiz bulunuyor. Uretim kapasitemizle, diinyanin itk

5 markali bebek bezi Ureticisi arasinda yer aliyoruz. Ayrica,
Orta Dogu, Dogu Avrupa ve Afrikanin en buyik temizlik
kadudt Ureticisiyiz. Hayat'ta, herkesin kaliteli Grtne erisim
hakkt olduguna inanarak ¢alistyoruz. Diger bir deyisle,
dinyanin her yerinde katma degerli, yenilik¢i trlnleri
erisilebilir fiyat politikalariyla sunarak sektérde ayristyoruz.

Girdigimiz pazarlarda, markalarimizla pazarin ik 2 oyuncusu

arasinda yer aliyoruz. Yapti§imiz arastirmalara goére,
Turkiye'de ise her 10 evin 8ine en az 1 Hayat markast giriyor.

ihracat hacmimizle ise, Ust Uste 4 senedir Turkiye'nin en
blyldk 50 ihracatgist arasinda yer alarak Hayat imzasint
dinyaya tastyoruz. Bugin, dinyanin dért bir yaninda
drtnlerimiz anneler, gengler, aileler tarafindan tercih ediliyor.
Madagaskarda bebeklerin Molfix giymesinden, Papia’nin
Kenya'da, Gana'da, Kazakistan'da evlere girmesinden,
kisacast Turk markalarint dinya tuketicisiyle bulusturmaktan
memnuniyet duyuyoruz. Markalarimizin basarilariyla, yurt
disindaki Turkiye algisina deger katmaya ¢alislyoruz.

Tiketicilerimiz tarafindan tercih edildigimizi bilmek bize
blylk bir sorumluluk ve daha fazla ¢alisma azmi veriyor.
Basarilarimizdan aldigimiz sevkle, sturdirulebilir biylimemize
yatirimlarimiza hiz kesmeden devam ediyoruz.

2020 yilt basinda duyurdugumuz, Mersinde 450 milyon TL
yatirimla yeni bir temizlik kagudt tretim tesisi kurmak tzere
calismalarimiz strdyor. Yilda 70 bin ton kapasite ile ¢calisacak
bu yeni tesisimizle birlikte, Mersindeki kapasitemizi 140 bin
tona, Turkiye'deki kapasitemizi ise 280 bin tona ¢ikararak



Turkiye'nin en buyuk temizlik kagidi ureticisi liderligimizi
strdirecegiz. 2021 yilt ortasinda devreye alacadimiz bu yeni
nesil tesisimizle birlikte 200 kisiye ek istihdamla, Mersindeki
istihdamumuzt toplam 550 kisiye ¢ikarmis olacagiz.

Bu tesisimizde, bobin kagt, tuvalet kagwdi, kagit havly,
pecete ve mendil tretecediz. Urettigimiz Uriinlerin yiizde
60'iny, Avrupa, Orta Dogu ve Afrikada 50 farkl Glkeye
ihra¢ edecegiz. Mersinde yapacadimiz bu yeni yatirimimizla
birlikte, Turkiye'ye son 5 senede yaptigimiz kalict yatirimt

da, toplam 2 milyar Tlye ¢ikarmis olacagiz. Dinyada ise
Asya ve Afrika pazarlarinda biylime odakll yatirimlarimizt
surddruyoruz.

Belirli bir donem boyunca tum dinyayt etkisi altina alan
Covid-19 virts salgint boyunca, basta Turkiye olmak tzere
faaliyet gosterdigimiz tim (lkelerde, toplum sagligt adina
katkt saglayacak drtnlerimizi karantina hastanelerine ve
ihtiya¢ sahiplerine ilettik. Dayanisma ruhuyla ve is birligi
ile Tlrkiye'nin bu sdreci en az hasarla atlatmast icin
Cumhurbaskanlignca baslatilan kampanyalara destek
olduk. Bu strecten sonra da 2020'de memleketimize ve
toplumumuza hizmet etme sorumluluguyla yatirim, tretim,
istihdam ve ihracat odaklt bir vizyonla ¢calismalarimizt aynt
hizla strdurecegiz.

#2020 yii basinda
duyurdugumuz, Mersin'de

450 milyon TL yatirumla yeni
bir temizlik kagidt liretim tesisi
kurmak luzere calismalarimiz
suriayor. Yuda 70 bin ton
kapasite ile calisacak bu yeni
tesisimizle birlikte, Mersin'deki
kapasitemizi 140 bin tonaq,
Turkiye'deki kapasitemizi ise
280 bin tona c¢ikararak
Turkiye’nin en buyik temizlik
kagwdu ureticisi liderligimizi
surdiirecegiz.”
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Micevher Sektér Birincisi
ISTANBUL ALTIN RAFINERISIi ANONIM SIRKETI

Aysen ESEN
CEO

HEDEFiIMiZ, ULKEMIZIN
SEKTORUN HER ALANINDA
DUNYA SIRALAMASINDA
ILK 3'TE YER ALMASIDIR

Tum zorluklarina ve dinyada yasanan ticari savaslara
ragmen, 2019 yili 2018 yilina gére ihracatimizt arttrdigimiz,
surddrilebilir blylimemizi devam ettirdigimiz bir yl oldu
diyebiliriz. istanbul Altin Rafinerisini, Trkiyenin en biyiik
ihracatcilart arasinda ilk 10a tastyan etkenleri; guvenilirlik,
tecrlbe, know-how birikimi, gelisime aglk olmak, saglam ve
surdurulebilirligi saglayan alt yapi, dinya ile entegrasyon,
urinde ve hizmette kalite olarak dzetleyebiliriz. Bu
saydigim &zellikleri ile 1AR, global bir firma olarak toplam
Uretiminin ylzde 60-80 arasint ihracata ¢alismaktadir ve
milyar dolarin tzerinde ihracat gerceklestirmektedir.

Binlerce yillik gecmisi ile Ulkemiz degerli metal sektorinde
gerek rafinasyon gerek kuyumculuk gerekse coin pazarinda
dinyada hep ilk 5te yer almustr. Ulkemizin, inovasyon,
tasarim, kalite ve hizmette de yarattidt farklilkla daha da
blyuyerek hep ik 3'te kalmast hedefimizdir. Degerli metal

ticaretinde zaman ¢ok énemli bir unsurdur. Bu nedenle
dlkemizin lokasyon avantaji da ciddi bir énem tasimaktadur.
THY gibi bizi tim dinyaya baglayan bir degerimizin
olmast da bu sektdr icin buyuk fayda saglamaktadir.

Gecmiste de, buglinde de, yarinda da Uretimimizi
gelistirmek, yeni ve nis urtnler ¢ikarmak, hizmette

cttay! yukseltmek, teknolojinin nimetlerinden faydalanip
inovasyona agirlik vermek olmazsa olmazimiz oldu ve

bu girisimler sayesinde hep ilkleri gergeklestirdik, bundan
sonra da gergeklestirmeye devam edecegiz. Buglne kadar
onculidgund yaptidimiz, zaman zaman bayuk ugraslar
vererek tek basimiza, zaman zaman devletin ilgili birimlerini
dahil ederek is birligi ile hayata gecirdigimiz onlarca
projemizin arasinda ulkemize sagladidt fayda ile en ¢cok
gurur duydugumuz, “yastik altindaki altint ekonomiye
kazandirma” projemizdir.



2020 yili bircok agidan zor bir yil olmakla birlikte,

bizler planlt bir sekilde ¢alismaya devam ettik ve

&zellikle ihracata adirlik vermeye calistik. Uriin gamimizt
cesitlendirdik ve tim dinyanin yavasladigt dénemde
taleplere cevap vermeye calisarak ihracatt durdurmadik.
Bu dogrultuda yeni dénemde de uluslararast pazarlarda
sadece altin degil, gimusin de én plana c¢ikacagdy, platin,
paladyum gibi Urdnlerin de pazarda daha aktif olacadint
éngdrmek yanlis olmayacaktr. ic pazarda ise, az sayida
kadro ile maksimum is yapmaya calisarak piyasanin
Ozellikle gram altin talebine karsilik vermeyi hedefledik.
Yiin kalan kisminda ise, her ne kadar pandeminin artcuart
kesilmese de dnlemler altinda tam ¢alisma modeline
gectigimizden, hedefimiz gerek i¢ gerek dis pazarda
sektérlin ayakta durmast icin calismak ve yastik altindaki
altint ekonomiye kazandirma ¢alismalarimiza kaldigumiz
yerden devam etmektir.

Basta da soyledigim gibi, 2020 pandemi nedeniyle

buyuk zorluklar ve engellerle basladi, hep birlikte
ymadik, énlemlerimizi aldik, calismaya devam ettik

ama gene de sadece Ulkemiz i¢in dedil, tim dinyada
ekonomik sikintilarin yasanacagdt bir yiin icindeyiz.
Devletimizin dreteni, ihracat yapani, katma deger yaratant
tesvik ettigi uygulamalar, elbetteki biylk fayda sagladt ve
saglayacakti. Onemli olan, her sektér birbirinden farklicr
ve bu farklilart gdéz éninde bulundurarak ihtiyaca uygun
tesvikler verildiginde her zaman sonu¢ alinacaktur.

Her seye ragmen iyi bir 2020 yili gegirmemiz dilegiyle,
“Zor gunleri atlatanlar bu gunlerden guglenerek
¢clkacaktir” diyorum.

#2020 yt bircok agidan

zor bir yil olmakla birlikte,
bizler planlt bir sekilde
calismaya devam ettik ve
ozellikle ihracata agurlik
vermeye calistik. Uriin
gamimmizi ¢esitlendirdik ve
tim diinyanin yavasladigt
donemde taleplere

cevap vermeye calisarak
thracatt durdurmadik. Bu
dogrultuda yeni dénemde
de uluslararast pazarlarda
sadece altin degil, gimiisiin
de 6n plana ¢ikacagy, platin,
paladyum gibi uriinlerin

de pazarda daha aktif
olacagint dongoérmek yanls
olmayacaktw.”
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Savunma ve Havacilikk Sanayii
Sektor Birincisi
TUSAS TURK HAVACILIK ve UZAY SAN. AS.

Temel KOTIL

Genel Mudur

2020 SONUNDA KORONAVIRUS’E
RAGMEN YUZDE 23 BUYUME
HEDEFLiYORUZ

2019 yilint yizde 431k bir buylime ile 2.2 Milyar Amerikan
Dolart ciro ile kapatan sirketimizde, Turkiye’nin yant

stra dinyanin gelismeleri merakla takip ettigi dnemli
projelerimizi gelistirmeye ve Uretmeye devam ediyoruz.
“Durmak yok, yola devam” anlayist ile ¢calismaya devam
ettigimizden dolayi, biz kapasitemizde veya projelerimizde
herhangi bir kesintiye gitmedik. Bu yil da insallah

ylizde 23 blylyecediz.

Ankara’da bulunan 4 milyon m?lik dev Uretim tesisimizle
dinyadaki rakiplerimiz arasinda rekabet gicu yuksek
olan sirketimiz, 10 bin ¢alisma arkadasimizin tstin
mihendislik ve maharetli teknik iscilik gayretleriyle ATAK,
ANKA, HURKUS, Milli Muharip Ucak, GOKBEY gibi
projelerimizin uretimine devam ediyor. Ciromuzda 6nemli
bir agurligt bulunan yapisal grubumuzun faaliyetleri
cercevesinde Boeing, Airbus gibi dinyanin en buytk
havacilik sirketlerinin en dnemli projelerinde stratejik
ortak olarak kritik ugak bilesenlerinin Uretim ve montagjint
gerceklestiriyoruz. Toplam cirodaki payt 500 Milyon

Amerikan Dolar‘ndan fazla bir hacim olusturan bu
faaliyetler dnemli bir gelir kalemimizi de olusturuyor.

Bu kapsamda &zellikle koronaviris salgint basladigindan
bugline devletimizin tibbi yardimlart ulastirirken kullandidt
A400M ucaklarinin 6n orta gévde, arka gdévde Ust
bolimd, parasutct kapilary, acil ¢ikis kapist, arka ust
kagts kapagdl, kuyruk konisi, kanatcik (aileron) ve strat
frenleri (spoiler) gibi komponentlerinin tasarim ve dretimi
mihendislerimizin ve teknisyenlerimizin gayretleriyle
tesislerimizde uretiliyor.

Turkiye'nin lider, dinyanin ise ilk 100 havaculik ve savunma
sanayii sirketi arasinda yer alan sirketimiz ¢zellikle son U¢
yuda basart ivmesini hizla artirarak ¢alismalarina devam
etmektedir. Son 10 yilda ihracat gelirini hi¢ disirmeden
devamlt artirdik. Geg¢tigimiz aylardan hatirlanacagdt

gibi en uzun sureli ihracat édiliine de layk goruldik.
Gergeklestirdigimiz Ar-Ge faaliyetleri ile de bir¢ok odil
kazanarak, dinyanin yakindan takip ettigi projeleri
titizlikle hayata geciriyoruz.



Son 3 yulda is gicu kapasitemizi ve ¢alisan sayimizt da
hizla artirarak, 2019 yil itibart ile 2.2 Milyar Amerikan
Dolar ciro ile kapatarak kendi tarihinde yeni bir rekora
daha imza atmis bulunuyoruz. Aynt zamanda nitelikli is
guclne verdigimiz énem neticesinde bugin yaklasik 10
bin ¢alisant ile Turkiye'nin is gucu istihdamina da énemli
bir katkt sunuyoruz. Faaliyetlerimizin ana omurgasint
olusturan hava araglarimiz ve dinyanin énde gelen hava
aract Ureticileri i¢in Uretimini gergeklestirdigimiz yapisal
parcalarimiz ile lider vasfimizt percinliyoruz.

Turkiye'nin yant sira dinyanin da merakla takip ettigi 5'inci
nesil savas ucagdt olacak Milli Muharip Ucak projemizin
2020 yilinda tasarim 6n gézden gecirme asamast (PDR)
bitecek. Elbette bdylesi blylk bir projenin hayata ge¢mesi
icin bircok test asamalarina ihtiyacimiz var. Gegtigimiz yil
sonunda dudnyanin en iyi 3 ses altt rizgdar tlinelinden biri
olacak projeye imza attik. Aynt zamanda TUBITAK ile radar
iz dlgimu gibi 6nemli bir testi birlikte gerceklestirecegiz.
HIZAL ile imzaladi@imiz anlasma ile yiudirim test tesisini
TUSAS yerleskemizde hayata gecirecegiz. Gectigimiz
gunlerde HAVELSAN ile imzaladigimiz is birligi anlasmast
ile de Milli Muharip Ugcak'imizin simtlasyon testlerini de
gercgeklestirmeyi 6ngoruyoruz.

Bir diger yerli projemiz T625 GOKBEY Genel Maksat
Helikopterimizin de ilk teslimatint 29 Ekim 2021de
gergeklestirecegiz. Askeri amagla kullanimasinin yaninda
sivil alanda genel maksat, hava ambulansi, kargo, yangin
séndiirme ve VIP versiyonlart da bulunacak olan GOKBEY
Helikopterimizin tlkemize &nemli bir katkist olacagina
inanyorum. ilk sertifikasyon siirecini basart ile tamamlayan
GOKBEY icin hizla diger test ve sertifikasyon siireclerine de
devam ediyoruz.

2019 yilinin son glninde 57‘incisinin teslimatint
gerceklestirdigimiz T129 ATAK Helikopterimizin Faz Il
donanimlart ile elektronik harp sistemleri sayesinde yeni
bir boyuta tasidik. Milli bir unsur olarak operasyonlarda

siklikca kullanlan ATAK Helikopterimizin teslimatlarint
zamaninda gerceklestirmek i¢in blyuk bir dzveriyle
calismalarimizt strdurtyoruz.

Sirketimiz, faaliyetlerinin dnemli bir kalemini olusturan
yapisal pargalarin dretim ve ithracatt ile tlke ekonomisine
katkt sagliyor. Bu kapsamda insaatina devam ettigimiz
Yeni Kompozit Uretim Tesisinde sona yaklastyoruz. Diinya
kompozit ihtiyacinin ylizde 2’sini karsilayacak olan tesisimiz,
dinyanin kapalt alanda 4tincu buyuk tesisi olacak ve
insan gucundn yant sira, agirliklt olarak otonom isleyecek
bu tesisimizin dinyanin gipta ettigi modern bir tesis olarak
faaliyetlerini gerceklestirmesi icin glin saylyoruz.

Diger taraftan bir diger ana faaliyet alanlarimizdan olan
uzay calismalarinda TURKSAT 6-A ve kendi 6z sermayemiz
ile gelistirmeye devam ettigimiz Small GEO iletisim Uydusu
projelerimize kararlilikla devam ediyoruz.

“Tarkiye’nin lider, diinyanin
ise ilk 100 havacilik

ve savunma sanayii

sirketi arasinda yer alan
sirketimiz 6zellikle son 3
yilda basart ivmesini hizla
artirarak ¢calismalarina
devam etmektedir. Son

10 yiuda ihracat gelirini hi¢
diusirmeden arturdik.”
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Su Uriinleri ve Hayvansal Mamiiller

Sektor Birincisi
KLC GIDA URUNLERI ITH. iHR. ve TiC. AS.

Sinan KIZILTAN
Kiic Holding icra Kurulu Bagkan Vekili

BASARIMIZI URETIM
SUREGLERIMiZDEKI
DETAYCILIGIMIZA BORGLUYUZ

Kilic Deniz Urtinleri olarak, 2019 yilinda 170 milyon dolarlik
ihracat gerceklestirerek sektor liderligini surdiriyoruz. 2019
yllinda Avrupa ve ABD pazarinda ihracatimiz gin gectikge
arttl. Ozellikle Dominik Cumhuriyetinde bulunan tesisimizle
2019 yiinda Kuzey Amerika pazart i¢in belirledigimiz
hedefimize ulasmis bulunmaktayiz. Kurulusumuzdan bu
yana, pazar liderligi ve surdurulebilir bir buylime orant icin
surekli ¢alistyoruz.

Kiic Deniz Urtinleri olarak basarimizt ézellikle tretim
sureglerimizdeki detayciligimiza borgluyuz. Su anda
drettigimiz tum Urtnler dahil kapasitemiz yillik 65 bin

ton balk. Basarimiz, Turkiye'nin yavru balkgiiktan yem
fabrikalarina kadar, tam entegre deniz Urinleri sirketi
olmamizdan kaynaklantyor. Uretim ve deger zincirinin tiim
asamalarint tam olarak kontrol etmek icin kendi balik
kutularimizt bile Uretiyoruz. isletmenin en st diizeydeki
operasyonlarint surdirmek icin bdyle bir yaklasimin
zorunlu olduguna inantyoruz.

Turkiye su Urlnleri sektorli en geng, en hizlt blylyen ve

en dinamik sektérlerden biri. ihracatint her yil diizenli
olarak arttirarak 2019 yilinda 1 milyar dolart asti. Ulkemizin
su urunleri ihracatint daha yuksek noktaya ¢ikartacak en
onemli kaynaklardan biri ise suphesiz kultir balkgigt.

Su urlnleri yetistiriciligi ve acgik deniz balk¢liginin gelismesi
Ulkemize daha buytk oranda katma deger yaratacaktir.
Sektorin ekonomiye katkist ve sektdrin ihtiyaclarina yonelik
calismalar tlkemiz icin ¢ok blyuk dnem tasimaktadir.
Turkiye'nin su urtnleri tretimi icin dogal bir altyapist var.
Cok sayida sahil seridi ve i¢ sulara sahip bir Ulkeyiz.
Yetistiricilikte degerli bircok tur Uretilebilmekte ve bunlar
Ulkelerin tuketimine gdre degisim gdstermekte. Su urtnleri
yetistiriciligi, aynt zamanda Ulkemiz agisindan énemli bir
gelir kaynagt. Su UrlUnleri sektord, protein kaynadt bir sektor
ve sagliklt trtnler olarak tim dinyada talep géruyor.

Oniimiizdeki yillarda diinya lizerinde artan niifus ile birlikte
daha fazla tiketime ihtiyac duyacadimiz asikar. Ozellikle
TUIK verilerine gére; yilda ortalama 78 milyon artan
dinya nifusunun 20501 yillarda 12-13 milyara ulasacagt ve



gelecek 20 yuda hayvansal Uridn talebinin 2 kat artacag,
bugin insanlarin hayvansal protein gereksinimlerinin
yaklasik yizde 20sini balikklardan karsiladiklart belirtilmistir.
Dinyada toplam su drtnleri dretiminin ylzde 81t insanlar
tarafindan besin olarak tuketildigi, kalan kismuinin balik
unu, balik yagdt vb. sekilde tuketildigi rapor edilmistir.
Karasal alanlarin tamamina yakininin tarimsal tretimde
kullanldigt ginimuizde, deniz ve tatll sularin hald var olan
kapasitelerinin kullaniminda su Grtnleri tretiminin ¢cok daha
fazla dnem arz ettigi gorilmektedir. Saglikli ve dengeli
beslenme icin, sektérimizde ileriye dénuk katma degerli
yatirim projelerini hayata gecirmemiz gerekmektedir.

Sektodrimiz, yaratudt katma deger ve istihdama katkist
ile de stratejik bir dneme sahip. Devlet tarafindan, yatirim
ve Ar-Ge ile ilgili tesvik edici 6nemli yenilikler yapilyor.
Ulkemizin zengin su Urlnleri ve cesitli tirlerin tretimine
imkan saglayan potansiyelini kullandigimizda sektérden
daha fazla pay alabiliriz. Bu saydiklarimizin her biri ¢ok
Onemli avantajlar. Ayrica; dinya ¢apinda kabul gdren

ve sektdrimuze yodnelik dretim ve cevre alanlarinda

¢ok 6nemli belgelere sahibiz. Bunlarin basinda ASC ve
GLOBAL G.A.P. belgeleri yer aliyor. ASC sorumlu ¢iftlik
deniz Urlnleri yetistiriciliginde (aquaculture) diinyanin
6nde gelen belgelendirme ve etiketleme sertifikalarindan
biridir. GLOBAL G.A.P. sertifikasina sahip olmak ise gida
Uretiminin hijyen acisindan guvenli oldugu ve cevre ile
dost uygulamalar yoluyla uretildigi konusunda, ihracatimiz
icin pasaport gdrevi géren en 6nemli belgelerin basinda
gelmektedir. Kilig¢ olarak bu belgelere sahip olmamiz
Onemli rekabet avantaji saglamaktadir. Tam entegre udretim
surecimiz ile ¢cevreye olan sorumluluk bilincimiz, basart
grafigimizi her yil bir Ust seviyeye cikartmamizt ve bunu
surdurdlebilir kimamizt saglamaktadir. Yurt dist pazarinda
rekabet edebilmek icin, girdi maliyetlerimizi dustrecek her
tlrll destek bizim igin ¢cok dnemli.

Mersin sehrinde 2019 yiinda faaliyete gecgirdigimiz dnemili
bir projemiz var. Orada, 20 bin ton dretim kapasitesine
sahip yeni bir deniz balidt (levrek ve cipura) Uretim merkezi
insa ettik. Ayrica, Dogu Karadeniz bélgesinde somon baligt
uretimi icin calismalarimiza devam ediyoruz. Su anda mavi
yuzgecli orkinosun Turkiye'deki en bulyuk tedarikcilerindeniz.
Ozellikle 2019 yilinda Uzak Doguda orkinos satislarimiz
hedefledigimizin ¢ok lzerinde gerceklesti.

Sadece Turkiye’nin degil Avrupa’nin da en énemli su
drdnleri firmalarinin basinda geliyoruz. Bulundugumuz
konumun bilincinde olarak énimuzdeki senelerde de

hem Tlrkiye'de hem de yurt disinda dretim ve ihracat ile
Ulkemize katkt saglamayt strdirecegiz. 2019 yil sonu itibart
ile yaklasik 70 Ulkeye ihracat gergeklestirdik. MUsterilerimiz
ile iliskilerimiz her zaman ¢ok iyi ve iki taraf da bu is
birligini gelistirmek i¢in yeni drtn kategorileri arwyor. 2021
ylll sonuna kadar &zellikle Asya ve ABD'de pazar payimizt
daha Utst noktalara c¢ikartmayt hedefliyoruz.

“Su anda lrettigimiz tim
uriinler dahil kapasitemiz
yulik 65 bin ton balik.
Basarimiz, Tiirkiye'nin
yavru balik¢iliktan yem
fabrikalarina kadar, tam
entegre deniz urinleri
sirketi olmamizdan
kaynaklanwyor.”
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Sus Bitkileri ve Mamulleri
Sektor Birincisi
CICEKCILER BIRLIGI DIS TiC. AS.

Liitfi GOBUS

Yonetim Kurulu Baskant

TURKISH FLOWER GROUP-TFG,
TURK KARANFiLi VE sUS
BITKILERINI DUNYAYA TANITIYOR

Cicekgiler Birligi Dis Ticaret A.S. (Cicek AS), sts bitkileri
sektérinde Turkiye’'nin lokomotif kenti olan Antalyada,
sektorin 6nde gelen firmalarinin ortakliginda, gug birligi
olusturmak ve ortak hareket etme kulturu ile sinerji
yaratarak uluslararast ticarette daha gucli hareket etmek
icin 1997 yilinda “Sektdrel Dis Ticaret Sirketi (SDS)” statisi
ile kurulmustur.

Uluslararast mezat standartlarint kendine adapte eden
Cicek AS. Ulkemiz kesme cicek sektorinin uluslararast
alanda taninrligint saglamak ve marka degeri
kazandirmak adina “Turkish Flower Group-TFG” markasint
olusturmustur. Markamuzin logosundaki icten disa

dogru buylyen yaprak motifleri gegmisimizin izlerini ve
gelecegimizdeki buyumeyi cagristrmaktadir.

Cicek AS, Turkish Flower Group (TFG) adi altinda

markalasarak basta Royal FloraHolland&Veiling Rhein
Maas cicek mezatlart olmak dzere ihracat faaliyetlerine
hiz kazandirmustir. 3 Ekim 2017 tarihinde, Orta Anadolu

Siis Bitkileri ve Mamulleri ihracatcilart Birliginin
koordinasyonunda, dinyanin en buyuk kesme cicek mezatt
olan Royal FloraHolland Kooperatifi ile ortak gelistirdigi
“Antalya Sus Bitkileri Uretim ve Lojistik Merkezi Projesi”
imzalanmustur.

Turk kesme cicek sektorinun uluslararast alanda isim
yapmis Urdnd olan karanfilin yant sira uluslararast pazarda
talep goren farkl cesit ve tirler, firmalarimiz tarafindan
uretilerek Royal FloraHolland, Veiling Rhein-Maas ve diger
alicllara ihrag edilmektedir.

2018-2020 tarihleri arasinda Ticaret Bakanldt tarafindan
desteklenen Uluslararast Rekabeti Gelistirme (URGE) projesi
kapsaminda faaliyetlerine devam eden TFG; sektoriinde
ulusal gic¢ birligi saglayarak ihracat kapasitesini

arttrmay, uluslararast standartlara uygun urinler ihrag
ederek hem sektdr hem de Ullke prestijine deder katmayt
hedeflemektedir.



Cicek A.S, ayrica BATEM tarafindan gelistirilen Likya Kaya
isimli yeni sprey karanfil ¢esidinin kullanim hakkint satin
almus olup, yeni gelistirilen/gelistirilecek cesitlere de tam
destek vererek bu sayede Turk karanfili ve sis bitkilerinin
dinyaya tanitimina katkida bulunmayt amaglamaktadir.

Cicek A.S, Eylal 2018 tarihi itibariyle sadece uyelerine
ait urtnlere degil, sektdrdeki tum uretici ve tedarikgi
firmalarin trtnlerine de lojistik hizmeti sunmaya devam
etmektedir.

Cicek A.S, ortaklarindan aldigi gu¢ ve sinerjiyle uzun
yulardir sektorin ihracat liderligini yapmakta, uluslararast
fuar katiimlariyla da tlkemizi gururla temsil ederek
thracatimiza katkt saglamaktadir.

“Turk kesme cicek

sektoriiniin uluslararast

alanda isim yapmis
urina olan karanfilin
yant sira, uluslararast
pazarda talep

goren farklt gesit ve
turler, firmalarimz
tarafindan lretilerek
Royal FloraHolland,
Veiling Rhein-Maas ve
diger aliclara ihrag¢
edilmektedir.”

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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Tekstil ve Hammaddeleri

AK-PA

Sektor Birincisi

AK-PA TEKSTIL iHRACAT PAZARLAMA AS.

Pelin IRGAC
Genel Mudur

2019 YILINDA AK-PA,
403 MILYON DOLAR IHRACAT
GERGEKLESTIRMISTIR

Akkok Holding'in yurt dist pazarlama ve ihracat faaliyetleri,
bu alanda holding bunyesinde bir sirket ihtiyacint dogurmus
ve boylece 1976 ylinda Ak-Pa’nin temelleri atimustir. Bugin
6 kitada 90t askin Ulkeye ihracat yapan Ak-Pa’nin ticari
faaliyetleri, tekstil trtnleri ile baslamis, daha sonra kimyevi
drdnler dahil tim grup firmalarinin dis ticaretine aracilik
edecek sekilde genislemistir.

2019 yiuinda Ak-Pg, grubun ihracat operasyonuna aracilik
ederek 403 milyon USD'lik ihracat rakamina ulasmis ve
Turkiye'nin lider ithracatct sirketleri arasinda yer almaya
devam etmistir. Ak-Pa, Turkiye’nin performanst en yuksek
sirketlerinin degerlendirildigi Fortune 500 listesinde gegen
ylla gére 36 basamak yikselerek 130. sirada yer almustr.

Sirketimizin ihracat konusunda sektérdeki en buylk avantajl,
grup imalat¢t firmalaryla entegre olarak hizmet vermesi

ve holdingin guctni basart ile yansitmasidir. Grubumuzun
imalat¢t firmalary, Aksa Akrilik Kimya, Ak-kim Kimya,
DowAksa ve Gizemfrit A.S./dir.

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S, 1968 yilinda Turkiye'nin
akrilik elyaf ihtiyacint karsilamak tzere Yalovada kurulmus
ve 1971 yiinda 5 bin ton/yil kapasiteyle tretime baslamustir.
Yillar icerisinde, yaptigt yatirimlar ve gelistirdidi yeniliklerle

dinyanin en buyuk akrilik elyaf Greticisi haline gelen Aksa,
bugiin 5 kitada, 50den fazla tlkede 300%e yakin musterisi
bulunan bir diinya devidir. 1200'den fazla ¢alisana sahip
olan Aksa, 502 bin metrekarelik alant ve 330 bin ton/yil
kapasitesi ile de dunyadaki en buyuk, Turkiye'deki tek akrilik
elyaf Ureticisidir.

Yl boyunca i¢ piyasada aktif pazarlama faaliyetlerine
odaklanan Aksa, 2019 yil sonu itibaryla global pazarda
ylzde 19'luk, yurt icinde ise yuzde 70lik paya sahiptir. Aksa
Akrilik ginde yaklasikk 250 bin kilo Uretim yaparak, ginde
2 milyondan fazla kisiye triko giydirebilecek kadar elyaf
Uretimi gercgeklestirmektedir. 145 MW kapasiteli enerji tretim
lisansina sahip sirket, kendi ve Yalovadaki grup sirketlerinin
elektrik ve buhar ihtiyacint karsilayacak kapasitededir.

2019 satislarinin ylzde 57'si i¢ piyasaya, ylizde 437U ise dis
piyasaya yapulmustir.

Turkiye'nin oncl kimyasal madde Ureticisi Akkim, 1977'de
Yalova'da kurulmus ve gecmis 42 yil igerisinde ¢ok farklt
alanlarda uretim faaliyetlerini genisletmistir. Akkim; klor-
alkali ve turevleri, hidrojen peroksit ve sodyum perkarbonat,
metilaminler, persilfatlar, bisulfitler, tekstil yardimct
maddeleri, kadit ve su artma kimyasallari, yapt kimyasallart



ve plastik katkilarint kapsayan genis Urin yelpazesiyle altt
kitada musterilerine hizmet vermektedir. Akkim istirakleriyle
birlikte bine yakin personeli olan ve 6 farkll lokasyonda
800 bin ton kapasiteyle Uretim yapan yapistyla kimya
sektorinde 6zel bir yere sahiptir.

DowAksa, otomotiy, rizgar enerjisi, savunma ve havacilik,
bina ve altyapt gl¢lendirme sektodrlerine karbon elyaf

ara drdn ve kompozit malzeme ¢ézimleri sunmaktadir.
Sirket, 2012 yiinda Dow Chemical Company ve Aksa
Akrilik Kimya San A.Shin ortak girisimi olarak kurulmustur.
Karbon elyaf kompozit malzemeler, rizgér tirbinlerinin
enerji Uretiminin arttirimasi, otomobillerdeki yakit tiketiminin
azaltiimasi, bina ve altyapilarin guglendirilerek depreme
karst korunmast gibi 6nemli sorunlara inovatif ¢ézimler
sunmalart nedeniyle stratejik dneme sahiptir. Katma degeri
yuksek, arge ve inovasyon yogun bu malzemeyi ileri
teknoloji ile Yalova'da bulunan dinya standartlarindaki
tesislerinde Ureten DowAksa, aynt zamanda karbon elyaf
sektorinde faaliyet gosteren ilk ve tek Turk firmasidir.

Dunyanin lider kimyasal kaplama malzemeleri uretici
markast Gizemfrit 1979 yiinda kurulmustur. Gizemfrit; emaye,
seramik, fonksiyonel kaplamalar ve pigment&murekkep
olmak Uzere 4 ana uUrdn grubunda, toplamda binden fazla
cesitle lretim yapmaktadrr. istanbulda yer alan ofisinin
yant sira, Sakarya ve Castellon (ispanya) bélgelerinde

son teknolojiyle donatimis tamamen otomatik tesislerde
Uretim yapmaktadir. ABD ve Cinde de ofisleri bulunan
Gizemfrit, GrUnleriyle 6 kitada 60 Ulkede temsil edilmektedir.
Konusunda uzman personeli ile sayisiz yeni drdn ¢alismast
ve musteriye &zel ¢ozlimler sunan Gizemfrit, alaninda

en buyuk AR-GE merkezlerinden birine sahiptir. Beyaz
esya, mutfak ara¢ gerecleri, firin, cam endustrisi, seramik
endustrisi gibt alanlarda lider markalarin ¢ézim ortagudrr.
Kurum, tim dinyaya yaylmus ticari adt sayesinde
musterilerinin ihtiyacint éngérip, proaktif bicimde drin
gelistirme konusunda tam destek olmaktadir. Gizemfrit,
ayrica Fortune 500 (Turkey) ve 1SO 500 listesinde de yer

almaktadrr. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligt tarafindan
verilen AR-GE Merkezi belgesine sahip olan Gizemfrit,
tesislerinde Ust dizey AR-GE Merkezi ile her ¢esit mineral
ile inorganik yaptyt analiz ve teste tabi tutacak teknik
yeterlilige sahiptir. Global pazar paylyla alaninda dinyanin
en blylk 2. dretici firmast olan Gizemfrit, Turkiye'de ise
sektor liderligini korumaktadir.

Grubun yenilik¢i vizyonuyla Ak-Pa, gelecekteki beklentileri
karsilama ve sundugu hizmeti iyilestirmek adina
calismalarint yurutmektedir. YUl igerisinde teknolojiden verimli
bir sekilde yararlanma firsati sunan AKPRO RPA (Robotic
Process Automation) projesini hayata gecirmis, operasyonel
surecler dijitallestirilerek ¢cok daha kisa strede sifir hata

ile yurutlmastur. Ayrica, Gumrik Musavirlik firmasint
degistirerek daha hizlt ve modern gumruk takip sistemine
gecis yapmustwr. Firmanin alt yapisint kullanarak e-arsiv
sistemini hayata gegirmis, dokimanlara hizll erisim ve
paylasim kolayudt saglamustir.

Ak-Pa, 2019 yiinda yasanan kiresel ve ulusal degisiklikleri

anlik olarak grup firmalart ile paylasarak, mevzuata uygun
hareket etme konusunda oncu, yasanabilecek risklere karst
koruyucu olmustur.

Entegre Yonetim Sistemini uygulayan Ak-Pa, 1SO 9001:2015
ve I1SO 27001:2013 belgelerini ara denetim sonrast
guncellemistir. Degisen mevzuata ayak uydurarak, 2018
ylinda T.C. Gimrik ve Ticaret Bakanudinin gtvenilir
sirketlere gumrik islemlerinde kolaylik ve imtiyaz tandigu
Yetkilendirilmis Yukumlu Sertifikas‘nt almis, 2019 yilinda yillik
faaliyet raporunu sunarak belgenin gecerliligini devam
ettirmis olup bu belgenin saglamis oldugu haklarla, gimrik
islemlerini yesil hattan tamamlayarak grup firmalarinin
ihracat operasyonlarina hiz katmuistur.

Ak-Pqg, 2020 yilinda da artan performanst ile dis ticarete
katki sunmaya devam edecektir.
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Tutun Sektor Birincisi

BRITISH AMERICAN TOBACCO TUTUN
MAMULLERI SAN. VE TiC. AS.

Gokhan BILGIC

BAT Turkiye, Kafkaslar ve Kuzey Afrika Bolge Direktdri

TURKIYE'DEN 25 ULKEYE
1929 MILYON DOLARLIK
IHRACAT GERCEKLESTIRDIK

Turkiye'de 18 yildir faaliyet gosteren British American
Tobacco (BAT) olarak, Samsun'da yer alan fabrikamizdan
25 Ulkeye ihracat gergeklestiriyoruz. 2002 yiindan bu yana
Turkiye'de 2 milyar dolarin tzerinde yatirim gergeklestirdik
ve 10 binden fazla kisiye istihdam sagladik.

ihracat sst olarak konumlandirdigimiz Samsun fabrikamiz
dretim hacmiyle, 180’in tzerinde pazarda 100 yilt askin
suredir faaliyet gésteren British American Tobacco'nun

45 fabrikast arasinda 7. sirada, ENA bolgesinde (Avrupa
ve Kuzey Afrika) ise 4. sirada yer aliyor.

Basarilt bir performans sergiledigimiz 2019 yilinda da
Turkiye'den 25 llkeye toplam 192,9 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirdik ve Ege Ihracatct Birlikleri tyeleri arasinda
sektorinde en fazla ihracat gergeklestiren sirket ddalini
aldik. BAT olarak sektérde sahip oldugumuz rekabet
gucuimdizd, inovasyon ve dretim modelimizden aliyoruz.
Uretimde dijitallesme ve IWS Déniisiimil olarak da
adlandirilan Entegre Calisma Sistemleri/Operasyonel

Mikemmellik Metodolojisini basariyla uyguluyoruz. 2014ten
beri uygulanan IWS ile gunlik is yapts seklini dedistirerek
kayiplart minimize ediyor, operasyonel iyilesmeyi ve verimlilik
artisint hedefliyoruz.

2018 yiinda, Samsun fabrikamizda kurdugumuz 4.8 MW
elektrik Uretim kapasiteli trijenerasyon tesisi, fabrikanin enerji
ihtiyacinin ytizde 85'ini karsilarken karbon salinimint da
azaltyor. Aynt yil fabrika blnyesinde, yatirim tutart 16 milyon
Tl'ye ulasan yeni depomuzu da devreye aldik. Son olarak
yine Samsun 19 Mayis Fabrikamiza, 2 milyon TL tutarindaki
4922 bin metrekarelik depolama alanina sahip yeni
antrepoyu dahil ettik.

BAT Turkiye olarak 2019da en ¢ok ihracat yaptigimiz ilk

5 pazar, Kérfez Arap Ulkeleri isbirligi Konseyi (Birlesik Arap
Emirlikleri, Suudi Arabistan, Katar, Umman, Kuveyt, Bahreyn),
iran, Irak, Libya ve Libnan oldu. Oniimiizdeki dénemde bu
pazarlarda mevcut ihracat glicimizi korumaya devam
edecegiz. Sirket olarak rekabet giicimuzi arttirarak



daha farkll pazarlar igin tretim yapmay! hedefliyoruz.
Rekabetci Uretim maliyeti, yiksek kalite endeksimizle fark
yaratiyor ve bu alanda yenilik¢i ¢calismalarla sadece
ihracat rakamlarimizt dedil, ihracat yaptigumiz pazarlart
da arttirmak i¢in ¢alistyoruz. Bu kapsamda, Avrupa Birligi
ile gumrik birligi guncellemesi surecinde sektérumuzin
sorunlarinin giderilmesi halinde Avrupa’ya ihracatimiz da
simdiki seviyenin ¢ok daha Uzerine ¢ikacak. AB Ulkelerinde
aranan bir kriter olan Tiitin Urlinleri Direktifi (Tobacco
Products Directive) ile uyumlu olarak Uretimlerimizi eyldl ayt
itibaryla gerceklestirmeye baslayacagiz.

Bu yeni donemde tim uretim faaliyetlerimizde tlkemizin
ihracatta buylk dénisim yol haritasina katkt saglama
hedefiyle calistyoruz. Uretim ve satis siireclerimizi Tiirkiye'de
Ureterek dinyaya satan bir anlayisla yonetiyoruz. 2020

yllt sonuna kadar 150 milyon USD ihracat gerceklestirmeyi
hedefliyoruz. Bununla birlikte 2020de, 25 farkl Ulkeye
bitmis Urin ve yart mamul ihra¢ etmeyi de planliyoruz.
Oniimiizdeki dénemde gerceklestirecedimiz ihracatla hem
yeni basarlara imza atmayt hem de Ulkemizin ekonomi ve
kalkinmasina sagladigimiz katkiyt arttrmayt hedefliyoruz.

“BAT Turkiye olarak
2019'da en ¢ok ihracat
yaptigimuz ilk 5 pazar,
Korfez Arap Ulkeleri
isbirligi Konseyi (Birlesik
Arap Emirlikleri, Suudi
Arabistan, Katar, Umman,
Kuveyt, Bahreyn), iran,
Irak, Libya ve Libnan
oldu. Oniimiizdeki
déonemde bu pazarlarda
mevcut ihracat glicimuzi
korumaya devam
edecegiz.”
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Yas Meyve ve Sebze
Sektor Birincisi

UCAK KARDESLER GIDA SERACILIK ULUS.
NAK. PLAS. SAN. VE TiC LTD. STi.

Hayrettin UCAK

Yonetim Kurulu Baskant

UCUNCU YIL SAMPIYONLUGU
URETIM VE YATIRIMLARLA GELDI

1970 yiinda ticari faaliyetlerimize basladigimiz ilk
gunden bugtne, hi¢cbir zaman vazge¢medigimiz ve
taviz vermedigimiz “Glvenilir Marka Olmak” ve “Musteri
Memnuniyeti” ilkelerimizi ve kararlli@imizi, G¢ yil Ust Uste
Turkiye sampiyonlugu ile taglandwrdik.

Mdusterilerinin intiyaglarina ve beklentilerine cevap vermenin
yolu; surekli ve hizla gelisen teknolojiyi, degisen ekonomiyi,
musteri aliskanliklarint takip etmekten ve yakalamaktan
gecmektedir. Sektorimizde; dretim ve yatirimlarinizla, bu
gelisim ve degisimi yakalayamazsaniz geride kalirsiniz.
Zaman i¢inde de kaybolursunuz.

Ucak Kardesler olarak, Global G.A.P. Sertifikalt trlnleri
Ozenle secip, dogallgina zarar vermeden topluyor, 50 bin
metrekarenin Uzerindeki tesislerimizde hijyenik kosullarda
isleyip, paketliyor ve ihra¢ ediyoruz.

2019 yiinda tamamladigimiz; arag, makine, soguk hava
deposu, otomasyona gecmek vb. yatinmlar ile ihracatimiza

verdigimiz lojistik destedi arttirdik. Ispartada elma isleme
ve paketleme tesisimizin insaatint bitirdik. Seferihisar
tesislerimiz ¢atisina glines enerijisi santrali tesis ederek
yenilenebilir enerji kullaniminda énemli bir adim attik. 2020
yllt ilk yarisinda ise Alasehir tesisimiz, yenilenebilir enerji
kullanimina baslayacak.

2020 yiinda, elma isleme makinesi, otomatik kiraz isleme
makinesi ve sert cekirdekli (kaysi, seftali, nektarin) meyve
isleme makinesi kurulumlarint tamamlayip faaliyete
gecirecegiz.

Kazandigimizin bir kismint dedil ¢ogunu isimize yatirarak,
Ulkemiz, devletimiz sayesinde 50 yildir bu noktalara geldik.
Yeni isletmeler ile istihdam yaratmak, Gretimi arttirarak
ihracatimizt gelistirmek, kaliteli Gran gesitliligini arttrarak
yeni pazarlara agilmak, var olan pazarlarda payimizt
ylkseltmek, Glkemize, devletimize karst gérevimiz ve
sorumlulugumuzdur.



Sirketimiz Uretimde de &n siralarda yer almaktadir.
Antalya/Kas'in Ova, Kinik ve Gol Mahallelerinde bulunan
seralarimizda “Artll Sistem” ile dogal Urdnler Uretilmektedir.
Bunun yant sira Mersin Silifke'de “Topraksiz Cilek Uretimi”,
izmir Seferihisar ve Gumuildiirde “lyi Tarim Mandalina
Uretimi” yapmaktayiz.

Sektériimiizin gelisimini hizlandirmak icin, “Uretimsiz ihracat,
ihracatsiz Uretim olmaz” cimlesini herkesin benimseyip,
Uretici-ihracatct ve resmi kurumlar birlikte ortak akil
olusturmall ve bu dusunce ile hareket edilmelidir.

2019 yili sektérimiz ihracatt adina oldukga iyi gecti.
Sektorimuzde ¢ok fazla sorunla karslastigimizt
sOyleyemem. Ancak, navlun destegimiz olsaydy, uzak
pazarlara ve yeni pazarlara ihracat yapabilecedimiz
gercedini ve yine navlun destedi ile mevcut pazarlarimizda
rekabet sansimizin yukselecegini belirtmek isterim.

2019 yiit son ddéneminde tim dinya, Cinde baslayan,
ongorilemeyen ve beklenmeyen bir virls tehdidi ile karst
karstya kaldl 2020 baslangicinda virtisin pandemi olarak
ilan edilmesiyle, dinya ekonomisi bambaska bir dbneme
girdi. Tim taslar yerinden oynadt Ulkeler arast ticaretin
seyri ve yogunlugu tamamen degisti.

Pandemi onlemleri cercevesinde, llkemizde 2020 mart
aylindan itibaren uygulanmaya baslayan; sokaga ¢cikma
yasaklar, minumum 1 metre olacak sekilde sosyal mesafe
kurallary, fuar, toplant, digun, cenaze, camilerde ibadet,
vb. tim etkinliklerin ertelenmesi ve yasaklanmasi, bir¢ok
sektorde isleri, ticareti durma noktasina getirmesine
ragmen, devletimizin; Diinya Saglik Orgitirin pandemi
ilanindan énce tarm sektord icin aldigu kararlar ve
Onlemler sayesinde dunyayt saran tehdit, tlkemiz tarm
sektorl ve ihracatt adina avantagja dénmeye basladu.

Sayin Cumhurbaskanimiz, Tarim ve Orman Bakanligimiz,
Ticaret Bakanlugimiz ve ilgili Bakanliklar, bu dénemde
tarmsal Uretimin ve ihracatin durmamast i¢in ¢calismakta

ve her zaman duretici ve ihracat¢ilarin yaninda olmaktadir.
Pandeminin dinya ticaretine olumsuz etkilerine ragmen,
2020 ylinda yas meyve-sebze sektdrl ihracatinda rekor bile
kirmamizin mimkuin olacagina inantyorum.

Sirket olarak biz devletimize duydugumuz givenle, 2020
ylindaki tim risk ve belirsizliklere ragmen hicbir yatirimimizt
durdurmadik. Tam tersi yiin son dénemi planladigimiz
yatirimlart daha one ¢ektik. Devlet, Uretici, ihracatgt birlikte
basaracagimiza inanyoruz.

“Sektérimiuziin gelisimini
hizlandirmak icin,
‘Uretimsiz ihracat,
thracatsiz tretim olmaz’
ciimlesini herkesin
benimseyip, uretici-
thracat¢t ve resmi
kurumlar birlikte ortak
aku olusturmalt ve bu
disiince ile hareket
edilmelidir.”
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Zeytin ve Zeytinyagt
Sektoér Birincisi

S.S. MARMARA ZEYTIN TARIM SAT. KOOP.
BiRLIGI MARMARABIRLIK

Hidamet ASA

Yonetim Kurulu Baskant

MARMARABIRLIK GELECEGE
GUVENLE BAKIYOR

Marmarabirlik olarak kokll degisim, donisim ve planlt
buyime hedefiyle llke ekonomisine katkida bulunmaya
devam ediyoruz. Yaptidimiz yatirimlarla bir yandan trin
yelpazesini genisletmeye devam ederken, kalitemizden taviz
vermeden, gelecege emin adimlarla yuruyoruz.

Yasanan virts salgint nedeniyle dinyada tiketici
aliskanliklarinda degisiklikler olmustur. Temizlik ve hijyen
ardnleri basta olmak utzere, temel gida Urlnlerine de

talep artmusti. Bundan sonra tuketicilerimizin yapacagdt
alisverislerde zeytin ve benzeri Urlnlere talebinin daha
fazla olacagint 6ngdrmekteyiz. Marmarabirlik olarak, en Ust
seviyede tedbirlerle, kontrolli bir sekilde Uretmeye devam
etmekteyiz.

Uluslararast Zeytin Konseyi (UZK) son hasat verilerine
gore; Turkiye 414 bin ton dretimi ile dinyada 3Uncd,
zeytinyadi uretiminde ise 225 bin ton ile dinyada 5nci
sirada yer almaktadir. Ulkemiz icin zeytin stratejik bir Griin,
o0 nedenle zeytin ve zeytinyadu Ureticilerinin desteklenmesi
gerekir. Marmarabirlik, sofralik zeytin prim desteginin

¢lkmast icin yogun ¢aba harcamustir. Tarkiye'de ik defa
sofralik zeytine 2019 yilinda kilogram bast 15 kurusluk
prim destedi saglanmistir. Bu konuda katkilarindan dolayt
Cumhurbaskanimiza ve Hukimetimize tesekkir ediyoruz.

Kendini yenileyen, surekli yatirim yapan, drin yelpazesini
genisleten, kalite ve musteri memnuniyetine blylik énem
veren Marmarabirlik, gecmiste zarar eden bir kurum
olmakla birlikte 2010'dan bugtine hi¢ zarar etmemistir.
Surekli kar etmis, karlidint yatirima doéndstirmastur.
Ureticinin her zaman yaninda olan ve ortaklarin refah
seviyesini arttiran Marmarabirlik, son 3 yilda toplam 150 bin
tonlara yakin dran alimu yaparken, karsiiginda 982 milyon
TLlik 6deme yapmustir.

Dinya pazarlarindan pay almak, rekabet gicunid arttirmak
ve gelecede glvenle bakabilmek icin, ihracatimizt her
gecen yil daha da arttrmayt hedefliyoruz. lyi bir alt yapt
ile 5 yildir etnik ve etnik dist pazara yatirim yaptik. Etnik
pazarda buyimeyi sagladik, marka bilinirligimiz ile birlikte
satislarimuzt arttrdik. Marmarabirlik, etnik dist pazarda



Almanya’da Lidl, Hollanda'da Albertheijn, Avusturalyada
Coles, Danimarka’da Danske, Giiney Afrika’da Butcher
Shop Grill, Kanada'da FreshCo, Ukraynada Auchen ve
Novus, Bosna Hersek’te Bingo ve Marcetor gibi ulusal zincir
magazalarinin raflarinda yerimizi aldik ve almaya devam
ediyoruz. Bundan sonra hedefimiz etnik dist pazar paymizt
daha da yiikseltmektir. ihracat politikamizi olustururken,
pazar, finans arz-talep dengelerini ¢ok iyi olusturduk. 2010
ylinda kurdugumuz Ar-Ge birimi ve yapilan yatirimlarla
arn gesitliligi arttirdmis, uygun damak tatlart olusturularak
urdn yelpazesi genisletilimistir. Marmarabirlik, Turkiye'de
Turquality Marka Destek Programina dahil edilen ilk
kooperatif olmustur. Turquality marka destek programinin,
ihracatimiza buyuk katkilar saglayacadina ve kurum olarak
dis pazarda farkli kapilar agacagina inanyorum.

2010 yiindan buglne zeytin ve zeytinyadt ihracatinda

5 kez birincilik 6duli alan Marmarabirlik, 2019 yilinda

da 24 milyon dolar tutarinda 7 bin 200 ton ihracat
gerceklestirerek, tarihinin en yuksek ihracat miktarina
ulasmis ve sektorinde 6. kez ihracat sampiyonu olmustur.
2020 ywinda hedefimiz 8 bin 500 ton ihracat yapmaktir.

Koronavirts salgininin yaratacadt olumsuzluklart

g6z éninde bulundurarak, gerek dretim ve sevkiyat
anlaminda, gerekse pazar konusunda onlemlerimizi aldik.
Doénemsel olarak baktigimizda, 2020 yiinin ilk G¢ ayinda
Marmarabirlik tarihinde en yiksek ihracat rakamina
ulasilmustir. Bu yilin ocak, subat ve mart aylarinda siparis
alinan, sevkiyat yapulan ve yapilacak olanlarla birlikte 3 bin
ton ihracat ile 2020 yili hedefinin yluzde 351 gerceklesmis
olacaktir. 2023 vizyonumuz 10 bin ton ihracat yapmaktir.

2020 ywindan beklentiler ve hedefler

2020 yiint ihracat yit olarak gortyoruz. Etnik dist pazarlara
daha fazla énem verilecektir. Etnik dist pazarda o bolgenin
zincir magazalart ile isbirligi yapmayt ve raflarda yerimizi

almayy, etnik dist pazar payint yikseltmek icin saha
ziyaretleri yapmayi, yeni fuar ve organizasyonlara katimayt
hedefliyoruz.

2020 yiinda ayrica;

- Daha cok Urin alip, daha cok Urin satmay: (yurt ici

ve yurt disina toplam 40 bin ton Urdn satisy),

- Safis olarak daha ¢ok nokfaya ve alt kanallara ulasmay;,
- Ulusal ve yerel zincirlerde bUyUmey;,

- Urdn cesitliigi arthrilarak raflarda daha fazia yer almay,,
- Dogallktan &din vermeden tuketicimizin saghgini da
dustUnerek kalife standartlarimizi daha da artfirmay,
Yonetim Kurulumuz ve idari kadromuz ile birlikte bu hedefler
dogrultusunda gerekli planlamalari yaparak her gecen

yil buyumey;, Ortfak Ureticilerimizin gelecegine gluvenle
bakmasini saglamayr hedefliyoruz.

“Marmarabirlik, Turkiye'de
Turquality Marka Destek
Programti'na dahil edilen
ilk kooperatif olmustur.
Turquality marka

destek programunun,
thracatimiza biiyiik katkuar
saglayacagina ve kurum
olarak dis pazarda

farkli kapillar acacagina
inantyorum.”
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2019 2019
Genel Sektorel
Siralamasi - Siralamasi

1 1
2 2
3 1
4 3
5 1
6 1
7 4
8 1
9 2
10 6
11 1
12 1
13 2
14 3
15 8
16 2
17 3
18 2
19 2
20 1
21 3
22 1
23 4
24 5
25 4

v 2019
Ihracat
®
5.869.661.568,96
4.232.517.062,08
3.511.810.833,47
2.385.472.903,08
2.247.566.131,48
2.231.960.406,41
2.210.593.979,76
2.194.275.175,16
1.837.021.909,39
1.507.856.688,09
1.358.494.169,34
1.196.080.634,46
972.317.862,50
934.084.659,69
923.763.043,42
848.528.217,62
783.107.630,66
739.852.963,59
739.111.932,74
736.390.618,21
668.343.839,19
633.066.874,59
622.022.128,38
611.022.958,99

610.332.286,57

2018
Genel
Siralamasi

1

2

11

10

17

14

13

12

15

18

21

20

£y

23

28

19

. 2018
Ihracat
@

5.682.762.433,05
4.598.412.782,39
2.466.974.750,88
1.784.071.563,30
2.719.787.015,19
2.591.293.127,15
2.997.681.305,53
2.254.759.359,45
1.936.987.240,00
1.522.547.672,12
1.544.049.678,32

835.500.849,89

986.652.347,62
1.013.380.682,49

1.161.934.553,16

945.969.088,12
801.241.589,11
713.678.483,81
734.471.326,87
413.486.501,79
663.647.840,56
463.796.803,17

738.747.438,90

Ihracat
Degisimi
(%)

%3,3
-%8,0
%42,4
%33,7
-%17,4
-%13,9
-%26,3
-%2,7
-%5,2
-%1,0
-%12,0

%43,2

-%5,3
-%8,8

-%27,0

-%21,8
-%7,8
%3,2
-%9,0
%53,1
-%6,3
%31,7

-%17,4

Firma Unvani

FORD OTOMOTIV SANAYi AS.

TOYOTA OTOMOTIV SANAYi TURKIYE AS.

TURKIYE PETROL RAFINERILERI AS.

OYAK-RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI AS.

KIBAR DIS TICARET AS.

TGS DIS TICARET AS.

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI AS.

VESTEL TICARET AS.

ARCELIK AS.

MERCEDES-BENZ TURK AS.

HABAS SINAI VE TIBBIi GAZLAR iSTIHSAL ENDUSTRISI AS.
iSTANBUL ALTIN RAFINERISi AS.

SOCAR TURKEY PETROL ENERJi DAGITIM SANAYi VE TICARET AS.
BSH EV ALETLERI SANAYi VE TICARET AS.

BOSCH SANAYi VE TICARET AS.

ICDAS CELIK ENERJi TERSANE VE ULASIM SANAYi AS.
STAR RAFINERI AS.

ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU
PERGAMON STATUS DIS TICARET AS.

SISECAM DIS TICARET AS.

DILER DIS TICARET AS.

FERRERO FINDIK ITHALAT IHRACAT VE TICARET AS.
PETKIM PETROKIMYA HOLDING AS.

ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR

YUCEL BORU iHRACAT ITHALAT VE PAZARLAMA AS.



Firmanin Tord

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatgi

Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret)
Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret)
Uretici ihracatci

Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret)
Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret)
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatcl

Uretici ihracatci

Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret)
Grup dis ticaret firmasi

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

SERMAYE YAPISI

2019

Yerli

%41,00

%51,00
%49,00
%100,00
%40,00
%37,86
%100,00
%75,00
%7,00
%100,00

%100,00

%100,00

%57,68
%100,00

%100,00

%571,00
%100,00

%100,00

Yabanci
%41,00

%100,00

%51,00

%37,86

%85,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

Halka Acik

%18,00

%49,00

%60,00

%24,28

%25,00

%42,32

%49,00

%100,00

Yurti¢i Satis Tutari
Kamu ®)

7.042.900.288,58
9.987.084.608,00
69.373.137.230,00
3.807.208.528,54

1.144.423.387,20

6.204.991.798,23

4.244.438.618,69

%38,00
6.190.145.945,25
11.283.451.357,38
6.335.298.146,13
5.831.327.909,36
1.901.180.556,00
4.543.401.166,39
16.718.658.169,51

268.120.763,77

11.672.220,00

2019
Vergi Oncesi Kar

®)

1.702.972.047,78

-618.290.905,00
532.478.407,60
-28.110.181,40
5.948.184,07

1.214.622.956,35

82.977.113,30
14.596.069,43
-149.640.952,46
725.978.745,61
104.992.885,00

-132.999.243,16

2.772.791.339,48
11.285.218,69
3.679.754,00

3.714.462,62

1.588.905,00

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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2019 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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2019 2019 2019 2018 2018 lhracat

Genel Sektérel ihracat Genel ihracat Degisimi
Siralamasi ¢ Siralamasi @) Siralamasi ) (%) Firma Unvani
26 3 604.951.378,04 26 515.216.043,62 %174 TAHA PAZARLAMA VE MAGAZACILIK AS.
27 1 599.645.899,60 25 535.930.183,72 %11,9  TUSAS TURK HAVACILIK VE UZAY SANAYI AS.
28 1 585.237.087,35 24 638.979.733,69 -%8,4  EKOM ECZACIBASI DIS TICARET AS.
29 6 582.292.233,92 22 681.076.633,67 -%14,5  ISKENDERUN DEMIR VE CELIK AS.
30 5 561.461.312,18 42 290.961.750,45 %930  TOSCELIK PROFIL VE SAC ENDUSTRISI AS.
31 7 542.816.280,08 16 874.561.903,91 -%37,9  COLAKOGLU DIS TICARET AS.
32 9 538.851.283,76 27 481.113.995,53 %12,0  MAN TRUCK&BUS SE DAR MUKELLEF TEMSILCISI MAN TURKIYE AS.
33 4 465.894.185,70 38 351.986.275,53 %324 LC WAIKIKI MAGAZACILIK HIZMETLERI TICARET A S.
34 2 412.563.642,91 30 456.773.650,62 -%9,7  SARKUYSAN ELEKTROLITIK BAKIR SANAYi VE TICARET AS.
35 1 403.380.305,28 31 437.813.538,41 -%7,9  AK-PA TEKSTIL IHRACAT PAZARLAMA A S.
36 1 390.671.428,87 34 407.247.531,12 -%41  TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI AS.
37 5 382.769.237,93 35 404.455.198,27 -%5,4  BIRGI BIRLESIK GiYiM IHRACAT DIS TICARET AS.
38 3 365.475.267,79 36 402.164.621,16 -%9,1  BASAK METAL TICARET VE SANAYi AS.
39 2 34602801315 43 286.101.654,95 %209  TUSAS MOTOR SANAYIi AS.
40 E 335.551.122,09 72 203.828.171,55 %646  RAM DIS TICARET AS.
41 2 330.987.268,40 29 461.893.079,24 -%283  ARASTIRMAYA KATILMIYOR
42 3 319.662.591,57 48 272.300078,68 %174 SANKO DIS TICARET AS.
43 1 312523.319,05 40 327.381.334,52 -%4,5  BOSCH TERMOTEKNIK ISITMA VE KLIMA SANAYIi VE TICARET AS.
44y 3 301.274.215,16 80 170.880.657,62 %763  FNSS DIS TICARET AS.
45 1 287.373.767,68 41 292.129.408,41 -%1,6  HAYAT KIMYA SANAYi AS.
46 14 283.357.865,58 44 284.858.196,45 -%0,5  TOYOTA MOTOR EUROPE ADAPAZARI SUBESI
47 9 278.015.569,76 39 344,887.450,17 -%19,4  EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TICARET AS.
48 8 275.695.913,78 46 280.314.975,71 -%1,6  KAPTAN METAL DIS TICARET VE NAKLIYAT AS.
49 10 270.195.705,21 49 270.001.937,61 %0,1  GOODYEAR LASTIKLERI TICARET AS.
50 4 266.089.943,89 55 238.225.955,67 %11,7  CANDY HOOVER EUROSIA EV GERECLERiI SANAYi VE TICARET AS.



Firmanin Tord

Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret)
Uretici ihracatcl

Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret)
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret)

Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret)
Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci

Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret)
ihracatci

Uretici ihracatgi

Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret)

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci

ihracatci

Uretici ihracatci

Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret)
Uretici ihracatci

Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret)

SERMAYE YAPISI 2019

Yerli
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

%100,00
%37,50
%100,00
%100,00
%53,78

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

Yurti¢i Satis Tutari
Yabanci Halka Acik Kamu ®)

5.253.772.986,00

12.756.462.000,00

4.098.544.961,45

%100,00
%100,00 2.686.655.191,00
%37,50 %25,00 1.648.226.048,00
3.978.347,80
%46,22 61.424.588,88
1.238.023.987,63

%100,00
%100,00 1.970.392.084,00
12.351.715.816,00
52.549.724,54
%74,60 %25,40 1.502.406.003,00

2019
Vergi Oncesi Kar

®)

1.726.294.349,00

3.055.819.000,00

103.372.959,00

109.257.672,00
1.514.864,87
11.930.335,21
377.578.645,62

8.656.368,91

35.927.581,00

£4.608.287.548,00
3.913.324,43

326.534.452,00

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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2019
Genel

Siralamasi - Siralamasi

51

52

58

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

2019
Sektérel

1

4

12

11

13

10

13

16

17

12

v 2019
Ihracat
®
264.855.836,61
259.924.909,69
253.861.560,35
253.801.030,62
250.777.342,73
246.786.568,56
239.384.937,43
238.379.456,29
238.053.316,22
237.615.052,91
233.252.078,93
225.249.182,03
224.905.982,42
221.611.127,99
216.730.953,45
216.444.667,71
211.611.159,76
210.735.894,40

209.412.041,06

208.792.827,83

202.506.877,21
201.450.137,32
201.203.906,93
198.479.182,78

197.083.642,10

2018
Genel
Siralamasi

68

59

57

120

47

51

58)

69

71

60

82

58

79

61

65

73

66

50

107

67

54
45
109
74

37

. 2018
Ihracat
@
208.103.032,37
224.759.438,36
230.463.411,52
131.900.985,47
276.870892,10
264.065.471,51
243.873.543,45
207.171.299,59
204.152.996,59
221.477.347,06
168.560.804,18
230.212.732,12
174.142.371,80
219.663.343,35
210.534.234,47
200.521.614,68
209.399.385,51
265.947.811,80

143.664.200,17

209.388.618,58

240.514.918,75
283.821.757,91
141.794.14514
195.048.632,10

370.815.655,06

Ihracat
Degisimi
%)

%27,3
%15,6
%10,2
%92,4
-%9,4
-%6,5
-%1,8
%15,
%16,6
%7,3
%38,4
-%2,2
%29,2
%0,9
%2,9
%7,9
%1,1
-%20,8

%45,8

-%0,3

-%15,8
-%29,0
%41,9
%1,8

-%46,9

Firma Unvani
ERDEMOGLU DIS TICARET AS.

ASAS ALUMINYUM SANAYIi VE TICARET AS.

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET AS.

WHIRLPOOL BEYAZ ESYA SANAYi VE TICARET AS.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

UNITEKS TEKSTIL GIDA MOTORLU ARACLAR SANAYi VE TICARET AS.

FEDERAL MOGUL DIS TICARET AS.

YESIM SATIS MAGAZALARI VE TEKSTIL FABRIKALARI AS.
BASTUG METALURJI SANAYI AS.

BOSCH REXROTH OTOMASYON SANAYI VE TICARET AS.
iSTANBUL GIDA DIS TICARET AS.

KORDSA TEKNIK TEKSTIL AS.

BOTAS BORU HATLARI iLE PETROL TASIMA AS.
MAXION INCi JANT SANAYi AS.

PROGIDA TARIM URUNLERi SANAYi TICARET AS.
ALTUNKAYA INSAAT NAKLIYAT GIDA TICARET A S.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

POLIMER KAUCUK SANAYi VE PAZARLAMA AS.
AHLATCI KUYUMCULUK SANAYI VE TICARET AS.

BRITISH AMERICAN TOBACCO TUTUN MAMULLERI SANAYi
VE TICARET AS.

ZORLU DIS TICARET AS.

TIRSAN TREYLER SANAYIi VE TICARET AS.
TERSAN TERSANECILIK SANAYi VE TICARET AS.
PETLAS LASTIK SANAYI TICARET AS.

BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYi VE TICARET AS.



Firmanin TOrd

Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret)

Uretici
Uretici

Uretici

Uretici

Grup dis ticaret firmasi

Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret)

Uretici

Uretici

Uretici

Uretici

Uretici

Uretici

Uretici

Uretici
Uretici
Uretici
Uretici

Uretici

ihracatci
ihracatgl

ihracatgi

ihracatgi

ihracatci

ihracatci

ihracatgi

ihracatci

ihracatgi

ihracatci

ihracatgi

ihracatgi
ihracatgi
ihracatgi
ihracatci

ihracatgi

SERMAYE YAPISI 2019

Yerli
%100,00
%100,00

%46,13

%100,00

%100,00

%100,00

%71,11

%40,00

%100,00

%100,00

%100,00
%100,00
%100,00
%100,00

%73,48

Yabanci

%43,63

%100,00

%100,00

%60,00

%100,00

%100,00

%100,00

%6,67

Yurti¢i Satis Tutari

Halka Acik Kamu ®)

1.457.889.389,41

%10,24 2.155.340.207,00

102.573.845,00

129.016.145,36

292.716.199,07

%28,89 478.601.252,00

509.015.306,17

76.510.841,00

9.258.251,98

27.665.575.461,62

782.054.730,44
274.114.838,87

3.587.972,00

%19,85 1.192.320.474,00

2019

Vergi Oncesi Kar

®)

4.820.384,88

116.411.353,00

464.341.131,00

9.968.705,27

6.084.876,44

40.554.075,00

-84.746.026,00

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI

N
W
~N



2019 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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2019
Genel

Siralamasi - Siralamasi

76

77

78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

90

91

92

93

94

95

96

97

98

99

100

2019
Sektérel

11

18

13

14

11

19

30

15

16

24

25

2019
ihracat

®

194.754.102,96

193.016.064,91

192.386.662,47
192.339.634,40
188.602.703,89
182.266.992,15
180.782.241,44
178.704.042,80
174.785.127,71
174.301.936,48
168.647.296,32
168.542.618,36
168.087.777,27
167.467.086,66

163.612.763,17

163.260.539,41

162.193.347,09
159.848.810,71
159.236.488,17
158.411.824,72
156.939.226,95
156.282.373,50
156.207.573,23
154.381.569,67

153.230.534,69

2018
Genel
Siralamasi

90

70

121

84

62

108

78

85

89

106

96

76

138

83

178

94

88

103

210

75

119

93

2018
ihracat

@

159.190.199,33

205.785.796,57

128.823.584,25
165.518.452,29
219.461.879,43
142.564.218,57
175.105.858,30
165.420.384,25

160.612.245,82

145.612.391,06
152.190.936,65
151.658.230,07
184.706.746,84

116.292.668,61

165.649.227,97

97.253.369,04
155.275.123,93
170.307.253,69
161.447.297,99
146.973.993,36

82.208.399,36
188.694.341,39
132.972.328,89

156.126.681,78

Ihracat
Degisimi
%)

%22,3

-%6,2

%49,3
%16,2
-%14,1
%27,8
%3,2
%8,0

%8,8

%15,8
%10,7
%10,8
-%9,3

%40,7

-%1,4

%66,8
%2,9
-%6,5
-%1,9
%6,8
%90,1
-%17,2
%16,1

-%1,9

Firma Unvani
ATAKAS CELIK SANAYI VE TICARET AS.

PHILSA PHILIP MORRIS SABANCI SIGARA VE TUTUNCULUK
SANAYIi VE TICARET AS.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

OBA FOOD GIDA SANAYIi TICARET AS.
KOCAER HADDECILIK SANAYi VE TICARET AS.
ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET AS.

KLC GIDA URUNLERI ITHALAT IHRACAT VE TICARET AS.

MMK METALURJI SANAYI TICARET VE LIMAN ISLETMECILIGI ASS.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

SOLEN CIKOLATA GIDA SANAYi VE TICARET A S.

MENDERES TEKSTIL SANAYi VE TICARET AS.

BALSU GIDA SANAYi VE TICARET AS.

SEVAL IHRACAT ITHALAT VE PAZARLAMA TICARET LTD. STi.
PROMETEON TURKEY ENDUSTRIYEL VE TICARI LASTIKLER AS.

AUTOLIV CANKOR OTOMOTIV EMNIYET SISTEMLERI SANAYi
VE TICARET AS.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ARPAS IHRACAT ITHALAT VE PAZARLAMA AS.
iZMIR DEMIR CELIK SANAYi AS.

POSCO ASSAN TST CELIK SANAYi AS.

CMS JANT VE MAKINA SANAYii AS.

NUROL MAKINA SANAYi AS.

DOKTAS DOKUMCULUK TICARET VE SANAYi AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

KiPAS PAZARLAMA VE TICARET AS.



Firmanin TOrd

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatgi
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatgi

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatgi

Grup dis ticaret firmasi

SERMAYE YAPISI

2019

Yerli

%100,00

%25,00

%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%96,17

%100,00

Yabanci

%75,00

%100,00

%7100,00

%100,00

Halka Acik

%3,83

Yurti¢i Satis Tutari
Kamu ®

593.886.012,56

10.653.318.984,00

1.842.893.029,00

430.398.021,40

414.985,58

1.192.394.064,00

70.525.358,85

1.572.117.252,00
824.085.546,35
74.036.253,78

213.527.376,00

7.095,34

2019

Vergi Oncesi Kar

®)

50.057.852,88

3.686.183.140,00

24.952.252,44

10.245.354,85

9.618.941,07

161.702.013,53
67.313.046,89

-14.979.686,00

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI

N
W
e



2019 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI

o

2019
Genel

Siralamasi - Siralamasi

101

102

103

104

105

106

107

108

109

110

111

112

113

114

115

116

117

118

119

120

121

122

123

124

125

2019
Sektérel
2
12
7
2
15

17

35

10

17

18

23

10

22

v 2019
Ihracat
®
150.293.500,76
150.147.667,17
148.488.062,66
147.005.414,27
145.180.309,47
144.898.188,91
144.617.667,95
143.948.758,01
142.080.624,41
141.455.228,98
140.811.459,91
140.557.446,58
139.554.232,03
138.916.633,12
138.047.836,89
136.194.509,72
135.527.100,00
134.631.957,12
133.483.992,30
133.089.070,19
132.771.144,02
132.489.786,91
130.535.982,39
130.112.175,05

129.583.004,46

2018
Genel
Siralamasi

406

92

141

146

113

209

87

98

111

100

77

86

91

175

133

112

64

117

110

179

115

52

122

114

125

. 2018
Ihracat
@

47.560.833,46
157.296.047,52
115.244.836,41
113.294.008,56
138.484.891,48

82.289.680,11
165.091.177,52
151.326.444,61
139.372.250,36
150.808.302,05
183.969.053,16
165.158.576,09
157.935.035,63

99.070.639,58
118.308.174,07
138.840.856,32
212.402.149,23
134.519.638,78
141.325.502,42

96.146.511,27
136.825.146,50
251.974.523,43
125.308.575,76
137.527.416,02

124.327.010,80

Ihracat
Degisimi
%)

%216,0
-%4,5
%28,8
%29,8
%4,8
%76,1
-%12,4
-%4,9
%1,9
-%6,2
-%23,5
-%14,9
-%11,6
%40,2
%16,7
-%1,9
-%36,2
%0,
-%5,5
%38,4
-%3,0
-%47,4
%4,2
-%5,4

%4,2

Firma Unvani

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

DTS DENIZLi TEKSTIL DIS TICARET AS.

ALP HAVACILIK SANAYi VE TICARET AS.

DOST KARDESLER TEKSTIL SANAYi VE TICARET AS.
TURKMEN GRUP ITHALAT IHRACAT DIS TICARET AS.
ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR

PERFETTI VAN MELLE GIDA SANAYI VE TICARET AS.
GULSAN SENTETIK DOKUMA SANAYIi VE TICARET AS.
KASTAMONU ENTEGRE AGAC SANAYi VE TICARET AS.
HEMA EXIM TICARET AS.

SASA DIS TICARET AS.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

MESCIER DIS TICARET LTD. STi.

MITAS ENDUSTRI SANAYi TICARET AS.

CIMSA CIMENTO SANAYIi TICARET AS.

ABB ELEKTRIK SANAYi AS.

BORCELIK CELIK SANAYi TICARET A S.

CROSS TEKSTIL SANAYi VE TICARET AS.

MEGA METAL SANAYi VE TICARET AS.
ANADOLU-ISUZU OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET AS.
FORE ULUSLARARAS|I PAZARLAMA VE TICARET AS.
HONDA TURKIYE AS.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

JTI TUTUN URUNLERI SANAYi AS.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR



Firmanin TOrd

Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret)
Uretici ihracatci
Uretici ihracatgi
Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret)
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatgi
Uretici ihracatci

Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret)

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatgi

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatcl

Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret)
Uretici ihracatgi

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci

Uretici ihracatgi

SERMAYE YAPISI 2019

Yerli

%100,00
%50,00
%100,00
%100,00

%100,00

%100,00
%100,00

%100,00

%100,00
%100,00
%63,52

%0,02

%100,00
%100,00
%55,40

%100,00

Yurti¢i Satis Tutari

Yabanci Halka Agik Kamu ®)
195.768,70
%50,00 11.701.288,00
293.435.648,00
3.346.127,05

%100,00 250.921.339,00
3.210.612.121,00

282.040.944,41

6.440.462,34
373.946.758,97
%36,48 675.896.531,79

%99,98

7.312.756,98

628.005.469,00

%29,75 %14,85 639.987.506,00
3.834.442,10
%100,00 2.589.912.177,75

%100,00 14.737.975.225,88

2019
Vergi Oncesi Kar

®)

1.409.630,67
204.444.028,00
37.062.926,00

69.802,86

123.673.000,00

-140.622,00

3.116.901,92

344.300,91

64.763.940,81

42.702.313,74

601.833,23

22003.639,00

2.233.611,08

115.027.470,12

269.278.204,40

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI



2019 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI

2019
Genel

Siralamasi - Siralamasi

126

127

128

129

130

131

132

133

134

135

136

137

138

139

140

141

142

143

144

145

146
147
148
149

150

2019
Sektérel

8

20

21

12

10

26

14

35

22

25

2019
ihracat

®

127.155.434,61

125.989.110,19

125.691.562,90
125.467.212,22
124.066.350,82
123.786.339,11
122.522.277,47
122.232.958,00
121.095.910,55
121.093.097,25
120.436.829,29
119.042.334,09
117.686.849,69
117.464.710,87
117.266.007,79
115.903.434,71
115.668.801,60
114.033.281,02

113.684.026,90

113.626.916,28

113.235.488,71
111.652.225,04
111.637.714,51
110.521.429,51

110.476.066,91

2018
Genel
Siralamasi

95

132

105

134

153

131

168

164

402

287

221

118

151

194

157

148

281

130

150

63

145
171
124
177

186

2018
ihracat

@

154.506.629,66

118.438.971,10

146.480.935,81
117.342.776,34
110.202.421,79
119.801.449,16
102.765.565,87
105.564.933,33
47.730.901,05
62.380.533,04
79.079.368,97
133.492.041,19
111.298.794,22
88.776.399,97
109.027.562,71
112.660.319,39
63.003.927,60
121.644.572,92

111.636.576,18

213.449.615,26

113.781.673,43
100.223.038,06
124.764.262,44

98.465.022,88

91.991.701,28

Ihracat
Degisimi
%)

-%17,7

%6,4

-%14,2
%6,9
%12,6
%3,3
%19,2
%15,8
%153,7
%94,
%52,3
-%10,8
%5,7
%32,3
%7,6
%2,9
%83,6
-%6,3

%1,8

-%46,8

-%0,5
%11,4
-%10,5
%12,2

%20,

Firma Unvani
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

YESILYURT DEMIR CELIK ENDUSTRISI VE LIMAN ISLETMELERI
LTD. STi.

KARDEMIR DIS TICARET AS.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ELEKS DIS TICARET AS.

DURAK FINDIK SANAYi VE TICARET AS.

GUMUSDOGA SU URUNLERI URETIM IHRACAT VE ITHALAT AS.
AYDIN KURUYEMIS SANAYi VE TICARET AS.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

AKCANSA CIMENTO SANAYIi VE TICARET AS.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

BOYTEKS TEKSTIL SANAYI TICARET AS.

ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR

ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR

DAIKIN ISITMA VE SOGUTMA SISTEMLERI SANAYi TICARET A S.
MUTLU MAKARNACILIK SANAYi VE TICARET AS.

KARSAN OTOMOTIV SANAYI VE TICARET AS.

DURMAZLAR MAKINA SANAYi VE TICARET AS.

AKINAL SENTETIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET AS.

PRATT&WHITNEY THY TEKNIK UCAK MOTORU BAKIM MERKEZI
LTD. STI.

ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR
SARTEN AMBALAJ SANAYi VE TICARET AS.
OZKAN DEMIR CELIK SANAYi AS.
MEDCEM GLOBAL PAZARLAMA AS.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR



Firmanin TOrd

Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret)

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci
ihracatci

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatgi
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci

Uretici ihracatgi

SERMAYE YAPISI

Yerli

%100,00

%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

%39,72

%100,00
%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%49,00

%100,00
%85,00
%100,00

%100,00

Yabanci

%39,72

%100,00

%51,00

%15,00

Halka Acik

%20,56

2019

Yurti¢i Satis Tutari

®)

536.937,31

457.400.149,00

960.732.956,92

1.110.613.731,00

4.154.954,30
1.150.000.000,00

767.824.671,32

1.567.899.088,64

1.866.290,00
1.322.071.583,39

1.005.557.606,00

2019

Vergi Oncesi Kar

®)

1.294.361,59

11.631.664,21

285.845.174,10

87.313.818,00

130.658.045,82
130.000.000,00

49.002.028,30

56.363.446,08

15.740.439,00

153.656.693,35

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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2019 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI

I~

2019
Genel

Siralamasi - Siralamasi

151

152

153

154

155

156

157

158

159

160

161

162

163

164

165

166

167

168

169

170

171

172

173

174

175

2019
Sektérel
23
3
1
17
12
1

16

28

14

29

18

20

47

31

25

13

26

v 2019
Ihracati
®

110.426.531,06
110.325.542,93
109.651.930,74
108.995.628,95
108.045.420,16
107.471.444,03

106.382.698,56

106.027.007,65

105.994.091,34
105.884.357,09
105.866.074,78
105.145.231,95
105.118.328,78
104.974.042,07
104.552.701,19
104.273.687,90
102.784.963,43
102.763.368,71
102.493.961,52
102.180.514,05
101.191.478,14
100.524.308,80

99.988.218,82

99.939.790,15

98.641.264,88

2018
Genel
Siralamasi

183

202

200

149

99

116

156

136

189

123

172

197

213

104

347

144

163

135

195

199

160

152

217

198

158

2018 Ihracat

Ihracat Degisimi
®) %)

93.873.334,80 %17,6
87.580.733,72 %26,0
87.847.920,26 %24,8
112.062.278,28 -%2,7
151.013.300,44 -%28,5
136.617.117,28 -%21,3
109.179.848,58 -%2,6
116.617.440,40 -%9,1

91.409.086,99 %16,0

124.992.803,09 -%15,3
99.996.521,67 %5,9
88.616.511,44 %18,7
81.197.665,99 %29,5
146.655.272,38 -%28,4
53.465.762,21 %95,6
114.289.739,78 -%8,8
105.728.713,84 -%2,8
117.252.580,86 -%12,4
88.691.198,32 %15,6
87.857.726,33 %16,3
106.379.028,39 -%4,9
110.506.378,67 -%9,0
80.552.158,59 %24,

88.426.339,07 %13,0

107.928.501,13 -%8,6

Firma Unvani

CAG CELIK DEMIR VE CELIK ENDUSTRI AS.

KARTAL HALI TEKSTIL SANAYi VE TICARET AS.

OZGUR TARIM URUNLERI INSAAT SANAYI VE TiC. AS.
ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

KOKSAN PET VE PLASTIK AMBALAJ SANAYi VE TICARET AS.
BAYKANLAR TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S.

YIGIT AKU MALZEMELERI NAKLIYE TURIZM INSAAT SANAYi
VE TICARET AS.

ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR

TEMSA ULASIM ARACLARI SANAYi TICARET AS.

TAYPA TEKSTIL GiYIM SANAYi VE TICARET AS.
DEFACTO PERAKENDE TiCARET AS.

RE-MA METAL TEKSTIL INSAAT GIDA SANAYi TICARET LTD. STi.
ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR

DiA BAKLIYAT AS.

PAMUKKALE KABLO SANAYI TICARET AS.

YASAR DIS TICARET AS.

UGUR SOGUTMA MAKINALARI SANAYi VE TICARET AS.
SAMPA OTOMOTIV SANAYi VE TICARET AS.

INCi GS YUASA AKU SANAYI VE TICARET AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

EKINCILER DEMIR CELIK SANAYi AS.

RAVAGO PETROKIMYA SATIS VE PAZARLAMA AS.
CAYEL| BAKIR ISLETMELERI A.S.

TATMETAL CELIK SANAYi VE TICARET AS.



Firmanin Turd

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatgi

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci
Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret)

ihracatci

Uretici ihracatci

ihracatci

Uretici ihracatgi

Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret)
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

SERMAYE YAPISI 2019

Yerli
%100,00
%100,00
%100,00

%50,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00
%100,00
%100,00
%100,00

%50,00

%100,00

%100,00

Yurti¢i Satis Tutari

Yabanci | Halka Acik Kamu ®
255.277.100,09
128.208.991,17
123.973.733,66

%50,00 3.653.677.262,24

1.592.861.583,35

7.341.249,70

416.938.115,81

%100,00 418.381.279,76

8.147.347,37

%100,00 282.311.088,64

83.210.813,67

15.203.769,00

%50,00 654.862.776,37

1.068.221.226,69

%100,00 1.093.994.011,19
%100,00

2019
Vergi Oncesi Kar
®)
13.897.878,58
77.235.504,92

20.921.756,08

206.799.825,62

30.520.906,66

682.340.072,72

5.053.017,87

9.159.130,30
3.769.638,82

8.722.165,27

80.434.479,93

14.319.072,50

352.128.221,13

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI

N
iy
(8]



2019 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI

[e

2019
Genel

Siralamasi - Siralamasi

176

177

178

179

180

181

182

183

184

185

186

187

188

189

190

191

192

193

194

195

196

197

198

199

200

2019
Sektérel
34
27
4
32
21
19
14
28
29

15

16

15

10

28

22

30

v 2019
Ihracat
®

97.590.895,43
96.903.056,57
96.899.377,61
96.887.724,36
96.848.532,90
96.295.237,55
95.864.883,33
95.634.145,83
94.376.259,51

94.140.308,20

92.627.552,07

91.444.792,89
91.419.126,34
91.359.302,44
91.184.901,28
91.073.856,51
91.014.373,31
90.717.783,45
89.691.799,79
89.683.115,83
89.065.098,14
88.662.362,34
88.544.932,25
88.106.528,16

87.969.805,58

2018
Genel
Siralamasi

165

56

208

253

173

166

182

143

102

193

220

142

174

391

139

187

205

162

191

181

238

207

311

407

638

. 2018
Ihracat
@
104.009.843,92
232.211.279,80
82.472.026,63
70.821.736,62
99.188.518,11
103.130.841,95
94.033.240,92
114.373.440,64
148.021.583,47

88.868.031,83

79.721.993,35

114.896.584,65
99.109.197,28
48.552.108,35
116.100.435,12
91.807.850,90
85.399.801,97
105.907.747,83
90.267.741,76
94.533.306,78
75.392.753,53
83.510.333,08
57.814.527,09
47.493.663,29

32.192.619,42

Ihracat
Degisimi
%)

-%6,2
-%58,3
%17,5
%36,8
-%2,4
-%6,6
%1,9
-%16,4
-%36,2

%5,9

%16,2

-%20,4
-%7,8
%88,2

-%21,5
-%0,8

%6,6

-%14,3
-%0,6
-%5,1
%18,1

%6,2
%53,2
%85,5

%173,3

Firma Unvani

ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR

TOSYALI TOYO CELIK AS.

TERMO TEKNIK TICARET VE SANAYi AS.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

GREIF FPS TURKEY AMBALAJLAMA SANAYI VE TICARET AS.
ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR

AKDENIZ KIMYASAL URUNLER PAZARLAMA IC VE DIS TICARET AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

HES HACILAR ELEKTRIK SANAYI TICARET AS.

UCAK KARDESLER GIDA SERACILIK ULUSLARARASI NAKLIYE
PLASTIK SANAYi VE TICARET LTD. STi.

ORTADOGU RULMAN SANAYi TICARET A.S.
LILA KAGIT SANAYi VE TICARET AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ATOM KABLO SANAYi VE TICARET AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

CEMRE MARIN ENDUSTRI AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ERPA HAZIR GIYiM iC VE DIS TICARET AS.
BAYKAN DIS TICARET AS.

HIDROMEK HIDROLIK VE MEKANIK IMALAT SANAYi VE TICARET AS.
ADININ ACIKLANMASINI ISTEMiYOR
KLIMASAN KLIMA SANAYi VE TICARET AS.
YILDIZDEMIR CELIK SANAYi AS.

SEFINE DENIZCILIK TERSANECILIK TURIZM SANAYi VE TICARET ASS.



Firmanin TurU
ihracatci
Uretici ihracatcl

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret)

ihracatci

Uretici ihracatgi
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

SERMAYE YAPISI

Yerli
%100,00

%51,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%68,75
%100,00

%100,00

Yabanci Halka Acik

%49,00

%100,00

%100,00

%31,25

Kamu

2019
Yurti¢i Satis Tutari
®)

144.666.273,40

35.803.332,00

15.050.899,42

225.115.376,55

535.678.571,00

1.183.462,00

518.496.135,96

1.995.596,87

492.302.571,28

32.077.732,08

562.591.226,00

22.912.640,00

2019
Vergi Oncesi Kar

®)

79.340.992,94

76.058.479,00

41.181.379,79

14.184.230,97

70.958.141,69

3.171.636,00

14.939.045,46

1.309.216,59

290.478.904,06

27.345.355,69

119.694.903,00

131.840.159,00

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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2019
Genel

Siralamasi - Siralamasi

201

202

203

204

205

206

207

208

209

210

211

212

213

214

215

216

217

218

219

220

221

222

223

224

225

2019

Sektérel

8

9

33

20

11

8

23

7

24

10

4

17

18

7

31

6

22

8

83

5

19

32

6

38

v 2019
Ihracat
®
86.511.742,20
86.469.266,04
85.551.057,57
83.016.071,95
81.835.327,19
81.687.551,09
80.883.253,88
80.859.246,90
80.785.434,49
80.698.063,28
80.581.331,52
80.504.341,58
80.327.685,24
80.193.729,40
80.185.739,55
80.112.594,79
80.060.012,60
80.037.802,99
79.865.683,92
79.773.735,53
78.556.733,02
77.600.384,08
77.032.323,30
76.586.073,14

75.552.336,14

2018
Genel
Siralamasi

225

201

666

161

351

222

204

232

261

180

362

246

188

231

192

184

206

273

154

140

211

256

282

216

196

. 2018
Ihracat
@
78.351.663,62
87.804.991,83
31.024.740,93
105.952.826,22
53.036.802,99
78.987.494,68
87.006.239,61
77.612.902,81
68.188.680,12
95.067.825,74
52.225.771,50
73.659.988,11
91.482.010,22
77.694.734,89
90.067.856,35
93.236.438,74
83.705.638,39
65.435.388,93
109.744.932,85
115.278.256,62
82.204.790,28
70.396.644,59
62.877.326,86
80.816.880,79

88.660.570,34

Ihracat
Degisimi
%)

%10,4
-%1,5
%175,8
-%21,6
%54,3
%3,4
-%7,0
%4,2
%18,5
-%15,1
%54,3
%9,3
-%12,2
%3,2
-%11,0
-%14,1
-%4,4
%22,3
-%27,2
-%30,8
-%4,4
%10,2
%22,5
-%5,2

-%14,8

Firma Unvani

KONYA SEKER SANAY| TICARET AS.

ALTINMARKA GIDA SANAYi VE TICARET AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

KOROZO DIS TICARET AS.

GOYMEN GIDA AS.

TEKSIS TEKSTIL URUNLER|I PAZARLAMA AS.

OZAK TEKSTIL KONFEKSIYON SANAYi VE TICARET AS.
TORUN BAKIR ALASIMLARI METAL SANAYi VE TICARET AS.
ALPIN TEKSTIL SANAYi VE DIS TICARET AS.

TURK DEMIR DOKUM FABRIKALARI AS.

BALTA ORIENT TEKSTIL SANAYi VE TICARET AS.

POLIBAK PLASTIK FiLM SANAYi VE TICARET AS.

ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR

ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR

NOKSEL CELIK BORU SANAYi AS.

ETi ELEKTROMETALURJI AS.

YONCA GIDA SANAYi iSLETMELERI iC VE DIS TICARET AS.
ETi ALUMINYUM AS.

YAPI MERKEZI INSAAT VE SANAYi AS.

NADIR METAL RAFINERI SANAYi VE TICARET AS.

ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR

METAL MARKET DIS TICARET AS.

POYRAZ POYRAZ FINDIK ENTEGRE SANAYi VE TICARET AS.
GAMATEKS TEKSTIL SANAYi VE TICARET AS.

TTL. TUTUN SANAYi VE DIS TICARET AS.



Firmanin Toro
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

Grup dis ticaret firmasi

ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
ihracatci

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatgi
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatcl
Uretici ihracatci
ihracatci

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
ihracatci

Uretici ihracatci
Uretici ihracatgi

Uretici ihracatci

SERMAYE YAPISI

Yerli
%100,00

%100,00

%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

%100,00

%81,75
%60,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

Yabanci

%100,00

%100,00

%100,00
%18,25

%40,00

2019
Yurti¢i Satis Tutari
®)
3.519.000,00

1.663.983.797,62

25.866.389,77

16.891.285,87

37.956.904,30

4.738.636,95

722.990.350,13

36.936.034,62

369.732.536,40

788.509.885,36

617.820.495,00

15.184.843,28
240.918.746,30

111.854.390,00

2019
Vergi Oncesi Kar

®)

6.843.917,53

2.652.689,85

4.155.105,05

23.683.577,30

33.411.960,91

1.370.571,66

518.516,51

10.029.125,25

133.625.548,00

1.627.112,10

892.272.015,53

15.646.021,18

6.016.649,59

62.481.513,26

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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2019

Genel

226

227

228

229

230

231

232

233

234

235

236

237

238

239

240

241

242

243

244

245

246

247

248

249

250

2019
Sektérel
Siralamasi - Siralamasi

34

48

7

7

6

30

12

25

26

12

18

18

27

20

31

44

6l

13

22

61

25

v 2019
Ihracati
®

75.242.592,21
74.879.490,79
74.803.187,56
74.393.146,18
74.316.480,08
74.244.828,94
74.201.068,77
73.610.970,45
72.977.481,72
72.328.958,51
72.011.237,03
72.000.356,71
71.342.422,79
70.906.965,47
70.612.720,99
70.466.284,77

70.383.452,83

69.689.684,16

69.682.540,49
68.396.428,48
68.387.551,18
68.317.766,40
67.711.174,37
67.647.558,46

67.187.324,51

2018

Genel
Siralamasi

215

169

190

255

250

242

331

219

319

170

212

239

532

266

271

382

278

264

235
252
770
289
F115
227

241

. 2018
Ihracat
@
80.938.757,73
100.909.680,12
91.205.235,37
70.486.780,27
72.295.119,01
74.651.094,75
55.354.320,35
80.348.267,56
56.983.305,55
100.573.463,46
81.792.432,96
75.120.173,16
38017.374,37
67.051.043,83
65.830.978,90
49.665.835,19

63.636.500,17

67.451.208,93

77.000.147,56
71.491.487,58
2774787313
62.147.339,97
57.255.623,00
78.175.325,20

74.654.993,93

Ihracat
Degisimi
%)

-%7,0
-%25,8
-%18,0
%5,5
%2,8
-%0,5
%34,0
-%8,4
%28,1
-%28,1
-%12,0
-%4,2
%87,7
%5,8
%7,3
%41,9

%10,6

%3,3

-%9,5
-%4,3
%146,5
%9,9
%18,3
-%13,5

-%10,0

Firma Unvani

MAXION JANTAS JANT SANAYi VE TICARET AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

OZGUN GIDA SANAYi VE TICARET LTD. STi.

ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR

ALTEK DOKUM HADDE MAMULLERI SANAYi VE TICARET AS.
AYDINLI HAZIR GiYiM SANAYI VE TICARET AS.

ERISLER GIDA SANAYi VE TICARET AS.

ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ETi BAKIR AS.

TOROS TARIM SANAYi VE TICARET AS.

AGT DIS TICARET AS.

MARZINC DIS TICARET AS.

KENT GIDA MADENCILIK SANAYi VE TICARET AS.
BEYPA DIS TICARET VE TEKSTIL SANAYi AS.

ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR

ATLAS PORT DIS TICARET TURIZM TASIMACILIK LTD. STI.

BOSTANCI KUYUMCULUK NAKLIYAT INSAAT PETROL GIDA SANAYi
VE TICARET LTD. STi.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

SISTEM ALUMINYUM SANAYi VE TICARET AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

NOBEL ILAC SANAYii VE TICARET AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

AGROMEY DIS TICARET AS.

ENPAY ENDUSTRIYEL PAZARLAMA VE YATIRIM AS.



Firmanin TOrd

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
ihracatci

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
Grup dis ticaret firmasi
Grup dis ticaret firmasi
Uretici ihracatgi

Grup dis ticaret firmasi

ihracatc

ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

ihracatcl

Uretici ihracatci

SERMAYE YAPISI

Yerli

%40,00

%100,00

%100,00

%100,00

%96,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

Yabanci

%60,00

%4,00

%100,00

Halka Acik

2019 2019
Yurti¢i Satis Tutari Vergi Oncesi Kar
Kamu ®) *)

134.412.859,97

293.999.929,05 9.179.779,16

471.587.236,09 92.972.550,95

2.081.872.318,98 438.170.090,56

429.487.610,00 27.331.554,00

5.082.251,97

3.344.356.243,04 392.435.025,67

3.631.513,75

4,903.376,83

159.364,39 1.753.025,25

347.341.648,78 32.164.812,75

602.214.809,00 132.998.534,00

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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2019
Genel

Siralamasi - Siralamasi

251

252

253

254

255

256

257

258

259

260

261

262

263

264

265

266

267

268

269

270

271

272

273

274

275

2019
Sektérel
29
34
10
1
35
14

23

51

17

13

41

24

38

36

35

15

43

32

37

26

v 2019
Ihracati
®

67.127.567,81
67.114073,73
66.852.032,22
66.849.382,59
66.811.078,28
66.349.398,48

66.217.160,12

65.680.951,17

65.436.667,28
65.403.186,42
65.389.930,22
65.078.269,62
65.069.517,72
64.855.180,07
64.652.424,50
64.001.609,93
63.807.918,65

63.801.142,79

63.501.389,18

63.385.122,11

63.317.697,98
63.048.074,10
62.882.103,44
62.730.086,85

62.722.081,23

2018
Genel
Siralamasi

249

234

257

404

726

285

237

371

229

159

318

223

265

330

290

387

829

296

297

337

277

248

244

276

. 2018
lhracat
@

72.828.158,75
77.294.229,06
70.246.366,25
47.602.434,95
29.239.992,40
62.447.402,42

75.948.414,56

51.269.231,78

77.770.949,93

107.704.080,14

57.106.966,30
78.635.368,35
67.172.707,42
55.643.252,75
62.009.404,96
48.851.497,73

25.613.295,98

61.071.260,31

60.009.127,42

54.788.578,90
64.528.736,81
73.145.888,64
73.788.418,38

64.865.167,19

Ihracat
Degisimi
%)

-%7,8
-%13,2
-%4,8
%40,4
%128,5
%6,2

-%12,8

%28,1

-%15,9

-%39,3

%14,0
-%17,3
-%3,5
%16,2
%3,2
%30,6

%149,1

%4,0

%5,6

%15,6
-%2,3
-%14,0
-%15,0

-%3,3

Firma Unvani

ALD DIS TICARET AS.

ERDEMIR CELIK SERVIS MERKEZI SANAYi VE TICARET AS.
AKYEM ADANA YEM YAG BIODIZEL TARIM VE SANAYi TICARET AS.
ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR

ERCIYAS CELIK BORU SANAYI AS.

ULAS GIDA UN TEKSTIL NAKLIYE TICARET VE SANAYi AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ALTUNSOY ULUSLARARASI NAKLIYAT iINSAAT ITHALAT
IHRACAT TICARET LTD. STi.

ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR

SARAY DOKUM VE MADENI AKSAM SANAYi TURIZM AS.
ERKUNT SANAYi AS.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ARSLANTURK TARIM URUNLERI SANAYi iIHRACAT VE ITHALAT AS.
EROL DIS TICARET LTD. STI.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

MENAS MERSIN ZiRAI URUNLER iSLEME iHRACAT
TICARET SANAYI AS.

NUR GIDA PETROL URUNLERi ULUSLARARASI NAKLIYAT
MADENCILIK TEKSTIL SANAYi VE DIS TICARET LTD. STi.

ALMES IC VE DIS TICARET NAKLIYE AS.

APS GIiYiM SANAYi VE TICARET AS.

GUNEY CELIK HASIR VE DEMIR MAMULLERI SANAYi TICARET AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

SAPRO TEMIZLiIK URUNLERI SANAYi VE TiICARET AS.



Firmanin Tord
Grup dis ticaret firmasi
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatgi
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

ihracatci

ihracatci

Uretici ihracatci

ihracatci

ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatgi

SERMAYE YAPISI 2019

Yerli
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

%62,00

%99,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%80,00

%60,00
%100,00

%100,00

%100,00

Yurti¢i Satis Tutari
Yabanci Halka Acik Kamu ®)

4.902.339,79
3.729.807.113,00

575.694.266,00

269.808.074,73

485.001.351,97

%38,00 888.277,68

%1,00 939.675.217,82

1.264.695.390,85

382.438.830,56

57.141.762,41

273.796.629,36

8.011.347,00

%20,00 63.329.644,78

%40,00 88.853,88

207.659.788,00

246.314.524,00

2019
Vergi Oncesi Kar

®
1.774.621,75
74.467.350,64

2.236.272,00

6.991.294,62

25.505.665,16

768.585,08

87.533.769,28

78.973.266,97

184.966.310,31

35.808.175,03

5.326.439,90

17.487.206,00

3.398.747,97

576.584,54

2.822.927,00

52.826.565,06

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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2019
Genel

Siralamasi - Siralamasi

276

277

278

279

280

281

282

283

284

285

286

287

288

289

290

291

292

293

294

295

296

297

298

299

300

2019

Sektérel

9

10

59

80

9

36

16

64

27

17

19

60

7

38

6

36

28

85

43

17

40

39

40

4

33

v 2019
Ihracat
®
62.706.838,00
62.271.218,26
62.157.002,24
61.771.526,91
61.545.047,16
61.426.121,81
61.413.666,37
61.204.176,04
61.188.250,34
60.513.228,47
60.110.504,03
59.904.875,12
59.488.603,43
59.396.892,81
59.306.901,54
59.151.698,49
58.818.304,22
58.680.465,33
58.626.717,37
58.452.105,96
58.224.546,04
58.223.710,96
58.175.019,06
58.148.638,75

58.113.862,85

2018
Genel
Siralamasi

279

350

260

247

312

302

405

251

342

384

338

275

374

344

336

357

254

272

310

305

328

258

218

320

420

. 2018
Ihracat
@
63.455.456,30
53.073.186,96
68.350.642,17
73.659.317,34
57.731.766,02
59.557.399,45
47.570.983,14
72.162.239,40
54.068.963,00
49.356.168,98
54.436.686,85
65.089.841,71
50.683.573,86
53.639.997,48
54.956.665,73
52.808.765,95
70.720.332,51
65.815.516,39
57.941.365,82
58.585.281,55
56.000.735,90
70.033.528,16
80.414.611,84
56.863.125,12

46.564.194,01

Ihracat
Degisimi
%)

-%1,2
%17,3
-%9,1
-%16,1
%6,6
%3,
%29,
-%15,2
%13,2
%22,6
%10,4
-%8,0
%17,4
%10,7
%7,9
%12,0
-%16,8
-%10,8
%1,2
-%0,2
%4,0
-%16,9
-%27,7
%2,3

%24,8

Firma Unvani

iSKUR IPLIK KUMAS MENSUCAT SANAYi TICARET AS.
ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR

CENGIZ MAKINA SANAYi VE TICARET AS.

UNILEVER SANAYI VE TICARET TURK AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

NEMAK iZMIR DOKUM SANAYi AS.

ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR

SUMMA TURIZM YATIRIMCILIK A S.

ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR

NADIR YAG SANAYi VE TICARET AS.

LESAFFRE TURQUIE MAYACILIK URETIM VE TICARET AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

K.FC. GIDA TEKSTIL SANAYi ITHALAT iHRACAT YATIRIM AS.
MURAT TICARET KABLO SANAYi AS.

GESSART ALTIN PAZARLAMA VE DAGITIM AS.
OZTIRYAKILER MADENI ESYA SANAYi VE TICARET AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

GES TEKSTIL DIS TICARET VE SANAYi AS.

BEYCELIK GESTAMP OTOMOTIV SANAYI AS.

NIiTTO BENTO BANTCILIK SANAYi VE TICARET A S.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

CORBUS METAL iC VE DIS TICARET LTD. STI.

NORM CIVATA SANAYi VE TICARET AS.

TUGRUL TARIM VE PETROL URUNLERI TICARET VE SANAYi AS.

ETIK DIS TICARET VE PAZARLAMA AS.



Firmanin Tord

Grup dis ticaret firmasi
ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
ihracatci

Uretici ihracatgi
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci
Uretici ihracatgi
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi
Uretici ihracatgi

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret)

SERMAYE YAPISI 2019

Yerli
%100,00

%100,00

%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

%100,00
%100,00

%100,00

%100,00

%50,00

%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

Yurti¢i Satis Tutari
Yabanci Halka Acik Kamu ®)

111.041.354,18

7053.275,74

%100,00
%100,00 10.044.012.873,57
%100,00 78.769.099,88
65.197.274,13
95.012.026,00

%100,00
48023.754,12
244.795.116,07
368.374.875,32
%50,00 1.515.136.931,34
%100,00 337.843.812,69
963.933.600,53
150.895.870,45

2019
Vergi Oncesi Kar

®)

-50.652.136,33

23.263.496,35

690.847.803,32

77.438.362,40

265.795.580,48

3.867.034,00

60.227.211,00

40.056.719,00

54.149.885,94

251.236,10

123.874.190,34

852.555,68

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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2019 2019 2019 2018 2018 lhracat

Genel Sektérel ihracat Genel ihracat Degisimi
Siralamasi ¢ Siralamasi @) Siralamasi ) (%) Firma Unvani
301 56 58.009.145,80 438 44,994.266,50 %28,9  KARANFIL DIS TICARET VE ULUSLARARASI TASIMACILIK LTD. STi.
302 51 57.996.657,24 316 57.179.234,52 %1,4  ODELO OTOMOTIV AYDINLATMA AS.
303 34 57.842.695,69 270 66.024.844,64 -%12,4  BVB TEKSTIL SANAYi VE TICARET LTD. STi.
304 37 57.807.536,94 358 52.795.034,53 %9,5  ARASTIRMAYA KATILMIYOR
305 7 57.804.169,26 773 27.729.054,68 %1085  ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR
306 17 57.670.371,27 167 102.935.730,10 -%44,0  ARASTIRMAYA KATILMIYOR
307 27 57.564.955,41 416 46.992.340,02 %225  ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR
308 47 57.408.447,50 306 58.478.303,99 -%1,8  KAPTAN DEMIR CELIK ENDUSTRISI VE TICARET AS.
309 6 57.252.297,06 816 26.207.559,76 %118,5  KEMAL BALIKCILIK IHRACAT LTD. STi.
310 37 57.188.733,37 329 55.837.860,38 %24 BILKONT DIS TICARET VE TEKSTIL SANAYi AS.
311 95 57.126.690,93 283 62.859.666,48 -%9,1  KUCUKCALIK TEKSTIL SANAYi VE TICARET AS.
312 39 57.120.305,96 303 59.397.126,18 -%3,8 ?i'éAAisE'TS /E;AKES INVERINAMOINAL OUOMIOUY SANAL V2
F5 9 57.092.529,52 656 31.661.286,88 %80,3  YAVUZKAN HAZEL GIDA SANAYi VE TICARET LTD. STi.
314 22 57.056.328,39 343 53831.759,23 %6,0  TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI AS.
315 41 56.914.438,22 389 48.650.379,34 %170  ARASTIRMAYA KATILMIYOR
316 75 56.912.593,32 Lk L4 475.725,64 %28,0  MAKBAS ALUMINYUM PROFIL INSAAT SANAYi VE TICARET LTD. STi.
317 5 56.750.282,75 791 27.167.863,98 %108,9  MILAT HALI SANAYi VE TICARET AS.
318 10 56.447.884,83 267 66.950.091,68 -%15,7  ONTEX TUKETIM URUNLERI SANAYi VE TICARET AS.
319 69 56.390.807,21 377 50.456.649,39 %11,8  EUROPEN DIS TICARET AS.
320 23 56.098.167,10 288 62.260.831,48 -%9,9  BALIKESIR ELEKTROMEKANIK SANAYi TESISLERI AS.
321 50 56.016.466,67 128 122.984.727,00 -%54,5  PIRELLI OTOMOBIL LASTIKLERI AS.
322 8 56.009.711,12 32 424.459.989,05 -%86,8  ARASTIRMAYA KATILMIYOR
323 36 55.953.376,62 349 53.252.536,06 %51  EDT HAZIR GiYiM PAZARLAMA VE iTHALAT iIHRACAT LTD. STi.
324 23 55.849.043,89 401 47.731.908,64 %170  MEMISOGLU TARIM URUNLERI| TICARET LTD. STi.
325 41 55.847.527,80 308 58.175.677,13 -%4,0  AGIR HADDECILIK AS.



Firmanin TurU
ihracatci
Uretici ihracatci

ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatgi

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi
Uretici ihracatci

Uretici ihracatgi

ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

SERMAYE YAPISI 2019

Yerli
%100,00
%100,00

%100,00

%100,00

%100,00
%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00
%100,00

%100,00

Yurti¢i Satis Tutari
Yabanci Halka Acik Kamu ®)

2.450.502,92
29717312144

1.644.777,59

35.636.152,68

14.807.982,10
695.869.486,85
62.369.098,83
196.680.292,00

390.127.209,00

%100,00

6.192.817,38

%83,75 %16,25 1.399.723.621,17

1.303.467,26
277.529.016,40

%100,00 908.209.554,72

498.217.875,47

546.304.941,76

2019
Vergi Oncesi Kar

®)

1.983.866,15

112.236,85

3.350.445,33

13.602.134,01

7.386.720,09

6.287.337,64

61.941.490,00

8.454.863,74

17.256.667,96

5.922.124,00

66.957.744,15
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2019 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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2019

Genel

326

327

328

329

330

331

332

BEY

334

DY)

336

337

338

339

340

341

342

343

344

345

346

347

348

349

350

2019
Sektérel
Siralamasi - Siralamasi

46

42

42

18

9

40

29

27

60

20

45

30

38

9

43

44

24

89

55

31

36

46

10

12

v 2019
Ihracat
®

55.795.736,78
55.746.443,26
55.683.629,51
55.604.504,86
55.578.249,20
55.531.936,24
55.472.567,06
55.409.605,70
55.260.295,60

55.258.331,05

55.245.708,17

55.054.265,15
55.007.538,43
54.964.444,48
54.823.754,39

54.696.455,87

54.571.320,27

54.494.279,85
54.458.137,82
54.274.489,08
54.168.862,42
53.999.075,05
53.967.703,77
53.892.688,24

53.854.891,96

2018

Genel
Siralamasi

274

335

280

15

690

392

294

410

978

584

381

284

348

176

291

412

413

185

488

364

300

739

618

292

2018
ihracat
()
65.326.375,83
55.020.346,98
63.009.015,97

57.654071,77

30.421.902,96
48.528.754,37
61.245.794,52
47.409.718,68

22.178.178,11

35.111.518,72

50.094.915,65
62.606.553,08
53.383.151,41
98.765.079,10

61.734.126,22

47.189.133,36

47.149.623,41
93.003.601,22
41.157.414,57
52.113.754,30
59.821.182,81
28.883.524,71
33.217.784,02

61.416.569,35

Ihracat
Degisimi
%)
-%14,6
%1,3
-%11,6

-%3,6

%82,5
%14,3
-%9,5
%16,6

%149,2

%57,3

%9,9
-%12,1

%3,0
%45

%114

%15,6

%15,6
%414
%319
%3,9
-%9,7
%86,8
%62,2

-%12,3

Firma Unvani

GLOBAL SOURCING DIS TICARET AS.

BOSKAY METAL SANAYi VE TICARET LTD. STi.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

YILDIZ ENTEGRE AGAC SANAYIi VE TICARET AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

WORLD MEDICINE ILAC SANAYi VE TICARET AS.
BASHAN TARIMSAL URUNLER PAZARLAMA SANAYI DIS TICARET AS.
ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR

ULUSOY UN SANAYI VE TICARET AS.

AKMARMARA NAKLIYE INSAAT OTOMOTIV MOBILYA ELEKTRONIK
TEKSTIL SANAYii VE DIS TICARET LTD. STi.

VATAN PLASTIK SANAYI VE TICARET AS.
ADOPEN PLASTIK VE INSAAT SANAYi AS.
MIORO HEDIYELIK ESYA SANAYi VE TICARET A S.
TOSCELIK SPIRAL BORU URETIM SANAYi AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

OSMAN AKCA TARIM URUNLERI ITHALAT IHRACAT SANAYI
VE TICARET AS.

AKSA JENERATOR SANAYI AS.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR

SHELL&TURCAS PETROL AS.

NAKSAN DIS TICARET AS.

BOZANKAYA OTOMOTIV MAKINE IMALAT iITHALAT VE IHRACAT A S.
ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR

ARASTIRMAYA KATILMIYOR



Firmanin TOrd

Uretici

Uretici

Uretici

Uretici
Uretici
Uretici

Uretici

ihracatgi

ihracatci

ihracatgi

ihracatci
ihracatgi
ihracatci

ihracatci

ihracatci

Uretici
Uretici
Uretici

Uretici

Uretici

Uretici

Uretici

Grup dis ticaret firmasi

Uretici

ihracatci
ihracatgi
ihracatci

ihracatgi

ihracatgl

ihracatgi

ihracatgi

ihracatci

SERMAYE YAPISI 2019

Yerli
%100,00

%100,00

%100,00

%100,00
%100,00

%100,00

%100,00

%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00
%30,00

%100,00

Yurti¢i Satis Tutari
Yabanci Halka Acik Kamu ®)

%100,00 300.769.920,92

1.289.141.757,16

825.577.665,47

4L68.123.948,74
448.621.952,54
23.386.517,28

363.776.501,38

73.743.063,58

463.250.994,86

404.952.059,00
%70,00 £40.845.969.000,00
1.185,29

%100,00 309.000.000,00

2019

Vergi Oncesi Kar

®)

225.097.447,96

182.555.578,07

-10.796.295,46

2.878.093,67
10.591.014,68
3.682.324,78

72.217.636,20

6.990.434,76

28.845.870,00
221.551.000,00

-7.931.972,89
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2019
Genel

Siralamasi - Siralamasi

351

352

558

354

599

356

357

358

359

360

361

362

363

364

365

366

367

368

369

370

371

372

BYES

374

375

2019
Sekterel
45
83
10
44
39
42

86

21

49

11

32

48

16

12

49

24

59

10

25

14

54

35

74

v 2019
Ihracat
®

53.840.195,61
53.243.588,07
53.240.380,74
53.231.699,53
53.229.305,48
52.992.776,56

52.963.851,31

52.878.959,69

52.863.753,79
52.851.677,33
52.618.363,12
52.613.201,12
52.549.517,98
52.518.962,77
52.047.232,90
52.034.087,17

51.910.230,46

51.901.138,91

51.820.043,77
51.565.506,60
51.392.314,47
51.316.611,13
51.255.173,45
51.222.093,86

51.150.729,56

2018
Genel
Siralamasi

572

299

449

417

224

428

262

368

470

268

366

512

370

243

534

818

507

403

495

422

314

346

295

339

. 2018
Ihracat
@

35.800.096,39
59.833.272,80
43.925.215,86
46.889.287,55
78.524.458,05
45.939.254,95

68.177.542,69

51.621.640,25

42.398.756,37
66.911.224,37
51.833.933,71

39.629.229,10

51.390.753,48
74.262.866,94
37.905.087,92

26.142.991,44

40.168.187,61

47.664.055,01
40.917.716,77
46.148.292,98
57.358.697,58
53.509.519,11
61.086.192,42

54.367.311,42

Ihracat
Degisimi
%)

%50,4
-%11,0
%21,2
%13,5
-%32,2
%15,4

-%22,3

%2,4

%24,7
-%21,0
%1,5

%32,8

%2,2
-%29,9
%37,3

%98,6

%29,2

%8,7
%26,0
%11,4

-%10,5
-%4,2
-%16,1

-%5,9

Firma Unvani

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

AKD DOKUM TICARET AS.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

OZYASAR TEL VE GALVANIZLEME SANAYi AS.
ASTER GLOBAL PAZARLAMA VE DIS TICARET AS.
EDA DIS TICARET VE TEKSTIL PAZARLAMA AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

IMPERIAL TOBACCO SIGARA VE TUTUNCULUK SANAYiI
VE TICARET AS.

KADOOGLU YAG SANAYI VE TICARET AS.

GRAMMER KOLTUK SISTEMLERI SANAYi VE TICARET AS.

YASIN KAPLAN TEKSTIL VE HALI SANAYi TICARET AS.

MAYR MELNHOF GRAPHIA iZMIR KARTON SANAYi VE TICARET AS.
EGGER ORMAN URUNLERI AS.

EGE ENDUSTRI VE TICARET AS.

MAGNESIT AS.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

AKHAN UN FABRIKASI TARIM URUNLERI GIDA SANAYi
TICARET LTD. STi.

PROPAK AMBALAJLAMA URETIM VE PAZARLAMA AS.
SABIRLAR FINDIK IHRACATI LTD. STi.

DUNYA93 DIS TICARET AS.

CUKUROVA INSAAT MAKINALARI SANAYi TICARET AS.
OZKA LASTIK VE KAUCUK SANAYi TICARET AS.
CONTITECH LASTIK SANAYi VE TICARET AS.

CELIKEL ALUMINYUM DOKUM IMALAT SANAYIi VE TICARET AS.



Firmanin TOrd

Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret)

Uretici ihracatgi

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci

Uretici ihracatgi

Uretici ihracatci

SERMAYE YAPISI

Yerli

%100,00

%100,00
%100,00

%100,00

%100,00
%0,60

%100,00

%65,00

%100,00

%100,00
%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

%100,00

Yabanci

%100,00

%99,40

%100,00

%100,00

%100,00

Halka Acik

%35,00

2019
Yurti¢i Satis Tutari
®)

5.931.928,89

365.209.338,00

131.025.653,42

535.588.580,26

82.233.885,39

393.998.000,00

110.766.718,24

240.989.857,09

131.215.152,89
4.408.363,39
20,00
118.915.921,00

360.170.666,00

27.073.000,00

2019
Vergi Oncesi Kar

®)

7.078.189,14

2.939.936,38

21.191.650,46

14.143.411,02

5.539.898,13

179.129.000,00

23.411.626,24

5.245.803,29

68.684.103,04
6.820.310,45
-283.306,05
44.705.335,96

69.751.698,00

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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2019 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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2019

Genel

376

377

378

379

380

381

382

383

384

385

386

387

388

389

390

391

392

393

394

395

396

397

398

399

400

2019

Sektérel
Siralamasi - Siralamasi

123

67

55

39

6

37

14

8

81

26

58

12

15

11

47

40

19

52

50

22

11

31

v 2019
Ihracati
®
50.980.222,76
50.548.971,81
50.229.352,24
50.158.567,91
50.114.652,33
49.963.221,63
49.934.539,94
49.750.778,16
49.556.096,16
49.555.373,85
49.523.409,75
49.411.211,39
49.170.165,17
49.131.812,01
48.977.826,17
48.884.019,49
48.840.472,33
48.623.187,97
48.417.403,46
48.280.006,47
48.268.241,69
48055.497,85
47.974.554,33
47.852.769,15

47.795.197,51

2018

Genel
Siralamasi

324

409

I

560

430

379

380

466

425

421

463

414

503

340

375

601

485

360

35

461

525

1/

559

450

452

. 2018
Ihracat
@
56.317.153,85
47.441.880,52
48.475.095,70
36.471.084,83
45.735.720,53
50.270.348,38
50.214.370,57
42.938071,57
45.993.023,28
46.281.465,21
43.317.460,08
L7 142.444,24
40.301.171,03
54.357.510,42
50.643.115,19
34.038.288,15
41.346.436,22
52.525.001,50
55.075.512,35
43.425.713,63
39.008.928,85
50.878.241,66
52.911.840,98
43.867.407,37

43.833.359,92

Ihracat
Degisimi
%)

-%9,5
%6,5
%3,6
%37,5
%9,6
-%0,6
-%0,6
%15,9
%7,7
%7,1
%14,3
%4,8
%22,0
-%9,6
-%3,3
%43,6
%18,1
-%71,4
-%12,1
%11,2
%23,7
-%5,5
-%9,3
%9,1

%9,0

Firma Unvani

ETSUN DIS TICARET AS.

MIKROPOR MAKINA SANAYi VE TICARET AS.

ADININ ACIKLANMASINI ISTEMiYOR

SANDOZ GRUP SAGLIK URUNLERI ILAC SANAYi VE TICARET AS.
PAGYSA PAMUK GIDA YERLI URUNLER TICARET VE SANAYI AS.
ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR

KASAR VE DUAL TEKSTIL SANAYi AS.

ANATOLIA TARIM URUNLERI SANAYi VE DIS TICARET AS.
DANIS GIYiM DIS TICARET VE SANAYI LTD. STi.

OMNIA NISASTA SANAYi TICARET AS.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

VIESSMANN MANISA SATIS PAZARLAMA VE TiCARET LTD. STi.
GULPA PAZARLAMA VE DIS TICARET AS.

TEK ASYA TARIM URUNLERI TICARET LTD. STi.

ADININ ACIKLANMASINI ISTEMiYOR

GUMUSTAS DIS TICARET VE PAZARLAMA AS.

PET DIS TICARET LTD. STI.

SANDOZ iLAC SANAYIi VE TICARET AS.

SURSAN SU URUNLERI SANAYi VE TICARET AS.

UNVER TEKSTIL KONFEKSIYON IMALAT SANAYi VE TICARET LTD. STI.
TIRYAKILER OTO MAKINA TICARET VE SANAYi AS.

UNL DIS TiICARET LTD. STi.

AKDAS DOKUM SANAYI VE TICARET AS.

GURSOY TARIMSAL URUNLER GIDA SANAYi VE TICARET AS.

ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR



Firmanin TurU
ihracatci
Uretici ihracatcl

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

ihracatci
Uretici ihracatci
Grup dis ticaret firmasi

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatgi
ihracatci

ihracatci

Grup dis ticaret firmasi
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

SERMAYE YAPISI 2019

Yerli

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00
%100,00

%100,00

%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

Yurti¢i Satis Tutari
Yabanci Halka Acik Kamu ®)

%100,00 6.130.246,00
121.379.538,00

27.560.135,65

2.634.587,87

230.600.583,66
10.897.109,74
31.330.776,00

418.456.377,64

%100,00

8.934.252,02

34.122.559,23
2.760.381,52
5.688.529,00
3.375.369,30
32.145.589,23
146.589.016,59

938.595.696,00

2019
Vergi Oncesi Kar
®)
4.358.261,00
100.554.561,00

25.169.635,04

30.414.732,02

293.291,00

2.686.703,40

2.909.203,14

51.465.952,33

120.175,01

1.345.607,33
22.421.691,14
9.235.775,49

58.822.662,00

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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2019 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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2019 2019 2019 2018 2018 lhracat

Genel Sektorel ihracat Genel Ihracat Degisimi
Siralamasi | Siralamasi ©)) Siralamasi 3 (%) Firma Unvani
401 52 47.717.755,99 441 44.664.581,22 %6,8 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
402 14 47.672.997,63 286 62.401.438,13 -%23,6 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
403 55 47.654086,27 545 37.423.733,18 %27,3 UOB MODA TEKSTIL DIS TICARET AS.
404 54 47.629.108,48 583 35.128.497,73 %35,6 T AND P iC VE DIS TICARET SANAYi VE TICARET LTD. STi.
405 6 47.505.228,05 236 76.303.116,88 -%37,7 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
406 30 47.435.499,42 411 47.400.868,30 %0,1 CCC DIS TICARET AS.
407 57 47.390.723,25 706 30.018.191,20 %57,9 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
408 41 47.290.335,90 I35 52.948.918,50 -%10,7 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
409 16 47.252.546,47 365 51.872.458,71 -%8,9 ADININ AGIKLANMASINI ISTEMIYOR
410 22 47.214.008,18 499 40.631.121,47 %16,2 AYDIN TEKSTIL TICARET VE PAZARLAMA AS.
411 5% 47.139.619,99 378 50.312.060,54 -%6,3 KRONE TRAILER INTERNATIONAL TICARET LTD. STi.
412 29 47.133.264,91 397 48081.773,90 -%2,0 KIRPART OTOMOTIV PARCALARI SANAYI VE TICARET AS.
413 8 47.106.588,46 434 45.366.471,58 %3,8 HASTAVUK GIDA TARIM HAYVANCILIK SANAYi VE TICARET AS.
414 7 47.031.177,69 633 32.459.044,27 %hb,9 FILOTEKS iC VE DIS TICARET LTD. STi.
415 28 47.003.792,78 431 45.719.346,54 %2,8 BESLER MAKARNA UN IRMIK GIDA SANAYi VE TICARET AS.
416 12 46.931.097,31 369 51.426.942,56 -%8,7 BADE DIS TICARET AS.
417 11 46.688.021,89 658 31.499.585,64 %48,2 SOZER KUYUMCULUK SANAYI VE TICARET AS.
418 65 46.647.222,70 363 52.125.705,25 -%10,5 CESUR AMBALAJ SANAYi VE TICARET AS.
419 29 46.591.869,32 408 47.457 428,42 -%1,8 TAYAS GIDA SANAYi VE TICARET AS.
420 55 46.557.929,37 PIRELLI LASTIKLERI DIS TICARET AS.
421 34 46.179.299,56 557 36.752.989,08 %25,6 TIRYAKI AGRO GIDA SANAYi VE TICARET AS.
422 10 46.080.671,35 458 43.578.070,70 %5,7 OZKAPLAN KARPET iC VE DIS TICARET LTD. STi.
423 82 45.894.234,91 479 41.720.885,18 %10,0 AKWEL BURSA TURKEY OTOMOTIV AS.
424 26 45.882.691,38 528 38.208.396,52 %20,1 UNTEL KABLOLARI SANAYi VE TICARET AS.
425 8 45.870.369,14 433 45.511.385,23 %0,8 OZTURKLER TEKSTIL GIDA SANAYi VE TICARET LTD. STi.



Firmanin TOrd

ihracatci

ihracatci

ihracatci

Grup dis ticaret firmasi
ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi
Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi
Uretici ihracatcl

Uretici ihracatci

Uretici ihracatgi

Grup dis ticaret firmasi
ihracatci

Grup dis ticaret firmasi
Uretici ihracatci

Uretici ihracatgi

Grup dis ticaret firmasi

SERMAYE YAPISI

2019

Yerli

%100,00

%52,00

%100,00

%100,00

%100,00
%100,00
%100,00
%50,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%72,03

%100,00

%100,00

%100,00

Yabanci

%48,00

%100,00

%50,00

%27,97

%100,00

Yurti¢i Satis Tutari
Kamu ®)

820.125,97

1.075.185,00

7.432.308,00

278.064.241,26

93.252.669,19

815.748.575,43

136.795,10

253.083.713,06

54.076.840,52

17.963.850,80

1.755.109.434,71

181.996.933,50

2019

Vergi Oncesi Kar

®)

652.488,74

3.456.473,00

20.804.720,00

6.479.457,09

62.354.108,46

2.514.622,66
1.252.130,01

2.420.203,93

47.907.727,23
21.441.769,56
83.091,00
70.961.027,14
616.922,16

51.584.584,68

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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2019 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI

N
o
o

2019

Genel

426

427

428

429

430

431

432

433

4314

435

436

437

438

439

440

441

4L42

443

LhL

445

L6

447

448

4L49

450

2019

Sektérel
Siralamasi - Siralamasi

18

13

9

58

61

13

1

10

114

15

25

23

43

53

87

56

73
44
82
46
47
49

51

v 2019
Ihracati
®

45.659.648,53
45.450.375,61
45.254.992,42
45.228.451,24
45.220.171,96
44.982.525,17
44.937.338,53
44.919.112,28
44.875.245,52
44.676.813,82
44.579.619,51
44.552.499,45
44.532.222,07
44.484.915,28
4L4.473.148,64
4L4.468.744,56

44.431.324,89

44.311.024,99

44.272.542,08
44.268.429,74
44.219.250,80
LL146.146,24
44.099.584,38
44.015.749,46

43.958.137,71

2018

Genel
Siralamasi

321

500

456

451

426

427

322

603

5%

4L67

240

354

432

304

376

767

565

398

447

436

517

259

395

858

. 2018
lhracat
@

56.730.974,81
40.626.616,16
43.702.930,15
43.857.914,39
45.990.617,14
45.942.359,21
56.662.386,12
33.996.454,66
39.626.995,36
42.811.955,52
74.668.093,30
52.944.537,35
45.616.204,33
58.701.469,45
50.637.129,96
27.794.491,45

36.225.402,73

48.038.411,24

44.048.725,26
45.119.268,95
39.355.585,37
69.869.763,95
48.236.537,62

24.952.522,36

Ihracat
Degisimi
%)
-%19,5

%11,9
%3,6
%3,1

-%1,7

-%2,1

-%20,7

%32,

%13,2
%b,4

-%40,3
-%15,9
-%2,4
-%24,2
-%12,2
%60,0

%22,7

-%7,8

%0,5
-%2,0
%12,2

-%36,9
-%8,8

%76,2

Firma Unvani

CALIK DENIM TEKSTIL SANAYi TICARET AS.
ADANA CIMENTO SANAYii TURK AS.

MERINOS HALI SANAYi VE TICARET AS.

YARIS KABIN SANAYi VE TICARET AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

POLIN DIS TICARET AS.

BELENCO DIS TICARET AS.

AKTEK GIYIM SANAYi VE TICARET AS.

DOHLER GIDA SANAY| AS.

SARBAK METAL TICARET VE SANAYI AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ARMA FILTRE SISTEMLERI SANAYi VE TICARET AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ERUSLU IC VE DIS TICARET PAZARLAMA AS.
EKIN GIDA DIS TICARET VE TASIMACILIK LTD. STi.
MILTEKS SPOR GIYiM TEKSTIL SANAYI VE TICARET AS.

BELTAN VIBRACOUSTIC TITRESIM ELEMANLARI SANAYi
VE TICARET AS.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

EGE KIMYA SANAYi VE TICARET AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

EVAS EV ALETLERI AS.

SELCUK IPLIK SANAYi VE TICARET AS.
ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR

ARASTIRMAYA KATILMIYOR



Firmanin Turd

Uretici ihracatci
Uretici ihracatcl
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci
ihracatci
ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi
Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

SERMAYE YAPISI 2019

Yerli

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%20,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

Yurti¢i Satis Tutari
Yabanci Halka Acik Kamu ®)

786.390.144,18

1.627.733.370,99

441.642.328,99

33.000,00

%80,00

561.145.049,00

178.595.288,69

4.095.000,00

6.515.239,67

2.118.082,35

%100,00 51.460.980,00

262.965.270,32

42.142.926,30

860.213.955,78

2019
Vergi Oncesi Kar

®)

118.111.982,42

67.836.229,81

13.031.222,00

65.718,65

55.829.342,00

37.991.449,84

200.993,47

6.675.390,15

11.353.075,25

46.672.611,00

19.949.997,22

12.626.541,04

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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2019 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI

N
o
[e<]

2019
Genel

Siralamasi - Siralamasi

451

452

453

454

455

456

457

458

459

460

461

462

463

LbL,

465

466

4L67

468

469

470

471

472

473

474

475

2019

Sektérel

45

19

58

47

17

46

12

23

32

59

48

14

60

20

13

68

49

13

62

50

27

14

21

12

v 2019
Ihracati
®
43.910.769,82
£43.770.400,03
43.750.957,23
43.699.450,32
43.643.415,22
43.404.796,15
43.390.964,52
43.364.734,13
43.322.529,78
43.264.211,26
43.080.238,05
43.063.896,41
42.916.620,38
42.876.624,44
42.802.393,94
42.798.063,46
42.774.859,21
42.747077,83

42.684.779,71

42.655.187,62

42.648.215,80
42.624.086,38
42.576.486,56
42.537.939,06

42.527.379,02

2018
Genel
Siralamasi

460

345

568

424

471

642

457

388

559

579

473

396

519

361

226

510

269

327

542

664

915

484
415

482

. 2018
lhracat
@
43.454.409,48
53.550.701,73
36.043.669,19
45.999.305,22
£42.359.435,28
32.092.697,69
43.671.016,43
48.848.817,32
36.553.907,67
35.444.539,90
42.094.565,09
48.084.784,14
39.275.925,51
52.284.788,49
78.225.051,01
39.905.162,87
66.264.438,35
56.122.984,14

37.445.876,18

31.234.538,08

23.457.361,33

£41.388.101,45
47.063.969,86

41.573.944,73

Ihracat
Degisimi
%)

%1,1
-%18,3
%21,4
-%5,0
%3,0
%35,2
-%0,6
-%11,2
%18,5
%22,
%2,3
-%10,4
%9,3
-%18,0
-%45,3
%7,2
-%35,4
-%23,8

%14,0

%36,6

%81,8

%2,9
-%9,6

%2,3

Firma Unvani

BILIM ILAC SANAYIi VE TICARET AS.

ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR

DIKKAN DIS TICARET AS.

ERKUL KOZMETIK SANAYi VE TICARET AS.
DALGAKIRAN KOMPRESOR SANAYI VE TICARET LTD. STI.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

RUYA iC VE DIS TICARET INSAAT SANAYi LTD. STi.
iSFA METAL TEKSTIL SANAYi VE TICARET AS.

AVES ENERJi YAG GIDA SANAYi AS.

ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR

ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR

COPA ISI SISTEMLERi SANAYi VE TICARET AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

KIVANC TEKSTIL SANAYi TICARET AS.

EKIN MADEN TICARET VE SANAYi AS.

MASS KONFEKSIYON TEKSTIL SANAYi VE TICARET AS.
CEMTAS CELIK MAKINA SANAYi VE TICARET AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ETi SODA URETIM PAZARLAMA NAKLIYAT ELEKTRIK URETIM
SANAYIi VE TICARET AS.

ADALYA TOBACCO TUTUN MAMULLERI SANAYi TICARET LTD. STi.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ELIT iST ALTIN VE GUMUS SANAYi TICARET LTD. STi.

CEHA BURO MOBILYALARI TICARET AS.

ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR



Firmanin Tord

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi
Uretici ihracatgi

Grup dis ticaret firmasi

ihracatci

Grup dis ticaret firmasi
Uretici ihracatgi

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci

Uretici ihracatgi
ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatcl

Uretici ihracatci

Uretici ihracatgi

ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

SERMAYE YAPISI 2019

Yerli
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00
%100,00

%100,00

Yurti¢i Satis Tutari
Yabanci Halka Acik Kamu ®)

1.877.628.578,00
14.212.770,60
1.279.638,47
85.335.326,56

20.625,00

783.179.005,68

93.938.671,89

131.092.065,57
600.154.054,38
5.834.570,22

446.070.259,00

2.500.051,00

48.938.947,38

2019
Vergi Oncesi Kar
®)
116.237.291,00
16.976.858,94
495.973,02
153.095.134,74

1.433.322,00

2.450.880,20

15.719.751,55

50.979.768,31
17.250.366,26
31.855.570,22

57.557.934,00

2.288.385,72
15.279.437,00

32.124.950,40

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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2019 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI

N
o

2019
Genel

Siralamasi - Siralamasi

476

477

478

479

480

481

482

483

48

485

486

487

488

489

490

491

492

493

494

495

496

497

498
499

500

2019

Sektérel

57

7

21

15

52

16

9

28

28

63

53

48

50

73

55

11

20

77

51

30

11

74

62
79

24

v 2019
Ihracati
®
42.450.653,96
42.253.141,20
42.233.291,54
41.998.959,78
41.800.814,95
£41.790.393,87
£41.568.651,00
41.519.580,07
41.462.462,76
41.417.930,71
41.347.739,42
41.324.907,44
41.324.205,16
41.231.504,84
41.116.346,47
41.109.084,42
40.911.230,27
40.853.257,22
40.750.643,06
40.745.331,77

40.716.122,76

40.713.111,66

40.546.183,84
40.487.502,72

40.261.405,55

2018
Genel
Siralamasi

668

293

440

439

298

537

323

386

385

653

516

325

356

506

586

744

454

567
493

695

477

394
455

448

. 2018
Ihracat
@

30.901.484,64
61.361.296,00
44.871.795,22
44.908.693,77
59.982.565,60
37.806.326,72
56.488.525,22
49.013.354,48
49.094.851,64
31.671.831,46
39.390.105,57
56.276.185,72
52.870.628,30
40.241.640,54
35.065.417,21
28.689.322,18

43.755.227,58

36.068.469,93
40.956.374,12

30.366.768,83

41.815.343,83

48.443.238,42
43.712.982,28

44.022.280,74

Ihracat
Degisimi
%)

%37,4
-%31,1
-%5,9
-%6,5
-%30,3
%10,5
-%26,4
-%15,3
-%15,5
%30,8
%5,0
-%26,6
-%21,8
%2,5
%17,3
%43,3

-%6,5

%13,0
-%0,5

%34,1

-%2,6

-%16,3
-%7,4

-%8,5

Firma Unvani
EKU FREN VE DOKUM SANAYi AS.
OZ-EGE TUTUN SANAYIi VE TICARET AS.

BOSSA TICARET VE SANAYI ISLETMELERI TICARET AS.

LARTH ISITMA VE SIHHI TESISAT MALZEMELERI TICARET A S.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

TZE GLOBAL DIS TICARET AS.

ALLIANCE ONE TUTUN AS.

TRAKYA DOKUM SANAYI VE TICARET AS.

ELECTRICFIL UNIFIL OTOMOTIV SANAYi VE TICARET AS.
GELISIM TEKSTIL SANAYI VE TICARET AS.

CO-RE-NA ECZA DEPOSU DIS TICARET AS.

HASCELIK SANAYi VE TICARET AS.

BEKAERT KARTEPE CELIK KORD SANAYIi VE TICARET AS.
ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

SAFYUN DOKUMA URUNLERI iC VE DIS TICARET AS.
MONDI KALE NOBEL AMBALAJ SANAYI VE TICARET AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

CANAN iPLIKCILIK SANAYi VE TICARET AS.

NG KUTAHYA SERAMIK PORSELEN TURIZM AS.

TRISTONE FLOWTECH ISTANBUL OTOMOTIV SANAYI VE
TICARET LTD. STi.

TIRSAN KARDAN SANAYi VE TICARET AS.

AMCOR FLEXIBLES ISTANBUL AMBALAJ SANAYI VE TICARET AS.

MELIKE iPLIK SANAYi VE TICARET AS.



Firmanin Turd
Uretici ihracatci
ihracatci
Uretici ihracatci

ihracatci

ihracatci
ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatgi
Uretici ihracatci
ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

SERMAYE YAPISI 2019

Yerli
%100,00
%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

Yurti¢i Satis Tutari

Yabanci Halka Agik Kamu ®)
%100,00
%100,00
567.143.403,20
%100,00 10.287.863,19

6.771.408,02

295.668.661,52

2.592,59

%100,00 235.696.461,79

313.218.723,00

481.025.830,28

%100,00 50.781.363,90

433.625.692,21

%100,00 140.208.344,00

2019
Vergi Oncesi Kar

®)

6.776.534,50

85.367.393,48
8.108.295,52

22.371.737,69

91.890.583,83

2.117.043,78

43.185.475,00

16.028.979,09

99.198.446,66

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI



2019 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI

2019
Genel

Siralamasi - Siralamasi

501

502

503

504

505

506

507

508

509

510

511

512

513

514

515

516

517

518

519

520

521

522

523

524

5723

2019
Sektérel
29
35

9

23

56

66

15

52

12

14

67

63

54

74

53

29

54

90

39

30

13

26

55

32

2019
ihracat
®)
40.198.649,35
40.180.361,87

40050.267,82

£40.003.554,41

39.931.209,15
39.884.982,46
39.883.784,32
39.662.058,33
39.656.110,73
39.646.874,14
39.559.251,63
39.554.807,06
39.292.719,71
39.230.239,90
39.157.873,69
39.150.016,43
39.085.611,00
38.907.311,56
38.889.763,97
38.826.960,18
38.717.321,38
38.706.245,20
38.692.985,11
38.668.392,45

38.644.168,26

2018
Genel
Siralamasi

902

419

605

531

127

307

709

563

487

435

882

423

833

917

341

838

904

481

509

2018
ihracat

@

23.788.814,11

46.582.571,08

33.946.875,14

38.113.328,38
123.039.718,50
58.333.468,72
29.899.456,31
36.268.742,23
41.171.171,67
45.263.793,34
24.262.470,93
46.139.413,46
25.481.775,08
23.421.082,91
54.184.019,93
25.268.926,00
23.725.858,82

41.595.260,98

39.953.306,02

Ihracat
Degisimi
%)

%68,9

-%14,0

%17,8

%4,6
-%67,8
-%32,0

%32,6
%9,1
-%3,9
-%13,2
%61,7
-%15,1
%53,6
%66,9
-%28,2
%53,9
%63,6

-%6,9

-%3,2

Firma Unvani

METAL YAPI HOLDING AS.

ANI IC VE DIS$ TICARET LTD. §TI.

SAHRA GIDA INSAAT VE TAAHHUT SANAYi TICARET LTD. $Ti.

ERTURK UZUM VE TARIM URUNLERI ISLETMELERI| ITHALAT
IHRACAT TICARET SANAYi AS.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

SLN TEKSTIL VE MODA SANAYI TICARET AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR

YURTBAY SERAMIK SANAYi VE TICARET AS.

KINAN DIS TICARET LTD. STi.

CELLION TEKSTIL SANAYI VE TICARET AS.

ARFESAN ARKAN FREN ELEMANLARI SANAYi TICARET AS.
ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR

iSBIR SENTETIK DOKUMA SANAYIi AS.

UMRAN CELIK BORU SANAYi AS.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ARCELORMITTAL RZK CELIK SERVIS MERKEZi SANAYi TICARET A S.

REYYAN ULUSLARARASI NAKLIYE VE DIS TICARET LTD. STi.
SAYINLAR GIDA MADDELERI SANAYi TICARET AS.

EG.O. ELEKTRIKLI ALETLER SANAYi AS.

SAME DEUTZ FAHR TRAKTOR SANAYI VE TICARET AS.
ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR

ISIK CELIK SANAYI VE TICARET AS.

REPKA DIS TICARET AS.



Firmanin TOrd
ihracatci
ihracatci

ihracatci

Uretici ihracatgi

Uretici ihracatci

Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret)
Uretici ihracatci

Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret)
ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatgi

ihracatci
Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret)
Uretici ihracatci

Uretici ihracatgi

Grup dis ticaret firmasi
Uretici ihracatci

ihracatci

SERMAYE YAPISI 2019

Yerli
%100,00
%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00
%100,00

%100,00

Yurti¢i Satis Tutari
Yabanci Halka Acik Kamu ®)

3.664.817,00

11.032.143,48

29.818.604,87

103.805.330,28

193.973.994,35

23.472.558,30

26.568.722,89

214.778.464,10

417.270.416,55

219.913.392,61

316.912.412,22

%100,00 67.901.975,58
2.480.513,19
467.884.864,31

1.084.708,58

2019

Vergi Oncesi Kar

®)
11.426.300,00

990.533,38

45.120091,48

20.234.831,95

208.080,06

15.932.328,00

11.470.129,89

6.818.461,39
4.354.801,12

24.289.600,28

401.760,01
7.325.340,18

489.589,13

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI

N
a



2019 2019 2019 2018 2018 lhracat

2019 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI

I~

Genel Sektérel ihracat Genel ihracat Degisimi
Siralamasi ¢ Siralamasi @) Siralamasi ) (%) Firma Unvani
526 114 38575.786,79 555 36.767.534,07 %L4,9  FRIMPEKS KIMYA VE ETIKET SANAYi TICARET AS.
527 75 38.513.030,64 518 39.318.246,50 -%2,0  AY-TIM TEKSTIL SANAYi VE DIS TICARET AS.
528 70 38.508.563,32 540 37.529.916,51 %26 SUGLOBAL TEKSTIL VE KONFEKSIYON SANAYi AS.
529 69 38.483.653,44 399 48034.307,13 -%19,9  ARASTIRMAYA KATILMIYOR
530 64 38.469.892,71 811 26.284.126,83 %L6,4  ARASTIRMAYA KATILMIYOR
531 37 38.440.764,06 558 36.575.838,46 %51  AMYLUM NiSASTA SANAYi TICARET AS.
532 18 38.436.510,68 301 59.814.953,97 -%35,7  OZER METAL SANAYi AS.
533 14 38.416.089,57 494 40.920.969,86 -%6,1  GRANISER iC VE DIS TICARET AS.
534 19 38.364.304,68 367 51.781.782,71 -%25,9  PM.S. METAL PROFIL ALUMINYUM SANAYi VE TICARET AS.
535 71 38.321.628,24 464 43175.861,42 -%11,2  EFES TEKSTIL SANAYI VE DIS TICARET LTD. STi.
536 72 38.300.563,99 589 34.864.548,07 %9,9  ARASTIRMAYA KATILMIYOR
537 19 38.191.460,81 552 36.996.890,13 %3,2  KUTAS TARIM URUNLERI DIS TICARET VE SANAYi AS.
538 91 38.102.035,32 832 25.486.478,32 %49,5  ARASTIRMAYA KATILMIYOR
539 15 37.913.663,26 974 22.213.370,33 %70,7  ARASTIRMAYA KATILMIYOR
540 38 37.774837,72 641 32.102.739,72 %17,7  PAKLAR GIDA SANAYI VE TICARET LTD. STi.
541 10 37.598.719,10 228 78.008.005,89 -%51,8  SUNEL TICARET TURK AS.
542 31 37.555.667,27 836 25.418.310,83 %478  TELATEKS DIS TICARET KOMPOZIT SANAYIi AS.
543 68 37.492.551,24 390 48.645.087,79 -%22,9  FERRO DOKUM SANAYi VE DIS TICARET AS.
544 33 37.488.170,98 446 44,234.223,05 -%15,3 S(E)?is’éEREKfif USRI A NS AN
545 56 37.364.787,19 ESKAPET AMBALAJ SANAYI VE TICARET AS.
546 28 37.359.505,75 METAL VE YAPI SISTEMLERI TICARET A S.
547 4 37.254.599,28 476 41.899.037,14 -%11,1 ﬁf&gﬁT?'C'i\gg’iliDsE:inENA'Eg“ IMALAT ITHALAT
548 134 37.173513,26 520 39.222.269,36 -%5,2  YASARTEKS DOKUMA SANAYI VE TICARET AS.
549 15 37.071.109,73 502 4033471515 -%8,1  YORGLASS CAM SANAYIi VE TICARET AS.
550 31 37.029.082,39 475 £41.933322,97 -%11,7  CMK KABLO ELEKTRIK SANAYi iC VE DIS TICARET LTD. STi.



Firmanin TurU
Uretici ihracatci
Uretici ihracatcl

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
Grup dis ticaret firmasi
Uretici ihracatgi

ihracatci

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi
Uretici ihracatci
Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci
Uretici ihracatcl

Uretici ihracatci

Uretici ihracatgi
Uretici ihracatci

ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

SERMAYE YAPISI 2019

Yerli
%100,00
%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%16,50

%100,00
%100,00

%100,00

Yurti¢i Satis Tutari

Yabanci Halka Acik Kamu ®)
431.047.462,35
19.407.600,00
5.711.583,00
%100,00 482.591.273,00
244.959.627,14
%100,00

451.429.548,00

2.385.070,29

3777483772

23.436.050,80

264.017.413,00

244.500.573,23

194.191.679,62

565.696.043,00

%83,50 153.898.935,19

546.143.005,87

22.823.814,22

2019
Vergi Oncesi Kar

®)
29.145.720,06
1.608.484,00

4.393.981,82

75.419.986,00

118.370.408,71

43.109.685,00

1.166.192,00

107.942.620,94

37.774837,72

12.397.379,43

8.903.951,00

98.952.250,00

-9.652.093,40

4.444.882,97

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI

N
a



2019 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI

[e}

2019 2019 2019 2018 2018 lhracat

Genel Sektérel ihracat Genel ihracat Degisimi
Siralamasi ¢ Siralamasi @) Siralamasi ) (%) Firma Unvani
551 73 36.957.905,39 581 35.138.509,16 %5,2  ARASTIRMAYA KATILMIYOR
552 57 36.939.405,20 808 26.338.916,90 %40,2  ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
E5E 22 36.893.518,87 609 33.631.550,35 %9,7  AYVAZ SINAI URUNLER TiCARET VE SANAYi AS.
554 40 36.788.971,25 602 34009.522,10 %8,2  DURUM GIDA SANAYI TICARET AS.
555 92 36.700.044,81 697 30.224.189,72 %21,4  BEYCELIK GESTAMP SASI OTOMOTIV SANAYI AS.
556 10 36.654.528,43 694 30.377.152,95 %20,7  ADININ ACIKLANMASINI iSTEMiIYOR
557 16 36.649.741,45 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
558 76 36.567.377,63 546 37.323.140,55 -%2,0  ADININ ACIKLANMASINI ISTEMiYOR
559 65 36.525.743,76 787 27.197.513,02 %343  OLGUN CELIK SANAYi VE TICARET AS.
560 20 36.523.583,95 554 36.770.362,72 -%0,7  ASTAS ALUMINYUM SANAYI VE TICARET AS.
561 34 36.414.130,49 445 44,408.463,49 -%18,0  ARASTIRMAYA KATILMIYOR
562 32 36.356.754,36 317 57.113.988,53 -%36,3  OZGUVEN DIS TiC. TEL VE KABLO SANAYIi VE TICARET LTD. STi.
563 10 36.148.529,14 873 24.485.165,12 %L47,6  ARASTIRMAYA KATILMIYOR
564 59 36.129.643,34 NIKEL PASLANMAZ CELIK SANAYi VE TICARET AS.
565 73 36.027.029,98 443 44,539.589,14 -%19,1  ARBEL BAKLIYAT HUBUBAT SANAYi TICARET AS.
566 41 36.026.260,26 588 34.994.200,60 %2,9  UNITED FOOD FOREIGN TRADE GIDA DIS TICARET AS.
567 42 35.846.099,81 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
568 29 35.626.622,59 535 37.877.757,46 -%5,9  ARASTIRMAYA KATILMIYOR
569 58 35.426.090,52 749 28.398.571,22 %24,7  ARASTIRMAYA KATILMIYOR
570 2 35.411.120,51 614 33.362.488,21 %6,1  ADESA MAGAZACILIK TEKSTIL VE DERI SANAYI TiC. AS.
571 17 35.337.177,96 490 £41.039.652,74 -%13,9  KAPLANLAR PAZARLAMA SANAYi VE TICARET AS.
572 5/ 35.216.686,66 789 27.173.562,86 %29,6  SERTEL VIDA METAL AS.
573 58 35.119.902,90 233 77.387.048,88 -%54,6  GEMLIK GUBRE SANAYii AS.
574 18 35.112.495,74 657 31.511.038,24 %114 BOSSAN TEKSTIL ITHALAT iIHRACAT SANAYI VE TICARET LTD. STi.
575 59 35.106.985,40 689 30.424.434,67 %154 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMiYOR



Firmanin TOrd

ihracatci

Grup dis ticaret firmasi
Uretici ihracatgi

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci
ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatgi

Uretici ihracatci

ihracatcl

Uretici ihracatgi
Uretici ihracatci

ihracatci

Grup dis ticaret firmasi
Grup dis ticaret firmasi
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci
ihracatci

Uretici ihracatci

SERMAYE YAPISI 2019

Yerli

%100,00

%100,00

%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

Yurti¢i Satis Tutari
Yabanci Halka Acik Kamu ®)

10.567.659,00

611.092.940,44
8.896.659,31
1.766.871,88

149.946,40

111.231.252,00

213.147.528,11

212.742.677,76

36.206.272,00
802.189,54
188.839.647,00
1.234.283.153,73
6.513.762,81

214.415.486,87

2019
Vergi Oncesi Kar

®)

102.141.999,00

2.792.414,00

4.423.466,96
3.548.961,88

5.837.508,85

-11.698.187,00

110.051,74

10.016.332,53

2.169.849,00
1.658.860,96
70.632.347,00
51.816.666,94
1.943.439,45

£49.035.605,15

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI



2019 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI

N
>

2019
Genel

Siralamasi - Siralamasi

576

577

578

579

580

581

582

583

584

585

586

587

588

589

590

591

592

593

594

595

596

597

598

599

600

2019
Sektérel
16

46

62

78

61

16

43

17

60

80

84

21

36

13

63

49

77

70

61

64

83

2019
ihracat
®)
35.089.520,04

35.071.211,82

35.047.329,60

34.895.160,63
34.842.803,98
34.800.389,16

34.614.024,80

34.604.142,63

34.516.384,86
34.396.540,15
34.352.054,58
34.344.951,70
34.340.507,14
34.194.052,14
34.059.807,73
33.939.552,17
33.894.324,75
33.881.764,20
33.807.465,21
33.803.420,41
33.793.777,67

33.783.975,31

33.737.063,27

33.718.750,00

33.690.565,94

2018
Genel
Siralamasi

620

627

727

556

675

577

632

501

685

794

469

998

615

574

772

628

548

352

629

2018
ihracat

@

33.142.151,82

32.732.782,32

29.234795,43
36.761.852,78

30.725.868,33

35.275.636,93

32.468.483,68
40.583.913,26
30.472.219,02
27.053.212,92
42.475.603,64
21.619.013,09
33.332.127,94
35.577.673,64
27.737.105,81
32.677.044,38

37.264.920,46

52.980.467,60

32.627.465,53

Ihracat
Degisimi
%)

%5,8

%7,1

%19,2
-%5,3

%12,7

-%1,9

%6,3
-%15,2
%12,7
%27,0
-%19,2
%58,2
%2,2
-%4,6
%22,2
%3,7

-%9,3

-%36,2

%3,5

Firma Unvani
QUA YAPI URUNLERI SANAYIi VE TICARET AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

SUN CHEMICAL MATBAA MUREKKEPLERI VE GERECLERI
SANAYI TICARET AS.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ARGON KIMYA SANAYi VE TICARET AS.

ELKON BETON MAKINALARI SANAYi VE TICARET AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

BOGAZICi HEDIYELIK ESYA VE EL SANATLARI SANAYI
VE TICARET AS.

FLO MAGAZACILIK VE PAZARLAMA AS.

ERBOSAN ERCIYAS BORU SANAYii VE TICARET AS.

PENTI GIYiM TICARET AS.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

HATEKS HATAY TEKSTIL iSLETMELERI A S.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ULUSQY ELEKTRIK IMALAT TAAHHUT VE TICARET AS.
KAPLANSER HALI GIDA VE TEKSTIL SANAYi VE TICARET LTD. STi.
ADININ ACIKLANMASINI ISTEMiYOR

SUNAR PAZARLAMA VE DIS TICARET LTD. STi.

MYSILO TAHIL DEPOLAMA SISTEMLERI SANAYi VE TICARET AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

YUKSEL DIS TICARET INSAAT SANAYI LTD. STi.

FIBROSAN CAM TAKVIYELI POLYESTER SANAYi VE TICARET AS.

MED MARINE KILAVUZLUK VE ROMORKOR HiZMETLERI
INSAAT SANAYI VE TICARET AS.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ARASTIRMAYA KATILMIYOR



Firmanin TOrd

ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

ihracatci

Uretici ihracatgi

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

ihracatci

ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

SERMAYE YAPISI

Yerli

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%73,00

%100,00

%100,00

%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

Yabanci Halka Acik
9%100,00
%27,00
%100,00

%94,00 %6,00

Kamu

2019
Yurti¢i Satis Tutari
®)

562.184.989,04

167.305.527,85

2.798.900,00

£4.353.023.692,26

1.204.726.939,00

15.191.505,70

292.714.845,00

21.561.307,59

39.349,00

99.108.007,47

2019
Vergi Oncesi Kar

®)

31.282,29

626.119,91

4.461.001,69

79.691.169,00

11.417.531,07

111.759.835,52

31.045.039,76

5.309.673,00

763.614,06

44.657.172,76

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI



2019 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI

N
@®
o

2019
Genel

Siralamasi - Siralamasi

601

602

603

604

605

606

607

608

609

610

611

612

613

614

615

616

617

618

619

620

621

622

623

624

625

2019

Sektérel

82

69

41

6

17

72

44

66

34

35

11

45

61

62

18

12

71

31

67

68

67

72

88

94

46

v 2019
Ihracat
®
33.666.706,93
33.652.063,99
33.633.020,11
33.490.983,14
33.473.556,36
33.440.235,15
33.413.660,61
33.363.597,17
33.347.914,39
33.334892,33
33.262.575,41
33.237.226,54
33.218.951,28
33.211.638,09
33.146.595,32
33.009.299,54
33.004.930,97
32.881.443,66
32.881.094,49
32.748075,01
32.633.438,18
32.622.646,79
32.595.714,13
32.573.334,33

32.573.079,08

2018
Genel
Siralamasi

591

551

522

855

608

486

334

662

442

813

937

465

712

869

203

474

699

850

720

518

679

478

691

600

. 2018
Ihracat
@

34.728.584,44
36.999.864,71
39.048.234,11
36.950.078,75
33.719.090,31
£471.235.904,04
55.025.346,64
31.329.024,44
44.612.021,07
26.226.187,31
23.085.758,32
43.128.272,07
29.803.973,14
24.647.779,36

87.039.304,89

42.035.160,75
30.181.159,31
25.075.526,99
29.481.645,63
39.514.029,71
30.639.412,36
41.740.734,27
30.410.931,17

34.169.019,54

Ihracat
Degisimi
%)

-%3,1
-%9,0
-%13,9
-%9,4
-%0,7
-%18,9
-%39,3
%6,5
-%25,2
%27,
%hih,1
-%22,9
%11,5
%34,7

-%61,9

-%21,5
%8,9
%31,1
%11,1
-%17,4
%6,5
-%21,9
%7,1

-%4,7

Firma Unvani

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

SIO AUTOMOTIVE PAZARLAMA VE TICARET AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

INTER ABRASIV SANAYi VE TICARET AS.

KANCA EL ALETLERI DOVME CELIK VE MAKINE SANAYi AS.
BIiFA BiSKUVI VE GIDA SANAYi AS.

USK KIMYA AS.

ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR

UNAL KABLO DIS TICARET LTD. STI.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ELITA GIDA SANAYI TICARET AS.

VANSAN MAKINA MONTAJ VE PAZARLAMA AS.

CELIK HALAT VE TEL SANAYii AS.

ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR

ROKETSAN ROKET SANAYi VE TICARET AS.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR

GENSENTA ILAC SANAYi VE TICARET AS.

KALIBRE BORU SANAYi VE TICARET AS.

IFF TURKEY AROMA VE ESANS URUNLERI SATIS TICARET AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

YNS TEKSTIL VE KONFEKSIYON SANAYIi DIS TICARET LTD. STi.

ABALIOGLU YAG SANAYI VE TICARET AS.



Firmanin TOrd

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci
Uretici ihracatgi

ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatgi
ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatgi
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatgi

Uretici ihracatci

SERMAYE YAPISI 2019

Yerli Yabanci

%100,00

%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%0,22 %99,74

%100,00

%100,00

%100,00

Yurti¢i Satis Tutari
Halka Acik Kamu ®)

10.611.392,68

29.500.356,25

269.359.975,00

62.414.391,92

391.413.823,76

680.265,00

667.465.231,89

2.299.630.505,30

10.849.191,00
%0,04 510.918.133,68

349.134.707,00

2.450.809,61

2085.686.823,00

2019
Vergi Oncesi Kar

®)

275.896,85

29.798.246,64

109.375.558,00

39.661.818,20

10.475.900,87

1.981.006,38

3.670.496,28

475.798.580,60

90.793.363,79

90.971.827,39

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI

N
x



2019 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI

o=
N

2019 2019 2019 2018 2018 lhracat

Genel Sektérel ihracat Genel ihracat Degisimi
Siralamasi ¢ Siralamasi @) Siralamasi ) (%) Firma Unvani
626 86 32.496.823,29 527 38.326.033,05 -%15,2  BILSAR DIS TICARET AS.
627 23 32.484710,25 703 30.109.321,25 %7,9  ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
628 6 32.454.222,99 SIRENA MARINE DENIZCILIK SANAYi VE TICARET AS.
629 63 32.420.487,24 623 32.942.176,22 -%1,6  BMS BIRLESIK METAL SANAYi VE TICARET AS.
630 32 32.347.278,58 650 31.813.306,14 %1,7  ARASTIRMAYA KATILMIYOR
631 30 32.169.450,65 616 33.332044,17 -%3,5  BIMED TEKNIK ALETLER SANAYi VE TICARET AS.
632 90 32.110.145,01 747 28.486.645,75 %12,7  DINiZ ADIENT OTO DONANIM SANAYi VE TICARET AS.
633 18 32.109.433,76 622 32.946.626,40 -%2,5  ARASTIRMAYA KATILMIYOR
634 58 31.995.467,41 521 39.132.444,76 -%182  ARASTIRMAYA KATILMIYOR
635 14 31.925.287,29 796 27.044.505,32 %180  GRAND DIS TICARET LTD. STi.
636 64 31.831.034,91 550 37.035.401,13 -%14,1  BORUSAN iSTIKBAL TICARET TURK AS.
637 70 31.801.422,06 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
638 84 31.751.676,12 728 29.230.161,79 %8,6  BOYCELIK METAL SANAYi TICARET AS.
639 39 31.584.316,42 738 28.898.654,87 %9,3  ARASTIRMAYA KATILMIYOR
640 71 31.579.893,51 459 43492 554,55 -%27,4  TEKNIK MALZEME TICARET VE SANAYI AS.
641 38 31.561.364,26 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
642 119 31.493.390,88 849 25085.185,42 %255  ARASTIRMAYA KATILMIYOR
643 74 31.491.290,36 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
644 24 31.479.646,03 819 26012.585,25 %21,0  ARSLAN ALUMINYUM AS.
645 5 31.442.831,20 539 37.620576,27 -%16,4  LIDER GIDA SANAYi VE DIS TICARET LTD. STi.
646 34 31.415.990,46 716 29.615.695,81 %6,1  OZAKAN INSAAT ITHALAT iIHRACAT SANAYIi VE DIS TICARET LTD. STi.
647 1 31.408.637,93 637 32.220.000,90 -%2,5  PILYEM GIDA TARIM SANAYi TICARET AS.
648 7 31.375.980,83 624 32.889.561,37 -%4,6  ERBAK ULUDAG PAZARLAMA SATIS DAGITIM AS.
649 65 31.282.302,83 418 46.673.067,36 -%33,0  ARASTIRMAYA KATILMIYOR
650 18 31.280.247,10 645 31.948538,97 -%2,1  HiSAR CELIK DOKUM SANAYi VE TICARET AS.



Firmanin TOrd

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatcl
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci

Uretici ihracatgi
Uretici ihracatci
ihracatci

Uretici ihracatci

ihracatci

Uretici ihracatci

SERMAYE YAPISI 2019

Yerli
%100,00
%100,00

%98,94

%100,00

%100,00

%50,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00
%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

%100,00

Yurti¢i Satis Tutari
Yabanci Halka Acik Kamu ®)

14.888.975,00
115.719.376,62
%1,06 78.376.580,13

56.904.570,00

67.890.176,03

%50,00

381.691,54

558.084.071,78

679.595.076,00
296.107.742,98

2.206.330,80

15.323.063,55

2019
Vergi Oncesi Kar

®)

67.964.996,86

2.085.460,69

22.331.994,42

1.846.891,76

-44.292.062,36

123.284.236,04

£4.628.094,00
28.232.758,24

407.024,00

24.753.063,31

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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2019 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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2019
Genel

Siralamasi - Siralamasi

651

652

653

654

655

656

657

658

659

660

661

662

663

664

665

666

667

668

669

670

671

672

673

674

675

2019

Sektérel

20

19

18

26

81

19

12

76

73

25

13

30

66

19

66

35

115

92

12

79

93

&3

48

47

39

v 2019
Ihracat
®
31.212.975,74
31.210.165,29
31.179.307,97
31.164.359,98
31.104.431,84
31.101.788,78
31.014.188,13
31.011.866,22
30.987.692,20
30.910.080,83
30.888.520,27
30.790.160,00
30.782.530,83
30.742.050,94
30.727.506,86
30.659.970,61
30.629.075,79
30.609.770,96
30.467.710,22
30.439.431,73
30.417.937,55
30.255.926,28
30.253.560,26
30.209.991,95

30.201.916,66

2018
Genel
Siralamasi

504

762

686

721

830

910

647

680

788

667

610

595

508

561

673

496

866

245

498

562

2018
ihracat

@

40.272.463,56

27.972.337,79

30.443.572,20
29.458.304,67
25.568.693,71
23.510.965,00
31.874.195,54
30.612.399,18
27.196.885,79

30.939.881,11

33.602.620,89
3L.474.34L5,41
40.046.788,71

36.404.946,44

30.838.011,65
40.807.559,50
24.671.322,58
73.734091,09
40.722.931,71

36.384.643,17

Ihracat
Degisimi
%)

-%22,5

%11,4

%2,2
%5,3
%21,3
%31,8
-%3,0
%0,9
%13,2

-%0,5

~%8,6
-%11,1
-%23,5

-%15,9

-%1,3
-%25,5
%22,6
-%59,0
-%25,8

-%17,0

Firma Unvani

ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR

SUBOR BORU SANAYI| VE TICARET AS.
ALABANDA MADENCILIK DIS TICARET AS.
SENPILIC GIDA SANAYI AS.

ASD LAMINAT AS.

ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR

ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR
KOPUZMAR SU URUNLERI SANAYi VE DIS TICARET AS.
INTERVO DIS TICARET VE MUMESSILLIK LTD. STi.
KAR-EL DEMIR TEL SANAYIi VE TICARET LTD. STi.
ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR

ADININ ACIKLANMASINI ISTEMiYOR

BTD TEKSTIL SANAYi TICARET AS.

AYGAZ AS.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

RONLY GIDA SANAYi VE TICARET AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR

AKPA ALUMINYUM SANAYI VE TICARET AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

CORNING OPTIK ILETISIM SANAYI LTD. STi.



Firmanin TOrd

Uretici ihracatci

ihracatci

Uretici ihracatci

Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret)
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatgi

Uretici ihracatci
ihracatci

ihracatcl

Uretici ihracatci

Uretici ihracatgi

Grup dis ticaret firmasi
ihracatci

Uretici ihracatcl

Uretici ihracatgi

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

SERMAYE YAPISI 2019

Yerli

%100,00

%100,00

%80,00

%100,00

%100,00

%100,00
%15,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

Yabanci

%20,00

%100,00

%85,00

%100,00

Yurti¢i Satis Tutari
Halka Acik Kamu ®)

315.357.937,00

23.340.100,87

2.006.629.676,00

79.337.821,11

%100,00 555.201.340,00
117.582.251,11

3.603.358,17

95.532.039,79

11.039.112,50

78.506.154,07

6.961.056.053,00

2.473.974,59

£421.691.573,39

57.187.791,21

2019
Vergi Oncesi Kar

®)

520.416,93

6.491.460,87

4.038.545,62

31.625.564,37
14.538.706,00
15.358.734,00
521.175,31
4.194.768,02

4.217.634,12

1.492.889,90
11.496.330,17

364.940.080,03

680.250,00

33.448.659,26

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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2019 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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2019

Genel

676

677

678

679

680

681

682

683

684

685

686

687

688

689

690

691

692

693

694

695

696

697

698

699

700

2019

Sektérel
Siralamasi - Siralamasi

20

96

112

40

52

78

97

20

40

42

61

20

75

98

68

50

89

29

60

102

30

69

41

v 2019
Ihracat
®

30.153.604,42
30.067.710,80
30.054.520,22
29.974.419,52
29.936.528,14
29.932.762,54
29.916.703,55
29.851.532,01
29.846.399,43
29.837.097,94

29.779.959,20

29.745.293,71

29.707.871,09
29.673.801,66
29.616.607,90
29.592.446,19
29.581.615,66
29.537.411,12
29.508.446,52
29.475.507,69
29.445.330,63
29.370.628,54
29.367.116,53
29.351.702,60

29.349.115,39

2018

Genel
Siralamasi

672

756

692

660

724

598

775

590

867

570

569

S44

735

877

8575

676

536

625

678

737

514

717

636

468

. 2018
Ihracat
@

30.838.923,31
28.135.960,75
30.396.588,81
31.475.633,18
29.396.337,54
34.233.766,44
27.704.140,08
34.745.656,27
24.663.858,56
35.823.682,18

35.909.916,50

37.440.201,87

28.984.694,97
24.357.381,19
35.593.527,11
30.708.430,75
37.815.346,53
32.822.231,24
30.654.710,72
28.955.685,06
39.517.420,87

29.605.975,24

32.305.378,84

42.535.265,00

Ihracat
Degisimi
®)

-%2,2
%6,9
-%1,1
-%4,8
%1,8
-%12,6
%8,0
-%14,1
%21,0
-%16,7

-%17,1

-%20,6

%2,5
%21,8
-%16,8
-%3,6
-%21,8
-%10,0
-%3,7
%1,8
-%25,5

-%0,8

-%9,1

-%31,0

Firma Unvani

AKGUN SERAMIK SANAYi VE TICARET AS.

MIYA KONFEKSIYON DOKUMA TEKSTIL SANAYi VE TICARET AS.

ASAS AMBALAJ BASKI SANAYi VE TICARET A S.
iPEK IDROFIL PAMUK SANAYi VE TICARET AS.
ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

GIMAS GIRGIN DIS TICARET LTD. STi.

ERSE KABLO SANAYI VE TICARET AS.
SIRIKCIOGLU PAZARLAMA VE TICARET AS.
ASLAR PRES DOKUM SANAYI VE TICARET AS.

CVK MINERAL MADENCILIK NAKLIYECILIK INSAAT TAAHHUT
VE SANAYI TICARET AS.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

KAYSERI METAL CENTER SANAYIi VE TICARET AS.
EKSUN GIDA TARIM SANAYi VE TICARET AS.

ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR

ViG METAL SANAYI VE TICARET AS.

MT REKLAM AS.

EGE PROFIL TICARET VE SANAYIi AS.

MEY ICKi SANAYi VE TICARET AS.

ERDOGANLAR ALUMINYUM SANAYi VE TICARET AS.
VERGO ENERJi SISTEMLERI SANAYi VE TICARET AS.
EURO iHRACAT SANAYi VE TICARET AS.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR



Firmanin Turd

Uretici ihracatci
Uretici ihracatcl
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

ihracatci
Uretici ihracatgi
Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci

Uretici ihracatgi

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatgi
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

SERMAYE YAPISI 2019

Yerli
%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00
%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00
%100,00

%100,00

Yabanci

%100,00

%96,00

%100,00

Yurti¢i Satis Tutari

Halka Acik Kamu ®)

8.801.579,23

260.137.381,86

139.630.469,03

5.074.530,49

113.656.828,00

344.547,58

29.084.882,53

501.206.001,54

518.048.470,00

141.386.684,44

19.172.979,32

%4,00

88.497.128,92

30.000.000,00

2019

Vergi Oncesi Kar

®)

18.657.451,74

5.166.686,02

1.999.786,37
8.093.406,00

641.104,68

31.032.082,21

6.635.662,86

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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2019 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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2019
Genel

Siralamasi - Siralamasi

701

702

703

704

705

706

707

708

709

710

711

712

713

714

715

716

717

718

719

720

721

722

723
724

725

2019

Sektérel

76

31

11

14

98

18

34

38

37

15

84

99

19

20

135

83

100

32

12

21

151

15

13

101

v 2019
Ihracati
®

29.318.407,30
29.315.387,47
29.300.992,08
29.289.200,42
29.273718,13
29.272.518,74
29.238.517,29
29.200021,36
29.171.122,47
29.166.738,99
29.142.157,55
29.092.769,93
29.008.633,22
28.964.593,93

28.912.848,29

28.872.759,74

28.866.739,64
28.857.513,28
28.849.079,84
28.774.814,19

28.718.989,57

28.704.192,58

28.687.129,25
28.685.348,90

28.683.874,57

2018
Genel
Siralamasi

733

763

933

719

326

840
853
372
879

876

942

700

578

682

655

810

Q4L

898

2018
ihracat
()
29.049.080,57
27.937.406,80
23.174.853,57
29526.539,32

56.201.860,22

25.229.187,71
25.037.506,90
50.914.140,39
24.285.709,89

24.377017,45

22.997.107,79

30.162.134,10
35.224.798,24
30.532.148,87

31.669.192,05

26.291.924,52

22.974.473,64

23.968.557,82

Ihracat
Degisimi
%)
%0,9
%4,9
%26,4
-%0,8

-%47,9

%15,9
%16,6
-%42,7
%20,1

%19,5

%25,7

-%4,3
-%18,1
-%5,5

-%9,1

%9,2

%24,9

%19,7

Firma Unvani

ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR

ALBOND ALUMINYUM SANAYI VE TICARET AS.

PAGMAT PAMUK TEKSTIL GIDA SANAYi VE TICARET AS.

ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR

YENIGUN INSAAT SANAY| VE TICARET AS.

ONSA RAFINERI AS.

CANSAN ALUMINYUM PROFIL SANAYi VE TICARET AS.
DORUKLAR ORME KUMAS TEKSTIL TICARET SANAYi AS.
BORUSAN MAKINA VE GUC SISTEMLERI SANAYi VE TICARET AS.
ESMA IC VE DIS TICARET LTD. STi.

ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

TUANA MUCEVHERAT VE KUYUMCULUK SANAYIi TICARET LTD. STi.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

AGROBEST GRUP TARIM ILACLARI TOHUMCULUK IMALAT
ITHALAT IHRACAT SANAYi VE TICARET AS.

ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR

KALE KILIT VE KALIP SANAYi AS.

KIRLIOGLU TARIMSAL URUNLER GIDA iINSAAT SANAYi TICARET AS.
AS CELIK DOKUM ISLEME SANAYi VE TICARET AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ABALIOGLU SU URUNLERI GIDA TARIM INSAAT ITHALAT
IHRACAT SANAYi VE TICARET LTD. STi.

TURAC DIS TICARET LTD. STI.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

NBG CORAP SANAYi VE DIS TICARET AS.



Firmanin Turd
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatgi
ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

ihracatci

Uretici ihracatgi

Grup dis ticaret firmasi

SERMAYE YAPISI

Yerli

%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

Yabanci Halka Acik Kamu

%100,00

2019

Yurti¢i Satis Tutari

®)

481.110.373,65

151.731.218,07

164.504.681,07

674.575.887,54

372.376,21

1.507.808,24
454.648.387,50
18.630.060,04

55.959.668,00

79.051.129,29

2019

Vergi Oncesi Kar

®)

429.077,84

22.279.102,98

860.438,43

26.661.402,80

1.062.267,83

482.092,31

1.575.919,02

11.078.415,00

25.720.204,15

1.382.957,18

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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2019 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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2019
Genel

Siralamasi - Siralamasi

726

727

728

729

730

731

732

733

734

735

736

737

738

739

740

741

742

743

744

745

746

747

748

749

750

2019

Sektérel

42

77

36

55

14

24

20

36

22

8

13

25

154

55

85

37

70

121

60

74

43

102

14

71

22

v 2019
Ihracat
®
28.614.476,41
28.578.077,21
28.554.685,09
28.525.685,44
28.468.839,99
28.424.100,67
28.390.317,63
28.377.454,06
28.266.947,20
28.216.878,43
28.196.774,66
28.128.321,65
28.120.404,99
28.015.160,03
27.997.603,26
27.988.615,44
27.983.736,22
27.973.729,57
27.945.910,62
27.937.044,34
27.843.626,80
27.779.764,48

27.767.751,47

27.766.410,65

27.760.706,79

2018
Genel
Siralamasi

755

927

571

779

947

824

613

963

903

665

955

745

626

908

722

765

883

2018
ihracat
()
28.153.674,06
23.289.529,80

35.801.044,18

27.494.565,87
22.945.897,70
25.863.509,42

33.363.135,29

22.367.236,52

23751.174,11

31.232.703,71
22.661.106,15
28.643.611,37
32.757.326,63
23.598.638,52
29.454.481,77
27.884.322,05

24.259.072,03

Ihracat
Degisimi
%)
%1,6
%22,7

-%20,2

%3,4
%23,7
%9,7

-%15,3

%25,8

%18,4

-%10,4
%23,5
-%2,3

-%14,7
%18,4
-%5,5
-%0,4

%14,5

Firma Unvani

ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR

ESAN AKUMULATOR VE MALZEMELERI SANAYIi TICARET AS.

VOLGA DIS TICARET VE DANISMANLIK AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

YONCA-ONUK ADi ORTAKLIGI

PAKSEL KIMYA SANAYi VE TICARET AS.

ON MUCEVHERAT SANAYi VE DIS TICARET LTD. STi.
KALDE KLIMA PAZARLAMA VE TAAHHUT AS.
ESSEL SELULOZ VE KAGIT SANAYi VE TICARET AS.
LIMAR LIMAN VE GEMI ISLETMELERI AS.

NOOR FINDIK SANAYi VE TICARET LTD. STi.
CUKUROVA MAKINE IMALAT TICARET AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

UNSAN UN SANAYi VE TICARET AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

KURTOGLU BAKIR KURSUN SANAYi AS.

YOLBULAN METAL SANAY| VE TICARET AS.

VIBRACOUSTIC GCERKEZKOY OTO PARGCALARI DIS TICARET AS.

NURSAN KABLO DONANIM SANAY| VE TICARET AS.

BEKAERT iZMIT CELIK KORD SANAYI VE TICARET A S.

PANASONIC LIFE SOLUTIONS ELEKTRIK SANAYi VE TICARET AS.

ESVAP ORME DIS TICARET VE SANAYI LTD. $Ti.
CIRAV GIDA SANAYI INSAAT DIS TICARET LTD. STI.

CEPAS GALVANIZ DEMIR CELIK MADENCILIK INSAAT
NAKLIYAT TICARET VE SANAYi AS.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR



Firmanin Toro
Uretici ihracatci

Uretici ihracatcl

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatgi
ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatgi

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatgi
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

SERMAYE YAPISI

Yerli
%100,00
%100,00

%100,00

%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%76,97

%8,02

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

Yabanci Halka Acik

%23,03

%91,98

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

2019
Yurti¢i Satis Tutari
®)

116.707.303,44

5.694.651,00
39.645.946,80

121.203.298,02

656.017.432,30

185.355.850,86

177.602.463,48

56.767.450,00

557.060.582,12

576.034.113,77

382.694.135,52

2019
Vergi Oncesi Kar

®)

8.036.364,36

570.614,00
716.370,05

135.975,77

-193.650.633,18

14.501.370,00

10.026.289,66

5.212.205,00

70.463.491,69

216.032.356,25

£4.600.324,91

720.542,37

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI

N
hel



2019 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI

2019
Genel

Siralamasi - Siralamasi

751

752

753

754

755

756

757

758

759

760

761

762

763

764

765

766

767

768

769

770

771

772

773

774

775

2019
Sekterel
118
86
82
60
17
43
101
78
103
23

36

45

16

118

104

96

56

29

31

149

44

108

87

73

21

v 2019
Ihracati
®

27.721.206,81
27.705.587,93
27.542.859,94
27.527.260,94
27.516.885,47
27.509.693,33
27.504.200,12
27.495.959,31
27.485.455,63
27.465.105,89

27.460.544,62

27.426.549,41

27.377.898,66
27.368.784,66
27.355.101,70
27.352.685,31

27.318.204,14

27.317.069,36

27.310.594,69
27.246.094,71
27.196.342,36
27.180.445,76

27.176.373,39

27.150.695,24

27.132.926,65

2018
Genel
Siralamasi

639

230

862

646

846

579

781

800

492

895

754

489

966

958

968

309

806

782

951

630

823

. 2018
Ihracat
@

32.176.502,81
77.712.336,00
24.836.926,12
31.906.268,18
25.104.995,57
35.215.768,80

27.413.421,51

26.845.297,41

40.968.241,67

24.047.751,28

28.193.949,48
41.077.168,32
22.354.560,24

22.571.342,84

22.322.822,86

57.969.529,19

26.455.468,43

27.368.570,19

22.833.202,20

32.616.831,65

25.902.759,67

Ihracat
Degisimi
%)
-%13,8
-%64,3
%10,9
-%13,7
%9,6
-%21,9

%0,3

%2,3

-%33,0

%14,1

-%2,9
-%33,4
%22,4

%21,0

%22,4

-%52,9

%3,0

-%0,7

%19,0

-%16,8

%4,7

Firma Unvani

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

EGGER DEKOR A S.

BIG BRANDS DIS TICARET LTD. STi.

DINA/VANELLI TEKSTIL SANAYi VE TICARET AS.
ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

SEM OTOMOTIV DIS TICARET LTD. STi.

KOLSAN ITHALAT iIHRACAT VE PAZARLAMA LTD. STi.
DEBATEKS TEKSTIL SANAYi VE DIS TICARET LTD. STi.
ESTAS KAM MiLI IMALAT ITHALAT IHRACAT SANAYI TICARET LTD. STI.
KAYALAR BAKIR ALASIMLARI SANAYi VE TICARET AS.

ASTOR TRANSFORMATOR ENERJI TURIZM INSAAT VE PETROL
SANAYI TICARET AS.

GUMUSOGLU iC VE DIS TICARET LTD. STI.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

DOSSODOSSI TEKSTIL SANAYi TURIZM VE ORGANIZASYON AS.
DEMKA PLASTIK ZUCCACIYE TICARET LTD. STi.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

OSKAR ORMAN URUNLERI PETROL TEKSTIL GIDA DAYANIKLI
TUKETIM MALLARI SANAYi VE DIS TICARET LTD. STi.

ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR
ARASTIRMAYA KATILMIYOR
ARASTIRMAYA KATILMIYOR
ARASTIRMAYA KATILMIYOR
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

HURSAN PASLANMAZ CELIK GERi DONUSUM TESISLERI
TICARET SANAYI AS.

SCHOTT ORIM CAM SANAYi VE TICARET AS.



Firmanin TOrd

Uretici ihracatci
ihracatci
Grup dis ticaret firmasi

ihracatci

Grup dis ticaret firmasi
Uretici ihracatci
Uretici ihracatgi
Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

ihracatci

ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatgi

SERMAYE YAPISI 2019

Yerli

%100,00
%100,00
%100,00

%50,00

%100,00
%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%80,00

%100,00

%100,00

Yurti¢i Satis Tutari
Yabanci Halka Acik Kamu ®)

440.697.917,28
3.974.684,30
45.106,12

%50,00 11.821,92

14.175.083,97
31.656.637.820,00
31.585.506,97

17.595,89

909.915.755,27

319.258,33

56.016.944,36

%20,00 445.472,04

227.870.958,15

20.771.521,94

%100,00

2019
Vergi Oncesi Kar

®)

2.442.520,27
2.436.329,31

2.074.650,22

6.994.399,58
100.892.759,00
2.356.907,21

1.966.945,66

130.847.511,18

221.229,33

3.900.036,36

3.594.711,57

1.103.207,41

1.196.378,33

-2.188.167,00

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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2019 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI

2019

Genel

776

777

778

779

780

781

782

783

784

785

786

787

788

789

790

791

792

793

794

795

796
797
798
799

800

2019

Sektérel
Siralamasi - Siralamasi

7

24

88

89

25

45

107

120

90

61

147

46

80

111

21

105

106

102

46

21

48

76

148

v 2019
Ihracati
®
27.126.494,90
27.039.492,05
27.014.802,59
26.968.714,53
26.966.627,96
26.957.472,73
26.915.958,71
26.897.678,44
26.866.953,79
26.858.016,95
26.837.259,02
26.809.764,71
26.799.232,11
26.779.521,18
26766.571,14
26.733.987,49
26.680.005,70
26.641.672,10

26.564.154,14

26.533.867,26

26.530.046,95
26.502.707,59
26.475.542,93
26.421.110,27

26.400.962,97

2018

Genel
Siralamasi

874

890

669

725

896

710

736

790

643

5

957

707

597

769

711

760
704
705
751

784

2018
ihracat
()
24.482.130,56
24.160.347,61
30.889.427,27
29.260.586,92

24.004.564,42

29.870.487,69

28.978.117,00
27.170.092,44
32.064.639,81
34.572.452,82
22.581.297,43

29.988.734,13

34.247.043,22
27.774.747,03

29.852.126,66

28.086.252,05
30.055.498,72
30.027.683,25
28.348.500,85

27.351.605,94

Ihracat
Degisimi
%)
%10,8
%11,9
-%12,5
-%7,8

%12,3

-%10,0

-%7,3
-%1,2
-%16,4
-%22,5
%18,6

-%10,7

-%22,1
-%4,1

-%11,0

-%5,5
-%11,8
-%11,8

-%6,8

-%3,5

Firma Unvani

OZLER TARIM URUNLERI URETIM PAZARLAMA SANAYI TICARET AS.
UZER ITHALAT iIHRACAT SANAYI VE TICARET AS.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR

YPS GLOBAL OTOMOTIV IC VE DIS TICARET A.S.

SURU TEKSTIL KONFEKSIYON SANAYi VE TICARET LTD. STi.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

BURSALI DIS TICARET AS.

DEVA HOLDING AS.

EFOR IC VE DIS TICARET LTD. STI.

SEDAT UGURLU iC VE DIS TICARET LTD. STi.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

MAYSAN MANDO OTOMOTIV PARCALARI SANAYi VE TICARET AS.
NAZ DIS TICARET AS.

WARMHAUS ISITMA VE SOGUTMA SISTEMLERI SANAYi TICARET AS.
POLEN SANAYIi TEKSTIL DIS TICARET AS.

AYDIN TEKSTIL ITHALAT IHRACAT SANAYI VE TiCARET LTD. STi.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

MED-ART SAGLIK HIZMETLERI VE KUYUMCULUK SANAYi
VE TICARET LTD. STi.

TEKKA TEKSTIL SANAYi VE TICARET AS.

ALARA TARIM URUNLERI SANAYi VE TICARET AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR

ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR



Firmanin TOrd
ihracatci

Uretici ihracatci

ihracatci
Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi
Uretici ihracatgi
ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci
Grup dis ticaret firmasi
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

SERMAYE YAPISI 2019

Yerli
%100,00

%100,00

%100,00
%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%50,00
%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

Yabanci

%82,20

%50,00

%100,00

Yurti¢i Satis Tutari
Halka Acik Kamu ®)

23.290.176,71

143.000.000,00

161.833.938,00

1.861.445,00
%17,80 1.373.983.541,00

129.674,00

409.303.335,00
3.880.117,98
192.204.770,65
5.046.302,00

230.612,53

£48.320.485,12

11.421.693,22

477.660.526,65

2019
Vergi Oncesi Kar

®)

36.000.000,00

16.160.756,00

513.035,00

280.694.821,00

1.342.299,00

867.561,63

6.788.283,00

6.024.025,00

2.090.940,18

34.691.275,55

29.202.823,26

-1.552.819,22

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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2019 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI

N
O
o

2019
Genel

Siralamasi - Siralamasi

801

802

803

804

805

806

807

808

809

810

811

812

813

814

815

816

817

818

819

820

821

822

823

824

825

2019
Sektérel
57
75

13

109

91

92

16

51

87

18

93

110

38

94

58

21

112

81

113

39

10

26

115

27

95

2019
ihracat
®)
26.390.112,77
26.352.320,83

26.291.052,59

26.276.000,38

26.248.880,02
26.240.757,34
26.134.186,97
26.083.051,80
26.035.687,29
26.008.027,56
25.996.482,19
25.985.618,48

25.931.466,72

25.842.527,46

25.830.899,20
25.796.692,00
25.792.492,03
25.790.701,89
25.786.688,18
25.780.700,95
25.746.706,24
25.728.469,24
25.626.156,93
25.581.906,48

25.581.690,09

2018
Genel
Siralamasi

596

661

950

971

599

758
802
654
887

938

884

472

644

604

523

757

740

768

566

2018
ihracat
()
34.403.760,55
31.394.011,98

2291216277

22.270.204,27

34.198.987,66

28.115.938,83
26.752.716,99
31.670.984,87
24.182.049,37

23.083.480,94

24.234.556,92

42.345.456,66
32.052.824,07
33.982.959,17
39.040.813,52
28.119.966,30

28.857.173,94

27.791.980,78

36.106.844,22

Ihracat
Degisimi
%)
-%23,3
-%16,1

%14,7

%17,8

-%23,6

-%7,4
-%2,8
-%17,9
%7,5

%12,3

%6,6

-%39,1
-%19,5
-%24,1
-%34,0

-%8,4

-%10,8

-%8,0

-%29,2

Firma Unvani

iISTANBUL DOSU MAYA LTD. STi.

GULERMAK AGIR SANAYI INSAAT VE TAAHHUT AS.
MERAY KURUYEMI$ GIDA SANAYi VE TICARET LTD. STi.

MRT DOKUMA PAZARLAMA TEKSTIL ITHALAT iIHRACAT SANAYi
VE TICARET AS.

T GUBRE DIS TICARET AS.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ADAM DIS TICARET LTD. STi.

GERSAN ELEKTRIK TICARET VE SANAYi AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

CFN KiMYA SANAYI VE DIS TICARET AS.
ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR

MES MAKINA ELEKTRIK KIMYA SANAYi AS.

NOVARTIS SAGLIK GIDA VE TARIM URUNLERI SANAYI| VE
TICARET AS.

ARASA GIDA PERAKENDE YATIRIM VE ISLETME SANAYi TICARET AS.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR
DOMINO TEKSTIiL URUNLERI SANAYi VE DIS TICARET AS.
ADIENT TURKEY SEATING OTOMOTIV LTD. STi.

ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR

GEMCILER GUVEN METAL SANAYI TICARET AS.

ADININ ACIKLANMASINI iSTEMiYOR

KUTLUSAN IC VE DIS TICARET AS.

KIMOTEKSTIL KONFEKSIYON SANAYi VE TICARET AS.
ALAPALA DIS TICARET LTD. STi.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR



Firmanin TurU
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci
ihracatci

Dis ticaret firmasi (Sektorel veya sermaye dis ticaret)

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci
Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci

ihracatci

Uretici ihracatci
Uretici ihracatgi
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
Grup dis ticaret firmasi
Uretici ihracatgi

Uretici ihracatci

SERMAYE YAPISI 2019

Yerli

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00
%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

Yurti¢i Satis Tutari

Yabanci Halka Acik Kamu ®)
%100,00
745.828.701,97
168.339.284,20

19.631.933,00

45.214.576,14

133.927,32

33.529.200,00

154.596.603,91

18.842.128,97

20.652.042,68
195.326.965,00
12.085.263,22
152.206.204,00
3.029.927,00

5.067.123,81

2019
Vergi Oncesi Kar

®)

76.250.991,57

7.202.826,50

410.516,30

9.801,25

1.426.171,58

5.482.835,70

31.860.803,00

28.954.820,63

1.769.533,90

9.852.353,00

11.164.481,00

983.179,00
7.444.191,00

2.363.871,88

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI



2019 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI

N
el
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2019
Genel

Siralamasi - Siralamasi

826

827

828

829

830

831

832

833

834

835

836

837

838

839
840

841

842

843

844

845

846

847

848

849

850

2019

Sektérel

116

125

22

52

50

117

59

47

40

42

135

55

41

123
12

28

25

60

23

27

26

17

24

96

88

v 2019
Ihracat
®

25.502.836,12
25.498.164,37
25.494.901,69
25.458.656,17
25.458.489,73
25.387.669,59
25.367.393,25
25.363.772,04
25.351.021,30
25.349.131,53
25.348.110,50

25.290.709,85

25.286.855,01

25.279.190,47
25.193.308,91

25.183.602,76

25.156.922,52

25.143.687,58

25.077.557,92
25.005.302,89
24.993.363,38
24.981.556,57
24.980.952,66
24.953.729,79

24.882.435,65

2018
Genel
Siralamasi

785

359

743

631

734

780

617

857

847

723
860

497

992

607

854

1000

462

687

892

2018
ihracat
()
27.326.815,48
52.723.856,49
28.718.062,53

32.523.248,27

29.036.235,46

27.475.576,24

33.238.779,31

24.957.228,85

25.102.828,81

29.447.557,48
24.895.402,37

40.734.564,24

21.734.779,33

33.838.545,59
24.998.993,95
21.593.210,40

43.405.215,27

30.436.494,60

24.132.144,06

Ihracat
Degisimi
%)
-%6,7
-%51,6
-%11,2

-%21,7

-%12,6

-%7,7

-%23,7

%1,6

%0,7

-%14,2
%1,2

-%38,2

%15,7

-%25,9
%0,0
%15,7

-%42,4

-%18,0

%3,1

Firma Unvani

WISER WASH KONFEKSIYON TEKSTIL SANAYi DIS TICARET AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

DEDEMAN MADENCILIK SANAYi VE TICARET AS.
FILIDEA TEKSTIL SANAYi VE TICARET AS.

EMSA ENERJi PAZARLAMA VE DIS TICARET A.S.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ALFA METAL ALUMINYUM SANAYi VE TICARET AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

FORMUL PLASTIK VE METAL SANAYi AS.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

HN METAL MADENCILIK GERi DONUSUMLU MADDELER TASIMACILIK

INSAAT SANAYI iC VE DIS TICARET LTD. STi.

OZDILEK ITHALAT IHRACAT VE PAZARLAMA LTD. STi.

ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR

BORUSAN IS MAKINALARI KIRALAMA SANAYi VE TICARET AS.

ANKUTSAN ANTALYA KUTU SANAYi OLUKLU MUKAVVA KAGIT
TICARET AS.

HACISAKIROGULLARI GIDA TARIM INSAAT NAKLIYE PETROL
SANAYi VE TICARET AS.

DUNYA TAS ITHALAT iIHRACAT MADENCILIK TICARET AS.
PAKTEN SAGLIK URUNLERI SANAYi TICARET AS.
KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET AS.

ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR

MIKROMAN MADEN SANAYi VE TICARET AS.

DOGU PRES OTOMOTIV VE TEKNIK SANAYi VE TICARET AS.

NOVA SUNGER VE YATAK SANAYi TICARET AS.



Firmanin TOrd

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatgi

Uretici ihracatci

ihracatci

ihracatci
Uretici ihracatci

ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatgi

ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

SERMAYE YAPISI

Yerli

%100,00

%100,00
%50,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

Yabanci Halka Acik Kamu

%50,00

2019

Yurti¢i Satis Tutari

®)

27.576077,73

63.541.133,91

259.832.343,78

61.639.975,59

356.145.880,21

717.571,59

1.341.815,10

467.218.214,29

260.967.408,85

77.798,77
134.165.191,16
569.412.911,00

3.023.818,21
4272624714
29.674.680,00

36.665,00

2019

Vergi Oncesi Kar

®)

179.202,37

7.790.825,31

15.056.377,40

5.993.383,74

7.871.212,56

1.456.306,38

263.065,97

23.680.578,85

20.427.728,61

2.635.770,83

19.016.730,51
85.795.366,00
117.615,10

86.193.804,48

102.355,72

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI



2019 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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2019

Genel

851

852

853

854

855

856

857

858

859

860

861

862

863

864

865

866

867

868

869

870

871

872

873

874

875

2019

Sektérel
Siralamasi - Siralamasi

45

23

19

48

49

62

43

24

47

76

127

103

51

152

130

100
90
121

25

122

101

124

131

129

63

v 2019
Ihracati
®

24.804.966,46
24.794.278,24
24786.109,12
24.771.687,44
24.760.394,78
24.697.087,85
24.647.863,27
24.624.707,08
24.604.130,57
24.580.941,87
24.548.491,94
24.542.821,61
24.468.238,12

24.465.979,64

24.452.613,68

24.402.454,60
24.376.827,46
24.359.852,15

24.348.637,40

24.275.820,58

24.245.174,03
24.228837,22
24.222.660,68
24.203.740,67

24.201.851,81

2018

Genel
Siralamasi

648

837

996

821

619
923
912

926

875

894

815

934

776

972

594

831

945

2018
ihracat
()
31.866.812,88
25.365.726,93
21.641.616,39

25.977.018,50

33.180.162,73
23.363.286,71
23.468.894,90

23.291.739,69

24.404.456,50

24.068.313,20

26.217.239,63

23.157.266,29

27.655.110,24

22.262.492,77
34.561.868,99
25.538.949,18

22.965.658,19

Ihracat
Degisimi
%)
-%22,2
-%2,3
%14,5

-%4,6

-%25,8
%5,2
%4,6

%5,4

%0,2

%1,4

-%7,0

%5,1

-%12,2

%8,9
-%29,9
-%5,2

%5,4

Firma Unvani

DEMIiSAS DOKUM EMAYE MAMULLERI SANAYi AS.
HAZNEDAR YATIRIM VE PAZARLAMA AS.

iILKNAK SU URUNLERI SANAYi VE TICARET AS.
ETABIR BIRTAS KABLO SANAYi VE DIS TICARET LTD. STi.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

AK NISASTA SANAYi VE TICARET AS.

iSTIKAMET DOKUM A S.

MIRAC HALI TICARET LTD. STi.

KOREL ELEKTRIK SANAYi VE TICARET AS.

UNAT YAG GIDA SANAYi VE TICARET AS.
NATURAL TEKSTIL TICARET LTD. STi.

ADININ ACIKLANMASINI iISTEMiYOR
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

CLARIANT TURKIYE BOYA KIMYEVi MADDELER VE MADENCILIK
SANAYI| VE TICARET AS.

AKPA ORGANIK PEROKSIT KIMYA SANAYi VE DIS TICARET LTD. STi.
GEDIK KAYNAK SANAYI VE TICARET AS.

3F TEKSTIL SANAYi VE DIS TICARET AS.

EGE SERAMIK SANAYi VE TICARET AS.

SENPA SENTETIK VE PAMUKLU ENTEGRE GIYIM SANAYI
TICARET VE TURIZM AS.

IBA KIMYA SANAYI TICARET AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

OZANTEKS TEKSTIL SANAYi VE TICARET AS.
GOLDSTAR iC VE DIS TICARET LTD. STi.

SELCUK YEM GIDA SANAYi VE TICARET LTD. STi.



Firmanin Turd
ihracatci
ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatgi

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci
ihracatci

Uretici ihracatgi

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatgi

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci

SERMAYE YAPISI

Yerli
%100,00
%100,00

%100,00

%100,00
%90,00
%100,00
%100,00
%100,00
%100,00

%10,00

%100,00
%100,00
%100,00

%66,74

%100,00

%100,00

%100,00
%100,00

%100,00

Yabanci Halka Acik

%10,00

%90,00

%100,00

%33,26

Kamu

2019
Yurti¢i Satis Tutari
®)
237.055.834,00
85.666,87

125.592.943,41

11.288.171,41
8.939.528,47
471.216.482,05

284.331.078,15

239.265.752,92

145.891.703,04
261.062.600,34
50.423.171,97

154.020.257,20

21.604.208,18

246.085.646,43

106.843.793,74

2019
Vergi Oncesi Kar
®)
15.636.203,00
12.320.549,93

45.196.301,35

11.029.628,88

1.081.393,25

64.497,04
349.217,42

70.532.153,07

485.342,38
92.405.677,00
1.670.651,56

12.193.497,98

91.985,42

70.049.888,64

265.775,78

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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2019 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI

2019

Genel

876

877

878

879

880

881

882

883

884

885

886

887

888

889

890

891

892

893
894

895

896

897

898

899

900

2019

Sektérel
Siralamasi - Siralamasi

28

30

51

64

31

55

141

48

55

126

110

32

126

45

93

30

26

22

26

36

15

65

52

89

v 2019
Ihracati
®

24.171.802,76
24.167.835,78
24159.112,59
24097.576,13
24084.508,52
24079.742,16
24.029.345,40
24.006.858,96

23.987.169,36

23.969.994,84

23.957.009,89

23.951.459,88

23.951.162,65
23.881.182,63
23.864.231,40

23.862.972,65

23.848.628,88

23.827.997,40
23.802.273,38

23.801.631,95

23775.265,33

23.763.447,59

23.744.973,00
23.713.101,44

23.707.443,58

2018

Genel
Siralamasi

994

752

771

807

962

932

809

670

935

826

698

848

2018
ihracat
()
21.674.154,95
28.288.869,48
27.744.391,54

26.409.250,14

22.394.064,23

23.212.248,40

26.311.178,68

30.873.717,72

23.127.555,90

25.813.693,74

30.214.744,57

25.093.901,64

Ihracat
Degisimi
%)

%11,5
-%14,6
-%12,9

-%8,8

%7,5

%3,5

-%8,8

-%22,3

%3,6

-%7,2

-%21,0

-%5,0

Firma Unvani

DUDO ITHALAT VE IHRACAT PAZARLAMA AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

SIMTEK ITHALAT iIHRACAT SANAYI VE TICARET LTD. S$Ti.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

SUPERPAR OTOMOTIV SANAYi VE TICARET AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

BIRINCI OTOMOTIV SANAYi VE TICARET AS.

ERDEM TEKSTIL SANAYI VE TICARET AS.

ES-KUR KOZMETIK GIDA PETROL TASIMACILIK VE SANAYI
DIS TICARET LTD. $Ti.

ISILPLAST PLASTIK SANAYi VE TICARET AS.

DIRINLER DOKUM SANAYi TURIZM LIMAN iSLETMECILIGI VE
TICARET AS.

SERIN DIS TICARET LTD. STi.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

MITA KALIP VE DOKUM SANAYI AS.
UMUR BASIM SANAYIi VE TICARET AS.

GEORG FISCHER HAKAN PLASTIK BORU VE PROFIL SANAYI
TICARET AS.

ADININ AGIKLANMASINI ISTEMIYOR
ARASTIRMAYA KATILMIYOR
VIZYONER PROJELER INSAAT TURIZM AS.

AKSUN TARIMSAL URUNLER ITHALAT iIHRACAT SANAYI VE
TICARET AS.

SENOCAK GIDA FINDIK ENTEGRE TURIZM NAKLIYE INSAAT
SANAYI TICARET LTD. STi.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR
DANSKE COMMODITIES TURKEY ENERJi TICARET AS.

MAGMAWELD ULUSLARARASI TICARET AS.



Firmanin TOrd

ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatgi
ihracatci

Uretici ihracatgi
Uretici ihracatci

Uretici ihracatgi

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

ihracatcl

ihracatci

ihracatci

Uretici ihracatgi

ihracatci

ihracatci

SERMAYE YAPISI 2019

Yerli

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

Yurti¢i Satis Tutari
Yabanci Halka Acik Kamu ®)

12.995.407,38

31.731.129,97

106.382.517,15

335.496.881,04

25.061.253,03

£40.628.634,00

695.674.194,40

2.140.757,98

655.634,14

278.095.219,56

%100,00

2019
Vergi Oncesi Kar

®)

385.492,00

33.348.746,19

7.283.622,83

28.148.265,69

26.041.775,00

7.679.357,15

819.771,38

2.416.468,23

28.480.341,71

5.779.284,00

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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2019 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI

2019

Genel

901

902

903

904

905

906

907

908

909

910

911

912

913

914

915

916

917

918

919

920

921

922

923

924

925

2019

Sektérel
Siralamasi - Siralamasi

94

28

128

29

54

16

56

39

85

101

67

99

24

130

59

53

26

19

132

23

106

84

24

13

104

2019
ihracat
®)
23.670.487,99
23.667.410,59
23.634.362,14

23.631.928,91

23.628.433,00

23.499.568,87
23.489.785,45
23.483.886,48
23.457.751,38

23.429.809,94

23.419.527,54

23.416.004,12
23.382.235,62
23.374.951,36
23.346.421,40
23.253.396,39
23.246.685,40
23.238.216,56

23.190.124,83

23.187.926,17

23.178.241,78
23.142.738,16
23.130.660,36
23.126.941,33

23.044.565,86

2018

Genel
Siralamasi

820

761

920

822

774

856

812

663

905

730

871

859

2018
ihracat

@

26.002.690,26

28.020.069,87

23.387.412,82

25.945.399,71

27.721.583,18

24.990.399,86

26.258.44L4,47
31.248.686,16
23.720.632,87

29.195.185,24

24.595.856,11

24.908.272,00

Ihracat
Degisimi
(%) Firma Unvani

-%9,0 ROLLMECH AUTOMOTIVE SANAYi VE TICARET AS.
DALI MADENCILIK DIS TICARET LTD. STi.
-%15,7 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
SUAYP DEMIREL ITHALAT iIHRACAT TAAHHUT VE TICARET

BAYLAN ELEKTRONIK MAKINA OLCU ALETLERI AR-GE SANAYI
VE TICARET LTD. STi.

%0,5 OZYILMAZ FINDIK TICARET VE SANAYI LTD. STi.
-%9,5 BERTEKS PAZARLAMA AS.
ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR
-%15,4 HEKIMOGLU DOKUM SANAYiI NAKLIYAT VE TICARET A S.
-%6,2 ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ALTERNATIF TARIM VE ORMAN URUNLERI SANAYi VE
TICARET LTD. STi.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

KARYER ISI TRANSFER SANAYi VE TICARET AS.
-%11,0 ARASTIRMAYA KATILMIYOR
-%25,3 DILMENLER MAKINE PAZARLAMA SANAYI VE TICARET LTD. STi.

-%2,0 OCS KABLO SANAYI VE TICARET AS.

-%20,4 BATICIM BATI ANADOLU CIMENTO SANAYii AS.
DOKUPA PAZARLAMA iC VE DIS TICARET LTD. STi.
FARBE PAZARLAMA VE DIS TICARET AS.

MIRSADO DERICILIK MUCEVHERAT TURIZM PAZARLAMA SANAYi
TICARET LTD. STi.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR
-%5,9 ZF LEMFORDER AKS MODULLERI SANAYi VE TICARET AS.
-%7,1 ADININ AGIKLANMASINI ISTEMIYOR

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ARASTIRMAYA KATILMIYOR



Firmanin Toro
Uretici ihracatci

ihracatci

ihracatci
Uretici ihracatci
ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatgi

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci
ihracatci

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

ihracatci

SERMAYE YAPISI 2019

Yerli
%100,00

%100,00

%100,00

%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00
%100,00
%76,32
%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

Yabanci

%100,00

Yurti¢i Satis Tutari
Halka Acik Kamu ®)

502.889.164,41
45.829.705,15
10.000.000,00

54.969.262,64

1.418.234,51

105.785.947,45

10.000,00

%23,68 197.382.809,16
2.313.007,83

2.366.167,30

466.462,58

226.368.387,00

10.428.824,07

2019
Vergi Oncesi Kar

®)

19.033.279,62

3.983.843,06

19.617.880,30

14.013.553,13

15.706.780,75

26.663.412,35

1.558.000,00

-14.776.642,86

779.818,25

848.663,66

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI

W
o
(&}



2019 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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2019

Genel

926

927

928

929

930

931

932

933

934

935

936

937

938

939

940

941

942

943

944

945

946

947

948

949

950

2019

Sektérel
Siralamasi - Siralamasi

153

78

105

48

47

23

133

59

14

85

17

79

34

66

56
105
61
28

80

150

136

68

57

27

2019
ihracat

®

22.997.874,39

22.994.338,29

22.961.650,64
22.945.862,24
22.919.595,38
22.914.908,28
22.908.880,44
22.873.889,90
22.861.617,16
22.791.485,12
22.756.065,59
22751.271,73
22.678.805,91

22.662.875,00

22.659.403,97

22.622.060,50
22.600.795,25
22.549.312,12
22.528.365,47

22.469.937,17

22.459.492,96

22.396.563,67

22.363.132,45

22.354.232,31

22.352.826,41

2018

Genel
Siralamasi

778

852

913

828

948

576

967

683

332

970

708

701

693

864

759

2018
ihracat

@

27.538.42317

25.048.577,72
23.468.706,69

25.699.656,36

22.927.718,90

35.283.641,99
22.342.186,81
30.516.189,47

55.145.297,70

22.277.160,00

29.941.082,72
30.124.765,87
30.380.502,20

24716.987,18

28.101.910,45

Ihracat
Degisimi
%)

-%16,6

-%8,5
-%2,4

-%10,9

-%0,3

-%35,5
%1,8
-%25,7

-%58,9

%1,7

-%24,4
-%25,0
-%25,8

-%8,9

-%20,3

Firma Unvani
ERBIL IMPORT EXPORT TEKSTIL DIS TICARET A.S.

COKYASAR TEL ORME VE DOKUMA TEL GALVANIZLEME CiVi
SANAYI| AS.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ERTANLAR MAKINA SANAYi VE TICARET LTD. STi.
KASMIR HALI SANAYi VE TICARET AS.

TUTER CORAP SANAYI VE DIS TICARET LTD. STi.
ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR

SIBAS GIDA SANAYI VE TICARET AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

HEPER METAL DOKUM SANAYi VE TICARET A S.
ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR

SANICA DIS TICARET AS.

ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR

KIZILTEPE UN IRMIK MAKARNA IMALAT GIDA NAKLIYAT INSAAT
SANAYI VE TICARET LTD. STi.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

AKIM METAL SANAYi VE TICARET AS.

GENTAFI DIS TICARET LTD. STi.

KONVEYOR BEYAZ ESYA VE OTOMOTIV YAN SANAYI TICARET AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

BAGHDAD GROUP TEKSTIL TURIZM KARGO VE INSAAT SANAYI
DIS TICARET LTD. STi.

PETEK TEKSTIL SANAYIi VE TICARET AS.
TURUN GIDA SANAYI VE TICARET AS.

SEVAL KABLO AYDINLATMA CIHAZLARI ITHALAT iHRACAT SANAYi
VE TICARET AS.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR



Firmanin TOrd

ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatgi
Uretici ihracatci
Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci
Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci

ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

Uretici ihracatci

SERMAYE YAPISI 2019

Yerli

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00
%100,00

%90,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00
%100,00

%100,00

%40,00

%100,00

%100,00

%100,00

Yurti¢i Satis Tutari
Yabanci Halka Acik Kamu ®)

1.010.100,00

142.852.886,59

£41.296.399,00

%10,00 8.452.000,00
%100,00 315.244,16
510.065.052,91

133.021.255,73

222.577.540,00

437.644.343,80

%60,00 1.896.075,00

9.722.697,40

85.829.328,05

2019
Vergi Oncesi Kar

®)

652.930,00

5.752.718,78

£43.229.355,00

5.781.354,67

9.107.000,00

2.436033,16

50.406.536,00
-3.099.369,23

139.737.183,95

1.365.395,00

7.066.122,74

52.190.643,00

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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2019 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI

2019
Genel

Siralamasi - Siralamasi

951

952

953

954

955

956

957

958

959

960

961

962

963

964

965

966

967

968

969

970

971

972

973

974

975

2019

Sektérel

50

49

81

10

16

146

10

27

30

63

113

20

21

137

138

108

87

15

88

69

139

70

15

11

109

v 2019
Ihracati
®

22.343.456,14
22.285.699,35
22.276.516,28
22.268.972,42
22.248.668,57
22.223.103,38
22.221.339,40

22.217.255,47

22.161.708,31

22.135.523,45
22.119.375,29
22.107.123,07
22.094.399,71
22.069.424,45
22.066.028,49
22.065.680,64
22.055.335,33
22.031.098,01
22.015.335,35
22.013.965,82
21.970.766,31
21.956.151,53
21.927.487,96
21.908.242,99

21.900.161,32

2018

Genel
Siralamasi

943

147

777

714

983

991

798

946

870

841

961

863

930

888

2018
ihracat

@

22.983.617,54

113.244.152,28

27.635.835,76

29.680.785,30

22.011.386,81
21.739.714,94
26.983.483,25
22.956.542,16
24.608.913,53

25.172.159,94

22.465.859,96
24.733.536,02

23.222.410,74

24167.737,35

Ihracat
Degisimi
%)

-%3,1

-%80,4

-%19,6

-%25,3

%0,4
%1,6
-%18,2
-%3,9
-%10,3

-%12,4

-%2,0
-%11,2

-%5,5

-%9,4

Firma Unvani

ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR

TEKNIK ALUMINYUM SANAYIi AS.

YUNIK DANISMANLIK VE ITHALAT iHRACAT AS.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

CEVHER LOJISTIK TEKSTIL GIDA SANAYi VE DIS TICARET LTD. STi.
SANMAR DENIZCILIK MAKINA VE TICARET AS.

KUTAHYA PORSELEN SANAYi AS.

DEDELI YATIRIM iNSAAT TAAHHUT ELEKTRIK DAGITIM SANAYi
TICARET AS.

ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR

BASARLAR HIRDAVAT PAZARLAMA SANAYIi VE TICARET LTD. STi.
ART DIS TICARET LTD. STI.

KOCAMAN BALIKCILIK IHRACAT VE ITHALAT TICARET AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ERSE TEKSTIL SANAYi VE TICARET AS.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

EEFZ DIS TICARET AS.

SAMSUN YURT SAVUNMA SANAYi VE TICARET AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ALTIN IPLIK VE CORAP SANAYi AS.

ACARSAN MAKARNA UN GIDA iNS. SAN. TiC. AS.

TUKAS DIS TICARET AS.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR



Firmanin TurU
Uretici ihracatci
Uretici ihracatci

ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

ihracatci
Grup dis ticaret firmasi
Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci

ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci

Uretici ihracatgi
Uretici ihracatci

Grup dis ticaret firmasi

Uretici ihracatci

SERMAYE YAPISI 2019

Yerli

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%100,00
%100,00
%100,00

%100,00

%100,00

%100,00

%81,60
%100,00

%100,00

%25,00

Yurti¢i Satis Tutari
Yabanci Halka Acik Kamu ®)

23.000.000,00

%100,00 141.492.987,24

302.741,94

9.658.880,00

21.072.536,14

23.977.470,07

133.917.641,66

%18,40 122.632.134,00
156.114.981,78

3069.235,50

%75,00 314.298.218,06

2019

Vergi Oncesi Kar

®)

2.629.955,20

-1.642,58

636.281,33

1.401.566,48

20.138.231,31

9.582.991,24

28.167.327,98

-602.537,69
-40.022.453,29

67.815,82

67.575.578,93

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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]
)

2019
Genel

Siralamasi - Siralamasi

976
977
978
979

980

981

982

983

984

985

986

987

988

989

990

991

992

993

994

995

996

997

998

999

1000

2019
Sektérel
145
31
65
71

59

12

111

72

32

13

82

57

14

17

79

95

140

91

21

32

58

142

144

22

2019
ihracat
®)
21.893.431,29
21.881.261,95
21.879.419,77
21.865.735,00

21.854.931,33

21.848.785,66

21.827.496,16

21.799.766,66

21.793.337,02

21.793.072,36
21.772.431,74
21.744.147,28
21.740.276,41
21.713.165,65
21.708.858,55
21.699.130,65
21.684.732,71
21.649.051,22
21.633.513,49
21.572.527,27
21.548.404,23
21.535.090,09
21.521.508,96
21.519.704,15

21.502.090,57

2018 2018 Ihracat
Genel Ihracat Degisimi
Siralamasi ©) (%)

922 23.379.278,81 -%6,4
652 31.682.122,42 -%30,9
880 24.282.685,70 -%10,0
799 26.959.591,26 -%19,2
592 34.646.289,17 -%37,2
843 25.135.059,91 -%13,5
263 67.848.059,44 -%68,0
960 22.556.181,17 -%3,9
872 24.503.825,22 -%12,2
746 28.640.239,29 -%24,9

Firma Unvani

YAKO TEKSTIL SANAYi VE DIS TICARET AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

SAF MENSUCAT SANAYi TICARET AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR

S.S. MARMARA ZEYTIN TARIM SATIS KOOPERATIFLERI BIRLIGI
(MARMARABIRLIK)

ALANAR MEYVE VE GIDA URETIM PAZARLAMA SANAYi
VE TICARET AS.

ERTE KOZMETIK SANAYi VE TICARET AS.

KARAHAN DEGIRMENCILIK TUNCAYLAR UN VE YEM FABRIKASI
ITHALAT IHRACAT TICARET VE SANAYI LTD. STi.

FARIS MERMER iC VE DIS TICARET LTD. STi.

SOYLU GIDA SANAYI TICARET AS.

OZDEMIR BORU PROFIL SANAYi VE TiCARET LTD. STi.
PERFEKTUP AMBALAJ SANAYIi VE TICARET AS.

KALYONCU NAKLIYAT TURIZM TICARET VE SANAYi LTD. STi.
AYCAN ENTEGRE GIDA AS.

SUNAR MISIR ENTEGRE TESISLERI SANAYi TICARET A.S.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

GENC TEKSTIL SANAYi VE TICARET LTD. STi.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

POST HALI ITHALAT iHRACAT LTD. STi.

CANADA GREEN GATE KOZMETIK URUNLERI SANAYIi TICARET AS.
ARASTIRMAYA KATILMIYOR

POLAT TEKSTIL SANAYi VE TICARET LTD. STi.
MAVI GiYiM SANAYI VE TICARET AS.

ALGAN iC VE DIS TICARET LTD. STI.



SERMAYE YAPISI 2019 2019

Yurti¢i Satis Tutari Vergi Oncesi Kar
Firmanin TUrd Yerli Yabanci Halka Agik Kamu ®) ®)
Grup dis ticaret firmasi %100,00
Uretici ihracatci %100,00 124.557.101,93
Uretici ihracatci %100,00 151.497.519,26
Uretici ihracatci %100,00 516.794.346,22 81.767.308,00
Uretici ihracatci %100,00 7.176.160,23
Uretici ihracatci %100,00 20.773.200,00 £42.925.980,00
Uretici ihracatci %100,00 £416.933.367,00 7.514.899,00
ihracatci %100,00
Uretici ihracatci %100,00
Uretici ihracatci %100,00 104.393.828,78 25.017.516,57
Uretici ihracatci %100,00 161.070.471,31 32.804.216,59
ihracatci %100,00 64.215.593,96 425.000,00
Uretici ihracatci %100,00
Uretici ihracatci %100,00 535.095.850,86
Uretici ihracatci %100,00 46.581.920,00
ihracatci %100,00 1.886.679,00 209.595,00
Uretici ihracatci %100,00
Uretici ihracatci %100,00 2.239.219,50 4,588.869,61
ihracatci
Grup dis ticaret firmasi %100,00 3.873.591,71 511.318,36

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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2019 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI

I~

Sektorel Sektérel ihracat Toplam Ihracat
Sektér Siralamasi + Firma Unvani ©) ©)
Celik 1 HABAS SINAI VE TIBBI GAZLAR ISTIHSAL ENDUSTRISI A S. 135155049575  1.358.494.169,34
Celik 2 ICDAS CELIK ENERJi TERSANE VE ULASIM SANAYI AS. 847.554.317,62 848528.217,62
Celik 3 DILER DIS TICARET AS. 668.343839,19 668.343839,19
Celik 4 YUCEL BORU iHRACAT ITHALAT VE PAZARLAMA AS. 610.306.283,01 610.332.286,57
Celik 5 TOSCELIK PROFIL VE SAC ENDUSTRISI AS. 561.461.312,18 561.461.312,18
Celik 6 ISKENDERUN DEMIR VE CELIK AS. 548.424.855,84 582.292.233,92
Celik 7 COLAKOGLU DIS TICARET AS. 542.816.280,08 542.816.280,08
Celik 8 KAPTAN METAL DIS TICARET VE NAKLIYAT AS. 275.695.913,78 275.695.913,78
Celik 9 EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TICARET AS. 261.298.311,88 278015.569,76
Celik 10 BASTUG METALURJI SANAYi AS. 238053.316,22 238053.316,22
Celik 11 ATAKAS CELIK SANAYi VE TICARET AS. 194.725.747,76 194.754.102,96
Celik 12 BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYi VE TICARET AS. 193.964.015,68 197.083.642,10
Celik 13 KOCAER HADDECILIK SANAYi VE TICARET AS. 188.142.313,13 188.602.703,89
Celik 14 \TEME XE;Aig[IJ_FEUTiMS?C'\;Ggi T/i%éRET 178.426.984,20 178.704.042,80
Celik 15 iZMIiR DEMIR CELIK SANAYi AS. 159.236.488,17 159.236.488,17
Celik 16 POSCO ASSAN TST CELIK SANAYi AS. 158.411.824,72 158.411.824,72
Celik 17 MESCIER DIS TICARET LTD. STi. 139.478.224,42 139.554.232,03
Celik 18 MITAS ENDUSTRI SANAYi TICARET AS. 137.459.945,98 138.916.633,12
Celik 19 BORCELIK CELIK SANAYI TICARET AS. 135.527.100,00 135.527.100,00
etk 20 YESILTURT DEMIR CELIK ENDDSTRI 12596911019 12598911019
Celik 21 KARDEMIR DIS TICARET AS. 125.691.562,90 125.691.562,90
Celik 22 OZKAN DEMIR CELIK SANAYi AS. 111.545.822,58 111.637.714,51
Celik 23 CAG CELIK DEMIR VE CELIK ENDUSTRI AS. 110.426.531,06 110.426.531,06
Celik 24 EKINCILER DEMIR CELIK SANAYi AS. 100.524.308,80 100.524.308,80
Celik 25 TATMETAL CELIK SANAYi VE TICARET AS. 98.596.576,63 98.641.264,88



2019 2019 2019
Sekicrel Sekforel ihracat Toplam Ihracat
Sekir Siralamasi | Firma Unvani © ©)

Celik 26 TOSYALI TOYO CELIK AS. 96.881.432,57 96.903.056,57
Celik 27 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 95.581.261,63 95.634.145,83
Celik 28 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 94.302.921,27 94.376.259,51
Celik 29 YILDIZDEMIR CELIK SANAY| AS. 88.106.528,16 88.106.528,16
Celik 30 NOKSEL CELIK BORU SANAYi AS. 80.071.012,05 80.185.739,55
Celik 31 METAL MARKET DIS TICARET AS. 77.468.043,55 77.600.384,08
Celik 32 SARTEN AMBALAJ SANAYI VE TICARET AS. 67.152.795,44 111.652.225,04
Celik 33 ERDEMIR CELIK SERVIS MERKEZI SANAYi VE TICARET AS. 67.114.073,73 67.114.073,73
Celik 34 ERCIYAS CELIK BORU SANAYi AS. 66.804.047,33 66.811.078,28
Celik 35 EROL DIS TICARET LTD. STi. 62.909.013,56 63.807.918,65
Celik 36 S:SEL c':I':ECIZ_,IAKRlIE_'TAilg VE DEMIR MAMULLERI 62.858.131,44 62.882.103,44
Celik 37 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 62.439.847,11 64.652.424,50
Celik 38 CORBUS METAL iC VE DIS TICARET LTD. STI. 58.223.710,96 58.223.710,96
Celik 39 NORM CIVATA SANAYI VE TICARET AS. 58062.068,64 58.175.019,06
Celik 40 AGIR HADDECILIK AS. 55.847.527,80 55.847.527,80
Celik 41 BOSKAY METAL SANAYi VE TICARET LTD. STi. 55.746.443,26 55.746.443,26
Celik 42 TOSCELIK SPIRAL BORU URETIM SANAYi AS. 54.815.747,04 54.823.754,39
Celik 43 OZYASAR TEL VE GALVANIZLEME SANAYi AS. 53.228.526,37 53.231.699,53
Celik 44 EVAS EV ALETLERI AS. 43.715.068,82 LLAL6146,24
Celik 45 KAPTAN DEMIR CELIK ENDUSTRISI VE TICARET AS. 42.678.447,50 57.408.447,50
Celik 46 HASCELIK SANAYI VE TICARET AS. 41.324.907,44 41.324.907,44
Celik 47 CEMTAS CELIK MAKINA SANAYIi VE TICARET AS. 41.076.922,97 42.774.859,21
Celik 48 BEKAERT KARTEPE CELIK KORD SANAYi VE TICARET AS. 40.764.565,11 £41.324.205,16
Celik 49 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 39.804.900,81 43.958.137,71
Celik 50 ADININ ACIKLANMASINI iISTEMIYOR 39.607.347,24 39.656.110,73

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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2019 20{9 20(9
Sektorel Sektérel Ihracat Toplam Ihracat
Siralamasi  Firma Unvani ©) ®
Celik 51 UMRAN CELIK BORU SANAYi AS. 39.150.016,43 39.150.016,43
Celik 52 ’;Eﬁi;?wég;’; EéK CELIK SERVIS MERKEZI 38.888.310,96 38.907.311,56
Celik 53 ISIK CELIK SANAYi VE TICARET AS. 38.645.392,45 38.668.392,45
Celik 54 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 36.432.492,85 39.884.982,46
Celik 55 SERTEL VIDA METAL AS. 35.216.686,66 35.216.686,66
Celik 56 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 35078.113,47 35.426.090,52
Celik 57 NIKEL PASLANMAZ CELIK SANAYi VE TICARET AS. 34.999.807,02 36.129.643,34
Celik 58 ERBOSAN ERCIYAS BORU SANAYii VE TICARET AS. 34171.651,96 34.396.540,15
Celik 59 YUKSEL DIS TICARET INSAAT SANAYI LTD. STI. 33.793.777,67 33.793.777,67
Celik 60 CELIK HALAT VE TEL SANAYii AS. 33.180.180,05 33.211.638,09
Celik 61 BMS BIRLESIK METAL SANAYi VE TICARET AS. 32.420.487,24 32.420.487,24
Celik 62 BORUSAN iSTIKBAL TICARET TURK AS. 31.831.034,91 31.831.034,91
Celik 63 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 31.280.200,23 31.282.302,83
Celik b4 KAR-EL DEMIR TEL SANAYI VE TICARET LTD. STI. 30.782.530,83 30.782.530,83
Celik 65 KALIBRE BORU SANAYi VE TICARET AS. 29.679.307,38 32.633.438,18
Celik 66 KAYSERI METAL CENTER SANAYi VE TICARET AS. 29.496.338,55 29.616.607,90
Celik 67 VERGO ENERJi SISTEMLERI SANAYi VE TICARET AS. 28.585.809,73 29.367.116,53
Celik 68 YOLBULAN METAL SANAYI VE TICARET AS. 27.983.736,22 27.983.736,22
Celik 69 Eii’ﬁ&f#‘(é:‘éﬁf\fg"gﬁf\biiKA'.\;ADENC]LIK INSAAT 27.630.566,44 27.766.410,65
Celik 70 SQNMCAAKF,\EEA;ELLEﬂ ESVME CELIK 2733051658 3344023515
Celik 71 ?iléi?; Spﬁjiéwxéz CELIK GERT DONUSUM TESISLERI 26.770.353,76 27.150.695,24
Celik 72 BEKAERT iZMIT CELIK KORD SANAYIi VE TICARET AS. 25.858.195,42 27.937.044,34
Celik 73 GULERMAK AGIR SANAYi INSAAT VE TAAHHUT AS. 25761.722,28 26.352.320,83



2019 20{9 20?9
Sektérel Sektérel lhracat Toplam Ihracat
Sektsr Sralamasi Firma Unvani ) )
Celik 74 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 24,565.995,25 26.475542,93
Celik 75 \“/"EY ﬂg;’;ﬁk;EPOLAMA SISTEMLERT SANAYI 24.322.137,69 33.807.465,21
Celik 76 ESTE’Z%EYIT%SRME VEIBOKUMATIEL GALYANIZEEME 22.994.338,29 22.994.338,29
Celik 77 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 22.592.799,89 22.751.271,73
Celik 78 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 22.460.789,09 22.469.937,17
Celik 79 YUNIK DANISMANLIK VE ITHALAT IHRACAT AS. 22.180.957,73 22.276.516,28
Celik 80 OZDEMIR BORU PROFIL SANAYi VE TICARET LTD. STi. 21.744.147,28 21.744.147,28
Celik 81 YAPI MERKEZi INSAAT VE SANAYi AS. 20.384.584,50 79.865.683,92
Celik 82 BOYCELIK METAL SANAYi TICARET AS. 19.745.944,99 31.751.676,12
Celik 83 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 19.101.293,11 22.791.485,12
Celik 84 GERSAN ELEKTRIK TICARET VE SANAYI AS. 13.330.328,11 26.035.687,29
Celik 85 NOVA SUNGER VE YATAK SANAYi TICARET A.S. 12.907.825,10 24,882.435,65
Celik 86 MAGMAWELD ULUSLARARASI TICARET AS. 12.010.599,73 23.707.443,58
Celik 87 GEDIK KAYNAK SANAYi VE TICARET AS. 11.751.138,07 24.376.827,46
Celik 88 YENIGUN INSAAT SANAYi VE TICARET AS. 6.818543,04 29.273.718,13
Celik 89 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 509832113 23.429.809,94
Sﬁiﬁ;?ﬁ% ri‘;?mik 1 SISECAM DIS TICARET AS. 33002377847 73639061821
Se"“ggglfm nsl::?mik 2 EKOM ECZACIBASI DIS TICARET AS. 20522209477  585.237.087,35
Se'r'}ir;)t;kcan nSlZ:iamik 3 CIMSA CIMENTO SANAYI TICARET AS. 13741427650  138047.836,89
S;ﬂi'g;fﬁ%rig?m'k 4 AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET AS. 12109309725 12109309725
Sl (]SS 5 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 12081591055 12109591055

ve Toprak Urinleri

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI



2019 2019 2019

Sektérel Sektérel ihracat Toplam Ihracat
Sektor Siralamasi Firma Unvani O ©
Sl (S Sl 6 MEDCEM GLOBAL PAZARLAMA AS. 108.771.229,51 110.521.429,51

2019 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI

[¢3)

ve Toprak Urinleri

Cimento Cam Seramik

e Tt s 7 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 78.185.552,98 80.193.729,40
Se'mgggfaﬂj r?l:?m'k 8 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 61530.761,89 61545047,16
S;”}i’g;fﬁ%;g?m'k 9 BELENCO DIS TICARET AS. 44,916.421,55 46,919.112,28
Se'mgggfaﬁqu nslz:‘?m'k 10 NG KUTAHYA SERAMIK PORSELEN TURIZM AS. 40.693.488,24 40716.122,76
Sem}i?ffafﬁrﬁ,riifm'k 11 YURTBAY SERAMIK SANAYi VE TICARET AS. 39.598.354,07 39.646.874,14
Sé”}irg;fﬁf‘u nslz:?m'k 12 ADANA CIMENTO SANAYii TURK AS. 38518.964,08 45.450.375,61
Cimento Cam Seramik 1 ; : 1 239 1 9
o Tt Do 3 GRANISER IC VE DIS TICARET AS. 38.416.032,3 38.416.089,57
S;”‘Tirgroafar:‘u nslz;?m'k 14 YORGLASS CAM SANAYi VE TICARET AS. 36.255.454,87 37.071.109,73
Sé”}ir;fafar?u nsgiam'k 15 QUA YAPI URUNLER| SANAYI VE TICARET AS. 35017.003,96 35.089.520,04
Cimento Cam Seramik
o ot et 16 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 32.922.068,82 57.670371,27
Cimento Cam Seramik
bt T Sl 17 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 31.950.168,58 32.109.433,76
Cimento Cam Seramik
o o et 18 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 30.950.322,76 31.210.165,29
Sﬁig;fg:} nsgf‘m'k 19 AKGUN SERAMIK SANAYi VE TICARET ASS. 30.143.276,40 30.153.604,42
i”ﬁg&fﬁ% nsgfm'k 20 SCHOTT ORIM CAM SANAYI VE TICARET AS. 27.125.021,04 27.132.926,65
Cimento Cam Seramik

21 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 25.464.209,83 27.760.706,79

ve Toprak Urinleri



2019 2019 2019
Sektérel Sektérel ihracat Toplam Ihracat
Sektor Siralamasi Firma Unvani O ©

Sl (S Sl 22 HAZNEDAR YATIRIM VE PAZARLAMA AS. 24,658.358,00 24,794.278,24
ve Toprak Urunleri
(Snee Ee Sl 23 EGE SERAMIK SANAYi VE TICARET AS. 24,338.937,80 24.348.637,40
ve Toprak UrUnleri
(G (Sl SCIES 24 BATICIM BATI ANADOLU CIMENTO SANAYii AS. 23.245553,18 23.246.685,40
ve Toprak UrUnleri
Cimento Cam Seramik . ;

aM Sere 25 KUTAHYA PORSELEN SANAY| AS. 22.214.413,38 22.217.255,47
ve Toprak UrUnleri
Sl (S:lu) SIS 26 METAL VE YAPI SISTEMLERI TICARET A.S. 19.144.267,86 37.359.505,75
ve Toprak UrUnleri
Gimento Cam Seramik 27 METAL YAPI HOLDING AS. 18.974.559,43 40.198.649,35
ve Toprak UrUnleri
SIS CE SEREMI 28 INTERVO DIS TICARET VE MUMESSILLIK LTD. STi. 18.783.742,13 30.790.160,00
ve Toprak UrUnleri
LU (i) SIS 29 TELATEKS DIS TICARET KOMPOZIT SANAYi ASS. 18.640.409,91 37.555.667,27
ve Toprak UruUnleri
SN (EE SEEIILS 30 VOLGA DIS TICARET VE DANISMANLIK AS. 7.454,582,70 28.554,685,09
ve Toprak UrUnleri
Demir ve Demir Disi Metaller 1 KIBAR DIS TICARET AS. 612.238801,84  2.247.566.131,48
Demir ve Demir Disi Metaller 2 SARKUYSAN ELEKTROLITIK BAKIR SANAYi VE TICARET AS. 373.444781,00  412563.642,91
Demir ve Demir Disi Metaller 3 BASAK METAL TICARET VE SANAYi AS. 36547506913 365.475.267,79
Demir ve Demir Disi Metaller 4 ASAS ALUMINYUM SANAYI VE TICARET AS. 243.316.427,92 259.924.909,69
Demir ve Demir Disi Metaller 5 MEGA METAL SANAYI VE TICARET AS. 133.464579,96  133.483.992,30

. . ALTEK DOKUM HADDE MAMULLER| SANAY]
Demir ve Demir Disi Metaller 6 VE TICARET AS. 73.666.114,52 74.316.480,08
. . RE-MA METAL TEKSTIL INSAAT GIDA SANAYiI

Demir ve Demir Disi Metaller 7 TICARET LTD. STI. 70.556.953,22 105.118.328,78
Demir ve Demir Disi Metaller 8 ETi ALUMINYUM AS. 69.370.096,64 80.037.802,99
Demir ve Demir Disi Metaller 9 SISTEM ALUMINYUM SANAYi VE TICARET ASS. 68.119.723,74 68.396.428,48
Demir ve Demir Disi Metaller 10 SARAY DOKUM VE MADENI AKSAM SANAYi TURIZM AS. 50010.750,86 65.078.269,62
Demir ve Demir Disi Metaller i ARASTIRMAYA KATILMIYOR £46.891.399,69 47.672.997,63

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI



2019 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI

2019 20{9 20(9
Sektorel Sektérel Ihracat Toplam Ihracat
Sektér Siralamasi + Firma Unvani ©) ©)
Demir ve Demir Disi Metaller 12 SARBAK METAL TICARET VE SANAYi AS. 44579.619,51 44579.619,51
Demir ve Demir Disi Metaller 13 OZER METAL SANAYI AS. 38.436.510,68 38.436.510,68
Demir ve Demir Digi Metaller 14 PM.S. METAL PROFIL ALUMINYUM SANAYi VE TICARET AS. 38.364.304,68 38.364.304,68
Demir ve Demir Disi Metaller 15 ASTAS ALUMINYUM SANAYI VE TICARET AS. 36.488033,85 36.523.583,95
Demir ve Demir Disi Metaller 16 CEHA BURO MOBILYALARI TICARET ASS. 35.556.714,13 42.537.939,06
Demir ve Demir Disi Metaller 17 AKDAS DOKUM SANAYI VE TICARET AS. 34.244812,05 47.974554,33
Demir ve Demir Digi Metaller 18 ISFA METAL TEKSTIL SANAYI VE TICARET AS. 33.945.786,52 4336473413
Demir ve Demir Disi Metaller 19 ARSLAN ALUMINYUM AS. 31.479.646,03 31.479.646,03
Demir ve Demir Disi Metaller 20 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 30.895.938,91 30.910.080,83
Demir ve Demir Disi Metaller 21 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 30.441.011,03 31.164.359,98
Demir ve Demir Disi Metaller 22 TRAKYA DOKUM SANAYI VE TICARET AS. 29.895.246,99 £41.519.580,07
Demir ve Demir Disi Metaller 23 VIG METAL SANAYI VE TICARET AS. 29.537.411,12 29.537.411,12
Demir ve Demir Disi Metaller 24 ERDOGANLAR ALUMINYUM SANAYi VE TICARET AS. 29.370.614,73 29.370.628,54
Demir ve Demir Disi Metaller 25 ALBOND ALUMINYUM SANAYI VE TICARET AS. 29.240.232,15 29.315.387,47
Demir ve Demir Disi Metaller 26 KALE KiLIT VE KALIP SANAYi AS. 28.655.032,96 28.857.513,28
Demir ve Demir Disi Metaller 27 AKPA ALUMINYUM SANAYI VE TICARET AS. 28.644.851,26 30.255.926,28
Demir ve Demir Disi Metaller 28 CANSAN ALUMINYUM PROFIL SANAYIi VE TICARET AS. 27.996.497,90 29.238517,29
Demir ve Demir Disi Metaller 29 KAYALAR BAKIR ALASIMLARI SANAYi VE TICARET AS. 27.460.544,62 27.460.544,62
Demir ve Demir Disi Metaller 30 KURTOGLU BAKIR KURSUN SANAYi AS. 26.727.818,91 27.988.615,44
Demir ve Demir Disi Metaller 31 MES MAKINA ELEKTRIK KIMYA SANAYi AS. 25.880.256,23 25.931.466,72
Demir ve Demir Disi Metaller 32 GEMCILER GUVEN METAL SANAYI TICARET AS. 25.780.700,95 25.780.700,95
Demir ve Demir Disi Metaller 33 ALFA METAL ALUMINYUM SANAYI VE TICARET AS. 25.351.021,30 25.351.021,30
Demir ve Demir Disi Metaller 34 ?glmiztlsz%iiiléfNiﬁlIEC\D/IIEIUE?IE'\'?ILCUAEAIEA'\FDL?ELZ?I 25.286.855,01 25.286.855,01
Demir ve Demir Disi Metaller 35 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 25015.674,37 25.349.131,53
Demir ve Demir Disi Metaller 36 iISTIKAMET DOKUM AS. 24.632.214,27 24.647.863,27



2019
Sektorel

2019
Sektérel ihracat

2019
Toplam Ihracat

Sektér Siralamasi + Firma Unvani ©) ©)
Demir ve Demir Disi Metaller 37 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 23.851.501,50 27.196.342,36
Demir ve Demir Disi Metaller 38 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 23.382.671,86 35.071.211,82
Demir ve Demir Disi Metaller 39 ERTANLAR MAKINA SANAYi VE TICARET LTD. STi. 22.873.173,80 22.919.595,38
Demir ve Demir Disi Metaller 40 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 22.786.948,01 22.945862,24
Demir ve Demir Disi Metaller 41 TEKNIK ALUMINYUM SANAYi AS. 22.285.699,35 22.285.699,35
Demir ve Demir Disi Metaller 42 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 21.022.259,15 22.343.456,14
Demir ve Demir Disi Metaller 43 SIMTEK ITHALAT IHRACAT SANAYI VE TiICARET LTD. STi. 20.406.499,09 24.159.112,59
Demir ve Demir Disi Metaller 44 PERFEKTUP AMBALAJ SANAYi VE TICARET AS. 18.828.673,73 21.740.276,41
Demir ve Demir Disi Metaller 45 MT REKLAM AS. 14.910.509,80 29.508.446,52
Demir ve Demir Disi Metaller 46 ASLAR PRES DOKUM SANAYI VE TICARET AS. 14.394.867,32 29.779.959,20
Deri ve Deri Mamulleri 1 TGS DIS TICARET AS. 6308486422  2.231.960.406,41
Deri ve Deri Mamulleri 2 ADESA MAGAZACILIK TEKSTIL VE DERI SANAYI TiC. AS. 35.233.532,98 35.411.120,51
Deri ve Deri Mamulleri 3 FLO MAGAZACILIK VE PAZARLAMA AS. 33.433.422,08 34.516.384,86
Deri ve Deri Mamulleri 4 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 26.377.654,04 26.421.110,27
Diger Sanayi Urinleri 1 POLIN DIS TICARET AS. 37.154.732,72 44,937.338,53
Diger Sanayi Urinleri 2 TAHA PAZARLAMA VE MAGAZACILIK AS. 1.117.546,45 604.951.378,04
Diger Sanayi Urinleri 3 LC WAIKIKI MAGAZACILIK HiZMETLERI TICARET AS. 365.961,47 465.894.185,70
Elektrik Elektronik 1 VESTEL TICARET AS. 2095.757.893,52 219427517516
Elektrik Elektronik 2 ARCELIK AS. 1.482035089,58  1.837.021.909,39
Elektrik Elektronik 3 BSH EV ALETLERI SANAYi VE TICARET AS. 891.748512,64 934.084.659,69
Elektrik Elektronik 4 WHIRLPOOL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET AS. 253.073.947,58 253.801.030,62
Elektrik Elektronik 5 SEVAL iIHRACAT ITHALAT VE PAZARLAMA TiCARET LTD. STi. 167.465.717,73 167.467.086,66
Elektrik Elektronik 6 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 161.211.500,03 162.193.347,09
Elektrik Elektronik 7 ABB ELEKTRIK SANAYi AS. 132.209.900,51 136.194.509,72
Elektrik Elektronik 8 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 125.853.413,56 127.155.434,61
Elektrik Elektronik 9 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 124.444.987,72 129.583.004,46
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2019 20{9 20(9
Sektorel Sektérel Ihracat Toplam Ihracat
Sektér Siralamasi + Firma Unvani ©) ©)
Elektrik Elektronik 10 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 119.603.116,77 120.436.829,29
Elektrik Elektronik 11 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 105.616.203,55 108.045.420,16
Elektrik Elektronik 12 PAMUKKALE KABLO SANAYi TICARET AS. 98.998.592,42 104.273.687,90
Elektrik Elektronik 13 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 95.102.519,02 105.994.091,34
Elektrik Elektronik 14 HES HACILAR ELEKTRIK SANAYi TICARET AS. 92.376.452,85 94.140.308,20
Elektrik Elektronik 15 ATOM KABLO SANAYI VE TICARET AS. 91.184.901,28 91.184.901,28
Elektrik Elektronik 16 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMiYOR 87.463.366,90 144.898.188,91
Elektrik Elektronik 17 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMiYOR 79.119.122,07 80.327.685,24
Elektrik Elektronik 18 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 78.217.092,43 78556.733,02
Elektrik Elektronik 19 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 67.627.863,47 70.466.284,77
Elektrik Elektronik 20 TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI AS. 56.507.408,71 57.056.328,39
Elektrik Elektronik 21 BALIKESIR ELEKTROMEKANIK SANAYi TESISLERI AS. 55.319.196,52 56098.167,10
Elektrik Elektronik 22 AKSA JENERATOR SANAYi AS. 53519.946,47 54.494.279,85
Elektrik Elektronik 23 ENPAY ENDUSTRIYEL PAZARLAMA VE YATIRIM A S. 52.549.497,53 67.187.324,51
Elektrik Elektronik 24 UNTEL KABLOLARI SANAYi VE TICARET AS. 45.813.293,11 45.882.691,38
Elektrik Elektronik 25 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 42.624086,38 42.624086,38
Elektrik Elektronik 26 ELECTRICFIL UNIFIL OTOMOTIV SANAYi VE TICARET AS. 40.253.255,33 41.462.462,76
Elektrik Elektronik 27 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 39.048.364,87 39.085.611,00
Elektrik Elektronik 28 EG.O. ELEKTRIKLI ALETLER SANAYi AS. 37.928.216,24 38.717.321,38
Elektrik Elektronik 29 CMK KABLO ELEKTRIK SANAYI iC VE DIS TICARET LTD. STi. 37.029.082,39 37.029.082,39
Elektrik Elektronik 30 Sé?%f&ﬂ% igﬂT EL VIS [9AElke) SENAT 36.356.754,36 36.356.754,36
Elektrik Elektronik 31 Sgﬁfé:'Rgfif ELEKTRIK AYDINLATMA INSAAT SANAYI 34.184.799,70 37.488.170,98
Elektrik Elektronik 32 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 33.335.861,92 33.347.914,39
Elektrik Elektronik 33 UNAL KABLO DIS TICARET LTD. STi. 33.300.203,98 33.334.892,33
Elektrik Elektronik 34 ULUSOY ELEKTRIK IMALAT TAAHHUT VE TICARET AS. 32.842.268,52 34059.807,73



2019
Sektorel

2019
Sektérel ihracat

2019
Toplam Ihracat

Sektér Siralamasi + Firma Unvani ©) ©)
Elektrik Elektronik 35 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 31.561.364,26 31561.364,26
Elektrik Elektronik 36 CORNING OPTIK ILETISIM SANAYI LTD. STi. 29.852.825,58 30.201.916,66
Elektrik Elektronik 37 ERSE KABLO SANAYI VE TICARET AS. 29.846.382,50 29.846.399,43
Elektrik Elektronik 38 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 29.219.769,03 29.349.115,39
Elektrik Elektronik 39 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 28.588.275,37 28.614.476,41
Elektrik Elektronik 40 \F;’EN_F’?(?ERNE'TC AL.';E SOLUMIONSIELEKTRIK SANAYI 27.312.612,62 27.843.626,80
Elektrik Elektronik 41 CETSERT;?)’ENST,?EYT’TAiniRETNigi TURIZM INSAAT 26.791.114,13 27.426 549,41
Elektrik Elektronik 42 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 26.497.952,61 26.564.154,14
Elektrik Elektronik 43 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 25.363.772,04 25.363.772,04
Elektrik Elektronik Lt ETABIR BIRTAS KABLO SANAYIi VE DIS TICARET LTD. STi. 24.771.687 44 24.771.687 44
Elektrik Elektronik 45 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 24760.394,78 24760.394,78
Elektrik Elektronik 46 EMSA ENERJi PAZARLAMA VE DIS TICARET AS. 24.667.365,73 25.458.489,73
Elektrik Elektronik 47 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 24.457.970,66 24.468.238,12
Elektrik Elektronik 48 DANSKE COMMODITIES TURKEY ENERJi TICARET A S. 23.713.101,44 23713.101,44
Elektrik Elektronik 49 OCS KABLO SANAYIi VE TICARET AS. 2324716813 23.253.396,39
Elektrik Elektronik 50 EQLL@' \/EELETT&?ENT“ET'\S.A;TA OLCU ALETLER! AR-GE 22.998.102,59 23.628.433,00
Elektrik Elektronik 51 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 22.848.327,68 54.274.489,08
Elektrik Elektronik 50 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 22.344.347,58 22.622.060,50
Elektrik Elektronik 53 gi\LA;YrCELT?C%[E'TN:gMA CIHAZLARI [THALAT [HRACAT 22.270.508,31 22.354.232,31
Elektrik Elektronik 54 DIKKAN DIS TICARET AS. 22.031.934,74 43750.957,23
Elektrik Elektronik 55 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 21.815.447,82 21.854.931,33
Elektrik Elektronik 56 NURSAN KABLO DONANIM SANAYI VE TICARET AS. 20594.657,28 27.945.910,62
Elektrik Elektronik 57 VANSAN MAKINA MONTAJ VE PAZARLAMA AS. 20.174.848,21 33.218.951,28
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2019
Sektorel

2019
Sektérel ihracat

2019
Toplam Ihracat

Sektor Sralamasi Firma Unvani ) )
Elektrik Elektronik 58 SUMMA TURIZM YATIRIMCILIK AS. 14.820.811,10 61.204.176,04
Findik ve Mamulleri 1 FERRERO FINDIK ITHALAT IHRACAT VE TICARET AS. 633.062.382,53 633.066.874,59
Findik ve Mamulleri 2 PROGIDA TARIM URUNLERI SANAYi TICARET AS. 196.458.076,27 216.730.953,45
Findik ve Mamulleri 3 BALSU GIDA SANAYIi VE TICARET AS. 168.042.525,67 168.087.777,27
Findik ve Mamulleri 4 DURAK FINDIK SANAYi VE TICARET ASS. 123.786.339,11 123.786.339,11
Findik ve Mamulleri 5 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 91.359.302,44 91.359.302,44
Findik ve Mamulleri 6 \F;(E)\;IIQ(/ZS\ERFI;?IRﬁ Z FINDIK ENTEGRE SANAYI 77.032.323,30 77.032.323,30
Findik ve Mamulleri 7 OZGUN GIDA SANAYI VE TICARET LTD. STi. 74.803.187,56 74.803.187,56
Findik ve Mamulleri 8 CE%ﬁi{%ﬁi?RlM URUNLERT SANAY! IHRACAT 63.976.905,99 64.001.609,93
Findik ve Mamulleri 9 YAVUZKAN HAZEL GIDA SANAYi VE TICARET LTD. STi. 57.092.529,52 57.092.529,52
Findik ve Mamulleri 10 SABIRLAR FINDIK IHRACATI LTD. STi. 51.564.501,60 51.565.506,60
Findik ve Mamulleri 11 sgilsc?:R-ll-gRAl\'\QSAL URUNLER GIDA SANAYI 47.683.503,20 47.852.769,15
Findik ve Mamulleri 12 RONLY GIDA SANAYI VE TICARET AS. 30.332.036,00 30.467.710,22
Findik ve Mamulleri 13 NOOR FINDIK SANAYi VE TICARET LTD. STi. 28.196.774,66 28.196.774,66
Findik ve Mamulleri 14 CIRAV GIDA SANAYI INSAAT DIS TICARET LTD. STi. 27.760.033,19 27.767.751,47
Findik ve Mamulleri 16 OZYILMAZ FINDIK TICARET VE SANAYi LTD. STi. 23.499.568,87 23.499.568,87
Findik ve Mamulleri 17 AYCAN ENTEGRE GIDA AS. 21.708.858,55 21.708.858,55
Gemi ve Yat 1 TERSAN TERSANECILIK SANAYi VE TICARET AS. 188.628.339,56 201.203.906,93
Gemi ve Yat 2 CEMRE MARIN ENDUSTRI AS. 89.123.602,39 91.014.373,31
Gemi ve Yat 3 3IEFJFTI£AI§E$|§§|L|K TERSANECILIK TURIZM SANAY] 87.483.305,41 87.969.805,58
Gemi ve Yat 4 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 46.801.835,26 48.977.826,17



2019 20{9 20(9
Sektorel Sektérel Ihracat Toplam Ihracat
Sektér Siralamasi + Firma Unvani ©) ©)
Gemi ve Yat 5 {:f;; A“;Asi'giﬁ'b’glefg;g*éTVj;OMORKOR AlAYIBLE 3328624547 3373706327
Gemi ve Yat 6 SIRENA MARINE DENIZCILIK SANAYi VE TICARET AS. 31.008.250,93 32.454.222,99
Gemi ve Yat 7 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 30.518.750,00 33.718.750,00
Gemi ve Yat 8 LIMAR LIMAN VE GEMI ISLETMELERI A.S. 28.212.500,00 28.216.878,43
Gemi ve Yat 9 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 22.662.875,00 22.662.875,00
Gemi ve Yat 10 SANMAR DENIZCILIK MAKINA VE TICARET AS. 22.163.650,50 22.221.339,40
Hali 1 ERDEMOGLU DIS TICARET AS. 239.362.787,64 264.855.836,61
Hali 2 DOST KARDESLER TEKSTIL SANAYi VE TICARET AS. 141.658072,42 147.005.414,27
Hali 3 KARTAL HALI TEKSTIL SANAYi VE TICARET AS. 83.019.253,41 110.325.542,93
Hali 4 BALTA ORIENT TEKSTIL SANAYi VE TICARET AS. 79.547.588,55 80.581.331,52
Hali 5 MILAT HALI SANAYi VE TICARET AS. 56.650.210,44 56.750.282,75
Hali 6 YASIN KAPLAN TEKSTIL VE HALI SANAYi TICARET AS. 52.053.512,26 52.618.363,12
Hali 7 FILOTEKS iC VE DIS TICARET LTD. STi. 46.958761,93 47.031.177,69
Hali 8 OZTURKLER TEKSTIL GIDA SANAYi VE TICARET LTD. STi. 45.451.149,36 £45.870.369,14
Hali 9 MERINOS HALI SANAYi VE TICARET AS. 43.810.173,68 45.254.992,42
Hali 10 OZKAPLAN KARPET iC VE DIS TICARET LTD. STi. 43023.139,65 46.080.671,35
Hali 11 SAFYUN DOKUMA URUNLERI iC VE DIS TICARET AS. 41.064.231,01 £41.109.084,42
Hali 12 BADE DIS TICARET AS. 40544.829,09 46.931.097,31
Hali 13 5’;%@'::5? L'JT'gL'S%'.DA VE TEKSTIL SANAYI 33.313.479,09 33.939.552,17
Hali 14 GRAND DI$ TICARET LTD. STi. 31.099.244,56 31.925.287,29
Hali 15 ESMA IC VE DIS TICARET LTD. STi. 29.141.555,73 29.166.738,99
Hali 16 GUMUSOGLU iC VE DIS TICARET LTD. STi. 27.365.355,74 27.377.898,66
Hali 17 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 26.714.387,99 27.516.885,47
- 8 BOSSAN TEKSTIL ITHALAT iIHRACAT SANAYiI 23.397.362,64 35.112.495,74

VE TICARET LTD. STi.
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2019 20{9 20(9
Sektorel Sektérel Ihracat Toplam Ihracat
Sektér Siralamasi + Firma Unvani ©) ©)
Hall 19 DOKUPA PAZARLAMA iC VE DIS TICARET LTD. STi. 23.051.405,20 23.238216,56
Hali 20 ART DIS TICARET LTD. STI. 22.014090,29 22.107.123,07
Hali 21 POST HALI ITHALAT iHRACAT LTD. STi. 21513.870,58 2157252727
Hal 22 ALGAN IC VE DIS TICARET LTD. STi. 17.461.702,97 21.502.090,57
Hali 23 KASMIR HALI SANAYI VE TICARET ASS. 16.326.634,14 22.914.908,28
Hal 24 MIRAC HALI TICARET LTD. STi. 15.479.029,36 24.624707,08
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1 TGS DIS TICARET AS. 808.134.654,69  2.231.960.406,41
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 2 PERGAMON STATUS DIS TICARET AS. 570.296.817,79 739.111.932,74
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 3 TAHA PAZARLAMA VE MAGAZACILIK AS. 564.578.425,48 604.951.378,04
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 4 LC WAIKIKI MAGAZACILIK HiZMETLERI TICARET AS. £421.658.137,47 £465.894.185,70
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 5 BIRGI BIRLESIK GiYiM IHRACAT DIS TICARET AS. 353.543071,65 382.769.237,93
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 6 eEN lTTlEC};SRTEE.K:gL GIDA MOTORLU ARAGLAR SANAYI 238.234.722,46 246.786.568,56
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 7 YESIM SATIS MAGAZALARI VE TEKSTIL FABRIKALARI AS. 180.423.574,35 238.379.456,29
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 8 MENDERES TEKSTIL SANAYi VE TICARET AS. 160.455.348,53 168.542.618,36
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 9 CROSS TEKSTIL SANAYi VE TICARET AS. 134.631.262,58 134.631.957,12
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 10 FORE ULUSLARARASI PAZARLAMA VE TICARET AS. 132.047.352,95 132.771.144,02
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 11 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 129.517.013,60 174.785.127,71
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 12 DTS DENIZLi TEKSTIL DIS TICARET AS. 122.486.034,83 150.147.667,17
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 13 ZORLU DIS TICARET AS. 117.639.194,29 202.506.877,21
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 14 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMiIYOR 117.449.560,42 117.464.710,87
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 15 TURKMEN GRUP ITHALAT iHRACAT DIS TICARET AS. 113.279.947,02 145.180.309,47
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 16 BAYKANLAR TEKSTIL SANAYI VE TICARET AS. 106.179.522,72 106.382.698,56
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 17 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMiYOR 104.584.023,91 108.995.628,95
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 18 TAYPA TEKSTIL GIYIM SANAYI VE TICARET AS. 102.175.149,62 105.866.074,78
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 19 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 96.295.237,55 96.295.237,55



2019 2019 2019
Sektorel Sektorel [hracat Toplam lhracat
Sektor Sralamasi Firma Unvani ) )
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 20 DEFACTO PERAKENDE TiCARET AS. 94.912.188,04 105.145.231,95
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 21 GREIF FPS TURKEY AMBALAJLAMA SANAYI VE TICARET AS. 93.262.102,58 96.848.532,90
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 22 BAYKAN DIS TICARET AS. 89.683.115,83 89.683.115,83
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 23 OZAK TEKSTIL KONFEKSIYON SANAYi VE TICARET AS. 80.833.309,48 80.883.253,88
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 24 ALPIN TEKSTIL SANAYi VE DIS TICARET AS. 80.781.693,31 80.785.434,49
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 25 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 73.452.517,07 73.610.970,45
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 26 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 72.977.481,72 72.977.481,72
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 27 BEYPA DIS TICARET VE TEKSTIL SANAYi AS. 70.612.720,99 70.612.720,99
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 28 ERPA HAZIR GIYiM iC VE DIS TICARET AS. 67.894.638,13 89.691.799,79
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 29 ALD DIS TICARET AS. 67.127.567,81 67.127.567,81
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 30 AYDINLI HAZIR GiYIM SANAYIi VE TICARET AS. 65.268.580,33 74.244.828,94
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 31 ATLAS PORT DIS TICARET TURIZM TASIMACILIK LTD. STi. 63.071.185,12 70.383.452,83
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 32 APS GIiYIM SANAYi VE TICARET AS. 62.898.569,21 63.048.074,10
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 33 ETIK DIS TICARET VE PAZARLAMA ASS. 58.054.309,34 58.113.862,85
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 34 BVB TEKSTIL SANAYIi VE TICARET LTD. STi. 57.618.573,03 57.842.695,69
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 35 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 56.058.167,71 63.801.142,79
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 36 E.:.DDT gﬁ?m GIYIM PAZARLAMA VE ITHALAT IHRACAT 55.953.376,62 55.953.376,62
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 37 BILKONT DIS TICARET VE TEKSTIL SANAYi AS. 55.628.994,94 57.188.733,37
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 38 GAMATEKS TEKSTIL SANAYIi VE TICARET AS. 53.896.188,58 76.586.073,14
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 39 ASTER GLOBAL PAZARLAMA VE DIS TICARET AS. 53.222.907,09 53.229.305,48
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 40 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 53.125.361,77 55.531.936,24
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 41 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 52.979.045,61 56.914.438,22
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 42 EDA DIS TICARET VE TEKSTIL PAZARLAMA AS. 52.944.114,12 52.992.776,56
Hazrgiyim ve Konfeksiyon 43 ALMES iC VE DIS TICARET NAKLIYE AS. 52.818.681,25 63.317.697,98
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 44 BOSTANCI KUYUMCULUK NAKLIVAT INSAAT PETROL GIDA 52.758.341,13 69.689.684,16

SANAYI VE TICARET LTD. STi.
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2019 2019 2019
Sekferel Sektérel [hracat Toplam Ihracat
Sektor Sralamasi Firma Unvani ) )
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 45 éﬁEh}iﬁFF{zgﬁliATENlﬁsﬁll_ll_Yg AINN,E?I'IM\-/SII-D?y .IC_?QXRE.IQ I?Tlngng 52.046.268,12 55.245.708,17
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 46 GLOBAL SOURCING DIS TICARET AS. 50.639.243,68 55.795.736,78
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 47 PET DIS TICARET LTD. STi. 48.840.472,33 48.840.472,33
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 48 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 48.336.615,23 74.879.490,79
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 49 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 48.224.650,72 51.910.230,46
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 50 UNL DIS TICARET LTD. STi. 47.967.469,55 48.055.497,85
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 51 ﬁ—ﬂﬁ?i‘?‘ﬁcﬁgg#ﬁ?éRgﬁl NAKLIYAT INSAAT ITHALAT 47.787.035,80 65.680.951,17
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 52 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 47.716.893,67 47.717.755,99
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 53 UOB MODA TEKSTIL DIS TICARET AS. 47.622.664,84 47.654086,27
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 54 T AND P iC VE DIS TICARET SANAYi VE TICARET LTD. STi. 47.548.897,40 47.629.108,48
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 55 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 47.248.564,64 50.229.352,24
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 56 E‘I"A\Dqu'lil.:iL DIS TICARET VE ULUSLARARASI TASIMACILIK 45.297.047,22 58.009.145,80
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 57 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 44.760.719,12 47.390.723,25
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 58 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 44.196.100,76 49.523.409,75
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 59 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 43.264.160,60 43.264.211,26
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 60 ARASTIRMAYA KATILMIYOR £42.900.806,01 42.916.620,38
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 61 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 41.647.301,99 67.711.174,37
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 62 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 41.517.793,17 42.684.779,71
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 63 GELISIM TEKSTIL SANAYi VE TICARET AS. 41.410.295,88 41.417.930,71
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 64 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 40.935.250,95 69.682.540,49
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 65 CESUR AMBALAJ SANAY| VE TICARET AS. 40.491.824,71 46.647.222,70
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 66 SLN TEKSTIL VE MODA SANAYi TICARET A S. 39.873.375,15 39.883.784,32
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 67 CELLION TEKSTIL SANAYi VE TICARET AS. 39.554.807,06 39.554.807,06
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 68 MASS KONFEKSIYON TEKSTIL SANAYi VE TICARET AS. 38.799.998,18 42.798.063,46



2019 2019 2019
Sektorel Sektorel [hracat Toplam lhracat
Sektor Sralamasi Firma Unvani ) )
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 69 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 38.390.906,86 38.483.653,44
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 70 SUGLOBAL TEKSTIL VE KONFEKSIYON SANAYi AS. 38.234.050,46 38.508.563,32
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 71 EFES TEKSTIL SANAYi VE DIS TICARET LTD. STi. 38.174.817,88 38.321.628,24
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 72 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 38.018.592,98 38.300.563,99
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 73 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 36.957.905,39 36.957.905,39
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 74 iSBIR SENTETIK DOKUMA SANAYIi AS. 36.767.893,77 39.157.873,69
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 75 AY-TIM TEKSTIL SANAYi VE DIS TICARET AS. 36.599.288,60 38.513.030,64
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 76 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 36.197.208,65 36.567.377,63
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 77 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 35.725.622,28 40.853.257,22
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 78 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 34.892.712,72 34.895.160,63
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 79 PENTI GIYiM TICARET AS. 33.982.341,97 34.352.054,58
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 80 DANIS GiYIM DIS TICARET VE SANAY| LTD. STi. 33.798.994,94 49.556.096,16
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 81 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 33.660.121,43 33.666.706,93
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 82 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 33.630.615,98 33.690.565,94
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 83 HATEKS HATAY TEKSTIL iSLETMELERI AS. 33.481.277,62 34.340.507,14
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 84 GES TEKSTIL DIS TICARET VE SANAYI AS. 32.628.219,68 58.680.465,33
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 85 BILSAR DIS TICARET AS. 32.446.537,13 32.496.823,29
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 86 MILTEKS SPOR GiYiM TEKSTIL SANAYi VE TICARET AS. 32.344.402,06 44.431.324,89
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 87 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 32.196.917,18 32.595.714,13
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 88 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 31.987.279,26 54.458.137,82
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 89 REYYAN ULUSLARARASI NAKLIYE VE DIS TICARET LTD. STi. 31.983.167,38 38.889.763,97
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 90 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 30.537.940,02 38.102.035,32
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 91 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 30.443.356,83 30.609.770,96
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 92 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 30.417.937,55 30.417.937,55
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 93 YNS TEKSTIL VE KONFEKSIYON SANAYI DI TICARET 30.276.346,55 32.573.334,33

LTD. STI.
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Hazirgiyim ve Konfeksiyon 94 KUGUKCALIK TEKSTIL SANAYi VE TICARET AS. 30.191.673,43 57.126.690,93
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 95 {\/AéY.I/.S; CKER'E.E;?YON DOKUMA TEKSTIL SANAYI 30.067.710,80 30.067.710,80
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 96 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 29.887.154,06 29.916.703,55
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 97 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 29.672.279,35 29.673.801,66
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 98 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 29.092.769,93 29.092.769,93
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 99 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 28.866.739,64 28.866.739,64
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 100 NBG CORAP SANAYI VE DIS TICARET AS. 28.683.874,57 28.683.874,57
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 101 ESVAP ORME DIS TICARET VE SANAYI LTD. STi. 27.771.703,26 27.779.764,48
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 102 DEBATEKS TEKSTIL SANAYi VE DIS TICARET LTD. STI. 27.485.455,63 27.485.455,63
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 103 \?S%SI%I?ACI)\ISIELLE(E)SJ i;_S;‘NAYi TURIZM 26.703.024,96 27.355.101,70
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 104 POLEN SANAYI TEKSTIL DIS TICARET AS. 26.629.931,57 26.733.987,49
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 105 CE?'E;EE?T#[;TQQLAT IHRACAT SANAYI 26.590.545,35 26.680.005,70
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 106 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 26.544.834,08 26.915.958,71
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 107 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 26.518.251,24 27.180.445,76
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 108 ;4/311- A[\)(%LEJ Té;ﬁ?i?”"* VRSl TuRALAY THRACAS 26.276.000,38 26.276.000,38
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 109 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 25.985.428,09 25.985.618,48
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 110 NAZ DIS TICARET AS. 25.959.578,99 26.779.521,18
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 111 DOMINO TEKSTIL URUNLERI SANAYI VE DIS TICARET AS. 25.792.492,03 25.792.492,03
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 112 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 25.756.684,81 25.786.688,18
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 113 AKTEK GIYIM SANAYi VE TICARET AS. 25.750.413,08 44,875.245,52
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 114 KIMOTEKSTIL KONFEKSIYON SANAYi VE TICARET AS. 25577.811,71 25.626.156,93
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 115 3?5?&?5? A’? NAEEVON UERSIIL SANAY 2550055519 2550283612
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 116 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 25.387.669,59 25.387.669,59



2019 2019 2019
Sekferel Sektérel [hracat Toplam Ihracat
Sektor Sralamasi Firma Unvani ) )
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 117 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 24.813.629,27 27.721.206,81
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 118 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 24.781.974,12 31.493.390,88
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 119 BURSALI DIS TICARET AS. 24.658.369,39 26.897.678,44
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 120 3F TEKSTIL SANAYi VE DIS TICARET AS. 24.357.245,28 24.359.852,15
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 121 'SFIIEC'\IAFI)QA\E'?E/'\;TESIQZVFE z’gMUKLU ENTEGRE GIYIM SANAYI 24.256.629,36 24.275.820,58
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 122 OZDILEK ITHALAT IHRACAT VE PAZARLAMA LTD. STi. 24.174.300,75 25.279.190,47
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 123 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 23.960.261,87 24.228.837,22
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 124 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 23.939.788,16 25.498.164,37
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 125 SERIN DIS TICARET LTD. STi. 23.934.394,42 23.951.162,65
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 126 NATURAL TEKSTIL TICARET LTD. STI. 23.614.424,23 24.548.491,94
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 127 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 23.528.475,12 23.634.362,14
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 128 GOLDSTAR iC VE DIS TICARET LTD. STI. 23.426.288,50 24.203.740,67
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 129 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 23.374.951,36 23.374.951,36
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 130 OZANTEKS TEKSTIL SANAYI VE TICARET AS. 23.272.500,53 24.222.660,68
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 131 FARBE PAZARLAMA VE DIS TICARET AS. 23.189.921,83 23.190.124,83
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 132 TUTER CORAP SANAYI VE DIS TICARET LTD. STi. 22.908.880,44 22.908.880,44
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 133 YASARTEKS DOKUMA SANAYi VE TICARET AS. 22.808.598,78 37.173.513,26
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 134 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 22.727.818,45 28.912.848,29
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 135 PETEK TEKSTIL SANAYI VE TICARET AS. 22.306.438,67 22.396.563,67
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 136 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 22.069.424,45 22.069.424,45
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 137 ERSE TEKSTIL SANAYi VE TICARET AS. 22.066.028,49 22.066.028,49
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 138 ALTIN iPLIK VE CORAP SANAYi AS. 21.888.692,19 21.970.766,31
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 139 GENC TEKSTIL SANAYi VE TICARET LTD. STi. 21.649.051,22 21.649.051,22
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 140 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 21.574.734,25 24.029.345,40
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 141 POLAT TEKSTIL SANAYi VE TICARET LTD. STi. 21.521.508,96 21.521.508,96
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2019 2019 2019
Sektérel Sektérel ihracat Toplam Ihracat
Sektor Siralamasi Firma Unvani O ©
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 142 MAVI GIYIM SANAYi VE TICARET AS. 20.917.265,97 21.519.704,15
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 143 YAKO TEKSTIL SANAYI VE DIS TICARET ASS. 20.674.296,99 21.893.431,29
y : CEVHER LOJISTIK TEKSTIL GIDA SANAYi
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 144 VE DIS TICARET LTD. STi. 20.060.134,03 22.223.103,38
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 145 SEDAT UGURLU IC VE DIS TICARET LTD. STi. 19.909.258,74 26.837.259,02
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 146 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 18.989.467,05 26.400.962,97
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 147 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 18.655.414,56 27.246.094,71
y . BAGHDAD GROUP TEKSTIL TURIZM KARGO

Hazirgiyim ve Konfeksiyon 148 VE INSAAT SANAYi DIS TICARET LTD. STi. 18.618.032,78 22.459.492,96
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 149 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 16.670.280,40 28.718.989,57
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 150 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 16.199.323,10 24,465.979,64
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 151 ERBIL IMPORT EXPORT TEKSTIL DIS TICARET AS. 12.687.083,41 22.997.874,39
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 152 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 12.606.936,48 28.120.404,99
nliouleets BEIVES TElell 1 iSTANBUL GIDA DIS TICARET AS. 231506987,77  233.252.07893
Tohumlar ve Mamulleri

oozt Bl el 2 OBA FOOD GIDA SANAYi TICARET AS. 19232901081  192.339.634,40
Tohumlar ve Mamulleri

Hububat, Baklyat, Yagl 3 SOLEN CiKOLATA GIDA SANAYi VE TICARET AS. 168.610523,69  168.647.296,32
Tohumlar ve Mamulleri

oozt BERVEL, Vel A PERFETTI VAN MELLE GIDA SANAYi VE TICARET AS. 14438300593  144.617.667,95
Tohumlar ve Mamulleri

Hububat, Baklyat, Yagl 5 MUTLU MAKARNACILIK SANAYi VE TICARET AS. 115.902.920,71 115.903.434,71
Tohumlar ve Mamulleri

Hububat, Bakllyat, Yagl 6 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 11274682298  113.235.488,71
Tohumlar ve Mamulleri

e 7 DIA BAKLIYAT AS. 104552.701,19  104552.701,19
Tohumlar ve Mamulleri

nUoeEly BEIES, 1) 8 KONYA SEKER SANAYi TICARET AS. 84.994.339,91 86.511.742,20
Tohumlar ve Mamulleri

Hububat, Bakliyat, Yagl 9 ALTINMARKA GIDA SANAYIi VE TICARET AS. 84.569.499,58 86.469.266,04

Tohumlar ve Mamulleri



Sektor

2019
Sektorel
Siralamasi

Firma Unvani

2019
Sektérel ihracat

]

2019
Toplam Ihracat

)

Hububat, Bakliyat, Yagli
Tohumlar ve Mamulleri

Hububat, Bakliyat, Yagl
Tohumlar ve Mamulleri

Hububat, Bakliyat, Yagl
Tohumlar ve Mamulleri

Hububat, Bakliyat, Yagl
Tohumlar ve Mamulleri

Hububat, Bakliyat, Yagl
Tohumlar ve Mamulleri

Hububat, Bakliyat, Yagl
Tohumlar ve Mamulleri

Hububat, Bakliyat, Yagl
Tohumlar ve Mamulleri

Hububat, Bakliyat, Yagli
Tohumlar ve Mamulleri

Hububat, Bakliyat, Yagl
Tohumlar ve Mamulleri

Hububat, Bakliyat, Yagl
Tohumlar ve Mamulleri

Hububat, Bakliyat, Yagl
Tohumlar ve Mamulleri

Hububat, Bakliyat, Yagl
Tohumlar ve Mamulleri

Hububat, Bakliyat, Yagli
Tohumlar ve Mamulleri

Hububat, Bakliyat, Yagl
Tohumlar ve Mamulleri

Hububat, Bakliyat, Yagli
Tohumlar ve Mamulleri

Hububat, Bakliyat, Yagl
Tohumlar ve Mamulleri

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

GOYMEN GIDA AS.

ERISLER GIDA SANAYi VE TICARET AS.

ARASTIRMAYA KATILMIYOR

ULAS GIDA UN TEKSTIL NAKLIYE TICARET VE SANAYI AS.

NUR GIDA PETROL URUNLERi ULUSLARARASI NAKLIYAT
MADENCILIK TEKSTIL SANAYi VE DIS TICARET LTD. STi.

ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR

NADIR YAG SANAYI VE TICARET AS.

KENT GIDA MADENCILIK SANAYi VE TICARET AS.

LESAFFRE TURQUIE MAYACILIK URETIM VE TICARET AS.

ULUSOY UN SANAYI VE TICARET AS.

KADOOGLU YAG SANAYi VE TICARET AS.

YONCA GIDA SANAYI ISLETMELERI iC VE DIS TICARET AS.

MEMISOGLU TARIM URUNLERI TICARET LTD. STI.

AKHAN UN FABRIKASI TARIM URUNLERI GIDA SANAYiI
TICARET LTD. STi.

DUNYA93 DIS TICARET AS.

82.721.21712

81.835.327,19

74.201.068,77

68.387.551,18

66.349.398,48

62.765.707,67

60.900.664,43

60.494.866,56

60.257.606,83

59.992.670,82

55.258.331,05

52.863.753,79

52.800.853,24

52.520.149,27

51.899.658,91

51.377.028,08

90.717.783,45

81.835.327,19

74.201.068,77

68.387.551,18

66.349.398,48

63.385.122,11

61.413.666,37

60.513.228,47

70.906.965,47

60.110.504,03

55.258.331,05

52.863.753,79

80.060.012,60

55.849.043,89

51.901.138,91

51.392.314,47
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2019 2019 2019
Sektérel Sektérel ihracat Toplam Ihracat
Sektor Siralamasi Firma Unvani O ©

Hububat, Bakliyat, Yagl 26 OMNIA NiSASTA SANAYi TICARET AS. 49.542.299,40 49.555.373,85
Tohumlar ve Mamulleri

Hububat, Bakliyat, Yagl BASHAN TARIMSAL URUNLER PAZARLAMA

Tohumlar ve Mamulleri 27 SANAYI DIS TICARET ASS. 47.610064,54 55409.605,70
nlUolozty, LELAE VE 28 BESLER MAKARNA UN iRMiK GIDA SANAYi VE TICARET AS. 46.999.672,18 47.003.792,78
Tohumlar ve Mamulleri

Hububat, Bakliyat, Yagl 29 TAYAS GIDA SANAYi VE TICARET AS. 46576.301,69 46591.869,32
Tohumlar ve Mamulleri

nlliolllozty, LELAE V] 30 CCC DIS TICARET AS. 4656440748 47 435.499,42
Tohumlar ve Mamulleri

Hububat, Bakliyat, Yagl 31 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 46.210.801,25 47.795.197,51
Tohumlar ve Mamulleri

Flsvozty BRI VEEl 32 AVES ENERJi YAG GIDA SANAYI AS. 43321.225,96 43322.529,78
Tohumlar ve Mamulleri

leyeety LERIEL, 1l 33 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMiYOR 4206720698  104974042,07
Tohumlar ve Mamulleri

Hububat, Baklyat, Yagl 34 TIRYAKI AGRO GIDA SANAYi VE TICARET AS. 42038.829,55 46.179.299,56
Tohumlar ve Mamulleri

nlllowesty, LEISIEL, LEC]L 35 ANI iC VE DIS TICARET LTD. STi. 40.180.306,87 40.180.361,87
Tohumlar ve Mamulleri

nliouleety BEIVEL 1Ee)l 36 AMYLUM NiSASTA SANAYi TICARET AS. 37.881.153,18 38.440.764,06
Tohumlar ve Mamulleri

nlilowazt, Bl e 37 PAKLAR GIDA SANAYi VE TICARET LTD. STI. 3777357695 3777483772
Tohumlar ve Mamulleri

Hububat, Baklyat, Yagl 38 SAYINLAR GIDA MADDELERi SANAYi TICARET ASS. 37.458.791,99 38.826.960,18
Tohumlar ve Mamulleri

oozt BERVEL, Ve 39 DURUM GIDA SANAYI TICARET AS. 36.788.070,70 36.788.971,25
Tohumlar ve Mamulleri

oty BELCIEY, 1Etef] 40 UNITED FOOD FOREIGN TRADE GIDA DIS TICARET ASS. 36.026.260,26 36.026.260,26
Tohumlar ve Mamulleri

nUaieety BEIVEL, 1EiEf) 4 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 35.841.647,23 35.846.099,81

Tohumlar ve Mamulleri



2019 2019 2019
Sektérel Sektérel ihracat Toplam Ihracat
Sektor Siralamasi Firma Unvani O ©

AloVEEls [BELEL, Melely /) ARASTIRMAYA KATILMIYOR 34.539.914,80 34,.614.024,80
Tohumlar ve Mamulleri

ety RS V) 43 BIFA BISKUVI VE GIDA SANAYI AS. 3336153393 33.413.660,61
Tohumlar ve Mamulleri

nlUologts, LELAE VE 4ty ELITA GIDA SANAYI TICARET AS. 33.236.411,15 33.237.226,54
Tohumlar ve Mamulleri

Hububat, Bakliyat, Yagl 45 ABALIOGLU YAG SANAYI VE TICARET AS. 32.570.904,74 32573.079,08
Tohumlar ve Mamulleri

nlliolllozty, LELAE V] 46 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 30.209.954,45 30.209.991,95
Tohumlar ve Mamulleri

lellecte B V] 47 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 29.930.994,02 30.253.560,26
Tohumlar ve Mamulleri

Flsvozty BRI VEEl 48 SUNAR PAZARLAMA VE DIS TICARET LTD. STi. 29.615.906,86 33.881.764,20
Tohumlar ve Mamulleri

Hububat, Baklyat, Yagl 49 EKSUN GIDA TARIM SANAYi VE TICARET AS. 29.592.446,19 29.592.446,19
Tohumlar ve Mamulleri

Hububat, Baklyat, Yagl 50 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 28.969.048,31 29.936.528,14
Tohumlar ve Mamulleri

nlllowesty, LEISINEL, LEC]L 51 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 28.525.685,44 28.525.685,44
Tohumlar ve Mamulleri

nlioulesty BEIVEL 1Ee)l 52 UNSAN UN SANAYi VE TICARET AS. 28015.160,03 28015.160,03
Tohumlar ve Mamulleri

oozt Bl e 53 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 27.298.246,97 27.318.204,14
Tohumlar ve Mamulleri

Hububat, Baklyat, Yagl 54 iSTANBUL DOSU MAYA LTD. STI. 26.379.075,88 26.390.112,77
Tohumlar ve Mamulleri

Hububat, Bakliyat, Yagl ARASA GIDA PERAKENDE YATIRIM VE ISLETME SANAYi

Tohumlar ve Mamulleri = TICARET AS. AL PN
Hububat, Baklyat, Yagl 56 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 25.367.373,25 25.367.393,25
Tohumlar ve Mamulleri

Hububat, Bakliyat, Yagl 57 HACISAKIROGULLARI GIDA TARIM iNSAAT NAKLIYE ST R

Tohumlar ve Mamulleri

PETROL SANAYi VE TICARET AS.
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Sektérel Sektérel ihracat Toplam Ihracat
Sektor Siralamasi Firma Unvani O ©
Hububat, Bakliyat, Yagl 58 EFOR IC VE DIS TICARET LTD. STi. 24,688500,02 2685801695
Tohumlar ve Mamulleri
ety RS V) 59 AK NISASTA SANAYI VE TICARET AS. 24,649.490,85 24,697.087,85
Tohumlar ve Mamulleri
nlUologts, LELAEL VE 60 SELCUK YEM GIDA SANAYI VE TICARET LTD. STi. 24,180.120,58 24,201.851,81
Tohumlar ve Mamulleri
Hububat, Bakliyat, Yagl 61 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 24097.576,13 24,097.576,13
Tohumlar ve Mamulleri
nlliolllozty, LELAE V] 62 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 23395.993,14 23.744.973,00
Tohumlar ve Mamulleri
Hububat, Bakliyat, Yagl KIZILTEPE UN IRMIK MAKARNA IMALAT GIDA NAKLIYAT
Tohumlar ve Mamulleri 63 INSAAT SANAYI VE TICARET LTD. STi. LI S ST
Hububat, Bakliyat, Yagl ALTERNATIF TARIM VE ORMAN URUNLER| SANAYi
Tohumlar ve Mamulleri 64 VE TICARET LTD. STi. 2260035091 23.419.527,54
Hububat, Baklyat, Yagl 65 TURUN GIDA SANAYi VE TICARET ASS. 22.363.005,60 22.363.132,45
Tohumlar ve Mamulleri
Hububat, Baklyat, Yagl 66 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 22013.965,18 22.013.965,82
Tohumlar ve Mamulleri
nlllowesty, LEISEL, LEC]L 67 ACARSAN MAKARNA UN GIDA INS. SAN. TIC. AS. 21907.367,93 21956.151,53
Tohumlar ve Mamulleri
nlioulssty BEIVEL 1Ee)l 68 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 21.865.735,00 21.865.735,00
Tohumlar ve Mamulleri
Hububat, Bakliyat, Yagl KARAHAN DEGIRMENCILIK TUNCAYLAR UN VE YEM
Tohumlar ve Mamulleri 22 FABRIKASI ITHALAT iIHRACAT TICARET VE SANAYi LTD. STi. AR ARSI
Hububat, Baklyat, Yagl 70 ARBEL BAKLIYAT HUBUBAT SANAYIi TICARET AS. 18.926.535,24 36.027.029,98
Tohumlar ve Mamulleri
nlanfosy, BERVEY, TEE)T 71 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 18.199.022,84 31.491.290,36
Tohumlar ve Mamulleri
Hububat, Baklyat, Yagl 72 UNAT YAG GIDA SANAYi VE TICARET AS. 17.356.215,16 24,580.941,87
Tohumlar ve Mamuilleri
Hububat, Bakllyat, Yagl 73 SUNAR MISIR ENTEGRE TESISLERI SANAYi TICARET AS. 13.759.006,76 21.699.130,65

Tohumlar ve Mamulleri



2019 20(9 20?9
Sektérel Sektérel lhracat Toplam Ihracat
Sekfor Sralamasi | Firma Unvani ) )
TH(;’:U”n?la;; Ejk&y:;u\[fegr}' 74 BIG BRANDS DI$ TICARET LTD. STi. 8.671.854,74 27.542.859,94
iklimlendirme Sanayii 1 E(EDSTICCHALEEF;MA?EKMK ISITMA VE KLIMA SANAYI 310701.29893  312.523.319,05
iklimlendirme Sanayii 2 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 14994610635  150.293.500,76
iklimlendirme Sanayii 3 sD//:rlwwi 'TsingfE}/ ig?GUTMA SISTEMLERI 117011.181,86  117.266.007,79
iklimlendirme Sanayii 4 TERMO TEKNIK TICARET VE SANAYi AS. 96.894.909,52 96.899.377,61
iklimlendirme Sanayii 5 UGUR SOGUTMA MAKINALARI SANAYi VE TICARET AS. 9320313115  102.763.368,71
iklimlendirme Sanayii 6 ELEKS DIS TICARET AS. 8887042427  124066.350,82
iklimlendirme Sanayii 7 TORUN BAKIR ALASIMLARI METAL SANAYi VE TICARET AS. 80.644.115,53 80.859.246,90
iklimlendirme Sanayii 8 KLIMASAN KLIMA SANAYi VE TICARET AS. 80.059.987,81 88.544.932,25
iklimlendirme Sanayii 9 TURK DEMIR DOKUM FABRIKALARI AS. 78.860.350,04 80.698.063,28
iklimlendirme Sanayii 10 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 66.819.557,48 66.849.382,59
iklimlendirme Sanayii 1 x'EE%Sg‘AAR';TN LTSTTS(.A SATIS PAZARLAMA 49.220.207,59 49.411.211,39
iklimlendirme Sanayii 12 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 44.419.043,28 44,982525,17
iklimlendirme Sanayii 13 COPA ISI SISTEMLERI SANAYi VE TICARET AS. 43.019.484,68 43063.896,41
iklimlendirme Sanayii 14 #f‘CR/IE'E'TSRgf'A VE SIHHI TESISAT MALZEMELERI 41.685.129,33 41.998.959,78
iklimlendirme Sanayii 15 KAPLANLAR PAZARLAMA SANAYi VE TICARET AS. 35.227.605,94 35.337.177,96
iklimlendirme Sanayii 16 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 30.274.073,65 43.770.400,03
iklimlendirme Sanayii 17 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 28.826.351,51 31.212.975,74
iklimlendirme Sanayii 18 }Ai/éirl\;;A:; ISITMA VE SOGUTMA SISTEMLERI SANAYI 26.729.368,74 26.766.571,14
iklimlendirme Sanayii 19 AYVAZ SINAI URUNLER TICARET VE SANAYi AS. 25.347.366,90 36.893.518,87
iklimlendirme Sanayii 20 ARMA FILTRE SISTEMLERI SANAYi VE TICARET AS. 24,805.130,53 44,532.222,07
iklimlendirme Sanayii 21 KARYER 1S| TRANSFER SANAY| VE TICARET AS. 23.244,622,54 23.382.235,62
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iklimlendirme Sanayii 22 YPS GLOBAL OTOMOTIV iC VE DIS TICARET AS. 22.906.261,47 26.966.627,96
iklimlendirme Sanayii 23 35?3?2%FFILSEEE}E\YT?;(CAANREPTLQQ'; Ik BORU 22.126.761,71 23.848.628,88
iklimlendirme Sanayii 24 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 2204854757 22.352.826,41
iklimlendirme Sanayii 25 ;%%E’T/iz.%mz ESYA VE OTOMOTIV YAN SANAYI 21.342.479,10 22.528.365,47
iklimlendirme Sanayii 26 KIRPART OTOMOTIV PARCALARI SANAYi VE TICARET AS. 21.018055,02 47.133.264,91
iklimlendirme Sanayii 27 BIMED TEKNIK ALETLER SANAYi VE TICARET AS. 20.823.176,10 32.169.450,65
iklimlendirme Sanayii 28 REPKA DIS TICARET AS. 19.354.399,12 38.644.168,26
iklimlendirme Sanayii 29 SANICA DIS TICARET AS. 17.490.336,34 22.678.805,91
iklimlendirme Sanayii 30 KALDE KLIMA PAZARLAMA VE TAAHHUT AS. 17.067.755,40 28.377.454,06
iklimlendirme Sanayii 31 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 12.518.476,16 23.881.182,63
iklimlendirme Sanayii 32 KOREL ELEKTRIK SANAYI VE TICARET AS. 11.452.420,46 24.604.130,57
iklimlendirme Sanayii 33 SUPERPAR OTOMOTIV SANAYi VE TICARET AS. 8.256.565,46 24079.742,16
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 1 TURKIYE PETROL RAFINERILERI AS. 351176638560  3511.810833,47
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 2 3‘3%2&2;?&? PETROL ENERII DAGITIM SANAYI 972.317.862,50 972.317.862,50
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 3 STAR RAFINERI A S. 783.107.330,66 783.107.630,66
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 4 PETKIM PETROKIMYA HOLDING AS. 621.127.879,75 622.022.128,38
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 5 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 611.022.958,99 611.022.958,99
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 6 ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU 532.964.475,15 739.852.963,59
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 7 SISECAM DIS TICARET AS. 348.332.994,91 736.390.618,21
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 8 BOTAS BORU HATLARI iLE PETROL TASIMA AS. 224.905.982,42 224,905.982,42
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 9 POLIMER KAUCUK SANAYi VE PAZARLAMA AS. 190.288.931,76 210.735.894,40
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 10 SASA DIS TICARET AS. 111.425.431,11 140.811.459,91
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 1 KOKSAN PET VE PLASTIK AMBALAJ SANAYI VE TICARET AS. 104.273.436,17 107.471.444,03
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 12 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 103.932.019,70 125.467.212,22



2019 2019 2019
Sektorel Sektérel ihracat Toplam Ihracat
Sektor Siralamasi | Firma Unvani ©) ©)
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 13 RAVAGO PETROKIMYA SATIS VE PAZARLAMA AS. 99.848.937,94 99.988.218,82
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 14 ég%ﬁgiﬁ Cﬁ;‘gﬁiﬁ URUNLER PAZARLAMA IC 95.724.375,35 95.864.883,33
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 15 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 91.052.020,87 91.073.856,51
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 16 POLIBAK PLASTIK FiLM SANAYI VE TICARET ASS. 80.504.341,58 80.504.341,58
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 17 TOROS TARIM SANAYI VE TICARET AS. 72.006.199,28 72011.237,03
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 18 KOROZO DIS TICARET AS. 68.855.174,03 83.016.071,95
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 19 NOBEL ILAC SANAYii VE TICARET AS. 66.330.669,71 68.317.766,40
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 20 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 66.197.726,60 66.217.160,12
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 21 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 64.854.727,07 64.855.180,07
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 22 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 6454L4.662,63 110.476.066,91
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 23 SAPRO TEMIZLIK URUNLERI SANAYi VE TICARET AS. 62.007.367,37 62.722.081,23
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 24 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 60.743.305,39 61.188.250,34
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 25 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 56.949.126,85 58.818.304,22
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 26 WORLD MEDICINE iLAC SANAYi VE TICARET AS. 55.081.294,86 55.472.567,06
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 27 VATAN PLASTIK SANAYi VE TICARET AS. 55.052.234,68 55.054.265,15
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 28 SHELL&TURCAS PETROL AS. 54.168.862,42 54.168.862,42
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 29 EGGER ORMAN URUNLERI AS. 52.547.997,84 52.549.517,98
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 30 PROPAK AMBALAJLAMA URETIM VE PAZARLAMA AS. 51.763.048,14 51.820043,77
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 31 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 51.337.555,74 97.590.895,43
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 32 CONTITECH LASTIK SANAYi VE TICARET AS. 50.729.566,15 51.222.093,86
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 33 NAKSAN DIS TICARET AS. 49.970.665,92 53.999.075,05
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 34 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 49.934,.875,61 49.963.221,63
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 35 ADOPEN PLASTIK VE INSAAT SANAYi AS. 49.693341,76 55007.538,43
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 36 flléltlrli)CaZREGTR}:.g SAGLIK URDNLERI [LAC SANAYI £49.344.368,83 50.158.567,91
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 37 SANDOZ ILAC SANAYi VE TICARET AS. 48.619.056,87 48.623.187,97
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Sektor Sralamasi Firma Unvani ) )
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 38 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 47.095.959,34 47.290.335,90
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 39 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 44.453.676,15 44.484.915,28
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 40 EGE KIMYA SANAYi VE TICARET AS. 44.268.429,74 44.268.429,74
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 41 BILIM ILAC SANAYIii VE TICARET AS. 43.910.769,82 43.910.769,82
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 42 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 43.404.268,68 43.404.796,15
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 43 ERKUL KOZMETIK SANAYi VE TICARET AS. 43.061.350,27 43.699.450,32
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 44 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR £43060.348,01 £43.080.238,05
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 45 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 42.947.373,65 44.015.749,46
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 46 EJEESTﬁADé A[LREJ;%EpﬁéiiLSKg.NAKLiYAT Al 42.655.187,62 £42.655.187,62
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 47 ARASTIRMAYA KATILMIYOR £40.706.584,91 £40.750.643,06
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 48 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 40.571.435,74 41.800.814,95
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 49 CO-RE-NA ECZA DEPOSU DIS TICARET AS. £40.327.209,15 41.347.739,42
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 50 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 39.190.326,91 39.230.239,90
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 51 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 37.754.525,21 41.116.346,47
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 52 ESKAPET AMBALAJ SANAYI VE TICARET AS. 37.193.301,44 37.364.787,19
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 55 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 36.939.405,20 36.939.405,20
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 54 GEMLIK GUBRE SANAYii AS. 35.119.902,90 35.119.902,90
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 55) ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 35.098.127,87 35.106.985,40
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 56 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 34.958014,13 55.260.295,60
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 57 ARGON KIMYA SANAYI VE TICARET AS. 34.842.803,98 34.842.803,98
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 58 gXEA(\:(TEi'\(/‘:l/SI'QAELTI\:gTBAA FLEIEPLER VIE CIERECLER 34.013.096,16 35.047.329,60
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 59 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 33.886.898,34 33.894.324,75
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 60 fllEB F;%S:R'\éTC:\g VARVIVIEL) FOLYESIER SANAY 33.764.901,36 33.783.975,31
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 61 USK KIMYA AS. 33.302.990,20 33.363.597,17



2019 2019 2019
Sektorel Sektorel [hracat Toplam lhracat
Sektér Siralamasi Firma Unvani © ©)
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 62 ADININ ACIKLANMASINI iISTEMIYOR 32.881.094,49 32.881.094,49
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 63 GENSENTA ILAC SANAYi VE TICARET AS. 32.748011,58 32.748.075,01
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 64 EUROPEN DIS TICARET AS. 32.647.276,92 56.390.807,21
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 65 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 31.889.874,41 33.803.420,41
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 66 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 31.828.223,98 33.004.930,97
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 67 ISF,:TIT; $l}éi\\(RéTR ?;A VEIESANS URUNLERI 31.456.323,05 32.622.646,79
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 68 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 30.987.692,20 30.987.692,20
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 69 LTEﬁT(?EFEE]ELI?r\gT;ﬁH ISTANBUL OTOMOTIV SANAYE 30.971.707,19 40.713.111,66
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 70 \'\/AEA‘ ?IE:?R?#L&;ADW;(HM PROFIL INSAAT SANAYI 30.797.527,57 56.912.593,32
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 71 ASD LAMINAT AS. 30.779.601,33 31.011.866,22
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 72 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 29.932.762,54 29.932.762,54
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 73 CEA %EERFI;F ilg.LES ISTANBUL AMBALAJ SANAYI 29.884.647,71 £40.487.502,72
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 74 UNILEVER SANAYI VE TICARET TURK A S. 29.711.252,46 61.771.526,91
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 75 SUBOR BORU SANAYI VE TICARET AS. 29.479.251,67 31.104.431,84
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 76 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 29.009.934,36 44.219.250,80
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 77 ﬁ.ﬁi?if SH:F? ECLZJETTQEII\:\QY':CCELSELLCE? LAJ\T\;.CULUK IMALAT 28.863.459,14 28.872.759,74
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 78 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 28.812.594,24 29.142.157,55
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 79 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 27.997.603,26 27.997.603,26
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 80 EGGER DEKOR AJS. 27.686.240,46 27.705.587,93
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 81 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 27.165.504,16 27.176.373,39
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 82 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 27.014.802,59 27.014.802,59
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 83 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 26.880.592,86 26.968.714,53
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 84 DEVA HOLDING AS. 26.858.901,72 26.866.953,79
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Sektorel Sektorel [hracat Toplam lhracat
Sektér Siralamasi Firma Unvani © ©)
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 85 T GUBRE DIS TICARET AS. 26.248.880,02 26.248.880,02
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 86 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 26.240.757,34 26.240.757,34
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 87 CFN KIMYA SANAYi VE DIS TICARET AS. 25.996.482,19 25.996.482,19
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 88 \DII?\T/QTIIQSETSQ%LIK GIDA VE TARIM ORUNLERI SANAY 25.842.527,46 25.842.527,46
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 89 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 25.581.690,09 25.581.690,09
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 90 DEMKA PLASTIK ZUCCACIYE TICARET LTD. STi. 25.203.178,62 27.352.685,31
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 91 CEPDAI$OTRISQEI|E$ ETESC;P;,SIT KIMYA SANAYI 24.395.503,31 24.402.454,60
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 92 IBA KIMYA SANAYI TICARET AS. 24.140.334,15 24.245174,03
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 93 EGE PROFIL TICARET VE SANAYI AS. 24016.947,85 29.475.507,69
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 94 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 23.292.245,63 24.542.821,61
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 95 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 23.044.565,86 23.044.565,86
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 96 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 22.438.997,72 22.961.650,64
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 97 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 22.394.380,70 23.178.241,78
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 98 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 21.989.945,99 22.065.680,64
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 99 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 21.900.161,32 21.900.161,32
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 100 ISILPLAST PLASTIK SANAYi VE TICARET AS. 21.860.422,46 23.957.009,89
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 101 ERTE KOZMETIK SANAYi VE TICARET AS. 21.785.554,13 21.799.766,66
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 102 ASAS AMBALAJ BASKI SANAYI VE TICARET AS. 21.769.036,15 30.054.520,22
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 103 ?/ésTAl\gl&gFéTHLIEE? A;/T'?T PAZARLAMA SANAYI 21.553.147,56 22.119.375,29
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 104 FRIMPEKS KIMYA VE ETIKET SANAYi TICARET AS. 20.609.923,18 38.575.786,79
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 105 AYGAZ AS. 20.239.593,75 30.629.075,79
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 106 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 18.241.960,93 27.368.784,66
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 107 VIBRACOUSTIC CERKEZKOY OTO PARCALARI 15.962.034,58 27.973.729,57

DIS TICARET AS.



2019 2019 2019
Sektérel Sektérel ihracat Toplam Ihracat
Sektor Siralamasi Firma Unvani O ©
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 108 ETSUN DIS TICARET AS. 15.523.772,69 50.980.222,76
) . ) ES-KUR KOZMETIK GIDA PETROL TASIMACILIK
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 109 VE SANAYI DIS TICARET LTD. STi. 14.442.317,98 23.969.994,84
) ) : CLARIANT TURKIYE BOYA KIMYEVi MADDELER
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 110 VE MADENCILIK SANAYi VE TICARET ASS. 13.598.951,23 24.452.613,68
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 111 FORMUL PLASTIK VE METAL SANAYI AS. 12.700.473,54 25.348.110,50
Kuru Meyve ve Mamulleri 1 OZGUR TARIM URUNLERI INSAAT SANAYI VE TIC. AS. 109.630.527,37 109.651.930,74
Kuru Meyve ve Mamulleri 2 AYDIN KURUYEMIS SANAYI VE TICARET AS. 93.759.553,21 122.232.958,00
Kuru Meyve ve Mamulleri 3 ADININ ACIKLANMASINI iISTEMIYOR 60.214.606,80 88.662.362,34
) TUGRUL TARIM VE PETROL URUNLERI TICARET
Kuru Meyve ve Mamulleri 4 VE SANAYI AS. 58.148.638,75 58.148.638,75
) OSMAN AKCA TARIM URUNLERI ITHALAT iIHRACAT SANAYi
Kuru Meyve ve Mamulleri 5 VE TICARET AS. 52.401.654,77 54.571.320,27
) PAGYSA PAMUK GIDA YERLI URUNLER TiCARET
Kuru Meyve ve Mamulleri 6 VE SANAYI AS. 47.858.020,32 50.114.652,33
Kuru Meyve ve Mamulleri 7 K.FC. GIDA TEKSTIL SANAYIi ITHALAT IHRACAT YATIRIM AS. 43139.254,27 59.488.603,43
Kuru Meyve ve Mamulleri 8 ANATOLIA TARIM URUNLERI SANAYi VE DIS TICARET AS. 40075.577,73 49.750.778,16
) ERTURK UZUM VE TARIM URUNLERI ISLETMELERI ITHALAT
Kuru Meyve ve Mamulleri 9 IHRACAT TICARET SANAYi AS. 40.003.304,41 40.003.554,41
Kuru Meyve ve Mamulleri 10 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 36.654.528,43 36.654.528,43
Kuru Meyve ve Mamulleri 11 PAGMAT PAMUK TEKSTIL GIDA SANAYi VE TICARET AS. 29.285.269,23 29.300.992,08
) KIRLIOGLU TARIMSAL URUNLER GIDA INSAAT
Kuru Meyve ve Mamulleri 12 SANAYi TICARET AS. 26.634.119,28 28.849.079,84
Kuru Meyve ve Mamulleri 13 MERAY KURUYEMIS GIDA SANAYi VE TICARET LTD. STi. 18.520.510,40 26.291.052,59
Madencilik Urinleri 1 EKOM ECZACIBASI DIS TICARET AS. 221.973.969,89 585.237.087,35
Madencilik Urinleri 2 ETi MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU 206.888.488,44 739.852.963,59
Madencilik Urinleri 3 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 140.557.446,58 140.557 446,58
Madencilik Urinleri 4 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 130.535.982,39 130.535.982,39
Madencilik Urinleri 5 CAYEL| BAKIR ISLETMELERI AS. 99.939.790,15 99.939.790,15

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI



2019 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI

I~

2019 20{9 20(9
Sektorel Sektérel Ihracat Toplam Ihracat
Sektér Siralamasi + Firma Unvani ©) ©)
Madencilik Urinleri 6 ETi ELEKTROMETALURJI AS. 80.112.594,79 80.112.594,79
Madencilik Urinleri 7 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 74.388.233,21 74.393.146,18
Madencilik Urinleri 8 MARZINC DIS TICARET AS. 71.342.422,79 71.342.422,79
Madencilik Urinleri 9 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 55.578.249,20 55.578.249,20
Madencilik Urinleri 10 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 53.892.688,24 53.892.688,24
Madencilik Urinleri 1 GUMUSTAS DIS TICARET VE PAZARLAMA AS. 48.884019,49 48.884019,49
Madencilik Urinleri 12 RUYA iC VE DIS TICARET INSAAT SANAYI LTD. STI. 43.372.964,52 43.390.964,52
Madencilik Urinleri 13 EKIN MADEN TiCARET VE SANAYi AS. £42.802.393,94 £42.802.393,94
Madencilik Urinleri 14 KINAN DIS TICARET LTD. STi. 39.292.065,75 39.559.251,63
Madencilik Urinleri 15 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 37.906.695,35 37.913.663,26
Madencilik Urinleri 16 MAGNESIT AS. 34.483.644,19 52047.232,90
Madencilik Urinleri 17 INTER ABRASIV SANAYi VE TICARET A S. 33.345.238,82 33.473556,36
Madencilik Urinleri 18 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMiYOR 33.146.595,32 33.146.595,32
Madencilik Urinleri 19 ALABANDA MADENCILIK DIS TICARET AS. 31.101.788,78 31.101.788,78
Madencilik Urinleri 20 %;/ /EHE i[TTES’éLsrﬁfﬁ“.'ricéﬂﬁg’l%iYECiUK INSAAT 29.745.293,71 29.745.293,71
Madencilik Urinleri 21 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 25.796.692,00 25.796.692,00
Madencilik Urinleri 22 DEDEMAN MADENCILIK SANAYi VE TICARET AS. 25.323.236,25 25.494.901,69
Madencilik Urinleri 23 DUNYA TAS ITHALAT iHRACAT MADENCILIK TICARET AS. 25077.557,92 25077.557,92
Madencilik Urinleri 24 MIKROMAN MADEN SANAYi VE TICARET AS. 24,.980.952,66 24.980.952,66
Madencilik Uriinleri 25 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 23.802.273,38 23.802.273,38
Madencilik Urinleri 26 DALI MADENCILIK DIS TICARET LTD. STi. 23.667.410,59 23.667.410,59
Madencilik Urinleri 27 SUAYP DEMIREL ITHALAT iIHRACAT TAAHHUT VE TICARET 22.695.755,34 23.631.928,91
Madencilik Urinleri 28 ?Eﬁibii ﬁg'/EF':E"TIE;AAT TAAHHUT ELEKTRIK DAGITIM 22020.025,12 22.161.708,31
Madencilik Urinleri 29 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 21.881.261,95 21.881.261,95
Madencilik Urinleri 30 FARIS MERMER iC VE DIS TICARET LTD. STi. 21.793.072,36 21.793.072,36



2019 20{9 20(9
Sektorel Sektérel Ihracat Toplam Ihracat
Sektér Siralamasi + Firma Unvani ©) ©)
Madencilik Urinleri 31 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 21.535090,09 21.535.090,09
Makine ve Aksamlari 1 TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI AS. 359.280.341,07 390.671.428,87
Makine ve Aksamlari 2 ARCELIK AS. 24976292190  1837.021.909,39
Makine ve Aksamlari 3 BOSCH REXROTH OTOMASYON SANAYi VE TICARET A S. 154.604.674,42 237.615.052,91
Makine ve Aksamlari 4 Sé?%&:ﬁ?& EUROSIA EV GERECLERI SANAY] 127.718.292,05 266.089.943,89
Makine ve Aksamlari 3 DURMAZLAR MAKINA SANAYi VE TICARET AS. 112.722.580,30 114.033.281,02
Makine ve Aksamlari 6 ORTADOGU RULMAN SANAYi TICARET AS. 84.994.520,19 91.444.792,89
Makine ve Aksamlari 7 \'jiEDTRigrREEKT TERO”K LERERENIN A e 8489880257  89.06509814
Makine ve Aksamlari 8 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 61.378.866,11 62.730.086,85
Makine ve Aksamlari 9 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMiYOR 42.491.924,94 42527.379,02
Makine ve Aksamlari 10 SAME DEUTZ FAHR TRAKTOR SANAYi VE TICARET AS. 38.464.335,14 38.706.245,20
Makine ve Aksamlari 11 CUKUROVA INSAAT MAKINALARI SANAYi TICARET AS. 38.016.802,18 51.316.611,13
Makine ve Aksamlari 12 ELKON BETON MAKINALARI SANAYi VE TICARET AS. 34.280.673,36 34.800.389,16
Makine ve Aksamlari 13 DALGAKIRAN KOMPRESOR SANAYi VE TICARET LTD. STi. 31.762.210,53 43.643.415,22
Makine ve Aksamlari 14 HiSAR CELIK DOKUM SANAYi VE TICARET AS. 31.261.341,10 31.280.241,10
Makine ve Aksamlari 15 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMiYOR 30.740.872,14 30.742.050,94
Makine ve Aksamlari 16 GIMAS GIRGIN DIS TICARET LTD. STi. 29.851.532,01 29.851.532,01
Makine ve Aksamlari 17 AS CELIK DOKUM ISLEME SANAYi VE TICARET AS. 28.774.814,19 28.774.814,19
Makine ve Aksamlari 18 $fCTQEE*§AL“T4DMgLIMALAT ITHALAT IHRACAT SANAYI 27.452.540,23 27.465.105,89
Makine ve Aksamlari 19 UZER ITHALAT iIHRACAT SANAYi VE TICARET AS. 26.983.126,07 27.039.492,05
Makine ve Aksamlari 20 CUKUROVA MAKINE IMALAT TICARET A S. 26.495.959,78 28.128.321,65
Makine ve Aksamlari 21 KUTLUSAN iC VE DIS TICARET AS. 25572.598,63 25.728.469,24
Makine ve Aksamlari 22 ALAPALA DIS TICARET LTD. STi. 25.369.905,68 25.581.906,48
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Makine ve Aksamlari 23 \B/SBF?JS:QE;&AFSAKWALAR' KIRALAMA SANAYI 25.179.426,28 25.183.602,76
Makine ve Aksamlari 24 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 23.334.021,64 24.167.835,78
Makine ve Aksamlari 25 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 23.226.256,72 24,084.508,52
Makine ve Aksamlari 26 \?IIERlTII\ICIZ_E\l;EEC,)AgUM SANAYI TURIZM LIMAN ISLETMECILIGI 23.114.915,67 23.951.459,88
Makine ve Aksamlari 27 \[/):ELEEINALR?I' '\L/'1I'ADKI§I\'II'IIE PAZARLAMA SANAYI 23.002.145,00 23.346.421,40
Makine ve Aksamlari 28 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 22.994.429,55 36.414.130,49
Makine ve Aksamlari 29 OZTIRYAKILER MADENI ESYA SANAYI VE TICARET AS. 21.866.374,65 59.151.698,49
Makine ve Aksamlari 30 3SF;|LJ(:S'£‘SE1M:§|NA VE GUC SISTEMLERI SANAYI 20.437.919,43 29.171.122,47
Makine ve Aksamlari 31 DEMISAS DOKUM EMAYE MAMULLERI SANAYi AS. 9.954.321,19 24.804.966,46
Makine ve Aksamlari 32 BIRINCI OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET AS. 9.305.191,14 24.006.858,96
Meyve Sebze Mamulleri 1 ALTUNKAYA INSAAT NAKLIYAT GIDA TICARET AS. 74.052.165,52 216.444.667,71
Meyve Sebze Mamulleri 2 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 37.741.802,64 104.974.042,07
Meyve Sebze Mamulleri 3 DOHLER GIDA SANAYi AS. 37.200.230,69 44.676.813,82
Meyve Sebze Mamulleri 4 %222;{? TGlcl:iA&é\f‘ré/[EDsE:EilYF':ZR“ IMALAT ITHALAT 34.953.691,91 37.254.599,28
Meyve Sebze Mamulleri 5 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 34.287.757,70 34.344.951,70
Meyve Sebze Mamulleri 6 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 33.248.346,99 33.490.983,14
Meyve Sebze Mamulleri 7 ERBAK ULUDAG PAZARLAMA SATIS DAGITIM AS. 31.173.373,62 31.375.980,83
Meyve Sebze Mamulleri 8 EURO IHRACAT SANAYI VE TICARET AS. 29.282.069,58 29.351.702,60
Meyve Sebze Mamulleri 9 MEY iCKi SANAYIi VE TICARET AS. 29.141.043,09 29.445.330,63
Meyve Sebze Mamulleri 10 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 25.746.706,24 25.746.706,24
Meyve Sebze Mamulleri 11 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 24.721.794,73 25.193.308,91
Meyve Sebze Mamulleri 12 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 23.126.875,09 23.126.941,33
Meyve Sebze Mamulleri 13 SIBAS GIDA SANAYi VE TICARET AS. 22.849.639,23 22.861.617,16



2019
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Meyve Sebze Mamulleri 14 TUKAS DIS TICARET AS. 21.152.551,62 21.927.487,96
Meyve Sebze Mamulleri 15 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 14.557.260,16 31.179.307,97
Mobilya, Kagit - )

gt 1 HAYAT KIMYA SANAYi AS. 194521560,83  287.373.767,68
ve Orman Urdnleri
Mobilya, Kagit

g 2 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 14157600476 15438156967
ve Orman UrUnleri
Mobilya, Kagt 3 KASTAMONU ENTEGRE AGAC SANAYI VE TICARET AS. 133.422902,72 14208062441
ve Orman Urinleri
Mobilya, Kagit n = . .

gn 4 LILA KAGIT SANAYi VE TICARET ASS. 91.418.721,33 91.419.126,34
ve Orman UrUnleri
LICIOINE WISt 5 AGT DIS TICARET AS. 70.311.335,90 72.000.356,71
ve Orman UrUnleri
Mobilya, Kagit

gt 6 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 65.403.186,42 65.403.186,42
ve Orman UrUnleri
Mobilya, Kagit ; ;

gt 7 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 58107.761,83 65.436.667,28
ve Orman UrUnleri
Mobilya, Kagt 8 ONTEX TUKETIM URUNLERI SANAYi VE TICARET AS. 55.324,480,22 56.447.884,83
ve Orman Urinleri
Mobilya, Kagt MAYR MELNHOF GRAPHIA iZMIR KARTON SANAYi
ve Orman Urinleri g VE TICARET AS. SLTERE I NS Z
Mobilya, Kagit

gt 10 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 4676857329 52034087,17
ve Orman Urinleri
Mobilya, Kagt 1 TZE GLOBAL DIS TICARET ASS. 41790.393,87 41790.393,87
ve Orman UrUnleri
MISIONE LSl 12 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 40.750071,71 65.389.930,22
ve Orman UrUnleri
MISIOBE, et 13 YILDIZ ENTEGRE AGAC SANAYi VE TICARET AS. 39.829.833,89 55.604.504,86
ve Orman Urinleri
MBI, Keells 14 KUTAS TARIM URUNLERI DIS TICARET VE SANAYi AS. 38.179.742,86 38.191.460,81
ve Orman UrUnleri
Mobilya, Kagt 15 MONDI KALE NOBEL AMBALAJ SANAYi VE TICARET AS. 34,803.348,38 40.911.230,27

ve Orman Urinleri
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Sektérel Sektérel ihracat Toplam Ihracat
Sektor Siralamasi Firma Unvani O ©
Mobilya, Kagdit
g 16 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 34188.516,50 3419405214

ve Orman UrUnleri
Mobilya, Kagt 17 ESSEL SELULOZ VE KAGIT SANAYi VE TICARET ASS. 28.221.324,71 28.266.947,20
ve Orman UrUnleri
LGOI, LSt 18 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 28057.579,87 32.484.710,25
ve Orman UrUnleri
Mobilya, Kagt 19 PAKSEL KIMYA SANAYi VE TICARET AS. 26.565.926,29 28.424.100,67
ve Orman UrUnleri
Mobilya, Kagtt ANKUTSAN ANTALYA KUTU SANAYi OLUKLU MUKAVVA
ve Orman Urinleri 20 KAGIT TICARET AS. LS L L L
Mobilya, Kagt 21 KARTONSAN KARTON SANAYi VE TICARET AS. 24.993.363,38 24.993.363,38
ve Orman Urinleri
el betl 22 PAKTEN SAGLIK URUNLERI SANAYi TICARET AS. 24,633.605,86 25.005.302,89
ve Orman Urinleri
Mobilya, Kagt 23 DUDO ITHALAT VE iIHRACAT PAZARLAMA AS. 24171802,76 2417180276
ve Orman UrUnleri
Mopiva. Kadit OSKAR ORMAN URUNLER| PETROL TEKSTIL GIDA

ya, ragt 24 DAYANIKLI TUKETIM MALLARI SANAYi VE DIS TICARET 23.753.485,93 27.317.069,36
ve Orman Urinleri .

LTD. STi.

Ml by 25 UMUR BASIM SANAYi VE TICARET AS. 23.707.620,03 23.862.972,65
ve Orman Urinleri
Mobilya, Kagt 26 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 19.908.666,41 27.310.594,69
ve Orman Urinleri
Mobilya, Kagtt CANADA GREEN GATE KOZMETIK URUNLER| SANAYi
ve Orman Urinleri 2l TICARET AS. lleessta AREA 2
Mobilya, Kagtt OZAKAN INSAAT ITHALAT IHRACAT SANAYI VE DIS
ve Orman Urinleri s TICARET LTD. STi. W72 SUASZAUAS
MRl et 29 VIZYONER PROJELER iNSAAT TURIZM AS. 12.444.259,53 23.801.631,95
ve Orman Urinleri
MISIINEY Lol 30 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 8.995.637,32 23.483.886,48
ve Orman UrUnleri
Miicevher 1 ISTANBUL ALTIN RAFINERISI A.S. 1196.080.634,46  1.196080.634,46
Muicevher 2 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 330987.268,40  330.987.268,40



2019 20{9 20(9
Sektorel Sektérel Ihracat Toplam Ihracat
Sektér Siralamasi + Firma Unvani ©) ©)
Mucevher 3 AHLATCI KUYUMCULUK SANAYi VE TICARET AS. 209.412.041,06 209.412.041,06
Mucevher 4 ARPAS IHRACAT ITHALAT VE PAZARLAMA AS. 159.848.810,71 159.848.810,71
Mucevher 5 NADIR METAL RAFINERI SANAYi VE TICARET AS. 77.228.298,43 79.773.735,53
Mucevher 6 GESSART ALTIN PAZARLAMA VE DAGITIM AS. 59.306.817,35 59.306.901,54
Mucevher 7 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 57.804.169,26 57.804.169,26
Mucevher 8 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 56009.711,12 56.009.711,12
Mucevher 9 MIORO HEDIYELIK ESYA SANAYi VE TICARET AS. 54.964.444,48 54964 444,48
Mucevher 10 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 53.236.980,74 53.240.380,74
Mucevher 11 SOZER KUYUMCULUK SANAYi VE TICARET AS. 46.688.021,89 46.688.021,89
Mucevher 12 ETi BAKIR AS. 46.068.934,28 72.328.958,51
Mucevher 13 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 42.747.077,83 42.747077,83
Mucevher 14 ELIT IST ALTIN VE GUMUS SANAYIi TICARET LTD. STI. 42576.486,56 42576.486,56
Mucevher 15 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 39.662.058,33 39.662.058,33
Mucevher 16 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 36.649.741,45 36.649.741,45
Mucevher 17 sgfi’ézligiETH/E?YEuK ESYA VE EL SANATLARI SANAYI 34.604.142,63 34.604.142,63
Mucevher 18 ONSA RAFINERI AS. 29.084.984,24 29.272.518,74
Mucevher 19 ;;”:&ﬁi Tlgi';\é.': EL%T 5\/TE| KUYUMCULUK 29.008.633,22 29.008.633,22
Mucevher 20 ON MUCEVHERAT SANAYIi VE DIS TICARET LTD. STi. 28.385.442,88 28.390.317,63
Mucevher 21 ?/AEE/;’?(FLE’??CLL@E;ZLTST;%@ VE KUYUMCULUK 26.454.503,69 26.533.867,26
Mucevher 22 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 23.827.997,40 23.827.997,40
Mucevher 23 ?ARNS/Q?% g/fggﬂg"ngVHERAT TURIZM PAZARLAMA 23.187.926,17 23187.926,17
Mucevher 24 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 23.130.660,36 23.130.660,36
Otomotiv EndUstrisi 1 FORD OTOMOTIV SANAYi AS. 5.799.408.386,43  5869.661.568,96
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Otomotiv EndUstrisi 2 TOYOTA OTOMOTIV SANAYi TURKIYE AS. 422128132722  4.232517.062,08
Otomotiv EndUstrisi 3 OYAK-RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI AS. 231173851308  2.385.472.903,08
Otomotiv EndUstrisi 4 TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI AS. 219173699941  2.210593.979,76
Otomotiv EndUstrisi 5 KIBAR DIS TICARET AS. 1514919.424,99  2.247.566.131,48
Otomotiv EndUstrisi 6 MERCEDES-BENZ TURK AS. 149088882535  1.507.856.688,09
Otomotiv EndUstrisi 7 TGS DIS TICARET AS. 1.268990.187,55  2.231.960.406,41
Otomotiv EndUstrisi 8 BOSCH SANAYIi VE TICARET AS. 883.229.822,89 923.763.043,42
Otomotiv EndUstrisi 9 mu igg%ﬁ?ﬁ; SE DAR MUKELLEF TEMSILCIS] 538.825.468,76 538.851.283,76
Otomotiv EndUstrisi 10 GOODYEAR LASTIKLERI TICARET A S. 268.431.270,74 270.195.705,21
Otomotiv Endustrisi 11 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 248089.245,35 250.777.342,73
Otomotiv Endustrisi 12 SE'%C/B\RR'EDTG/E?ONE SASANED LS SANAY 242.460.900,54 253.861.560,35
Otomotiv Endustrisi 13 FEDERAL MOGUL DIS TICARET AS. 236.403.176,31 239.384.937,43
Otomotiv Endstrisi 14 TOYOTA MOTOR EUROPE ADAPAZARI SUBESI 234.281017,71 283.357.865,58
Otomotiv EndUstrisi 15 MAXION INCIi JANT SANAYi AS. 220.782.373,56 221.611.127,99
Otomotiv Endstrisi 16 TIRSAN TREYLER SANAYi VE TICARET AS. 199.755.536,85 201.450.137,32
Otomotiv EndUstrisi 17 PETLAS LASTIK SANAYIi TICARET AS. 198.404.175,56 198.479.182,78
Otomotiv Endstrisi 18 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 190.508.476,11 192.386.662,47
Otomotiv EndUstrisi 19 SE?TQ:E/I;O&STHEEEEJ /E.';DUSTRWEL 162.917.572,49 163.612.763,17
Otomotiv EndUstrisi 20 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 147.648.314,73 211.611.159,76
Otomotiv EndUstrisi 21 HONDA TURKIYE AS. 132.435.797,90 132.489.786,91
Otomotiv EndUstrisi 22 ANADOLU-ISUZU OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET AS. 131.164.532,34 133.089.070,19
Otomotiv EndUstrisi 23 CMS JANT VE MAKINA SANAYii AS. 126.959.920,49 156.939.226,95
Otomotiv EndUstrisi 24 DOKTAS DOKUMCULUK TICARET VE SANAYi AS. 118.037.474,52 156.207.573,23
Otomotiv EndUstrisi 25 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 117.131.634,16 117.686.849,69



2019 2019 2019
Sekicrel Sekforel ihracat Toplam Ihracat
Sekir Siralamasi | Firma Unvani © ©)
Otomotiv EndUstrisi 26 KARSAN OTOMOTIV SANAYI VE TICARET AS. 114.285.987,97 115.668.801,60
Otomotiv EndUstrisi 27 ciEé.il.TiCAAKRUETM:;ZEMELERi NAKLIYE TURIZM INSAAT SANAY 105.631.330,95 106.027.007,65
Otomotiv Endustrisi 28 TEMSA ULASIM ARACLARI SANAYIi TICARET AS. 103.853.995,79 105.884.357,09
Otomotiv EndUstrisi 29 é:lflitllvvg"i\rrl\lc};%i'lplgMOﬂv EMNIYET SISTEMLERI 102.109.030,46 163.260.539,41
Otomotiv Endustrisi 30 INCI GS YUASA AKU SANAYIi VE TICARET AS. 101.236.075,62 102.180.514,05
Otomotiv EndUstrisi 31 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 91.973.155,38 96.887.724,36
Otomotiv EnduUstrisi 32 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 84.636.220,77 85.551.057,57
Otomotiv EndUstrisi B MAXION JANTAS JANT SANAYi VE TICARET AS. 75.132.797,82 75.242.592,21
Otomotiv EndUstrisi 34 HEMA EXIiM TICARET AS. 65.123.686,06 141.455.228,98
Otomotiv EnduUstrisi 35 NEMAK iZMIR DOKUM SANAYi AS. 60.426.472,69 61.426.121,81
Otomotiv EndUstrisi 36 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 57.640.706,82 57.807.536,94
Otomotiv EndUstrisi 37 MURAT TICARET KABLO SANAYi AS. 57.221.340,73 59.396.892,81
Otomotiv Endustrisi 38 SEH"‘FIS(?L\SRETR':};ES INTERNATIONAL OTOMOTIV SANAYI 56.832.911,95 57.120.305,96
Otomotiv EndUstrisi 39 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 56.701.475,16 58.224.546,04
Otomotiv Endustrisi 40 ERKUNT SANAYi AS. 56.038.249,92 65.069.517,72
Otomotiv EndUstrisi 41 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 55.379.858,05 55.683.629,51
Otomotiv EndUstrisi 42 BEYCELIK GESTAMP OTOMOTIV SANAYI AS. 54.835.886,53 58.626.717,37
Otomotiv EndUstrisi 43 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 54,037.438,42 54.696.455,87
Otomotiv EndUstrisi L4 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 53.746.923,86 53.840.195,61
Otomotiv EndUstrisi 45 SSZISRN:CAZ"? S;DMOTW MAKINE IMALAT ITHALAT 53.478.166,34 53.967.703,77
Otomotiv EndUstrisi 46 SAMPA OTOMOTIV SANAYI VE TICARET AS. 52.737.102,97 102.493.961,52
Otomotiv EndUstrisi 47 EGE ENDUSTRI VE TICARET AS. 51.854.233,17 52.518.962,77
Otomotiv EndUstrisi 48 GRAMMER KOLTUK SISTEMLERI SANAYI VE TICARET AS. 51.698.497,40 52.851.677,33
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Otomotiv EndUstrisi 49 PIRELLI OTOMOBIL LASTIKLERI AS. 51.245.971,75 56.016.466,67
Otomotiv EndUstrisi 50 ODELO OTOMOTIV AYDINLATMA A S. 50.657.895,56 57.996.657,24
Otomotiv EndUstrisi 51 TIRYAKILER OTO MAKINA TiICARET VE SANAYi AS. 47.942.632,38 48.268.241,69
Otomotiv EndUstrisi 52 KRONE TRAILER INTERNATIONAL TiCARET LTD. STi. 47114.043,09 47.139.619,99
Otomotiv EndUstrisi 53 OZKA LASTIK VE KAUCUK SANAYi TICARET AS. 46.629.324,96 51.255.173,45
Otomotiv EndUstrisi 54 PIRELLI LASTIKLERi DIS TICARET AS. 46.557.929,37 46557.929,37
Otomotiv EndUstrisi 55 SEL#&X'E?RQEOUST'C TITRESIM ELEMANLARI SANAYI 43.674.665,91 44,311.024,99
Otomotiv EndUstrisi 56 EKU FREN VE DOKUM SANAYi AS. 42.450.148,11 £42.450.653,96
Otomotiv Endustrisi 57 YARIS KABIN SANAYi VE TICARET AS. £41.960.108,18 45.228.451,24
Otomotiv EndUstrisi 58 CENGIZ MAKINA SANAYIi VE TICARET AS. 41870.270,73 62.157.002,24
Otomotiv Endustrisi 59 ARASTIRMAYA KATILMIYOR £41.121.558,35 59.904.875,12
Otomotiv EndUstrisi 60 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 41.035.209,88 45.220.171,96
Otomotiv Endstrisi 61 TIRSAN KARDAN SANAYi VE TICARET AS. 40.198.472,36 40.546.183,84
Otomotiv Endustrisi 62 ARFESAN ARKAN FREN ELEMANLARI SANAYi TICARET AS. 39.126.899,67 39.292.719,71
Otomotiv EndUstrisi 63 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 38.454.876,94 38.469.892,71
Otomotiv EndUstrisi 64 OLGUN CELIK SANAYi VE TICARET AS. 36.281.746,64 36.525.743,76
Otomotiv EndUstrisi 65 MIKROPOR MAKINA SANAYi VE TICARET AS. 35.148.055,00 50.548.971,81
Otomotiv EndUstrisi 66 FERRO DOKUM SANAYI VE DIS TICARET AS. 33089.572,25 37.492.551,24
Otomotiv EndUstrisi 67 SIO AUTOMOTIVE PAZARLAMA VE TiICARET AS. 33.080.455,61 33.652.063,99
Otomotiv EndUstrisi 68 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 31.801.422,06 31.801.422,06
Otomotiv EndUstrisi 69 TEKNIK MALZEME TiCARET VE SANAYi AS. 31.177.008,68 31.579.893,51
Otomotiv EndUstrisi 70 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 30.234.642,13 44.272.542,08
Otomotiv Endstrisi 71 SELT%:RAELTU:@YUM SCIUN L AL N A 30125899,80  51.150729,56
Otomotiv EndUstrisi 72 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 29.707.871,09 29.707.871,09
Otomotiv EndUstrisi 73 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMiYOR 29.048.679,74 29.318.407,30



2019 2019 2019
Sektorel Sektérel ihracat Toplam Ihracat
Sektér Siralamasi + Firma Unvani ©) ©)
Otomotiv Endstrisi 74 Eiﬁ%’ﬁ?&%ﬁfg Ve bl ISR 28.400.368,36 28.578077,21
Otomotiv EndUstrisi 75 KOLSAN ITHALAT IHRACAT VE PAZARLAMA LTD. STi. 27.495.959,31 27.495.959,31
Otomotiv EndUstrisi 76 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 27.278.456,11 30.439.431,73
Otomotiv EndUstrisi 77 {\/AI?YHS('ZA:IREFA:IEO OTOMOTIV PARCALARI SANAYI 26.798.714,85 26.799.232,11
Otomotiv EndUstrisi 78 ADIENT TURKEY SEATING OTOMOTIV LTD. STi. 25.786.403,39 25.790.701,89
Otomotiv Endustrisi 79 AKWEL BURSA TURKEY OTOMOTIV AS. 24.368.529,94 45.894.234,91
Otomotiv Endustrisi 80 AKD DOKUM TICARET A S. 24.277.163,58 53.243.588,07
Otomotiv EndUstrisi 81 ZF LEMFORDER AKS MODULLERI SANAYi VE TICARET AS. 23.077.195,80 23.142.738,16
Otomotiv EndUstrisi 82 HEKIMOGLU DOKUM SANAYi NAKLIYAT VE TICARET AS. 22.398.623,27 23.457.751,38
Otomotiv Endustrisi 83 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 22.298042,76 52.963.851,31
Otomotiv Endustrisi 84 EEFZ DIS TICARET AS. 22.042.003,33 22055.335,33
Otomotiv Endstrisi 85 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 22.015.335,35 22.015.335,35
Otomotiv Endstrisi 86 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 21.684.859,09 29.581.615,66
Otomotiv EndUstrisi 87 DINiZ ADIENT OTO DONANIM SANAYi VE TICARET AS. 21.356.154,93 32.110.145,01
Otomotiv Endstrisi 88 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 20.348.233,72 21.633513,49
Otomotiv Endustrisi 89 BEYCELIK GESTAMP SASI OTOMOTIV SANAYI AS. 19.500.850,94 36.700.044,81
Otomotiv EndUstrisi %0 MITA KALIP VE DOKUM SANAYI AS. 19.331.121,88 23.864.231,40
Otomotiv EndUstrisi 91 ROLLMECH AUTOMOTIVE SANAYi VE TICARET AS. 16.684.401,10 23.670.487,99
Otomotiv EndUstrisi 92 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 16.319.847,32 21.684.732,71
Otomotiv EndUstrisi 93 \E/)ETGilé:F?;TSS;OMOTW VE TEKNIK SANAY] 15.422.300,57 24.953.729,79
Otomotiv EndUstrisi 94 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 14.037.788,54 23.416.004,12
Otomotiv EndUstrisi 95 SEM OTOMOTIV DIS TICARET LTD. STi. 12.745.733,24 27.504.200,12
Otomotiv EndUstrisi 96 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 12.324.699,57 26.641.672,10
Otomotiv EndUstrisi 97 AKIM METAL SANAYIi VE TICARET AS. 9.024.724,56 22.600.795,25
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Savunma ve Havacilk Sanayi 1 TUSAS TURK HAVACILIK VE UZAY SANAYi AS. 584108.237,20  599.645.899,40
Savunma ve Havacilk Sanayii 2 TUSAS MOTOR SANAYI AS. 344682.774,63 34602801315
Savunma ve Havacilk Sanayii 3 FNSS DIS TICARET AS. 296.253.616,92 301.274.215,16
Savunma ve Havacilk Sanayii 4 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 174301.936,48  174.301.936,48
Savunma ve Havacilk Sanayii 5 RAM DIS TICARET AS. 16301086356  335551.122,09
Savunma ve Havacilk Sanayii 6 NUROL MAKINA SANAYi AS. 156.282.373,50 156.282.373,50
Savunma ve Havacilk Sanayii 7 ALP HAVACILIK SANAYi VE TICARET AS. 12536408885  148.488.062,66
Savunma ve Havacilk Sanayi 8 ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET AS. 123139.622,44  182.266.992,15
Savunma ve Havacilik Sanayi 9 EA&E?X TT'TDN?T(lTHY VRO WEAL MOUORL B 113.297.156,95  113.626.916,28
Savunma ve Havacilk Sanayii 10 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 35.494.888,26 36.148.529,14
Savunma ve Havacilik Sanayi 1 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 32.925.937,29 33.262.575,41
Savunma ve Havacilk Sanayii 12 ROKETSAN ROKET SANAYi VE TICARET AS. 31546.943,70 33009.299,54
Savunma ve Havacilk Sanayii 13 TURAC DIS TICARET LTD. STI. 28.444.793,71 28.687.129,25
Savunma ve Havacilk Sanayii 14 YONCA-ONUK ADi ORTAKLIGI 22.464.278,84 28.468.839,99
Savunma ve Havacilk Sanayii 15 SAMSUN YURT SAVUNMA SANAYi VE TICARET AS. 22.007.898,15 22.031.098,01
Savunma ve Havacilik Sanayii 16 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 21.797.337,50 22.248.668,57
Savunma ve Havacilk Sanayii 17 HEPER METAL DOKUM SANAYI VE TICARET AS. 19.073.450,27 22.756.065,59
i";y%;ir;ﬁriq:muuer 1 KLC GIDA URUNLER| ITHALAT iHRACAT VE TICARET AS. 17622056214 180.782.241, 44
a:yli;‘;r;ﬁ”q:muuer 2 Sgﬁ%ﬁgﬁﬁ;u URUNLERT URETIM IHRACAT 12244255231 122522.277,47
Su Uronleri ve 3 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 10110479482  101.191.478,14
Hayvansal Mamuller

Su Oronler ve 4 YASAR DIS TICARET AS. 7485443407  102.784963,43
Hayvansal Mamuller

Su Urinleri ve 5 AGROMEY DIS TICARET AS. 67.647.558,46 67.647.558,46

Hayvansal Mamuller



2019 2019 2019
Sektorel Sektérel Ihracat Toplam Ihracat
Sektor Siralamasi Firma Unvani O ©
S T 6 KEMAL BALIKCILIK IHRACAT LTD. STi. 57.165.248,17 57.252.297,06
Hayvansal Mamuller
Su Urlnleri ve 7 SURSAN SU URUNLERI SANAYI VE TICARET AS. 48.417.40%46 48.417.403,46
Hayvansal Mamuller
su Urbnleri ve HASTAVUK GIDA TARIM HAYVANCILIK SANAYi
Hayvansal Mamuller € VE TICARET AS. R RALO SR
su Urinleri ve o SAHRA GIDA INSAAT VE TAAHHUT SANAYI TICARET LTD, S SRS
Hayvansal Mamuller STI.
Su Urinleri ve AKYEM ADANA YEM YAG BIODIZEL TARIM VE SANAYiI
Hayvansal Mamller 10 TR 37.428.485,06 66.852.032,22
Su Urnleri ve 11 PILYEM GIDA TARIM SANAYi TICARET AS. 31.408.637,93 31.408.637,93
Hayvansal Mamuller
S LT v 12 SENPILIC GIDA SANAYI AS. 30924.583,13 3101418813
Hayvansal Mamuller
S0 I 13 KOPUZMAR SU URUNLER| SANAYIi VE DIS$ TICARET AS. 30.888.520,27 30.888.520,27
Hayvansal Mamuller
Su Urdnleri ve 14 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 29.289.200,42 29.289.200,42
Hayvansal Mamuller
su Urbnleri ve ABALIOGLU SU URUNLER| GIDA TARIM INSAAT iTHALAT
Hayvansal Mamuller = IHRACAT SANAYI VE TICARET LTD. STi. SRS AL
Su Urdnleri ve 16 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 26.134.186,97 26.134.186,97
Hayvansal Mamuller
N 17 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 24,981.556,57 24,981.556,57
Hayvansal Mamuller
Su Urdnleri ve 18 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 24.942.925,81 26.008.027,56
Hayvansal Mamuller
SN 19 ILKNAK SU URUNLERI SANAYI VE TICARET AS. 24,786.109,12 24,786.109,12
Hayvansal Mamuller
<10 WSt Ve 20 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 23098010,03 28.964.593,93
Hayvansal Mamuller
Su Urunleri ve 21 KOCAMAN BALIKCILIK IHRACAT VE ITHALAT TICARET ASS. 22079.981,78 22.094.399,71
Hayvansal Mamuller
Sus Bitkileri ve Mamulleri 1 CICEKCILER BIRLIGI DIS TiC. AS. 6.882.256,42 6.882.256,42
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Sektorel Sektérel Ihracat Toplam Ihracat
Sektér Siralamasi + Firma Unvani ©) ©)
SUs Bitkileri ve Mamulleri 2 TRENDY TARIM URUNLERI SAN. VE TiC. LTD. STi. 4.733.769,95 4.733.769,95
Sus Bitkileri ve Mamulleri 3 FLOWERLAND TARIM ITH. IHR. SAN. VE TiC. LTD. STi. 4,587.575,79 4,587.575,79
Tekstil ve Hammaddeleri 1 AK-PA TEKSTIL IHRACAT PAZARLAMA AS. 296.354.198,23 403.380.305,28
Tekstil ve Hammaddeleri 2 KORDSA TEKNIK TEKSTIL AS. 221.196.729,04 225.249.182,03
Tekstil ve Hammaddeleri 3 SANKO DIS TICARET AS. 149.210.741,50 319.662.591,57
Tekstil ve Hammaddeleri 4 BOYTEKS TEKSTIL SANAYi TICARET AS. 114.943.627,95 119.042.334,09
Tekstil ve Hammaddeleri 5 AKINAL SENTETIK TEKSTIL SANAYi VE TICARET AS. 113.066.130,10 113.684.026,90
Tekstil ve Hammaddeleri 6 GULSAN SENTETIK DOKUMA SANAYi VE TICARET AS. 112.054.545,05 143.948.758,01
Tekstil ve Hammaddeleri 7 KIPAS PAZARLAMA VE TICARET AS. 81.005.399,57 153.230.534,69
Tekstil ve Hammaddeleri 8 TEKSIS TEKSTIL URUNLERI PAZARLAMA AS. 68.861.838,91 81.687.551,09
Tekstil ve Hammaddeleri 9 ISKUR IPLIK KUMAS MENSUCAT SANAYIi TICARET AS. 62.205.334,23 62.706.838,00
Tekstil ve Hammaddeleri 10 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 62.199.535,52 62.271.218,26
Tekstil ve Hammaddeleri 11 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 53.853.548,44 53.854.891,96
Tekstil ve Hammaddeleri 12 KASAR VE DUAL TEKSTIL SANAYi AS. 49.823.245,03 49.934539,94
Tekstil ve Hammaddeleri 13 GULPA PAZARLAMA VE DIS TICARET AS. 48.796.327,83 49170.165,17
Tekstil ve Hammaddeleri 14 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR £46.361.716,93 47.252 546,47
Tekstil ve Hammaddeleri 15 NITTO BENTO BANTCILIK SANAYi VE TICARET AS. 4616653297 58.452.105,96
Tekstil ve Hammaddeleri 16 CALIK DENIM TEKSTIL SANAYi TICARET AS. 45.659.648,53 45.659.648,53
Tekstil ve Hammaddeleri 17 8E¥F§ATREEKTSEBK§TFEKS]YON IhdALAY SANAY 44,376.265,23 48.280.006,47
Tekstil ve Hammaddeleri 18 KIVANC TEKSTIL SANAYi TICARET AS. 42 876.624,44 £42.876.624,44
Tekstil ve Hammaddeleri 19 BOSSA TICARET VE SANAYIi ISLETMELERI TICARET AS. 42.233.291,54 £42.233.291,54
Tekstil ve Hammaddeleri 20 AYDIN TEKSTIL TICARET VE PAZARLAMA AS. 41.883.276,84 47.214008,18
Tekstil ve Hammaddeleri 21 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 39.895.029,85 39.931.209,15
Tekstil ve Hammaddeleri 22 MELIKE IPLIK SANAYI VE TICARET AS. 39.757.992,77 40.261.405,55
Tekstil ve Hammaddeleri 23 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 38.851.620,95 44,552.499,45



2019 20{9 20(9
Sektorel Sektérel Ihracat Toplam Ihracat
Sektér Siralamasi + Firma Unvani ©) ©)
Tekstil ve Hammaddeleri 24 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 38.692.985,11 38.692.985,11
Tekstil ve Hammaddeleri 25 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 36.441.629,26 57.564.955,41
Tekstil ve Hammaddeleri 26 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 34.694.539,86 35.626.622,59
Tekstil ve Hammaddeleri 27 CANAN IPLIKCILIK SANAYi VE TICARET AS. 33.936.418,24 40.745.331,77
Tekstil ve Hammaddeleri 28 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 32.860.772,18 32.881.443,66
Tekstil ve Hammaddeleri 29 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 32.335.812,49 32.347.278,58
Tekstil ve Hammaddeleri 30 ERUSLU iC VE DIS TICARET PAZARLAMA AS. 31.383.453,24 L4 473.148,64
Tekstil ve Hammaddeleri 31 BTD TEKSTIL SANAYi TICARET AS. 30.659.970,61 30.659.970,61
Tekstil ve Hammaddeleri 32 DORUKLAR ORME KUMAS TEKSTIL TICARET SANAYi AS. 29.200.021,36 29.200.021,36
Tekstil ve Hammaddeleri 33 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 29.080.264,54 31.584.316,42
Tekstil ve Hammaddeleri 34 IPEK IDROFIL PAMUK SANAYi VE TICARET A S. 29.077.459,88 29.974.419,52
Tekstil ve Hammaddeleri 35 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 29.066.584,88 33.633.020,11
Tekstil ve Hammaddeleri 36 SIRIKCIOGLU PAZARLAMA VE TICARET AS. 28.474.975,85 29.837.097,94
Tekstil ve Hammaddeleri 37 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 27.308.842,72 27.509.693,33
Tekstil ve Hammaddeleri 38 SURU TEKSTIL KONFEKSIYON SANAYi VE TICARET LTD. STi. 26.957.472,73 26.957.472,73
Tekstil ve Hammaddeleri 39 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 26.809.684,70 26.809.764,71
Tekstil ve Hammaddeleri 40 SELCUK IPLIK SANAYI VE TICARET AS. 26.809.075,92 44099.584,38
Tekstil ve Hammaddeleri 41 TEKKA TEKSTIL SANAYi VE TICARET AS. 26.530.046,95 26.530.046,95
Tekstil ve Hammaddeleri 42 ADAM DIS TICARET LTD. STi. 26.003.193,30 26.083.051,80
Tekstil ve Hammaddeleri 43 FILIDEA TEKSTIL SANAYi VE TICARET AS. 25.458.656,17 25.458.656,17
Tekstil ve Hammaddeleri 44 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 25.290.709,85 25.290.709,85
Tekstil ve Hammaddeleri 45 ERDEM TEKSTIL SANAYi VE TICARET AS. 23.987.169,36 23.987.169,36
Tekstil ve Hammaddeleri 46 BERTEKS PAZARLAMA AS. 23.403.009,49 23.489.785,45
Tekstil ve Hammaddeleri 47 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 22.921.439,90 31.995.467,41
Tekstil ve Hammaddeleri 48 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 22.873.889,90 22.873.889,90
Tekstil ve Hammaddeleri 49 DINA/VANELLI TEKSTIL SANAYi VE TICARET AS. 22.626.201,13 27.527.260,94
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Tekstil ve Hammaddeleri 50 GENTAFI DIS TICARET LTD. STi. 22.549.312,12 22.549.312,12
Tekstil ve Hammaddeleri 51 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 22.135.523,45 22.135.523,45
Tekstil ve Hammaddeleri 52 SAF MENSUCAT SANAYI| TICARET AS. 21.879.419,77 21.879.419,77
Tekstil ve Hammaddeleri 53 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 21.746.161,99 30.727.506,86
Tekstil ve Hammaddeleri 54 ADININ ACIKLANMASINI iISTEMIYOR 12.742.653,51 41.231.504,84
- BRITISH AMERICAN TOBACCO TUTUN MAMULLERI
TGtOn 1 SANAYI VE TICARET ASS. 192.989.065,81 208.792.827,83
- PHILSA PHILIP MORRIS SABANCI SIGARA
TGtOn 2 VE TUTUNCULUK SANAYI VE TICARET AS. 185.206.458,90 193.016.064,91
TUton 3 JTI TUTUN URUNLERI SANAYI AS. 128.643.510,68 130.112.175,05
TUton 4 TT.L. TUTUN SANAYI VE DIS TICARET A.S. 75.552.336,14 75.552.336,14
. IMPERIAL TOBACCO SIGARA VE TUTUNCULUK SANAYI
TGtOn 5 VE TICARET ASS. 52.223.214,48 52.878.959,69
TUtin 6 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 47.501.386,44 47.505.228,05
TOtOn 7 OZ-EGE TUTUN SANAYI VE TICARET AS. 42.253.141,20 42.253.141,20
" ADALYA TOBACCO TUTUN MAMULLERI SANAYI
TUtON 8 TICARET LTD. STI. 41.921.043,98 42.648.215,80
TOtOn 9 ALLIANCE ONE TUTUN AS. 41.565.845,53 41.568.651,00
TUtONn 10 SUNEL TICARET TURK AS. 37.568.719,10 37.598.719,10
UCAK KARDESLER GIDA SERACILIK ULUSLARARASI
Yas Meyve ve Sebze 1 NAKLIYE PLASTIK SANAYi VE TICARET LTD. STi. 92.627.552,07 92.627.552,07
MENAS MERSIN ZIRAI URUNLER ISLEME iHRACAT
Yas Meyve ve Sebze 2 TICARET SANAYI AS. 63.396.229,59 63.501.389,18
Yas Meyve ve Sebze 3 TEK ASYA TARIM URUNLERI TICARET LTD. STI. 49.110.402,70 49.131.812,01
Yas Meyve ve Sebze 4 EKIN GIDA DIS TICARET VE TASIMACILIK LTD. STI. 4L4,468.744,56 4L44,468.744,56
Yas Meyve ve Sebze 5 LIDER GIDA SANAYI VE DIS TICARET LTD. STi. 31.265.920,86 31.442.831,20
Yas Meyve ve Sebze 6 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 28.673.688,90 28.685.348,90
Yas Meyve ve Sebze 7 OrLE UGl BIRUNLER] BIREULY A SREA S SANAYY 27.110.100,48 27.126.494,90

TICARET AS.
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Sektérel Sektérel ihracat Toplam Ihracat
Sektor Siralamasi Firma Unvani O ©
Yas Meyve ve Sebze 8 ALARA TARIM URUNLERI SANAYI VE TICARET AS. 26.502.495,46 26.502.707,59
AKSUN TARIMSAL URUNLER ITHALAT IHRACAT SANAYi
Yas Meyve ve Sebze 9 VE TICARET ASS. 23.768.595,33 23.775.265,33
Yas Meyve ve Sebze 10 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 22.268.972,42 22.268972,42
Yas Meyve ve Sebze 11 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 21.908.242,99 21.908.242,99
ALANAR MEYVE VE GIDA URETIM PAZARLAMA SANAYi
Yas Meyve ve Sebze 12 VE TICARET ASS. 21.826.416,16 21.827.496,16
Yas Meyve ve Sebze 13 SOYLU GIDA SANAYI TICARET AS. 21.772.431,74 21.772.431,74
Yas Meyve ve Sebze 14 KALYONCU NAKLIYAT TURIZM TICARET VE SANAYI LTD. STi. 21.558.998,13 21.713.165,65
) L S.S. MARMARA ZEYTIN TARIM SATIS KOOPERATIFLERI
Zeytin ve Zeytinyad 1 BIRLIGI (MARMARABIRLIK) 21.839.436,64 21.848.785,66
Zeytin ve Zeytinyagi 2 ADININ ACIKLANMASINI iSTEMIYOR 5.107.296,89 104.974.042,07
Zeytin ve Zeytinyad 3 ALTUNKAYA INSAAT NAKLIYAT GIDA TiCARET AS. 2.531.289,38 216.444.667,71
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2019 2019 . 2019
Genel Sektorel lhracati
Siralamasi Siralamasi *) Firma Unvani
868 121 2435985215  3F TEKSTIL SANAYi VE DIS TICARET AS.
99 15 28.704,192,58 CEAHL&?{I# I\_STUD.U;T[iJ.NLERi GIDA TARIM INSAAT ITHALAT iIHRACAT SANAYiI
625 46 32573079,08  ABALIOGLU YAG SANAYI VE TICARET AS.
116 7 136.194509,72  ABB ELEKTRIK SANAYi AS.
972 70 21956.151,53  ACARSAN MAKARNA UN GIDA iNS. SAN. TiC. AS.
471 8 4264821580  ADALYA TOBACCO TUTUN MAMULLERI SANAYi TICARET LTD. STi.
808 51 26083051,80  ADAM DIS TICARET LTD. STi.
427 13 4545037561  ADANA CIMENTO SANAYIii TURK AS.
570 2 3541112051  ADESA MAGAZACILIK TEKSTIL VE DERI SANAYI TiC. AS.
818 81 25790.701,89  ADIENT TURKEY SEATING OTOMOTIV LTD. STi.
338 38 55007.538,43  ADOPEN PLASTIK VE INSAAT SANAYi AS.
s . 2887275974 CS??CTF?ETGigp TARIM ILACLARI TOHUMCULUK IMALAT iTHALAT iHRACAT SANAYiI
249 5 67.647558,46  AGROMEY DIS TICARET AS.
237 7 72000356,71  AGT DIS TICARET AS.
325 41 55847.527,80  AGIR HADDECILIK AS.
69 5 209.412.041,06  AHLATCI KUYUMCULUK SANAYi VE TICARET AS.
856 62 24,697087,85  AK NISASTA SANAYI VE TICARET AS.
135 4 121093.097,25  AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET AS.
352 83 53243588,07  AKD DOKUM TICARET AS.
398 22 4797455433  AKDAS DOKUM SANAYI VE TICARET AS.
182 14 95.864.883,33  AKDENIZ KIMYASAL URUNLER PAZARLAMA iC VE DIS TICARET AS.
676 20 30.153.604,42  AKGUN SERAMIK SANAYi VE TICARET AS.
368 24 5190113891  AKHAN UN FABRIKASI TARIM URUNLERi GIDA SANAYi TICARET LTD. STi.
942 105 2260079525  AKIM METAL SANAYI VE TICARET AS.
144 5 113.684.026,90  AKINAL SENTETIK TEKSTIL SANAY| VE TICARET A.S.
= = 55.245.708,17 CEhg,IA\§R;/;éEQE$,AI\_$SY$IEﬂi'N$AAT OTOMOTIV MOBILYA ELEKTRONIK TEKSTIL SANAYii
672 33 30.255.926,28  AKPA ALUMINYUM SANAYI VE TICARET AS.
866 100 24.402.454,60  AKPA ORGANIK PEROKSIT KIMYA SANAYI VE DIS TICARET LTD. STi.



2019 2019 . 2019
Genel Sektorel lhracati
Siralamasi Siralamasi *) Firma Unvani
35 1 403.380.305,28  AK-PA TEKSTIL IHRACAT PAZARLAMA AS.
343 24 54.494.279,85  AKSA JENERATOR SANAYI AS.
896 9 2377526533  AKSUN TARIMSAL URUNLER ITHALAT IHRACAT SANAYI VE TICARET AS.
434 114 4487524552  AKTEK GiYIM SANAYI VE TICARET AS.
423 82 4589423491  AKWEL BURSA TURKEY OTOMOTIV AS.
253 10 66852032,22  AKYEM ADANA YEM YAG BIODIZEL TARIM VE SANAYi TICARET AS.
656 19 31.101.788,78  ALABANDA MADENCILIK DIS TICARET A S.
982 12 21.827.496,16  ALANAR MEYVE VE GIDA URETIM PAZARLAMA SANAYi VE TICARET AS.
824 27 25581.906,48  ALAPALA DIS TICARET LTD. STi.
797 8 26502707,59  ALARA TARIM URUNLERi SANAYi VE TICARET AS.
702 31 29.315387,47  ALBOND ALUMINYUM SANAYi VE TICARET AS.
251 29 67.127567,81  ALD DIS TICARET AS.
834 40 2535102130  ALFA METAL ALUMINYUM SANAYi VE TICARET AS.
1000 22 21502090,57  ALGAN IC VE DIS TICARET LTD. STi.
482 9 41568651,00  ALLIANCE ONE TUTUN AS.
271 43 63317.697,98  ALMES IC VE DIS TICARET NAKLIYE AS.
103 7 148.488062,66  ALP HAVACILIK SANAYI VE TICARET AS.
209 24 80.785.434,49  ALPIN TEKSTIL SANAYi VE DIS TICARET AS.
230 6 7431648008  ALTEK DOKUM HADDE MAMULLERi SANAYi VE TICARET AS.
911 67 2341952754  ALTERNATIF TARIM VE ORMAN URUNLERI SANAYi VE TICARET LTD. STi.
971 139 2197076631  ALTIN IPLIK VE CORAP SANAYi AS.
202 9 86.469.266,04  ALTINMARKA GIDA SANAYIi VE TICARET AS.
66 1 216.444.667,71  ALTUNKAYA INSAAT NAKLIYAT GIDA TICARET AS.
258 51 6568095117  ALTUNSOY ULUSLARARASI NAKLIYAT INSAAT iTHALAT iIHRACAT TICARET LTD. STi.
499 79 4048750272  AMCOR FLEXIBLES ISTANBUL AMBALAJ SANAYi VE TICARET AS.
531 37 3844076406  AMYLUM NISASTA SANAYI TICARET AS.
120 23 133089.070,19  ANADOLU-ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET AS.
383 8 4975077816  ANATOLIA TARIM URUNLERI SANAYi VE DIS TICARET AS.
502 35 £40.180.361,87  ANI iC VE DIS TICARET LTD. STi.
842 25 25156.922,52  ANKUTSAN ANTALYA KUTU SANAYi OLUKLU MUKAVVA KAGIT TICARET AS.
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272 32 6304807410  APS GiYiM SANAYI VE TICARET AS.
815 58 25830899,20  ARASA GIDA PERAKENDE YATIRIM VE ISLETME SANAYi TICARET AS.
565 73 36027.029,98  ARBEL BAKLIYAT HUBUBAT SANAYi TICARET AS.
518 54 38907.311,56  ARCELORMITTAL RZK CELIK SERVIS MERKEZi SANAYi TICARET AS.
9 2 1837.021.909,39  ARCELIK AS.
513 63 39.292719,71  ARFESAN ARKAN FREN ELEMANLARI SANAYi TICARET AS.
580 61 3484280398  ARGON KIMYA SANAYi VE TICARET AS.
438 23 44532.222,07  ARMA FILTRE SISTEMLERI SANAY| VE TICARET A.S.
93 4 159.848810,71  ARPAS IHRACAT ITHALAT VE PAZARLAMA AS.
b4k 24 31479.646,03  ARSLAN ALUMINYUM AS.
266 8 64001.609,93  ARSLANTURK TARIM URUNLERI SANAYi IHRACAT VE ITHALAT AS.
962 20 2210712307  ART DIS TICARET LTD. STI.
720 21 2877481419  AS CELIK DOKUM ISLEME SANAYi VE TICARET AS.
52 4 259.924909,69  ASAS ALUMINYUM SANAYI VE TICARET AS.
678 112 3005452022  ASAS AMBALAJ BASKI SANAYI VE TICARET AS.
658 76 31011.866,22  ASD LAMINAT AS.
81 8 182.266.992,15  ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TiICARET AS.
686 61 29.779.959,20  ASLAR PRES DOKUM SANAYi VE TICARET AS.
560 20 3652358395  ASTAS ALUMINYUM SANAYIi VE TICARET AS.
355 39 5322930548  ASTER GLOBAL PAZARLAMA VE DIS TICARET AS.
762 45 27.426549,41  ASTOR TRANSFORMATOR ENERJi TURIZM INSAAT VE PETROL SANAYI TICARET AS.
76 11 194.754102,96  ATAKAS CELIK SANAYI VE TICARET AS.
242 31 70383.452,83  ATLAS PORT DIS TICARET TURIZM TASIMACILIK LTD. STi.
190 16 91.184901,28  ATOM KABLO SANAYi VE TICARET AS.
91 30 163.260539,41  AUTOLIV CANKOR OTOMOTIV EMNIYET SISTEMLERI SANAYi VE TICARET AS.
459 32 43322529,78  AVES ENERJi YAG GIDA SANAYi AS.
990 17 2170885855  AYCAN ENTEGRE GIDA AS.
133 2 122.232.958,00  AYDIN KURUYEMIS SANAYi VE TICARET AS.
792 106 2668000570  AYDIN TEKSTIL ITHALAT iIHRACAT SANAYi VE TICARET LTD. STi.
410 22 47.214008,18  AYDIN TEKSTIL TICARET VE PAZARLAMA AS.



2019 2019 . 2019
Genel Sektorel lhracati
Siralamasi Siralamasi *) Firma Unvani
231 30 7424482894  AYDINLI HAZIR GiYIM SANAYI VE TICARET AS.
667 115 3062907579  AYGAZ AS.
527 75 38513030,64  AY-TIM TEKSTIL SANAYi VE DIS TICARET AS.
558 22 36.893518,87  AYVAZ SINAI URUNLER TICARET VE SANAYi AS.
416 12 46931097,31  BADE DIS TICARET AS.
946 150 2245949296  BAGHDAD GROUP TEKSTIL TURIZM KARGO VE INSAAT SANAYI DIS TICARET LTD. STi.
320 23 56098167,10  BALIKESIR ELEKTROMEKANIK SANAYi TESISLERI A.S.
88 3 168087.777,27  BALSU GIDA SANAYi VE TICARET AS.
211 4 80581.331,52  BALTA ORIENT TEKSTIL SANAYi VE TICARET AS.
38 3 365.475267,79  BASAK METAL TICARET VE SANAYi AS.
961 113 2211937529  BASARLAR HIRDAVAT PAZARLAMA SANAYi VE TICARET LTD. STi.
333 27 55.409.605,70  BASHAN TARIMSAL URUNLER PAZARLAMA SANAYI DIS TICARET AS.
59 10 23805331622  BASTUG METALURIJI SANAYi AS.
917 26 23.246.68540  BATICIM BATI ANADOLU CIMENTO SANAYIi AS.
195 22 89.683.11583  BAYKAN DIS TICARET AS.
157 16 106.382.69856  BAYKANLAR TEKSTIL SANAYi VE TICARET AS.
905 54 2362843300  BAYLAN ELEKTRONIK MAKINA OLCU ALETLERI AR-GE SANAYI VE TICARET LTD. STi.
745 74 2793704434  BEKAERT IZMIT CELIK KORD SANAYi VE TICARET AS.
488 50 4132420516  BEKAERT KARTEPE CELIK KORD SANAYi VE TICARET AS.
433 10 4491911228  BELENCO DIS TICARET AS.
443 56 4431102499  BELTAN VIBRACOUSTIC TITRESIM ELEMANLARI SANAYi VE TICARET AS.
907 56 23.489.78545  BERTEKS PAZARLAMA AS.
415 28 4700379278  BESLER MAKARNA UN iRMiK GIDA SANAYi VE TICARET AS.
294 43 58.626717,37  BEYCELIK GESTAMP OTOMOTIV SANAYi AS.
555 92 3670004481  BEYCELIK GESTAMP SASI OTOMOTIV SANAYi AS.
240 27 70.612.720,99  BEYPA DIS TICARET VE TEKSTIL SANAYI AS.
753 82 2754285994  BIG BRANDS DIS TICARET LTD. STi.
607 2 33.413.660,61  BIFA BISKUVi VE GIDA SANAYi AS.
451 45 43910769,82  BILIM ILAC SANAYii VE TICARET AS.
310 37 57.188.733,37  BILKONT DIS TICARET VE TEKSTIL SANAYi A S.
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626 86 3249682329  BILSAR DIS TICARET AS.
631 30 32.169.450,65  BIMED TEKNIK ALETLER SANAYi VE TICARET AS.
37 5 382.769.237,93  BIRGI BIRLESIK GIYiIM IHRACAT DIS TICARET AS.
883 48 24006.858,96  BIRINCI OTOMOTIV SANAYi VE TICARET AS.
629 63 32.420.487,24  BMS BIRLESIK METAL SANAYI VE TICARET AS.
583 17 34604142,63  BOGAZICI HEDIYELIK ESYA VE EL SANATLARI SANAYi VE TICARET AS.
117 19 13552710000  BORGCELIK CELIK SANAYI TICARET AS.
544 33 37.488170,98  BORSAN KABLO ELEKTRIK AYDINLATMA INSAAT SANAYI VE TICARET AS.
636 64 3183103491  BORUSAN ISTIKBAL TICARET TURK A S.
8471 28 25183.602,76  BORUSAN iS MAKINALARI KIRALAMA SANAYi VE TICARET AS.
709 37 29171.122,47  BORUSAN MAKINA VE GUC SISTEMLERI SANAYi VE TICARET AS.
75 12 197.083.642,10 ~ BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYi VE TICARET AS.
60 5 237.615052,91  BOSCH REXROTH OTOMASYON SANAYi VE TICARET AS.
15 8 923.763043,42  BOSCH SANAYi VE TICARET AS.
43 1 312523319,05  BOSCH TERMOTEKNIK ISITMA VE KLIMA SANAYi VE TICARET AS.
327 42 5574644326  BOSKAY METAL SANAYI VE TICARET LTD. STi.
478 21 42.233291,54  BOSSA TICARET VE SANAYI ISLETMELERI TICARET A.S.
574 18 3511249574  BOSSAN TEKSTIL iTHALAT iIHRACAT SANAYIi VE TICARET LTD. STi.
243 2 69.689.684,16  BOSTANCI KUYUMCULUK NAKLIYAT INSAAT PETROL GIDA SANAYIi VE TICARET LTD. STi.
63 8 224905982,42  BOTAS BORU HATLARI iLE PETROL TASIMA AS.
638 84 3175167612  BOYCELIK METAL SANAYi TICARET AS.
137 4 119.042.33409  BOYTEKS TEKSTIL SANAYIi TICARET AS.
348 46 5396770377  BOZANKAYA OTOMOTIV MAKINE IMALAT iTHALAT VE IHRACAT AS.
53 12 253.861560,35  BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET AS.
70 1 208.792.827,83  BRITISH AMERICAN TOBACCO TUTUN MAMULLERI SANAYi VE TICARET AS.
14 3 934.084.659,69  BSH EV ALETLERI SANAYI VE TICARET AS.
666 35 30.659.970,61  BTD TEKSTIL SANAYi TICARET AS.
783 120 26897.678,44  BURSALI DIS TICARET AS.
303 34 5784269569  BVB TEKSTIL SANAYi VE TICARET LTD. STi.
996 32 2154840423  CANADA GREEN GATE KOZMETIK URUNLERI SANAYi TICARET AS.



2019 2019 . 2019
Genel Sektorel lhracati
Siralamasi Siralamasi *) Firma Unvani
495 30 40745331,77  CANAN IPLIKCILIK SANAYi VE TICARET AS.
50 4 266.089.943,89  CANDY HOOVER EUROSIA EV GERECLERI SANAYi VE TICARET AS.
707 34 29.238517,29  CANSAN ALUMINYUM PROFIL SANAYI VE TICARET AS.
406 30 47.435.499,42  CCC DIS TICARET AS.
474 21 4253793906  CEHA BURO MOBILYALARI TICARET AS.
512 67 39.554807,06  CELLION TEKSTIL SANAYi VE TICARET AS.
192 2 9101437331  CEMRE MARIN ENDUSTRI AS.
278 59 6215700224  CENGIZ MAKINA SANAYI VE TICARET AS.
418 65 46.647222,70  CESUR AMBALAJ SANAYI VE TICARET AS.
956 146 22.223103,38  CEVHER LOJISTIK TEKSTIL GIDA SANAYi VE DIS TICARET LTD. STi.
811 93 2599648219  CFN KIMYA SANAYi VE DIS TICARET AS.
312 39 5712030596  CHASSIS BRAKES INTERNATIONAL OTOMOTIV SANAYI VE TICARET AS.
748 14 27.767.751,47  CIRAV GIDA SANAYi iINSAAT DIS TICARET LTD. STi.
865 130 2445261368  CLARIANT TURKIYE BOYA KIMYEVI MADDELER VE MADENCILIK SANAYi VE TICARET AS.
550 31 3702908239  CMK KABLO ELEKTRIK SANAYI iC VE DIS TICARET LTD. STi.
96 24 156.939.226,95  CMS JANT VE MAKINA SANAYii AS.
374 35 5122209386  CONTITECH LASTIK SANAYi VE TICARET AS.
462 14 43063.896,41  COPA ISI SISTEMLERI SANAYI VE TICARET AS.
297 39 5822371096  CORBUS METAL iC VE DIS TICARET LTD. STi.
486 53 4134773942  CO-RE-NA ECZA DEPOSU DIS TICARET AS.
675 39 3020191666  CORNING OPTIK ILETiSIM SANAYI LTD. STi.
118 9 134.631.957,12  CROSS TEKSTIL SANAYI VE TICARET A S.
687 20 2974529371  CVK MINERAL MADENCILIK NAKLIYECILIK INSAAT TAAHHUT VE SANAYI TICARET AS.
151 23 110.426.531,06  CAG CELIK DEMIR VE CELIK ENDUSTRI AS.
426 18 45659.64853  CALIK DENIM TEKSTIL SANAYi TICARET AS.
174 5 99.939.790,15  CAYELI BAKIR iSLETMELERI AS.
614 62 33.211.638,09  CELIK HALAT VE TEL SANAYIii AS.
375 74 51.150.729,56  CELIKEL ALUMINYUM DOKUM IMALAT SANAYi VE TICARET AS.
467 49 £42774859,21  CEMTAS CELIK MAKINA SANAYi VE TICARET AS.
749 71 2776641065  CEPAS GALVANIZ DEMIR CELIK MADENCILIK INSAAT NAKLIYAT TICARET VE SANAYi AS.
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1 6.882.256,42  CICEKCILER BIRLIGI DIS TiC. AS.
115 3 138047.836,89  CIMSA CIMENTO SANAYI TICARET AS.
927 78 2299433829  COKYASAR TEL ORME VE DOKUMA TEL GALVANIZLEME CiVi SANAYI AS.
31 7 54281628008  COLAKOGLU DIS TICARET AS.
372 14 51316.611,13  CUKUROVA INSAAT MAKINALARI SANAYi TICARET AS.
737 25 28128321,65  CUKUROVA MAKINE IMALAT TICARET AS.
140 3 117.266007,79  DAIKIN ISITMA VE SOGUTMA SISTEMLERI SANAYI TICARET AS.
455 17 4364341522  DALGAKIRAN KOMPRESOR SANAYI VE TICARET LTD. STI.
902 28 2366741059  DALI MADENCILIK DIS TICARET LTD. STi.
384 81 4955609616  DANIS GiYiM DIS TICARET VE SANAYi LTD. STi.
899 59 23713101,44  DANSKE COMMODITIES TURKEY ENERJi TICARET AS.
759 103 27.485.455,63  DEBATEKS TEKSTIL SANAYi VE DIS TICARET LTD. STi.
959 30 2216170831  DEDELI YATIRIM INSAAT TAAHHUT ELEKTRIK DAGITIM SANAYIi TICARET AS.
828 22 25.494901,69  DEDEMAN MADENCILIK SANAYi VE TICARET AS.
162 20 105.145.231,95  DEFACTO PERAKENDE TiCARET AS.
851 45 24804966,46  DEMISAS DOKUM EMAYE MAMULLERI SANAYI AS.
766 96 2735268531  DEMKA PLASTIK ZUCCACIYE TICARET LTD. STI.
784 90 26866.953,79  DEVA HOLDING AS.
165 7 104552.701,19  DIA BAKLIYAT AS.
453 58 43750957,23  DIKKAN DIS TICARET AS.
21 3 66834383919  DILER DIS TICARET AS.
915 33 23.346.421,40  DILMENLER MAKINE PAZARLAMA SANAYI VE TICARET LTD. STi.
754 60 2752726094  DINA/VANELLI TEKSTIL SANAYi VE TICARET AS.
632 90 3211014501  DINiZ ADIENT OTO DONANIM SANAYi VE TICARET AS.
887 32 23951.459,88  DIRINLER DOKUM SANAYI TURIZM LIMAN iSLETMECILIGI VE TICARET AS.
849 96 24953729,79  DOGU PRES OTOMOTIV VE TEKNIK SANAYi VE TICARET AS.
918 19 2323821656  DOKUPA PAZARLAMA iC VE DIS TICARET LTD. STi.
817 112 25792.492,03  DOMINO TEKSTIL URUNLERI SANAYi VE DIS TICARET AS.
708 38 29.200021,36  DORUKLAR ORME KUMAS TEKSTIL TICARET SANAYi AS.
765 104 27.355101,70  DOSSODOSSI TEKSTIL SANAYi TURIZM VE ORGANIZASYON AS.
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104 2 147005.41427  DOST KARDESLER TEKSTIL SANAYi VE TICARET AS.
435 3 4467681382  DOHLER GIDA SANAYI AS.

98 25 156.207.573,23  DOKTAS DOKUMCULUK TICARET VE SANAY| AS.
102 12 150.147.667,17 DTS DENIZLi TEKSTIL DIS TICARET AS.

876 28 2417180276  DUDO iTHALAT VE iHRACAT PAZARLAMA AS.

131 4 12378633911  DURAK FINDIK SANAYi VE TICARET AS.

143 5 114033.281,02  DURMAZLAR MAKINA SANAYi VE TICARET AS.
554 40 36.788.971,25  DURUM GIDA SANAYI TICARET AS.

844 23 2507755792  DUNYA TAS ITHALAT IHRACAT MADENCILIK TICARET AS.
371 25 5139231447  DUNYA93 DIS TICARET AS.

521 30 38717.321,38  EGO. ELEKTRIKLI ALETLER SANAYi AS.

356 42 5299277656  EDA DIS TICARET VE TEKSTIL PAZARLAMA AS.

0% 36 55.953.376,62  EDT HAZIR GiYiM PAZARLAMA VE iTHALAT iHRACAT LTD. STi.
967 87 2205533533  EEFZ DIS TICARET AS.

535 71 3832162824  EFES TEKSTIL SANAYi VE DIS TICARET LTD. STi.

785 61 26858016,95  EFOR iC VE DIS TICARET LTD. STi.

364 48 52518.962,77  EGE ENDUSTRI VE TICARET AS.

445 2 4426842974 EGE KIMYA SANAYI VE TICARET AS.

695 102 29.475507,69  EGE PROFIL TICARET VE SANAYi AS.

869 25 2434863740  EGE SERAMIK SANAYI VE TICARET AS.

752 86 2770558793  EGGER DEKOR AS.

363 32 5254951798  EGGER ORMAN URUNLERI A S.

441 4 L4,46874456  EKIN GIDA DIS TICARET VE TASIMACILIK LTD. STi.
465 13 £42802.393,94  EKIN MADEN TICARET VE SANAYi AS.

172 25 100.524.308,80  EKINCILER DEMIR CELIK SANAYi AS.

28 1 585.237.087,35  EKOM ECZACIBASI DIS TICARET AS.

691 50 29.592.446,19  EKSUN GIDA TARIM SANAYi VE TICARET AS.

476 57 4245065396  EKU FREN VE DOKUM SANAYI A S.

484 28 41462.462,76  ELECTRICFIL UNIFIL OTOMOTIV SANAYi VE TICARET AS.
130 6 124066.350,82  ELEKS DIS TICARET AS.
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473 14 4257648656  ELIT iST ALTIN VE GUMUS SANAYI TICARET LTD. STi.
612 45 3323722654  ELITA GIDA SANAYI TICARET AS.
581 16 34.800.389,16  ELKON BETON MAKINALARI SANAY| VE TICARET AS.
830 50 25.458.489,75  EMSA ENERJi PAZARLAMA VE DIS TICARET AS.
250 25 67.187.32451  ENPAY ENDUSTRIYEL PAZARLAMA VE YATIRIM AS.
648 7 31.375980,83  ERBAK ULUDAG PAZARLAMA SATIS DAGITIM AS.
926 153 2299787439  ERBIL IMPORT EXPORT TEKSTIL DIS TICARET AS.
585 60 3439654015  ERBOSAN ERCIYAS BORU SANAYIi VE TICARET AS.
255 35 66.811078,28  ERCIYAS CELIK BORU SANAYi AS.
884 55 23987.169,36  ERDEM TEKSTIL SANAYi VE TICARET AS.
252 34 6711407373  ERDEMIR CELIK SERVIS MERKEZI SANAYi VE TICARET AS.
51 1 264855836,61  ERDEMOGLU DIS TICARET AS.
697 30 29.370.628,54  ERDOGANLAR ALUMINYUM SANAYIi VE TICARET AS.
47 9 278015569,76  EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TICARET A S.
232 12 74201068,77  ERISLER GIDA SANAYi VE TICARET AS.
454 47 43699.450,32  ERKUL KOZMETIK SANAYi VE TICARET AS.
263 41 65069.517,72  ERKUNT SANAYi AS.
267 36 63.807.918,65  EROL DIS TICARET LTD. STi.
194 28 89.691799,79  ERPA HAZIR GiYiM iC VE DIS TICARET AS.
684 40 29846399,43  ERSE KABLO SANAYI VE TICARET AS.
965 138 2206602849  ERSE TEKSTIL SANAYi VE TICARET AS.
930 47 22.919.59538  ERTANLAR MAKINA SANAYI VE TICARET LTD. STI.
983 111 21799.766,66  ERTE KOZMETIK SANAYi VE TICARET AS.
504 9 4000355441  ERTURK UZUM VE TARIM URUNLERI iSLETMELERI iTHALAT IHRACAT TICARET SANAYi AS.
440 33 L4473148,64  ERUSLU IC VE DIS TICARET PAZARLAMA AS.
727 77 28578077,21  ESAN AKUMULATOR VE MALZEMELERI SANAYI TICARET AS.
545 56 3736478719  ESKAPET AMBALAJ SANAYi VE TICARET AS.
885 126 23.969.994,84  ES-KUR KOZMETIK GIDA PETROL TASIMACILIK VE SANAYI DIS TICARET LTD. STi.
710 15 2916673899  ESMA iC VE DIS TICARET LTD. STi.
734 22 28.266.947,20  ESSEL SELULOZ VE KAGIT SANAYIi VE TICARET AS.
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760 23 2746510589  ESTAS KAM MiLi IMALAT ITHALAT iHRACAT SANAYi TICARET LTD. STi.
747 102 2777976448  ESVAP ORME DIS TICARET VE SANAYI LTD. STi.
854 48 24771.687,44  ETABIR BIRTAS KABLO SANAYIi VE DIS TICARET LTD. STI.
218 8 80037.802,99  ETi ALUMINYUM AS.
235 12 72.328958,51  ETi BAKIR AS.
216 6 80.112594,79  ETi ELEKTROMETALURJi AS.
18 2 739.852.963,59  ETI MADEN ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU
470 50 42.655187,62  ETi SODA URETIM PAZARLAMA NAKLIYAT ELEKTRIK URETIM SANAYi VE TICARET AS.
300 33 58.113.862,85  ETIK DIS TICARET VE PAZARLAMA A S.
376 123 50.980.222,76  ETSUN DIS TICARET AS.
699 8 29.351702,60  EURO IHRACAT SANAYi VE TICARET AS.
319 69 56.390807,21  EUROPEN DIS TICARET AS.
447 46 L4146146,24  EVAS EV ALETLERI AS.
919 132 2319012483  FARBE PAZARLAMA VE DIS TICARET AS.
985 32 2179307236  FARIS MERMER iC VE DIS TICARET LTD. STi.
57 13 239.384937,43  FEDERAL MOGUL DIS TICARET AS.
22 1 63306687459  FERRERO FINDIK ITHALAT iIHRACAT VE TiCARET AS.
543 68 3749255124  FERRO DOKUM SANAYi VE DIS TICARET AS.
597 64 3378397531  FIBROSAN CAM TAKVIYELi POLYESTER SANAYi VE TICARET AS.
829 52 25.458.656,17  FiLIDEA TEKSTIL SANAYi VE TICARET AS.
414 7 47031177,69  FIiLOTEKS iC VE DIS TICARET LTD. STi.
584 3 3451638486  FLO MAGAZACILIK VE PAZARLAMA AS.
3 458757579  FLOWERLAND TARIM ITH. IHR. SAN. VE TiC. LTD. STI.
L4 3 30127421516  FNSS DIS TICARET AS.
1 1 5869.661568,96  FORD OTOMOTIV SANAYi AS.
121 10 13277114402  FORE ULUSLARARASI PAZARLAMA VE TICARET AS.
836 135 2534811050  FORMUL PLASTIK VE METAL SANAYi AS.
526 114 38575.786,79  FRIMPEKS KIMYA VE ETIKET SANAYi TICARET AS.
224 38 7658607314  GAMATEKS TEKSTIL SANAYi VE TICARET AS.
867 90 24376827,46  GEDIK KAYNAK SANAYi VE TICARET AS.
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485 63 41417.930,71  GELISIM TEKSTIL SANAYi VE TICARET AS.

820 39 25780.700,95  GEMCILER GUVEN METAL SANAYi TICARET AS.

573 58 35.119.90290  GEMLIK GUBRE SANAYii AS.

993 140 21.649051,22  GENC TEKSTIL SANAYi VE TICARET LTD. STi.

620 68 3274807501  GENSENTA iLAC SANAYi VE TICARET AS.

943 61 2254931212  GENTAFI DIS TICARET LTD. STi.

892 26 2384862888  GEORG FISCHER HAKAN PLASTIK BORU VE PROFIL SANAYi TICARET AS.
809 87 26.035.687,29  GERSAN ELEKTRIK TICARET VE SANAY[ AS.

293 85 58.680.465,33  GES TEKSTIL DIS TICARET VE SANAYIi AS.

290 6 59.306.901,54  GESSART ALTIN PAZARLAMA VE DAGITIM AS.

683 20 29851532,01  GIMAS GIRGIN DIS TICARET LTD. STi.

326 46 55.795.736,78  GLOBAL SOURCING DIS TICARET AS.

874 129 2420374067  GOLDSTAR iC VE DIS TICARET LTD. STi.

49 10 27019570521  GOODYEAR LASTIKLERI TICARET AS.

547 4 37.254599,28  GOKNUR GIDA MADDELERI ENERJi IMALAT iTHALAT IHRACAT TICARET VE SANAYi AS.
205 11 81835327,19  GOYMEN GIDA AS.

360 49 52851.677,33  GRAMMER KOLTUK SISTEMLERI SANAYI| VE TICARET AS.

635 14 3192528729  GRAND DIS TICARET LTD. STi.

588 14 38.416089,57  GRANISER iC VE DIS TICARET AS.

180 21 96.848532,90  GREIF FPS TURKEY AMBALAJLAMA SANAYi VE TICARET AS.

802 75 26.352320,83  GULERMAK AGIR SANAYi INSAAT VE TAAHHUT AS.

388 15 4917016517  GULPA PAZARLAMA VE DIS TICARET AS.

108 6 14394875801  GULSAN SENTETIK DOKUMA SANAYi VE TICARET AS.

132 2 122522.277,47  GUMUSDOGA SU URUNLERi URETIM iHRACAT VE iTHALAT AS.
763 16 27.377.898,66  GUMUSOGLU iC VE DIS TICARET LTD. STi.

391 11 48884019,49  GUMUSTAS DIS TICARET VE PAZARLAMA AS.

273 37 62.882.103,44  GUNEY CELIK HASIR VE DEMIR MAMULLERI SANAYi TICARET A S.
399 11 4785276915  GURSOY TARIMSAL URUNLER GIDA SANAYi VE TICARET AS.

1 1 1.358.494.169,34  HABAS SINAI VE TIBBi GAZLAR iSTIHSAL ENDUSTRISI AS.

843 60 25143.687,58  HACISAKIROGULLARI GIDA TARIM INSAAT NAKLIYE PETROL SANAYI VE TICARET AS.
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487 48 4132490744 HASCELIK SANAYI VE TICARET AS.
413 8 47106588,46  HASTAVUK GIDA TARIM HAYVANCILIK SANAYi VE TICARET AS.
588 84 3434050714  HATEKS HATAY TEKSTIL ISLETMELERI AS.
45 1 287.373.767,68  HAYAT KIMYA SANAYi AS.
852 23 2479427824  HAZNEDAR YATIRIM VE PAZARLAMA AS.
909 85 2345775138  HEKIMOGLU DOKUM SANAYi NAKLIYAT VE TICARET AS.
110 35 141.455.22898  HEMA EXIM TICARET AS.
936 17 2275606559  HEPER METAL DOKUM SANAYi VE TICARET AS.
185 15 94140308,20  HES HACILAR ELEKTRIK SANAYi TICARET AS.
196 7 89.065098,14  HIDROMEK HIDROLIK VE MEKANIK IMALAT SANAYi VE TICARET AS.
650 18 31.280241,10  HiSAR CELIK DOKUM SANAYi VE TICARET AS.
838 4 25.286.855,01 FCNVF;EIDTSLT?E‘Z??{E?CLiTgf(;T;ERi DONUSUMLU MADDELER TASIMACILIK INSAAT SANAYI
122 22 132.489.786,91  HONDA TURKIYE A S.
774 73 2715069524  HURSAN PASLANMAZ CELIK GERi DONUSUM TESISLERI TICARET SANAYi AS.
622 72 32.622.646,79  IFF TURKEY AROMA VE ESANS URUNLERI SATIS TICARET AS.
358 5 52.878.959,69  IMPERIAL TOBACCO SIGARA VE TUTUNCULUK SANAYI VE TICARET AS.
662 30 30.790.16000  INTERVO DIS TICARET VE MUMESSILLIK LTD. STi.
524 55 3866839245  ISIK CELIK SANAYi VE TICARET AS.
886 110 23957.009,89  ISILPLAST PLASTIK SANAYi VE TICARET AS.
871 101 2424517403  IBA KIMYA SANAYI TICARET AS.
16 2 848528217,62  ICDAS CELIK ENERJi TERSANE VE ULASIM SANAYi AS.
853 19 2478610912  ILKNAK SU URUNLERI SANAYi VE TICARET AS.
170 31 102.180514,05  INCi GS YUASA AKU SANAYi VE TICARET AS.
605 17 3347355636  INTER ABRASIV SANAYI VE TICARET AS.
679 40 2997441952  IPEK IDROFIL PAMUK SANAYI VE TICARET AS.
458 23 4336473413  ISFA METAL TEKSTIL SANAYI VE TICARET AS.
29 6 582.292.233,92  ISKENDERUN DEMIR VE CELIK AS.
276 9 62.706.838,00  ISKUR IPLIK KUMAS MENSUCAT SANAYI TICARET AS.
12 1 1.196.080.634,46  ISTANBUL ALTIN RAFINERISI AS.
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2019 2019 . 2019
Genel Sektorel lhracati
Siralamasi Siralamasi *) Firma Unvani
801 57 26.390112,77  ISTANBUL DOSU MAYA LTD. STi.
61 1 233252078,93  ISTANBUL GIDA DIS TICARET AS.
857 43 2464786327  ISTIKAMET DOKUM AS.
515 74 39.157.873,69  iSBIR SENTETIK DOKUMA SANAYi AS.
94 15 159.236.488,17  iZMIiR DEMIR CELIK SANAYi AS.
124 3 130.112.175,05  JTI TUTUN URUNLERI SANAYi AS.
288 7 59.488.603,43  KFC. GIDA TEKSTIL SANAYI ITHALAT IHRACAT YATIRIM AS.
359 21 5286375379  KADOOGLU YAG SANAYI VE TICARET AS.
733 36 28377.45406  KALDE KLIMA PAZARLAMA VE TAAHHUT AS.
718 32 2885751328  KALE KiLIT VE KALIP SANAYi AS.
621 67 3263343818  KALIBRE BORU SANAYi VE TICARET AS.
989 14 2171316565  KALYONCU NAKLIYAT TURIZM TICARET VE SANAYi LTD. STi.
606 72 3344023515  KANCA EL ALETLERI DOVME CELIK VE MAKINE SANAYi AS,
571 17 3533717796  KAPLANLAR PAZARLAMA SANAYi VE TICARET AS.
591 13 3393955217  KAPLANSER HALI GIDA VE TEKSTIL SANAYi VE TICARET LTD. STi.
308 47 57.408.447,50  KAPTAN DEMIR CELIK ENDUSTRISI VE TICARET AS.
48 8 275.695.913,78  KAPTAN METAL DIS TICARET VE NAKLIYAT AS.
- = 21793.337.02 ;ACFZARI-EiﬁtllEDSESLF%iET&iILigTIUNCAYLAR UN VE YEM FABRIKASI ITHALAT iHRACAT
301 56 58009.145,80  KARANFIL DIS TICARET VE ULUSLARARASI TASIMACILIK LTD. STi.
128 21 125.691.562,90  KARDEMIR DIS TICARET AS.
663 66 30.782.530,83  KAR-EL DEMIR TEL SANAYI VE TICARET LTD. STi.
142 27 115.668801,60  KARSAN OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A S.
152 3 110.325.542,93  KARTAL HALI TEKSTIL SANAYi VE TICARET AS.
846 26 2499336338  KARTONSAN KARTON SANAYi VE TICARET AS.
382 14 4993453994  KASAR VE DUAL TEKSTIL SANAYI AS.
109 3 142.080.624,41  KASTAMONU ENTEGRE AGAC SANAYi VE TICARET AS.
931 23 2291490828  KASMIR HALI SANAYi VE TICARET AS.
761 36 27.460544,62  KAYALAR BAKIR ALASIMLARI SANAYi VE TICARET AS.
690 68 29.616.60790  KAYSERI METAL CENTER SANAYi VE TICARET AS.



2019 2019 . 2019
Genel Sektorel lhracati
Siralamasi Siralamasi *) Firma Unvani
309 6 57.252.297,06  KEMAL BALIKCILIK iHRACAT LTD. STi.
239 18 7090696547  KENT GIDA MADENCILIK SANAYi VE TICARET AS.
719 12 28849.079,84  KIRLIOGLU TARIMSAL URUNLER GIDA iINSAAT SANAYi TICARET AS.
412 29 4713326491  KIRPART OTOMOTIV PARCALARI SANAYi VE TICARET AS.
464 20 4287662444  KIVANC TEKSTIL SANAYi TICARET AS.
010 56 22.659.403,97 \SIIEZ|TLiTCE:FEE$'I\_ITIi§N;iT§ MAKARNA IMALAT GIDA NAKLIYAT INSAAT SANAYI
5 1 2.247566.131,48  KIBAR DIS TICARET AS.
823 115 25.626.156,93  KIMOTEKSTIL KONFEKSIYON SANAYi VE TICARET AS.
511 14 39.559.251,63  KINAN DIS TICARET LTD. STi.
100 7 153.230534,69  KiPAS PAZARLAMA VE TICARET AS.
82 1 180.782.241,44  KLC GIDA URUNLERI ITHALAT IHRACAT VE TICARET AS.
198 8 88544.932,25  KLIMASAN KLIMA SANAYi VE TICARET A.S.
80 13 188.602.703,89  KOCAER HADDECILIK SANAYi VE TICARET AS.
963 21 2209439971  KOCAMAN BALIKCILIK iIHRACAT VE ITHALAT TICARET AS.
758 78 27.495.959,31  KOLSAN ITHALAT iHRACAT VE PAZARLAMA LTD. STi.
Q4L 28 2252836547  KONVEYOR BEYAZ ESYA VE OTOMOTIV YAN SANAYI TICARET AS.
201 8 86511.74220  KONYA SEKER SANAYi TICARET AS.
661 13 3088852027  KOPUZMAR SU URUNLERI SANAYIi VE DIS TICARET AS.
62 2 225.249182,03  KORDSA TEKNIK TEKSTIL AS.
859 47 2460413057  KOREL ELEKTRIK SANAYi VE TICARET AS.
204 20 83016.071,95  KOROZO DIS TICARET AS.
156 11 107.471.444,03  KOKSAN PET VE PLASTIK AMBALAJ SANAYi VE TICARET AS.
411 53 47139.619,99  KRONE TRAILER INTERNATIONAL TICARET LTD. STi.
741 37 27.988.61544  KURTOGLU BAKIR KURSUN SANAYi AS.
822 26 25728.469,24  KUTLUSAN IC VE DIS TICARET AS.
311 95 57.126.69093  KUCUKCALIK TEKSTIL SANAYIi VE TICARET A.S.
958 27 22.217.25547  KUTAHYA PORSELEN SANAYi AS.
537 19 38.191.460,81  KUTAS TARIM URUNLERI DIS TICARET VE SANAYi AS.
479 15 £41.998959,78  LARTH ISITMA VE SIHHI TESISAT MALZEMELERI TICARET AS.

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI



2019 TURKIYE'NIN LK 1000 IHRACATCI FIRMASI

2019 2019 . 2019
Genel Sektorel lhracati
Siralamasi Siralamasi *) Firma Unvani
33 4 46589418570  LC WAIKIKI MAGAZACILIK HiZMETLERI TICARET AS.
286 19 6011050403  LESAFFRE TURQUIE MAYACILIK URETIM VE TICARET AS.
645 5 31.442.831,20  LIDER GIDA SANAYI VE DIS TICARET LTD. STi.
188 5 91.419.126,34  LILA KAGIT SANAYi VE TICARET AS.
735 8 2821687843  LIMAR LIMAN VE GEMI ISLETMELERI AS.
694 60 29.508.446,52  MT REKLAM AS.
900 89 2370744358  MAGMAWELD ULUSLARARASI TICARET AS.
365 16 52047.232,90  MAGNESIT AS.
316 75 5691259332  MAKBAS ALUMINYUM PROFIL INSAAT SANAYi VE TICARET LTD. STi.
32 9 538.851.283,76  MAN TRUCK&BUS SE DAR MUKELLEF TEMSILCISI MAN TURKIYE AS.
238 8 7134242279  MARZINC DIS TICARET AS.
466 68 4279806346  MASS KONFEKSIYON TEKSTIL SANAYi VE TICARET AS.
999 144 21519.704,15  MAVI GiYIM SANAYi VE TICARET AS.
64 15 221.611.127,99  MAXION INCi JANT SANAYi AS.
226 34 7524259221  MAXION JANTAS JANT SANAYi VE TICARET AS.
362 11 52.613201,12  MAYR MELNHOF GRAPHIA iZMIR KARTON SANAYi VE TICARET AS.
788 80 2679923211  MAYSAN MANDO OTOMOTIV PARCALARI SANAY| VE TICARET AS.
598 5 3373706327  MED MARINE KILAVUZLUK VE ROMORKOR HiZMETLERI INSAAT SANAYi VE TICARET AS.
795 21 26533867,26  MED-ART SAGLIK HiZMETLER|I VE KUYUMCULUK SANAYi VE TICARET LTD. STi.
149 6 110521.429,51  MEDCEM GLOBAL PAZARLAMA AS.
119 5 13348399230  MEGA METAL SANAYI VE TICARET AS.
500 24 40.261.405,55  MELIKE IPLIK SANAYI VE TICARET AS.
324 23 55.849.043,89  MEMISOGLU TARIM URUNLERI TICARET LTD. STi.
269 2 63501.389,18  MENAS MERSIN ZiRAi URUNLER iSLEME iHRACAT TICARET SANAYi AS.
87 8 168542.618,36 ~ MENDERES TEKSTIL SANAYi VE TICARET AS.
803 13 2629105259  MERAY KURUYEMIS GIDA SANAYI VE TICARET LTD. STi.
10 6 1507.856.68809  MERCEDES-BENZ TURK A S.
428 9 45.254992,42  MERINOS HALI SANAYi VE TICARET AS.
813 38 25931.466,72  MES MAKINA ELEKTRIK KIMYA SANAYi AS.
113 17 139.554.232,03  MESCIER DIS TICARET LTD. STi.



2019 2019 . 2019
Genel Sektorel lhracati
Siralamasi Siralamasi *) Firma Unvani

222 32 7760038408  METAL MARKET DIS TICARET AS.

546 28 37.359505,75  METAL VE YAPI SISTEMLERI TICARET AS.

501 29 40.198.649,35  METAL YAPI HOLDING AS.

696 9 29.445330,63  MEY ICKi SANAYi VE TICARET AS.

848 24 24980952,66  MIKROMAN MADEN SANAYi VE TICARET AS.

377 67 50548971,81  MIKROPOR MAKINA SANAYI VE TICARET AS.

317 5 56.750.282,75  MILAT HALI SANAYi VE TICARET AS.

442 87 4443132489  MILTEKS SPOR GIYiM TEKSTIL SANAYI VE TICARET AS.

339 9 54964.444,48  MIORO HEDIYELIK ESYA SANAYI VE TICARET AS.

858 24 24.624707,08  MIRAC HALI TICARET LTD. STi.

920 23 2318792617  MIRSADO DERICILIK MUCEVHERAT TURIZM PAZARLAMA SANAYI TICARET LTD. STi.
890 93 2386423140  MITA KALIP VE DOKUM SANAYi AS.

114 18 138916.633,12  MITAS ENDUSTRI SANAYi TICARET AS.

677 96 3006771080  MiYA KONFEKSIYON DOKUMA TEKSTIL SANAYi VE TICARET AS.
83 14 178704042,80 ~ MMK METALURJI SANAYi TICARET VE LIMAN iSLETMECILIGI AS.
492 20 4091123027  MONDI KALE NOBEL AMBALAJ SANAYi VE TICARET AS.

804 109 26.276000,38  MRT DOKUMA PAZARLAMA TEKSTIL ITHALAT IHRACAT SANAY| VE TICARET AS.
289 38 59.396.892,81  MURAT TICARET KABLO SANAYi AS.

141 5 11590343471  MUTLU MAKARNACILIK SANAYi VE TICARET AS.

594 77 33807.46521  MYSILO TAHIL DEPOLAMA SISTEMLERI SANAYi VE TICARET AS.
220 5 79.773.73553  NADIR METAL RAFINERI SANAYi VE TICARET AS.

285 17 60513.228,47  NADIR YAG SANAYIi VE TICARET AS.

347 36 53999.07505  NAKSAN DIS TICARET AS.

861 127 24548491,94  NATURAL TEKSTIL TICARET LTD. STi.

789 111 26779521,18  NAZ DIS TICARET AS.

725 101 28.683874,57  NBG CORAP SANAYi VE DIS TICARET AS.

281 36 61.426121,81  NEMAK iZMiR DOKUM SANAYI A S.

496 11 40716.122,76 NG KUTAHYA SERAMIK PORSELEN TURIZM AS.

564 &5 36.129.64334  NIKEL PASLANMAZ CELIK SANAYi VE TICARET AS.

295 17 5845210596  NITTO BENTO BANTCILIK SANAYi VE TICARET AS.
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Genel Sektorel lhracati
Siralamasi Siralamasi *) Firma Unvani

247 22 68.317.766,40  NOBEL ILAC SANAYii VE TICARET AS.

215 31 80.185.739,55  NOKSEL CELIK BORU SANAYi AS.

736 13 28.196.774,66 NOOR FINDIK SANAYi VE TICARET LTD. STI.

298 40 58.175019,06  NORM CIVATA SANAYi VE TICARET AS.

850 88 2488243565  NOVA SUNGER VE YATAK SANAYi TICARET AS.

814 94 2584252746  NOVARTIS SAGLIK GIDA VE TARIM URUNLERI SANAYi VE TICARET AS.
270 ) 6338512211 sgggl?ézsga%LD[.Jg(TJFLERi ULUSLARARASI NAKLIYAT MADENCILIK TEKSTIL SANAYiI
97 6 156.282.37350  NUROL MAKINA SANAYi AS.

744 60 27.945910,62  NURSAN KABLO DONANIM SANAYi VE TICARET AS.

79 2 192.339.634,40  OBA FOOD GIDA SANAYI TICARET AS.

916 53 2325339639  OCS KABLO SANAYI VE TICARET AS.

302 51 57.996.657,24  ODELO OTOMOTIV AYDINLATMA AS.

559 65 3652574376  OLGUN CELIK SANAYi VE TICARET AS.

385 26 4955537385  OMNIA NiSASTA SANAYi TICARET AS.

732 20 28.390.317,63  ON MUCEVHERAT SANAYi VE DIS TICARET LTD. STi.

706 18 29.272518,74  ONSA RAFINERI AS.

318 10 56.44788483  ONTEX TUKETIM URUNLERI SANAYi VE TICARET AS.

187 6 91.444792,89  ORTADOGU RULMAN SANAYi TICARET AS.

i 29 27317.069,36 SSKSE T(i)g,ZAFIQAE';I' gFE)QI;#iFRi PETROL TEKSTIL GIDA DAYANIKLI TUKETIM MALLARI SANAYi
342 5 5457132027  OSMAN AKCA TARIM URUNLERI iTHALAT iHRACAT SANAYi VE TICARET AS.
4 3 238547290308  OYAK-RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI AS.

873 131 24.222.660,68  OZANTEKS TEKSTIL SANAYi VE TICARET AS.

207 23 80.883.253,88  OZAK TEKSTIL KONFEKSIYON SANAYi VE TICARET AS.

646 34 3141599046  OZAKAN INSAAT ITHALAT iHRACAT SANAYI VE DIS TICARET LTD. STi.
987 82 21.744147,28  OZDEMIR BORU PROFIL SANAYi VE TICARET LTD. STi.

839 123 25.279.190,47  OZDILEK iITHALAT iIHRACAT VE PAZARLAMA LTD. STi.

477 7 4225314120  OZ-EGE TUTUN SANAYI VE TICARET AS.

532 18 3843651068  OZER METAL SANAYI AS.

228 7 74803.187,56  OZGUN GIDA SANAYI VE TICARET LTD. STi.



2019 2019 . 2019
Genel Sektorel lhracati
Siralamasi Siralamasi *) Firma Unvani
153 1 109.651.930,74  OZGUR TARIM URUNLERI INSAAT SANAYi VE TiC. AS.
562 32 3635675436  OZGUVEN DIS TIC. TEL VE KABLO SANAYI VE TICARET LTD. STi.
373 54 5125517345  OZKA LASTIK VE KAUCUK SANAYI TICARET AS.
148 22 111.637.71451  OZKAN DEMIR CELIK SANAYi AS.
422 10 46080671,35  OZKAPLAN KARPET iC VE DIS TICARET LTD. STi.
776 7 2712649490  OZLER TARIM URUNLERI URETIM PAZARLAMA SANAYi TICARET AS.
291 36 59.151.698,49  OZTIRYAKILER MADENI ESYA SANAYI VE TICARET AS.
425 8 45870.369,14  OZTURKLER TEKSTIL GIDA SANAYi VE TICARET LTD. STI.
354 s 5323169953  OZYASAR TEL VE GALVANIZLEME SANAYi AS.
906 16 2349956887  OZYILMAZ FINDIK TICARET VE SANAYI LTD. STi.
534 19 3836430468  PM.S. METAL PROFIL ALUMINYUM SANAYI VE TICARET AS.
703 11 29.300.992,08  PAGMAT PAMUK TEKSTIL GIDA SANAYI VE TICARET AS.
380 6 50.114.652,33  PAGYSA PAMUK GIDA YERLi URUNLER TiICARET VE SANAYi AS.
540 38 37.774837,72  PAKLAR GIDA SANAYi VE TICARET LTD. STi.
731 24 28.424100,67  PAKSEL KIMYA SANAYi VE TICARET AS.
845 27 25005.302,89  PAKTEN SAGLIK URUNLERI SANAYi TICARET AS.
166 13 104.273.687,90  PAMUKKALE KABLO SANAYIi TICARET AS.
746 43 27843.626,80  PANASONIC LIFE SOLUTIONS ELEKTRIK SANAYi VE TICARET AS.
586 80 3435205458  PENTI GiYiM TICARET AS.
988 57 2174027641  PERFEKTUP AMBALAJ SANAYI VE TICARET AS.
107 4 144.617.667,95  PERFETTI VAN MELLE GIDA SANAYi VE TICARET AS.
19 2 739111.932,74  PERGAMON STATUS DIS TICARET AS.
392 47 48.840.472,33  PET DIS TICARET LTD. STi.
947 136 2239656367  PETEK TEKSTIL SANAYi VE TICARET AS.
23 4 62202212838  PETKIM PETROKIMYA HOLDING AS.
74 17 198.479.182,78  PETLAS LASTIK SANAYI TICARET AS.
77 2 193016.06491  PHILSA PHILIP MORRIS SABANCI SIGARA VE TUTUNCULUK SANAYi VE TICARET AS.
647 11 31.408.637,93  PILYEM GIDA TARIM SANAYIi TICARET AS.
420 55 4655792937  PIRELLI LASTIKLERI DIS TICARET AS.
321 50 56016.466,67  PIRELLI OTOMOBIL LASTIKLERI AS.
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998 142 2152150896  POLAT TEKSTIL SANAYi VE TICARET LTD. STi.
791 105 26733987,49  POLEN SANAYi TEKSTIL DIS TICARET AS.
212 17 80.504.341,58  POLIBAK PLASTIK FILM SANAYI VE TICARET AS.
68 9 210.735.894,40  POLIMER KAUCUK SANAYi VE PAZARLAMA AS.
432 1 4493733853  POLIN DIS TICARET AS.
95 16 15841182472  POSCO ASSAN TST CELIK SANAYI AS.
995 21 2157252727  POST HALI ITHALAT iIHRACAT LTD. STi.
223 6 7703232330  POYRAZ POYRAZ FINDIK ENTEGRE SANAYi VE TICARET AS.
145 9 113.626.916,28  PRATT&WHITNEY THY TEKNIK UCAK MOTORU BAKIM MERKEZI LTD. STi.
65 2 21673095345  PROGIDA TARIM URUNLERI SANAYi TICARET AS.
90 19 163.612.763,177  PROMETEON TURKEY ENDUSTRIYEL VE TICARI LASTIKLER AS.
369 33 5182004377  PROPAK AMBALAJLAMA URETIM VE PAZARLAMA AS.
576 16 35089.520,04  QUA YAPI URUNLERI SANAYI VE TICARET AS.
40 5 335551.122,09 RAM DIS TICARET AS.
173 13 99.988218,82  RAVAGO PETROKIMYA SATIS VE PAZARLAMA AS.
163 7 105.118328,78  RE-MA METAL TEKSTIL INSAAT GIDA SANAYIi TICARET LTD. STi.
525 32 3864416826  REPKA DIS TICARET AS.
519 90 38.889.763,97  REYYAN ULUSLARARASI NAKLIYE VE DIS TICARET LTD. STi.
616 12 33009.299,54  ROKETSAN ROKET SANAYi VE TICARET AS.
901 94 23670487,99  ROLLMECH AUTOMOTIVE SANAYI VE TICARET AS.
669 12 3046771022  RONLY GIDA SANAYi VE TICARET AS.
457 12 4339096452  RUYA IC VE DIS TICARET INSAAT SANAYI LTD. STi.
981 1 2184878566  SS. MARMARA ZEYTIN TARIM SATIS KOOPERATIFLERI BIRLIGI (MARMARABIRLIK)
370 10 51565506,60  SABIRLAR FINDIK iHRACATI LTD. STi.
978 65 21879.419,77  SAF MENSUCAT SANAYi TICARET AS.
491 11 £41.109.084,42  SAFYUN DOKUMA URUNLERI iC VE DIS TICARET AS.
503 9 40050.267,82  SAHRA GIDA INSAAT VE TAAHHUT SANAYi TICARET LTD. STi.
522 13 38.706.24520  SAME DEUTZ FAHR TRAKTOR SANAYI VE TICARET AS.
169 47 102.493.961,52  SAMPA OTOMOTIV SANAYi VE TICARET AS.
968 15 2203109801  SAMSUN YURT SAVUNMA SANAYI VE TICARET AS.



2019 2019 . 2019
Genel Sektorel lhracati
Siralamasi Siralamasi *) Firma Unvani
379 39 50.158567,91  SANDOZ GRUP SAGLIK URUNLERi iLAC SANAYi VE TICARET AS.
393 40 48.623187,97  SANDOZ ILAC SANAYI VE TICARET AS.
938 34 2267880591  SANICA DIS TICARET AS.
42 3 319.662.591,57  SANKO DIS TICARET AS.
957 10 2222133940  SANMAR DENIZCILIK MAKINA VE TICARET AS.
275 26 62.722081,23  SAPRO TEMIZLIK URUNLERI SANAYi VE TICARET AS.
262 13 65078.269,62  SARAY DOKUM VE MADENI AKSAM SANAYi TURIZM AS.
436 15 4457961951  SARBAK METAL TICARET VE SANAYIi AS.
34 2 412563.642,91  SARKUYSAN ELEKTROLITIK BAKIR SANAYi VE TICARET AS.
147 33 111.652.22504  SARTEN AMBALAJ SANAYI VE TICARET AS.
111 10 140811.459,91  SASA DIS TICARET AS.
520 39 38.826.960,18  SAYINLAR GIDA MADDELERiI SANAYi TICARET AS.
775 21 27.132.926,65  SCHOTT ORIM CAM SANAYIi VE TICARET AS.
786 147 26837.259,02  SEDAT UGURLU iC VE DIS TICARET LTD. STi.
200 3 87.969.805,58  SEFINE DENIZCILiK TERSANECILIK TURIZM SANAYi VE TICARET AS.
448 47 4409958438  SELCUK IPLIK SANAYI VE TICARET AS.
875 63 24.201.851,81  SELCUK YEM GIDA SANAYI VE TICARET LTD. STI.
870 122 2427582058  SENPA SENTETIK VE PAMUKLU ENTEGRE GiYiM SANAYi TICARET VE TURIZM AS.
888 126 23951.162,65  SERIN DIS TICARET LTD. STi.
572 57 35216.686,66  SERTEL VIDA METAL AS.
89 5 167.467.086,66  SEVAL IHRACAT iITHALAT VE PAZARLAMA TICARET LTD. STi.
949 57 2235423231  SEVAL KABLO AYDINLATMA CIHAZLARI ITHALAT iIHRACAT SANAYI VE TICARET AS.
346 31 54168862,42  SHELL&TURCAS PETROL AS.
602 69 3365206399  SIO AUTOMOTIVE PAZARLAMA VE TICARET AS.
934 14 2286161716  SIBAS GIDA SANAYi VE TICARET AS.
878 51 2415911259  SIMTEK ITHALAT IHRACAT SANAYI VE TICARET LTD. STI.
628 6 3245422299  SIRENA MARINE DENIZCILIK SANAYi VE TICARET AS.
245 9 68.396.428,48  SISTEM ALUMINYUM SANAYi VE TICARET AS.
507 66 3988378432  SLN TEKSTIL VE MODA SANAYIi TICARET AS.
13 2 972.317.862,50  SOCAR TURKEY PETROL ENERJi DAGITIM SANAYi VE TICARET AS.
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986 13 2177243174  SOYLU GIDA SANAYI TICARET AS.
417 11 46.688021,89  SOZER KUYUMCULUK SANAYi VE TICARET AS.
17 3 783.107.630,66  STAR RAFINERI AS.
655 81 31.104.431,84  SUBOR BORU SANAYi VE TICARET AS.
528 70 3850856332  SUGLOBAL TEKSTIL VE KONFEKSIYON SANAYi AS.
283 64 61.204176,04  SUMMA TURIZM YATIRIMCILIK AS.
578 62 35047.329,60  SUN CHEMICAL MATBAA MUREKKEPLERI VE GERECLERI SANAYi TICARET AS.
991 79 21.699.130,65  SUNAR MISIR ENTEGRE TESISLERI SANAYI TICARET A.S.
593 49 3388176420  SUNAR PAZARLAMA VE DIS TICARET LTD. STi.
541 10 3759871910  SUNEL TICARET TURK AS.
881 53 2407974216  SUPERPAR OTOMOTIV SANAYI VE TICARET AS.
394 7 48.417.403,46  SURSAN SU URUNLERI SANAYI VE TICARET ASS.
781 45 26.957.472,75  SURU TEKSTIL KONFEKSIYON SANAYi VE TICARET LTD. STi.
757 101 27.504.200,172  SEM OTOMOTIV DIS TICARET LTD. STi.
897 15 2376344759  SENOCAK GIDA FINDIK ENTEGRE TURIZM NAKLIYE INSAAT SANAYi TICARET LTD. STi.
657 12 31014.188,13  SENPILIC GIDA SANAYi AS.
685 42 29.837.097,94  SIRIKCIOGLU PAZARLAMA VE TICARET AS.
20 1 73639061821  SISECAM DIS TICARET AS.
86 3 168.647.29632  SOLEN CIKOLATA GIDA SANAYi VE TICARET AS.
904 29 2363192891  SUAYP DEMIREL ITHALAT IHRACAT TAAHHUT VE TICARET
404 54 4762910848 T AND P IC VE DIS TICARET SANAYi VE TICARET LTD. STi.
805 91 2624888002 T GUBRE DIS TICARET AS.
225 4 75552.336,14  TTL TUTUN SANAYi VE DIS TICARET AS.
26 3 604.951.378,04  TAHA PAZARLAMA VE MAGAZACILIK AS.
175 26 98.641.264,88  TATMETAL CELIK SANAYi VE TICARET AS.
419 29 46591869,32  TAYAS GIDA SANAYI VE TICARET AS.
161 18 105.866.074,78  TAYPA TEKSTIL GiYiIM SANAYi VE TICARET AS.
389 3 4913181201  TEK ASYA TARIM URUNLERI TICARET LTD. STi.
796 48 26530046,95  TEKKA TEKSTIL SANAYi VE TICARET AS.
952 49 2228569935  TEKNIK ALUMINYUM SANAYi AS.
640 71 3157989351  TEKNIK MALZEME TICARET VE SANAYi AS.



2019 2019 . 2019
Genel Sektorel lhracati
Siralamasi Siralamasi *) Firma Unvani
206 8 81.687.551,09  TEKSIS TEKSTIL URUNLERI PAZARLAMA AS.
542 31 3755566727  TELATEKS DIS TICARET KOMPOZIT SANAYi AS.
160 29 105.884.357,09  TEMSA ULASIM ARACLARI SANAYI TICARET AS.
178 4 96.899.377,61  TERMO TEKNIK TICARET VE SANAYi AS.
73 1 201.203.906,93  TERSAN TERSANECILIK SANAYi VE TICARET AS.
6 1 223196040641 TGS DIS TICARET AS.
498 62 40546.183,84  TIRSAN KARDAN SANAYI VE TICARET AS.
72 16 201.450.137,32  TIRSAN TREYLER SANAYi VE TICARET AS.
421 34 46.179.299,56  TIRYAKI AGRO GIDA SANAYI VE TICARET AS.
396 52 48268241,69  TIRYAKILER OTO MAKINA TICARET VE SANAYi AS.
7 4 2210593979,76  TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A S.
236 18 72011.237,03  TOROS TARIM SANAYi VE TICARET AS.
208 7 80.859.246,90  TORUN BAKIR ALASIMLARI METAL SANAYi VE TICARET AS.
30 5 56146131218  TOSCELIK PROFIL VE SAC ENDUSTRISI AS.
340 43 5482375439  TOSCELIK SPIRAL BORU URETIM SANAYi AS.
177 27 96.903.056,57  TOSYALI TOYO CELIK AS.
46 14 28335786558  TOYOTA MOTOR EUROPE ADAPAZARI SUBESI
2 2 423251706208  TOYOTA OTOMOTIV SANAYi TURKIYE AS.
483 28 41519.580,07  TRAKYA DOKUM SANAYI VE TICARET AS.
2 4733769,95  TRENDY TARIM URUNLERI SAN. VE TiC. LTD. STi.
497 74 40713111,66  TRISTONE FLOWTECH iSTANBUL OTOMOTIV SANAYi VE TICARET LTD. STi.
713 19 29008.633,22  TUANA MUCEVHERAT VE KUYUMCULUK SANAYIi TICARET LTD. STi.
299 4 58.148.638,75  TUGRUL TARIM VE PETROL URUNLERI TICARET VE SANAYi AS.
973 15 21927.48796  TUKAS DIS TICARET AS.
723 13 28.687.129,25  TURAC DIS TICARET LTD. STi.
948 68 22.363132,45  TURUN GIDA SANAYI VE TICARET AS.
39 2 34602801315  TUSAS MOTOR SANAYi AS.
27 1 599.645899,60  TUSAS TURK HAVACILIK VE UZAY SANAYi AS.
210 10 8069806328  TURK DEMIR DOKUM FABRIKALARI AS.
314 22 57056.328,39  TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI AS.
36 1 390.671.428,87  TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A S.
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I~

Genel Sektorel Ihracat
Siralamasi Siralamasi *) Firma Unvani
3 1 351181083347  TURKIYE PETROL RAFINERILERI AS.
105 15 145.180309,47  TURKMEN GRUP ITHALAT IHRACAT DIS TICARET AS.
932 133 2290888044  TUTER CORAP SANAYI VE DIS TICARET LTD. STi.
481 16 4179039387  TZE GLOBAL DIS TICARET AS.
186 : 9262755207 35’?&;%55?5;?'“ SERACILIK ULUSLARARASI NAKLIYE PLASTIK SANAYiI
168 5 102.763.368,71  UGUR SOGUTMA MAKINALARI SANAYi VE TICARET AS.
256 14 66.349.398,48  ULAS GIDA UN TEKSTIL NAKLIYE TICARET VE SANAY| AS.
590 36 34059.807,73  ULUSOY ELEKTRIK IMALAT TAAHHUT VE TICARET AS.
335 20 55.258331,05  ULUSOY UN SANAYi VE TICARET AS.
891 30 23862972,65 ~ UMUR BASIM SANAYi VE TICARET AS.
860 76 2458094187  UNAT YAG GIDA SANAYI VE TICARET AS.
279 80 6177152691  UNILEVER SANAYI VE TICARET TURK AS.
566 41 36.026.260,26  UNITED FOOD FOREIGN TRADE GIDA DIS TICARET AS.
739 55 28015.160,03  UNSAN UN SANAYi VE TICARET AS.
403 53 4765408627  UOB MODA TEKSTIL DIS TICARET AS.
608 66 3336359717  USK KiMYA AS.
777 24 27.039.492,05  UZER iTHALAT iIHRACAT SANAYi VE TICARET AS.
516 58 39.150016,43  UMRAN CELIK BORU SANAYi AS.
610 35 33334892,33  UNAL KABLO DIS TICARET LTD. STi.
56 6 24678656856  UNITEKS TEKSTIL GIDA MOTORLU ARACLAR SANAYI VE TICARET AS.
397 50 48055.497,85  UNL DIS TICARET LTD. STI.
4524 26 45882.691,38  UNTEL KABLOLARI SANAYi VE TICARET AS.
395 19 4828000647  UNVER TEKSTIL KONFEKSIYON iIMALAT SANAYi VE TICARET LTD. STi.
613 61 33218951,28  VANSAN MAKINA MONTAJ VE PAZARLAMA AS.
337 30 5505426515  VATAN PLASTIK SANAYi VE TICARET AS.
698 69 29.367.116,53 ~ VERGO ENERJI SISTEMLERI SANAYi VE TICARET AS.
8 1 219427517516  VESTEL TICARET AS.
387 12 49411211,39  VIESSMANN MANISA SATIS PAZARLAMA VE TICARET LTD. STi.
743 121 27.973729,57  VIBRACOUSTIC CERKEZKOY OTO PARCALARI DIS TICARET AS.
693 29 29537.411,12  VIiG METAL SANAYI VE TICARET AS.



2019 2019 . 2019
Genel Sektorel lhracati
Siralamasi Siralamasi *) Firma Unvani

895 36 23801.631,95  VIZYONER PROJELER INSAAT TURIZM AS.

728 36 2855468509  VOLGA DIS TICARET VE DANISMANLIK AS.

790 21 26.766571,14  WARMHAUS ISITMA VE SOGUTMA SISTEMLERI SANAYI TICARET AS.
54 4 253801030,62  WHIRLPOOL BEYAZ ESYA SANAYi VE TICARET AS.

826 116 2550283612  WISER WASH KONFEKSIYON TEKSTIL SANAYi DIS TICARET AS.
332 29 55.472567,06  WORLD MEDICINE ILAC SANAYi VE TICARET AS.

976 145 21893.431,29  YAKO TEKSTIL SANAYi VE DIS TICARET AS.

219 83 79.865.683,92  YAPI MERKEZI INSAAT VE SANAYI AS.

429 58 45228451,24  YARIS KABIN SANAYi VE TICARET AS.

361 6 5261836312  YASIN KAPLAN TEKSTIL VE HALI SANAYi TICARET AS.

167 4 102.784.963,43  YASAR DIS TICARET AS.

548 134 3717351326  YASARTEKS DOKUMA SANAYi VE TICARET AS.

Gk 9 5709252952  YAVUZKAN HAZEL GIDA SANAYi VE TICARET LTD. STi.

705 98 29.27371813  YENIGUN INSAAT SANAYi VE TICARET A S.

127 20 125.989.110,19  YESILYURT DEMIR CELIK ENDUSTRISI VE LIMAN iSLETMELERI LTD. STi.
58 7 238379.456,29  YESIM SATIS MAGAZALARI VE TEKSTIL FABRIKALARI AS.

329 18 5560450486  YILDIZ ENTEGRE AGAC SANAYI VE TICARET AS.

199 30 88.106.528,16  YILDIZDEMIR CELIK SANAYi AS.

158 28 106027.007,65  YiGIT AKU MALZEMELERI NAKLIYE TURIZM INSAAT SANAYi VE TICARET AS.
624 94 3257333433  YNS TEKSTIL VE KONFEKSIYON SANAYi DIS TICARET LTD. STi.
742 70 2798373622  YOLBULAN METAL SANAYi VE TICARET AS.

217 22 80.060.012,60  YONCA GIDA SANAYI ISLETMELERI iC VE DIS TICARET AS.
730 14 2846883999  YONCA-ONUK ADIi ORTAKLIGI

549 15 37071.109,73  YORGLASS CAM SANAYI VE TICARET AS.

780 25 26966.62796  YPS GLOBAL OTOMOTIV IC VE DIS TICARET AS.

953 81 22.276516,28  YUNIK DANISMANLIK VE iITHALAT IHRACAT AS.

510 12 39.646.87414  YURTBAY SERAMIK SANAYi VE TICARET AS.

25 4 610.332.286,57  YUCEL BORU IHRACAT ITHALAT VE PAZARLAMA AS.

596 61 33793777,67  YUKSEL DIS TICARET INSAAT SANAYI LTD. STi.

922 84 2314273816  ZF LEMFORDER AKS MODULLERI SANAYi VE TICARET A S.

71 13 202.506.877,21  ZORLU DIS TICARET AS.
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(o]

SEKTOR BIiRINCILERI

2019 20.79 20?9
Genel Toplam Ihracat Sektérel Thracat
Siralamasi | Firma Unvani Sektér [©) @)
11 HABAS SINAI VE TIBBi GAZLAR ISTIHSAL ENDUSTRISI A.S. Celik 1.358.494.169,34  1.351.550.495,75
20 SISECAM DIS TICARET AS. Cimento Cam Seramik ve Toprak Urinleri 73639041821  330023.778,47
5 KIBAR DIS TICARET AS. Demir ve Demir Disi Metaller 224756613148 612.238.801,84
6 TGS DIS TICARET AS. Deri ve Deri Mamulleri 2.231.960.406,41 63.084.864,22
432 POLIN DIS TICARET AS. Diger Sanayi Urinleri 44,937.338,53 37.154.732,72
8 VESTEL TICARET AS. Elektrik Elektronik ve Hizmet 219427517516  2.095.757.893,52
22 FERRERO FINDIK ITHALAT iHRACAT VE TICARET ASS. Findik ve Mamulleri 63306687459  633062.382,53
75 TERSAN TERSANECILIK SANAYi VE TICARET AS. Gemi ve Yat 20120390693  188.628339,56
51 ERDEMOGLU DIS TICARET AS. Hal 26485583661  239.362.787,64
6 TGS DIS TICARET AS. Hazirgiyim ve Konfeksiyon 2.231.960.406,41 6308486422
61 ISTANBUL GIDA DIS TICARET AS. U:%:g;t&@?rtiyat, Vel vt 23325207893 23150698777
43 \B/(E)ST?CHALEEF;“Q\%TEKMK ISITMA VE KLIMA SANAYI iklimlendirme Sanayii 31252331905 31070129893
3 TURKIYE PETROL RAFINERILERI AS. Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 351181083347 351176638560
153 OZGUR TARIM URUNLERI INSAAT SANAYI VE TiC. AS. Kuru Meyve ve Mamulleri 109.651.93074  109.630.527,37
28 EKOM ECZACIBASI DIS TICARET AS. Madencilik Uronleri 58523708735  221.973969,89
36 TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI AS. Makine ve Aksamlari 39067142887  359.280.341,07
66 ALTUNKAYA INSAAT NAKLIYAT GIDA TICARET AS. Meyve Sebze Mamulleri 216.444.667,71 74.052.165,52
45 HAYAT KIMYA SANAYI AS. Mobilya,Kagt ve Orman Urdnleri 287373767,68  194521560,83
12 ISTANBUL ALTIN RAFINERISI AS. Mucevher 1.196.080.634,46  1.196.080.634,46
1 FORD OTOMOTIV SANAYi AS. Otomotiv Endstrisi 5869.661568,96  5.799.408.386,43
27 TUSAS TURK HAVACILIK VE UZAY SANAYi AS. Savunma ve Havacilik Sanayii 599.645899,60  584.108.237,20
82  KLC GIDA URUNLERI ITHALAT iHRACAT VE TICARET AS. su Urtnleri ve Hayvansal Mamuller 18078224144 176.220562,14
CICEKCILER BIRLIGI DIS TiC. AS. Sis Bitkileri ve Mamulleri 6.882.256,42 6.882.256,42
35  AK-PA TEKSTIL IHRACAT PAZARLAMA AS. Tekstil ve Hammaddeleri 40338030528 29635419823
70 R @E"TEiFgE’QENTTA%B'ACCO TUTUN MAMULLERI Toton 208792.827,83  192.989.065,81
186 Hiﬁﬁf?ﬁfigﬁ?ﬁ'ﬁﬁﬁE/'QEAﬁ'éLKRETLLﬂT%AgﬁBAS' Yas Meyve ve Sebze 92.627.552,07 92.627.552,07
981 S MARMARA ZEYTIN TARIM SATIS KOOPERATIFLERI Zeytin ve Zeytinyag 21.848785,66 21.839.436,64

BIRLIGI (MARMARABIRLIK)



EN YUKSEK VERGI ONCESi KAR

2019 2019 , 2019 20]9
Genel Sektorel Ihracati Vergi Oncesi Kar
Siralamas Siralamasi Firma Unvani ® ®)
47 9 EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TICARET AS. 278015.569,76 4.608.287.548,00
81 8 ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ASS. 182.266.992,15 3.686.183.140,00
29 6 iISKENDERUN DEMIR VE CELIK AS. 582.292.233,92 3.055.819.000,00
18 2 ETi MADEN iSLETMELERI GENEL MUDURLUGU 739.852.963,59 2.772.791.339,48
27 1 TUSAS TURK HAVACILIK VE UZAY SANAYi AS. 599.645.899,60 1.726.294.349,00
1 1 FORD OTOMOTIV SANAYi AS. 5.869.661.568,96 1.702.972.047,78
7 4 TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI AS. 2.210593.979,76 1.214.622.956,35
219 83 YAPI MERKEZI INSAAT VE SANAYi AS. 79.865.683,92 892.272.015,53
14 3 BSH EV ALETLERI SANAYi VE TICARET AS. 934.084.659,69 725.978.745,61
279 80 UNILEVER SANAYI VE TICARET TURK AS. 61.771526,91 690.847.803,32
5 o I/LC%iTTiCAAKRUETM:;;EMELERi NAKLIYE TURIZM INSAAT SANAYi 106.027.007,65 682.340072,72
4 3 OYAK-RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI AS. 2.385.472.903,08 532.478.407,60
616 12 ROKETSAN ROKET SANAYI VE TICARET AS. 33.009.299,54 475.798.580,60
62 2 KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. 225.249.182,03 £464.341.131,00
231 30 AYDINLI HAZIR GiYiM SANAYI VE TICARET AS. 74.244,828,94 438.170.090,56
236 18 TOROS TARIM SANAYI VE TICARET AS. 72.011.237,03 392.435025,67
39 2 TUSAS MOTOR SANAYI AS. 34602801315 377.578.645,62
667 115 AYGAZ AS. 30.629.075,79 364.940080,03
174 5 CAYELI BAKIR ISLETMELERI A S. 99.939.790,15 352.128.221,13
49 10 GOODYEAR LASTIKLERI TICARET AS. 270.195.705,21 326.534.452,00
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EN YUKSEK YURT iCi SATIS

2019 2019 , 2019 2019
Genel Sektorel Ihracati Yurtici Satis Tutar
Siralamas Siralamasi Firma Unvani ® ®)
3 1 TURKIYE PETROL RAFINERILERI AS. 3511.810.833,47 69.373.137.230,00
801 20 SHELL&TURCAS PETROL AS. 54.168.862,42 £40.845.969.000,00
107 6 AHLATCI KUYUMCULUK SANAYi VE TICARET AS. 27.495.959,31 31.656.637.820,00
22 6 STAR RAFINERI AS. 209.412.041,06 27.665.575.461,62
114 3 JTI TUTUN URUNLERI SANAYi AS. 783.107.630,66 16.718.658.169,51
39 8 ISKENDERUN DEMIR VE CELIK AS. 130.112.175,05 14.737.975.225,88
23 3 EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TICARET AS. 582.292.233,92 12.756.462.000,00
8 2 ISTANBUL ALTIN RAFINERISI AS. 278015.569,76 12.351.715.816,00
247 41 ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET AS. 1.196.080.634,46 11.283.451.357,38
1 7 UNILEVER SANAYI VE TICARET TURK AS. 182.266.992,15 10.653.318.984,00
1 1 TOYOTA OTOMOTIV SANAYI TURKIYE AS. 61.771526,91 10044.012.873,57
17 1 FORD OTOMOTIV SANAYi AS. 4.232.517.062,08 9.987.084.608,00
508 69 AYGAZ AS. 5.869.661.568,96 7.042.900.288,58
108 5 SOCAR TURKEY PETROL ENERJI DAGITIM SANAYi VE TICARET AS. 30.629.075,79 6.961.056.053,00
10 1 TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI AS. 972.317.862,50 6.335.298.146,13
12 2 HABAS SINAI VE TIBBI GAZLAR ISTIHSAL ENDUSTRISI AS. 2.210593.979,76 6.204.991.798,23
14 3 BSH EV ALETLERI SANAYI VE TICARET AS. 1.358.494.169,34 6.190.145.945,25
3 3 TUSAS TURK HAVACILIK VE UZAY SANAYi AS. 934.084.659,69 5.831.327.909,36
9 5 ICDAS CELIK ENERJi TERSANE VE ULASIM SANAYI AS. 599.645.899,60 5.253.772.986,00
7 1 FLO MAGAZACILIK VE PAZARLAMA AS. 848528.217,62 4.543.401.166,39



EN HIZLI YUKSELEN FIRMALAR

2019 2018 2018 xx
Genel Genel Siralama Ihracat

Siralamasi Siralamasi Degisimi Firma Unvani ©))
335 978 643 ULUSOY UN SANAYI VE TICARET AS. 55.258.331,05
268 829 561 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 63.801.142,79
246 770 524 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 68.387.551,18
309 816 507 KEMAL BALIKCILIK IHRACAT LTD. STI. 57.252.297,06
317 791 474 MILAT HALI SANAYi VE TICARET AS. 56.750.282,75
255 726 471 ERCIYAS CELIK BORU SANAYi AS. 66.811.078,28
305 773 468 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 57.804.169,26
203 666 463 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 85.551.057,57
367 818 451 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 51.910.230,46
471 915 LiL ADALYA TOBACCO TUTUN MAMULLERI SANAYI TICARET LTD. STi. 42.648.215,80
200 638 438 SEFINE DENIZCILIK TERSANECILIK TURIZM SANAYI VE TICARET AS. 87.969.805,58
539 974 435 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 37.913.663,26
589 998 409 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 34.194.052,14
450 858 408 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 43.958.137,71
502 902 400 ANI IC VE DIS TICARET LTD. STi. 40.180.361,87
517 917 400 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 39.085.611,00
348 739 391 BOZANKAYA OTOMOTIV MAKINE IMALAT ITHALAT VE IHRACAT AS. 53.967.703,77
520 904 384 SAYINLAR GIDA MADDELERI SANAYI TICARET A S. 38.826.960,18
514 882 368 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 39.230.239,90
331 690 359 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 55.531.936,24
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EN YUKSEK ARTIS (%)

20179 20179 ‘ 2018 v 2019 Ihracat
Genel Sektorel Ihracati Ihracati Degisimi
Siralamasi  Siralamasi Firma Unvani ® ® ®

101 2 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 4756083346 150.293.500,76 %2160
203 33 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 3102474093 85.551057,57 %175,8
200 3 \S/EEF'TT'CE AEF){?;ZEMK TERSANECILIKTURIZM SANAYI 32192.619,42 87.969.805,58 %1733
134 5 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 47730.901,05 121095.910,55 %1537
335 20 ULUSOY UN SANAY| VE TICARET AS. 2217817811 55.258.331,05 %149,2
268 35 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 25.613.295,98 63.801.142,79 %149,1
246 13 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 2774787313 68.387.551,18 %146,5
255 35 ERCIYAS CELIK BORU SANAYI AS. 29.239.992,40 66.811.078,28 %128,5
309 6 KEMAL BALIKCILIK iHRACAT LTD. STi. 26.207.559,76 57.252.297,06 %118,5
317 5 MILAT HALI SANAYi VE TICARET AS. 27.167.863,98 56.750.282,75 %108,9
305 7 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 27.729.054,68 57.804.169,26 %108,5
367 49 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 26142.991 44 51910.230,46 %986
165 7 DIA BAKLIYAT AS. 53.465.762,21 104552.701,19 %95,6
135 4 AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET AS. 62.380.533,04 12109309725 %941
30 5 TOSCELIK PROFIL VE SAC ENDUSTRISI ASS. 29096175045 56146131218 %93,0
54 4 WHIRLPOOL BEYAZ ESYA SANAYi VE TICARET AS. 13190098547 253.801.030,62 %924
97 6 NUROL MAKINA SANAYi AS. 82.208.399,36 156.282.373,50 %90,1
189 5 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 4855210835 91.359.302, 4t %882
238 8 MARZINC DIS TICARET AS. 38017.37437 71.342.422,79 %87,7
” L BOZANKAYA OTOMOTIV MAKINE IMALAT ITHALAT 2588352071 5396770377 4568

VE IHRACAT AS.



EN YUKSEK ARTIS ($)

2019 2019 ‘ 2018 v 2019 Ihracat
Genel Sektérel Ihracat lhracati Degisimi
Siralamasi  Siralamasi . Firma Unvani ® ® ®
3 1 TURKIYE PETROL RAFINERILERI AS. 2.466.974.750,88 3511.810.833,47 1.044.836.082,59
4 3 OYAK-RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI ASS. 1.784.071.563,30 2.385.472.903,08 601.401.339,78
12 1 ISTANBUL ALTIN RAFINERISI AS. 835.500.849,89 1.196.080.634,46 360.579.784,57
30 5 TOSCELIK PROFIL VE SAC ENDUSTRISI AS. 290.961.750,45 561.461.312,18 270.499.561,73
22 1 FERRERO FINDIK iTHALAT iIHRACAT VE TICARET AS. £413.486.501,79 633.066.874,59 219.580.372,80
1 1 FORD OTOMOTIV SANAYi AS. 5.682.762.433,05 5.869.661.568,96 186.899.135,91
24 5 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 463.796.803,17 611.022.958,99 147.226.155,82
40 5 RAM DIS TICARET AS. 203.828.171,55 335551.122,09 131.722.950,54
44 3 FNSS DIS TICARET AS. 170.880.657,62 301.274.215,16 130.393.557,54
54 4 WHIRLPOOL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET AS. 131.900.985,47 253.801.030,62 121.900045,15
33 4 LC WAIKIKI MAGAZACILIK HiZMETLERI TICARET AS. 351.986.275,53 £465.894.185,70 113.907.910,17
101 2 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 47560.833,46 150.293.500,76 102.732.667,30
26 3 TAHA PAZARLAMA VE MAGAZACILIK AS. 515.216.043,62 604.951.378,04 89.735.334,42
97 6 NUROL MAKINA SANAYi AS. 82.208.399,36 156.282.373,50 74073.974,14
134 5 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 47.730.901,05 121.095.910,55 73.365.009,50
69 3 AHLATCI KUYUMCULUK SANAYi VE TICARET AS. 143.664.200,17 209.412.041,06 65.747.840,89
92 6 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 97.253.369,04 162.193.347,09 64.939.978,05
61 1 iISTANBUL GIDA DIS TICARET AS. 168.560.804,18 233.252.078,93 64.691.274,75
27 1 TUSAS TURK HAVACILIK VE UZAY SANAYI AS. 535.930.183,72 599.645.899,60 63.715.715,88
78 18 ARASTIRMAYA KATILMIYOR 128.823.584,25 192.386.662,47 63.563.078,22

2019 TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCI FIRMASI
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