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TOSYÖV Genel Sekreteri Dr.M.Cevdet
BAYKAL’ın Özgeçmişi

• HACETTEPE ÜNİV. İİBF İŞLETME YÖNETİMİ LİSANS,
ANKARA ÜNİV. SİYASAL BİLGİLER FAKÜLTESİ, İŞLETME 
YÖNETİMİ YÜKSEK LİSANS VE DOKTORA EĞİTİMİ 
ALMIŞTIR,

• ESKİ EKONOMİ BAKANLIĞI’NDAN 2018 YILINDA 
EMEKLİ OLMUŞTUR. (ESKİ HAZİNE VE DIŞTİCARET 
MÜSTEŞARLIKLARINDA MÜSTEŞAR VE BAKAN 
DANIŞMANLIĞI DAHİL GN.MÜD.YRD.DAİRE 
BAŞK.ŞUBE MÜD.GİBİ ÜNVANLARLA GÖREVLERDE 
BULUNMUŞTUR.)



TOSYÖV Genel Sekreteri Dr.M.Cevdet
BAYKAL’ın Özgeçmişi

• YURTDIŞINDA F.ALMANYA’DA BONN, BERLİN, 
DÜSSELDORF VE MÜNİH TİCARET 
ATAŞELİKLERİNDE BULUNMUŞ OLUP,

• İHTİSAS ALANI:KOBİ’LER VE KOBİ’LERİN 
ORGANİZE DIŞ PAZARLARA AÇILMASI 
KONUSUNDADIR. 

• HALEN TOSYÖV MÜTEVELLİ HEYET ÜYELİĞİ İLE 
BİRLİKTE YÖNETİM KURULU ÜYESİ VE GENEL 
SEKRETER OLARAK GÖREV YAPMAKTADIR. 



TÜRKİYE KÜÇÜK VE ORTA ÖLÇEKLİ İŞLETMELER, SERBEST 
MESLEK MENSUPLARI VE YÖNETİCİLER
VAKFI KURULUŞU VE ORGANİZASYONU

• KURULUŞU 1989 YILI (KOSGEB’DEN BİR YIL ÖNCE)

• 22 KURUCU ÜYE

• BAKANLAR KURULU KARARI

• KOBİ’LERİN İLK SİVİL TOPLUM KURULUŞU-GÖNÜLLÜ KURULUŞ

• 18 İLDE DESTEKLEME DERNEKLERİ- YAKLAŞIK 7000 ÜYE

• 250’YE YAKIN MÜTEVELLİ ÜYESİ

• GELİR KAYNAĞI ÇÖZÜM ORTAKLARININ SPONSORLUĞU İLE 

• ULUSAL VE ULUSLAR ARASI KURULUŞLARIN PROJELERİNDEN 
SAĞLANAN GELİRLER



TÜRKİYE KÜÇÜK VE ORTA ÖLÇEKLİ İŞLETMELER, SERBEST 
MESLEK MENSUPLARI VE YÖNETİCİLER

VAKFI KURUCULARI 

• AKCENGİZ, HANİFE, T.C. UYRUKLU,

• AKDAĞ, M. ERDOĞAN, T.C. UYRUKLU,

• ALPTEMOÇİN, A. KURTCEBE, T.C. UYRUKLU,

• ARDAN, TURGAY, T.C. UYRUKLU,

• ÇAKMAKLI, CEMİL, T.C. UYRUKLU,

• ÇELEBİ, IŞIN, T.C. UYRUKLU,

• ÇELİKGÖĞÜS, ALİ İHSAN, T.C.UYRUKLU

• DASTAR, ALİ RIZA, T.C. UYRUKLU,

• DİNO, SÜLEYMAN, T.C. UYRUKLU,

• ERBAYRAM, M. ŞERAFETTİN, T.C. UYRUKLU,

• KARAMANLIOĞLU, ABDURRAHMAN, T. C. UYRUKLU,



TÜRKİYE KÜÇÜK VE ORTA ÖLÇEKLİ İŞLETMELER, SERBEST 
MESLEK MENSUPLARI VE YÖNETİCİLER

VAKFI KURUCULARI

• MORTAN, KENAN, T.C. UYRUKLU,
• MÜFTÜOĞLU, TAMER, T.C. UYRUKLU,
• ORÇUN, M. ALP, T.C. UYRUKLU,
• ÖZEK, YILDIRIM NEJAT, T.C. UYRUKLU,
• ŞAHİN, MUSTAFA, T.C. UYRUKLU,
• TERİM, TEOMAN, T.C. UYRUKLU,
• TORTOP, NURİ, T.C. UYRUKLU,
• TÜFEKÇİ, CELALETTİN, T.C. UYRUKLU,
• USER, EROL, T.C. UYRUKLU,
• UYSAL, AYHAN, T.C. UYRUKLU,
• UZEL, ÜMİT, T.C. UYRUKLU,
• YALVAÇ, FARUK, T.C. UYRUKLU



TÜRKİYE KÜÇÜK VE ORTA ÖLÇEKLİ İŞLETMELER, SERBEST 
MESLEK MENSUPLARI VE YÖNETİCİLER

VAKFI

• TOSYÖV KOBİ’LERE HİZMET VERMEK 
AMACIYLA 1989 YILINDA ANKARA’DA 
KURULMUŞTUR. 

• AMACI, HÜR TEŞEBBÜS İLKESİNE DAYALI 
EKONOMİK YAPININ ÜLKEMİZDE GELİŞMESİNE 
DESTEK OLMAK VE TOPLUM DÜZENİMİZDE 
ÖZEL TEŞEBBÜS VE SERBEST PAZAR 
EKONOMİSİ UYGULAMALARININ YAYILMASINA

YARDIMCI OLMAKTIR.



TÜRKİYE KÜÇÜK VE ORTA ÖLÇEKLİ İŞLETMELER, SERBEST 
MESLEK MENSUPLARI VE YÖNETİCİLER

VAKFI

• VAKIF, ÜLKEMİZİN EKONOMİK POLİTİKASI İLE İLGİLENEN 
KİŞİLERE VE ÖZEL GİRİŞİMCİLERE, SERBEST MESLEK
MENSUPLARINA, ÖZEL VE KAMU KESİMİNDE ÇALIŞAN    
YÖNETİCİLERE HİTAP ETMEKTEDİR. 

• TOSYÖV VAKFININ AMACI KOBİ’LERİN PROBLEMLERİNİ 
ORTAYA KOYARAK BU PROBLEMLERE ÇÖZÜM YOLLARI
BULMAKTIR. 

• AYNI ZAMANDA, KÜÇÜK VE ORTA ÖLÇEKLİ İŞLETMELERİN, 
KADIN VE GENÇ GİRİŞİMCİLERİN YOLUNU AÇMAK, ÜRETİM 
VE REKABET GÜCÜNÜ ARTIRMAK, SAĞLIKLI BİR KALKINMA 
İÇİN KOBİ’LERİN BÜYÜMESİNİ SAĞLAMAK TOSYÖV’ÜN 
AMAÇLARINI OLUŞTURMAKTADIR.



TÜRKİYE KÜÇÜK VE ORTA ÖLÇEKLİ İŞLETMELER, SERBEST 
MESLEK MENSUPLARI VE YÖNETİCİLER

VAKFI

• AMACI DOĞRULTUSUNDAKİ KONULARLA İLGİLİ YAYIN, SEMİNER, 
KONFERANS GİBİ YOLLARLA PARLAMENTOYA, PARLAMENTODAKİ SİYASİ 
PARTİ GRUPLARINA, MESLEK KURULUŞLARINA VE RESMİ KURULUŞLARA 
BİLGİ SUNAR.

• AYRICA, EKONOMİK VE SOSYAL KONULARDA VE BU KONULARA YÖNELİK 
SORUNLARIN ÇÖZÜMÜNDE GEREKLİ ARAŞTIRMALARI YAPAR, YAPTIRIR, 
DANIŞMANLIK HİZMETLERİ VERİR. 

• TÜRKİYE GENELİNDE EĞİTİM, SEMİNER, KONFERANS GİBİ ETKİNLİKLER 
DÜZENLER.

• KOBİ’LER VE GİRİŞİMCİLERİN İÇİNDE BULUNDUKLARI ORTAMDA DAHA 
BİLGİLİ, BİLİNÇLİ VE DONANIMLI HALE GETİRİLMESİ İÇİN ÇABA HARCAR. 

• KOBİ’LERİN GELİŞİMLERİNİ TEMEL ALARAK, AVRUPA BİRLİĞİ HİBE 
PROGRAMLARI BAŞTA OLMAK ÜZERE ULUSLARARASI PROGRAMLARA 
YÖNELİK OLARAK PROJELER HAZIRLAR VE YÜRÜTÜR.



TÜRKİYE KÜÇÜK VE ORTA ÖLÇEKLİ İŞLETMELER, SERBEST 
MESLEK MENSUPLARI VE YÖNETİCİLER

VAKFI

• TOSYÖV, KOBİ VE PAYDAŞLARI ARASINDAKİ 
ETKİLEŞİM ALANI OLUŞMASINI SAĞLAYARAK 
ONLARA ÇÖZÜM ORTAĞI OLARAK DÜNYA İLE 
UYUMU VE GİRİŞİM ÖZGÜRLÜĞÜ İLKESİNİ 
GÖZETEREK;

• KOBİ’LERİN REKABET GÜÇLERİNİN ARTIRILMASINI 
TEMİNEN , KOBİ’LERE HİZMET VEREN DİĞER 
KURUM VE KURULUŞLARIN DA DESTEKLERİNDEN 
YARARLANDIRILMASI AMACIYLA  ETKİNLİKLER 
DÜZENLENMESİNİ SAĞLAR.



TOSYÖV’ÜN KURULUŞ AMACI VE YAPISI
MİSYONU VE VİZYONU

• TOSYÖV, GİRİŞİMCİLİĞİN GELİŞMESİNİ VE ÖZEL SEKTÖRLE 
KALKINMA MODELİNİ BENİMSEYEN, ÇAĞDAŞ,DEMOKRATİK, 
LAİK VE SOSYAL HUKUK DEVLETİ ANLAYIŞINI SAVUNAN, 
BUGÜN ADETA HERKESİN DİLİNDE EKONOMİNİN, BÜYÜME 
VE KALKINMANIN TEMELİ OLARAK KULLANILAN KOBİ 
KAVRAMINI İLK KEZ EKONOMİ LİTERATÜRÜMÜZE 
KAZANDIRAN BİR SİVİL TOPLUM ÖRGÜTÜDÜR.

• “KOBİ’LERİN REKABET GÜÇLERİNİ, KOBİ’LERİN VE 
PAYDAŞLARININ POTANSİYELLERİNİ HAREKETE GEÇİREREK
ARTTIRMAK” MİSYONU İLE FAALİYETLERİNİ SÜRDÜREN 
TOSYÖV’ÜN VİZYONU DA “ SEKTÖRLERİNDE ULUSLAR ARASI 
ALANDA REKABET  EDEBİLECEK GÜÇLÜ  KOBİ’LERİN 
OLUŞUMUNA DESTEK OLMAKTIR.”



GİRİŞİMCİLİK VE KOBİ KAVRAMLARI

• NEDEN GİRİŞİMCİ OLUNUR?

• KOBİ KİME DENİR?

• KOBİ NEDEN ÖNEMLİDİR?

• DÜNÜN KOBİ’LERİ BUGÜNÜN BÜYÜK 
ŞİRKETLERİ.

• GELİŞMİŞ VE GELİŞEN ÜLKELERDE 
KOBİ’LER VE DESTEKLERİ.



TOSYÖV BİLGİLENDİRME TOPLANTILARI



KOBİ ZİRVELERİ



TOSYÖV GİRİŞİM DERGİSİ



TOSYÖV GİRİŞİM AKADEMİSİ



TOSYÖV GİRİŞİM GAZETESİ



TOSYÖV DESTEKLEME DERNEKLERİMİZ



TOSYÖV DESTEKLEME DERNEKLERİMİZ



TOSYÖV DESTEKLEME DERNEKLERİMİZ



TOSYÖV DESTEKLEME DERNEKLERİMİZ



TOSYÖV DESTEKLEME DERNEKLERİMİZ



TOSYÖV DESTEKLEME DERNEKLERİMİZ



ÇÖZÜM ORTAKLARIMIZ



TOSYÖV KOBİ ZİRVELERİ ‘PANDEMİ SÜRECİ 

VE İHRACAT’



16.KOBİ ZİRVESİ



TOSYÖV KOBİ ZİRVELERİ



KOBİLERE-GİRİŞİMCİLERE SAĞLANAN DESTEKLER VE 
FİNANS OLANAKLARI İL TOPLANTILARI



KOBİLERE-GİRİŞİMCİLERE SAĞLANAN DESTEKLER VE 
FİNANS OLANAKLARI İL TOPLANTILARI



KOBİ DURUM DEĞERLENDİRME RAPORU



TOSYÖV KOBİ GİRİŞİM AKADEMİSİ



KOBİ GİRİŞİM AKADEMİSİ



KOBİ GİRİŞİM AKADEMİSİ



TOSYÖV YAYINLARI



TOSYÖV YAYINLARI



TOSYÖV YAYINLARI



TOSYÖV YAYINLARI



TOSYÖV YAYINLARI



YÜRÜRLÜKTEKİ  PROJELER

• T.C.KÜLTÜR BAKANLIĞI, FİKRİ MÜLKİYET 
SİSTEMİNİN GÜÇLENDİRİLMESİ İLE  KÜLTÜREL VE 
SANATSAL FAALİYETLERE İLİŞKİN  DESTEK TALEBİ 
PROJESİ

• T.C.GENÇLİK VE SPOR BAKANLIĞI,  OYUN 
GİRİŞİMCİSİ YETİŞTİRME PROJESİ,

• DOĞU MARMARA KALKINMA AJANSI TEKNİK 
DESTEK PROGRAMI KAPSAMINDA KADIN 
KOOPERATIFCILIGI EĞİTİM  VERİLMESİ  VE 
KOOPERATİF KURULUŞUNA DANIŞMANLIK   
PROJESİ 



TAMAMLANAN PROJELER



TAMAMLANAN PROJELER

• KOBİLERİN DESTEKLENMESİ

• GELECEĞİN UZMAN BÜRO ELEMANLARI 
PROJESİ,

• TAHRİBATSIZ MUAYENE OPERATÖRÜ 
YETİŞTİRME VE İSTİHDAM PROJESİ,

• YAN SANAYİ İÇİN BAKIM ONARIM 
TEKNİSYENLERİ YETİŞTİRME VE YERLEŞTİRME 
PROJESİ



TAMAMLANAN PROJELER

• İHRACAT EĞİTMENLERİNİN E-ÖĞRENME  YOLU 
İLE EĞİTİLMESİ PROJESİ

• A.B.MÜKTESEBATINA UYUM VE KOBİLERİN 
REKABET EDEBİLİRLİĞİ VE ÇEVRESEL 
SERTİFİKASYONLARIN  VE KURUMSAL SOSYAL 
SORUMLULUĞUN ARTIRILMASI PROJESİ

• OSTİM OSB’DEKİ KOBİLERİN 
VERİMLİLİKLERİNİN ARTIRILMASI PROJESİ



TAMAMLANAN PROJELER

• GİRİŞİMCİ YETİŞTİRME MERKEZİ PROJESİ,

• KOBİLER İÇİN  E-TİCARET EĞİTİMLERİ,

• GÜDÜL SORGUN  VE ÇEVRESİ ALTERNATİF 
TURİZM  ALT YAPISINI GELİŞTİRME FİZİBİLİTE  
RAPORU



DİKKATİNİZ İÇİN 
TEŞEKKÜRLER

DR.M.CEVDET BAYKAL

TOSYÖV GENEL SEKRETERİ

TEL: 0312-425 94 85

www.tosyov.org.tr


