11,4 |/REPORT

Tarkiye ihracatcilar Meclisi Resmi Yayin Organi Say1: 230 Nisan 2024

Ihracatin Smirlart Asan
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Tiirkiyenin Ihracattaki Yenilenebilir Enerjinin Asya’nm Dinamik
Yiikselen Degeri: Gemi, Pastadan Aldig Pay Ticaret Merkezi
Yat ve Hizmetleri Sektorii Biiyiiyor Singapur
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Astor Enerji; transformator ve anahtarlama Urlnlerinde onem arz eden tum urun
gruplarini 105.000 m2'lik son derece modern fabrikasinda kendi temiz enerjisi ile
imal eden, yurt ici ve disinda onemli olgekteki enerji sektorl yatirimlarina ozel
transformator projeleri dizayn eden, Ureten ve kurulumunu yapan, yenilik¢i ve
surdurulebilir is anlayisiyla istihdama ve ulkemiz ekonomisine katki sunan
sektorinde oncu bir markadir.

Astor Enerji; enerji sektorindeki yelpazesini Astor Sarj ve GES yatirmlar ile
genisletmektedir.
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Fabrika istihdam ihracat
140.000 m2 2000+ Calisgan  90'dan Fazla Ulke
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Transformatorleri

Uretimden son kullaniciya
enerjinin oldugu
#heryerde

Dagitim Kuru Tip
Transformatérleri Transformatorler
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L EVER G Beton Trafo
Moduler Hucreler Merkezleri
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MART AYINDA
22,6 MILYAR
DOLARLIK
iHRACAT YAPILDI

Mart ayini 22 milyar 580 milyon
dolarlik ihracatla tamamlayan
Turkiye’'nin, Ocak-Mart
dénemindeki ihracati ise 63,7
milyar dolarla tiim zamanlarin ilk
ceyrek rekoru olarak kaydedildi.

30

iHRACATIN
SINIRLARI

ASAN GUCLU
ADIMI: E-TiICARET

2022 yilin1 5,5 trilyon dolar ile
kapatan ve 2023 yili igcin

7 trilyon dolarlik hedef belirleyen
e-ticaret, kiiresel ticaretteki
dengeleri degistiriyor.

42

YENILENEBILIR
ENERJININ
PASTADAN ALDIGI
PAY BUYUYOR

Son 20 yilda yenilenebilir

enerji kurulu gtictinii 388 kat
artiran Tirkiye, 2035 yilinda
yenilenebilirin kurulu gti¢ icindeki
payini yiizde 65’e ¢cikarmayi
hedefliyor.

50
PROF. DR.

EMRE ALKIN: SAVAS,

EKONOMILERI
KURTARIR MI?

Hem gelismis hem de gelismekte
olan tilkelerde bor¢luluk oranlart
stirdiiriilemez seviyelerde.
IMF’nin 2010 yilinda yazmis
oldugu rapor bize gosteriyor ki
G7 lilkeleri bu sekilde devam
ederlerse kamu borcu/milli gelir
orani ytizde 441 olacak.

60

TURKIYE

YATIRIMCILAR iCiN

iDEAL BiR HEDEF
OLMA YOLUNDA

6 Subat depremleri, sanayinin
kalesi olan 11 ilimizde ciddi
hasara ve kayiplara neden
olmasina ragmen bélge
tretmekten ve calismaktan
vazgecmedi...

64

ASYA'NIN
GOZDE YATIRIM
MERKEZi:
SINGAPUR

Seffaf ve gtivenilir sekilde
olusturdugu ekonomik
modeli sayesinde uluslararast
girisimciler i¢in cazip bir
profil ¢izen Singapur, glicli
ekonomisiyle dikkat gekiyor.

72

TURKIVE'NIN
YUKSELEN DEGERI
GEMi, YAT VE

HIZMETLERi SEKTORU

Desteklendigi tilkelerde 6nemli
bir istihdam potansiyeli yaratan,
gemi, yat ve hizmetlerinin
ihracati beg yilda 6,4 milyar
dolara ulasti. Sektér 2023 yilint
ise rekor ihracatla kapatti.

80

BRICS
KURESEL
DENGELERI
ZORLAYABILIR

BRICS tilkeleriyle yapilan ticarette
yaklasik 100 milyar dolar cari
acik veren Tiirkiye, yeni katilan
tilkelerle birlikte ticareti lehine
doniisttirebilir.

Enerjide disa bagimliligini

azaltmak igin projeler gelistiren
Tdrkiye'nin, yenilenebilir enerjideki

kaynak kullanimi artiyor.

Sandoz Tiirkiye Ulke Ba?kam Cengiz Zaim:
“Sandoz ilaglart her yil yaklasik 500 milyondan fazla kisiye ulasiyor
ve diinya gapinda yilda 180 milyar dolardan fazla oldugu 6ngortlen
bir sosyal etki yaratiyor. ”
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Secimsiz Dort Yilda Hedefe Odaklanmalyiz

urkiye ekonomisine dair gecen yil genel
I secimler éncesi baslayan “acaba beklentisi”,

31 Mart giind yapilan yerel secimler ile
bitti. Turkiye, buytk bir demokratik olgunlukla bir
secimi daha tamamladi. Oncelikle sonucun tGlkemize
ve milletimize hayirh olmasini diliyorum. Sandiktan
¢ikan mesajin en iyi sekilde okunup, ekonomimizi
glclendirecek adimlarin atilacagina inaniyoruz.
Ekonomi yénetimi, ekonomi politikasindaki
kararhliklarini secim sonrast da yineledi. Ontimtizde
secimsiz dort yillik uzun bir dénem var. Bu dénemin,
ulke ekonomisi ve ihracatimiz agisindan en iyi sekilde
degerlendirilecegine ve 2028'de mal ihracatinda 375,
hizmet ihracatinda ise 200 milyar dolarlik hedefi
yakalayip gegecegimize inaniyorum.

Thracatimiz, Tirkiye ekonomisi icin lokomotif
bir rol Gstleniyor. Bu nedenle uygulanan ekonomi
politikasinda ihracatin da desteklenmesi lazim,
ihracatciy1 oyundan distirmemek gerekiyor. Yeni yila
ilk iki ayda iyi bir baslangic yapmis olsak da mart ay1
ihracatimiz bizim icin bir uyari niteligi tasiyor. Mart
ay1 ihracatimiz ytizde 4,1 gerileyerek 22,6 milyar
dolar oldu. Bu distise ragmen yilin ilk ceyregini bir
onceki yilin ayni dénemine gore yuzde 3,6 artida
kapattik. Kiiresel ticarette savas ve enflasyonist baski
devam ederken ihracatta buytimus olsak da yeterli
gérmuyoruz. Cinki bizim bu sene ylizde 10 gibi bir
buytme hedefimiz var.

Rakamlara gore ihracatta artida gortiniiyoruz. Ote
yandan bircok ihracatci firmamizin girdileri ciddi
oranda artt1 fakat cirolar ayni kaldi. Bu da firmalarin
finansman sikintisi yasadigini gdsteriyor. Tim
sektdrlerimizle tek tek bulusarak yaptigimiz istisare
toplantilarinda da her sekt6riin énceliginin finansman
oldugunu gérduk.

Enflasyonist ortamda ihracatcimizin oyundan
dismemesi icin uzun vadeli, diistk faizli finansman
ihtiyacinin karsilanmasi ve fiyat istikrarinin
saglanmasi gerekiyor. Fiyat odakl rekabette
zorlandigimiz Asya tlkelerine karsi kaliteli ve
surdurilebilir Uretimimizle avantaj elde edebiliriz.
Bunu da yeni yatinimlarla saglayabiliriz.

Thracatcilar yitksek doviz kuru degil, diistiik kur
politikasinin carpan etkisinden kurtulmak istiyor.
[scilik basta olmak tizere girdi maliyetleri cirolara
yaklastl. Mavi ve beyaz yakali calisanlarin toplam
iscilik Ucretinin ortalamasi bin 200 dolar. Kur sadece
biz ihracatcilar1 degil yabanci firmalarin yatirm
tercihini de etkiliyor. Turkiye, 6énemli pazarlara cografi
yakinlik, altyapi ve ulasim acgisindan avantajlara sahip
olsa da ilk yatirim ve iscilik gibi tiretim maliyetleri
baglaminda dezavantajli konumda. Bu nedenle
aralarinda Turk yatirimcilarin da oldugu cok sayida
sirket, Misir gibi daha cazip Ulkeleri tercih ediyor.

Amerika kitasi ve Korfez tilkelerine yonelik
son dénemde glizel aciimlar sagladik. En buiytk
pazarimiz olan AB pazarinda, orta ve uzun vadede
varhgimizi devam ettirebilmemiz icin de istedikleri
yesil altyapiya ulasacak adimlari bir an 6énce atmamiz
gerekiyor.

Bu nedenle énimuizdeki dért yillik donemde
katma degerli ihracat1 énceleyen, rekabetciligimizi
glclendirecek adimlara ihtiyac duyuyoruz.
Beklentilerimizin karsilanmasi durumunda hem 2028
hedeflerimizi cok daha rahat tutturabilir hem de
Turkiye'yi ihracatta ilk 10 tlke arasina cikarmak icin
ortaya koydugumuz vizyonu gticlendirebiliriz.

Bu vesileyle Ramazan Bayraminizi kutluyor,
ulkemiz, milletimiz ve tim insanlik icin huzur ve
esenlik getirmesini diliyorum.
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ALMANYA JAPONYA SUUDI ARABISTAN RUSYA AVRUPA BIRLiGi DUNYA

BUYUME TAHMINI SERT
GERILEDI

Almanya'nin onde gelen
ekonomik arastirma
kuruluslar 2024 icin GSYH
buylme tahminlerini
dusurdu. Buna gore 2024
bldyime beklentisi yiizde
1,3'ten ytizde 0,1°e gekildi.
Sonbahar raporunda 2024
icin GSYH'nin ylzde 1,3
buylyecegi ongortlmustu.
Nominal efektif Gcretlerin
2024 ve 2025 yillarinda sI-
raslyla ylizde 4,6 ve yuzde
3,4 oraninda artmasinin
beklendigini ifade eden
arastirma kuruluslari, “Reel
Ucretlerin tahmin donemi
boyunca artacagi ve 2022
ile 2023'Un ilk yarisindaki
kayiplari telafi edecegdi an-
lamina gelmektedir” dedi.
Genel olarak, arastirma
kuruluslar tuketici fiyatla-
rinin cari yilda ytizde 2,3,
onumuzdeki yil ise ylzde
1,8 artmasini bekliyor.
Eneriji fiyatlarinin azaltici
etkisinden arindirilmis
gekirdek enflasyon oranlari
ise 2024'te ylizde 2,8 ve
2025'te yuzde 2,3 olacak.

74AMILYAR DOLARLIK
BUTCEYI ONAYLADI

Japonya meclisi, Nisan
2024-Mart 2025'i kapsa-
yacak mali yil igin 112,5
trilyon yenlik butgeyi ka-
nunlastirdi. Maliye Bakani
Suzuki Sunigi, bitgenin
ertelenemeyecek acil
zorluklarin Ustesinden gel-
meyi hedefledigini bildirdi.
Yaslanan niifus goz ontine
alinarak hazirlanan yeni
bitcede, sosyal guvenlik
igin ayrilan miktar dikkat
gekiyor. Sosyal gtivenlik
harcamalarina 249 milyar
dolar ve ulusal savunma
harcamalarina 52,1 milyar
dolar ayrildi.
Deprem gibi afet ve salgin-
la mucadeleyi kapsayan
acil durum rezerv fonuna
6,6 milyar dolar tahsis
edildi. Mali yil btgesinin
finanse edilmesi amaciyla
Japonya hiikiimeti, 233
milyar dolar devlet tahvili
ihrac edecek.

YAPAY ZEKA iCiN 40
MILYAR DOLARLIK BIR
FON OLUSTURACAK

Uluslararasi haber ajans-
larinda yer alan haberlere
gore Suudi Arabistan
Kamu Yatirim Fonu (PIF)
temsilcileri, ABD’li risk
sermayesi sirketleri ve
diger finansorlerle olasi
bir ortakligi gorustt. Suudi
Arabistan’in 2024 yilinin
ikinci yarisinda baslatmasi
beklenen yapay zeka fonu-
na risk sermayedarlarinin
da katilabilecegdi ongoru-
|Gyor. Suudi temsilcilerin
potansiyel ortaklara, tlke-
nin gip dreticileri ve buyuk
olgekli veri merkezleri de
dahil olmak Uzere yapay
zeka ile iliskili gesitli tekno-
loji girisimlerini destekleye-
cegini belirttigi kaydedildi.
Kaynaklara gore, Suudi
Arabistan yapay zekaya
yatinm igin yaklasik 40
milyar dolarlik bir fon olus-
turmayi planlhyor.

IKINCI CEYREKTE
PETROL ORETIMINI
AZALTACAK

Rusya Basbakan Yardim-
cisi Alexander Novak,
Rusya'nin dretim kesinti-
lerini diger OPEC+ Uyesi
Ulkelerle esit bir sekilde
yaymak amaclyla ikinci
ceyrekte ihracat yerine
petrol Uretimini azaltmaya
odaklandiklarini ve Rus
petrol sirketlerinin, tlkenin
toplam petrol tretimindeki
paylariyla orantili olarak
Uretimi azaltacaklarini
soyledi. Rusya, Nisan ayin-
da Uretimini 350 bin varil,
ihracatiniise 121 bin varil
azaltacak. Mayis ayinda
ilave Uretim kesintisi 400
bin varil ve ihracat kesintisi
71 bin varil olacak. Haziran
ayinda ise tum ilave kesin-
tiler petrol Uretiminden ya-
pilacak. Rusya, ilk geyrekte
ham petrol ve akaryakit
ihracatini toplam 500 bin
varil azalttl. Rusya su anda
yaklasik 9,5 milyon varil
ham petrol Uretiyor.

AVRUPA
PARLAMENTOSU,
YAPAY ZEKA YASASINI
ONAYLADI

Avrupa Parlamentosu (AP),
yapay zeka kullanimini du-
zenlemeyi hedefleyen yasa
tasarisini ezici gogunlukla
onayladi. AP Genel Kurul
Oturumu’ndaki oylamada,
523 evet oyu ciktl. AB
Konseyi'nin de onayini
almasi beklenen yasa,
gelecek yildan itibaren
kademeli olarak yurtrlige
girecek. Tasarinin raportor-
lerinden italyan Sosyalist
Uye Brando Benifei, “Yapay
zekanin guvenli ve insan
merkezli gelisimi igin net
bir yol gizen ilk dizenleme-
ye kavustuk. Artik elimizde
parlamentonun oncelik-
lerini yansitan bir metin
var. Simdi asil mesele
isletmelerin ve kurumlarin
uygulamasi ve uyumu
olacak. Ayrica, is yerindeki
kosullar ve yapay zeka ile
diger ayrintilarla ilgili daha
fazla mevzuat Uzerinde
galisiyoruz.” dedi.

56 NUKLEER REAKTOR
DEVREYE ALINACAK

Dinyada 12 tlke 2030'a
kadar 62 bin 300 mega-
vatlik nikleer gli¢ devreye
almayi planliyor. Dinya
Nukleer Birligi (WNA) ve-
rilerinden derlenen bilgiye
gore, halihazirda dinyada
30'un uzerinde ulkede yak-
lasik 440 nikleer reaktor
bulunuyor. S6z konusu
reaktorler kiresel elektrik
ihtiyacinin ylizde 10°'unu
karsiliyor. Toplam 12 Ulke-
de 56 nukleer reaktorin
yapimi surlyor. Bunlarin
arasinda, dort uniteden
olusan Turkiye'nin ilk ntik-
leer santrali Akkuyu Nuk-
leer Glig Santrali de yer
aliyor. Dunyada 2024-2030
yillari arasinda igletmeye
alinacak 56 reaktortn
toplam kurulu guct 62
bin 300 megavat olarak
hesaplaniyor. Turkiye, insa
halindeki niikleer reaktorle-
rin kapasite siralamasinda
dinyada UglUncu olarak yer
alyor.
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Tiirkive'nin Mart Ayt Ihracati

22 Milyar 580 Milyon Dolar Oldu

Ihracatc: sektorler
arasinda ilk i, gecen ay
da degismedi. Otomotiv
3,2 milyar dolar ihracatla
mart ayinda sektorler
arasindaki liderligini
korudu. Kimyevi
maddeler 3 milyar dolarla
ikinci, hazir giyim ve
konfeksiyon ise 1,6 milyar
dolarla ticiincti sirada yer
aldi. Birim ihracat degeri
ise 1,41 dolar oldu.

63.7

milvar dolar
2023 Ocak-Mart doneminde
yapilan toplam ihracat

%3.6

Onceki yilin Ocak-Mart
donemine gore ihracattaki artis

o

Mart aymnda ihracatim
10 artiran sektor sayisi

urkiye, mart ayin 22
milyar 580 milyon do-
larlik ihracatla tamamla-

di. Ocak-Mart dénemindeki
ihracatta ise 63,7 milyar dolarla
tim zamanlarin ilk ceyrek rekoru
kirildh. Turkiye Thracatcilar Mecli-
si (TIM) Baskani Mustafa Guiltepe,
rakamlara dair yaptig1 acikla-
mada ilk iki aydaki rekorlarin
ardindan mart ayinda ihracatin
yuzde 4,1 daraldigini bildirdi.

Mart ayindaki diisiise ragmen
yilin ilk ceyregini bir énceki yilin
ayni dénemine gore yuzde 3,6
artida kapattiklarini vurgulayan
Gultepe soyle devam etti: “Genel
Ticaret Sistemi (GTS) kayitlarina
gbre mart ayimni 22 milyar 580
milyon dolarhk ihracatla tamam-
ladik. Ocak-Mart dénemindeki
ihracatta ise 63,7 milyar dolar-
la tim zamanlarn ilk ceyrek
rekorunu kirdik. Gecgen ay sekiz
sektériimiiz ihracatini arttirda.
Otomotiv, 3,2 milyar dolarla yine
ilk siradaki yerini korudu. ilk bes-
teki diger sektorlerimiz 3 milyar
dolarla kimya, 1,6 milyar dolarla
hazir giyim, 1,5 milyar dolarla
celik ve 1,47 milyar dolarla elekt-
rik-elektronik seklinde siralandi.

Firmalarin merkezini baz alan
TIM verilerine gére 81 ilimizden
430 ihracatini artirmayi basardi.
En fazla ihracat yapan bes ilimiz
[stanbul, Kocaeli, Bursa, Izmir ve
Ankara oldu. Bin 421 firmamiz
ilk kez ihracat gerceklestirdi. En
¢ok ihracat yaptigimiz tlkeler
Almanya, Italya, ABD, Irak ve
Birlesik Krallik seklinde siralandi.
Ozellikle Latin Amerika'ya ihra-
catta ciddi artis kaydettik. Euro/

dolar paritesinin ihracatimiza po-
zitif etkisi devam ediyor. Gecen
ay parite farki ihracatimiza 161
milyon dolar katki verdi. Birim
ihracat degerimiz ise 1,41 dolar
oldu. Ayrica Hizmet Thracatcilar
Birligimizin calismasina gbére mart
ayinda yaklasik 7,7 milyar dolar-
lik hizmet ihracat1 gerceklestirdi-
gimizi tahmin ediyoruz.

PAZARLARDAKI RISKLERDE
SINIRLI SEViYEDE ARTIS VAR
Mustafa Giiltepe, 6nemli pazar-
larda talebi yaratan kosullar1 ve
risklerin takibini kolaylastirmak
icin son iki aydir TIM Ihracat
Pazar Monitériinii (iPM) yayim-
lamaya basladiklarini hatirlatti.
TIM Ihracat Talep Endeksinin

>Q\\\\—/n\
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subat ayinda ytzde 0,2 gerileme-
sine ragmen 100,1 puanda sinirh
iyimserligini korudugunu bildiren
Gultepe, pazarlarin risklere karsi
direncini élcen TIM Pazar Da-
yaniklilik Endeksi'nin de yuzde
0,3 diistiigtine dikkat cekti. TIM
Pazar Dayaniklilik Endeksi'nin
99,4 puana geriledigininin altini
cizen Gultepe, genisleyici para
politikasi adimlarinin gecikmesi
ve enflasyonun baskilanamamasi
nedeniyle pazarlardaki risklerin
sinirh seviyede arttigini vurgu-
ladi.

2028’DE 375 MILYAR
DOLARLIK HEDEFi
GEGECEGiz

Guncel gelismeleri de degerlen-

diren Giiltepe, Turkiyenin

31 Mart'taki yerel secimleri
buytk bir demokratik olgun-
lukla tamamladigini sdyledi.
Gultepe, “Sandiktan cikan
mesajin en iyi sekilde okunup,
ekonomimizi gliclendirecek
adimlarin atilacagina inaniyo-
ruz. Ihracat, Turkiye ekonomisi
icin lokomotif rolt tstleniyor.
Ontimiizdeki secimsiz dort
yillik dénemin, tlkemiz ve
ihracatimiz acisindan en iyi
sekilde degerlendirilecegini ve
2028'de mal ihracatinda 375,
hizmet ihracatinda ise 200
milyar dolarlik hedefi yakala-
Y1p gececegimizi dngoruyoruz.”
diye konustu.

Tiirkiye Thracatcilar
Meclisi Baskani
Mustafa Giiltepe:
ihracat, Tiirkiye
ckonomisi icin
lokomotif rolii
tistleniyor.
Oniimiizdeki
secimsiz dort yilhk
donemin, iilkemiz
ve ihracatimiz
acisindan en

iyi sekilde
degerlendirilecegine
inaniyoruz.”

11
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Kadin Ihracatcilara
13 Milyar Lirahk

Finansman Destegi Miij

Kadin ihracatcilan desteklemek ve rekabet giiclerini artirmak icin hazirlanan
“Ihracatta Kadini Destekleme Projesi”, kadin girisimcilere 6zel finansman avantajlari

sunuyor.

TIM Baskani

) Mustafa Giiltepe:
“Ilerleyen donemde kadin
girisimci ve ihracatcilara
ozel projeleri TIM WINGS
logosu ve basldi altinda
sunarak gesitlendirecegiz.”

12

trkiye Ihracatcilar
Meclisi, Turk Eximbank,
fhracat: Gelistirme

(IGE) AS ve Tiirk Standartlarn
Enstitisinden (TSE) 8 Mart
Duinya Kadinlar Ginii'nde kadin
girisimciye destek miijdesi geldi.
Dort kurumun is birligi ile hazir-
lanan “Ihracatta Kadimni Destek-
leme Projesi” kapsaminda ilgili
kriterleri saglayan firmalara,
Turk Eximbank 4 milyar TL ve
200 milyon dolarlik uygun faizli
kredi imkani sunacak. IGE AS de
s6z konusu firmalara 2,3 milyar
liralik kefalet destegi saglayacak.
Projenin tanitimi igin diizen-
lenen toplantiya, TIM Kadin Ih-
racatgry1r Guclendirme Komitesi
tyeleri, TIM'in kadin delegeleri,
ihracatc birliklerinin kadin
y6netim uyeleri ve denetim

& T2

kurulu tiyeleri katildi. Toplanti-
da yaptig1 konusmasinda kadin
girisimcilerin rekabet glicinu
artirmak ve ihracat ailesine
yeni firmalar dahil etmek icin
TIM WINGS (Women Interna-
tional Networking and Global
Sales) Projesi'ni baslattiklarini
soyleyen TIM Baskani Mustafa
Gultepe, ilerleyen dénemde ka-
din girisimci ve ihracatcilara 6zel
projeleri TIM WINGS logosu ve
baghg altinda sunarak cesitlen-
direceklerini belirtti.

“KADIN iHRACATCI
MEVCUDUN DORT PUAN
ALTINDA FAiZLE KREDi
KULLANABILECEK”

TIM WINGS projesi kapsamin-
da TSE ile birlikte hazirlanan
“Kadin Girisimci Belgelendirme

desi

Kriteri'nin bir sertifikasyon siste-
mi oldugu bilgisini paylasan TIM
Baskani Mustafa Giiltepe, “TSE-K
645 Kadin Girisimci Belgelendir-
me Kriteri'ni saglayan ihracatcila-
rimizin finansman ihtiyaclari icin
Tiirk Eximbank ve IGE AS ile 6zel
bir avantaj paketi tizerinde calis-
tik. Ortaya gercekten avantajl

iki paket cikti. Eximbank, Kadin
Girisimci Sertifikasyonu'na sahip
ihracatc firmalara piyasadaki
mevcut faiz oraninin dért puan
altinda, tic yila kadar vadeli 4
milyar TL kredi kullandiracak. S6z
konusu sertifikaya sahip firmalara
yine Eximbank tarafindan uygun
faiz oranlari ile 10 yila kadar
vadeli 200 milyon dolarlik déviz
kredisi imkan: sunulacak. IGE
AS'de s6z konusu firmalar icin

2,3 milyar liralik kefalet destegi
verecek. IGE AS yiizde 1,25 olan
kefalet komisyonunu bu firmalar
icin ylizde 1’e indirirken 2 bin
liralik basvuru tcretini de almaya-
cak. Firmalarimiz, Kadin Girisimci
Belgelendirme Kriteri icin TSE'nin
web sitesinden basvuru yapabi-
lecekler. TIM ve ihracatc birlikle-
rimizin sitelerine yapilan basvu-
rulan da biz TSE'nin web sitesine
yonlendirecegiz. Belgeyi almaya
hak kazanan ihracatci ve girisimci
firmalarimiza destek mekanizma-
larini 6ntimuzdeki dénemde daha
da yayginlastiracagiz.” dedi.

TIM Yonetim Kurulu
Uyesi Melisa Tokgoz
Mutlu: Katma degeri
daha yiiksek tiriinler
iireterek, dogru
finansman araclarimi
kullanarak iilkemizi
daha iyi temsil
edecegiz.

“TURKIYE IHRACATLA,
[HRACAT KADINLA
YUKSELECEK”

Tirk kadininin glicinti dinyada
daha etkili hale getirmek icin ca-
listiklarini ifade eden TIM Yéne-
tim Kurulu Uyesi Melisa Tokg6z
Mutlu, “Thracatta Kadim Des-
tekleme Projesi yeni bir olusum
degil, yaklasik dort yildir tizerinde
calistyoruz. Projeyle amacimiz,
gercek kadin ihracatci ve girisim-
cileri ortaya cikarmakti. Projemiz
kapsaminda Turk kadininin giict-
ni dinyada daha etkili duyurmak
icin yapmamiz gerekenler tizerine
yogunlastik ve bunun icin cahstik.
Turkiye ihracatla, ihracat ise
kadinla ytkselecek. Artik tizeri-
mize diisen goérev ve sorumluluk-
larimuz artryor. Ulkemizi daha iyi
bir noktaya tasimak icin bundan
sonra omuzlarimizda daha btiytik
bir sorumlulukla calismalarimizi
sturdirecegiz. Katma degeri daha
yuksek trtinler Greterek, dogru
finansman araclarini kullanarak
ulkemizi daha iyi temsil edecegiz”
dedi. Tokgdz Mutly, soézlerini séyle
strdirds: ‘Boylesine 6zel bir giin-
de, uzun stiredir tizerinde calistigi-
miz projeyi sizlerle paylasmaktan
dolay1 cok mutluyuz. Bu vesileyle
projenin hayata gecirilmesinde
stire¢ boyunca yanimizda olan ve
Ozveriyle calisan tim baskanla-
rima ve genel sekreterlik ekibine
tesekkurlerimi sunuyorum.”

“KADIN GiRiSIMCILERIN
EKONOMIYE KATILIMLARINI
DESTEKLEYECEGiZ”
Surdurtlebilir, giicli ve ekonomik
bliytime icin kadinlarin ekono-
mideki rolinin artmasinin sart
oldugunu séyleyen Tirk Exim-
bank Genel Mudurt Ali Guney,
“Kadin girisimcilerimize verilen
her destek, tilkemizin toplumsal
ve ekonomik refahina katkida
bulunacak. Turk Eximbank olarak
kadin girisimcilerimizi yillardir
destekliyoruz. Hem bankamiz
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~ Melisa Tokgo6z Mutlu
TIM Yonetim Kurulu Uyesi

EIWINGS
200

milvon dolar

Tiirk Eximbank tarafindan
sunulan kredi destegi

2.3

milvar lira
IGE AS’nin firmalara saglayacag1
kefalet destegi

13
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btnyesindeki sermayeli kredi kul-
landirimlarimizda hem de uluslar
ustti fon kuruluslarindan temin

“OZEL KOMISYON
INDIiRIMLERi UYGULAMAYA
ALIYORUZ”

“Kadin ihracatcilarm

SGALATA

ettigimiz uzun vadeli ve uygun IGE AS Yénetim Kurulu Uyesi finansmana erisim
maliyetli kaynaklarda kadin giri- Kasim Akdeniz ise konusmasin- maliyetlerini azaltmak TASIMACILIK VE TICARET A $.
simcilerimize ayricalikh kullandi- da, kadin ihracatcilar: ve kadinla- ve TiM’ill TSE ile
rim 1mkarqa.r1‘ suguyoryz. dedi. rm yonetgndg soz sahibi oldygg . yaptlgl i§ birligine
Kadin Girisimci Sertifikasyon isletmelerin finansmana erisimini d k ol kici
Programinin énemine deginen onceliklendirdiklerini bildirdi. estek olma cm
Glney, “Bu calisma, kadin giri- Akdeniz, sdzlerine sdyle devam sadece kadin destek
simcilerimizin ekonomiye aktif etti: “Thracatta Kadini Destekleme paketlerimize
katihmlarinu destekleyecek. Ca- Projesi ile kadin girisimcilerin ozel komisyon
lisma kapsaminda kadin girisimci finansmana erisimini kolaylastir- indirimlerini
ihracatci firmalarimiza yonelik may1 ve ekonomiye daha aktif uygulamaya ahyoruz.”

buyik bir destek paketi olustur-
duk. Ttrk Eximbank olarak TIM
Kadin Girisimci Sertifikasyonu'na
sahip ihracatci firmalarimiza, TL
kredilerinde ytizde 42 faiz oraniy-
la Gi¢ yila kadar vadeli 4 milyar TL,
doviz kredilerinde ise avantajli faiz
oranlariyla 10 yila kadar vadeli
toplam 200 milyon dolar tutarin-
da kredi imkani sunulacak. Yeni
destek paketimizle birlikte 2024
yilinda daha fazla kadin ihracat-
cimiza ulagmayi hedefliyoruz.”
seklinde konustu.

bir sekilde katihimini saglamay1
hedefliyoruz. Kadin ihracatcilarin
finansmana erisim maliyetlerini
azaltmak ve TIM’in TSE ile yap-
1181 is birligine destek olmak icin
sadece kadin destek paketleri-
mize 6zel komisyon indirimlerini
uygulamaya aliyoruz. Ontimiiz-
deki dénemde hem finansmana
erisimi kolaylastiracak hem de
maliyetleri azaltacak yeni ve ya-
ratic1 ¢ozlimlerle kadin ihracatci-
larimiza destek saglamaya devam
edecegiz.

TURK EXIMBANK DESTEK MEKANiIZMASI

TL Kredi Faiz Orani
Toplam TL Kredi Kaynagi (3 Yil Vade)

Toplam Déviz Kredi Kaynagi (10 Yil Vade)

| %42
\ 4 Milyar TL
\ 200 Milyon Dolar

iGE DESTEK MEKANiZMASI

Kefalet Komisyonu (IGE)
Basvuru Ucreti (IGE)
Toplam Hedeflenen Kredi Kaynagi

| %1
\ 0
\ 2,3 Milyar TL

Kadin Girisimci Belgelendirme Basvurusu Nasil Yapilir?

Kadin girisimci belgelendirme basvurusu TSE web sitesi Gizerinden yapilacaktir. Kadin girisimciligi ile iligkili ortak tanimlari
ve s6z konusu igletmelerin sahiplik, mulkiyet ve yonetiminin kadin girisimcilerde oldugunun belirlenmesi ve standart bir

kavram olusturulmasi amaciyla hazirlanan ve detaylar “TSE Hizmet Yeterlilik Belgelendirme Basvuru Kilavuzu” dosyasin-
da paylasilan “TSE K 645: Kadin Girisimci Belgelendirme Kriteri'ne” basvuracak firmalari asagidaki siire¢ beklemektedir:

- https://www.tse.org.tr/hizmet-yeterlilik-belgelendirme/ linkinden firma bilgileri ile bagvuru yapilmasi

» Basvuru tamamlandiktan sonra TSE yetkilileri tarafindan firmayla irtibata gecilmesi ve yerinde denetim igin firmadan
randevu alinmasi

» Randevu sonrasi yerinde firma denetiminin ardindan belgelendirme kriteri alinmasiyla ilgili durum sonuglandiriimasi
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Surdiirtilebilir

Thracat Seferberligi
Giineydoguda

Tiirkiye [hracatqilar Meclisi, Siirdiiriilebilirlik Eylem Plam hedefleri )
dogrultusunda Marmara Bolgesi ile baslattig: “Bolgesel Siirdiirtilebilir Ihracat
Seferberligi Egitim Programlari’na Giineydogu Anadolu Bolgesi ile devam etti.

TIM Baskani Mustafa
Giiltepe: “Tiirkiye’ nin
toplam ihracatimin

yiizde 42’si AB iilkelerine
gerceklestiriliyor. Bu
pazari bizim icin
alternatifi yok. Dolayisiyla
orta ve uzun vadede AB
pazarinda varligimizi
devam ettirebilmemiz icin
Yesil Mutabakata uyumdan
baska bir secenek

16 bulunmuyor.”

trkive Ihracatcilar Mec-
I lisinin, Avrupa Yesil Mu-

tabakat;, iklim degisikligi
ve surdurilebilirlik streclerine
iliskin ihracatcilar bilgilendir-
mek amaciyla Turkiyenin yedi
bélgesinde diizenledigi “TIM
Bolgesel Strdiirtilebilir Thracat
Seferberligi Egitim Programlari™
nin altincisi Gineydogu Anadolu
Bolgesi 6zelinde gerceklestirildi.
Nasil Bir Ekonomi Gazetesi
Yazar1 Vahap Munyar mode-
ratérligtinde cevrim ici olarak
diizenlenen programin acilisina
TIM Baskani Mustafa Giiltepe,
Disisleri Bakan Yardimcisi ve
AB Baskani Biytkelci Mehmet
Kemal Bozay, Sanayi ve Tekno-
loji Bakan Yardimcisi Prof. Dr.
Ahmet Yozgathgil, TIM Baskan
Vekili Ahmet Fikret Kileci ile
bolgede faaliyet gosteren firma
temsilcileri katildi. Program
kapsaminda katihmcilara, Cevre

o N\s/ ©®

ve Iklim Degisikligi Alaninda
Bakanlik Uygulama ve Destek
Programlari, Strdurtlebilirlik
Raporlamasi, Uygulamasi ve
Yesil Finansmana Erisim, AB
SKDM Oncelikli Sektorlerin Iyi
Uygulama Ornekleri konularin-
da bilgilendirmelerde bulunuldu.

“KALITELi VE
SURDURULEBILIR
URETIMIMIZLE AVANTAJ
ELDE EDEBILIRiZ"
Programin acihis konusmasini
gerceklestiren Tirkiye hracat-
cilar Meclisi Baskani Mustafa
Gultepe, strdurtlebilirligin,
kendileri icin en glincel bas-
liklar arasinda yer aldigini, bu
konunun ihracat acisindan da
stratejik énem tasidigini ifade
etti. Tarkiye'nin toplam ihracati-
nin yUzde 42’sini AB tlkelerine
gerceklestirdigini hatirlatan
Gultepe, “Bu pazarin bizim icin

alternatifi yok. Dolayisiyla orta
ve uzun vadede AB pazarinda
varligimizi devam ettirebilmemiz
icin Yesil Mutabakata uyumdan
baska bir secenek bulunmuyor.
Yesil Mutabakat, 2050'de kar-
bon saliniminin sifirlandigy bir
Avrupa hedefliyor. Stireci firsata
cevirmek bizim elimizde. Karbon
vergisi olarak ¢deyecegimiz bedeli
sturdurtlebilir Gretim kapasitemizi
gelistirmek icin kullanabiliriz. Fi-
yat odakl rekabette zorlandigimiz
Asyali rakiplerimize kars: kaliteli
ve strdurulebilir Gretimimizle
avantaj elde edebiliriz. TIM olarak
bu bilincle calismalarimizi yurati-
yoruz.” dedi.

GUneydogu'nun, yatirim tesvik-
lerinin de ytiksek oldugu bir bolge
olarak konumlandigina dikkat
ceken Glltepe, sozlerine séyle
devam etti: “Bu anlamda yeni yati-
rimlarin stirdurdlebilirlik kriterleri
gbz 6ntine alinarak gerceklesti-
rilmesini 6nemsiyorum. Elbette
kamunun bu strecteki destegi cok
onemli. Nitekim yesil dontsim
konusunda kamu otoritesinde de
glclt bir irade var. Ticaret Ba-
kanhgimiz gecen ay Avrupa Yesil
Mutabakata Uyum Projesi Deste-
gi'ni devreye aldi. Firmalarin yesil
dontisim strecindeki danigmanlik
hizmet giderleri ytizde 50 ora-
ninda desteklenecek. Firmalara
bes yilda toplam 10 milyon liraya
kadar destek verilecek. Bu destek-
lerin cogaltilmasinin firmalarimizin
yesil dontisim strecindeki moral
ve motivasyonunu artiracagina
inaniyorum.”

“UKRAYNA SAVASI, ENERJi
VE TARIMIN BiR MiLLi
GUVENLIiK MESELESi
OLDUGUNU HEPIMIiZE
GOSTERDI”

Programin bir diger acilis konus-
macisi olan Disisleri Bakan Yar-
dimcist ve AB Baskani Buytukelci
Mehmet Kemal Bozay, enerji,
AR-GE, inovasyon, tarim, su ve
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baglantisalliginin, gelecek dénem-
de Turkiye'nin tUretim kapasitesini
belirleyecek basliklar arasinda

yer aldigini belirtti. Yenilenebilir
enerjide kurulacak alanlarin sinirh
oldugu icin hidrojene yogunlasil-
masl gerektigini sdyleyen Bozay,
“Nukleer eneriji kapasitesinde arti-
rima gidiyoruz. Bu husus ihracatci-
larimiz icin de énemini koruyacak.
Burada bir hususa daha dikkat
cekmek istiyvorum. Baglantisallikta
Turkiyenin konumu cok énemli.
Intermodal tasimacilik icin demir
yollarini ileriye tasimak ve bu
demir yollar tizerinden kuru
limanlar kurmak gibi yogunlas-
mamiz gereken unsurlar var. Son
10 yilda Turkiye ekonomisi yuzde
60’'a yakin biiytrken tarimda
buylme sadece yltzde 23 oldu.
Ukrayna Savasi, eneriji ile tarimin
bir milli glivenlik meselesi oldugu-
nu hepimize gosterdi. Onitimiizde-
ki dénem tarimda kendisini ileriye
tasiyan tlkeler bambaska yerlerde
olacak. dedi.

Gelecek yillarda kalifiye eleman
bulmakta zorluk yasanacagini
aktaran Bozay, sozlerine su sekilde
devam etti: “Ozellikle dijitallesme-
de cok iyi bir ekip kurmamiz gere-
kiyor. Avrupa Birligi, 2030 yilina
kadar dijitallesmeden anlayan 20
milyon uzman istiyor. Yani sadece
muhendis degil dijitallesmeyi
de bilen kisiler istiyor. Avrupa
Birliginin 2030 yilina kadar 20
milyon uzmana ihtiyaci varken
sadece 4,6 milyon uzman yetisti-

Disisleri Bakan
Yardimcisi ve AB
Baskam Biiytiikelci
Mehmet Kemal Bozay:
“Ukrayna Savasi,
enerji ile tarmmin

bir milli giivenlik
meselesi oldugunu
hepimize gosterdi.
Oniimiizdeki dénem
tarimda kendisini
ileriye tasiyan iilkeler
bambaska yerlerde
olacak.”

rebildi. Kalan alt1 yilda bu ihtiya-
cinin giderilmesi zor gdzukuyor.
Bu nedenle beyin gécline dikkat
etmemiz gerekiyor. Yetistirecegi-
miz uzmanlarimizi tlkemizde tu-
tabilecek ortamlari olusturmaliyiz.
Buttincul bir yaklasimla, doganin
finansallastirilmasini iyi 6zim-
semeli ve bilmeliyiz. Bu konuda
yiksek bir kapasiteye sahibiz.”

“YESIL DONUSUM
TEMELINDE YOL
HARITALARI OLUSTURMAYI
HEDEFLiYORUZ”

Sanayi ve Teknoloji Bakan Yar-
dimcist Prof. Dr. Ahmet Yozgathgil,
Tarkiye'nin 2000’1 yillardan bu
yvana sanayiden bilim ve teknolo-
jiye, ticaretten yatirima, spordan
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sanata kadar bircok alanda buytiik
ilerleme kaydettigini belirtti ve
sozlerini soyle strdirda: “Cum-
hurbaskanimizin liderliginde 2053
yilinda net sifir emisyona ulas-
ma hedefimiz var. Bakanligimiz
2021 yilinda yayinlanan Yesil
Mutabakat Eylem Plani ve taraf
oldugumuz Paris Iklim Anlasmasi
kapsaminda, sanayimizde yesil
dontstmiun gerceklestirilmesi

ve emisyonlarimizin azaltilmasi
konusunda cesitli destek ve tesvik
programlarini harekete gecirdi. Bu
programlari ulusal ve uluslararasi
kaynakli olarak aktive ediyoruz.
En 6énemlilerinden bir tanesi Ttr-
kiye'nin Yesil Sanayi Projesi. Bu
proje, Diinya Bankasi destegiyle
450 milyon dolar biitceye sahip
ve bakanlhigimizin sorumlulugunda
yurutiliyor. Ana paydaslarimiz
ise TUBITAK ve KOSGEB. Bunlar
tzerinden tniversitelerimizin,
sanayimizin ve girisimcilerimizin
yesil dontisim projelerini destek-
liyoruz. Hedefimiz 10 bin isletme-
nin yesil déntistim temelinde yol
haritalarini olusturmak, bu adim-
lar izlemek ve desteklemek. Yesil
dontstum yatirimlar: da oldukca
onemli. Yatirimlar, yesil donistim
destek programimiz kapsaminda
desteklenecek. Ulkemizi, yatirim,
istihdam, Uiretim ve ihracat yoluy-
la bytutmeye kararlyiz”

TIM Baskan Vekili Ahmet Fikret Kileci:
“Siirdiiriilebilirlik giiniimiizde bir satis argiimani
olmaktan cikti. Bu konuda artik daha 6nemli ve
planh adimlar atilmali. Bundan sonra iireticiler,
iiretici tilkeler ve firmalar, degisen moda trendlerine
karsi dogay1 daha az kirleten, daha dogal ve minimal
iiriinlere yonelmek zorunda.”

“DOGAYA ZARAR VEREN
URETIM MODELLERINi
REVIZE ETMEK iCIN ciDDIi
CALISMALAR YAPIYORUZ”
TIM Baskan Vekili Ahmet Fikret
Kileci ise stirdurulebilirligin artik
bir satis arglimani olmaktan ci-
karak olmazsa olmaz bir noktaya
geldigini vurguladi. Kileci, “Bu ko-
nuda artik daha planh adimlar atil-
mali. Ureticiler, tiretici tilkeler ve
firmalar, degisen moda trendlerine
kars1 dogay1 daha az kirleten, mi-

nimal Grinlere yénelmek zorunda.

Bugiin, 10 farkh birligimizle ortak
calisma gruplari olusturarak Tar-
kiye genelinde egitim faaliyetleri
gerceklestiriyoruz. Hazir giyim ve
tekstil, dogaya en cok zarar veren
sektorler olarak gortilse de aslinda
durum boyle degil. Bunu ispat
etmek adina zarar veren Uretim
modellerini revize etmek icin ciddi
calismalar yapryoruz”” dedi. Yesil

Mutabakat ile ilgili yaptiklar: calis-
malar katilimcilara anlatan Kileci,
cesitli konularda akademisyenlere
egitim verdiklerini ve program-
lara katilan akademisyenlerin bu
konularda égrencilerini egitme-
lerini saglamaya calistiklarini
ifade etti. Egitimcilerin egitiminin
kendileri icin cok 6énemli bir husus
oldugunun altini cizen Kileci, sdyle
devam etti: “Strdurtlebilirlik, yesil
ekonomi, dijitallesme gibi konular
cok farkl dinamiklere sahip. Bu
nedenle tizerinde hassasiyetle
calisilmasi gerekiyor. Bu anlamda
bizler de egiticilerimizin egitimiyle
bunu bir noktaya tasimaya gayret
ediyoruz. Bu proje ile tiniversite-
lerimizden mezun olan égrencile-
rimizin, strdirdlebilir ve kaynak-
lar1 verimli kullanan bir toplumu
desteklemek icin gerekli bilgi,
yetenek, deger ve tutumlara sahip
olmalarini hedefliyoruz.

TASIT TAKAS
Simdi e-Devlet’te
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Thracatta Yakalanan Ivme
Artarak Devam Ediyor

“Her Aninda Hep Yaninda Istanbul iftar Bulusmas:1” programinda konusan
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, “Bu y1l mal ve hizmet ihracatinda 375 milyar
dolar, turizmde ise 60 milyar dolarlik ihracat hedefliyoruz.” diye konustu.

T ARG e g
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Turkiye lhracatgilar
Meclisi Baskani Mustafa
Giltepe, Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdogan’in

tesrifleri, is dlinyasi

ve sivil toplum
temsilcilerinin istirakiyle
Istanbul Halig Kongre
Merkezi'nde dlizenlenen
“Her Aninda Hep Yaninda
Istanbul Iftar Bulusmasl”
programina katildi.
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urkiye Ihracatcilar
Meclisi Baskani Mustafa
Gultepe, Cumhurbaskani

Recep Tayyip Erdogan’in tesrif-
leri, is dtinyasi ve sivil toplum
temsilcilerinin istirakiyle Istan-
bul Hali¢ Kongre Merkezi'nde
diizenlenen “Her Aninda Hep
Yanuinda Istanbul Iftar Bulusma-
s1” programina katildi.
Etkinlikte gerceklestirmis
oldugu konusmasinda gindeme
dair degerlendirmelerde bulu-
nan Cumhurbaskani Erdogan,
ihracat 6zelinde de aciklamalar
yaptl Turkiyenin ihracatta ya-
kaladig1 ivmenin artarak devam
ettigine dikkati ceken Erdo-
gan, “Zaman zaman kasislerle
karsilassak da hedeflerimize
dogru sabirla ve emin adimlarla
ilerliyoruz. Bizim icin oldukca
zorlu gecen 2023 yilinda milli
gelirimiz ilk kez 1,1 trilyon do-
larin Gizerine ciktl. Ayni sekilde
kisi basina diisen milli gelirimiz

ARIITTR S

de ilk kez 13 bin dolar1 asti.
2024an Subat ayinda ise 21,1
milyar dolarla en ytksek ihracat
rakamina ulasildi. Turizmde
gecen seneyi 57 milyon turist
ve 54,5 milyar dolar gelirle
kapadik.” dedi.

Cumhurbaskani Erdogan,
saglik turizmindeki gelismelere
de degindigi konusmasina su ifa-
delerle devam etti: “Tirkiyenin
saglik turizminden aldig1 pay
da glinden giine artiyor. Gecen
sene bu kapsamda hastaneleri-
mize 1,2 milyon basvuru yapildi.
Yapimi stiren sehir hastanele-
rimizin de devreye girmesiyle
bu sayinin daha da yiikselecegi
kanaatindeyiz. Bu sene mal ve
hizmet ihracatinda hedefimiz
375 milyar dolar, turizmde
hedefimiz ise 60 milyar dolardur.
Is diinyarmuzin cabalariyla daha
oncekiler gibi bu hedeflerimize
de ulasacagimizdan stiphe duy-
muyorum.”
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SAHNE KOLUMAN'IN!

KOLUMAN o
I CARGO CLASS PERDELI TREYLER
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Global Ekonomideki

Talep ve Riskler “lhracat Pazar
Monitori” ile Takip Edilecek

Tiirkiye'de bir ilk olan
Ihracat Pazar Monitérii
sayesinde ihracatcilar,
pazarlardaki talepleri ve

riskleri 6nceden gérme
imkani bulacaklar.

TIM Bagkani
Mustafa Giiltepe:
“Ocak ayinda
yapllan Pazar
Dayaniklilik_
Endeksi ile lhracat
Talep Endeksi
sonuglari, ihracat
pazarlarimizdaki
talep ve risk
kosullarinin
iyilesme egiliminde
oldugunu
gosteriyor”

iHRACAT

IHRACAT
PAZAR
HORToRD

e
i

trkiye Thracatcilar Meclisi,
I onemli pazarlarda talep

yaratan kosullar1 ve risk-
leri artik Ihracat Pazar Moni-
téra'nden (IPM) takip edecek.
[lk sayist yayimlanan IPM'ye
gore ocak ayinda Thracat Talep
Endeksi ylizde bir artisla 101
puana yukseldi. Tarkiye'de bir
ilk olan Ihracat Pazar Monitorii
icinde iki endeks yer aliyor. Ihra-
catcilar, “Thracat Talep Endeksi”
ile pazarlardaki talebi, “Pazar
Dayaniklilik Endeksi” ile ise
riskleri 6nceden gérme imkani
bulacaklar.

Turkiye ekonomisinin itici
glicl olan ihracatin seyrini
belirleyebilme noktasmda TIM'in
havyata gecirdigi Thracat Pazar
Monitéri'nin ¢ok énemli bir
misyon Ustlenecegini vurgulayan
TIM Baskani Mustafa Gtiltepe,
“27 sektoérimuzde, 61 birligimiz-
le ve 150 bine yakin ihracatci-
mizla dinyada adim atmadigimiz
ulke ya da bolge bulunmuyor.
Turkiyenin tretim gliciing,
urtnlerimizin kalitesini tanitmak
icin kuiresel olcekteki sektorel
fuarlary, ticaret ve alim heyetleri-
ni firsata donusturtyoruz. Butin
bu calismalarin yani sira pazarla-
rimizdaki tim gelismeleri hesaba
katmamiz gerekiyor.” dedi.

ALANININ iLK VE TEK
ENDEKSI

[Iki yayimlanan TIM-IPM ile
artik pazarlardaki talep kosullari
ile siyasi-iktisadi risk konjonktii-
rintn kolayca takip edilebilece-
ginin altini cizen Giiltepe: “TIM-

IPM, tilkemizde sektodrel bazda
talep ve risk kosullarini dlcen ilk
ve tek endeks olma &zelligini ta-
styor. Aylik olarak kamuoyu ile
paylasacagimiz TIM-IPM icinde
Thracat Talep Endeksi ve Pazar
Dayaniklilik Endeksi yer aliyor.
Thracat Talep Endeksi ile pazarla-
rimizdaki talebin hem genel du-
rumunu hem de sektér ve ulke
Ozelinde tabloyu gorebilecegiz.
Avyrica TIM-IPM kapsamindaki
iki endeks sayesinde ihracatci
firmalarimiz pazarlardaki risk
ve talepleri cok daha daha kolay
anlamlandirarak énceden pozis-
yon alma imkani bulacak.

Pazar Dayanikliik Endeksi
ile de pazarlarimizdaki riskle-
rin genel durumunun yaninda
sektdr ve Ulke bazindaki gidisati
takip edebilecegiz. Ocak ay1
rakamlarina bakildiginda, Thracat
Talep Endeksi 6nceki aya gére
yuzde 1 artis, dnceki yilin ayni
dénemine gore ise yluzde 0,4
distisle 101 oldu. Bu rakam bize
ihracat pazarlarimizdaki talep
kosullarinin iyilesmeye devam
ettigini gosteriyor. Pazar Daya-
niklihk Endeksi ise Ocak ayinda
bir 6nceki aya gore yiizde 0,6
artarken bir édnceki yilin ayni
ayina gore yluzde 0,7 dustsle
99,7 seviyesinde gerceklesti. Bu
verilerin 1s181nda pazarlarimizda-
ki risk kosullarinin da iyilesme
egiliminde oldugunu séyleyebili-
riz” dedi.
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TIM - Ihracat Pazar Monitorii Rehberi

. 1. TRENDLERI OKU
. (s Endeks degerlerinin trendlerini inceleyebilirsiniz.
° o Uzun vadeli trendler, ihracatgilarin pazarlardaki
°. 0 performansini anlamak igin dnemlidir.
*e 2. ANALIZET

. Ani dalgalanmalar veya keskin dususler,
beklenmedik olaylarin veya ekonomik degisimlerin
etkilerini gosterebilir. Endeks degerlerini tlke ve
sektor bazinda karsilastirarak farkliliklari analiz

Teenen’ edebilirsiniz.
® e
g . 3. TAHMIN ET
10 * = Gecgmis gelecegin aynasidir! TIM-IPM verilerini
e "'h ’ . kullanarak gelecekteki inracat talebi ve pazar
o« /77 o kosullarini tahmin edebilirsiniz.
[ J o .o a [ ]
“e. 4. STRATEJiNi YONET
e Tahminlerinize dayanarak stratejinizi
J : - yonetebilirsiniz. Ornegin, talep endeksindeki artislar,
. . belirli pazarlara odaklanmayi veya ihracati artirmayi
% o dusunddurebilir. Belki de sektorde pazar doyuma
R ulasmis yorumuna da ulasabilirsiniz. Karar sizin!
[ ] ° .
‘e 5. TAKIPET
1, 4 TIM-IPM'nin giincel verilerinin diizenli olarak takibi
. :: ° F onemlidir. Pazar kosullari ve riskler surekli olarak
. v—| degisebilir, bu nedenle guncel bilgilere dayanarak
e . . ¢ kararlar almak gerekebilir.
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ihracat Ailesinden Almati
ve Biskek’e Ticari Ziyaret

Kazakistan ve Kirgizistan tilkeleriyle dis ticaret hacmini artirmak amaciyla
diizenlenen Genel Ticaret Heyeti organizasyonlari, gerceklestirilen 500'Gn
uzerinde ikili gériismeyle oldukca verimli gecti.

11

Kazakistan-Kirgizistan Genel
Nitelikli Ticaret Heyeti’ne katilan
ihracatei firma sayisi

300

Kazakistanh firma temsilcileriyle
yapilan ikili is goriismesi sayisi

220

Kirgizistanh firma temsilcileriyle
yapilan ikili is goriismesi sayisi

azakistan-Kirgizistan
Genel Nitelikli Ticaret
eyeti, Ticaret Bakanhg

koordinasyonunda ve Tirkiye
Ihracatcilar Meclisinin organizas-
yonunda 11-16 Mart tarihleri
arasinda Almati ile Biskek sehir-
lerinde dtizenlendi. TIM Baskan
Vekili Ahmet Fikret Kileci'nin
baskanligindaki heyete; kimyevi
maddeler, makine, tekstil gibi
cesitli sektorlerde faaliyette bulu-
nan 41 ihracatc firma temsilcisi
katildi.

Kazakistan-Kirgizistan Genel
Ticaret Heyeti programinin ilk
duragi olan Almati sehrinde
diizenlenen acilis téreninde,

T.C. Almati Bagkonsolosu Evren
Muderrisoglu, Kazakistan Ticaret
Odasi Almati Genel Direktor
Nariman Ibragimov ve Tiirk-Ka-
zak is diinyas: temsilcileri yer
ald1. Programda Turkiye-Kaza-
kistan ticari iliskileri ve iki tilke
arasindaki yatirim firsatlari ele
alinirken Tarkiye Ihracatcilar
Meclisi ile Kazakistan Uluslara-
rasi Ticaret Odas1 (ATAMEKEH)

arasinda da Mutabakat Zapt1 im-

zalandy. Imza téreninin ardindan
Tirk ve Kazakistanl firmalar is
goriismelerinde bulunmak tizere
B2B etkinliginde bir araya geldi.
Etkinlikte Tirk ve Kazakistanl
firma temsilcileri arasinda 300’°e
yakin ikili is gérismesi gercek-
lesti.

Kazakistan-Kirgizistan Genel
Ticaret Heyeti programinin
ikinci duragi olan Kirgizistan'in
baskenti Biskek sehrindeki acilis
térenine ise Kirgizistan Cumhu-
riyeti Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskani Temir Sariev, Cumhur-
baskanhg Yatirim Ajanst Bagkan
Yardimcisi Jibek Abdullaeva, Kir-
gizistan-Tiirkiye Manas Univer-
sitesi (KTMU) Rektorti Alpaslan
Ceylan, Tirk Kirgiz Isadamlart
Dernegi Bagskani Sevki Sarilar ile
iki tlkeden is diinyasi temsilcileri
katildi. Acilis téreninin ardindan
Ttirkive Thracatcilar Meclisi ile
Kirgizistan Ticaret ve Sanayi
Odasi arasinda Mutabakat Zapti
imzalandi. Gin boyu stiren etkin-
likte Turk ve Kirgizistanh firma
temsilcileri 220’ye yakin ikili is
goriismelerinde bulundu.
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Tiim sektorleri kapsayan
Genel Ticaret Heyeti'ndeki
B2B goriismelerine,
Tiirkiye'den 13 firma igtirak
ederken Hindistan'dan ise
125’ten fazla firma katildi

AD

g

“TUBITAK 1831 Yesil
Inovasyon Mentorliik Cagris1”
programinda ¢6ziim ortag:
olan TiM, proje kapsaminda
KOBI'lere bircok alanda
destek saglayacak.

26

Hindistan'da 350'den Fazla
ikili Is Goriismesi Yapildi

icaret Bakanhginin koor-
dinasyonunda ve Turki-
ye Thracatcilar Meclisinin
organizasyonuyla,
4-8 Mart tarihleri arasinda

Hindistan'in Mumbai sehrine
tim sektorleri kapsayan Genel
Ticaret Heyeti diizenlendi. TIM
Sektérler Konseyi Uyesi Ali
Can Yamanyilmaz'in bagkanlk
ettigi heyette otomotiv, kimya,
makine, demir, mobilya, hizmet

sektorleri basta olmak tizere ce-
sitli sektorlerden Turk ihracatc
firmalar yer ald1.

Hindistan Ticaret Heyeti
programinin acthisinda TIM Sek-
torler Konseyi Uyesi ve Heyet
Baskani Ali Can Yamanyilmaz,
T.C. Mumbai Bagkonsolosu Cii-
neyt Yavuzcan, Mumbai Sanayi
ve Ticaret Odas1 Genel Mudura
Sandeep Khosla ile Dinya Tica-
ret Merkezi Mumbai Baskani Vi-
jay Kalantri acilis konusmalarini
gerceklestirdi. Acilis téreninin
ardindan yapilan B2B gortisme-
lerine Turk tarafindan 13 firma
istirak ederken Hindistan'dan
ise 125'ten fazla firma katihm
sagladi. Gun boyu devam eden
programda Turk ve Hindistanh
firmalar arasinda 350'den fazla
ikili is gortismesi gerceklestirildi.

TIM, TUBITAKIn
Mentorliik Programinda
Coziim Ortagi Oldu

trkiye Thracatcilar
Meclisi, Diinya Bankasi
destegiyle TUBITAK ve

KOSGEB tarafindan yurttiilen
Turkiye Yesil Sanayi Projesi
cercevesinde KOBI'lere mentér-
luk destegi vermek icin yetki-
lendirildi. “TUBITAK 1831 Yesil
Inovasyon Mentérlitk Cagrist”
kapsarninda KOB lerin yesil
donitisiim icin alacagi teknik
yardim hizmetlerinin yiizde
90'ma TUBITAK hibe vere-

cek. Destek kapsaminda yesil
dontisime uygun is modellerini,
tedarik ve deger zincirlerini,
urin ve hizmetlerini gézden
gecirmek isteyen KOBI'lere

¢6zUm ortaklar ile birlikte teknik
yardim saglanmasi 6ngoruliiyor.
KOBI'ler, TUBITAK Teknoloji

ve Yenilik Destek Programlari
Baskanlg (TEYDEB) tarafindan
yuritilen 1601 Programi altin-
da, 1 Nisan 2024 'te acilacak olan
cagn ile mentorlik hizmetine
basvurabilecekler. TIM, ¢éziim
ortag olarak program kapsamin-
da kurumlarin kendi hedeflerine,
yapisina ve ihtiyaclarina uygun
kurumsal strdurilebilirlik sis-
temlerinin tasarlanmasi, hayata
gecirilmesi ve izlenebilirligin
saglanmast ile KOBI'lerin ihtiyac
duydugu teknik danismanhk
hizmeti saglayacak.

TiMiS BIRLIGiYLE IHRACATCILARA SUNULAN

ILK VE TEK KREDI KARTI:

MAXIMILES

TIMIHRACATCI KART

Hem alisverislerde hem de is Bankasi araciligiyla yapilan ihracatlarda mil kazandiran
Maximiles TIM lhracatci Kart'a basvurun; konaklama, restoran ve daha bircok konuda

avantajlardan yararlanin.

Kredi karti talepleri icin son karar Banka tarafindan verilecektir.

Banka, kart talebini reddetme veya

kefil ve teminat talep etme hakkina sahiptir.

Ayrintih bilgi maximiles.com.tr ve subelerimizde.

oo . Al
TURKIYE $ BANKASI

TURKIYE ]@
iHRACATCILAR
MECLISi
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Ticaret Bakanhg Bakan
Yardimas: Ozgiir Volkan Agar
ile Tarim ve Orman Bakanlig:
Bakan Yardimcisi Dr. Ahmet
Bagcr'min katilimlanyla
diizenlenen toplantida,

tarim ve gida ihracatinin
artinlmasina iliskin
istisarelerde bulunuldu.

TiM Baskam Mustafa
Giiltepe, Sektor Bulusmalan
toplantilarinda ihracatcilarla
bir araya geldi. Yaklasik bir ay
siiren toplanti serisinde 2024-
2028 donemiyle ilgili hedefler
masaya yatimldi

28

TIM Tarim Kurulu
Toplantisinda Yeni
StrateJ iler Masaya Yatirildh

tirkiye Ihracatcilar Mecli-
T si Tarim Kurulu Toplanti-

s1, TIM Baskani Mustafa
Gultepe'nin ev sahipliginde, 25
Mart Pazartesi giinti Istanbul Dis
Ticaret Kompleksinde gercek-
lesti. Toplantiya Ticaret Bakan-
111 Bakan Yardmmcist Ozgiir
Volkan Agar, Tarim ve Orman
Bakanlig Bakan Yardimcisi
Dr. Ahmet Bagci ile TIM Tarim
Kurulu Baskani Melisa Tokg6z

Mutlu katildi. TIM Tarim Kurulu
Uyeleri ve sektorde faaliyet
gosteren ihracatci firma temsil-
cilerinin de yer aldig1 toplantida,
Tarkiyenin tarim ve ihracat
alanindaki gincel durumu ile
kurul calismalari ele alindi. Ya-
pilan degerlendirmelerde 2023
vili itibartyla 31 milyar dolara
ulasarak rekor seviyeye yuk-
selen tarim Urtinleri ihracatinin
daha da artirilmasinin hedeflen-
digi belirtildi. Tarim ve Orman
Bakanlg ile sektor temsilcileri
arasinda yapilan is birliginin,
ihracatcilarin karsilastiklari
sorunlarin ¢ozumine yardimci
oldugu vurguland. Is birligi
sayesinde, ihracatcilara pazarla-
ra giriste destek saglanmasi ve
sorunlarin Gstesinden gelinmesi
planlaniyor.

ihracatcilarin Yeni Dénem
Hedefleri TIM Sektor
Bulugmalarmda Ele Alindi

trkiye Thracatcilar Meclisi,
12. Kalkinma Plani'n-
daki 2028 yiliicin 375

milyar dolarlik hedefe odaklandi.
2028'de hizmet ihracatinda da
200 milyar dolara ulasmay1 6ngo-
ren TIM'in “Sektér Bulusmalart”
bashgiyla dizenledigi toplantilar-
da 27 sektoérin 6numuizdeki dort
yillik dénemle ilgili yol haritalar
ele alind1. Istanbul Dis Ticaret
Kompleksi'nde diizenlenen ve
TIM Baskani Mustafa Gtilte-
penin bagkanhgindaki toplantilar
yaklasik bir ay sturdu. Turkiyenin
ihracati acisindan éntimizdeki
dort yilin cok kritik oldugunun

altini cizen Mustafa Gultepe,
soyle devam etti: “Adimlarimizi
saglam atmak tzere bu sektorel
toplantilan kurguladik. Tam sek-
torlerimizin temsilcileriyle istisare
ederek ihracat hedeflerimizi,
sorunlarimizi, talep ve beklentile-
rimizi detaylca ele aldik. Ozellikle
talepler noktasinda finansman,

lojistik, planlama ve istihdama y6-

nelik sorunlarla ilgili baghklar éne
ciktl. Sonuclar tzerinde calisip
rapor haline getirerek ilgili bakan-
liklarimizla paylasacagiz. Sektoér
temsilcilerimize yogun takvimde
gerceklestirdikleri calismalar
adina tesekkr ediyorum.”

®

Makarna

10 YILDIR

~ MAKARNA
IHRACAT SAMPIYONU

PASTA EXPORT CHAMPION FOR 10 YEARS!*

OBA

MACARONI
SEMDLINA

3.000 TON 650 TON 250 TON 2000 TON
GUNLUK/DAY GUNLUK/DAY GUNLUK/DAY GUNLUK/DAY
iRMiK URETIMi BUGDAY UNU URETIMi HAZIR NOODLE URETIMi MAKARNA/SPAGETTi URETiMi
SEMOLINA PRODUCTION WHEAT FLOUR INSTANT NOODLE PASTA/SPAGHETTI
PRODUCTION PRODUCTION

PRODUCTION

T.M TURKIYE
IHRACATCILAR
, MECLiSi

* Top 1.000 Exporters Research https://tim.org.tr/tr/raporiar-ilk-1000-ihracatci-arastirmasi
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www.obamakarna.com.tr
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Thracatin Strlari Asan
Guclu Adimm

-ticaret

Kiiresel ticaretin dengeleri degistiren oyuncusu e-ticaretin her gecen giin biiyiiyen hacmi,
gelecege dair ipuclan veriyor. 2022 yilin 5,5 trilyon dolar ile kapatan ve 2023 y1li icin

7 trilyon dolarlik hedef belirleyen ticaretin yeni yiizii e-ticarete yonelik yatirnmlar da
siirekli olarak artiyor.

er gecen gun gelisen
teknolojiler hayatimi-
z1 dontstirdiga gibi

geleneksel yontemleri de baytk
Olctide revize ediyor. En basta da
ticareti... Lidyalilarin parayi icat
ettigi glinden bu yana hi¢ durma-
dan gelisen ticaret, buglin geldigi-
miz noktada bambaska bir boyuta
ulastr. Oyle ki insanligin takasla
basladigi ticari yolculuk, bugiin sa-
dece bir dokunusla yapilabilir hale
geldi. Bu konuda pandeminin de
etkisi bytik. Pandemi, insanlarin
tzerinde yarattigi etkiyle bircok
aliskanlik gibi alisveris denge-
lerinin de degismesini ve 2015
itibariyla yikseliste olan e-ticaret
sektérinin, tahminlerin Gizerinde
bir buytime géstermesini sagladi.
2022 yilinda e-ticaretin genel
ticaret icindeki pay1 ytzde 19,1di.
2023 yilinda yiizde 100 artis
yasayan ve yili 1,5 trilyon TL
islem hacmi ile kapatan e-ticaret
sektord, 2023 yilinda bir 6nceki
yila gore ytzde 119 oraninda bti-
yume yasadi. Sektor 2023 yilinda
genel ticaretten aldig1 payini da
yluzde 20'ye yukseltti. E-ticarette
yasanan bu bitytime, en buytik
besleyicisi olan e-ihracati dog-
rudan etkiliyor. 2021 vyili itiba-
nyla yaklasik 719 milyar dolar
seviyesinde olan kiiresel e-ihracat
hacminin, 2022-30 yillar1 arasin-
da ylzde 25,8'lik bilesik brylime
orani sergilemesi tahmin ediliyor.

Kapak Konusu | TIMREPORT

Yaklasik 200 iilkeye ihracat yapan Tiirkiye’ nin
potansiyelini e-ihracat kanallariyla artirmay
hedefleyen “Tiirkiye E-ihracat Platformu”,
iilkemizi kiiresel arenadaki e-ihracat liderlerinden

E-TICARETIN 2024 HEDEFi
2,2 TRILYON LIRA

Ticaret Bakanhg: tarafindan ha-
zirlanan “2024-2028 Yili Stratejik
Plan1”, ticarette yesil ve dijital
dontstmun desteklenmesi ile
strdirdlebilir ekonomik biytme-
ye katki saglanabilecegine vurgu
yapiyor. Surdurilebilir bytme-
nin ortaya koyulabilmesi icin de
Tarkiye'nin e-ticaret potansiyeli-
nin gelistirilmesi ve daha gtivenli
hale getirilmesinin bakanhgin
hedefleri arasinda oldugu tizerin-
de duruluyor. Ozellikle e-ticaret
ve e-ihracata odaklanan stratejik
plandaki 6ngortler, Turkiyenin
e-ticaret islem hacminin bu vyl iti-
bariyla 2,2 trilyon liraya ulasacagi
yoénunde. Bu hacmin, 2025 yilin-
da 3,1 trilyon lira 2028 yilinda da
6,3 trilyon lira olmasi planlaniyor.
E-ticaretin genel ticaret icindeki
payinin ise bu yil sonunda ytizde
21,5, 2025'te ise ylizde 23’e cika-
rilmasi hedefleniyor. 2028 yilinda
ise e-ticaretin genel ticaret icinde-
ki payimin ylizde 30’a ulasacagi
Ongorist hakim.

biri haline getirecek.

Yillara Gore Tiirkiye'nin
E-Ticaret Performansi

226.2

milvar 11,
2020

381.5

milvar I
2021

300.7

milvar 11,
2022

.o

(trilvon T1.
2023
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“2024-2028 Yil1 Stratejik Plani™na gore, e-ihracatin
genel ihracattaki payimin bu yil itibariyla yiizde
3.3’e cikarilmasi ongoriiliiyor. S6z konusu payin
2025’te yiizde 5, 2028’de ise yiizde 10 olmasi
hedefleniyor.

DIJITAL PAZARLARIN
TURKIYE AYAGI

Londra merkezli pazar arastirma
sirketi Euromonitor’a gére kiiresel
sinur Gtesi e-ticaretin perakende
degeri 2017 yilinda 1,4 trilyon
dolardi. Bes yillik gelisim stire-
cinin ardindan ise 2022 yilinda
bu deger 3,5 trilyon dolara ulasti.
2019'da 12,2 milyar TL olan
Tarkiye'den yurt disina yapilan
harcamalar, 2022'de 33,8 milyar
TLye yukseldi. Yani 2017-2022
villar arasindaki bes yillik dénem-
de kiresel sinur 6tesi e-ticaret
hacmi 2,5 kat artis yasarken
Turkiye'deki e-ihracat hacminin

2.2

trilvon T1.
Tiirkiye’nin 2024 yili icin
hedefledigi e-ticaret hacmi

1

trilvon Tl
2023’te beklenen kiiresel
e-ticaret hacmi

6.8

trilvon T1.
Tiirkiye’nin 2028 yil1 icin
hedefledigi e-ticaret hacmi

ise 2019-2022 arasindaki t¢ yillik
dénemde 2,8 kat arttig1 kaydedil-
di. Bu durum, Turkiye'de biytyen
e-ihracatin artan potansiyelinin
en biyuk gostergesi.

E-IHRACAT

PLATFORMU SEKTORU
HAREKETLENDIRECEK
Turkiye'de e-ihracatin 6ninin
acilmasi ve kullanic firmalarin
sayisinin artmasi oldukca énem-
seniyor. Ticaret Bakanhigimnin
konuya yonelik calismalari ve
tesvik paketleri ise KOBI'ler ve
e-ihracat yapmak isteyenler icin
umut niteligi tasiyor. Bakanhgin
2023 yilinda acikladig1 “E-ihra-
cat Destek Paketi”, ihracatcilarin
dijital déntstime hizh sekilde
uyumunu hedefliyor. Ayrica genel
ihracat icindeki pay1 yizde 1,5
olan e-ihracatin payin yuzde 10'a
cikarmaya odaklaniyor.

Yine Ticaret Bakanhg tara-
findan 2023 yilinda duyurulan
“Turkiye E-ihracat Platformu” ile
Turkiyenin, e-ihracat ligindeki
potansiyelinin en st seviyeye
cikarilmasi ve kiiresel arenadaki
liderlerinden biri olmasi hedefle-
niyor. Yaklasik 200 tlkeye ihracat
yapan Ulke ihracatini, e-ihracat
kanallariyla daha fazla artiracak
olan platform, Tirk ihracatcilar
dijital ortama tasiyarak global
pazarlara cok daha kolay ulas-
malarini saglayacak. E-ticaret ve
e-thracata cok buytk bir destek
sunan bakanlik, yeni nesil tek-
nolojilerin kullanilacagi milli B2B
platformunu, TOBB ve Tirkiye
Ihracatcilar Meclisi is birligiyle
hayata gecirecek.

Ticaret
Bakanhginin
konuya yonelik
calismalari ve
tesvik paketleri
ise KOBI'ler ve
e-ihracat yapmak
isteyenler icin
umul niteligi
tasiyor.

Beklentiler Kiiresel E-Ticaretin 2025’e
Kadar Yiizde 10 Biiyiiyecegi Yoniinde

Amazon Turkiye ve PwC Tirkiye is birligi ile yayimlanan “Turkiye'deki
KOB/'lerin E-Ticaret Goriiniimii Raporu’na gore 2015-2019 araligindaki
bes yillik donemde kiiresel cevrim ici perakende hacmi yillik ortalama
ylizde 23,1 oraninda buiytiyerek 3,5 trilyon dolarin tizerine ciktl. 2019-
2020 doneminde ise yillik yiizde 19,6’lik bliyime ile payini 700 milyar
dolar artirdi. Ayni yil iginde e-ticaretin perakende sektoriindeki toplam
pay! ilk kez yiizde 15 esigini asmayi basardi. Amerika menseli pazar
arastirma sirketi eMarketer tarafindan yapilan tahmine gore e-ticaret
2022-2025 yillari arasinda yillik ortalama ytizde 10’luk bir oranla biyu-
meye devam edecek. E-ticaretteki gelismelerin kiiresel e-ihracat pazar
segmentini de etkilemesi bekleniyor. Beklentiye gore e-ihracat hacmi
2022-2030 yillari arasinda ylizde 25,8'lik yillik bilesik biiylime orani
sergileyerek onemli bir bllylime kaydedecek.

Kapak Konusu | TIMREPORT

Ticaret Bakani Prof. Dr.
Omer Bolat: Geleneksel
ihracat desteklerinde
onemli revizyonlar
yaptik, e-ithracat
desteklerinde yeni
destek paketleri
hazirladik. Tanitim ve
hizhi teslimat hususlari
ile her tilkenin 6zel
sartlarini dikkate alan
destek mekanizmalari
olusturduk.

“ARTAN TESVIKLER

E- TICARET HACMINI
BUYUTUYOR”

E-ihracatin, yiksek kar marijiy-

la 6deme streclerinde bircok
avantaj sagladigini ifade eden
Ticaret Bakamni Prof. Dr. Ormer
Bolat, KOBI'lerin buytk isletme-
ler karsisinda rekabet gliclerini
artirmalari icin de e-ticaretin firsat
sundugunun altini ciziyor. 2023
yilinda e-ihracat konusunda ba-
kanlik icinde énemli yapilanmaya
gittiklerini belirten Bolat, sun-

lar1 s6yledi: “E-ihracata yonelik
desteklerimizle ilgili yaptigimiz
istisareler sonucu yeni destek
modulleri hazirladik. Hedef pazar-
larda Grtnleri test etmek, musteri
deneyimleriyle yeni Grtnler gelis-
tirmek, mevcut Urtinlere yenilik-
cilik katma hedefindeyiz. Ihracat-
cilarin B2B satis modeli yaninda
B2C modelini de etkin sekilde
kullanmalari icin gayret ediyoruz.
Geleneksel ihracat desteklerinde
onemli revizyonlar yaptik, e-ih-
racat desteklerinde yeni destek
paketleri hazirladik. Tanitim ve
hizli teslimat hususlari ile her tl-
kenin 6zel sartlarini dikkate alan
destek mekanizmalar olusturduk.
Hic ihracat yapmarnis KOBI'lerin
dahi Grtnlerini yurt disina ihrag
edebilmelerini saglayacak destek
paketleri devreye aliyoruz.

33



34

TIMREPORT | Kapak Konusu

Ozan Acar
TOBB E- Ticaret Meclis Baskani

2028’e kadar kiiresel
e-ihracatin 3
trilyon dolarmm
iistiine cikmasi
bekleniyor.
Tiirkiye’'nin,

bu pastanin
icinden olabildigi
kadar yiiksek
pay almasimi
saglamamiz
gerekiyor.

"TURKIYE'NIN E-TICARETTEKI
EN BUYUK AVANTAJI GENC NUFUSU”

T icaret Bakanliginin son
acikladigl verilere gore
2019'da 70 bin sirket e-ticaret-
te satis yaparken 2023'te 500
binin tizerinde sirket e- ticaret
yapmaya basladi. Burada hem
pazar yerleri hem de sirketlerin
bireysel siteleri tisttinden bir
kullanum var ve bu noktada
pazar yerleri itici bir gérev
Ustleniyor. Trendyol, Hepsibu-
rada, Amazon, PTT gibi pazar
yerleri, saticilara uygun fiyath
bir altyapi sunuyor. Turkiye'de-
ki e-ticaret kullanimini, baska
ulkelerle kiyasladigimizda daha
gidecek yolumuz oldugunu
soyleyebilirim. ABD ve Avru-
pa Birligi tilkelerinde e-ticaret
kullaniminin toplam perakende
icindeki pay1 daha ytiksek. Ba-
kanlik verilerine gore, e-ticare-
tin toplam ticaret icindeki pay1
yiuzde 20’lerde olsa da onun
icinde seyahat, konaklama gibi
online’dan satin alinan hizmetler
de var. Bu hizmetler haricinde
mal perakendesi ve mal ticareti
lzerinden bakildiginda ise bizde
toplam perakende icinde online
perakendenin orani ylzde
13’lerde gibi goztiktiyor. ABD ve
Avrupa Birligi'nde bu oran daha
yuksek. Bizim avantajimiz, AB
ulkelerine kiyasla daha genc bir
nufusumuz olmasi. O yuzden
kullanic sayimiz daha hizh bir
sekilde artiyor.

“TORK URETIMI VE
URETICIiSININ GUCU
E-IHRACAT POTANSIYELINi
ARTIRIYOR”

Bakanlhigin toplam ihracat icinde
e- ihracatin oranini ytzde 10'a
cikartmak gibi bir hedefi var.

Su anda bu oranin yuzde 1'in
biraz tizerinde oldugu goérulu-
yor. Daha gidecek cok yolumuz

olsa da firsatimiz da var. Firsat
ise Turkiye'de tuketim malla-

1 Uretiminin giicli olmasi ve
ciddi Ureticilerin bulunmasindan
kaynaklaniyor. Tim bunlar
Ulkemizin e-ihracat potansiyelini
artirtyor. Bu Grdnler Avrupa'va,
Kérfez Bolgesine ve Orta As-
ya'ya satilabiliyor.

E-ihracat icin ktiresel hedefler
belirlenmis durumda. Buna gére
2028’e kadar kuresel e-ihracatin
3 trilyon dolarin Gstiine ¢cikma-
s1 bekleniyor. Turkiyenin, bu
pastanin icinden olabildigi kadar
yuksek pay almasini saglamamiz
gerekiyor. Bunun icin avantajli
alanlarimizi degerlendirmeli-
viz. Bu avantajlarin basinda
da Turkiye'nin, Avrupa Birligi
ulkeleriyla arasindaki Gumrik
Birligi Anlasmast ile baz1 Koérfez
ulkeleriyle arasindaki Tercihli
Ticaret veya Serbest Ticaret
Anlasmalari geliyor. O ekonomik
alanin bir parcasiyiz. Korfez
ulkelerinin bazilariyla Tercihli
Ticaret ya da Serbest Ticaret
Anlasmalarimiz var. Bunlarin
hepsini Gst tste koydugunuzda
hedeflenen rakamlara ulasmak
mimkin.

Yenilenmis

Elektronik Uriinleri
Cok Sevdi!

Technology Fast 50
2023 TURKIYE WINNER
Deloitte.

TURKIYE’'NIN EN HIZLI BUYUYEN
3.TEKNOLOJi SIiRKETi

easycep.com

SEKTORUN EN COK

BiLINEN MARKASI

SIA INSIGHT MARKA BILINIRLIK
ARASTIRMASI SONUCU, MAYIS 2023

ISTANBUL
MARKETING
AWARDS

SATISTA DONGUSEL
EKONOMI ODULU

~ASYCEP
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Mustafa Namoglu
Ikas Kurucu Ortag1 ve CEO’su

Acilen e-ihracattaki
ivinelenmeyi de
artirmahiyiz. Tabii
ki bahsettigimiz
tiim bu siirecler
icin herkesin

elini tasin altina
koymasi gerektigi
asikar.

"‘REFORM VE ALTYAPI YATIRIMLARI
E-TICARETI ILERI TASIYACAK"

2023, sektor acisindan meveut
ve global ekonomik durumlar
gbz dnline alindiginda oldukca
iyi gecti. TUrkiye'de e-ticaret her
ne kadar pandemi ile birlikte cok
hizlansa da su an hala yolun cok
basinda oldugumuzu séyleyebi-
liriz. Bu da aslinda Tirkiye'de-
ki e-ticaret altyapi ekosistemi
icin muazzam bir firsat ortami
olusturuyor. Bu firsat ortamini da
efektif sekilde degerlendirerek
onuimuzdeki bes yil icinde e-ticaret
hacminin en az iki katina ¢ikmasi-
n1 6ngoruyoruz.

E-ihracat acisindan degerlendir-
digimizde ise Turkiyenin, bu alan-
daki potansiyeli cok fazla olmasina
ragmen potansiyelinin altinda faa-
livet gosterdigi diistincesindeyim.
Ulkece jeopolitik avantajlarirmizi
ne kadar iyi degerlendirebiliyoruz,
soru isareti... Acilen e-ihracattaki
ivmelenmeyi de artirmaliyiz. Tabii
ki bahsettigimiz tim bu stirecler
icin herkesin elini tasin altina koy-
masi gerektigi asikar.

“REKABETCi ORTAM
OLUSTURMAK iCIN TOM
PAYDASLARLA i$ BIRLIGI
YAPILMALI"

Sektoérun gelisimi noktasinda Tica-
ret Bakanhgmin acikladig tesvikler
de sektoérimuiz icin oldukca énemli
bir adim niteliginde. Bu tesvikler,
Tarkiye'deki e-ticaret firmalarnin
uluslararasi pazarlara acilmasini ve
rekabet gliclerini artirmasini des-
tekliyor. Biz de kullanicilarimizin
uluslararasi pazarlarda daha etkin
bir konumda yer almasi icin her
gun daha fazla calistyoruz. Ancak
Tarkiyenin e-ticaret potansiyelini
tam anlamiyla gerceklestirebilme-
si icin diizenleyici reformlar ve
altyap: yatirimlari gibi desteklerin
artirilmasi gerektigini distinii-
yoruz. Ayrica e-ticarette daha

E-ticaret altyapisi
ile firmalarm kendi
e-licaret sitelerini
kolayca acmalarimm
ve yonetmeleri
noktasida onemli
bir rol tistleniyoruz.

rekabetci bir ortam olusturmak
icin sektérdeki tim paydaslarla is
birligi yapilmasi da oldukca énemli.

Pazar vyerleri, firmalara genis
musteri kitlesine erisim saglama,
marka bilinirligini ve satislari ar-
tirma gibi bircok avantaj sunuyor.
Biz de kas olarak miisterilerimize
pazar yerlerinde entegrasyon
saglayarak bu avantajlardan fay-
dalanmalarina imkan taniyoruz.
Ayrica sundugumuz yeni nesil e-ti-
caret altyapisi ile firmalarin kendi
e-ticaret sitelerini kolayca acmalari
ve yonetmeleri noktasinda énemli
bir rol Gstleniyoruz. Bu sayede
firmalarin daha stirdtirtilebilir bir
e-ticaret stratejisi olusturmalari-
na yardimci oluyoruz. Sunmus
oldugumuz cesitli otomasyonlar,
kullanicilarimizin satislarini arti-
rirken sinirsiz dil ve para birimi
secenegiyle markalarini diinyaya
acmalarini saghyor.

([ o 3

[e]

s = i

faydall
bir sabun kadar
hayatin vazgecilmez pargas
olmak igin calisiyoruz

1927'den beri...
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Ozkan Gokaygil
Trendyol Tiirkiye Satis ve Is
Gelistirme Direktoriu

Tiirk saticilarin
e-ihracati
siirdiiriilebilir
kilmalar1 icin
onemli pazarlama
yatirnmlari
yapmalari ve
varlik gostermek
istedikleri
pazarlarda
markalarim
tanitabilmeleri
gerekiyor.

unya geneline baktigimiz-
da e-ticaretteki en buiytik

dénistmin tedarik zincirinde
yasandigini soyleyebiliriz. Ure-
ticilerin, direkt olarak e-ticaret
ekosistemine katildig1 tedarik zin-
ciri modelleri 6n plana cikarken
pazar yeri modelleri de gelisiyor.
Uretim ve lojistikte giiclii konum-
da ver alan Ulkeleri, uluslararasi
e-ticarette avantajli konuma
tastyan bu konjonktiirde tlkemiz,
kaliteli Gretim yapan markalari
ve ham madde ihtiyacini en iyi
sekilde karsilayacak tedarikcile-
riyle dikkat cekiyor. Tirkiyenin
cevresindeki buyuk cografyaya
lojistik anlamda entegre olma-
s1, bytik pazarlara verimli bir
sekilde erismesine olanak taniyor.
Sektérde, pandemi sonrasinda
gorulen blytme 2023 yilinda da
devam etti. Toplam ticaret icinde
de e-ticaretin payz istikrarh bir
sekilde artmaya devam ediyor.

Trendyol olarak biz de yati-
rimlarimizi, Gretim ve lojistikte
onemli bir merkez olan tlkemize
gerceklestiriyoruz. Yeni girdigimiz
ulkelerde, Turkiye'nin sundugu
avantajlar kullanarak biytme
saglamay1 hedefliyoruz. Turk Ure-
ticilerinin kaliteli Grtinleri, yakin
cografyamizdaki 500 milyonluk
nifusa hitap ediyor. E-ticaret
sektdry, Turk Ureticiler icin cok
Onemli bir biiytme potansiyeli ta-
siyor. E-ihracat alaninda da Turk
Urtnlerinin ve saticilarin bélgede
One cikmaya devam edecegini
dustintyoruz. Turk saticilarin
e-thracati surdirtlebilir kilmalari
icin 6énemli pazarlama yatirimlari
yapmalari ve varlik gbstermek
istedikleri pazarlarda markalarini
tanitabilmeleri gerekiyor.

Oldukca maliyetli olan bu
strecte bakanhgin tesvikleri
cok dnemli. Bakanhgin hedefi,

"E-TICARET, TURK URETICILER ICIN
ONEMLI BIR BUYUME POTANSIYELI TASIYOR”

Turkiyenin toplam ihracati i¢inde
e-ihracat'in payini yuzde 10'a
cikarmak. Bu vizyonu gercekles-
tirmek adina Trendyol olarak tre-
ticimize ve esnafimiza e-ihracatin
yolunu aciyor ve slireci kolaylas-
tirarak onlarin diinya pazarlarina
ulasmasina olanak taniyoruz. Her
Olcekte kaliteli tretim yapan Turk
Ureticilerinin basarisina inaniyor
ve onlan destekliyoruz. Mikro
ihracat ile e-ihracat ekosistemi-
mize katki saglayan tiim saticila-
rimizin ¢alismalarini son derece
pozitif karsihyoruz. Turk Grtin ve
markalarinin yurt digina ulagimi-
nin sorunsuz olmasi icin ihracata
ozel lojistik yatirimlar gerceklesti-
rilmeli. Trendyol olarak daha hizl
teslimat gerceklestirebilmek adina
[stanbul Havaliman yanindaki
(IGA) e-ihracat merkezi yatirimla-
rimizi gerceklestiriyoruz.

ZIP LIMIT bogluk birakarak

TCKN ve dogum tarihini GUn. Ay. Yil formatinda yaz, 2322’ye SMS gdonder.

tr.Zip.co

Hemen OSrent

Zip limitini kullan, ahigverigini taksitlendir.

Tam anlagmali
markalar igin okut

Emﬁl
B
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& CAN FUAT GURLESEL

YAZARIN NOTU

Tiirkiye’nin ihracati
agisindan Avrupa, ABD
ve Ingiltere pazarinda
hareketlenme bliyiik
énem tasimaktadir. On-
gértilen faiz indirimleri
ve bliyiime beklentileri
cercevesinde yilin ikinci
yarisinda ihracatimiz
adina daha iyi kosullar
olusmasi muhtemeldir.
Bu kosullardan yararlan-
manin ana sartlari ise
ekonomik istikrar, uygun
finansman ve TLde de-
gerlenmenin engellen-
mesi olacaktir.

FAIZ INDIRIM TAKVIMLERI
VE KURESEL TICARET

2023 yilimin tamaminda ozellikle gelismis iilkeler siki para
politikasi uygulamis ve agustos ayina kadar da faiz artislarma
devam etmisti. Siki para politikalarina bagh olarak diinya
ekonomisinde biiyiime yavasladi ve Kkiiresel ticarette de daralma
yasandi. 2023 yi1linda kiiresel mal ticareti yiizde 5,0 daralarak

23,44 trilyon dolar seviyesine indi.

2024 yilina baslarken diinya
ekonomisi ve kuresel mal ticare-
ti icin daha iyimser bir bek-
lenti bulunmaktaydi. Ozellikle
enflasyonlardaki distise bagh
olarak buyiik merkez bankalari-
nin faiz indirimlerine baslamalari
ve buna baglh olarak da 6zellikle
yilin ikinci yarisinda ekono-
mide ve ticarette toparlanma
yasanmasl beklenmektedir. Bu
ana senaryo yilin ilk ceyreginde
buylk élctide gerceklesmistir.
Enflasyonlardaki diistise bagh
olarak faiz indirim takvimleri de
giderek sekillenmeye baslamis-
tir. Faiz indirimleriyle baslayan
ekonomik toparlanma kiiresel
ticareti ve Turkiyenin ihracatini
da sekillendirecektir.

Avrupa Merkez Bankasi mart
ay1 toplantisinda enflasyon ve
blyltme beklentilerini gincelle-
mis ve faiz indirimlerine iliskin
olarak da baslangic icin haziran
ayini isaret etmistir. Euro bolge-
sinde enflasyon dustsi hiz ka-
zanmistir. Subat sonu itibariyla
euro bolgesinde yillik ttfe ytzde
2,6'ya inmistir. Avrupa Merkez
Bankasi 2024 sonunda yillik
tlketici enflasyonunun ytizde
2,3’e inecegini 6ngdrmektedir.
Buna bagh olarak banka ilk faiz
indirimini haziran ayinda yapa-
bilecektir. Yilin geri kalaninda da

uc ilave faiz indirimi beklenmek-
tedir. Buna bagh olarak banka-
nin politika faizi ytizde 4,5'ten
ylizde 3,5’e inecektir. Faizlerdeki
bu indirim takvimine karsin
banka euro bélgesi icin 2024
yill biytme tahminini ytizde
0,8'den yiizde 0,6’ya indirmistir.
Ik ceyrekteki kiictilme ardindan
yilin diger ceyreklerinde daha
yiiksek biytumeler gortlecektir.
Avrupa'daki faiz indirimleri en
buiytk pazarimiza olan ihracati-
miz icin olumlu olacaktir.
Amerikan Merkez Bankasi
(FED) mart ayindaki toplantisin-
da yeni bltyime ve enflasyon
tahminlerini agiklamistir. Subat
ay1 itibariyla ABD'de yillik
tiketici enflasyonu ytizde 3,2
olmustur. ABD'de son aylarda
enflasyon katilasmistir. Buna
ragmen Merkez Bankas tiike-
tici enflasyonunun 2024 yil
sonunda yuzde 2,4'e inecegini
tahmin etmektedir. Merkez
Bankasi, enflasyondaki gelisme-
leri yakindan izlemektedir ve
temkinli yaklasimini da koru-
maktadir. ABD Merkez Bankasi
ilk faiz indirimini muhtemelen
haziran veya temmuz ayinda
gerceklestirecektir. ABD Merkez
Bankasindan faiz indirim sayisi
ise 2024 yili icin tice inmistir.
Diger iki faiz indirimi yilin son

dort ayinda olacaktir. Ytizde 5,5
olan faiz oranlar1 2024 sonunda
ylzde 4,75’e inebilecektir. ABD
Merkez Bankasi, 2024 yili icin
blytme beklentisini ise ylzde
1,2'den yuzde 2,1’e yukseltmis-
tir. Buytimede yukar yonli giin-
celleme ve faiz indirimleri ABD
pazarinda yilin ikinci yarisinda
daha yuksek ihracat olanaklar:
saglamaya baslayacaktir.

Turkiyenin énemli ihracat
pazarlarindan biri olan Ingil-
tere'de de yillik ttiketici entf-
lasyonu subat ayinda yltzde
34'e kadar inmistir. Ingiltere
Merkez Bankasi, 2024 sonunda
tiketici enflasyonunun ytzde
2,6’ya kadar inecegini tahmin
etmektedir. Bu tahmine bagh
olarak Ingiltere Merkez Bankasi
da 2024 icinde faiz indirimine
baslayacaktir. Ingilterede ilk
faiz indirimi icin agustos ay1 éne
cikmaktadir. Yilin geri kalanin-
da da iki ilave faiz indirimi daha
olabilecektir. Boylece Ingiltere
Merkez Bankasi faiz orani yiiz-
de 5,25'ten yil sonunda ytizde
4,5%e inebilecektir. Ingiltere
Merkez Bankasi 2024 yilinda
ekonomik biiytime icin ylizde
0,6 tahmin etmektedir. h’lgﬂte—
re'de faiz indirimlerinin daha
gec baslayacak olmasi bty Q-
meyi de siirlamaya devam
edecektir. Buna baglh olarak
Ingiltere’ye ihracatta, yilin son
ceyreginde belirgin bir hareket-
lenme olacaktir.

Avrupa kurumlarinda mayis
ayinda, ABD'de kasim ayinda
ve Ingiltere'de heniiz ilan edil-
memis olmakla birlikte muhte-
melen kasim ayinda secimler
olacaktir. Merkez Bankalarinin
para politikasi ve faiz indirim
takvimleri kadar secimler de
ekonomiler tizerinde belirleyici

Ekonomi Kégesi | TIMREPORT

2024 y1l1 geneli icin diinya mal ticaretinde miktar
olarak yiizde 2,6, deger olarak ise yiizde 3,7 biiyiime
beklenmektedir. Diinya mal ticareli 24,3 trilyon
dolara cikacaktir. Ancak diinya mal ticaretindeki
bu biiyiime bolgelerde ve sektorler icin esit

olacaktir. Ozellikle Ingiltere'de
daha genisletici maliye politika-
lar1 beklentisi bulunmaktadir.
Merkez Bankalarinin faiz indi-
rim takviminin yukaridaki gibi
olmasi halinde diinya mal tica-
retinde de yilin ikinci yarisinda
blytmenin baslamasi beklen-
mektedir. 2024 yili geneli icin
dinya mal ticaretinde miktar
olarak yiizde 2,6, deger olarak
ise yluzde 3,7 biytime beklen-
mektedir. Dinya mal ticareti
24,3 trilyon dolara cikacaktir.
Ancak dinya mal ticaretindeki
bu buytme bolgelerde ve sek-
torler icin esit olmayacaktir.
Yukaridaki tim bu ana senar-
yonun 6niindeki en énemli risk

olmayacaktir.

ise jeopolitik gelismeler olacak-
tir. Yine ABD secimlerindeki
baskan adaylarindan Donald
Trump'in ticaret tizerindeki
korumacilik vaatleri de olumsuz
etki yaratabilecektir.
Turkiye'nin ihracati acisin-
dan Avrupa, ABD ve Ingiltere
pazarinda hareketlenme btytk
6nem tasimaktadir. Yukarida
ongorilen faiz indirimleri ve bii-
ylime beklentileri cercevesinde
yilin ikinci yarisinda ihracatimiz
adina daha iyi kosullar olusmasi
muhtemeldir. Bu kosullardan
yararlanmanin ana sartlari
ise ekonomik istikrar, uygun
finansman ve TLde degerlenme-
nin engellenmesi olacaktir.
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Yenilenebilir

Enerjinin

Pastadan Aldig1 Pay Biiyiiyor

Enerjide disa bagimhihigini azaltmak icin projeler gelistiren
Tiirkiye'nin, yenilenebilir enerjideki kaynak kullanimi
artiyor. Son 20 y1lda kurulu giiciinii 388 kat artiran
Tiirkiye, 2035 y1linda yenilenebilirin kurulu gii¢ icindeki
paymu ylizde 65’e cikarmayi hedefliyor.

urkiye; iklim degisikligiyle
I mucadele, cari acigin azal-

tilmasi, yerli enerji tekno-
lojisinin gelistirilmesi ve elektrik
Uretim portfdytnde yenilenebilir
enerji kaynaklarinin payinin
artirilmast icin farkh élceklerde
projeleri hayata gecirmeye devam
ediyor. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhginin acikladigl verilere gére
Turkiye'nin toplam kurulu giict
2023 yilinda 2 bin 858 megavat
artigla 106 bin 668 megavata yuk-
seldi. Kurulu gli¢ artisiin ytizde
99,51 ise yenilenebilir kaynaklar-
dan saglandi. Boylece Turkiyenin
yenilenebilir enerji kurulu gtict
59 bin 236 megavata ¢ikmis oldu.
Gecen yil TUrkiye'de toplam 326,3
teravathk elektrik tretimi gercek-
lestirildi ve yenilenebilir kaynak-
larn Uretim icindeki pay yizde
42 oldu. Yenilenebilir kaynaklarin
kurulu giic icindeki payimnin ise
yizde 56 oldugu kaydedildi.

Enerjide disa bagimlihigini

azaltmak adina projeler gelistiren
Turkiye'nin, yenilenebilir enerjideki
kaynak kullanimi artiyor. Turkiye
son 21 yildir izledigi kalkinma
hamleleriyle yenilenebilir enerji
kurulu gictinti 2002-2022 déne-
minde yaklasik 388 kat artirarak
2022 sonunda 24 bin 821 megava-
ta yUkseltti. Bakanlk, 2035 yilinda

yenilenebilirin kurulu gtic icindeki
payini yizde 65'e, Uretim icindeki
payini ise yuzde 55’e yikseltmeyi
hedefliyor.

KURESELDE REKOR SEVIYELI
ARTIS

2020'den bu yana temiz enerjiye
yapilan yatirimlar ytzde 40 artt
ve bu artis yalnizca emisyonlari
azaltma cabasindan kaynaklanmi-
yor. Uluslararasi Enerji Ajansinin
(IEA) “Yenilenebilir 2024 Rapo-
ru'na goére diinya, yenilenebilir
enerji kapasitesinde yaklasik son
30 yildaki en hizli biylmeye sahit
oluyor. Gecen vyil, 2022'ye gore
dinya genelinde 510 gigavat ile
yilizde 50 daha fazla yenilenebilir
enerji kapasitesi devreye alindi

ve bu artisin ytzde 75'i gines
enerjisinden saglandi. Cin, kiiresel-
deki bu buytmede basi ceken tilke
oldu. Avrupa, ABD ve Brezilya'daki
yenilenebilir enerji kapasite artisi
da 2023 itibariyla rekor seviyeye
ulast.

Rapora gére 2028’e kadar
dinyanin yenilenebilir enerji
kapasitesinin 7 bin 300 gigavata
ulasacag1 éngoruliyor. Beklenen
blylmenin ytizde 95'inin glines ve
rizgar enerjisinden saglanacagi ve
yenilenebilir enerji kaynaklarinin,
elektrik Giretimindeki en biytik

Enerji | TIMREPORT

Ihracatciya Yesil
Enerji Destegi

KOSGEB ve Diinya Bankasi is
birligi ile ylritilecek olan “Tirkiye
Yesil Sanayi Projesi” kapsaminda,
kuclk ve orta dlcekli isletmelerin
yesil donlisumine destek olmak
amaciyla 450 milyon dolarlik
bitce ayrildi. Sanayi ve Tekno-

loji Bakani tarafindan aciklanan
proje kapsaminda devreye alinan,
Yesil Sanayi Destek Programi

ile 250 milyon dolarlik butce,
kuclk ve orta dlcekli isletmelerin
kullanimina aktarilacak. “Sana-

yi KOBF'lerinin Giines Enetijisi
Yatirimlarinin Desteklenmesi Proje
Teklif Cagrisi” ile kiiglik ve orta
olgekli isletmelerin glines enerijisi
yatinmlarina 14 milyon TLye ka-
dar destek sunulacak. “Sanayide
Temiz ve Dongusel Ekonomi Proje
Teklif Cagrisi” ile ise enerji, su ve
ham madde verimliligi, strdird-
lebilir ve iklime dayanikli atik geri
doénlisumu, endustriyel simbiyoz
ve dongusel ekonomi konu bas-
liklarinda hazirlanacak projelere

4 milyon TL'ye kadar destek
saglanacak.

Tiirkiye’nin Yenilenebilir Enerji
Kurulu Giicii (MW)
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kaynak olan kémurt 2025 itibariy-
la geride birakacagi tahmin ediliyor.
Turkiye'nin Ulusal Enerji Planinda
ise 2030’a kadar riizgar ve glines
enerijisi kurulu glictintin toplam 51
gigavata cikarilmasi hedefleniyor.
2023 itibanyla riizgar ve glines
enerjisindeki kurulu glicti 23,118
gigavat seviyesinde olan Turkiye,
bu rakamin yaklasik iki bucuk
katina c¢ikarilmasini hedefliyor.

2023 YENILENEBILIiR ENERJi
YILI OLDU

SHURA Enerji Dontisimi Mer-
kezinin paylastig1 verilere gore,
2013-2023 déneminde Turkiye'de
elektrik Uiretimi ylizde 36 artarken
yenilenebilir enerjinin elektrik tre-
timindeki pay1 ylzde 29'dan yizde
42've cikt1. Turkiye'nin 2012-2022
déneminde yillik kurulu glicindeki
net artis ortalamasi 4,6 gigavat

olurken sadece 2023 yilinda bu ar-
t1s yaklasik 2,5 gigavat seviyesinde
gerceklesti. Kurulu glicteki artisin
neredeyse tamami ise yenilenebilir
kaynaklardan saglandi. Yasanan
artiglarin, yenilenebilir enerji
maliyetlerinin ylksek oldugu bir
dénemde Yenilenebilir Enerji Kay-
naklarini Destekleme Mekanizmasi

(YEKDEM) kapsamindaki dolar
bazli alim garantisi ile saglandig
soylenebilir. Ayni sekilde gecen

yil sunulan yerli katki tesvikiyle
de Turkiye'de rizgar ve giines
ekipman imalatinin yerli olarak
yapilmaya baslanmasi da yenile-
nebilir enerji artis1 tizerindeki etkili
faktorler arasinda gosteriliyor.

Alparslan Bayraktar
Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani

“TURKIYE'NIN YENILENEBILIR ENERJIDE
COK BUYUK HEDEFLERIi VAR"

urkiye, altindan kémure

bircok alanda bereketli
topraklar tizerinde bulunuyor.
Ancak ulke ekonomisi ¢zellikle
eneriji ithalat1 yontyle cari acik
veriyor. Her sene enerji fatura-
s1 6deyerek maalesef cari acik
problemini, déviz problemini ve
nihai olarak enflasyon proble-
mini ¢dzme sansimiz yok. Enerji
alaninda cumhurbaskanimizin da
liderliginde ortaya koydugumuz
hedef su: Turkiye'nin cari acigl
ile enerjide disa bagimliligini dt-
slirecek ve nihai olarak éntimiz-
deki stirecte Turkiye'yi enerjide
bagimsiz kilacak, kendi kendine
yeten bir tlke haline getirecek
politika ve projeleri hayata ge-
cirmeye gayret ediyoruz. Bunun
yolu Turkiyenin kendi kaynak-
larini kullanmasindan geciyor.
Basta yenilenebilir olmak Gizere
mevcuttaki tim kaynaklarimizi
ekonomiye kazandirmamiz ge-

Kaynak: Anadolu Ajanst

rekiyor. Ikinci husus ise mutlaka
Tarkiyenin kendi dogal gazini,
petrolint bulmasi gerekiyor.
Buttin izledigimiz politikalar, yap-
tigimiz faaliyetler bu dogrultuda.
Bugtn Turkiye'de 12 bin me-
gavatin Gizerinde rizgar kurulu
glicumuz var. Bu glict ayni
zamanda elektrige déontsturir-
ken ekipmanlari da Gretmek icin
istihdama katk1 saglayabilecek
bir ekosistem kurmak istedik.
Mevecutta yerli ekipman des-

tek mekanizmamiz var cinki
yenilenebilir enerjide hedefleri-
miz cok buyuk. Turkiye su anda
glines ve ruzgar enerjisinde din-
yvada 12'nci, Avrupa'da ise 5’'inci
sirada. Ulkemizin potansiyeli géz
onune alindiginda bu siralama
bizim icin yeterli degil. Kanadini,
kulesini, glines panelini treten
bir tlke olmamiz gerekiyor.
Turkiyenin bu anlamda gidecegi
ciddi bir yol var.

TABII KI QUICK!
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“Son 10 Yilda Siirdiirtilebilir
Biiyiimeyi Yakaladik”

Giiclii lojistik aga,

stirekli gelismeye dayali
teknolojik altyapis1

ve siirdiirtilebilirlik
vizyonuyla 20 yildir
Tiirk lojistik sektériine
6nemli katkilar sunan
Dincer Logistics Yonetim
Kurulu Baskani Mustafa
Dincer, sektore dair

son gelismeleri ve yeni
hedeflerini anlatti.

Mustafa Dinger

Dinger Logistics Yonetim
Kurulu Basgkant: “Dinger
Logistics olarak teknoloji bizim
en gok Uzerinde durdugumuz
konularin baginda geliyor.
Sirket olarak tim teknoloji
galismalarimizi AR-GE
merkezimizde surdurlyoruz. ”

Dincer Logistics, stratejik konumu
itibariyla lojistik sektorii agisin-
dan bir¢ok avantaja sahip olan
Tiirk lojistik sektorii icinde nerede
konumlaniyor. Rakiplerinden
hangi alanlarda ayriliyor?
Tirkiye stratejik konumuyla diinya
ticaret yollarinda énemli bir yere
sahip. Bu énemli konum tlkemi-

ze bircok avantaj saghyor. Ancak
tlkemizin bu anlamada hentiz
potansiyeline ulasamadigini, Sntinde
cok daha buiytk firsatlar oldugunu,
dogru hamlelerle diinya ticaretindeki
payimizi énemli élctide artirabilecegi-
mizi distintyorum. Bununla birlikte
Dincer Logistics olarak 20 yillik
gecmisimizde Turk lojistik sektora-
ne onemli katkilar yaptik. Ozellikle
tehlikeli madde lojistigi konusunda
dinya standartlarini tilkemize getire-
rek, maksimum giivenlikli tasimacilik
ve depolama faaliyeti yirtten ilk
sirketlerden biri olduk.

Fark yarattigimiz diger konu ise
teknoloji. Sirket binyesinde kurdu-
gumuz, 60'tan fazla arkadasimizin
gorev yaptigl, sektorin ilk AR-GE
merkezlerinden biri olan Dinger
Logistics AR-GE merkezi, lojistik
teknolojileri anlaminda énemli
calismalara imza atiyor. Timi AR-GE
calisanlarimiz tarafindan kodlanan,

is stireclerimizde kullandigimiz 12
farkl mobil uygulamay1 bir araya
getirdigimiz Dincer SuperApp lojistik
sektért bakimindan diinyada benzeri
olamayan bir uygulama. Bu uygu-
lama sayesinde musterilerimiz, cali-
sanlarimiz ve tedarikgilerimiz Dincer
SuperApp vasitasiyla ttim islemleri
mobil olarak tamamlayabiliyor.

Firma olarak hangi sektorler
6zelinde hizmet sunuyorsunuz?
Dinger Logistics’in depolama ve
dagitim alanindaki faaliyetleriyle
istihdam orani, yatirim hedefleri
ve teknolojik altyapisindan bahse-

debilir misiniz?

Dincer Logistics olarak kimya, insaat,
otomotiv, e-ticaret lojistigi, endlistri-
yel trtnler, madeni yag, hizh tiike-
tim Grinleri, beyaz esya, mobilya,
perakende, gida, e-ticaret ve saghk
alanlarinda musterilerimize hizmet
sunuyoruz. Turkiye'nin 17 sehrinde
yer alan 35 depomuzda, Avrupa'da
ise alt1 tilkedeki dokuz depomuzla
toplam 500 bin metrekare alanda
depolama hizmeti, 20 bin araghk
portfoytmuzle de tim dinyaya
tasimacilik hizmeti sunuyoruz. 2024
rakamlarina gére toplam calisan
sayimiz 2 bin kisiden fazla. Sirket
olarak son 10 yildir devam eden
onemli biytime oranlariyla yolu-
muza devam ediyoruz. Bu durum
yaptigimiz yatirimlar ve gelisen is
modellerimizle mimkin oluyor.
Ontimiizdeki donernde de ¢zellikle
Avrupa'da depolama yatirimlari yap-
may1, tlkemizde de arag filomuzu
glclendirmeyi hedefliyoruz. Bunlarin
yaninda teknolojiye ve insan kayna-
gina yatinmlarimiz kesintisiz devam
ediyor.

Dinger Logistics olarak, dijital tek-
nolojiler ile sekillenen yeni diinya
diizeninde teknoloji odakl is
modelinizle dikkat ¢ekiyorsunuz.
Firmanin altyapisindaki saglam

temellerin arkasinda nasil bir
calisma ve ekip ig birligi var?
Dincer Logistics olarak teknoloji
bizim en ¢ok tizerinde durdugumuz
konularin basinda geliyor. Sirket
olarak tiim teknoloji calismalarimizi
AR-GE merkezimizde stirdirtyo-
ruz. Bu calismalarda tek bir amaci
hedefliyoruz, o da operasyonel mu-
kemmeliyet. 60 kisiyi asan ekibimiz
nasil fark yaratabilecegimiz, var olan
teknolojileri nasil kendi operasyon-
larimiza entegre edebilecegimiz ve
sektore yenilik getirecek trtnler
hakkinda calismalar yurtttyor. RPA
ve yapay zeka alaninda kurdugumuz
akademi sayesinde is stireclerimizi
yazilim robotlarina yaptirtyoruz, ¢cali-
sanlarimizi egiterek kendi is stirec-
lerinde bu robotlari olusturmalarini
sagliyoruz. Ayrica olusturdugumuz
startup komitesi araciligiyla sektérde
faaliyet gosteren girisimleri yakin
takibe aliyor, gerekli durumlarda bu
girisimlere yatirim yaparak destek
veriyoruz.

Startup Demoday ve Hackathon
organizasyonlariyla geng yazi-
Iimc1 ve girisimciler icin 6nemli
bir firsat yaratiyorsunuz. Dinger
Logistics, AR-GE ve inovasyon an-
laminda nasil bir vizyona sahip?
Sirket olarak sektorde yeni faaliyete

baslayan, teknoloji tabanl sirketleri
takip ediyor onlarla yakin iliskiler
kuruyoruz. Son uc yildir her sene
diizenledigimiz Dincer Lojistik Ha-
ckathon’la geng yazilimcilarin pro-
jelerini, Demoday ile de start-uplari
destekliyor, onlara yatirim yapma-
ya calistyoruz. Bu da bizi mevcut
teknolojilerden daha fazla istifade
edebilmeyi ve neredeyse her yil
degisebilen trendleri yakindan takip
edebilmemizi saghyor. Sirketimi-

zin startup gibi yonetilmesi icin
gayret gésteriyorum. Bu durum bize
bircok avantaj saghyor, startup gibi
distinmek gelismeye odaklanmanizi
saghyor.

Tum bu AR-GE ve teknoloji yati-
rimlari sektorde farklilasmak adina
yapiliyor. Ctinkd ginimutizde arac
sayisi ya da depo kapasitesi sizin iyi
bir lojistik firmasi olmaniz igin ye-
terli degil, parasi olan herkes binler-
ce tir alabilir, ylizlerce depo kurabilir
ama bence asil olan inovasyondur.
Teknoloji olarak nerede farkhlastigi-
niz sizin en one cikan 6zelliginizdir.
Biz bu vizyon dogrultusunda calis-
malarimiza devam ediyoruz.

Dincger Logistics olarak yesil
donitistim adina nasil bir yol
izliyorsunuz?

Dunyanin yasanabilir bir yer olarak
kalmas, gelecek nesillere daha te-
miz bir cevre daha temiz bir dinya
birakmak hepimizin gorevi. Biz de
bu konudaki calismalarimizi “insana
ve cevreye deger” slogani cerceve-
sinde yuratiyoruz. Yakin zamanda
ilk kez yayimladigimiz stirdirtle-
bilirlik raporumuz calismalarimiza
151k tutuyor. Karbon ayak izimizi
dustirecek calismalar yapiyor ve
depolarimizda enerji verimliligi,
yagmur suyu kullanimi, gines ener-
jisi projeleri tizerinde duruyoruz.

Advertorial | TIMREPORT

Cevreye yonelik calismalarimizin
yaninda hayata gecirdigimiz sosyal
sorumluluk projeleriyle de insana
dokunan calismalara imza atiyoruz.
Ulkemizin yasadigl deprem fela-
ketinin ardindan son bir yilda tim
calismalarimizi o bolgeye yoénlendir-
dik. Son olarak Toktut Dernegi'yle
birlikte bolgedeki konteyner kentle-
re icilebilir su saglayan “temiz icme
suyu” projesini hayata gecirdik ve
dort farkl sehre alti tinite kurduk.
Boylelikle binlerce depremzede
Ucretsiz temiz icme suyuna erisme
imkani yakaladi.

2023 y1li Dinger Logistics 6ze-
linde nasil gecti? 2024 y1li icin
hedefleriniz neler?

Dincer Logistics olarak kisa orta ve
uzun vadeli stratejilerle yolumu-

za devam ediyoruz. Ozellikle son
10 yilda strdtrilebilir baytmeyi
yakalamis durumdayiz. Pandemi
déneminde yasanan sikintilari
operasyonel olarak her seye hazir
olmamiz sayesinde firsata cevirdi-
gimizi sdyleyebilirim. Ancak tlke
ekonomisinde yasanan birtakim
sikintilar tim sektorlerde oldugu
gibi lojistik sektértinde zorlayan bir
etken olarak karsimiza cikiyor. Ozel-
likle kurda yasanan dalgalanmalar
fiyat istikrarini olumsuz etkiliyor.
Buna ragmen 2023 yili bizim icin
daha cok yatirmm yili oldu. Ozellikle
Avrupa operasyonlarimiza énemli
yatirimlar gerceklestirdik. Simdi
ingiltere, Fransa, Almanya, italya,
Hollanda ve Ispanya'da 100 bin
metrekarenin tizerinde depolama
alanumuz var. Ozellikle diinyada
sektorin gelismesi, ticaret hacminin
her gecen artmasi, tilkemizde e-tica-
retin sektériinde yasanan artis gibi
nedenlerle sektérde yasanan artis
trendini biz de yakaladik.
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Yenilenebilir Enerjinin
Cigir Acan Yukselisi .

Yenilenebilir enerjide 2028'e kadar beklenen biiyiimenin yiizde 78’i Cin, ABD, Hindistan,
Brezilya ve AB olmak tizere 31 iilkede yogunlasiyor. Yiizde 22’lik kismu ise kalan 175 tilke
olusturacak. Giines ve riizgar enerjisinde ciddi potansiyeli bulunan Tiirkiye'de yenilenebilir °
enerji kapasitesinin 2023-2028 doneminde 34,8 gigavat artacagi 6ngoriiliiyor.

Ulkelerin Yenilenebilir Enerji
Artisindaki Pay::

%46
%14
%10

910 bin teravat

0/05 | : Turkiye’'nin :::3,‘:;:::;11 lyenilenehilir
%3 -y 60 bin megavat 10 milyar dolar

Enerji Bakanhgina gore Tiirkiye'nin Enerji Bakani Alparslan Bayraktar'a
bes yil icinde devreye almasi gereken gore Tiirkiye'de 10 yilda “sebeke
yenilenebilir enerji gicii déniisimiil” icin yapilmasi gereken
yatirim miktan

‘h22
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YAZARIN NOTU

Savas ekonomileri
kurtarmaz. Aksine ortaya
¢ikan enkazin kaldirilma-
s1 50 yil siirebilir. Ornek
vermek gerekirse 1929
Diinya Ekonomik Bunali-
mi’'ndan sonra baslayan
Ikinci Diinya Savasi’'nin
olumsuz etkileri ancak
1970'lerin sonuna dogru
bertaraf edilebildi.
Bundan sonraki biiytik
savasin niikleer icerigi,
50 yillik toparlanma
stirecinin bile iyimser
oldugunu gésteriyor.

SAVAS, EKONOMILERI
KURTARIR MI?

Hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde borcluluk
oranlar siirdiiriilemez seviyelerde. IMF nin 2010 yilinda yazmis
oldugu rapor bize gosteriyor ki G7 iilkeleri bu sekilde devam
ederlerse kamu borcu/milli gelir oram yiizde 441 olacak.

Duymaktan hi¢ hoslanmadigim
ama dinyanin neresine gidersek
gidelim, vatandasin en cok sevdigi
yaklasimlardan biri sudur:

-Mutlaka savas cikacak.

-Neden?

-Bu kadar borcu kimse 6deye-
mez.

[sin tevatir tarafini bir kenara
birakirsak Ikinci Dinya Savasin-
dan énce borcluluk oranlari tavan
yapmus bircok tilkede. Ozellikle
1929 Diunya Ekonomik Bunali-
minin hemen arkasindan bir savas
cikmasi kimse icin garip degil. Tabii
geriye donup bakinca her sey
mantikh gelir. Ug uca baglayarak
“Bak iste sebebi buymus” demek
kolay. Bir yandan sokaktaki va-
tandasin ferasetini de kabul etmek
gerekiyor. Su an Ikinci Diinya Sa-
vasi'ndaki borcluluk seviyelerine
ulasmis durumdayiz. Hem gelismis
hem de gelismekte olan tlkelerde
borcluluk oranlari strdirilemez
seviyelerde. IMF'nin 2010 yilinda
yazmis oldugu rapor bize goste-
riyor ki G7 tlkeleri bu sekilde
devam ederlerse kamu borcu/milli
gelir orani ylzde 441 olacak. Bu
bilgiyi hem Ingilizce hem de Ttirk-
ce olarak sundugumuz “Iktisattan
Cikis” ve “Iktisada Giris” kitapla-
rinda etraflica inceledik.

Inceledigimiz bir baska gercek
daha var: Her yil neredeyse 14-19
trilyon dolar arasinda bir meblag,
savunma harcamalarindan kisisel
silahlanmaya, hukuki anlasmaz-
liklardan givenlik yatirimlarina

gidiyor. Daha ince detaylandirmak
gerekirse askeri harcamalara 6
trilyon dolar, i¢ giivenlige 5 trilyon
dolar harcanirken insanlarin
birbirlerine catismalarda ya da suc
islerken verdikleri zararlar 3 tril-
yon dolar civarinda hesaplaniyor.
Anlasmazliklardan dogan zararlar
da 1 trilyon dolar civarinda. Topla-
ma bakarsak kiiresel gelirin yiizde
12'sinden fazlaya geliyor.

Gelgelelim diinyada en cok 6lim
vakasi hava kirliliginden kaynak-
lanuyor. Silahli catismalarda élen
insan sayisi, sahit oldugumuz tim
vahsete ragmen listede yedinci
sirada yer aliyor. Daha énce tiber-
ktloz, titin kullanimy, sitma, AIDS
gibi hastaliklar var. Alkol kullanimi
ve trafik kazalari da silahli catis-
malardan daha énde yer aliyor.
Demek ki bu kadar silahlanma ya
da silah sanayinin cabalari; hasta-
liklar, trafik, alkol ve ttitin kadar
bile etkili olmayan catismalar icin.

Yazinin bashigina atifta buluna-
rak cevap vereyim: Savas ekono-
mileri kurtarmaz. Aksine ortaya
cikan enkazin kaldirilmasi 50 yil
stirebilir. Ornek vermek gerekirse
1929 Dinya Ekonomik Buna-
limi'ndan sonra baslayan Tkinci
Duinya Savasinin olumsuz etkileri
ancak 1970’lerin sonuna dogru
bertaraf edilebildi. Bundan sonraki
buytik savasin nuikleer icerigi, 50
yillik toparlanma stirecinin bile
iyimser oldugunu gosteriyor.

Tabii niikleer silahlanmaya bu
kadar para harcayinca insanlarin

en cok cekindigi risk unsuru kitle
imha silahlar1 oluyor. Diinya Eko-
nomik Forumu'nun 2017-2018 y1-
linda diizenledigi ankete katilanlar
boyle demis. Yani Donald Trump'in
goreve geldigi yil. Kuzey Kore
Devlet Baskani'na, “Benim masam-
daki digmelere basinca ¢alisryor”
diyerek niikleer gbézdag1 verme-
sinden once diyebilirim. Nikleer
silahlarin tehdidi baslamadan, akh
basinda insanlarin tedirginligi bas-
lamus. S6z konusu tedirginlik 2020
pandemisiyle azalirken akabinde
baslayan Rusya-Ukrayna catis-
malar1 ve Gazze saldirilarina bagh
olarak Tayvan'a kadar uzanan
gerginlik diinyay1 adim adim sicak
catismanin kucagina tasryor.

Diger taraftan resesyon kabu-
su icinde olan diinyada “Biz bu
silahlar1 bosuna mi trettik” diyen
bir grup, stirekli olarak NATO-ABD
ikilisini Rusya’yla karsi karsiya
getirmeye calisiyor. Diger yandan
Trump'm é6ntny de tikiyorlar.
Herkes Trump'in ulu orta her
yerde “Savas gemilerimiz ve ucak
gemileriniz diinyanin her yerinde
dolasiyor, trilyonlarca dolar para
bosa gidiyor, bu parayi saghk
harcamalarina kullanabilirdik”
diye konustugunu biliyoruz. ABD
secimlerine geri sayim baslamadan
Romanya ve Yunanistan'a en bu-
yik Amerikan tslerinin konuslan-
masl icin hummal bir faaliyet var.
Demek ki kimse baris istemiyor.
Hafta ici s6zline givenilir bir gui-
venlik ve diplomasi uzmanindan,
son zamanlarda meydana gelen ge-
lismeler Gizerine detayh bilgi aldim.
Maalesef Rusya’daki terdr saldirisi,
Tiarkiyenin Rusya ve Ukrayna'yl
ateskes icin Istanbul’a davet edece-
gini aciklamasindan hemen énceye
rast gelmis. Ateskes cagrisina her
iki taraf da olumlu cevap vermis
gozukliyorken savasin bitmesini is-
temeyenlerin bir hamlesi ile barisin
tesisi ertelenmis oldu.

Diger taraftan Putin son bir
aydir Rusya'ya yonelik suikast-

ler, tesis saldirilan ve toplumsal
olaylar konusunda dikkat cekiyor-
du. Saldirty1 DEASIn Ustlendigini
ilk aciklayan Fransiz Basin Ajansi
oldu. Ukraynalilar “Biz yapmadik”
diyorlar ancak Putin’in nasil bir
tepki verecegi bilinmez. Turki-
ye'nin, gercek faillerin Gizerine
gidilmesi icin Rusya’ya telkinde
bulundugu biliniyor. Putin, “Kim
yapti biliyoruz, simdi siparis edeni
bulacagiz” dedi.

Aslinda buraya kadar bilinen de-
taylar aktardim. Ancak, Papanin
bu olaydan birkac hafta énce Isvic-
re Radyosu'na “Ukraynalilar beyaz
bayrak cekme cesareti gdstermeli-
ler” diye bir aciklama yaptigini pek
bilen yok. Ne Ukraynalilar ne de
Ruslar bunun ne anlama geldigini
pek anlamadilar. Ancak Fransizla-
rin Zelenskinin kaybetmekte oldu-
gunu gorerek “Ukrayna’ya asker
gonderecegiz” aciklamasi yapmasi,
Papa'nin konusmasinin ardindan
geldi. Bunu gérmek lazim. ABD
ve Fransa bu savasin bitmesini
hentliz istemiyor. Bunu net sekilde
anliyoruz.

Macron'un asker génderme
hamlesinin, Sarkozy'nin Libya'ya
asker géndermesinin bir benzeri
oldugu gortltyor. Kaddafi'nin
Fransa'daki secim kampanyasi icin
Sarkozy'e destek verdiginin ortaya
citkmasi izerine, kamuoyunu
yaniltmak Uizere girisilen harekata

"

)

=

Ekonomi Kégesi | TIMREPORT

Her yil neredeyse
14-19 trilyon

dolar arasinda bir
meblag savunma
harcamalarmdan
kisisel silahlanmaya,
hukuki
anlasmazhklardan
giivenlik
yatirmmlarina gidiyor.
Asker1 harcamalara

6 trilyon dolar, ic
giivenlige 5 trilyon
dolar, catismalardan
kaynakli zararlara

3 trilyon dolar
harcaniyor.

mecburen NATO da dahil olmustu.
Simdi yine Fransa ve pesinden
NATO'nun bir asker yiginag soz
konusu olabilir. Tim bu gelismeler,
saldirmnin DEAS tarafindan Ustle-
nilmesinin soru isaretleriyle dolu
oldugunu bizlere gdsteriyor. Ancak
Ukrayna-Rusya barisini geciktir-
mekte oldugu asikar. Bu detaylara
bakinca, buytk savasin adim adim
yaklastigini, Turkiye gibi tlkele-
rin baris girisimlerinin ne kadar
onemli oldugunu anlamak daha
kolay oluyor.
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“Hastalarin

Saghga Erisimi

En Biiyiik Oncel

®oOw ©

igimiz”

“Sandoz olarak erisimi artirmaya odaklaniyor ve calisirken her zaman hastalan 6n
planda tutuyoruz. Hastalarn tedavilere erisimine 6nciiliik etme amacimiz cercevesinde
ulagilabilir ve kaliteli ilaclar1 daha fazla insana, daha cesitli ve yenilikci yollarla sunmayl

hedefliyoruz”

aklasik 70 yildir Tarkiye'de
i sanayici, isletmeci, ihracatci

konumunda hizmet veren
Sandoz Turkiye, dnceligine her za-
man insani alan yUksek teknolojili
bir ihracat sirketi. Ulkemizdeki ilac
ihracatinin yaklasik ytizde 10'unu
gerceklestirdiklerini ve 2005
yilindan bu yana araliksiz olarak
Tirkiyenin ilag ihracat sampiyon-
lar1 arasinda yer aldiklarini belir-
ten Sandoz Tiirkiye Ulke Baskaru
Cengiz Zaim ile Turkiye'deki ilag
sektoérint ve Sandoz Turkiyenin
performansini konustuk.

Yarim asr agkin siiredir tilke-
mizde faaliyetlerini siirdiiren
Sandoz Tiirkiye’nin hem yerel
hem de globaldeki konumu
hakkinda neler séylersiniz?
Sirket nasil bir yapilanmaya
sahip?

Hastalarin tedavilere erisimine
onculik etme amacimiz cerceve-
sinde ulasilabilir, kaliteli ilaclari
daha fazla insana, daha fazla
verde, daha cesitli ve yenilikci
yollarla sunmay1 hedefliyoruz.
Dunyanin lider ve en degerli
biyobenzer ilac sirketi olma viz-
yonuyla faaliyet gdsteren Sandoz
olarak diinya genelinde 22 binin
Uzerinde calisan ile 100'den fazla
ulkede gelecek dénemde lansma-
nini yapacagimiz 400'den fazla es

deger ve 24 biyobenzer Urinu-
muzin bize verdigi glicle varlik
gosteriyoruz. Sandoz ilaclari her
yil yaklasik 500 milyondan fazla
kisiye ulasiyor ve diinya capinda
yilda 180 milyar dolardan fazla
oldugu dngoriilen bir sosyal etki
yaratiyor.

Global ama vyerli tUretim ile ye-
rellesebilen bir sirket olarak yak-
lasik 70 yildir Turkiye'de sanayici,
isletmeci, ihracatci konumunda
bulunmamiz ise Turkiye'ye olan
baghhgimizin ve inancimizin bir
kanut1. Ulkemizde 1955 yilindan
bu yana ilag sektérinin geli-
simine katkida bulunarak tlke
ekonomisine katma deger sagliyor
ve Ulkedeki hastalarin kaliteli
ilaca erisimini mamkin kiliyo-
ruz. Su an pazarda 80'den fazla
arinimaz ile 34 milyon hastaya
ulasiyoruz.

Sandoz’un hizmetleri agirhikli
olarak hangi alanda yogunla-
styor?

Kilit stratejik alanlarda kiresel
olarak lider oldugumuz pozis-
yonlar arasinda biyobenzerler,
antibiyotikler, es deger onkoloji
ilaclar1 yer aliyor. Biyolojik ilaclar
basta olmak Uizere diinyada ilac
erisimini demokratiklestirmek icin
stirekli calistyoruz ve bunu sur-
durilebilir bir sekilde yapryoruz.
Halen pazarda sekiz biyobenzer

ilacimiz mevcut, 25 yeni biyoben-
zer ilac tizerinde de calismalarimi-
71 sUrdartyoruz. Avrupa merkezli,
hiicreden bitmis Grtine tretim
yapabilen benzersiz tretim agimiz
icin 400 milyon euronun tizerin-
de yatirim planhyoruz. Turkiye'de
ise Gebze uretim tesisimiz dahil
olmak tizere 750'nin tsttinde
calisanimizla faaliyet gosteriyoruz.
Tarkiye'deki istihdam rakamimiz
Sandoz Ulkeleri arasinda ilk 10'da
yer aliyor.

Sandoz Tiirkiye, 2023 yilinda
gerceklestirdigi 113 milyon do-
larhik ihracat ile ilag sektoériin-
de ikinci siraya yerlesti. 2005
yilindan bu yana devam eden
ihracat sampiyonlugu basarisi-
ni1 getiren dinamikler neler?
Yiksek teknolojili bir ihracat sir-
keti olarak Turkiye ilac ihracatinin
yaklasik ytzde 10'unu gercekles-
tiriyoruz. 2005 yilindan bu yana
araliksiz olarak Turkiyenin ilag
ihracat sampiyonlari arasinda yer
aliyor ve her yil ihracat hacmini
artirmak icin calistyoruz. 2022
yilinda ihracatimiz, yaklasik 65
milyon dolar olarak gercekles-
misti. 2023 sonu ihracat rakam-
larimiz ise gecen yilin yaklagsik
iki katina, diger bir deyisle 115
milyon dolara cikt.

Sandoz'un diinyadaki en énemli

Sandoz Tiirkiye Ulke Baskani
Cengiz Zaim: “Sandoz

ilaglari her yil yaklagik 500
milyondan fazla kisiye ulasiyor
ve dinya ¢apinda yilda 180
milyar dolardan fazla oldugu
ongortlen bir sosyal etki
yaratiyor. ”

18 tesisinden biri olan Gebze
fabrikasi, basari dinamiklerimizin
basinda geliyor. Bu tesis San-
doz'un diinyadaki 18 tesisinden
en bliytk Uil arasinda yer aliyor.
Kiresel ve yerel kosullardan
etkilenmiyoruz, fabrika yatirimla-
rimizi yapmaya devam ediyoruz.
Gebze fabrikasi su anda yilda 10
milyar tablet Giretim kapasitesine
sahip. Gebze fabrikasinin Ure-
tim kapasitesinin éntimuzdeki
bes yil icinde 15 milyar tablete
cikarilmasi hedefleniyor. Gebze
fabrikasinda Sandoz standartla-
rinda Uretilen Grtinler Kanada'dan
ingiltere’ye kadar 55'ten fazla
ulkeye ihrag ediliyor. Bu tre-

tim kapasitelerini saglamak icin
fabrikada devam eden 30 milyon
dolarhik yatirmmlarimiz iki yil igin-
de tamamlanacak.

Alt1 yildir “En Jyi Isveren
Odiilii’ne layik gériilen Sandoz
Tiirkiye'nin is siireclerinden ve
calisanlaryla arasindaki ilis-
kiden bahsedebilir misiniz? Bu
istikrarl basarinin arkasinda
nasil bir isleyis var?

2023 Ekim ayindan itibaren yolu-
muza bagimsiz bir sirket olarak
devam ederken biliyoruz ki calis-
tigimiz kuruma ait oldugumuzu
hissettigimiz zaman biz calisanlar
kuruma en buytk katkiy: sagla-

A\

yabiliriz. Bu dogrultuda éncelikli
hedefimiz; yeni Sandoz kulti-
riyle uyumluy, kisisel ve kariyer
gelisimini destekleyen bir sirket
olmaktir. Diinya genelinde sirket-
leri “Insan Stratejisi, Calisma Or-
tami, Yetenek Yonetimi, Perfor-
mans Yonetimi, Kariyer Gelisimi,
Ogrenme, Calisanlarin Saghk ve
Refahi, Cesitlilik ve Dahil Etme”
gibi alanlarda degerlendiren
anket sonucunda st tste altinci
kez layik goruldigimiz “En Iyi
Isveren Odult’, calisanlarimiza
verdigimiz degerin ve onlarin
sirket kultiramuze katkisinin en
onemli gostergesidir. Dogru yolda
oldugumuzu ve dogru adimlar
attigimizi gérmek beni ayrica
gururlandirdi. Ekibimiz, calisanla-
rimizdan aldigimiz geri bildirimler
ve onlarin hayatlarina dokunarak
fark yaratan uygulamalarla IK
politikalarimiza yén vermeye
devam edecek.
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65

milvon dolar
Sandoz Tiirkiye'nin 2022 ihracati

%10

Sandoz’un Tiirkiye ila¢ thracatindan
aldig1 pay

115

milyon dolar
Sandoz Tiirkiye’nin 2023 ihracati
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+22 bin

Sandoz’un calisan sayisi

+400

Es deger iiriin sayisi

+24

Biyobenzer iiriin sayisi

Sanayide yesil tiretim ve stirdii-
riilebilirlik kavramlari olduk¢a
deger kazandi. Bu baglamda
Sandoz Tiirkiye'nin cevresel
sorumluluk ve stirdiiriilebilirlik
anlaminda izledigi yol haritasi-
ni1 paylasabilir misiniz?
Sandoz olarak tim diinyada
dogal kaynaklarin verimli bir
sekilde kullanilmasi ve aktivite
Urtnlerimizin cevreye verecek-
leri zararin en aza indirilmesi
icin muicadele ediyoruz. Sandoz
Turkiye, teknolojik altyapiya
yaptigl yatinmlar ve Kalite
Doéntistm Programi aracihigiyla
kalite temelli yapisini ve Gretim
miktarini ve esnekligini surekli
artinyor. Sifir Atik Sertifikasina
sahip Sandozun Gebze fabrika-
mizda, atik azaltma iyilestirmeleri
ve 6nemli su tasarrufu calismalar:
da yurtttliyor. Basariy1 yalnizca
yuksek kalite standartlarimiza
degil, ayni zamanda is anlayisi-
miza da borcluyuz. Ozellikle yesil
dénisiime olan ihtiyac ve yeni
nesil uygulamalar ile teknolojiler
dogrultusunda kendimizi stirekli
yenilemeye devam ediyor, daha
iyisi icin ekiplerimizle yakindan
calisiyoruz. Turkiye'de ilac sek-
térinde strdurilebilirligin daha
cok énem kazandigini gérmek bizi
motive ediyor ve erisilebilir, stir-
durulebilir ilaclar ihtiyag sahip-
lerine ulastirma vizyonumuzdaki
kararhhigimizi gticlendiriyor.
Ontimiizdeki dénernde tireti-
min her kademesinde ve ¢zellikle
enerji konusunda verim saglayan,

Fark Yaratanlar | TIMREPORT

Ic pazarda en cok biiyiiyen cok uluslu firma
olmamizin yani sira bulundugumuz cografyada da

Sandoz Global'in

adil ve stirdurtlebilir is kiltirt
olan fabrikalarin artmasiyla saghk
sektoriinde hem esitligin hem de
erisilebilirligin artacagini 6ngo6-
riyoruz. Agustos 2023'te Gebze
fabrikamiz My Green Lab Sertifi-
kasi'na sahip oldu. Strdurulebilir,
cevre dostu bir laboratuvarin éne-
mini anlayarak 2022'de gelistirme
faaliyetleri ve My Green Lab ser-
tifikasina basvuru gerceklestirdik.
Temel puanimiz 2022'de 67 iken,
2023’te 86’ya cikarak buytk bir
gelisme katettik. Ontimtizdeki
stirecte de surdurtlebilirligimizi
ve verimliligimizi artirmak icin
calismalarimiza devam ediyoruz.
Kagit ve fiziki belge kullani-
mini azaltarak yilda yaklasik
12 bin kagit yapragindan ve
yiiksek miktarda murekkepten
tasarruf ediyoruz. Aktif olarak
kullanilmayan bittn laboratuvar
donanimlarinin kapali tutuldu-
gundan, enerji harcamadigindan
emin oluyoruz. Laboratuvarimizin
musluklari, daha hizh ve verimli
basliklarla donatilarak temizlik
esnasinda tasarruf saghyor. Atik
y6netimini ciddiye aliyor, uzun
omirla ekipman kullaniyor ve
bardak dahil olmak tizere tek
kullanimlik esyalan kullanmiyo-
ruz. Buzdolabi gibi yuksek enerji
tiketen ekipmanlarin stirdurtle-
bilir verime sahip oldugunu teyit
ediyor, catilarda ise 2 bin 550
glines paneli ile yenilenebilir ener-
jiyi destekliyoruz.

Ulke ekonomisine en ¢ok katki
saglayan ikinci sektér olan
kimya sektériiniin globaldeki
avantajlari neler?

Kimya sektoértnin ilag kismu ile
ilgili konusmam gerekirse, tilke-

en cok biiyiiyen iilkesiyiz.

mizdeki tretim alt yapisi, yetis-
mis is glict ve kalite standartlar
Avrupa dizeyindedir. Sanayi,
Universite ve kamu is birliklerinin
artisy, AR-GE konusunda da iler-
lemelerin saglanmasi ile ytksek
teknolojili tirtinlerin de tilkemizde
Uretimi mimkun olabilecektir. Bu
sekilde daha da katma degerli tire-
tim ve ihracat firsatlar tlkemiz
acisindan olusacaktir. Thracatimi-
zIn yoninun de daha kolay erisim
saglanabilen cevre Ulkelerden zi-
yade pazarin daha biyuk oldugu
Amerika ve Avrupa pazarlarina
dogru kaymasi, hacmi olumlu
yonde etkileyecektir.

Biz Gebze'deki tretim tesisi-
mizden Amerika haric dinyanin
her yerine ihracat yapiyoruz.
Simdilerde ise Amerika'ya ihracat
icin calismalarimizi baslattik. FDA
onayimizi éSnumuzdeki sene icin-
de almay1 hedefliyoruz.

Cumhurbaskanlig: Yatirim
Ofisi’'nin verilerine gére Tiirk
ilag sektorii ihracati, 2010°dan
bu yana iki katin tizerinde
artisla 2 milyar dolara ulasti.
Tiirkiye'nin yeni saglik strateji-
lerini ve giintimiizde hald ilaca
erisimdeki sikintilarin devam
ettigini g6z 6niine aldiginizda
sektoriin performansini nasil
degerlendiriyorsunuz?
Sandoz'da hastalarin sagliga erisimi
en bliyUk énceligimiz. Hastalar
adina fark yaratmak icin erisimi
artirmaya odaklaniyoruz, calisirken
her zaman hastalar 6n planda tu-
tuyoruz ve bunu cok acik bir sekil-
de yapiyoruz. Yaptigimiz ihracatin
yani sira yerellesmenin de énemli
oldugunu distiniyoruz. Yerellesme
odakl is birliklerimizle Turkiye'de



56

TIMREPORT | Fark Yaratanlar

Ch

v
¥
~

= <
R 9i¢oe |
se0 00 D w5
P » il

uretilen Sandoz Urtnlerinin ytizde
98'1 Turkiye'de satilacak. Deger
bazli olarak Sandoz Turkiye'deki
ilac tretimi degerinin ytizde 75'i
Turkiye'den geliyor. Bu, Grtinleri-
mizin hastalar icin erisilebilir hale
gelmesini daha da kolaylastiracak
bir gelismedir. Ayrica bulunama-
yan ilaclar ve stok problemleri
karsisinda ilaca erisilebilirligi sag-
lamak adina adimlar attik. Saghk
ekosistemimizin tim paydaslari-
nin, ilaclara erisim alaninda mev-
cut ve olasi sorunlarin ¢ézimu
icin yakin bir is birligi icerisinde
calistigini biliyoruz. Sektérima-
zUn bilesenleri ve diizenleyici ku-
rumlarin acik diyaloga dayal bu
etkilesimi sonucunda, Sntimutzde-
ki dénemde ilaclara ve tedavilere
erisim agisindan olumlu gelisme-
ler yasanacagi kanisindayim.

Kiiresel ekonomi agisindan
oldukca zor gecen 2023 yilinda
Sandoz Tiirkiye nasil bir per-
formans ortaya koydu?

2023 yilinda ihracat rakamla-
rimiz gecen yilin yaklasik iki
katina ulasarak 115 milyon dolar
olarak gerceklesti ve 2023 IKMIB
Thracatin Yildizlar1 Odiil térenin-
de ikincilik kazandik. 25 yildir
kesintisiz olarak Thracat Sampi-
yonlari listesinde yer aliyoruz.

Ic pazarda en cok biytiyen cok
uluslu firma olmamizin yani sira
bulundugumuz cografyada da

Sandoz Global'in en ¢ok buyti-
yen ulkesi olduk. Su an Turkiye
pazarinda 80'den fazla Grintumiiz
bulunuyor, ihracat ve tretim
anlaminda da yatinmlarimiz hiz
kesmeden devam ediyor. Bunun
yani sira tim Urin portféyimuz
icin de ruhsatlandirma ve onay
stireclerine énem veriyoruz.
Halihazirda ti¢ Grintmuzle Ttr-
kiye'de biyobenzerler alaninda
pazarda bulunuyoruz ve getire-
cegimiz 20'nin tizerinde Grtn var.
Sandoz Global, es deger ilaclar
ve biyobenzerler alaninda bir
Avrupa sampiyonu ve kiresel
bir lider konumunda. Sandoz'da,
biyobenzerler alaninda yeni

bir Avrupa tretim tesisine 400
milyon euro'dan fazla yatirim
yaptik ve Just-Evotec ile 6ncii bir
stratejik Gretim ortakliginin yani
sira sirket ici gelistirme yetenek-
leri olusturmak icin 100 milyon
dolardan fazla yatirim ayirdik.
Gegcen birkag yil icinde Gretim
hattimizin boyutu ti¢ katina cikti
ve bilimsel, teknik, diizenleyici
ve ticari uzmanhgimizin benzer-
siz bulusmasini temel alarak bu
alana énculik etmeye devam
edecegiz. 2026 yilinda Sandoz'un
Slovenya'daki tesisinin faaliyete
gecmesiyle biyobenzer ve es
degeri ilaclar alaninda da ivme
kazanarak hem diinyada hem de
Turkiye'de portfoytumuzi buytit-
meye devam edecegiz.

“Yerellesme odakl

is birliklerimizle
Tiirkiye'de iiretilen
Sandoz iiriinlerinin
yiizde 98’i Tiirkiye’de
satilacak. Deger
bazh olarak Sandoz
Tiirkiye'deki

ilac tiretimi
degerinin yiizde 75’
Tiirkiye’den geliyor.
Bu, iirtinlerimizin
hastalar icin
erisilebilir hale
gelmesini daha da
kolaylastiracak bir
gelisme.”
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URETIM VE PAKETLEME
KAPASITESI ILE
AVRUPADA iLK 3 iGiNDEYiz

Yeni yatinmlarla biiyiiyoruz. 75'in iizerinde iilkede
her giin, milyonlarca kedi sahibinin hayatina dokunan
iiriinler iireten sirketimiz, kiiresel dlgekte biiyiimeye
emin adimlarla devam ediyor.

2007 yihnda kurulan sirketimiz Bentas Bentonit A.S,
lilkemizde bulunan beyaz bentonit rezervlerini, gesitli
islemlerden gecirerek diinyada 75'den fazla iilkeye ihrag
etmektedir. Tiirkiye'deki beyaz bentonit rezervlerinin gok
biiyiik bir kismi Ordu-Unye-Fatsa civarindadir. Bu rezervlerin
onemli boliimi sirketimiz himayesindedir.

Tiirkiye kedi kumu pazarinin yiizde 70'inden fazlasini
domine eden firmamiz, iilke genelinde 45'%e yakin biiyiik
toptanci ya da is ortadiyla halen caligmaya devam
etmektedir.

Ayrica sirketimiz, hem diretim kapasitesi hem de
paketleme kapasitesi olarak Avrupa'da ilk
3 firmadan biridir. Bugiin 240 bin ton
graniil iretim kapasitesine sahip olan

TOP 3 IN EUROPE WITH
PRODUCTION AND PACKAGING
CAPACITY

We are growing with new investments. Our
company produces products that touch the lives of
millions of cat & cat owners every day in more than 75
countries.

Our Company, was established in 2007, exports the white
bentonite reserves to more than 75 countries in the world by
undergoing various processes. A great portion of the white
bentonite reserves in Turkey are around Ordu-Unye. Most of
these reserves are under the auspices of our company.

Our company, which dominates more than 70% of the
Turkish cat litter market, still continues to work with nearly
45 large wholesalers or business partners throughout the
country.

Our company is one of the top 3 companies in Europe in
terms of production and packaging capacity. Our company
has 240,000 tons production capacity,
provides employment for a total of 350

personnel.

firmamiz, toplam 350 personele de ) Bentas v 2019, V ® h q
istihdam saglamaktadir |D| . On 3rd July 2019, VanCat® was honoure

VanCat® markamiz, World Branding
Forum tarafindan, “Temizlik ve Hijyen”
dalinda ilki 3 Temmuz 2019 olmak iizere, 9 Eyliil 2021 ve 27
Temmuz 2023 yillarinda toplamda 3 kez “Yilin Markas!”
odiiliine layik goriildi. Bu alanda Tiirkiye'de ddiil alan ilk ve
tek markanin sahibi olarak gururumuz biiyiik.

6 Mart 2020'de TiM onderliginde diizenlenen “ihracatin
Yildizlan” yanismasinda, Ozgiin Uriin dalinda da 6diile layik
goriildiik.

Bugiin VanCat® markamiz 65 iilkede, Cat's White®
markamiz 25 iilkede pazarlanmaktadir. Bentas Bentonit
olarak kuruldugumuz giinden beri en biiyiik hedeflerimizden
biri olan "Tiirkiye'nin {retimden ihracat yapan ikinci 500
firmas!" arasina girmis olmanin mutlulugunu ve gururunu
yaslyoruz.

by the World Branding Forum as the

“Brand of the Year" in the "Cleaning and

Sanitation" category, marking its first win.
Further accolades followed on 9th September 2021 and 27th
July 2023, bringing the total number of awards to three. We
are proud to announce that VanCat® is the first and only
Turkish brand to receive this recognition in the industry.

In the “Stars of Export” competition organized under the
leadership of TIM in 2020, we were also awarded in the
Original Product category.

Today, our VanCat® brand is marketed in 65 countries and
our Cat's White® brand in 25 countries. As Bentag Bentonit,
we are experiencing the happiness and pride of being among
"Turkey's second 500 companies that export from
production”, which was one of our biggest goals since
our establishment.

Firma Adi : Bentag Bentonit Mad. San. ve Tic. A.S. Company Name : Bentag Bentonit Mad. San. ve Tic. A.S.
Bulundugu 0SB : Fatsa 0I1Z Name - Fatsa
YKB : Turgay OMUR Chairman : Turgay OMUR

Genel Miidiir  ; Fatih OMUR

General Manager : Fatih OMUR

Sektir Bilgisi  : Madencilik

Sector Information : Mining

ihracat Uriinleri : Kedi Kumu, Endiistriyel ve Mikronize Bentonit

Export Products  : Cat Litter, Industrial and Micronized Bentonite

Kontak e-mail : contact@bentasbentonit.com Contacte-mail  : contact@bentasbentonit.com
Telefon :+90452 423 48 04 Fax :+90452 423 48 04

Fax :+90452 4240216 Phone :+90452 42402 16

Web : www.bentasbentonit.com Web : www.bentashentonit.com

E-mail : contact@bentasbentonit.com E-mail : contact@bentasbentonit.com
Adres : Fatsa OSB. 101 Sk. No: 20 52400 Fatsa/ ORDU Address - Fatsa OSB. 101 Sk. No: 20 52400

Fatsa, ORDU / TURKIYE

bl Bentas

We serve to 120 international
customers in 75 countries.

As of 2024, the number of countries Bentas Bentonit exports to is over 75.
We are actively carrying out export operations in 5 of 7 continents,
including South & North America, Asia, Europe and Africa.

In bentonite cat litter sector, Bentas Bentonit is Turkey's largest producer and
exporter. Our company is one of the biggest suppliers in Europe.

Cat Litter™

= misD
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) ) (O) @BentasBentonit | www.bentasbentonit.com
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CLEANING AND SANITATION
CAT LITTER - TURKEY
VIENNA 2023 - 2024
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Turkiye

Yatmmcﬂar icin Ideal
Bir Hedef Olma Yolunda

2000’li yrllarin basindan
itibaren uyguladig:
yabanci sermaye ve
yatirm tesvik sistemi ile
boélgesinde uluslararasi
sermayenin en ¢ok tercih
ettigi yatirim tislerinden
biri olan Tiirkiye'ye
2023'te, 10,6 milyar dolar
degerinde uluslararasi
dogrudan yatirim girisi
yapildi

urkiye, 1980’lerde uygu-
I lamaya basladig1 ihracata

dayali buytime stratejisi
cercevesinde Uretim ve ihracatini
artirmaya basladi. Sahip oldugu
stratejik konumuyla ihracat ve
yatirim anlamindaki avantajli ko-
numu, devletin uygulamaya aldig:
stratejilerle daha da biayudua. Bu-
gun nitelikli is glicy, Gretim kalite-
si ve teknolojik altyapisinin yani
sira bitytk pazar olanaklarina
sahip olmasi, Turkiye'yi ozellikle
uluslararasi yatirimeilar nezdinde

cazip bir tilke haline getiriyor. Th-
racattaki artis ve ekonomideki iyi
yonli déntistmle yakalanan hizl
bliytme, yabanci sermayenin ilgi-
sindeki artisin en énemli sebepleri
arasinda gosteriliyor.

2000l yillarin basindan itibaren
uyguladig1 yabanci sermaye ve
yatirim tesvik sistemi ile bélgesin-
de uluslararasi sermayenin en ¢ok
tercih ettigi yatirim tslerinden biri
olan Tirkiye, bu noktada basaril
ve istikrarl bir durus sergiliyor.
Fiyat istikrari, istihdam, ihracat

ve verimlilik artisini 6n plana
cikaran yeni ekonomi politikasinin
olumlu etkisi, sermaye akisinda da
hissedilmeye basladi. 2024-2026
donemini kapsayan Orta Vadeli
Program (OVP) da uluslararasi
yatirimceilarin Tarkiye'ye ilgisini
artiracak bir stireg tasarlamis
durumda. TUrkiyenin son yillarda
ortaya koydugu tim stratejiler,
kamu ve 6zel sektor icin verimli-
lige dayali bir yol haritasi ortaya
koyuyor ve bunlar da uluslararasi
yatirimlara yansiyor.

2002’DEN BU YANA
YATIRIMLAR SUREKLI
ARTIYOR

2000l yillarin ortalarindan bu
yana 1,5-2,0 trilyon dolar du-
zeyinde seyreden kiresel yati-
rimlar, 2020 yilinda 962 milyar
dolara geriledi. Pandemi krizinin
de atlatilmasinin ardindan 2021
yilinda glicli bir toparlanmayla
1,59 trilyon dolara ulasti. 2022'de

Dosya | TIMREPORT

2023 yilinin toplaminda Tiirkiye’ye gelen UDY
girisleri, 2022 yihina kiyasla yiizde 22 diisiisle
10,6 milyar dolar olarak gerceklesti.

stiregelen jeopolitik ve finansal
belirsizlikler, artan gida ve eneriji
fiyatlar, yuUksek faiz oranlari ve
resesyon beklentisi, kiiresel yatirim
istahini hep birlikte asag1 cekti ve
2022'de ktiresel Uluslararasi Yati-
rimcilar Dernegi (UDY) hacminde
yuzde 17'lik daralmaya neden oldu.
Jeopolitik ve finansal riskler 2023'e
tasmirken bu riskler, 2023'te
2022'ye kiyasla, yuzde 3'lik marji-
nal bir artis1 beraberinde getirdi.
2023 Aralik ayinda Turkiye'ye
1 milyar dolarlik UDY girisi oldu.
2023"0n toplaminda ise tlkemi-
ze gelen UDY girisleri, 2022'ye
kiyasla ylizde 22 dususle 10,6
milyar dolar olarak gerceklesti.
2023'te yatirim sermayesi giris-
leriyle 5,6 milyar dolar, yabanci
uyruklulara gayrimenkul satisi
yoluyla 3,6 milyar dolar, borclan-
ma araclar vasitasiyla 1,9 milyar
dolar degerinde UDY girisi oldu.
Gecen yilki yatirim sermayesi gi-
risi, son bes yillik ortalamaya (6,5
milyar dolar) yakin olsa da aslinda
2004'ten bu yana kaydedilen en
dustk seviyede kaldi. 2002 yilin-
dan itibaren Turkiye'ye gercek-
lesen toplam UDY girislerinin ise
263 milyar dolari astigl paylasildi.

910 MiLYON DOLAR iLE
2024’E HIZLI BiR BASLANGIC
Ocak 2024'te Turkiye'ye 910
milyon dolar degerinde UDY

girisi gerceklesti ve toplam UDY
girisi icinde, yatirim sermayesi
girisleriyle 399 milyon dolar,
yabanci uyruklulara gayrimenkul
satis1 yoluyla 415 milyon dolar,
borclanma araclari vasitasiyla 102
milyon dolar degerinde giris kay-
dedildi. Béylece bir énceki yilin

ocak ayina gore yuzde 20'lik bir
artis oldu ve ocak ayinda cekilen
UDY, ayni ay icindeki cari acigin
ylUzde 36’sina karsilik geldi. 2002
yilindan itibaren degerlendirildi-
ginde ise Turkiye'ye gerceklesen
ktumulatif UDY giriglerinin 264
milyar dolar1 astig1 gérualdi. 2024
yilin Ocak ay1 icinde gercekle-
sen yatirim sermayesi girisleri,
toplamda 399 milyon dolarhik

bir hacme sahip olup sektorel
kompozisyonda 167 milyon dolar
degerindeki yatirim sermayesi
girisiyle madencilik ve tas ocak-
cihig, toplam yatirim sermayesi
girislerinin ytzde 42'sine ev sa-
hipligi yapti. Toptan ve perakende
ticaret, gecmis kiimulatif perfor-
mansinin Uizerinde bir performans
sergilemeye devam ederek ayni
ay icinde gerceklesen yatinm
sermayesi girislerinin ytizde 15'ini

®)
+263

milvar dolar
2002 yilindan itibaren Tiirkiye’ye
gerceklesen UDY girisi

910

milvon dolar

Ocak 2024’te Tiirkiye’ye gerceklesen
UDY girisi

%I1.5

Tiirkiye’'nin 2024’te kiiresel
UDY’den almay1 hedefledigi pay
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"2024'TE KURESEL YATIRIM AKISINDA
YAVAS BiR SEYIR ONGORULUYOR"

EN BUYUK PAY SAHIBi
AVRUPA BIRLIiGI
2002-2023 dénemi toplaminda

Tiirkiye, 2000°li

ylllarln baglndan yapilan uluslararasi yatirimlarda
itibaren uyguladigi ?1“ zﬁVﬂk Dg}’i?} .S(?ig;i 81’1‘121659

ile Avrupa Birligi olarak kay-

yabancl sermaye dedilmisti. AB, 2023 yilinda aldig1

_ veyatrim lesvik yiizde 53'kik pay ile 2023 yilinda

sistemi ile bolgesinde T TR -
uluslararasi sermayesi giriglerinin ana kay-

sermayenin en cok nag1 olmaya devam etti. 2023'te

Orta Dogu tlkelerinden gelen
yatirimlarin payi ytzde 8'den
yizde 18’e yukselirken Birlesik
Arap Emirlikleri (BAE) ve Katar'in
yukseliste &nemli bir rol oyna-

tercih ettigi yatirnm
tislerinden biri haline
geldi.

Toptan ve perakende
ticaret ile finans ve
elektrik dagitim,
2023’te Tiirkiye'ye
gelen UDY
sermayesinin yiizde
37°sini olusturdu.

dig1 gorulityor. Ulkeler nezdinde
Hollanda, Almanya, BAE, Katar ve
Rusya, 2023 yilinda Turkiye'ye en
cok yatirim sermayesinin geldigi
ulkeler olurken BAE, Katar ve
Rusya'nin payindaki artis; enerji,
e-ticaret ve bankacilik sektérlerin-
de gerceklesen sinir 6tesi birlesme
ve satin alma duyurular ile orti-
stiyor. 2024'tn ilk ayinda yapilan
yatinimlar incelendiginde ytizde
44°'lak pay ile Amerika Birlesik
Devletlerinin (ABD) 6ne ciktig1 go-
ruldt. Ocak 2024'te ABD'yi ylizde
17 ile Almanya ve yuzde 12 ile
Birlesik Krallik (BK) izledi.
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Kaynak: Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasl (TCMB), YASED hesaplamalari

Engin Aksoy
Uluslararasi Yatirnmcilar
Dernegi (YASED) Bagkani

T urkiye'ye 2023 yilinda,
gectigimiz yila goére ylzde
22'lik bir distsle 10,6 milyar
dolar diizeyinde Uluslararasi
Dogrudan Yatirim (UDY) girisi
gerceklesti. 2022 yilinda bu
rakam 13,7 milyar dolardi. 10,6
milyar dolarlik bu giris, kire-

sel UDY nin de yiizde 0,8'ni

olusturdu. 2024 'te kiiresel UDY

akislarinda yavas bir seyir 6ngo-
riliyor. Pastadaki ktictilme riski,
dinyada rekabetin artmasina
sebep oluyor. UDY Stratejisinde
belirtildigi gibi Turkiye, kiiresel

UDY den yizde 1,5 dizeyin-

de pay almay1 hedefliyor. Bu

hedefi gerceklestirmek icin ise

Turkiye'nin kiresel dtizeydeki

rekabetciligini artirmasi gere-

kiyor. Bunun icin dért temel
etkende iyilesme alani oldugunu
dustintyoruz. Bunlari; dijital
déntistm, yesil dontistim, kiiresel
tedarik zincirlerine entegrasyon
diizeyinin artirilmasi ve insan
sermayemizin cagin gerekleri
dogrultusunda stirekli gelistiril-
mesi olarak siralayabiliriz. Alt
basliklari ise sovyle:

o Dijital sektér ve piyasalari-
nin gelistirilmesi icin kisisel
verilerin yurt disina aktarimi
gibi temel konularda dinya
ile entegre olacak mevzuat

likle ilgili mevzuat altyapisini
glclendirmis,

e Pandemi sonrasi dénemdeki
esnek calisma uygulamalari-
nin yayginlasmasi ile basla-
van calisma hayati mevzua-
tindaki déntstm trendlerine
uyum saglamis bir Turki-
ye'nin tim sektorlerde bir
cazibe merkezi olacagini
distntyoruz.

Bunlarin basinda makroeko-
nomik istikrar ve diizenleyici
cercevenin korunmasi geliyor.
Bu konulardaki performansimizi
rekabet icinde oldugumuz tlkele-
rin ortalama dizeyine tasimamiz
halinde tyelerimiz énimuzdeki
dénemde 18,6 milyar dolarlik
yatirimi gindemlerine alacakla-
rini ifade ediyor. Bu cercevede
yukarida belirttigim iyilestirme
konulari ile yakin zamanda
aciklanan Yatirim Ortamini
[yilestirme Koordinasyon Kurulu
(YOIKK) eylem planlariyla Orta
Vadeli Program ve 12. Kalkinma
Planu gibi strateji belgelerinde yer
alan yapisal reform alanlarinin
makroekonomik politikalar ile es
zamanll ve uyum icinde hayata
gecirilmesi cok énemli. YASED'in
oncelikli gindem konulari ile
paralellik olusturan bu konular
kapsaminda, dzellikle yakin

UDY Stratejisi’nde degisiklikleri ve kurumsal zamanda yayimlanan Kisisel Ve-
belirtil dlgl g1b1 standartlar1 yakalamis, rilerin Korunmasi Kanunu'nun
. 1.0 0 * Yakin zamanda yasalasmasini (KVKK) tilkemiz is ve yatirim
Turklye, kutesel bekledigimiz Iklim Kanunu ortaminin rekabetciligini artira-
UDY'den yuzde ile Emisyon Ticaret Sistemi'ni cagina inaniyoruz. S6z konusu
1.5 diizeyinde pay AB ile uyumlu bir sekilde mevzuat degisikliginin yurtrlige
almayl hedeﬂiy()r. kurmus, girmesi sonrasinda, 6zellikle
Bu hedefi e Yesil Mutabakat ve sinirda sektorel anlamda KVKK nin
gergeklestirmek karbon diizenleme mekamz— yeni duzenlefnelerme iliskin )
e o e o T e o e masindan olumsuz etkilenme- calismalarin 6ncelik kazanacagini
1(;111"18e Tur}nye llll! yecek sekilde sektorel altyap: dustntyoruz. Tum bu reform
kiiresel dUZGYdekl ve yetkinliklerini artirmas, stireclerinde YASED olarak her
rekabet(;iligini e Fiber altyapisin gelistirmis, tarla katkiyi saglamaya devam
artirmasi gerekiyor. 5G’de yol almis, siber gtiven- edecegimizi ifade etmek isteriz.
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Asya’nin Gozde
Yatirim Merkezi

Tarih boyunca pek cok iilke tarafindan isgale
ugrasa da sahlanmay bilen Singapur’un bugiin
sahip oldugu giiclii ve dinamik ekonomik basarisi,
uluslararasi girisimcilere hitap eden seffaf, giivenilir
ve 6ngoriilebilir sekilde olusturdugu ekonomik
modele dayaniyor.

ingapur, bir zamanlar
S ktictk bir balikct koyi

olmasina ragmen, Asya'nin
en gorkemli ve gelismis tlkele-
rinden biri haline geldi. Temelde
buytk bir ada ve ¢ogu 1ss1z
olmak tizere 62 adadan olusuyor.
Dunyanin az sayidaki sehir dev-
letlerinden birisi olan Singapur,
Glneydogu Asyanin en ktigik
ulkesi olmasina ragmen vizyoner
bakis acisiyla her alanda farkini
belli ediyor. Hem sosyal yasam
hem de ekonomik faaliyetler
acisindan Asyanin en dinamik
ulkelerinden biri olan tlke,
inovatif yatirimlari ile sanayi ve
ekonomik kalkinmasi sayesinde
glnUmuzUin ticari devleri arasin-
da yer aliyor.

Tarih boyunca pek cok tlke
tarafindan isgale ugrasa da
sahlanmay bilen Singapur,
hicbir zaman geriye dismeden
calismus. Singapur'un ekonomik
basarisi, uluslararasi girisimcilere
hitap eden seffaf, givenilir ve
ongorulebilir sekilde olusturdugu
ekonomik modele dayaniyor.
Siyasi acidan da istikrarh biz ciz-
gide ilerleyen tlke, 2022 Dinya
Yolsuzluk Endeksinde yolsuzlu-
gun en az oldugu ilk bes tilkeden
biri oldu. World Justice Project’'in
hazirladig1 2023 Hukukun Us-
tinltgtl Endeksinde ise diinyada
en iyi performansa sahip ilk
20 ulke arasinda 17'nci siraya
yerlesti. Singapur, is kurma ve
is yapma konularinda sundugu
imkanlar ve sagladig1 kolayliklar
ile de diinyada birinci sirada yer
aliyor. 82 ulkede is yapmanin
cekiciligini 91 6nemli gdstergey-
le 6lcen Economist Intelligence
Unit'in (EIU), 2023'tn ikinci

ceyregine iliskin yaptigl is ortami
siralamasinda bes yildir oldugu
gibi Singapur yine en iyi is orta-
mi konumunu korumayi basardi.
[stikrarl yapisy, kararl durusu ve
caliskanlig: tilkenin bugin din-
yanin en zengin devletlerinden
biri olmasini sagliyor.

ASYA'NIN LOJISTIK KAPLANI
Ticaret yollarinin kesisiminde,
konumu itibariyla avantajh bir
noktada olan Singapur, “Asya’nin
Lojistik Kaplani” olarak aniliyor.
Hicbir dogal kaynaga sahip olma-
masina ragmen Guneydogu Asya
bolgesi icin énemli bir finans,
nakliye, havacilik ve ticaret
merkezi haline gelen Singapur,
2023 yilinda Diinya Bankasi ta-
rafindan diinyanin en iyi lojistik
merkezi olarak secildi. Ada tlkesi
olmasi sebebiyle denizcilik sek-

ihracat Rotas1 | TIMREPORT
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Economist Intelligence Unit’in (EIU), 2023’iin ikinci ¢ceyregine iliskin yaptigi
is ortamm siralamasinda bes yildir oldugu gibi Singapur yine en iyi is ortamm
konumunu korumay1 basarda.

91.100

dolar
Kisi bas1 GSYIH

314.8

milvon dolar

Tiirkiye’nin 2023 yilinda
Singapur’a yapugi ihracat

66

o,

-

tor, Singapurun ekonomik bii-
yumesinin énemli bir bolimuna
olusturuyor. 1986’dan bu yana
her yil 130 binden fazla geminin
ugrak vyeri olan Singapur, din-
yanin en islek limani. Ayrica en
hizli “turnover” yani konteyner
doldur-bosalt yapan tlkesi. Daha
pahali hizmet vermesine ragmen
zamandan tasarruf edildigi icin
gemilerin tercihi Singapur limani
oluyor.

Kduresel ticaretin baglanti
noktasi olarak bilinen Singapur,
120'den fazla tlkedeki 600 lima-
na baglantisiyla dinya ticareti-
nin énemli basrollerinden biri.
Bdylesine yogun bir akisa sahip
olan tlke, global deniz ticaretine
asla uyumayan bir liman olarak
hizmet veriyor. Dinyanin en
islek limanlarindan biri olmasi-
nin yani sira teknolojik yete-
nekleriyle de taninan Singapur,

w T L7

.

ayrica ham petrol tretmeyen bir
ulke olarak dinyanin en buytk
yakit ikmali limani. Singapur'un
Jurong Adasinda ham petroli
rafine ederek yakita déniusttren
tesisleri bulunuyor. Turizmiyle
de dikkatleri ceken Singapur,
mikemmel denizcilik anlayisiyla
bolgedeki tatilciler icin popiler
bir kruvaziyer merkezi haline
geliyor. Her yil ortalama 30'dan
fazla uluslararasi yolcu gemisinin
ziyareti buradan geciyor.

TiCARET ODAKLI
EKONOMISi YATIRIMCI
GEKiYOR

Kduresel tedarik zincirinde énemli
bir konuma sahip olan, acik ve
genis ol¢tde ticaret odakl bir
ekonomiyi detekleyen Singapur,
yabanc yatirimcinin odagindaki
ulkelerden. Yatirimecilar, tilkenin
yatirim ortaminin ¢ekiciligini

stirekli olarak vurguluyor ve
bunu seffaflik, is dostu yasalar,
uygun vergi yapisi, etkin gimruk
kolaylastirma, saglam fikri mul-
kiyet korumasi ve kdklu altyapi
gibi faktorlere baghyor. Aktif bir
AR-GE ve yenilik merkezi olarak
konumlanan hiikGimet, vergi
tesvikleri, arastirma hibeleri ve
yerel arastirma kurumlariyla

is birligi firsatlar saglayarak
isletmeleri tesvik ediyor. Bu da
Singapur’u cok uluslu sirketler
icin bolgesel bir merkez haline
getiriyor. Birlesmis Milletler Tica-
ret ve Kalkinma Konferansinin
(UNCTAD) 2023 Duinya Yati-
rim Raporu'na gore Singapur'a
dogrudan yabanci yatirim girisi,
2022'de rekor seviyede bir yuk-
selisle 141,2 milyar dolara ulasti.
Bu ykselisle birlikte Singapur,
ABD'den sonra diinya capinda
uctincl en biytk dogrudan ya-
banci yatirim alicisi haline geldi.

SINGAPUR VE TURKIYE
ARASINDAKI TICARI iLiSKi
iki tilke arasindaki diplomatik
iliskinin temelleri 1969 yilina
dayaniyor. 2012 yilinda Turki-
ye'de acilan Singapur Buytukelci-
ligi sonrasinda ise giderek artan
iliskiler ve Ust diizey ziyaretler,
Singapur ve Turkiye arasin-
daki iliskinin kuvvetlenmesini
sagladi. 2014 yilinda Singapur
Basbakani Lee Hsien Loong'un
Turkiye ziyaretinin ardindan ise
iki Gillke arasindaki iliskiler Stra-
tejik Ortaklik diizeyine cikarildi
Turkiyenin bugtine kadar im-
zaladigl en kapsaml ve gelismis
Serbest Ticaret Anlasmasi (STA)
da Singapur ile yapildi. 2015°te
imzalanan Turkiye-Singapur
STA’s1 2017’'de yiururltge girdi
ve boylece iki tlke arasindaki
ticaret daha etkin héale geldi.
Turkiye'nin Singapur'a gercek-
lestirdigi ihracatta mineral yakat,
yag, degerli taslar, metaller,
madeni para, demir ve celikten
insaat malzemeleri, gemi, bot,
elektrik ve elektronik ekipman-

ihracat Rotas1 | TIMREPORT

Sehrin icinde
Yesil Bir Vaha

Singapur, dikey mimarisi ve mo-
dern binalariyla ilk etapta beton
yigini gibi bir izlenim verse de yesil
alanlar Ulkenin her yerine yayilmis
durumda. Sadece modern bir
sehir olma ¢abasinin yani sira siir-
dirlebilir bakis agisina sahip olan
kentin gékdelenlerinin tepesinde
botanik bahceleri bulunurken
binalarin ylizeyinde kapli olan isi
emen bitkilerle gevreci bir tutum
sergileniyor. Ulkedeki bahceler ilk
kez 2006 yilinda Singapur’un ru-
hunu yansitacak sekilde uluslara-
rasi yarismalarla ortaya ¢ikti. Kisith
kara pargasina ragmen ulkeye
kazandirilan bahgeler, sehre nefes
olurken ayni zamanda en turistik
mekanlardan da biri oluyor.

Goz kamastirici Korfez Bahgeleri
“Gardens by the Bay”, sehrin en
ikonik yesil alanlarinin baginda
geliyor. Ayrica Singapur’un ulusal
cicegi orkidelerin binlerce c¢esidiy-
le bezenmis bahceleri de Asya’nin
en buyuk orkide koleksiyonuna ev
sahipligi yapiyor.
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2015’te imzalanan Tiirkiye-Singapur STA’s1 2017’de yiiriirliige girmis ve boylece
iki iilke arasindaki ticaret daha etkin hale gelmistir.

Aslanin heybetinden
ve giiciinden
etkilenen Prens,
aslanin adaya sans
getirecegine inaniyor
ve boylece aslan
“singa” ve schir
“pura” anlamina
gelen sozciiklerinin
birlesimiyle iilke

68 bugiinkii adim aliyor.

lar ile tibbi ilaclar éne cikarken
ithalatinda ise tibbi malzemeler,
ilaclar, makine parcalari, plastik
Urinleri, optik malzemeler,
tibbi cihazlar, sentetik kaucuk
ve organik kimyasallar dikkat
cekiyor. Turkiye'de yaklasik 100
adet Singapur sermayeli firma
bulunuyor. Singapur’'da ise 55
Turk sermayeli sirket faaliyet
gdsteriyor. Turkiye ile Singapur
arasindaki dis ticaret hacmi,
pandemi dénemindeki dusts
haricinde degerlendirildiginde 1
milyar dolar seviyesini gecti.

KULTUR MOZAGI:
ASLANLAR SEHRI

Namudiger “Aslanlar Sehri”
Singapur'un tarihi gecmisi 11'inci
ylzyila dayaniyor. Bir rivayete
gbre 144ncl yuzyilda Malezyal
bir Prens, Singapur kiyilarinda
yaptig1 gezinti sirasinda bir aslan
goruyor. Aslanin heybetinden
ve glcinden etkilenen Prens,
aslanin adaya sans getirecegine
inanryor ve bdylece aslan “singa”
ve sehir “pura” anlamina gelen
sozciklerinin birlesimiyle tilke
buglinki adini aliyor. Singa-
pur'un en ugrak noktalarindan
Marina Bay’in simgesi, yari aslan
yar1 balik heykeli olan “Merlion”
da sehrin mimarisinin énemli

bir parcasi olarak yerini aliyor.
Heykelin balik detayi tlkenin
denizcilikteki basarisina isaret
ediyor. Efsanelesen bu figlir icin
her yil eylil ayinda festival bile
diizenleniyor.

Singapur'un ytzde 75'ini Cin-
liler olustururken geri kalan kis-
min1 Malaylar ve Hintliler olus-
turuyor. Birbiriyle miikemmel bir
uyum icinde yasayan Singapur
halki hosgoralaliguyle taniniyor.
Singapur'un essiz ktltirel karisi-
mi1 sosyal hayattan gastronomiye
kadar tlkenin cesitliligine yansi-
yor. Sokak lezzetlerini kesfetmek
icin bircok noktasi olan sehirde
yerel lezzetler unutulmaz bir de-
neyim sunuyor. Singapur'un en
Unll yeri Marina Bay'da modern
mimarinin estetikligine doyarken
Cin Mahallesi ve Kuictik Hindis-
tan gibi bolgelerde kultirlerin
ve gecmisin izlerini de kesfet-
mek mumkin. Sehrin enerjisini
tamamlayan Singapur'un gece
hayati da oldukca canl.
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Limitsiz Co6zUmler

Tasimacilik sUreglerinizde karsilastiginiz zorluklari nasil
cozebilecedimiz hakkinda daha fazla bilgi edinmek igin:

dfds.com.tr

Deniz tasimaciligindaki koklo
tarihimiz ve deneyimimizin yani
sira intermodal tasimacilik
¢cOzUmlerimizle size Ustin hizmet
kalitesi sunmak icin calisiyoruz.

Benzersiz tasimacilik agimiz, filomuz
ve ekibimiz sayesinde tasimacilik
ihtiyaglariniza 6zel, esnek ve
guvenilir gézUmler sunuyoruz.
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Cumbhuriyetimiz 100’tincil,
Cuhadaroglu 70’inci Yagim Kutluyor

urkiyenin ilk sanayi kurulus-
I larindan, diinya aliminyum
sektoriinde tasarim, tretim ve

montaj yapan tek fima olan Cuhada-
roglu, 8 Mart 2024 tarihinde diizenle-
digi etkinlikle 70. yilin1 kutladi.

[stanbul Swissotel Bosphorus'da
diizenlenen gecede, Turkiye'den ve
diinyadan is dinyasinin liderleri,
Cuhadaroglu is ortaklar1 sektor pay-
daslari, basinin énde gelen isimleri,
Cuhadaroglu yonetimi, ve calisanlari
bir araya geldi. Sunuculugunu Okan
Baytlgen'in yaptig1 gecede, Erol Ev-
gin ve Nikhet Duru sahne aldi.

Gecede, Nejat Cuhadaroglu'nun
dinyada bir ilki gerceklestirerek
30 senedir kendi cabasi ve butcesi
dahilinde topladig1 ve klasik muizecilik
anlayisinin disina ciktigl Hisart Canli
Tarih Muizesi binyesindeki “Kadin
Kahramanlar” eserleri sergilendi.
Hilal-i Ahmer Cemiyeti (KIZILAY)
tarafindan kurulan hemsirelik
kurslarinin belge ve fotograflari,
yardim rozetleri, kartpostallari ile ilk
Tiark hemsire Safiye Hiseyin Elbi'ye
ait madalyalar, mektuplar ve daha
bircok eserin bulundugu sergi, geceye
katilan davetliler tarafindan ilgi ile
incelendi.

“DUNYANIN SAYILI
SIRKETLERINDEN BiRi OLMANIN
HAKLI GURURUNU YASIYORUZ”
Gecenin acilis konusmasini yapan Cu-
hadaroglu Yonetim Kurulu Bagkani
Murat Cuhadaroglu, “Rahmetli babam
ve sirketlerimizin kurucusu Ahmet
Cuhadaroglu, ufak bir ofis ve sonra-
sinda iptidai bir at6lye ile basladi bu
yola. Sanayici olmanin gercekten zor
oldugu bir ortamda sektértine ilkleri
kazandirmaya éncelik verdi. Trki-
ye'deki ilk toz boyali aliminyum dog-
ramalar, ilk cift eksenli pencereler, ilk
silikon cephe, ilk dikey eloksal tesisi,
ilk aliminyum cephe test merkezi, ilk
yerli otomatik kapilar derken bugin
ham aliminyumdan bitmis her tarlt
mimari aliminyum trina tasarlayip
Uretir hale geldik. 70 sene énce bes
kisiyle baslayan Cuhadaroglu, bugtin
yaklasik 700 calisaniyla, 70 bin
metrekare kapali ofis ve fabrika alan-
lanyla sektérinde diinyanin sayil
entegre tesislerden biri oldu.” dedi.
Cuhadaroglu Yoénetim Kurulu Bas-

CUHADAROGLU

interal  Inhenss  Intena Irer

kan Yardimcisi Nejat Cuhadaroglu,
70. yasini kutlayan Cuhadaroglu fir-
masinin gecmis basarilar ve gelecek
hedeflerini anlatt1 ve ekledi: “8 Mart
Dunya Kadinlar Ginti’'nde bu etkin-
ligin 6zellikle secilmesinin bizler icin
anlami ¢ok buayuk. Dinyadaki emekci
kadinlarin bu 6zel gininu kutluyor,
bu anlamli gecede bizlerle olmay1
secen tum davetlilerimize icten
tesekklr ediyorum.” Okan Bayulgen
ise hos esprileri ile Nejat Cuhadarog-
lu'nun sohbetine eslik etti.

“70 YILDA iLKLERI
GERGEKLESTIREREK
SEKTORUMUZE ONEMLI
KATKILAR SAGLADIK”
Cuhadaroglu Genel Mudurt Kenan
Aracy, “ Merhum Mimar Ahmet
Cuhadaroglu, miitesebbis basarinin
farklilasma ile olacagina inanan ve bu
dogrultuda farkh diisinenlerinin ka-
zanacagini, 6zellikle bu hizli degisim
caginda ayakta kalacagini 6ngéren ve

Iy

bunu toplantilarimizda da bizlere sik
sik hatirlatan bir is insaniydi. 70 yillik
seriivenimizde ilkleri gerceklestirerek

sektorimuze 6nemli katkilar sagla-
dik ve saglamaya da devam ediyoruz.
Cuhadaroglu olarak

Cumhuriyet’in 100. Y1l olan 2024
yilinda 70. yilimiza girmenin hakl
onurunu yastyoruz. Rotamiz Cumhu-
riyetimizin 130. yilinda 100. yasimizi
kutlayarak sektériimuiizde yine bir
ilke imza atarak asirlik bir firma
olmak.” seklinde konustu.

Doc¢. Dr. Funda Uz konusmaci
olarak yer aldig1 70. yil etkinliginde,
“Hem bir akademisyen olarak Tr-
kiye mimarhg: icinde aliminyumun
bir malzeme kulttra olusturmasini
inceledigim akademik arastirmalarim
ve Cuhadaroglunun 20 yildir buytk
bir 6zveriyle sirdtirdigt mimarhk
ogrencileri icin diizenlenen “Cuha-
daroglu Ogrenci Proje Yarismasina’
tanikligim sebebiyle burada olmaktan
buytk mutluluk duyuyorum.” dedi.

70 YILLIK TCRUBE
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Tiirkiyenin Yiikselen Degeri
Geml, Yat ve Hizmetleri Sektori

Desteklendigi tilkelerde
o6nemli bir istihdam
potansiyeli yaratan,

emek yogun sektorlerin

basinda gelen gemi, yat ve
hizmetlerinin ihracati bes
yilda 6,4 milyar dolara ulast1.

Son yillarda ataga gecen

sektor, 2023 yilin ise rekor
ihracatla kapatti

emi, yat ve hizmetleri,
teknolojinin gelisimini
destekleyen, istihdam sag-

layan; demir celik, elektrik-elekt-
ronik, boya, polimer ve makine
imalat gibi sanayilere ve ulkenin
savunma ihtiyaclarina katki sunan
O6nemli bir sektér. Bu acidan deger-
lendirildiginde hem deniz ticareti-
ne hem de sanayiye énem veren
ulkeler tarafindan benimsenerek
desteklenen ve desteklendigi
ulkelerde 6nemli bir istihdam po-

tansiyeli yaratan emek yogun bir
sektor. Farkl sanayi trtinlerinin
birlesimini iceren bir imalat sanayi
olma 6zelligi tasidigindan bircok
yan sanayi ile baglantili.

Gemi insa sanayisi, doviz girdisi
saglayan, yabanci sermayeyi ve
teknoloji transferini cezbeden,
beraberinde yan sanayiyi strtikle-
yen ve gelismesini saglayan, tilke
savunmasina hizmeti nedeniyle
stratejik 6nem tasiyan, deniz
ticaret filosunu destekleyen bir

sanayi kolu olarak 6ne cikiyor.
Turkiye, 6zellikle son yillarda
ataga gecen gemi insa sayesinde
dinya Ulkeleriyle rekabet sevi-
yesini artirdi. Devlet kanalinda
devreye alinan yeni stratejilerle
gelisimini stirdtren sektor, kiire-
selde 6nemli bir oyuncu haline
gelmeyi basardi. Diinya gene-
linde gemi siparisinde yedinci,
gemi sokimuinde dérdinci olan
Turkiye, Avrupa'da ise bu iki
alanda lider konumda yer aliyor.
Ozellikle balik¢i gemisi insasinda
acik ara 6nde olan Ulkemiz, en
buytik rakibi olan Ispanya’yi
ihracatta ge¢mis durumda.

Dunyanin en biiytk krizlerin-
den biri olan pandemi dénemi
dahil olmak tizere ihracatini dzel-
likle son bes yildir stirekli olarak
artiran gemi, yat ve hizmetleri
sektort icin 2023 rekorlarn yili
oldu. Turkiyenin 2023 yilindaki
gemi ve yat sektort ihracaty,
2022'ye kiyasla yaklasik yiizde
33,6 artarak 1,4 milyar dolardan
1,9 milyar dolara ytikseldi. Gecen
yil 130'dan fazla pazara gemi
ve yat ihracati gerceklestiren
sektdrtn en fazla ihracat yaptig
ulke 527,3 milyon dolar ile Nor-
veg oldu. 69,2 milyon dolar ile
Malta ikinci, 156,4 milyon dolar
ile Yunanistan ise ticinci sirada
yer aldu

“GEMI INSA SANAYIMIZiN
REKABET GUCU ARTIYOR”
Turkiye'nin deniz ticaretindeki
blytme stratejisinin, sektérin
son yillarda gosterdigi perfor-
mans goz 6nine alindiginda
olumlu sonuc verdigi gdrultiyor.
Bu strateji, sadece ticari anlamda
blytumeyi degil, ayni zamanda
denizlerin gtivenligi ile seyir em-
niyeti ve cevre koruma standart-
larini da en Ust seviyede tutmayi
amachyor. Turk bayraginin
denizcilik sektériinde diinyanin
en prestijli bayraklar arasinda
dalgalandigini séyleyen Ulastir-
ma ve Altyapr Bakani Abdulka-

dir Uraloglu da 6zellikle son 21
yilda denizlerde bircok énemli
politikanin hayata gecirildiginin
altini cizdi. Denizcilik sektértinde
uluslararasi arenada daha fazla
s6z sahibi olmay1 hedefledikleri-
ni vurgulayan Bakan Uralogly,
“2003 yilina kadar maalesef
neredeyse sadece Tuzla'ya sikis-
tirilmis bir gemi sanayi sektorii-
miiz vardi. Tersaneciligimizi, tim
kiyilarimiza yayacak politikalar
gelistirdik ve yatirim yapacak
sektdr temsilcilerimizin dntni
actik. Sayisal ve kapasite olarak,
gecmisten bugline sektérimuize
bakacak olursak, 2002 yilinda
37 olan tersane sayimiz 85’e,
yillik Giretim kapasitemizi ise 550
bin dedveyt tondan 4,79 milyon
dedveyt tona yukselttik. Tersa-
nelerimizdeki bakim-onarim hac-
mi de 35 milyon dedveyt tona
ciktl. Gemi sanayimizin inovatif,
gevreci ve alternatif enerji kul-
lanma yetenegi ile rekabet glicli
gln gectikce artiyor ve ihracat
kapasitesi ile tilke ekonomisine
buyuk katki saghyor” dedi.

Sektér Dosyast | TIMREPORT

Gemi, yat ve
hizmetleri sektort,
teknolojinin
gelisimini
destekliyor,
istihdam saghyor;
iilke sanayisine

ve savunma
ihtiyaclarmma katkida
bulunuyor.
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Turkiye'de
Yaklasik 90

Tersane Var

KPMG tarafindan
hazirlanan Gemi inga
Sektorel Bakis 2022
raporuna gore Turki-
ye'de yurt ici ve yurt
disi pazarlara teslim
edilen farkl tipte sevk
sistemlerine odaklanan
yaklasik 90 tersane
bulunuyor. Ulkemizde
tersanelerin gruplandi-
g1 bolgeler ve sayilari
ise su sekilde siralani-
yor: istanbul 41, Yalova
14, Antalya 11, Kocaeli
6, Mugla 6, Trabzon 5,
Zonguldak 5, Canak-
kale 2 ve Adana 1.

Gemi, Yal ve
Hizmetleri
Scktoriiniin Uc Yalhik
Ihracat Performansi

Tiirkiye gemi siparisinde diinyada yedinci, gemi
sokiimiinde dordiincii, bu iki alanda Avrupa’da ise
lider konumda yer aliyor.

SEKTORUN ONCU SEHRI:
YALOVA

Yalova, Turkiye'nin ytzolcimii
acisindan en kiicik ili olmasina
ragmen sahip oldugu sanayi
potansiyeli ile dikkatleri tizeri-

ne ceken illerin basinda geliyor.
Sehir 6zellikle de gemi insa
sanayisinde cok ileri bir seviyeye
ulasmis durumda. Bugtin sadece
Yalova'da, 31 faal tersane ve yedi
tekne imal yerinin yaninda insasi
halen devam eden iki tersane
yatirimi daha bulunuyor. Ayri-

ca 13 yuzer havuz ve iki kuru
havuzu ile Yalova, Avrupanin en
iyi bakim-onarim tersanelerine sa-
hip. Bakanlik tarafindan bolge icin
yaklasik 3,4 milyon metrekarelik
tersane alanina yatirim hedefi
mevcut. Bugtine kadar yatirimi

tamamlanmis mevcut alanlarin
toplaminin ise 2,8 milyon metre-
kare oldugu kaydediliyor.

Yalova gemi insa, tamir ve ba-
kim alanlarinda tilke ekonomisine
1,9 milyar dolarlik katki sunuyor.
Yilda binin tizerinde geminin
onarim ve bakimini Gistlenen
Yalova, yilda yaklasik 50 yeni
gemi insas1 yapiyor. 2023 yilinda
basarili bir performans gosteren
gemi, yat ve hizmetleri sektoériine
en buytk katk: da yine Yalo-
va'dan geldi. Sehir, gemi, yat ve
hizmetleri sektértiindeki ihracatini
2023'te bir 6nceki yila gore yltizde
76,7 yUkselterek 733,3 milyon
dolarlik ihracata imza atti. Sehrin,
sektoriin toplam ihracatindan
aldigl pay ise yltzde 37,78 olarak
kaydedildi.

ZESPARISO

Cooling&Fire Systems
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Reyon Sistemleri
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Istanbul'da Baslayan Koklii Egitim Hikayesi
Tiirkiye've Yayilmaya Hazirlaniyor

Tiirkiye’'nin nesilden nesile devredilerek yenilenen koklii egitim kurumu Seving Egitim
Kurumlanndan Tiirk egitim sistemini ileri seviyeye tasiyacak bir acilim haberi geldi. Temiz sicili
ve ilkeli egitim anlayisiyla 38 yildir istikrarh sekilde egitim modelini yenileyen Seving Egitim
Kurumlan Genel Miidiiriit Mehmet Boy ile kurum kimligini tiim Tirkiye'ye yaymay1 hedefleyen
yeni acilim karar1 hakkinda keyifli bir séylesi yaptik.

986 yilinda Bakirkdy'de dershane

olarak basladig1 yolculugu, bugtin

Istanbul'da birden fazla subesiyle
surdiren Seving Egitim Kurumlari-
nin, kisa slirede gtvenilir ve koklt
bir egitim kurumu olarak Turkiye
egitimine yon veren catilardan biri
haline geldigini ifade eden Mehmet
Boy, buylime sertivenindeki ana et-
kenin hizli degisimlere ayak uydurma
gereksinimi oldugunu belirtiyor.

Kurumun, 6zellikle son yillarda

sinav sisteminde yapilan degisiklik-
lerin olusturdugu olumsuz kosullari
ortadan kaldiran hedefe yonelik ve
nitelikli egitim metotlarini Istanbul
disina dagitma hedeflerinden ise su
sekilde bahsediyor: “1986 yilinda
cagdas egitim anlayisiyla basladigimiz
yolculugun bugliin nesilden nesile
aktarilan Giclincti kusagini strdirtyor
ve baslangicta ciktigimiz ana ilkeler-
den ayrilmadan hedeflerimizi stirekli
glincelliyoruz. Sektoérdeki cevik ve
yenilikci adimlarimiz sayesinde sahip
oldugumuz kolej, kurs ve anaokulu
kimliklerini hem geleneksel degerleri
hem de uluslararasi gelismeleri takip
ederek en dogru sekilde ilerletiyoruz.
Egitimci aile gecmisinin de getirdigi
bilgi birikimi ve ahlak ile ilerlerken
bugiin, ézellikle Istanbul egitiminde
fark yaratan énemli bir konumda
bulunuyoruz. Bu nedenle bu modern
modeli Turkiye'nin diger biyuk
sehirlerine de gétiirerek Seving kali-
tesini daha genis bir alana ulastirmak
istiyoruz.

“EGITIM KATOLOGLARIMIZ 13
BIN ADRESE ULASTI"

Seving catisi olarak yaklasik bir
senedir her alanda kendimizi giin-
celliyor ve buyuk capl bir acilima
hazirlaniyorduk. Harcadigimiz yogun
emekler sonucu aldigimiz bu karari
destekleyecek sekilde kolej, kurs ve
anaokulu egitim modellerini buttin
detaylariyla anlatan tic¢ ayr katalog
hazirladik. Her biri uzun ve titiz ca-
lismalar sonucu ortaya cikan tanitim
kataloglarinda, uyguladigimiz egitime
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fark getiren teknikleri ve kullandi-
gimiz nitelikli sistemleri vurguladik.
Ayrica prensiplerimizle bagdasan
girisimcilere ulasmak icin 6zel olarak
yatirimcilara hitap eden bir kitapcik
da hazirladik. Bu kitapcikta, Seving
franchise sistemine dahil olmanin ya-
tinmcilara sagladig avantajlar detayh
sekilde ele aldik.

Sadece 6grencilere ve egitimcilere
degil, ilkelerimizle uyumlu yatirimci-
lara da kapilarimizi araladigimizi gos-
teren egitim kataloglarini ve yatirimei
kitapcgigini, Seving Egitim Kurumlari
Pazarlama biriminin ve Genel Mu-
durluk ekibinin 6zverili calismalar:
sayesinde Turkiye genelindeki 13 bin
adrese kurum markali kutular icinde
kargoladik. Seving olarak, sadece Ui¢
giin gibi kisa bir stirede gerceklesen
bu calismanin tam olarak planladigi-
miz gibi ilerlemis olmasinin gururunu
yaslyoruz.

“TORKIYE ACILIMIYLA EGIiTIiM
SEKTORUNDE YENI BiR CIGIR
ACACAGIZ”

Tarkiye'ye acilimin Seving Egitim
Kurumlari adina tasidigi anlam

cok buyuk. Cinkd yurattigimiz
kataloglama ve kargolama slirecinin
ardindan Turkiye'de faaliyet gésteren
tim 6zel 6gretim kolej, kurs ve ana-
okullarina ulasmay1 basardik. Bunun
sonucunda sahip oldugumuz kendini
kanitlamis, modern ve karizmatik egi-
tim modeli ile tim Turkiye'den yogun
ilgi gordik. Yaptigimiz basarili iletisim
calismalarinin ardindan Turkiyenin
dort bir yanindan franchise basvu-

Seving Egitim Kurumlari Genel Miidurii
Mehmet Boy

rusu almaya basladik. Su an Sevinc'li
olmak isteyen kisi ve kurumlari
titizlikle degerlendirme, kurum pren-
siplerimizi en iyi sekilde tasiyacak
adaylari belirleme asamasindayiz.
Seving Egitim Kurumlari olarak
Turkiye acihimiyla birlikte egitim
sektoérinde yeni bir cigir agmaya ve
uzun siiredir hedefledigimiz egitim-
de firsat esitligini tekrar gindeme
getirmeye hazirlaniyoruz. Nesillerdir
devam eden egitimde muikemmeliyet
ve kalite arayisini tilke geneline yaya-
rak herkes icin ulasilabilir kilmay1
ve bunun sonucunda ¢ok daha fazla
ogrenciye nitelikli egitim sunmay1
hedefliyoruz. Attigimiz bu 6nemli
adimin, Seving'li olarak gelecege
yatirim yapacak franchise subeleri-
mize egitimde yenilik¢i bakis agimizi
aktaracak olmasindan 6ttra biiytk
heyecan duyuyoruz.

Sevinc'in Istanbul'da
baslayan ycmm
buyumes
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Cem Seven

Gemi, Yat ve Hizmetleri
Ihracatgilan Birligi (GYHIB)
Yonetim Kurulu Bagkani

Sektortimiiz,
hedefi olan yillik
1,5 milyar dolar
ortalamasim
artik geride
birakti. 2024 ve
devamindaki
yillarda bu
seviyeyi 2 milyar
dolarm iizerinde
gerceklestirecek
hale geldi.

emi, yat ve hizmetleri sektoérii

kilogram basi ihracat degeri
ile Turkiye ortalamasimin cok Gize-
rinde olan, katma deger saglayan,
ileri teknoloji ihtiva eden trtinlerin
ortaya ciktigl, kendisi ve is olanagi
yarattigl yan is kollar1 ile énemli
bir istihdam yaratan, tlkemizin
ekonomik anlamda ihtiyac duy-
dugu bitiin gereksinimleri ortaya
koyan 6nemli bir sektér. Tersane-
lerimiz de gecmis yillarda teslimini
gerceklestirdigi gemi ve yatlarla
satis sonrasi hizmetlerde ortaya
koyulan kalite, cografi konum, nite-
likli is glicti ve tecriibesiyle dinya
genelinde ortaya cikan kuresel ta-
lebin tlkemize gelmesi noktasinda
onemli bir basar1 hikayesi ortaya
koyuyor.

2023 yil, gemi, yat ve hiz-
metleri sektdri icin bir rekor yili
olarak tarihe gecti. Sektoérimuz,
2023 yilinda 1 milyar 940 milyon
dolarlik ihracat gerceklestirerek
2010 yilinda kurulan Gemi Yat ve
Hizmetleri Ihracatcilar Birliginin
(GYHIB) kurulusundan bu vana
gerceklestirdigi en yiiksek ihracat
rakamina ulast. Sektérimuzin
ihracatina konu olan Grtnlerin bii-
yik bolumunin yillara sair Gretim
ve teslim stirecleri olmasi hasebiyle
ihracat rakamlarini aylik ve yillik
doénemlerden ziyade daha genis bir
zaman aralifiyla izlemek ve takip
etmek bizlere daha saghkl veriler
sunuyor. Sektérimuiz son yilarda
yapmis oldugu ihracat atag ile
hedefi olan yillik 1,5 milyar dolar
ortalamasini artik geride birakti.
2024 ve devamindaki yillarda bu
seviyeyi 2 milyar dolarin tizerinde
gerceklestirecek hale geldi. Tersa-
nelerimiz de kiiresel talebe karsilik
vermek ve teknolojik gelismele-
re ayak uydurmak konusunda
oldukca kabiliyetli oldugunu tim
dinyaya ispat etmis durumda. Fi-

"FINANSMAN SORUNLARI COZULDUGUNDE
IHRACATIMIZ DAHA DA ARTACAK”

nansman sorunlarinin ¢ézima icin
adim atildikca ihracat rakamlar:
daha buyik bir ivme yakalayacak.

“TERSANELERIMIiZ
KRiZLERDEN GUCLU CIKIYOR”
Gemi, yat ve hizmetleri sektérinde
ihracati yapilan trtinlerin siparis-
lerinin alindig1 dénemin ortalama
iki-ic yil 6ncesi oldugu gercegini
her zaman hatirlamak gerekiyor.
Sektor, kendine has dinamikleri
geregi glincel basarinin rakamlara
birkac yil icinde yansidig bir is ala-
ni. Tersanelerimizin tarih boyunca
krizler ve global gelismeler kay-
nakl olumsuzluklardan gliclenerek
cikmak gibi bir aliskanhg: var.

Ote yandan GYHIB catisi altinda
sektorin uluslararasi rekabette
daha gicli konuma gelmesi adina
yapilan tanitim faaliyetlerinin ve
etkisini stirekli artiran uluslararasi
organizasyonlarin her gecen yil ar-
tan bu basarida pay1 oldugu gayet
acik. Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi nedeniyle yakin
gelecekte sektérimuizin tamamini
ilgilendiren bircok degisiklikle karsi
karstya kalacagiz. GYHIB catist
altinda sturdtrtlebilirlik stratejik
eylem planlarimizi ortaya koyduk.
Belirledigimiz pilot tersaneler ve
insa edilmekte olan pilot gemi ve
yat projeleriyle streci ilerletiyoruz.
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Usul Ventures ile Uluslararasi ve
Yatirnm Piyasalarinda ESG Yaklagimm

TC Markets gibi platformlarda
Otanman ve akredite olan danis-

manlik firmasi Usul Ventures,
isletmelerin ESG entegrasyonunun
karmasikliklar1 boyunca yol gésterme
konusunda faaliyet gésteriyor. Sermaye
piyasalarinda strdurtlebilir is uygu-
lamalariin énctisti olarak Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim (ESG) ilkelerine de-
rinden bagh bir sirket olarak faaliyetleri-
ni strdiren Usul Ventures'in kurucusu
Av. Kaan Ozcelik ile stirdtiriilebilirlik
yoneticisi Av. Bilal Tar1 sorularimizi
yanitladi.

“Usul Ventures'in kurucusu olarak
uluslararasi sermaye piyasalari agi-
sindan Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
(ESG) raporlamalarinin 6nemini nasil
degerlendiriyorsunuz ve sirketler bu
yonleri operasyonlarina daha etkili
bir sekilde nasil entegre edebilir?”
Av. Kaan Ozcelik: Uluslararasi sermaye
piyasalarinda ESG raporlamasinin
6nemi yadsinamaz. Gintmuzde kiresel
yatirimcilar ve paydaslar sadece finan-
sal getirilere degil, bu getirilerin nasil
elde edildigine de giderek daha fazla
odaklaniyor. ESG faktorleri, yatirimin
stirdurtlebilirligini ve etik etkisini
belirlemede kritik bir rol oynuyor. Usul
Ventures olarak operasyonlarimiza
ESG'yi entegre etmek birkac temel adi-
mu iceriyor. Ik olarak ESG'nin bagimsiz
bir aktivite degil, isimizin her yéntyle
kesisen stratejik bir yaklasim oldugunu
anlamak gerek. Caligsmalara, ESG hedef-
lerimizi genel is hedeflerimizle uyumlu
sekilde belirleyerek ve bu hedefleri
kurumsal stratejimize entegre ederek
bashyoruz.

Diger bir kritik unsur da seffaflik.
ESG streclerinde karsilagtigimiz zorluk-
lar ve ilerlememiz hakkinda paydaslari-
mizla acik bir iletisim strdirtyoruz. Bu,
duzenli raporlama, karsilastirilabilirlik
ve tutarhlik icin standartlastirilmis cer-
ceveler kullanmayi iceriyor. Ek olarak
ekibimizi ve hizmet verdigimiz sirket ca-
hisanlarini ESG degerlerini derinden ku-
rumsal ktltlre yerlestirmek icin stirekli
egitim programlarina tabi tutuyoruz. By,
cevresel, sosyal ve yonetisim etkilerini

Av. Kaan Ozgelik

g6z ontinde bulundurarak bilingli karar-
lar alinmasina yardimci oluyor.

Usul Ventures’ta Siirdiirtilebilirlik
Yoneticisi olarak Sinirda Karbon
Diizenlemesi gibi mekanizmalarin,
ozellikle Karbon Sinir Ayarlama
Mekanizmasi (CBAM) gibi, ihracatci-
lar icin yarattig1 yeni durumu ve bu
degisikliklere etkin bir sekilde uyum
saglamak icin ihracatcilarin benim-
semesi gereken stratejiler hakkinda
neler séylersiniz?

Av. Bilal Tar: Karbon Sinir Ayarlama
Mekanizmast (CBAM), 6zellikle siki
karbon duizenlemeleri uygulayan pazar-
larla is yapan ihracatcilar icin oyunun
kurallann degistiren bir yenilik. Karbon
sizintisini 6nlemeyi ve kiiresel sera gazi
emisyonlarini azaltmayi hedefleyen

bu mekanizma, ihracatcilar icin derin
etkilere sahip.

Usul Ventures olarak ihracatcilarin
bu yeni duruma cok yonll bir stratejiyle
uyum saglamalari gerektigine inaniyo-
ruz. [k olarak diizenleyici cevreyi anla-
mak biyiik 6nem tastyor. Ihracatcilarn,
hedef pazarlarindaki CBAM'1n 6zel
gerekliliklerini anlamalar1 ve mevcut
operasyonlarinin bu diizenlemelerle
nasil ortistigtini degerlendirmeleri
gerekiyor.

Ikinci olarak strdtriilebilir uygula-
malara yatirim yapmak hayati éneme
sahip. Bu, daha temiz tiretim tekno-
lojilerini benimsemek, enerji verimli-

Av. Bilal Tar

| ||l'

USUL

VENTURES

ligini artirmak ve yenilenebilir eneriji
kaynaklarina gecis yapmak anlamina
geliyor. Bu adimlar, karbon ayak izlerini
azaltmanin yani sira yeni diizenlemeler
altinda rekabetciligi de artirtyor.

Ayrica karbon raporlamasinda sef-
faflik esastir. 1hracatg11arm, karbon emis-
yonlarini dogru bir sekilde 6lcebilecek
ve raporlayabilecek saglam sistemler
gelistirmeleri gerekiyor. Bu sadece
uyumlulugu saglamakla kalmaz ayni
zamanda uluslararasi ortaklar ve miste-
riler ile given insa edilmesini saglar.

Son olarak tedarik zinciri boyunca
is birliginin kritik énem tasidigini soy-
lemek gerek. Tedarikciler ve ortaklarla
yakin is birligi yaparak ihracatcilar
tim tedarik zincirlerinin strdrtle-
bilirlik dogrultusunda ilerlediginden
emin olabilirler. Ozetle, CBAM’a uyum
saglamak, ihracatcilarin proaktif, bilgili
ve strdurtlebilir uygulamalara karsi
taahhtitli olmalarini gerektirir. Boylece,
bu dtizenleyici zorluklarn yenilik ve
pazar farklilastirmasi icin firsata donts-
turebilirler.
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BRICS iilkeleriyle
yapilan ticarette
yaklasik 100 milyar
dolar cari acik veren
Tiirkiye, yeni katilan
ulkelerle birlikte
ticareti lehine
doniistirebilir.

8o

10 Ulkeye Ulasan

BRICS

Kiiresel Dengeleri Zorlayabilir

eni katilan tulkeler ile bir-
i likte kuiresel ekonomideki

pay1 ylzde 40’a cikan BRI-
CS (Brezilya, Rusya, Hindistan Cin
ve Guney Afrika) ile Turkiyenin
ticaret hacminde ibre tiye tlkeler-
den yana déndu. Turkiye, BRICS
ulkelerinden 132 milyar dolarlik
ithalata karsin 34 milyar dolar
ihracat gerceklestiriyor. BRICS
uyesi, gelismekte olan bu tlkeler, 5
trilyon dolar1 asan ithalat hacmiy-
le Turkiyenin yeni ihracat pazar
arayisi icin dogru adres olabilir.

BRICS’IN KURESEL
IHRACATTAKI PAYI YUZDE 21
Diinya Ticaret Orgiitiiniin 2005
yilinda Cin'e yonelik kotalari

- ¥

kaldirmasiyla ktresel ticaret-

te yeni bir boyut acildi. Batili
ulkelerin kiresel ihracattaki

pay1 azalirken Cin basta olmak
tzere Uzak Dogu tlkelerinin
pay1 yukseldi. Brezilya, Rusya,
Hindistan ve Cin, gelismekte olan
ulkelerin uluslararas: konular-

da daha cok s6z sahibi olmasi
hedefiyle 2006’da bu tlkelerin
ingilizce bas harflerinden olusan
“BRIC” birligini kurdu. 2011'de
Guney Afrikamin da katilmasiyla
“BRICS” olarak adlandirilan birlik
Uyeleri arasinda is birlikleri de
arttl. Cin'in Afrika topraklarinda-
ki yatirimlari artarken Rusya-Cin
ticari iliskileri de ivme kazandi.
Boylece Brezilya, Rusya, Hindis-
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BRICS yeni iiyeleriyle birlikte jeopolitik ve ekonomik a¢idan kiiresel dinamikleri
etkileyebilecek giice ulasti. Uye iilkelerle iyi siyasi iliskilere sahip Tiirkiye, BRICS
ile bat1 arasinda denge rolii iistlenebilir.

tan, Cin Halk Cumhurivyeti ve
Guney Afrika'dan olusan BRICS
ulkeleri, simdiden diinya eko-
nomisi ve ticaretindeki en gticlt
blok haline geldi.

BRICS ulkelerinin son ceyrek
asirda kiiresel ihracattan aldig:
pay yuzde 5-6 seviyelerinden
gintumiizde 5,1 trilyon dolar ile
yaklasik yizde 21’e ciktl. Toplam
ithalat ise yltizde 16,4 pay ile
4.1 trilyon dolar. Yeni tlkelerin
BRICS’e katilmasi sonucu birligin
yillik toplam ihracati 6,3 trilyon
dolar seviyesine, toplam diinya
ihracatindaki payi ise yuzde
25,8’ cikt1 Yillik toplam ithalat
ise ylizde 19,8 pay ile yaklasik
5 trilyon dolara ulasacak. Diger
yandan ayni dénemde en biyik
ekonomik giice sahip ABD'nin
dunya ihracatindaki pay1 da ytz-
de 11'den ytzde 8,4’e geriledi.

BRICS ULKELERi HAM
PETROLUN YUZDE 45’INi
URETIYOR

BRICS ve diger gelismekte olan
ulkelerin birer ekonomik glic
olarak ytikselmeleri, kiiresel
ekonomik sistemde yeni dina-
miklerin ortaya cikmasina yol
acarak, ticari gelismeler, yatirim
ve fon akimlari ile finansal piya-
salar tizerinde ciddi degisikliklere
yol actl. 1 Ocak 2024'te Mistr,
Etiyopya, Iran, Suudi Arabistan
ve Birlesik Arap Emirliklerinin
de katilimiyla BRICS’e Giye tlke

sayist 10’a cikt1. Yeni Giyelerle
birlikte grubun temsil ettigi
toplam nufus ise 3,5 milyar yani
dinya ntufusunun yutzde 45’1
oldu. Uluslararasi Para Fonu
(IMF) verilerine gore, bu yil
katilan bes yeni tlkeyle birlikte
BRICS’'in ekonomik buyUkltugi
29,5 trilyon dolari gecti ve kire-
sel ekonomideki pay1 yuzde 40’a
yaklast

Ayrica OPEC verilerine gore,
Uye sayisi iki katina cikan
BRICS tiyelerinin petrol Uretimi
glnltk 45 milyon varile, bir
baska deyisle, dinya ham petrol
Uretiminin yaklasik ytzde 45'ine
yukseldi. Dogal gaz rezervlerin-
de ise BRICS'te artik Rusyanin
yani sira dinyanin en cok re-
zerve sahip yedi tlkesi arasinda
ver alan [ran, Suudi Arabistan ve
BAE de bulunacak.

YENI OUYELERLE SiYASi
KONUMU DAHA DA KRITIiK
OLDU

Rusya-Ukrayna Savasi, jeopolitik
ve ekonomik dengelerde degi-
simi daha da tetikledi. ABD ve
AB tarafindan Rusya'ya yonelik
uygulanan ticaret ambargolari,
Rusya'nin yuzint daha cok ge-
lismekte olan tlkelere donmesini
saglad. Israil'in Gazze'ye yonelik
saldirilart ve ABD'nin Israil’i
desteklemesi, Iran gibi tilkelerin
BRICS’e (iye olmasinin yani

sira bu yil dénem baskanligini

Eneriji ve otomotiv
basta olmak iizere
bircok sektoriin
siirdiiriilebilirlik
arayisl, ¢oziim
yolunun yer altx
kaynaklarimdan
gectigini gosteriyor.
Endiistrinin yeni
rota arayisi, maden
zengini BRICS
iilkelerinin kiiresel
ticaretteki roliinii
giiclendirebilir.
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Uluslararasi Para Fonu (IMF) verilerine gore, bu
vil katilan bes yeni iilkeyle birlikte BRICS’in

o0 w o

ckonomik biyiikliigii 29.5

trilyon dolar1 gecti ve

kiiresel ekonomideki pay1 yilizde 40’a yaklasti.

Rusyanin Ustlenmesiyle birlikte
BRICS siyasal agidan Bati karsiti
konumunu gl¢lendirebilir.

Degisimi somutlastiracak
faktorlerden biri de bir segim yili
olan 2024'te BRICS iyesi glicl
ekonomilerin de baskanlik seci-
mine gidecek olmasi. Rusya ve
Hindistan bu yil bagkanlik secimi
yapacak ulkelerden ikisi. Giney
Afrika’da mayis ayinda yapila-
cak secimleri Batili Gilkeler kadar
BRICS tiyesi tilkeler de yakindan
takip ediyor.

Rusya Devlet Baskani Vla-
dimir Putin, BRICS'in 2024 yili
itibariyla dénem baskanligini
devralirken yaptig1 agiklamada
birligin artik 10 uluslu bir yapi
héline geldigini ifade ederek bu
vil da birlige katilmak isteyen

Birkac yildir ihracatta
yeni pazarlara yonelen
Tiirkiye icin yeni
tiyelerle birlikte
BRICS onemli bir
potansiyele sahip.
BRICS iilkeleri ile
dis ticaret hacmi
incelendiginde
Tiirkiye lehine bir
tablo ortaya cikiyor.

yaklasik 30 ulkenin degerlendiri-
lecegine isaret etti.

TICARET DENGESI TURKIYE
ALEYHINE
Bir dénem BRICS'e yesil 151k
yakan Turkiyenin, Rusya ve
Cin'in Bati ile olan gerginliginde
bir denge faktoéri olabilecegi dii-
stntliryor. Thracatta birkac yildir
vyeni pazarlara yonelen Turkiye
icin yeni tyelerle birlikte BRICS
Onemli bir potansiyele sahip. Cln-
ki BRICS ulkeleri ile dis ticaret
hacmi incelendiginde Turkiye
lehine bir tablo ortaya cikiyor.
2023 verilerine gore ilk bes ul-
kenin Turkiye'nin ihracatinda 16
milyar dolarin Gizerinde bir paya
sahip oldugu goéruliyor. Bu tutar
Tiarkiye'nin toplam ihracati icinde
yuzde 6,7 paya sahip. Bu yil
katilan ulkeler ile birlikte ise Tur-
kiye'nin BRICS grubuna ihracat
hacmi yaklasik 34 milyar dolara
ciktl. Toplam ihracat icinde birligin
payl ise ylzde 12,4’°e ulasti.

16 MILYAR DOLARLIK
IHRACATA KARSIN iTHALAT
133 MILYAR DOLAR
SEVIYESINDE
BRICS tlkelerinden gercgeklesti-
rilen ithalat 2022 yiinda 117,3
milyar dolar olurken bu rakamin
Turkiye'nin toplam ithalati icin-
deki paymn ytzde 32,3 oldugu
goriliyor. BRICS'in genisleme-
siyle birlikte Turkiyenin birlik-
ten toplam ithalat1 132,8 milyar
dolar seviyesine cikt1 ve boylece
Turkiye'nin toplam ithalatinin
yluzde 36,5'lik payini olusturdu.
Bu ticaret dengesizligi Turki-
ye'nin BRICS tlkelerine ihracat
potansiyelinin ¢ok daha fazla

Potansiyeli
En Yiikksek Pazar
Hindistan

Son iki yilda ithalat hacmini iki kat
artirarak 732,6 milyar dolara ¢ikaran
Hindistan’in buyuyen ithalat hacmi
Turkiye icin 6nemli bir pazar olma-
sina karsin, 2023 yilinda sadece 1,6
milyar dolar degerinde ihracat ger-
ceklestirildi. Ayni yil Hindistandan
ithalat hacmi ise 7,9 milyar dolar
oldu. Hindistan'in ithalatinda en
blyuk ilk bes partnerinden dordu:
Cin, BAE, Suudi Arabistan ve Rusya.
Turkiye'den Hindistan’a ihracati yapi-
lan Grdn gruplari madencilik, kimyevi
maddeler ile makine ve aksamlari
olarak siralaniyor. Hindistan gibi
diger 6nemli iki pazar olan Brezilya
ve Glney Afrika, Turkiye ihracati
icin buyuk potansiyele sahip olsa
da 2023 yil verilerine goére her iki
buyuk Ulkeye de ihracat 700 milyon
dolar bandina gerilemis durumda.
2022 yilinda Giiney Afrika’ya yapilan
1,6 milyar dolar ihracat, yiizde 53,7
disuisle 757 milyon dolara geriledi.
Brezilya’ya yapilan ihracat 2021 yi-
linda 1 milyar dolar bandina yaklas-
mis olmasina ragmen diislise gecti
ve gecen yil 733,7 milyon dolarlk
ihracat gerceklesti.

34

milvar dolar

Tiirkiye’nin BRICS grubuna
ihracat hacmi

%12.14

Toplam ihracat icinde
birligin payr

16

milvar dolar
Tiirkiye’nin ihracatta sahip
oldugu pay

olduguna isaret ediyor. Ornegin,
Ticaret Bakanhg verilerine gore
Turkiye'nin Suudi Arabistan’a
ihracati gecen yil, 2010 yilinda
yapilan 2 milyar dolarin Gizerine
cikabilme basarisini gésterdi.
Gecen vl iki Glke arasindaki
siyasi iliskilerin iyilesmesiyle
birlikte uzun vadede 30 milyar
dolarlik bir dis ticaret hacmi
belirlendi. Grubun bir diger Giyesi
Masir ile de dis ticaret hacminin
yakin vadede iki katina cikaril-
masi yoninde adimlar atildigini
Cumhurbaskani Erdogan, Misir
ziyaretinde acgiklamisti.

URETIM USSUNDEN MADEN
USSUNE DOGRU

Pandemivyle birlikte kiiresel te-
darik zincirinin kopmasinin yani
sira Uretim merkezleri ile tiketim
pazarlar arasindaki yollarda
risklerin artmasi, kliresel yatirim-
larin rotasini degistirdi. Dogu Av-
rupa, Giney Amerika ve Kuzey
Afrika tlkeleri yatirimlarn yeni
rotasi olurken dinyadaki yesil

Analiz | TIMREPORT

Brezilya, Rusya,
Hindistan, Cin ve
Giiney Afrika’dan

olusan BRICS
grubuna 2024 yih
itibarryla Misir,
Etiyopya, Iran, Suudi
Arabistan ve Birlesik
Arap Emirlikleri de
katilda.

ve dijital dénistimin madenlere
olan bagimlilig1, BRICS tlkeleri-
nin konumunu daha da gticlen-
direcege benziyor. Zira Dunya
Altin Konseyi (WGC) verilerine
gbre Rusya 2 bin 332 tonla
BRICS'’te en cok altin rezervine
sahip tilke konumunda. Onu 2
bin 10 tonla Cin, 797 tonla Hin-
distan takip ediyor. DUnyanin en
degerli madenleri arasinda olan
rodyum, agirhikli olarak Guney
Afrika ve Rusya'da Uretiliyor.
Elektrikli arac bataryalarinda
kullanilan grafit madeninde en
dogru adres ise Cin.

Eneriji ve otomotiv basta olmak
Uizere bircok sektérin strdira-
lebilirlik arayisi, ¢ozim yolunun
ver alt1 kaynaklarindan gectigini
gosteriyor. Endistrinin yeni rota
arayisi, maden zengini BRICS
ulkelerinin kiiresel ticaretteki
roliint gltclendirebilir. Tim bu
gelismeler kuresel ticaretin hem
karmasik hem de cok kutuplu je-
opolitik ve ekonomik bir sisteme
dogru gittigine isaret ediyor.
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Her Yolculuk Bir Hikaye,

BRICS’in Kuresel Ekonomi ve D@ m @ mﬁ@

Enerjideki Rolu Bluytuyor :
lle Baslar.

BRICS, bes tilkenin daha birlige katilmasiyla kiiresel ekonomi ve
enerjideki roliinii artirmay1 planlhiyor.

YENI UYELERLE BIRLIKTE
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Prof. Dr. Hasan Basri Kocer
DR KOCHERS Kurucu Ortag:

= TURKIYE >
TiM 22 oy TeB

Sektoriin Yenilikci ve Cevreci

Hijyen Urlinleri

Dr KOCHERS

Kurulusundan bu yana KOSGEB ve TUBITAK projeleriyle
arastirma kiltiriini artirmak icin calistiklarini séyleyen Dr
KOCHERS Kurucu Ortag1 Hasan Basri Kocer, Re-aksiyon ve
seffaflik ilkeleriyle gelistirdikleri tirlinlerini anlatti.

Tiirkiye'nin ilk hijyen AR-GE sir-
keti Dr KOCHERS, hangi fikirle,
pazarda hangi boslugu doldur-
mak tizere kuruldu?

Guntmuzde Turkiye'deki regi-
lasyonlarin cok detayl olmama-
sindan kaynakl piyasaya Grtin

arz eden Ureticilerin, temizlik ve
bakim trtnlerinde insan ve cevre
saghgini cok fazla dikkate almadan
klasik formullerle Gretim yaptigini
gorityoruz. Dr KOCHERS Hijyen
AR-GE AS, bu alanda diinyada
hizla yayilan yenilik¢i ve cevreci
kimyasallar kullanilarak Uretilen
Urtnlerin, Turkiye'de de yaygin-
lastilmasi icin kurulmus bir sirket.
Sirketin fazlasiyla énem verdigi iki
konu var: Re-aksiyon ve seffaf-
lik. Re-aksiyon ile tim trtnler
tasarlanirken ReUSE (tekrar kullan)
- ReCYCLE (geri dontistlir) - Re-
DUCE (azalt) aksiyonlarin dikkate
aliyoruz. Seffaf icerik aksiyonu ile
ise seffaf icerik politikasini benimsi-
yor ve Turkiye'de bir zorunluluk
olmamasina ragmen tim trtnlerin
icerik bilgilerini paylasiyoruz.

Dr KOCHERS'in kurulma yol-
culugu, mevcut ekip ve isleyis
stireclerinden kisaca bahsedebi-
lir misiniz?

Dr KOCHERS, cevre dostu kimya-
sallar ve polimerlerin arastirmasini
ve Uretimini yapan bir sirket olarak
2005 yilindan itibaren yurt ici

ve yurt disinda strdirdtgtimiz
calismalarinin sonucunda 2020
yilinda kuruldu. Su an ise Bursa

Teknopark'ta faaliyetlerimize de-
vam ediyoruz. Kurulusumuzdan bu
yana cesitli KOSGEB ve TUBITAK
projeleriyle arastirma kulttra-

ni artirmak icin calisityoruz. Dr
KOCHERS'in merkezini olusturan
AR-GE ekibi, polimer mtthendisleri,
kimya mihendisleri ve veteriner-
ler hekimlerden olusuyor. AR-GE
ekibince gelistirilen formiillerin
hepsi ilgili bakanlik ve kurumlarda
ruhsatlandinlarak piyasaya arz
ediliyor. Sirketin, yenilikci trtinleri-
nin tanitimini yapan bir pazarlama
ekibi, e-ticaret ve dagitim kanalla-
rinda faaliyetlerini artiran bir satis
ekibi ile tim Urtnlerini ve ambalaj-
larini tasarlayan bir tasarim ekibi
bulunuyor. Uriinlerimizin tasarim,
uretim ve ambalajlanmasinda
re-aksiyonlarini dikkate aliyoruz.
Bu kulttrin, tim faaliyet alanlarn-
da kalic1 olmasini saglamak istiyo-
ruz. Bu sebeple Resteril ve VetuRel
gibi markalarimizda da muhakkak
“Re” ifadesini kullaniyoruz.

Tiirkiye'nin giivenilir ve saghkl
hayvan bakim tiriinleri markasi
VetuRel nasil ortaya ¢ikti?
Maalesef Ulkemizdeki regtilasyon-
lar cok siki ve detayl degil. Bu da
patili dostlarin bakim Grtnlerin-

de oldukca zararl kimyasallarin
kullanildigini ortaya koyuyor. Bunu
fark etmemizin ardindan AR-GE
ekibimizle veterinerlik uygulama-
lar icin dogal ve etkili formuller
gelistirmemiz gerektigini disinduk.
[k olarak bu dogrultuda “veteri-

nerlik ve naturel” kelimelerinin
birlesiminden dogan “VetuRel”
markasini olusturduk. VetuRel
markasi altinda, evcil hayvan ve
ciftlik hayvanlarina yonelik 15
adet Urtin gelistirdik. Bu Grtinlerin
ortak 6zellikleri, hayvanlarin belirli
bélgesinde uygulanmasi ve bek-
lenen ¢6ztimu sunarken herhangi
bir toksik etkiye sahip olmamasi.
Ornegin, dislerini fircalatmay sev-
meyen dostlarimiz icin dislerinde
olusan tartar ve plak olusumunu
engelleyen, tamamen yutulabilir
icerikli rtinler gelistirdik.

is yapus siireclerinizdeki temel
motivasyonlar neler?

Bir trtinti gelistirecegimiz zaman
oncelikle o alanda kullanilan for-
mullerin avantajlarini ve dezavan-
tajlarini dikkatlice arastirtyoruz.
Daha sonra Tirkiye'nin en iyi
membran ayirma ekibi olarak etkin
maddeleri en etkili sekilde nasil
gelistirebilecegimizi arastirtyoruz.
Ortaya cikan trtinlerin, bebek
alanlar hijyeni ve hayvan bakirmi
gibi alanlarda etkili ¢éztimler
sunmasl ve kullanilmasi en buiytik
motivasyonumuz.

Kuruldugunuz giinden bu yana
aldiginiz yolu nasil tanimlar-
siniz? Hedeflediginiz yerde
misiniz?

flk kuruldugumuzda Teknopark'ta
paylasiml ofisi kullanan bir
ekiptik. Bu strecte hizla geliserek
AR-GE merkezi, Uretim merkezi ve
e-ticaret operasyon merkezi olan

Bir iiriinii
gelistirecegimiz
zaman oncelikle o
alanda kullanilan
formiillerin
avanlajlarim ve
dezavantajlarimi
dikkatlice
arastiryoruz.

Girisim

bir sirkete dénustiik. Kurulurken
cevreci kimyasallar ve polimerle-
rin sentezlenmesini hedeflemistik.
Ancak ayni zamanda gelistirdigi-
miz Grtnlerin tiiketicisi de olarak
stirec icinde son tiiketiciye yonelik
urtinler ckarmaya karar verdik.
Bu sirketimiz icin de beklentinin
otesinde bir gelisme oldu. Su an he-
deflerimizin oldukca ilerisindeyiz.

Ulusal ve uluslararasi pazarlar
icin 2024 hedef ve stratejilerinizi
bizimle paylasabilir misiniz?
2023 yilinda katiimci olarak boy
gosterdigimiz evcil hayvan fuarla-
rindaki lansmalarin da katkisiyla
yurt ici dagitim kanallar ve e-tica-
ret ile Grtinlerimizi son tiketiciye
ulastirmayi basardik. 2024 yilinda
aymui 6zveriyle is birligi icinde
oldugumuz veteriner klinikleri ve
pet shoplarin sayilarini artimak igin
calisacagiz. 2024 yilinin baginda
VetuRel markamizin Avrupa Birligi
tilkeleri, Ingiltere ve Amerika gibi
diger ulkeri de kapsayacak sekilde
tescilini yaptik. Yilin ikinci yarisin-
da e-ihracat ve ihracat kanallar
aracihgiyla yurt disinda da faaliyet-
lerimizi baslatmak istiyoruz.

TIM-TEB Girisim Evi’nin destek-
lerini nasil degerlendiriyorsu-
nuz?

TIM-TEB Girisim Evi ile calisma
firsat1 yakalamak sirketimiz icin
déntim noktalarindan biridir.
Teknik olarak cok iyi gelistir-
digimiz Grtinlerimizin piyasaya
arz edilirken rakip analizlerinin
iyi yapilmasi ve konumlanmasi
konularinda TIM-TEB'in cok fazla
katkisi oldu. Ayrica diizenli olarak
yapilan gelistirme toplantilarinin
hazirlik stirecleri tirtinlerimizi ve
marketi daha detaylh arastirmanmizi
ve anlamamizi sagladi. Bunlarin
yaninda belki de en buiytik katkisi
bizleri, etkin olmadigimiz e-ihracat,
tasarim, sosyal medya ve dagitim
kanallar gibi alanlarda yetkin
firmalar ile tanistirmalar oldu. Fir-
mamizin dogru bir sekilde ve hizla
gelismesini sagladi.

Ekosistemi | TIMREPORT

Teknik olarak cok

iyi gelistirdigimiz
tiriinlerimizin
piyasaya arz edilirken
rakip analizlerinin
iyi yapilmasi ve
konumlanmasi

. konularinda
TIM-TEB’in cok fazla
katkisi oldu.
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Gokhan Giingor
Innovaplast
Kurucu Ortag1

- TURKIYE
TiM =2 gy Tes

Tiirkiye’nin Ik Bakteriyel Temelli

Biyoplastik Ureticisi

INNOVAPLAST

Yeni donemde biyoplastik kullaniminin artacagin sdyleyen
Innovaplast Kurucu Ortag1 Gokhan Giingor, Tiirkiye'nin ilk
bakteriyel temelli biyoplastik tireticisi olarak bu alanda i¢
pazarin 6niinii acacaklarim séyliiyor.

2020 y1lindan bu yana sektérde
varligini siirdiiren Innovap-
last’in kurulus hikdyesini dinle-
yebilir miyiz?

Endustriyel Giretim stireclerinin
hizla artmasi bizi ciddi cevre
sorunlariyla karsi karsiya birakt
ve insanlik bu sorunlara karst
mucadele etmek icin strdurilebilir
yeni teknolojiler tiretmek duru-
munda. Ivedilikle c6zam tiretilmesi
gereken sorunlarin basinda da
petrol tabanh plastiklerin yarattig
cevre kirliligi geliyor. Ancak bir
yandan da plastik, kullanim kolay-
lig1 gibi pek cok avantaji nedeniyle
insanlarin hayatinda her gecen
glin daha fazla yer tutuyor. Geli-
nen noktada plastigi hayatimizdan
cikarmak pek gercekci bir hedef
degil fakat plastik atiklarin cevre-
sel etkileri cok buytik bir problem.
Plastigi hayatimizdan cikaramiyo-
ruz, geri déntisiim de bu soruna
yeterli ¢6zUimil saglayamiyor. Bu
noktada da petrol tabanh plastigi
sorgulayarak cevre dostu plastik
alternatifleri gelistirmek gerekiyor.
Su an tim gelismis tlkeler, yenile-
nebilir kaynaklardan elde edilen
cevre dostu plastik Uretimi alanina
biyk bir kaynak aktariyor. Iste
bu noktada devreye PHB'ler
giriyor. PHB yani polihidroksibu-
tirat, mikroorganizmalar tara-
findan hticre icinde sentezlenen
dogal bir polimerdir. PHB, gerek
yeni nesil endtstri girisimlerinin
gerekse cevre dostu yapilarin odak

noktasinda. Ctinkti PHB tabanh
biyoplastiklerin daha genis bir
kullanim alani bulmasi, geleneksel
plastiklerin yerini almasi bekleni-
yor ve boylelikle plastik kirlili-
giyle miicadelede énemli bir adim
atilmis olacak. Ancak bu konuda
ulkemizde bugtine kadar atilan
adimlar kiciik 6lcekli AR-GE
cabalarinin étesine gecemedi. Oysa
diinyada bu alanda buiytik bir pa-
zar olusuyor ve gecikmeye devam
edersek bu pazarda asla s6z sahibi
olamayacagiz. Avrupa Birligi Yesil
Mutabakat: ile de biyoplastiklerin
kullaniminin ¢cok hizh bir sekilde
artacagini 6ngéruyoruz. Innovap-
last iste tam da bu boslugu doldur-
mak tlzere yola ciktl. Tirkiye'nin
ilk bakteriyel temelli biyoplastik
(PHB) tireticisiyiz ve bu alanda ic
pazarin da 6nini acacagiz.

Innovaplast giiniimiiz diinya-
sinda nasil bir yerde konumla-
niyor?

Her seyden énce sektdriin karbon
notr hedefine yonelik ham madde
Ureten bir firmayiz. Dinyada
kendi sektorlerinin 6nciisti olan
tim firmalar, karbon ayak izlerini
minimize etmek icin sera gazi
emisyonlarini sifirlamaya calisiyor.
Bu da ham maddeden baslayan
bir yolculuk. Biz iste tam da bu
hedefi gerceklestirecek hammad-
deyi sektére sunmayi planhyoruz.
Bu sayede karbon nétr hedefine
ulagmada etkili bir rol oynayarak

cevreye ve topluma olan taahht-
dimizt gliclendiriyoruz. Benzer
sekilde strdurilebilir ekonomi

ve sturdurtlebilir Giretim stireci
icin yesil tretimi hayata geciriyo-
ruz. Innovaplast bu 6zellikleriyle
Turkiye'de PHB alaninda teknoloji
gelistirerek tiretim hatlar1 kuran ilk
ve tek firma. Havaciliktan otomo-
tive, kozmetikten medikale kadar
pek cok farkl sektére AR-GE ve
UR-GE hedeflerine hizmet edecek
ham maddeyi saghyoruz.

Biyoplastik tizerine gelistirdi-
giniz tirtinlerden bahsedebilir
misiniz?

Yesil Mutabakat bize yeni ve cevre
dostu ham madde alternatiflerinin
kacinilmaz oldugunu gosteriyor.
Urettigimiz yiksek kalite ve saf-
liktaki toz formm PHB ham madde
ile sektérdeyiz. Urtintimiizle yesil
déntisim stirecine hem ulusal hem
de uluslararasi boyutta aktif ve
etkin bir sekilde katki saglarken
sektore cevre dostu ve yenilikci
biyoplastik ham madde alterna-
tifleri sunuyoruz. Ozellikle farkl
sektorlere biyoplastik temelli mal-
zeme gelistiren compound, beyaz
esya, otomotiv, ambalaj, kozmetik
ve medikal gibi sektorler, Innovap-
last'in uygun ham madde sagladig
Uretim alanlari arasinda yer aliyor.

Mottosu “Yasanabilir bir diinya
icin biyoplastik” olan Innovap-
last icin stirdiiriilebilirlik ne
anlama geliyor?

Bizim icin stirdtrtlebilirlik, tim
Uretim ve tiketim aliskanhklarinin
cevre dostu alternatifler dog-
rultusunda ivedilikle dontismesi
demek. Mavi gezegenin gelecek
nesillere de ev sahipligi yapabilme-
siicin strdurilebilir bir Gretim ve
tiketim modellemesi kurgulamak
zorundayiz. Bu yiizden “yasanabi-
lir bir diinya i¢in biyoplastik” diyo-
ruz. Bu noktada yalnizca tiketim
aliskanliklarini hedef almak yahut
atik yonetimi Gizerine ¢alismak
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Biyoplastik

blytiyen soruna ¢cozim Uretmez.
Uretime, hatta en temele ham
maddeye gitmek gerektigini di-
stintiyoruz. Bu ylizden de yiiksek
performansli, maliyet etkin ve ge-
nis Olcekte Uretilebilir biyoplastik
cozumleriyle, plastik endistrisin-
deki dontistimu hizlandirmay ve
cevre Uzerindeki olumsuz etkileri
en aza indirmeyi amaghyoruz.

Oniimiizdeki siirecte siirdiirii-
lebilirlik baglaminda “yeni”
olarak sunacaginiz neler var?
Innovaplast Biyoteknoloji, su anda
toz formda Polihidroksibtitirat
(PHB) tiretimi gerceklestiriyor.
Ancak, Polihidroksibiitirat-co-hid-
roksivalerat (PHBHV) ve Polihid-
roksibiitirat-co-hidroksihekza-
noat (PHBHX) gibi daha gelismis
mekanik ve fiziksel 6zelliklere
sahip kopolimerlerin tiretimine

de odaklaniyor. Gelecek yillar-

da, kendi graniil polimer UGretim
hattini kurarak toz formdaki PHB,
PHBHYV ve PHBHX biyopolimerle-
rinin ekstriizyon veya enjeksiyon
proseslerinde kullanilabilmesini
saglamay1 planliyoruz. Bu adim,
sektoérdeki taleplere daha iyi yanit
verebilmek adina dzellestirilmis
urin gruplar gelistirme yetenegi-
mizi artiracak.

HEDEFLER VE BASARILAR

2023 yilinda pilot olgekli
tretim tesisinin kurulumu

ve devreye alinmasi i¢in
calistik ve tesisimizi basariyla
devre aldik. Tesis, yenilik¢i
biyoplastik diriinlerimizin lretim
kapasitesini artirmamiza ve
daha genis bir pazar payina
ulasmamiza imkan saglayacak.
Ayrica gesitli AB projeleri ve
ulusal projelerle stratejik is
birliklerine imza attik ve 6nemli
projelerde aktif olarak yer
aldik. Bu projeler, biyoplastik
teknolojiler ve cevre dostu
trtinler konusunda AR-GE
calismalarini destekliyor ve
surddirtilebilirlik alaninda
onemli adimlar atmamiza
olanak sagliyor. 2024 yilinda
da hig¢ hiz kesmeden cevre
dostu biyoplastik ¢coziimlerimizi
genisletmek ve gliclendirmek
lizerine yogunlasacagiz.
Kapasite artirimi tizerinde
calismaya devam edecegiz.
Uluslararasi ve ulusal is
birliklerimiz de artarak

devam edecek. Avrupa Birligi
projelerine imza atmayi, dtinya
capinda basarili ekiplerle
entegre ¢alismalar ylirtitmeyi
planliyoruz.
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THRACATI
GELISTIRME

S
= IGE

90

IGEden

Kadin Ihracatcilara Destek

fhracati Gelistirme
AS (IGE), emegiyle

GE, bliyime ve istihdama
biyik katki saglayan ihra-

kalkinma ve Uiretime olan kat-
kilarinin artirilmasi icin attigl bu

[GE Ihracatta Kadini Destekleme Paketleri

iGE YAPI KREDi iHRACATTA KADINI DESTEKLEME PAKETI

k g catcl firmalarin finansman adimy, TIM catisindaki WINGS Yararlanici KOBI
= Onomlyevve ihtiyaclarinin karsilanmasi icin Projesi ile de bir araya getirerek Basvuru Suresi 30.09.2024'e kadar
yarinlara deger stirdirtilebilir ekonomik kalkin- éniimiizdeki dénemde cok daha Yararlanici Kredi Ust Limiti 3.7 Milyon TL
katan kadinlarin,  mann tim aktsrlerine destek fazla sayida finans kurumu ile Kredi UstLimiti 125 Milyon TL
aktif bir sekilde  saglama vizyonuyla cahismalari- beraber bu destegini giiclendir- Kefalet Komisyonu (IGE) %1
5 . e . ] Urln Vadesi (IGE) Azami 24 Ay
is glicline na hiz kesmeden devam ediyor. meyi amachyor. Basvury Kredi TipirFirt e
katilmalarina Bu calismalar kapsaminda IGE, IGE, TIhracatta Kadini Destekle-
destek olmak finansmana erisimi artirma ama- me Paketleri'nden alinan komis-
amacwla ciyla kaynaklarini kadin ihracat- yon oranlarini WINGS Projesi ile
cilar icin kullanima sunuyor. birlikte ylzde 2'den ytizde 1'e : " "
bankalarla yeni is IGE, bu pakette kadin yéne- indirdi. Bununla birlikte, yarar- IGE SEKERBANK IHRACATTA KADINI DESTEKLEME PAKETI
birlikleri yaparak timindeki ya da kadin sahipli- lanicilarin 6dedigi basvuru tcreti SEEA R A KOBI
kadin ihracatcilara gindeki ihracatc firmalari reel ile ilgili olarak da bir degisiklige Basvuru Stresi 379550546 kadar
destek olmaya sektoériin dinamiklerine uygun giderek TIM 6nderliginde hazirla- Ya rarla}mcx Kredi Ust Limiti 10 Milyon TL
devam edivor bir sekilde tanimlayarak diger nan ve TSE tarafindan gelistiri- Kredi Ust Limiti . 750 Milyon TL
12 paketlerinde sunduguna kiyasla len, isletmenin kadin girisimci lfefalet Komisyonu (IGE) %1
daha uzun vade ve daha dustik oldugunu gosterir TSE K 645 Urain Vadesi (IGE) Azami 24 Ay
maliyetle yapilandirdi. IGE belgesine sahip olanlardan bu Bagvuru Kredi Tipi/Taru Nakit TL

kadinlarin ekonomik aktivite,

Ucretin alinmayacagini duyurdu.

iGE i$ BANKASI iIHRACATTA KADINI DESTEKLEME PAKETI

Yararlanici KOBI
Q Basvuru Sures;i 31.12.2024'e kadar
‘. Yararlanici Kredi Ust Limiti 12 Milyon TL
Kredi Ust Limiti 200 Milyon TL
Kefalet Komisyonu (IGE) %1
Uriin Vadesi (IGE) Azami 24 Ay
Basvuru Kredi Tipi/TUru Nakit TL

iGE AKBANK iHRACATTA KADINI DESTEKLEME PAKETI

Yararlanici KOBI
Basvuru Suresi 31.12.2024'e kadar
Yararlanici Kredi Ust Limiti 7.5 Milyon TL
Kredi Ust Limiti 937 Milyon TL
Kefalet Komisyonu (IGE) %1

Uriin Vadesi (IGE) Azami 24 Ay
Basvuru Kredi Tipi/Turu Nakit TL
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TIM ve Thracatci

Birlikleri

Yonetmeliklerinde
Diuizenleme Yapild:

9 Mart 2024 tarihli Resmi Gazete'de Tiirkiye
Ihracatcilar Meclisi ile Ihracatci Birliklerinin Kurulug
ve Gorevleri, Insan Kaynaklan ve Insan Kaynaklan
Smav Yoénetmeliklerinde Degisiklik Yapilmasina Dair

Yonetmelikler yayimlandi.

IM ve Thracata Birlikleri
I Yénetmelikleri kapsa-
minda bircok baslkta
yeni dizenlemeler yapildi. S6z
konusu yonetmelikler ile asagida

belirtilen hususlarda degisiklikler
yapilmistir:

TiM VE IHRACATCI
BiRLIKLERi KURULUS
YONETMELIGi

o Genel Sekreterlik kadrosuna 30
gln icinde atama yapilamamasi
halinde Ticaret Bakanhg) tara-
findan resen atama yapilmasi
htkm kaldirldi.

o Sektoérler Konseyi toplantilar:
devam takibinde TIM tarafindan
yapilan gorevlendirmeler istisna
tutulacak.

o [hracatcinin tyesi oldugu ve
istigal sahasinda ihrac esyasini
barindiran birlik olmamasi du-
rumunda nispi 6demeye iliskin
tutar istigal sahasinda o ihrag
esyasini barindiran birliklerden,
ihracatcinin ticaret sicilinde ka-
vith merkez adresine en yakin
olanina génderilecek.

« Birlik biitce gelirleri ve biitce
giderleri denk hazirlanabilecek.

« Birlikler yeni butcelerinin
onaylanmasina kadar gececek
stirede 6nceki yil giderinin %4
oraninda harcama yapilabilecek.

TiM VE iIHRACATCI
BIRLIKLERi INSAN
KAYNAKLARI YONETMELIGi
« TIM tarafindan Ticaret Ba-
kanhginin olumlu gortisi ile
belirlenecek kurum vasitasiyla
yapilacak yazili kurum smavi
ile personel alimi yapilabilecek.

« Belirli stireli ve ¢zel hizmet
s6zlesmeli olarak birlik genel
sekreterliginde istihdam edile-
bilecek personel sayisi 20’'den
30'a ve daimi hizmet s6zles-
meli personele orani ise ytizde
15’ten yluzde 20’ye cikarildi.

e Personelin Birlikler arasinda
nakil olma talebine iliskin
islemlerde ilgili birligin yone-
tim kurulu karari sonrasinda
TIM'in uygun goriisii aranacak.

« Ilisigi sona eren personele
ait bilgilerin birlik tarafindan
TIM’e bildirim stiresi tic giin-
den 10 gine cikarild

e Dogum ve evlenme yardimina
iliskin kosullar TIM tarafindan
belirlenecek.

e Daimi hizmet sézlesmeli per-
sonele ek olarak 6zel hizmet
sozlesmeli personele de belge-
lemesi kosuluyla ticretsiz izin
verilebilecek.

TiM VE iIHRACATCI

BiRLIKLERI INSAN

KAYNAKLARI SINAV

YONETMELIGi

o Gorevde yikselme icin ara-
nan yuksek lisans béltimleri
mezuniyeti ile lisans béltimleri
mezuniyet sartlari uyumlasti-
rildu

ITHALAT DENETIMI
TEBLIGLERINDE DUZENLEME
YAPILDI

1 Mart 2024 tarihli Resmi Ga-
zete'de ver alan tic adet Ithalat
Denetimi Tebligi ile bazi Grtinler
denetim tebliginden cikarildi.
[thalatta Standartlara Uygunluk
Denetimi Tebligi (Urtin Glivenligi
ve Denetimi: 2024/1)'nde De-
gisiklik Yapilmasina Dair Teblig

2025 itibariyla kamu ihale sozlesmelerinde

diisiik karbon emisyonuna sahip yesil cimento
kullaniminin yayginlastirnlmasi amaciyla diger
cimento tiirlerine simirlama getirildi.

(Urtin Guvenligi ve Denetimni:
2024/32)ile asagidaki Grtinler
listeden cikarildi.

“CE’ Isareti Tasimasi: Gereken
Bazi Urtinlerin Ithalat Deneti-
mi Tebligi (Urtin Giivenligi ve
Denetimi: 2024/9)'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (Urtin
Guvenligi ve Denetimi: 2024/33)
ile asagidaki Grtinler listeden
cikarildi. 49 ve 98 sira numaral
satirlarinda yer alan “Digerleri”
ibareleri “Digerleri (motorlu kara
tasitlarinda kullanilanlar haric)”
seklinde, 494 sira numarall
satirinda yer alan “EMC” ibaresi
“LVD, EMC” seklinde degistirildi.

Anne ve Bebek Urtinleri-
nin Ithalat Denetimi Tebligi
(Urtin Guvenligi ve Denetimni:
2024/17)nin ekleri gtincellendi.

KAMU IHALELERINDE YESIL
GIMENTO SARTI GETIRiLDi
16 Mart 2024 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Kamu Ihale
Sézlesmelerinde Dusiik Karbon
Emisyonuna Sahip Yesil Cimento
Kullaniminin Yayginlastirilmasina
fliskin Teblig ile 2025’ten itibaren
kamu ihale s6zlesmelerinde distik
karbon emisyonuna sahip yesil
¢imento kullaniminin yayginlas-
tirlmasi amaciyla diger cimento
tlrlerine sinirlama getirildi.

Sektorel Diizenlemeler | TIMREPORT

Deprem bolgesindeki
KOBI'ler ve mikro
isletmeler, son

bes yilda diger
kamu kurum ve
kuruluslariin

faiz veya hibe
niteligindeki
desteklerinden
faydalanms
olsalar bile faiz
indirimli KOSGEB
kredilerinden
yararlanabilecek.

Sadece sicak haddelenmis ve
cekilmis; Sicak haddelenmis
ve gekilmis (sadece plakaj

97. 7228.10.20.00.00 yapilnug)

98. 7228.10.50.00.00 Dovulmus

99. 7228.10.90.00.00 Digerleri

100. 7228.30.20.00.00 Takim ¢eliginden olanlar

104. 7228.30.69.00.00 Gap! 80 milimetreden az olanlar

107. 7228.40.10.00.00 Takim celiginden olanlar

109. 7228.50.20.00.00 Takim celiginden olanlar

CEM I-Portland cimentosu
yerine cevresel etkileri, teknik
ustinltkleri ve maliyet avan-
tajlariyla 6ne cikan daha distk
klinker oranina ve karbon emis-
yonuna sahip yesil ¢cimentolarin
(CEM II, CEM 1III, CEM 1V, CEM
V ve benzeri) kullanimini tesvik
etmek amaclandi ve kamu yapim
isi s6zlesmeleri ile cimento icerik-
li mal ahmi ihalelerinde belirle-
nen sinirlamalar tanimlandi.

Buna gore, cevresel strdurile-
bilirlik ve teknik Gsttunliikleriyle
one cikan yesil cimento kulla-
nimini tesvik etmek amaciyla 1
Ocak 2025 ve 31 Aralik 2029
tarihleri arasinda kamu yapim isi
sozlesmeleri ve cimento icerikli

mal alimi ihalelerinde ¢cimento-
da klinker orani en fazla 0.80
olarak, 1 Ocak 2030’dan itibaren
kamu yapim isi sozlesmeleri ve
cimento icerikli mal alimi ihale-
lerinde kullanilacak ¢cimentoda
klinker orani en fazla 0.75 olarak
sinirlandirildi.

Yesil cimentolar; CEM I-Port-
land cimentosu haricinde TS EN
197-1 standardinda yer alan ve/
veya iceriginde yltizde 95'ten
daha az klinker ve ytizde 5'ten
daha fazla mineral katki iceren
ve icerigine eklenen (kalker, silis
dumani, ucucu kil, puzolan ve
benzeri) mineral katkilara gore
kendi icinde farkl gruplara ayri-
lan ¢cimentolar ifade etmektedir.
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Gumrik ve Dis Ticarette

BES ULKEDEN YAPILAN
GUNES PANELI iTHALATINDA
DAMPING ONLEMi
UYGULANACAK

19 Mart 2024 tarihli Resmi Gaze-
te'de yer alan Ithalatta Haksiz Re-
kabetin Onlenmesine iliskin Teblig
(No: 2024/9) ile Vietnam, Malezya,
Tayland, Hirvatistan ve Urdiin
mengeli “bir modul halinde birlesti-
rilmis veya panolarda diizenlenmis
fotovoltaik hiicreler” (glines paneli)
ithalatinda metrekare basina 25
dolar teminat alinmasi kararlas-
tirildi. Ayni énlem Cin menseli
glines panellerinin ithalatinda da
uygulanryordu.

Programi’ndan yararlanan esnaf
ve sanatkarlar, anilan duzenle-
meden istisna tutuldular. Boylece
deprem bolgesindeki KOBT'ler ve
mikro isletmeler, son bes yilda
diger kamu kurum ve kurulusla-
rinin faiz veya hibe niteligindeki
desteklerinden faydalanmis olsalar
bile faiz indirimli KOSGEB kredile-
rinden yararlanabilecek.
Mevcutta bagvuru tarihi itiba-
riyla son bes yil icinde diger kamu
kurum ve kuruluslarinin faiz ve/
veya hibe destegi niteligindeki
desteklerinden faydalanan esnaf
ve sanatkarlara karar kapsaminda
ayni isletme icin ayni konuda faiz

meye gidildi.

Buna gore; kiymetli madenlerle
ilgili yurt icinde rafinaj faaliyetinde
bulunanlara, ilgili sartlar saglama-
lar1 icin taninan stre uzatildi. Hazi-
ne ve Maliye Bakanhginin, gerekli
gorilmesi halinde s6z konusu stire-
yi “alt1 aya” kadar uzatma yetkisi,
“iki yila” kadar seklinde degistirildi.

Kiymetli Maden Standartlari
ve Rafinerileri Hakkinda Teblig
(Teblig No: 2023/1) ile kiymetli
madenlerin standartlar ve kiymet-
li maden rafinerilerinin kurulus, fa-
aliyet, gozetim ve denetim esaslari
ile borsada islem géren kiymetli
madenlerin standartlarina ve

Size Ozel C6ziimler Sunuyoruz.

i

indirimli kredi kullandinlmiyordu. “Miisteri Calisma Portali (MCP)” vasitas: ile istenilen sekil ve formatta rapor olusturabilme imk&m

DEPREMZEDE ESNAFA FAiZ “UGM Mobil” Saho elemanlar tarafindan QR kodu ile yapilan eszamanli bildirimlerle beyanname
INDiRIMLi KREDi DESTEGINDE KIYMETLi MADEN stireclerini aniik takip imkéni
DUZENLEME YAPILDI RAFINERILERi iCiN SURE KPI bazinda anhk performans élgimi

UZATILDI “TAILOR MADE" moduller ve yazilimiar, tdm operasyonlarda maksimum teknoloji kullanimi

1 Mart 2024 tarihli Resmi Ga- Y“DATA ENTEGRASYONU" ile zaman ve maliyet avantaji

94

zete'de yer alan Turkiye Halk
Bankasi Anonim Sirketince Esnaf
ve Sanatkarlara Kredi Kullandi-
rilmasina Dair Kararda Degisiklik
Yapilmasina lliskin Karar (Karar
Sayisi: 8216) ile KOSGEB ile
Dinya Bankasi arasinda 1 Agustos
2023 tarihinde imzalanan kredi
anlasmasi kapsaminda “Deprem
Sonrasi Mikro, Kticiik ve Orta
Olcekli Isletmelerin Canlanmast

2 Mart 2024 tarihli Resmi Ga-
zete'de yer alan Kiymetli Maden
Standartlar ve Rafinerileri Hak-
kinda Teblig (Teblig No: 2023/1)'de
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
(No: 2024/1) ile kiymetli maden
rafinerileri ile Grtnleri Borsa-

da islem géren kiymetli maden
rafinerilerine, durumlarini teblig
hiikimlerine uygun hale getirme-
leri icin taninan stirede diizenle-

2025 itibariyla kamu
ihale sozlesmelerinde
diisiik karbon
emisyonuna sahip
yesil cimento
kullamiminin
yvayginlastirilmasi
amaciyla diger cimento
tiirlerine simirlama
getirildi.

Giimriik ve dis ticaret islemlerinde hatalari ve riskleri minimize eden, miisterilerine alternatif
ticaret model ve senaryclan énerebilen deneyimli Gimrik ve Dis Ticaret Danismanhgi ile

LNSPED GUMALK MUSAYIRLIGE

I ‘e foné

Mahmutbey Mah. 2655. Sk. No: 1-3 Bagcilar/ISTANBUL Tel: 444 99 81 Web: www.ugm.com.tr Mail: info@ugm.com.tr
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urinleri borsada islem géren kiy-
metli maden rafinerilerine iliskin
esaslar1 diizenlenmektedir.

MADEN BOLGESI
KOMIiSYONUNA iLiSKIN
DUZENLEME YAPILDI

9 Mart 2024 tarihli Resmi Gaze-
te'de yer alan Maden Bolgelerine
ve Ruhsatlarin Tasinmastna Iliskin
Yonetmelikte Degisiklik Yapilma-
sina Dair Yoénetmelik ile Maden
Bolgesi Komisyonu Uye sayist ko-
misyon baskan valilikge atanmak
kaydiyla dértten bese ¢ikarildi.

Buna gore, s6z konusu komisyon,

baskan ve bir tiyesi valilikten, bir
uyesi ilgili belediyeden ve ruhsat
sahibi sirket veya sirketleri temsi-
len iki tyeden olmak Uizere toplam
bes kisiden olusacak. Maden bolge-
si komisyonunun bagkan ve en az
iki tyenin katihmiyla toplanacagi
ve kararlarin oy ¢oklugu ile alina-
cag belirtildi. Oylarin esit olmasi
durumunda bagkanin oyu dogrul-
tusunda karar verilmis sayilacak.
Cekimser oy kullanilamayacak.
Maden Bolgesi Komisyonu
(MBK) madencilik faaliyetlerini sa-
dece kontrol etmeyecek; madenci-
lik faaliyetlerini yonetmek ve ma-
den bolgesinde gerekli tedbirlerin
alinmasini saglamak da MBK'nin
sorumluluklar1 arasinda olacak.

KAPALI ORTAMLARDA
BITKiSEL URETIMDE YENI
KAYIT SiSTEMINE GECiLiYOR
16 Mart 2024 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Kapal Ortam-
da Bitkisel Uretim Kayit Sistemi
Yonetmeligi ile planh tiretim

H:

politikalariin olusturulmasina
yonelik ortam kosullar1 kismen

va da tamamen kontrol edilebilir
kapali ortamlardaki bitkisel tiretim
yetistiriciliginin kayit altina alin-
masl icin olusturulan s¢z konusu
sistemin kullanilmasi, giincellen-
mesi, izlenmesi, gelistirilmesi ve
raporlanmasina iliskin usul ve
esaslar belirlendi.

Kapal ortamda bitkisel Gretim
unitesi, bitkinin gereksinim duydu-
gu cevre kosullarinin yapay yol-
larla olusturulup denetim altinda
tutuldugu, ayni Ureticinin tasarru-
funda alcak ttinel, yiiksek tiinel,
sera, cadir, konteyner, prefabrik
yapilar ile ahsap, betonarme, celik,
plastik gibi yapi elemanlar kullani-
larak yatay veya dikey olarak insa
edilmis birbirinden bagimsiz kapali
Uretim ortarm olarak tanimlandi.

5 Teminat Tutar

GTIP Esya Taminu Menge/Cikcig Ulke (ABD dolariym?)
8541.43.00.00.00 | Bir modul Vietnam Sosyalist 25

halinde Cumbhuriyeti

birlestirilmis Malezya

veya panolarda | Tayland Krallig

duzenlenmis Hirvatistan Cumhuriyeti

fotovoltaik Urduin Hasimi Kralligi

hucreler

Uretim yiizey alani toplamda en

az 100 metrekare kapal ortamda
bitkisel Giretim isletmesine sa-

hip treticiler, sisteme kayitlarini
yaptirmak veya gincellemek tizere
gerekli belgelerle sisteme basvuru
yapabilecek. Unitesi birden fazla
ilce sinurlarn icinde kalan treticiler,
sisteme kayitlarini yaptirmak icin,
basvurularini Uinitelerinin sinirlar
icinde bulundugu il mudurliklerine
yapacaklar. Ureticiler, Tarim ve Or-
man Bakanliginca yetki verilmesi
halinde is ve islemlerini internet
veya e-Devlet lizerinden gercek-
lestirebilecek. Ote yandan Kapall
Ortamda Bitkisel Uretim Kayit
Sisterni (KOBUKS) yazilim1 en gec
31 Ternmuz 2025'e kadar faali-
yete alinacak. S6z konusu yazihim
faaliyete alinincaya kadar bagvuru
ve kayitlar, meveut Ortiialt: Kayit
Sistemi tizerinden yuritilecek.
Gecis stirecinde Ortialt: Kayit
Sistemine kayit edilemeyen ancak
uygun oldugu tespit edilen kapali
ortamda bitkisel tGretim Gnitesi

icin il/ilge mudurligince gecici
kavyit belgesi diizenlenecek. Belge,
diizenlendigi takvim yilinin sonuna
kadar gecerli olacak. Diizenlemeyle
“Orttialt Kayit Sistemi Yénetmeli-
gi” yurtrlikten kaldirildi.

(@infO® canik CAN i I( [ X canikarms ]

SUPERIOR FIREARMS

TUM DUNYADA

Samsun Yurt Savunma (SYS]) grup sirketleri, 3 kitada tiretim tesisleri bulunan global savunma
sanayinin onemli aktorlerinden olup, dunyaca unlu CANiK markasiyla silah, uzaktan komutali
silah sistemleri ([UKSS]) ve silah aksesuarlari one cikmaktadir. Yilda 458 bin tabanca, 6000
ucaksavar, 250 orta kalibre top ve bu silahlarin atis kontrol sistemlerini ureterek kuresel hafif
silah, orta kalibre top ve sistem entegrasyonu pazarinin zirvedeki aktorleri arasinda yer alir.
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Tekstil Sektortiniin Zirve
Organizasyonu Texhibition

Thracatin Metalik Yildizlar:
Odiillendirildi

98

3

( :e(;en yili 12,7 milyar dolarlik
ihracatla tamamlayan demir

ve demir disi metaller sektérinin
lider kurulusu Istanbul Demir ve
Demir Dist Metaller Thracatcilar
Birligi ((IDDMIB), basaril ihracatci-
larmn “Thracatin Metalik Yildizlari
Odiil Téreni’nde 6diillendirdi.
Ticaret Bakanhg ve Turkiye
1hracatg11ar Meclisi (TIM) destegi,
fstanbul Maden ve Metaller Thra-
catci Birlikleri (IMMIB), Istanbul
Demir ve Demir Dis1 Metaller
1hracatg11ar1 Birligi (iDDMIB) ve
EnduUstriyel Tasarimcilar Meslek
Kurulusunun (ETMK) is birligiyle
bu yil 19"uncusu diizenlenen ve
toplam 159 basvurunun oldugu
tasarim yarismasinda, toplam 67
firma 24 kategoride 6dile layik
gorulda.

EN COK iHRACAT YAPAN
ALTINCI SEKTOR

2023 yili édullerinin, Cumhu-
rivet’in 100. yilinin kutlandigl
senenin o6dulleri olmasi bakimin-
dan ayri bir 6nem tasidigini ifade
eden IDDMIB Yénetim Kurulu
Baskani Cetin Tecdelioglu, global
etkenlerin yani sira 2023 Subat
ayinda asrin felaketi olarak tarihe
gecen Kahramanmaras depremi-
nin yasanmasiyla birlikte olusan
yavaslamayla hem Uretim hem
de kapasite kullanim oranlarinin
dustiiglini ve tim bunlarnn ihra-

Istanbul Demir ve Demir Dist Metaller thracatcilar
Birligi (IDDMIB), 2023 yilinda gerceklestirdigi
12,7 milyar dolarhk ihracata katki saglayan basarili
ihracatcilar: odiillendirdi.

cat rakamlarina olumsuz yansidi-
gin1 ifade etti. Yasanan olumsuz-
luklara ragmen sanayi sektorleri
arasinda toplam 12,7 milyar dolar
ihracat ile genel ihracattan ytzde
5,6 pay alarak en cok ihracat
yapan altinci sektor olduklar:
bilgisini paylasan Tecdelioglu,
“Ocak ayinda olumsuz ihracat
iklimine karsin miktar ve deger
endekslerinde ¢ok sinirl distisler
yasanirken ihracat birim fiyatlar:
yukselme basarisi gosterdi. 2024
Ocak-Subat ayini yizde 5 dusts
ve toplam 1,96 milyar dolar ihra-
cat ile geride biraktik.” dedi.

“TURKIYE iHRACATLA
BUYUYOR”

Kuresel olumsuzluklara ragmen
Tarkiye'nin tretmeye devam

ettigini ve tim krizlere ragmen
ihracatcgilarin diinyanin dort bir
yanina ihracat gerceklestirdigini
soyleyen Ticaret Bakan Yardimci-
s1 Sezai Ucarmak, “Her sektorin
ve ithalatc tilkenin kendine 6zgi
dinamikleri esas alinarak Turk
mali ve hizmeti imajinin daha da
glclendirilmesi icin kurgulanan
41 adet tanitim ve pazarlama
projesini hayata gecirecegiz. thra-
catcl firmalarimizin kiiresel deger
zincirlerinin katma deger yaratan
asamalarina eklemlenmesini
destekleyen, karbon emisyonu
azaltimi ve yenilenebilir eneriji
kullanimi ile kaynak verimliligi
artis1 konularinda ihtiyac duya-
caklar ihracata yonelik devlet
yardimlarini vermeye devam
edecegiz”” dedi.

IDDMIB ihracatin Sampiyonlari ?

1. Kibar Dis Ticaret AS

2. Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret AS

3. Asas Aluminyum Sanayi ve Ticaret AS

stanbul Tekstil ve Hammadde-

leri thracatcilar: Birligi (ITHIB)
ev sahipliginde dtizenlenen
Avrupanin en bliyuk tekstil fuar,
Texhibition Istanbul Iplik, Kumas
ve Tekstil Aksesuarlar Fuar bu
vil besinci kez ziyaretcileri agir-
ladi. Istanbul Fuar Merkezi'nde
diizenlenen organizasyona, 550
firma ve 110'un Gizerinde tlke-
den 30 bin profesyonel katildi. Bu
vil ilk kez iplik ve denim bolimt
actlan ve ITKIB Fuarcilik AS tara-
findan organize edilen etkinligin
acilisinda konusan Ticaret Bakani
Prof. Dr. Omer Bolat, “Tekstil ve
konfeksiyon sektérii, Turkiye'nin
40 yil 6nce basglayan ihracata da-
yali biiytime idealinde énemli bir
rol oynamustir. Bu sektérlerimiz-
de ihracatimiz 2023 yilinda 32
milyar 885 milyon dolar olarak
gerceklesti. 2024 yihi Ocak-Subat
déneminde ise 5 milyar 295 mil-
yon dolar seviyesinde gerceklesti.
Butcemizin ytizde 61'ini ihracatgi-
larimiza tahsis ediyoruz. Bakanlik
olarak sturdurtlebilir ve dongtisel
ekonomiye uyum strecini yakin-
dan takip ediyor ve aktif sorum-
luluk aliyoruz.” seklinde konustu.

“YILIN iKiNCi YARISINDA
IBRE YENIDEN YUKARIYA
DONECEK”

Tekstil ve hazir giyim sektorti-
nun, Turkiye'nin sanayilesmesin-

de, kalkinmasinda, istihdaminda
ve disa acllmasinda 6zel bir yeri
oldugunu vurgulayan Turkiye
[hracatcilar Meclisi Bagkant
Mustafa Giltepe, “Ulkemizde
sanayilesme bu iki sektoérle
basladi. Buglin her iki sektérde
de kiresel oyuncuyuz. 2023'te
gerek kuresel pazarlardaki
daralma gerekse yliksek maliyet
artislarina bagh olarak reka-
betciligimizi kaybettigimiz icin
hedeflerimizin gerisinde kaldik.
Elbette bu istedigimiz bir sonuc
degil ama ticarette isler her
zaman istedigimiz gibi gitmiyor.
Bizim disimizda gelisen neden-
lerle inisler ve cikislar olabiliyor.
Texhibition Fuari'min besincisine
de ¢ok yogun bir ilgi oldugunu
biliyorum. Elbette bu buyik ilgi-
nin ihracatimiza pozitif yansima-
lar1 olacak. Yilin ikinci yarisinda
kiiresel pazarlarin canlanmasiyla
birlikte hem hazir giyim hem de
tekstil ihracatimizda ibre yeni-
den yukariya dénecek.” dedi.

“MARKALASMAYI
ARTIRARAK iHRACATA
ODAKLANACAGIZ”
Texhibition ile diinyada en
fazla ziyaretci alan fuarlardan
biri haline geldiklerinin altini
cizen ITHIB Yénetim Kurulu
Baskani Ahmet Okstiz, sozlerini
soyle strdirdl: “Son dort yilda

Ahmet Oksiiz:
“Niteligimizi
Kkorumak ve kontrollii
bliytimek; fuarmmizi
diinyanmin en prestijli
fuarlarindan biri
haline getirmek en
biiyiik amacimiz.”

tekstil sektériumizin ihracattan
aldig1 payi yluzde 2 seviyesinden
yuzde 3,5'e cikardik. Dinyanin
en fazla ziyaretci sayisina ulasan
tekstil fuarlarindan biriyiz.
Niteligimizi korumak ve kontrol-
4 bayimek; fuarimizi dinya-
nin en prestijli fuarlarindan

biri haline getirmek en buyik
amacimiz. Veriler gosteriyor ki
dunya tekstilden vazgecmiyor.
AR-GE ve markalasmaya énem
gosteriyor. Biz de sektérimuizde
markalasmay1 artirarak ve daha
fazla ihracat yapmaya odaklana-
rak sektérimiizden daha fazla
sz ettirmeye devam edecegiz.
Inanryorum ki fuarimiz kure-

sel tekstil sektérintn bulusma
noktasi oldugu gibi marka algi-
sinin gelistirilmesine de katkida
bulunacak”
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Dogu Karadeniz Bolgesinden 14 Farkh Ulkeye Thracat

D ogu Karadeniz Bolgesi, 2024
yilinin ilk iki ayinda Trab-
zon, Rize, Artvin ve Gimushane
illerinden toplam 262,92 milyon
dolarlik ihracat gerceklestirdi.
2024 yili Ocak-Subat dénemine
ait Dogu Karadeniz ihracatinda,
211,8 milyon dolar ile Trabzon
basi cekti. Trabzon'u; 26,8 milyon
dolar ile Rize, 13,2 milyon dolar
ile Artvin ve 9,4 milyon dolar

ile Gimushane takip etti. 2024
yilinun ilk iki ayinda bélge illerin-
den gerceklesen ihracattaki rekor
artislar da goze carpti. Gecen yiin
ayni dénemine goére Artvin'den
gerceklestirilen ihracat ylizde

37 oraninda artarken Gimusha-
ne'den gerceklestirilen ihracatta
ylzde 14, Rize'den gerceklestiri-
len ihracatta ise ylizde 4 oraninda
artis géralda.

Gecen yilin ayni donemine gore Artvin yiizde 37, Giimiishane
yiizde 14, Rize ise ihracatim yiizde 4 oraninda artirdi.

Yihin ilk iki ayinda Dogu Karade-
niz Bolgesinden 103 farkh tlkeye
ihracat yapildi. Bélge ihracatinda,
gecen yilin ayni dénemine gore
ylzde 2 oraninda artis gercekles-
tigi kaydedildi. Peru, Bulgaristan,
Vietnam, Avustralya, Japonya,
Malezya, Tayvan ve Hirvatistan'a
yapilan ihracatta énemli oranda
artis yasandi. Gegen yilin ayni
déneminden farkl olarak ise
Dogu Karadeniz Bélgesinden Fas,
Finlandiya, Mogolistan, Tunus, Sri
Lanka, Filipinler, Mayotte ve Um-
man olmak Uzere 14 farklh tulkeye
daha ihracat gerceklesti.

Tiirkive’nin baharat ihracatinin yiizde 6.4ti Ege Bolgesinden

ekik ve defnenin Uretim ve

ihracatinda diinya lideri olan
Turk baharat ihracatcilari, 2024
yilina ytzde 51 artisla basladi.
Baharat sektorti ocak-subat
déneminde ihracatini 56 mil-
yon dolardan 86 milyon dolara
cikardi. Bu ihracatin 54 milyon
dolarlik kismini ise Egeli ihra-
catcilar gerceklestirdi. Baharat
ihracati miktar bazinda da ilk iki
ayda ylzde 31 artisla 24 bin tona
ulastl. Turk baharat sektértnin
2023 yilinda ytzde 10 artisla 186
milyon dolarlik baharat ihracatina
imza attigina dikkat ceken Ege
Hububat Bakliyat Yagh Tohumlar
ve Mamulleri [hracatcilar Birligi
Yonetim Kurulu Baskani Muham-
met Oztiirk, “Tirkiyenin baharat
ihracatinin merkez tissti Ege Bol-
gesi ise baharat ihracatinin ytizde
64'Unu gerceklestirerek 118
milyon dolarlik dévizi Turkiye'ye

kazandirdi. Turkiye'de tretilen
baharatlari, 2023 yilinda 153
ulkeye ihrac ettik. 2023 yilinda
ihracatimizda ilk sirada; ABD,
Almanya, Cin, Fransa, Tayland,
Birlesik Krallik, Hindistan ve
Hollanda yer aldi. Uzak Dogu'nun
en buyik gida fuari olan Foodex
Japan Fuari'nda da Turk baharat-
larmi tanitiyoruz. Japonya'nin son
bes yilda gida ithalati ytzde 17’lik
artisla 62 milyar dolardan 73,6
milyar dolara ciktl. Ayni dénemde
Tarkiye'nin Japonya'ya yaptigl
gida ihracati ise; ytzde 72’lik
artisla 164 milyon dolardan 282
milyon dolara ytkseldi. Japonya
pazarinda glcliytz, verimli bir
fuar geciriyoruz. Giniimizde
yillik 200 milyon dolar ihracat
rakamina ulasan baharat ihracati-
mizi uzun vadede 1 milyar dolar
seviyesine tasimay1 hedefliyoruz”
seklinde konustu.

Baharat ihracatinin
merkez iissii Ege Bolgesi,
yiizde 64liik ihracatile
Tiirkiye’ye 118 milyon
dolarhik doviz kazandirdi.

Wt

Zrrr7P

Mobilya, Kagit ve Orman
Uriinleri Sektoriiniin
Hedefi 8 Milyar Dolar

( :egen vil global
ekonomide

yasanan durgunluk . Gegeq ay 602
ve komsu tilkeler milyon dola}j ihracat
arasindaki gerilim- yapan sekidr, S.“bat

. ayinda 653 milyon
lere ragmen basarili T ot
bir ihracat rakami serceklestirdi.

ortaya koyan mobil-

va, kagit ve orman

uranleri sektéria

2024 yilina pozitif

baslayarak ocak ve

subat aylarinda istikrarh bir artis ortaya koydu.
Mobilya, kagit ve orman trtnleri sektérinin 2024
vih ilk iki ayinda en cok ihracat gerceklestirdigi
ulkeler arasinda ilk sirada 179 milyon dolar ile Irak
bulunurken ikinci sirada 61 milyon dolar ile ABD
yer aldr. Uclinct siradaki Birlesik Krallik’a yapilan
ihracat 60 milyon dolar olurken listenin devaminda
Almanya, Fas, Iran, Fransa, Libya ve Romanya gibi
tlkeler yer aldi. Thracat payinin en cok arttig: tilke
ise yltzde 58 ile ABD oldu. 2024’te 8 milyar dolarhk
ihracat barajini asmak icin emin adimlarla yoluna
devam eden sektériin subat ayi ihracatini degerlen-
diren Istanbul Mobilya, Kagit ve Orman Urtinleri
Ihracatcilan Birligi Baskani Erkan Ozkan, “Gecen
vil gerek global ekonomideki durgunluk gerekse
komsu tlkelerdeki gerilimler bizi cok zorlamisti.
Ancak cumhuriyetimizin ikinci ylizyilina biiytk
umutlarla basladik. Ocak ayinda yakaladigimiz
ihracatimizin basaril performansini subat ayinda
da strdtrmemiz hepimizin hem ytiziint gtilimsetti
hem de gelecek aylar i¢in umut verdi. Subat ayinda
ulastigimiz 653 milyon dolarlik rakami gelecek
aylarda artirarak bu yil 8 milyar dolarhik ihracat
barajini asmak istiyoruz.” dedi.

Birlik Haberleri | TIMREPORT

Hububat ve Bakliyat
Thracati llk Iki Avda
2 Milyar Dolar Asti

unyanin énemli
hububat tretici-

leri Subat ayinda
eri arasinda yer alan 1,5 milyar
Tarkiye, yilin ilk iki dolarlli( ihracat
ayimnda ihracattaki arti- serceklestiren
sini stirdurdd. Istanbul hububat sektériiniin
Hububat Bakliyat Yagh en cok ihracat

Tohumlar ve Mamulleri

Ihracatcilan Birligine iiic iilke ise sirasiyla

(IHBIR) gore IHBIR'in Irak, ABD ve Suriye
subat ay1 ihracati gecen oldu.

yilin ayn ayina oranla

yuzde 19,3 artisla 333

milyon dolara yikseldi. Hububat sektérintn Tarkiye
geneli subat ay1 ihracati ise ytzde 27,9 artarak 1,5
milyar dolara ulastl. Sektériin Turkiye geneli ocak-su-
bat dénemi ihracati ise gecen vyila oranla ytzde 15,4
artisla 2,8 milyar dolar oldu. Subat ayinda sektérin
en cok ihracat gerceklestirdigi ilk Ui¢ tilke ise sirasiyla
Irak, ABD ve Suriye oldu. [hracat artisindaki en buyiik
etkenin pazar cesitligi oldugunu vurgulayan IHBIR
Yonetim Kurulu Bagkani Kazim Tayci, ABD ve Uzak
Dogu Ulkelerini mercek altina aldiklarin belirtti ve
ekledi: “Thracatta uzun yillardan beri tutunmakta oldu-
gumuz pazarlarda raftaki yerimizi kaptirmak istemi-
yoruz. Mevcut pazarlarimizi korumak icin otoritenin,
ihracatciya yapmis oldugu ihracat pay1 dogrultusunda
verebilecegi her turll tesvike ihtiyacimiz var. 2024
yilinda Tiirkiye geneli icin 14 milyar dolar, IHBIR' de
ise 4 milyar dolarlik bir ihracat hedefimiz var. Hedefle-
rimiz dogrultusunda, dinyanin farkh farkl tilkelerini,
karis karis gezmeye devam edecegiz. Thracat artisint
strdirmek ve yeni pazarlara girmek icin katilacagimiz
fuarlar, ticaret heyetleri ve sektorel ziyaretler kapsa-
minda desteklere ihtiyacimiz var”

gerceklestirdigi ilk
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Ayasofya Tarih
ve Deneyim
Miizesi

Sergi

Mekan:
Defter-i Hakani Nezareti
Binasl

Saat:
09:00-19:00

Tarihin
Derinliklerine
Yolculuk

Duinya mimarlik tarihinin
en buytk ve en etkili
eseri Ayasofya'ya yeni bir
gozden bakmaya hazir
olun! Ayasofya Tarih ve
Deneyim Mitizesinin za-
mansiz, gérkemli ve hay-
ranlik verici salonlarinda
dolasirken tarihin buytli
katmanlarinda gérkemli
bir yolculuga cikiliyor.
Ayasofya'nin buytleyici
kubbesinin ihtisami, mo-
zaik ve fresklerinin nefes
kesen gtizelligi ve efsanevi
yapinin anlatiimamis
hikayeleri bambaska bir
deneyimle ruh kazanyor.

Goz
Alabildigine
Istanbul
Sergi

Mekan:
Mesher

Saat:
Sali-Pazar
11:00-19:00

Bes Asirhik
Istanbul

Manzaralari

15. yluzyildan 20. yuzyihn
basina, Istanbul'un Os-
manh’'min baskenti oldugu
dénemi konu edinen sergi,
sehrin zengin gorsel kay-
dint gtin yuztne cikartyor.
Istanbul'u gtizellemek yeri-
ne sehir tizerinden Uretilen
farkh tasvirlere dikkat
ceken sergide, Omer Kog
Koleksiyonu'na ait 100in
lizerinde eser sunuluyor.
Beyoglu'nun sevilen sanat
mekdani Mesherdeki sergi,
tablolardan gravtrlere, na-
dir kitaplardan albtimlere
kadar cok zengin bir kay-
naga ev sahipligi yapryor.

SUREKLILIKTEN
sORDOROLEBILIRLIGE

Bir Hurumaal
Sardivilebiliiik
Vedeuhuju

D 0L LDV COSX LN

Sureklilikten
Suirduirtilebilirlige
Izel Levi Coskun

Sayfa Sayisi:
194

Yayinevi:
Artisan Yayinlari

Doniisiime
Isik Tutan

Bir Kaynak

Yasam terazisinin dengesi
hem insanhgt hem de

tim gezegeni tehlikeye
atacak sekilde bozuldu.
Fakat dtizeni yeniden
saglamak icin hala firsat
var ve bunu yapmak da
insanhgin elinde. Ger-
ceklerin farkina vararak
denemenin ve dénistimu
baslatmanin tam zamant,
kaybedecek daha fazla
zaman yok. Strdirtlebi-
lirlik yolculugunda Dr. Izel
Levi Coskun'un yasam
tecrtibelerini samimi bir
dilde aktardigi bu kitapta
herkes icin umut var.

IK
ETKiSi

Sirketler ve Yetenekler Igin

insan Kaynaklan Yanetiminin

Bercek Gici

IK Etkisi-
Sirketler ve
Yetenekler
icin Insan
Kaynaklar
Yoénetiminin
Gercek Gicl
Bahattin Aydin

Sayfa Sayisi:
224

Yayinevi:
The Kitap

IKya
Dair Her
Sey

IK Etkisi ise alimdan yete-
nek yonetimine, kurumsal
akademilerden organi-
zasyonel gelisime uzanan
pek cok konuda teori ve
pratigin harmanlandigt
bir rehber sunuyor. Is
dinyasinda yasanmis
orneklerle akademik
ilkeleri bir araya getirerek
insan kaynaklar yoneti-
mini arastirma sahasina
ceviriyor. Kapsamli bir
kaynakcaya dayanarak
hazirlanmis olan calis-
mada, alanla ilgili gtincel
kaynaklarin kullanimis
olmasi da dikkat cekiyor.

MURAT ULKER'IN
SUNUSUYLA

BAHATTIN
AYDIN

@he..

,’

MITHAT SAMSAMA

]

HAYALIN

GERCEGE
YOLCULUGU

2 ISIGINDA

YONETIMI VE MAREALASMA 0ZERINE

YENI YARLASTMLAR

e
Hayalin
Gercege
Yolculugu
Mithat Samsama

Sayfa Sayisi:
272

Yayinevi:
Flipper Yayincilik

Girigimci
Ruhlarin
Rehberi

“Hayali olmayanin hedefi
olmaz, hedefi olmayanin
da hayali gerceklesmez.”
Is insam Mithat Samsa-
ma, tekstil ve hazir giyim
sektortinde cirakliktan
global marka olmaya
uzanan istikrarl yol-
culugunun ilham verici
oyktstunti okuyucularla
paylastyor. Girisimci ruha
sahip, elinden gelenin en
iyisini yapabilmek i¢cin
tim gayretiyle calisan,
vizyoner liderlik ruhuna
sahip insanlar icin ya-
zilmig rehber niteliginde
bir kitap.

Aktiel | TIMREPORT

Yizyillik
Destan “Ates”
Tiyatro

Yazan:
Haluk Ozeng

Yoneten:
Baris Erdenk

Oyuncular:
Emre Baser,
Cevat Duman,
Muzaffer Saygi

Bir Milletin
¥enidcn Dogug“ 7

Kendi vataninda

tutsak edilmis; aclik,
yokluk ve yoksullukla
miticadele eden bir halkin
kullerinden dogusu
sahneye tasiniyor. 19
Mayis 1919dan 23
Nisan 1920'de meclisin
acilmasina kadar gegen
dénemi ele alan oyunda,
Tuirk milletinin actyla,
kayipla, yenilgiyle dolu
Anadolu topraklarinda,
imkdansizhklar icinde
dahi muicadelesinden bir
an bile vazgecmeyisinin
oykust epik ve duygulu
bir dille anlatiliyor. 103
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|| TURKIYE
TiM =2
thracat Rakamlar1 (OTS)

2023 Yilina Gore 2024 Mart gg;::::iﬂm ig_‘;aitngtt 2024 Yil Mart Ayinda 8
Ayi Ihracati Yiizde %4,1 Azald, 36 arth 9 Sektor Ihracatini Artirdi.

2024 Yili Mart Ayi ihracati
22,6 Milyar Dolar Oldu.

Almanya ? — 1,563 Milyar Dolar
ftalya € — 1,142 Milyar Dolar -~

ABD ? — 1,059 Milyar Dolar
Birlesik Krallik ? — 1,012 Milyar Dolar
Irak ? — 950,4 Milyon Dolar
Hollanda € — 819,6 Milyon Dolar
Fransa € — 812,6 Milyon Dolar
Ispanya @ — 804.6 Milyon Dolar
Romanya € — 788 Milyon Dolar

Rusya Federasyonu ¢ — 717 Milyon Dolar

En Fazla ihracat Yapilan 10 Ulke

2024 yil Mart ayinda en fazla ihracat yapilan iilke 1,563 milyar dolarla Almanya oldu. Almanya'yt 1,142 milyar dolarla Italya ve
1,059 milyar dolarla ABD izledi.

Alt ﬂret_im Gruplarimin 2024 Yili Mart Ana Uretim Gruplarinin 2023 Yili Mart Ayinda il
Ayinda Thracattan Aldig Pay 2024 Yih Mart Ayinda Bazinda En Dikkat Ceken
_ Ihracattan Aldig1 Pay TIhracat Artis

%53,1 11,9 Milyar Dolar sanayiMam. YALOVA

%7273

%13,5 | 3 Milyar Dolar KimnyeviMad. ve Mam.

%9,3 | 2,1 Milyar Dolar Bitkisel Urtinler

%5,4 | 1,2 Milyar Dolar Tarima Dayallislenmis Uriinler

%3 | 678,6 Milyon Dolar AGag ve Orman Urtnleri

%2,2 | 502,2 Milyon Dolar Madencilik Urtnleri

[
)
S
S
>
N
Q
X

%1,3 | 302,7 Milyon Dolar Hayvonsal Urdnler

illere Gore 2024 Yili Mart Ay1 ihracat Dagilim

15 1184

A .
MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR

KOGAEL BURSA IZMR ANKARA
® ® ® ® ®
GAZIANTEP MANISA SAKARYA DENIZL]

8504 3928

MILYON DOLAR MILYON DOLAR

1139

MILYAR DOLAR

. I .
MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR

ISTANBLL

F

HATAY

466,3

MILYON DOLAR

3217

MILYON DOLAR

3835

MILYON DOLAR

Sektorel Bazda ihracat Rakamlari -1,000 $

1-31MART

ihracat Rakamlar: | TIMREPORT

‘ 10CAK - 31 MART

SEKTORLER 2023 m ( 24P;(;,) 2023 ( 21:;‘&)
I. TARIM 3.180.657 13,7 8.583.103 “ 14,6
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve
Mamulleri 1.114.279 4,6 2.918.090 4.9
Yas Meyve ve Sebze 306.941 1,2 939.057 1,5
Meyve Sebze Mamulleri 208.485 1,1 549.629 1,1
Kuru Meyve ve Mamulleri 149.166 0,7 383.124 0,8
Findik ve Mamulleri 155.778 09 453.307 10
Zeytin ve Zeytinyagi 91.928 0,3 292.427 0,4
Tatin 71.188 04 222.096 04
Sus Bitkileri ve Marmulleri 18.032 0.1 48.044 2 0.1
B. HAYVANSAL UROUNLER 306.368 13 819.856 15
306.368 13 819.856 18,4 15
C. AGAG VE ORMAN URUNLERi 758.490 3,0 1.957.473 m 3,0
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 758.490 3,0 1.957.473 3,0
1. SANAYI 17.175.002 719 44.239.571 70,3
A. TARIMA DAYALI {SLENMI
Tekstil ve Hammaddeleri 899.959 3.6 2.430.330 3.8
Deri ve Deri Mamulleri 0.6 568.637 0.6
Hal 11 602.654 12
B. KIMYEVi MADDELER VE MAM. 13,5 7.445.168 12,6
13,5 7.445.168 12,6
C. SANAYi MAMULLERI{ 53,1 33.192.782 52,1
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1.989.771 7.2 5.190.139 7.1
Otomotiv Endustrisi 3.284.632 14,3 8.606.767 14,3
Gemi, Yat ve Hizmetleri 0,6 178.085 0,7
Elektrik ve Elektronik 6,5 3.987.578 6,2
Makine ve Aksamlari 4.6 2.738.957 4.3
Demir ve Demir Dis1 Metaller 1.224.196 4.8 3.274.881 4,7
Celik 1.388.525 6,6 3.550.238 6,3
Cimento Cam Seramik ve Toprak
Urtinteri 438.197 17 1.152.773 1,7
Micevher 737.509 2,4 1.677.183 2,3
Savunma ve Havacilik Sanayii 505.698 1,6 1.071.693 1,6
Iklimlendirme Sanayii 673.501 2,8 1.764.489 2,8
I1I. MADENCILIK 478.536 2,2 1.317.099 2,2
Madencilik Urinleri 478.536 2,2 1.317.099 2,2
TOPLAM (TiM*) 87,8 54.139.774 5 87,2
ihracal_tgl Birlikleri Kaydindan
Muaf Ihracat ile Antrepo ve Serbest 12,2 7.278.744 8.175.518 12,8
Bolgeler Farki
GENEL iHRACAT TOPLAMI 23.547.899 1000 61418.518

—

105



TIMREPORT | Birlik Adresleri

TiM

& Akdeniz lhracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
AKIB  Limonluk Mah. Vali HUseyin

Aksoy Cad. No: 4 Yenisehir/Mersin

Tel: 0 324 325 37 37 Faks: 0 324 325 4142
E-Posta: akib@akib.org.tr

Web Adresi: www.akib.org.tr

Genel Sekreter: Mehmet Ali Erkan

Genel Sekreter Yrd.: Canan Aktan Sar

Genel Sekreter Yrd.: Osman Ersahan

Genel Sekreter Yrd.: H. Okan Senel

TURKIYE

iHRACATCILAR

MECLiSi

GHis

Hizmet ihracatg Birligi Genel Sekreterligi

Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: 0 212 454 0100 Faks: 0 212 454 01 01
E-Posta: info@hib.org.t

Web Adresi: wwwhib.org.tr

Genel Sekreter: Fatih Ozer

Genel Sekreter Yrd.: Abdullah Keskin

Genel Sekreter Yrd.: Uzeyir Isik

e Bati Akdeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi
o Aspendos Bulvari No: 221 07200/Antalya
Tel: 0 242 31180 00 Faks: 0 242 31179 00
E-Posta: baib@baib.gov.tr
Web Adresi: www.baib.gov.tr
Genel Sekreter: Umit Sezer

L4

istanbul ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi

Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Sanayi Cad. No: 3 C Blok, Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: 0 212 454 05 00 Faks: 0 212 454 05 01-02
E-Posta: iib@iib.org.tr Web Adresi: wwwi.ib.org.tr
Genel Sekreter: Dogus Tozanl

Genel Sekreter Yrd.: ismail Bozdemir

Genel Sekreter Yrd.: Kutay Oktay

Genel Sekreter Yrd.: Volkan Kekevi

{Byemm  penizli ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi

- @ immiz  istanbul Maden ve Metal ihracatg! Birlikleri Genel Sekreterligi
Akhan Mah. 246 Sok. No: 8 Pamukkale/Denizli == Dig Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Tel: 0 258 274 66 88 Faks: 0 258 274 72 22 - 62 Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL
E-Posta: denib@denib.org.tr Tel: 0 212 454 00 00 Faks: 0 212 454 00 01
Web Adresi: www.denib.org.tr E-Posta: immib@immib.org.tr Web Adresi: www.immib.org tr
TR o Genel Sekreter: Armagan Vurdu
Genel Sekreter: Ugur Dayioglu Genel Sekreter Yrd.: Coskun Kirlioglu
Genel Sekreter Yrd.: Yusuf Fidangenc Genel Sekreter Yrd.: Muharrem Kayil
Genel Sekreter Yrd.:Aydin Yimaz
Dogju Anadolu ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi %ATHIE istanbul Tekstil ve‘Kﬂnfeksiygn ihrucutcL Birlikleﬁi Genel Sekreterligi
DAIB » ; . A Dig Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Cu.mhurlyet Cad. Eren Is.Mrk. N 86 K: 4-5 Erzurum Sanayi Cad. No: 3 B Blok Bahgelievler / ISTANBUL
E-Posta: daibarge@daib.org.tr E-Posta: info@itkib.org.tr Web Adresi: wwwi.tkib.org.tr
Web Adresi: www.daib.org.tr Genel Sekreter: Mustafa Bektas
Genel Sekreter: Murat Karapinar Genel Sekreter Yrd.: QOzlem GUnes
Genel Sekreter Yrd.: Fatih Zengin
Genel Sekreter Yrd.: Cagn OztUrk
FDKIB  Dogu Karadeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi M=

Pazarkapi Mah. Sahil Cad. No: 95 Trabzon

Tel: 0 462 326 16 01 Faks: 0 462 326 94 01-02
E-Posta: dkib@dkib.org.tr

Web Adresi: www.dkib.org.tr

Genel Sekreter: idris Cevik

Karadeniz ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Ataturk Bulvari No:19/E 28200 Giresun

Tel: 0 454 216 24 26 Faks: 0 454 216 48 42
E-Posta: kib@kib.org.tr

Web Adresi: wwwkib.org.tr

Genel Sekreter: Sertag Sevket Toramanoglu

] Ege ihracatg! Birlikleri Genel Sekreterligi

TESe Atatork Cad. No:382 Alsancak/izmir

Tel: 0 232 488 60 00 Faks: 0 232 488 61 00

E-Posta: eib@egebirlik.org.tr Web Adresi: www.egebirlik.org.tr
Genel Sekreter: i. Cumhur ishirakmaz

Genel Sekreter Yrd.: Kemal Coskun

Genel Sekreter Yrd.: Cigdem Onsal

Genel Sekreter Yrd.: Serap Unal

Orta Anadolu ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120 Balgat/Ankara
Tel: 0 312 447 27 40 (5 Hat) Faks: 0 312 446 96 05
E-Posta: ogibwebmaster@oaib.org.tr

Web Adresi: www.oaib.org.tr

Genel Sekreter: Musa Demir

Genel Sekreter Yrd.: Esra Arpinar

Genel Sekreter Yrd.: Fatih Yumus

GE:"B Gineydogu Anadolu ihracatg: Birlikleri Genel Sekreterligi
Tk Gazimuhtarpasa Bulvari Mucahitler Mah. 52012
No’lu Sk. No: 6 27090 Sehitkamil/Gaziantep
Tel: 0 342 211 05 00 Faks: 0 342 221 05 09-10
E-Posta: gaibevrak@gaib.org.tr Web Adresi: www.gaib.org.tr
Genel Sekreter: Bulent Kayali
Genel Sekreter Yrd.: Ahmet Sahbudak
Genel Sekreter Yrd.: Aydin Kutlu
Genel Sekreter Yrd.: Serdar Hasan Aydogan

Uiz

Uludag ihracatg! Birlikleri Genel Sekreterligi

Organize Sanayi Bolgesi 2. Gelisim Sahasi Kahverengi Cad.
No: 1116140 Nilufer/Bursa

Tel: 0 224 21910 00 Faks: 0 224 21910 90

E-Posta: uludag@uib.org.tr Web Adresi: www.uib.org.tr
Genel Sekreter: MUmin Karacakayallar

Genel Sekreter Yrd.: Ayse Mehtap Ekinci

Genel Sekreter Yrd.: Birgul Polat

Genel Sekreter Bilal Bedir
Genel Sekreter Yrd. Dr. KUbra Ulutas Genel Sekreter Yrd. Yigit Tufan Eser Genel Sekreter Yrd. Mustafa Segilmis Genel Sekreter Yrd. Funda 0zguleg YUceer

Dis Ticaret Kompleksi

Yenibosna Merkez Mahallesi Sanayi Caddesi No: 3 B Blok Kat : 9 34197 Bahgelievler / iSTANBUL
4440846 (TiM)

tim@tim.org.tr e tim.org.tr

PROJELERIN
GUC ORTAGI

4 KOLUMAN

OTOMOTIV ENDUSTRI A.S.




WOP’UN DIJITAL
LOJISTIK COZUMLERIYLE
TANISTINIZ MI?

WelLD Online Platform’un dijital
¢cozumleriyle yikinizin her
adimini hizlica planlayarak lojistik
sUrecinizi yonetebilirsiniz.

=8 | A |

Sea Air

www.weld-op.com
www.weld-int.com



