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> By producing whole lots of gearboxes as “YILMAZ” and
exporting to more than 100 countries all over the world from
Europe to Asia, from America to Africa, we are proud of
serving the universe and adding value to the economy.

YILMAZ
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Baskandan

Sans hazir olani1 secer!

Cumbhuriyetimizin 100. yil dénimund 255,8 milyar
dolar ihracatla kapattik. Béylece tim zamanlarin en
yUksek ihracat dederine ulastik. 12 aylik verilere gére
hizmet ihracatinda da 100 milyar dolar sinirindayiz.

Her yeni yili, yeni bir baslangig olarak goriyorum.
2024 ile birlikte Cumhuriyetimizin ikinci yazyilina
basladik. ikinci yiizyilda Tirkiye'yi ihracatta ilk 10
Ulke arasina gikarmayi hedefliyoruz. 12. Kalkinma
PlanI'nda 2028 icin 6ngordlen 375 milyar dolarlik
mal ihracati ve 200 milyar dolarlik hizmet ihracatini
ilk 6nemli sinav olarak degerlendiriyoruz. Delegeler
Calistayr'mizi topladik ve tim sektorlerimizin katilimi
ile 2028 igin yol haritamizi olusturduk.

Kiresel belirsizliklerin ve cografyamizda jeopolitik
risklerin arttigi bir yil bizi bekliyor. En buyUk ikinci
pazarimiz ABD'nin de aralarinda bulundugu gok
sayida Ulkede segmen bu yil sandik basina gidecek.
Bu ulkelerde yapilacak segimleri ve olasi degisimleri
yakindan takip ediyoruz. Gegen yil bagladigimiz
yodun ticari heyet programlarina hiz kesmeden
devam edecegiz. 2023 yilinda 150 ticaret ve 72 alim
heyeti organize ettik.

2023'te kuresel ticarette yaklasik 2 trilyon

dolarlik bir daralma olmasina ragmen yili artida
kapatabilmemizin arkasinda bu heyetlerin olduguna
inaniyorum. 10 sektorde en yiksek ihracat degerine
ulastik. 23 sektorde 1 milyar dolar ihracat sinirini
astik. 113 tlkeye ihracatimizi artirirken 66 Glkede
ihracat rekoru kirdik. 1 milyar dolarin tizerinde
ihracat yaptigimiz Ulke sayisini 50'ye gikardik. Birim
ihracat degerimizi 1,57 dolara yUkselttik.

Bu veriler, bardagin dolu tarafi. Bos tarafinda ise
zayiflayan rekabetgiligimiz var. Talebin geriledigi
bir donemde, emek yogun sektorlerimiz, yiksek
maliyetler nedeniyle fiyat tutturmakta zorland.
Kuresel ticaretteki yavaglamanin bir diger nedeni,
belirsizlikler nedeniyle sirketlerin bir stredir stok
ekonomisini tercih etmesi. Onlerini géremedikleri

icin yeni siparisleri dtelediler. ABD ve ABden gelen
oncu veriler, ilk ceyrek sonrasi para politikalarinin
gevsetilmesiyle toparlanmanin baslayacagini
gosteriyor.

Bu nedenle bizim yeni sipariglere hazir olmamiz
gerekiyor. Ureticilerimiz, kapasite ve cevreci
normlara uyum noktasinda hazir durumda. Ancak
fiyat tutturmakta hala zorlaniyorlar. Kurlardaki artig
oraninin enflasyonun altinda kalmasi ve asgari
Ucrete gelen yuzde 50'lik zam, ihracatgilarimizin
maliyet kalemlerini buyuk élgtde artirdi. 700 lira
olan asgari Gcret destegdinin bin 400 liraya
clkartilmasi talebimizi Cumhurbagkanimiza ilettik.
Bu talebimizin karsilik bulmasini umut ediyoruz.

“GUGLU EKONOMILERIN TOPARLANMASIYLA
BASLAYACAK YENI SiPARISLERE IHRACATCILARIN
HAZIR OLMASI iCIN MALIYET YUKUNUN
AZALTILMASI ELZEM."

ihracatta biytk hedeflere ulagabilmemiz icin
daha ¢ok yatirim yapmak ve katma degerli

Uretimi artirmak zorundayiz. Katma degerin

yolu teknolojiden, AR-GEden, inovasyondan,
tasarimdan, surdurdlebilir Gretimden ve
markalagsmaktan gegiyor ve tim bunlari da gugli
bir sermaye ile yapabiliriz. 2024 diinyada bir se¢im
dalgasiyla geliyor ve sadece yuku hafif olanlar bu
dalganin Gstlinde karaya ulasabilecek.

2024'Un yeni umutlarin yeserdidi, etrafimizdaki
savaslarin son buldugu, saglikli ve huzurlu bir yil
olmasi dilegiyle...

Mustafa GULTEPE

TiM Baskani
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202ATE YENI PAZAR
ARAYISLARIHIZ KAZANAGAK

2023’0 255,8 milyar dolar ihracatla
kapatan ihracat ailesi icin 2024

yil, daha da buyume yolunda yeni
pazar arayislarinin hiz kazanacag
bir yil olacaginin sinyallerini veriyor.
s. 32

PETROLON GOBEGINDEN
VESIL DONUSUM CAGRS

Birlesik Arap Emirliklerimin baskanhigini
yUruttogu Birlesmis Milletler iklim

LK 1000 HRAGATCININ DAYANAG
INOVASYON

Torkiye inracateilar Meclisi‘nin (TiM),
Ozel sektdrde inovasyon ekosisteminin

Degisikligi Cergeve Sozlesmesi T ’ gelismesine 6nculUk etme rolune
(UNFCCC) 28'inci Taraflar Konferansi ] N = binaen hazirladigi Inovasyon ve Ihracat
(COP28) 30 Kasim-13 Aralik tarinleri vl Raporu, Turkiye’nin AR-GE, inovasyon
arasinda duzenlendi. CUMHURIVET TARIHINiN ve ihracat performansini derinlemesine

iHRACAT REKORU KIRILDI analiz ediyor.
255,8 MiLYAR DOLAR s. 46

cumhurbaskani Recep Tayyip

£ Erdogan ve Yunanistan Basbakani
|| Kiryakos Migotakis, “Ege’yi baris

w& Ve is birligi denizi haline getirelim

istiyoruz” mesajini verdiler.

i s 54
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2023 0ABICIN
VERIVLI BR YIL OLOU

Orta Anadolu ihracate Birlikleri
(0AIB) Koordinator Baskan

Nihat Uysalli, 2023 yilinda
yakaladiklarr bagaril trendi

2024'te katlayarak devam ettirmek
istediklerini sQyluyor.

s. 62

"2024TE DE HER ALANDA
YENILIKGI PROJELER ORTAYA
KOYACAGIZ

2023 yilinda AR-GE'ye yaklasik 43
milyon TL yatirim yapan Kastamonu
Entegre’nin bu yaklasimi, inovaLiG
Odulleri’nde “inovasyon Stratejisi”
kategorisinde kazanilan birinciligin
nasil geldigini agikga ortaya koyuyor.
S. 66

KIS TURIZMICOK DAHA FAZLA
POTANSIYEL BARINDIRIYOR

2022'yi 50 milyonu askin
ziyareteiyle kapatan TUrkiyenin
turizmdeki hizmet algisina yeni
basgliklar eklemesi ve mevcut
basliklarr da daha da parlatmasi
gerektigi asikar. Bu anlamda kis
turizmi, yukseltilebilir potansiyeliyle
Ulke ekonomisine ¢ok daha fazla
katki saglamaya namzet.

s.72
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Panorama

TOPLANTI

TiM Yénetim Kurulu
Toplantisi, Mustafa
Gliltepe'nin
baskanliginda, Ege
ihracatci Birlikleri
(EiB) ev sahipliginde
izmir'de
gerceklestirildi.

Cumbhurbaskani Yardimcisi

Cevdet Yilmaz'in bagkanliginda
Cumhurbagkanligr Killiyesi'nde
gerceklesen Yatirim Ortamini lyilestirme
Koordinasyon Kurulu (YOIKK)
Toplantisi'na, TIM Baskani Mustafa
Gliltepe de katild.

ERLLITIITLLIIE

. TIM Baskani Mustafa Giiltepe, Ege Zeytin ve Zeytinyad
ihracatcilari Birligi (EZZIiB) tarafindan diizenlenen Zeytin ve
Zeytinyadi Sektdr Bulusmasi'nda bolgedeki is insanlart ile

e o st TS TS bir araya gelerek degerlendirmelerde bulundu.
~e-Qralk
ZIYARET
TiM Baskani TiM Baskani 3
Mustafa Glltepe, Mustafa :
izmir il Emniyet Glltepe ve 3
Middiri Celal Sel'i beraberindeki :
ziyaret etti. heyet, Denizli i
Valisi Omer
Faruk Coskun’a
ziyarette
bulundu.

TiM'i ziyaret eden T.C. Ulastirma ve Altyapi
Bakani Abdulkadir Uraloglu, TiM Baskani Mustafa
Gliltepe ile bir araya geldi.

HRACATCILAR
L iS]

«  TiM Baskani Mustafa Giiltepe ve beraberindeki heyet,
Denizli ihracatcilar Birligi'ni (DENIB) ziyaret etti.
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TOREN

TiM Baskani Mustafa Giiltepe, DENIB
tarafindan diizenlenen 3. Ev ve Banyo Tekstil
Tasarim Yarismasi Sergi ve Odiil Téreni'ne
katildi. Acilis programi sonrasi yapilan odl
toreninde de basarili tasarimcilara dddllerini
takdim etti.

TiM Baskani Mustafa Giiltepe, gemi ve yat sektdriiniin
gelecegi olan 6grencilerin sektore attiklari ilk adimlari
desteklemek ve sektorel inovasyon kdiltlrind
yayginlastirmak amaciyla gergeklestirilen “12. Ulusal Gemi ve
Yat Tasarim Yarismasi Odiil Téreni’ne katild!.

. TiM Bagskani . TiM Baskani Mustafa Giiltepe, Baskan
Mustafa Vekilleri ve Yonetim Kurulu Uyeleri, Malatya
Gliltepe, programi kapsaminda bdlgede faaliyet
Baskan gosteren Bastiirk Cam, Cetin Civata ve Talu
Vekilleri ve Tekstil'in Uretim tesislerini ziyaret etti.
Yonetim e e — —m—a
Kurulu Uyeleri, m Py o S b ‘
Malatya'da
bulunan TiM
Gegici Yasam
Merkezi'ni
ziyaret etti.

CALISTAY

TiM Baskani Mustafa Giiltepe, Pamukkale Universitesi'nde
diizenlenen “Tirkiye Cumhuriyeti’nin 100. Yilinda Tirk

Mihendisligi” baslkli calistayda degerlendirmelerde
bulundu.
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Cumhuriyetin 100'Uncl Yilnda
ihracat Rekoru

Turkive Inracat alles! hem kureselhem de yerel duziemae pek cok zorugun yasandid 2023 yilni yen
Dir rekarla kapatmay! basardl. Turklyenin 2023 inracati 2608 milyar dolar olarak kayitiara gect

JARET RAKAMLARI |

K 2024 ANKARA

TURKIYE, CUMHURIYETIN 100"iincii y1l
doniimiiniin kutlandig1 2023’ ihracatta yeni
bir rekorla kapatmay1 bagardi. Yil icerisinde
yasanan biiylik deprem felaketi, se¢im siireci
ve yine kiiresel ticaretteki

2 trilyon dolarlik daralma gibi ihracat1
fazlasiyla etkileyen unsurlara ragmen
toplamda 255,8 milyar dolarla ihracattaki artig
trendini stirdiirdi.

Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan,

2023 y1li ihracat verilerini Cumhurbagkani
Yardimeis: Cevdet Yilmaz, Ticaret Bakani
Prof. Dr. Omer Bolat, Hazine ve Maliye Bakan1
Mehmet Simsek, Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakani Vedat Isikhan, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mehmet Fatih Kacir ile Ulagtirma ve
Altyap1 Bakani Abdulkadir Uraloglunun da
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katildig1 toplantiyla Ankara'da acikladi.
Programdaki konusmasina, tiim is diinyasinin,
milletin yeni yilin1 kutlayarak baglayan
Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan,
2024’iin Tiirkiye'ye, millete ve biitlin insanliga
hayirlar getirmesini diledi. Erdogan, yeni
yilin ilk i giiniinde Tiirk tirtinlerini dlinyanin
dort bir yanina ulastiran, ticaretin artmasi
icin canla basla ¢alisan ihracate¢ilarla, is
diinyasinin akincilariyla birlikte olmaktan
biiyiik bir memnuniyet duydugunu séyledi.

“IHRACAT YAPMAYAN iLiMiZ KALMADI"
“Yola ¢iktigimiz 2002 yilinda aylik ortalama
3 milyar dolar ihracat yaparken bugiin
aylik ortalama 21,3 milyar dolar ihracat
gerceklestiriyoruz” diyen Cumhurbagkani
Erdogan, gegen yil ihracat yapmayan ilin



TiM TiM TiM TiM TiM

kalmadigini bildirdi ve sunlar: syledi:
“Bunun yaninda, daha 6nce 1 milyar dolarin
iizerinde ihracat yapan il sayimiz 5’ten 30’a
yiikseldi. 2023 yilinda en fazla ihracat yapan
5 ilimiz sirasiyla su sekildedir: Toplam 59,4

59,4 milyar dolarlik ihracatla istanbul birinci oldu.

Istanbul'u 30,7 milyar dolar ile Kocaeli takip etti. lzmir
23,8 milyar dolar ile Gictinc, Bursa 17,7 milyar dolarla
dordiinc, Tekirdag 12,3 milyar dolarla besinci sirada

milyar dolarlik ihracatla istanbul birinci

oldu. istanbul’'u 30,7 milyar dolar ile Kocaeli
takip etti. izmir, 23,8 milyar dolar ile iiciincii,
Bursa 17,7 milyar dolarla dordiincii, Tekirdag
12,5 milyar dolarla besinci sirada yer aldi.
ihracatta en biiyiik ortagimiz olan Avrupa
Birligi (AB), toplam 104,3 milyar dolarla

yine ilk sirada bulunuyor. Avrupa Birligi dis1
Avrupa {ilkelerine olan ihracatimiz yiizde 8,3
oraninda, Yakin Dogu ve Orta Dogu tilkelerine
olan ihracatimiz yiizde 1,7 oraninda artmigtir.”

Cumbhurbagkani Erdogan, kiiresel talepte ve
bilhassa AB'de goriilen yavaslamaya ragmen,
ihracatta bu performansin yakalanmasinin
¢ok dnemli oldugunu soyledi.

ihracatta deger bazinda artista dne ¢ikan

ilk {ig tilkenin yiizde 63,4 ile Birlesik

Arap Emirlikleri, yiizde 16,9 ile Rusya
Federasyonu ve yiizde 150,4 oraninda artigla
Suudi Arabistan oldugu bilgisini veren
Cumbhurbagkani Erdogan, sunlar: kaydetti:
“fhracatimizin deger bazinda en ¢ok arttig1
ilk ii¢ fasil da yiizde 15,1 artig ve 30,8 milyar
dolarla motorlu kara tasitlari, yiizde 33,7

artis ve 13,7 milyar dolarla kiymetli ve yar1
kiymetli taslar, yiizde 11,3 artis ve 25,2 milyar
dolarla elektriksiz makinelerdir. Katma deger
olarak da artan ihracatimizin kilogram birim
kiymeti, yiizde 8,8'lik yiikselisle 1,6 dolara
cikmigtir. Mal ticaretindeki giiglii performans,
hamdolsun, hizmet ticaretimize de miispet
yansimistir. Hiikimete geldigimizde yalnizca
14 milyar dolar olan hizmet ihracatimizi, 2023
yil1 ocak-ekim déneminde 85 milyar dolarin
tizerine tagidik. Gerek mal ticaretinde izlenen
performans gerekse hizmet sektoriiniin
giiclii katkisi, cari islemler dengemize olumlu
etki ediyor. Son iki aydir fazla verilen cari
islemler dengesindeki tablonun siirmesiyle,

yer aldr"

ekonomimizin saglam temelleri daha da
giiclenecektir.”

Cumhurbagkani Erdogan, ihracatc¢ilarla

el ele verdiklerini, ¢ok ¢alistiklarini ve
basardiklarini belirterek, 2024’te ¢ok daha
biiyiik basarilara birlikte imza atilacagini
soyledi.

“AMACIMIZ, iHRACATCIMIZIN AYAK
BASMADIGI ULKE BIRAKMAMAK"

Elde edilen basarilarin sadece bir baglangi¢
oldugunun altini ¢izen Cumhurbagkani
Erdogan, soyle devam etti: “Biliyorsunuz,
Ihracat1 Gelistirme Anonim Sirketi'yle
finansman konusunda 6énemli bir adim
atarken, kefalet sistemiyle de teminat
sorununa ¢oziim getirdik. Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankamiz, finansmana
erigimi desteklemek amaciyla reeskont
kredilerinin giinliik limitini 3 milyar liraya
c¢ikardi. Simdi de yurt disindaki ithalatgilar
ile ihracat¢ilarimizi bir araya getirecek,
ihracat siireclerinin dijitallestirilmesine
katki saglayacak yerli ve milli bir platform
olan Tiirkiye E-ihracat Platformu'nu hayata
geciriyoruz. Amacimiz, Tiirk {irlinlerinin
taninmadigl, ihracat¢imizin ayak basmadigi
iilke birakmamaktir. Sizler ¢alistikea,
yatirim yaptikea, iirettikee, ihracat
gerceklestirdikee bizler tiim imkanlarimizla,
tim kurumlarimizla sizlerin yaninda olacagz.
Bugiin elde ettigimiz basarilar sadece birer
baslangictir. insallah cok daha yiiksek
rakamlara, cok daha goz kamastirici neticelere
hep birlikte ulasacagiz.”
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“ITHALAT DUSUYOR, iIHRACAT YUKSELIYOR”
Programin bir diger konusmacisi olan Ticaret
Bakani Prof. Dr. Omer Bolat, 2023 yilinin
ikinci yarisindan itibaren ihracatin artig
egiliminde oldugunu, ithalatta ise diisiis
yasandigini vurguladi. Bolat, "ihracatta
yakaladigimiz basar1 ve ithalattaki diisiis,

dis ticaret acigimizin daralmasini da
beraberinde getirmistir. Bunun sonucunda,
ihracatimizin, ithalatimizi karsilama orani
da yilin ikinci yarisindan itibaren yiikselmis,
yiizde 80’e dogru yaklagmistir. D1g ticaret
dengemizdeki s6z konusu iyilesmenin de
cari islemler a¢ig1imizin azalmasina katk:
yapmakta oldugunu ve son iki aydir cari
islemler dengesinde fazla verdigimizi
memnuniyetle belirtmek istiyorum. 2024
yilinda, hiikimetimizin belirledigi stratejik
hedefler ve is diinyamizin fedakarca
caligmalari, bakanliklarimiz arasindaki
uyumlu ¢alisma sonucu aldigimiz tedbirler
ve milletimizin destegi ile yatirim, istihdam,
iiretim ve ihracat alanlarinda biiyiimeye
devam edecegiz.” dedi.

Prof. Dr. Omer Bolat, 2023’te mal ve hizmet
ihracatinin artirmak adina ihracatgilara
toplam 11,7 milyar lira destek sagladiklarina
isaret ederek bu yil desteklerin iki

8/ TIMREPORT | 0GAK 2024

kattan fazla artacagini bildirdi. thracatta
pazar ¢esitliligini saglama politikalar:
dogrultusunda hayata gecirdikleri stratejiler
kapsamindaki faaliyetleri 2024'te de artirarak
sirdiireceklerini anlatan Bolat, Tiirkiye'nin
batili pazarlardaki payini, Tiirk diinyasi
devletleri ve Afrika iilkeleriyle olan disg ticaret
ve yatirim iligkilerini de artirarak devam
ettireceklerini sdyledi. Bolat, “2028 fhracat
Tanitim ve Pazarlama Vizyonu” ile hedef {ilke
ve hedef sektor odakl bir yaklagimla, Tiirk
mal1 ve hizmeti imajim daha da giiclendirme
kararliliginda olduklarini vurguladi.

“MAL iHRACATINDA 2024 HEDEFi 267
MILYAR DOLAR"

Tiirk Eximbank araciligiyla ihracatcilara
2023'te 41 milyar liralik finansman destegi
saglandigim belirten Bolat, “Ayrica, Thracat1
Gelistirme Anonim Sirketi vasitasiyla da 12
binden fazla ihracatgimiza yaklagik 57 milyar
liralik kredi kefaleti sagladik. ilaveten, 2023
yili temmugz ve eyliil aylarinda ihracat reeskont
kredilerinin giinliik limiti de 10 kat artigla 3
milyar liranin {izerine ¢ikarildi.” dedi.

Bolat, 1923'te yillik 50 milyon, 1973'te yillik
1 milyar ve 1987'de aylik 1 milyar dolar
agan mal ihracatinin simdi giinliik 1 milyar
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dolar1 rahatca asabildigini vurgulayarak “Bu
dogrultuda, mal ihracatimizin 2024 yilinda 267
milyar dolara, 2026'da da 302 milyar dolara
yiikselmesini hedeflemekteyiz.” diye konustu.

Bolat, 2002'de sadece 14,5 milyar dolar olan
hizmet ihracatinin da 2022'de 89 milyar dolara
ulastigini belirterek bunun 2024'te 110 milyar
dolar1 agmasinin hedeflendigini sdyledi.

“TURKIYE'NIN iHRACATI SON 20 YILDA

7 KAT BUYUDU”

Programda kiirsiiye ¢ikan bir diger konusmaci
olan TIM Baskan1 Mustafa Giiltepe ise
Tiirkiye'nin 100 yillik Cumhuriyet tarihinde
her alanda oldugu gibi ihracatta da 6nemli
mesafe kat ettiginin altimi ¢izdi. thracatin son
20 yilda 7 kat biiylidiigiinii vurgulayan Giiltepe,
soyle devam etti: “Ortada biiyiik bir basar1 var
ama Tiirkiye'nin potansiyeli cok daha yiiksek.
Bu nedenle iilkemiz daha fazlasini hak ediyor.
Ihracatcilar olarak iilkemize hak ettiginin en
iyisini vermeyi kendimize borg biliyoruz. Bu
bilincle ikinci yiizyila Tiirkiye'yi ihracatta ilk
10 tilke arasina ¢ikarma hedefiyle bagladik.
12. Kalkinma Plani’'nda 2028 i¢in 6ngoriilen
375 milyar dolarlik mal ihracati ve 200 milyar
dolarlik hizmet ihracat1 hedeflerimiz, ilk
ciddi sinavimiz olacak. Bu hedefleri Delegeler
Calistayimizda mercek altina aldik. 27
sektoriimiiziin tiimiiniin goriis ve onerileri
dogrultusunda yol haritamizi olusturduk.”

Mustafa Giiltepe, ihracatta biiyiik hedeflere
ulagabilmeleri i¢in daha ¢ok yatirim
yapmak ve katma degerli iiretimi artirmak
durumunda olduklarini vurguladi. Katma
degerin yolunun teknolojiden, AR-GE'den,
inovasyondan, tasarimdan, siirdiirtilebilir
iiretimden ve markalagmaktan gectigini
hatirlatan Giiltepe, sdyle devam etti: “Boyle
bir altyapiy1 hazirlamak i¢in uygun kosullarda
finansmana erigim biiyiik 6nem tasiyor.
Finansman ihtiyacinin ¢6ziimii i¢in, 2023'te
onemli bir adim attik. Tiirkiye'nin milli
sermayeli ilk 6zel bankasi1 olan Tiirk Ticaret

TiM TiM

"2023'te mal ve hizmet ihracatini artirmak adina
ihracatcilara toplam 11,7 milyar lira destek sagladik"

Bankasi'ni ihracateilarimiza kazandirdik.
insallah, Tiirk Ticaret Bankas1 bundan béyle
‘ihracat¢ilarimizin ikinci adresi’ olacak.
Finansmana erisim konusunda, gegen yilin
ilk yarisinda zorlandik. Sorun ikinci yarida
biiyiik dl¢iide ¢oziildii. Biz de kamu ve 6zel
11 bankamizla uygun kosullu finansman
icin protokol imzaladik. Protokol uyarinca

5 bin civarinda firmamiz 1,7 milyar dolarlik
kredi kullandi. Huzurlarinizda Tiirkiye
Bankalar Birligi'ne tesekkiir ediyorum.
Yesil doniistimiin finansmani konusunda
da benzer bir is birligi iizerinde beraberce
calisiyoruz. Kiiresel ticarette degisen kosullar
yeni ihtiyaclar1 ortaya cikiyor. Ornegin
2023, emek yogun sektorlerimizde, rekabet
giicliniin zayifladig1 bir yil oldu. istihdama
da biiyiik katki veren bu sektorlerin,
yeniden rekabetci diizeye gelebilmeleri

icin Cumhurbagkanimizin destegini
esirgemeyecegine inaniyoruz. Bu cergevede
700 lira olan asgari licret desteginin 1400
liraya ¢ikartilmasini talep ediyoruz. Devlet
desteklerinin ihracatimiza pozitif katkisin
net bir sekilde goriiyoruz. Kredilerde her
ytizde 1'lik artis, 300l agkin yeni firmanin
ihracata baglamasi anlamina geliyor. Bu
nedenle desteklerin artirilmasi, Eximbank
kaynaklarinin genisletilmesi biiyiik 6nem arz
ediyor.”

Devletin destegi devam ettikge ihracatcilarin
ulasamayacagi hedef olmadiginm

belirten Giiltepe, 2024’1 yeni bir rekorla
tamamlayacaklarina inandigini s6zlerine
ekledi.
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2023 ihracatinda One Cikan Ba§llklar\
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Katar'da Toplam
12 Anlasmaya Imza Atildi

Tarkiye-Katar Ylksek Stratejikomitesi Dokuzuncu Toplantisina katlan TIM Baskani Mustafa Gultepe,
Katar Ticaret ve Sanayl Ocas| Baskani Al Thanille Mutabakat Zapti (MoU) Imzaladl

TURKIYE-KATAR Yiiksek Stratejik Komitesi
Dokuzuncu Toplantisi, Cumhurbagkan1 Recep
Tayyip Erdogan ile Katar Emiri Seyh Temim
bin Hamed Al Sani bagkanliginda Katar'in
bagkenti Doha'da gergeklesti. Toplantinin
ardindan Cumhurbagkan: Erdogan ve Katar
Emiri Seyh Temim'in huzurunda, iki iilke

arasindaki anlagmalarin imza térenine gecildi.

iKi ULKE ARASINDA IMZALANAN
ANLASMALAR

“Tiirkiye Cumhuriyeti ve Katar Devleti
Arasinda Yiiksek Stratejik Komite Dokuzuncu
Toplantisina iligkin Ortak Bildiri”, Digisleri
Bakani1 Hakan Fidan ve Katar Disigleri Bakam

12/ TIMREPGRT | 0GAK 2024

Muhammed bin Abdurrahman Al Sani
tarafindan imzalandi.

“Tiirkiye Cumhuriyeti Disigleri Bakanlig ile
Katar Disigleri Bakanlig1 Arasinda Karsilikli
Cikar Saglayan Konular Hakkinda Siyasi
Istisareler Kurulmasina Dair Mutabakat
Zapti"na Disisleri Bakani Fidan ve Katar
Disigleri Bakani Al Sani imza att1.

“Tiirkiye Cumhuriyeti Kiiltiir ve Turizm
Bakanlif ile Katar Kiiltiir Bakanlig1 Arasinda
Kiiltiirel Alanda isbirligi Mutabakat Zapti'nin
Uygulanmasina Yonelik Uciincii Yiiriitme
Programi 2024-2025”, Disisleri Bakani Hakan
Fidan ile Katar Kiiltiir Bakan1 Abdurrahman



TiM TiM TiM

bin Hamed Al Sani tarafindan imzalandi.

“Tlirkiye Cumhuriyeti Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanlig1 ile Katar Devleti Caligma
Bakanli§1 Arasinda Calisma Alaninda
isbirligine iliskin Mutabakat Zapt1”nm1 Dasisleri
Bakani Hakan Fidan ve Katar Caligma Bakani1
Ali Bin Semih Al Marri imzalada.

“Tiirkiye Cumhuriyeti icisleri Bakanlig Sivil
Toplumla fligkiler Genel Miidiirliigii ile Katar
Devleti Hayir Isleri Diizenleme Kurumu
arasinda insani Yardim ve Hayir Isleri alaninda
isbirligi Hususunda Mutabakat Zapt1" ise
Disisleri Bakani Hakan Fidan ve Katar Sosyal
Kalkinma ve Aile Bakan1 Meryem binti Ali bin
Nasir el-Misned tarafindan imza altina alindi.

“Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanlig1
ile Katar Devleti'ndeki Lusail Universitesi
Arasinda Tiirkiye Tiirkgesi Ogretim Merkezleri
Kurulmasina iliskin Isbirligi Protokolii " nii
Disigleri Bakan1 Hakan Fidan ve Lusail
Universitesi Rektorii Ali Bin Fetais Al Mari
imzaladi.

“Tlirkiye Cumhuriyeti Hiikimeti ile Katar
Devleti Hiikiimeti Arasinda Askeri Cerceve
Anlagmasi’na Millf Savunma Bakani Yasar
Giler ve Katar Bagbakan Yardimecisi ve
Savunma Bakani Halid bin Muhammed Al
Atiyye imza atti.

“Tlirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig ile Katar Devleti Hamad Bin Khalifa
Universitesi Arasinda Bilimsel isbirligi icin
Mutabakat Zapt1” ile “Tiirkiye Cumhuriyeti
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: ile Katar Devleti
Hamad Bin Khalifa Universitesi Arasinda
Stratejik Isbirligi Anlasmas1”, Sanayi ve
Teknoloji Bakan1 Mehmet Fatih Kacir ile Katar
Vakfi Hamad bin Khalifa Universitesi Miitevelli
Heyeti Bagkan1 Seyha Hind bint Hamad Al
Sani tarafindan imzalandi.

“Tlirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji

TiM TiM

TiM Baskani Mustafa Gilltepe ile Katar Ticaret
ve Sanauji Odasi Bagkani Sheikh Khalifa bin
Jassim bin Mohammed Al Thani'nin imzaladigi
anlasma ile iki dilke arasindaki ticari iligkilerin
daha da gelistirilmesi hedefleniyor.

Bakanhi§ ile Katar Devleti iletisim ve Bilgi
Teknolojileri Bakanlig1 arasinda Bilgi ve
fletisim Alaninda isbirligi Mutabakat Zapti”na
Sanayi ve Teknoloji Bakan1 Mehmet Fatih Kacir
ile Katar iletisim ve Bilgi Teknolojileri Bakan1
Muhammed bin Ali Al Mannai imza att1.

“Tiirkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye
Bakanlig ile Katar Devleti Maliye Bakanlig1
Arasinda Ortak Igbirligine iligkin Mutabakat
Zapt1'n1 Hazine ve Maliye Bakan1 Mehmet
Simsek ve Katar Maliye Bakani Ali bin Ahmed
Al Kuwari imzalada.

“Cumhurbagkanlig1 Yatirim Ofisi ile Katar
Ticaret ve Sanayi Odas1 Arasinda Yatirimin
Tesviki Alaninda Isbirligine Dair Mutabakat
Zapt1”, Cumhurbagkanlig1 Yatirim Ofisi
Bagkani Burak Daglioglu ile Katar Ticaret ve
Sanayi Odas1 Bagkani Seyh Halife bin Casim Al
Sani tarafindan imza altina alinda.

TiM iLE KATAR TiCARET VE SANAYi ODASI
ARASINDA MUTABAKAT

Tiirkiye ile Katar arasinda ortak bildiri ile
cesitli alanlarda 12 ig birligi anlagsmasinin
imzalandig térende Tiirkiye ihracatcilar
Meclisi (TiM) ile Katar Ticaret ve Sanayi Odas1
arasinda da Mutabakat Zapt1 (MoU) imzalanda.
TiM Bagkan1 Mustafa Giiltepe ile Katar Ticaret
ve Sanayi Odas1 Baskan1 Sheikh Khalifa bin
Jassim bin Mohammed Al Thani'nin imzaladig1
anlagma ile iki ilke arasindaki ticari iligkilerin
daha da gelistirilmesi hedefleniyor.
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Ihracatcilarin Kuzey Afrika'daki
Son Duragi Cezayir'di

47 Avalk 2023 tarinlerinde auzenlenen Gezayir Ticaret Heyeti programinda, TUrk inracatcliar i
Gezayirli firma temsilciier 1801n Uzerinde Kkillis gorusmelerinde bulundu.

TiCARET BAKANLIGI koordinasyonunda,
Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TiM)

ile Uludag ihracat¢1 Birlikleri (UiB)
organizasyonuyla 4-7 Aralik 2023 tarihleri
arasinda Cezayir'e yonelik tiim sektorleri
kapsayan genel nitelikli ticaret heyeti
gerceklestirildi. Cezayir sehrini kapsayan
s0z konusu heyette tekstil, otomotiv,
elektrik-elektronik, kimyevi maddeler,
demir, makine, ¢elik, hububat ve hizmet
sektorlerinden 35 Tiirk firma temsilcisi yer
alda.

100’den fazla Cezayirli firmanin katildig:
programin agilisinda T.C. Cezayir
Biiyiikel¢isi Muhammet Miicahit
Kiiciiky1lmaz, UIB Yonetim Kurulu Uyesi
Tuna Arinci ile Arap-Afrika Yatirim ve
Kalkinma Merkezi Baskani Muhammed
Boutalbu katilimecilara hitap etti.

10 MILYAR DOLARLIK HEDEF

UIB Yénetim Kurulu Uyesi Tuna Arinci, bu
tiir organizasyonlarin katilimcilarin birlikte
calismasini saglama noktasinda 6nemli bir

14| TIMREPORT | 0GAK 2024

rol oynadigini belirterek heyette otomotiv,
tekstil, makine sanayi basta olmak {izere
cesitli sektorlerden onlarca yatirimeinin yer
aldigini soyledi.

Arinci, Tiirkiye ile Cezayir arasindaki
ticaret hacminin 10 milyar dolara
¢ikarilmasi hedefine dikkati ¢ekerek,
“Bizim de amacimiz, firmalarimizla
Cezayirli katilimcilar: bir araya getirerek
iki iilke arasinda belirlenen ticari hedef
dogrultusunda giiclii bir adim atmak”
dedi. Cezayir’in ig anlaminda biiyiik bir
potansiyele sahip oldugunu ifade eden
Arinci, Cezayir'de yapilan ¢alismalarin ayni
zamanda komsu iilkeler araciligiyla tim
Afrika'ya yayilabilecegini kaydetti.

Agilis konusmalarinin ardindan ikili is
goriigmelerine ge¢ildi. Giin boyu siiren
organizasyonda Tiirk ihracatgilar ile
Cezayirli firma temsilcileri bir araya
gelerek 180’den fazla ikili is goriismesi
gerceklestirdi.



Tuarkiye Cumhuriyeti'nin 100 yillik emanetine
150 yillik deneyimle sahip cikiyoruz.

Borsa istanbul'un 150. yili kutlu olsun.

www.borsaistanbul.com

/ borsaistanbul

(7) 2o | 15¢



TIMHABERLER

TiM HABERLER * TIM HABERLER ° TIM HABERLER « TIM HABERLER * TIM HABERLER

ihracatcilardan
Bati Afrika Cikarmasi

Afrika pazarinda dana da aktir oimay! hedefleyen Turk inracatcilar, bu heder kapsaminda
Moritanya ve Senegale yapiian genel nitelkli ticaret eyet organizasyoniannda bir araya geldi

TURKIYE IHRACATCILAR MECLISi
(Tim) ve istanbul ihracatei Birlikleri (iiB),
3-8 Aralik 2023 tarihleri arasinda Moritanya
ile Senegal’e genel nitelikli ticaret heyeti
diizenledi. TIM Baskan Vekili Ahmet
Giile¢’in bagkanlik ettigi heyette mobilya,
tekstil, kimyevi maddeler, ingaat, makine ve
hububat gibi ¢esitli sektorlerden 30’a yakin
ihracate¢ firma yer aldi.

Programin ilk duragi olan Moritanyanin
bagkenti Nuaksot'ta diizenlenen etkinlikte
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TIM Bagkan Vekili Ahmet Giileg, T.C. Nuaksot
Biiyiikelciligi Gegici Maslahatgiizar1 Ahmet
Faik Davaz, IHBIR Bagkani1 Kazim Tayci ile
Moritanyali s Adamlar: Dernegi Bagkani
Muhammet Lafdal Berrak agilig konugmasi
gerceklestirdi. 100’e yakin Moritanyal firma
temsilcisinin katildig1 organizasyonda, Tiirk
ve Moritanyali firmalar 300’den fazla ikili ig
goriismelerinde bulundu.

Moritanya'da temaslarini tamamlayan heyetin
ikinci durag1 Senegal’in bagkenti Dakar

oldu. Programin agilisinda TIM Baskan

Vekili Ahmet Giileg, T.C. Dakar Biiyiikelgisi
Hatice Nur Sagman, Dakar Ticaret Odas1
Baskan1 Abdoulaye Sow ile Tiirkiye-

Senegal is Konseyi Bagkani1 Momar Diouf
katilimcilara hitap ederek iki iilke arasindaki
ig birliginin 6nemine vurgu yaptilar. Acilis
konusmalarinin ardindan program ikili ig
goriismeleriyle devam etti. Senegal tarafindan
200%e yakin firmanin katildig1 programda,
Tiirk ve Senegalli firma temsilcileri 400’den
fazla ikili is goriismesi gerceklestirdi.



advertorial koluman

Koluman, Cevre Dostu
Yeniliklerde Hiz Kesmiyor

Koluman Gtomotiv Endustri, 2023 boyunca surdurtienilirtikte yeni basariiar elde et

Koluman Otomotiv Endiistri, siirdiiriilebilir bir
gelecege katkida bulunmak i¢in 2023 yilinda da
cevre dostu yeniliklerle dikkat ¢ekiyor. Sirket,
iiretim siireglerinde yaptig1 degisikliklerle ve

yeni teknolojilerle enerji ve ham madde tasarrufu
sagliyor. Fiber lazer makineleri ve kamera sistemleri
kullanimy, atik azaltiminda ve enerji verimliliginde
6nemli bir adim olarak 6ne ¢ikiyor.

Koluman Otomotiv’in aerodinamik treyler projesi,
agir vasitalarda yakit tiiketimini ve karbon
emisyonlarini azaltmay1 hedefliyor. Ayrica, sirketin
mekanik gii¢ aktarmali, verimli yol siipiirgesi projesi,
CO, emisyonlarini minimize etme konusunda
onemli bir yenilik olarak gosteriliyor.

Enerji tasarrufu alaninda da 6nemli adimlar atan
Koluman Otomotiv, aydinlatma sistemlerindeki
modernizasyonlar ve ¢aliganlarina yonelik
farkindalik egitimleriyle enerji verimliligini
artiryor. Yenilenebilir enerji kullanimi ve yesil
enerji alimy, sirketin karbon ayak izini azaltma
cabalarinin bir pargasi.

Atik yonetiminde de etkili stratejiler gelistiren
sirket, az ambalajli iiriinler kullanimi ve yeniden
kullanilabilir ambalaj sistemleri ile atik miktarini
azaltmayi hedefliyor. Uretim siireclerindeki atik
minimizasyonuna da biiyiik 6nem veriliyor.

iklim degisikligiyle miicadele konusunda Koluman
Otomotiv, fosil yakitlarin yerine dogalgaz ve yesil
enerji kullanimini benimseyerek, enerji verimliligi
yiiksek cihazlara yoneliyor. Her ¢aligsan adina agag
dikimi gibi ¢evresel etkinliklerle de gevreye olan

katkisini artiriyor. Cevresel sosyal sorumluluk
projeleri kapsaminda, biyogesitlilik koruma
calismalari ve gesitli ¢evre temizligi etkinlikleri
diizenleyerek dogaya olan baghiligini gosteriyor.

Son olarak, Koluman Otomotiv, CDP (Carbon
Disclosure Project) ¢ercevesinde iklim
degisikligiyle miicadelede seffaflik sergileyerek,
ARGE merkezinin siirdiiriilebilirlik alanindaki

projeleriyle 6diiller kazanmaya devam ediyor.

Bu yilki caligmalariyla Koluman Otomotiy,
stirdiiriilebilir bir gelecege dogru attig1 kararh
adimlarla, sektoriinde 6ncii bir rol oynamaya
devam ediyor. Sirket, cevreye olan sorumlulugunu
yerine getirirken, teknolojik yenilikleri ve ¢evre
dostu uygulamalariyla sektor standartlarini
yiikseltiyor.

OCAK 2024 | TIMREPORT
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Fildisi Sahili Ticaret Heyeti
Programi'na Yogun Katilim

161 koordinasyonunda, TIM ve ITKIB organizasyonu ile gerceklestirien Fidisi Ticaret
Heyetl program, oldukca yogun ve verimii gect

Ticaret Bakan

-~ =" TURKIYE - COTED'IVOIRE DELEGATION COMMERCIALE & REUNIONS B2
TORKIYE - FiLDIS| SAHILI TICARET HEYETI VE B28 GORUSMELERI
0 7 oy

|

1 F

TiCARET BAKANLIGI Heyete katilan 40 Tiirk firmasi, 515 alic1
KOORDINASYONUNDA, Tiirkiye firma ile toplamda 1.300’den fazla ikili is
ihracateilar Meclisi (TiM) ve istanbul Tekstil = goriismesi gerceklestirdi. Fildisi Sahili
ve Konfeksiyon Thracate1 Birlikleri (IiTKiB) alicilarinin yani sira Burkina Faso, Mali,
organizasyonu ile gerceklestirilen Fildisi Benin ve Togo'dan gelen ziyaretciler de
Sahili Ticaret Heyeti programi, 4-8 Aralik heyette yer aldi. Hem alic1 firmalar hem
2023 tarihleri arasinda diizenlendi. de Tiirk firmalar, heyetten biiyiik oranda
memnun ayrildi. Alic1 firmalar, katilime:
Heyet; Tiirkiye Cumhuriyeti'nin Abidjan Tiirk firmalarin {iriin kalitesinin de oldukca

Biiyiikel¢isi Deniz Erdogan Barim, Tiirkiye yiiksek olduguna degindi.
Cumhuriyeti'nin Abidjan Ticaret Miisaviri
Musa Ari, IHKIB Yonetim Kurulu Uyesi ve
ayni zamanda Fildigi Sahili Genel Ticaret
Heyeti Baskani1 Hikmet Unal ve Fildisi
Sahili Yatirim Merkezi (CEPICI) CEO’su
Solange Amichia'nin a¢ilis konusmalar:
ile bagladi. Etkinlik kapsaminda gesitli
sektorlerden Tiirk ihracatgilarla Afrikali
alicilar, birebir toplantilar diizenledi.
Ayrica Tiirk firmalarini tanitici kataloglar
olusturulurken Fildigi Yatirim Merkezi'ne
de ziyaret gerceklestirildi.
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"Fiyat istikrari, ihracat
Potansiyelini Artiracak”

TIM Sektorler Konseyi Toplantis, Tarkiye Cumnuriyet Merkez Bankas! (TOMB) Baskan
Dr Hafize Gaye Erkanin da katlimiyia gerceklestrid

TURKIYE iIHRACATCILAR MECLISi
(Tim), Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1
(TCMB) Baskani Dr. Hafize Gaye Erkan’1
agirladi. Dis Ticaret Kompleksi'nde Erkan’'in
Kkatilimiyla yapilan TIM Sektérler Konseyi
toplantisinda kargilikli degerlendirmelerde
bulunulurken ihracatc¢ilar a¢isindan

onemli goriilen konular genis bir kapsamda
konusuldu.

TCMB Bagkani Hafize Gaye Erkan, istikrarh
ve siirdiiriilebilir bir biiyiime i¢in fiyat
istikrarinin 6nemine degindigi
konusmasinda hem ihracatc¢ilarin dis talep
nedeniyle yasadig1 zorluklarin hem de
ekonominin gii¢lii taraflarinin farkinda
olduklarini belirtti. TCMB Baskani

Erkan, kiiresel ekonominin gegirdigi
doniisiimle birlikte Tiirkiye'nin yiikselen
potansiyelinden bahsederek “Fiyat istikrari
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yoluyla 6ngoriilebilirligin artmasi, sizlerin
bu potansiyeli gerceklestirmesinin en gii¢lii
destekgisi olacaktir” dedi.

TCMB Bagkani Erkan konusmasinda,
uygulanan politikanin etkisinin zamana
yayildigini, diger yandan 6ncii gosterge
niteliginde bazi olumlu sonuglarin alinmaya
basladigini ifade etti. Erkan, “2024’iin
ikinci yarisinda baglayacak dezenflasyon
doneminden Onceki gegis siirecinde talepte
dengelenme yasanirken dogru politika
tasarimlariyla, iretimin siirekliliginin
saglanmasina katki vermeyi stirdiirecegiz”
diye konustu.

Kasim Ay1 Para Politikas1 Kurulu kararina
atifta bulunarak dezenflasyonun tesisi i¢in
gerekli parasal sikilik diizeyine 6nemli
Olciide yaklasildiginmi ifade eden Erkan,



TiM TiM TiM

“Tiirk lirasina gec¢is zamani gelmistir.
Bunun en dogrudan yansimalarini mevduat
gelismelerinde goriiyoruz” dedi. TCMB
Bagskani Erkan, kredi gelismelerine de
deginerek “Mayis ay1 sonunda durma
noktasina gelen kredi akis1 karsisinda hizla
harekete gecerek piyasa mekanizmasinin
yeniden tesisini sagladik. Bireysel kredilerde
israf ve enflasyona yol agan asirilik
giderilirken ticari krediler siireklilik
gostererek liretim kapasitesine katkida
bulunmaktadir” dedi.

Bu kapsamda, reeskont kredisi giinliik
limitlerinin 10 kat artirilmasi, YTAK
cercevesinin yeniden yapilandirilarak ii¢

yil boyunca 300 milyar TL limit tahsisi,
saglanan maliyet avantajlar1 ve erigimin
oniindeki engellerin kaldirilmasi gibi
uygulamalari anlatan TCMB Baskani Erkan,
sozlerini sdyle sonlandirdi: “Reeskont
limitlerinde ilave bir giincellemeyi etki
analizleri cercevesinde degerlendiriyoruz.
ihracat ve yatirim potansiyelinin gelisimi
i¢in firmalarin finansmana erigimi ile
finansman kosullarina destek olmaya devam
edecegiz.”

“FINANSMANA ERi$iM KONUSUNDA COK
ONEMLI iYiLESTIRMELER YAPILDI”
Toplanti sonrasi aciklama yapan TiM
Bagkan1 Mustafa Giiltepe, Hafize Gaye
Erkan’'in Merkez Bankas1 Bagkan1 olarak

| ',"M TURKIYE
' MECLISI
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ihracatcilarin sorunlari ile yakindan
ilgilendigini sdyledi. ihracatcilarin uzun
siire finansmana erisim konusunda

sikint1 yasadigini hatirlatan Giiltepe, soyle
devam etti: “Hafize Gaye Erkan'in Merkez
Bankasi1 Bagkani olmasinin ardindan
ihracatc¢ilarimizin finansmana erisimi
konusunda ¢ok 6nemli iyilestirmeler yapildi.
Eximbank’in kredi hacmi genisletildi.
Reeskont kredilerinin giinliik hacmi 10
kat artirilarak 3 milyar TL'ye ¢ikarilda.
Gecen ay reeskont kredilerinde iskonto
orani sabitlendi. Ankara'da iiretimi ve
ihracat1 6nceleyen bir ekonomi yonetimi
var. Merkez Bankas1 Baskani Hafize Gaye
Erkan'in TIM'i ziyaretini de ihracata ve
ihracatciya verdigi 6nemin bir gostergesi
olarak degerlendiriyoruz. Kendisini TIM
Sektorler Konseyi Toplantisinda agirladik.
fhracatcinin giincel sorunlar: ve 2028'de 375
milyar dolar mal, 200 milyar dolar hizmet
ihracat1 hedefi dogrultusundaki talep,
Oneri ve beklentilerimizle ilgili genel bir
sunum yaptik. Ardindan Sektorler Konseyi
Uyesi arkadaslarimiz kendi sektdrlerine
0zel talep ve Onerilerini anlatti. Bizim

i¢in ¢ok verimli bir toplanti oldu. Hafize
Gaye Erkan’in Merkez Bankas1 Bagkanlig1
gorevine baslamasi ile birlikte her konuya
istigare ve ortak akilla yaklasilan ¢ok
pozitif bir iklim olustu. inaniyorum ki bu
iklim, ihracatimizin biiylimesine de pozitif
yansiyacak.”

-!-- TURKIYE
' EXPORTERS
ASSEMBLY
o = g z)
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ihracateilar ve Bankalar
Tek Noktada Buluguyor

Ticaret Bakaniginin koorcinesinde; Turkive Inracatciar Meclisi (TI), Tark Eximbank, 61inracatcl birid

ve 20 hankanin ortakiigingia kurulan Inracati Gelistirme A.S,, ‘IGE Kefalet Portalrni hayata geciriyor

T —_—
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iHRACATQILARI VE BANKALARI tek
noktada bulusturan yeni nesil kefalet
uygulamas1 'IGE Kefalet Portali' hizmete
giriyor. thracate1 KOBT'lerin 6zellikle faiz
orani olmak {izere en uygun finansman
kosullarina ulagimini saglayacak portalin
tanitim toplantis1 TIM Baskan1 Mustafa
Giiltepe, Ticaret Bakan Yardimcisi
Mustafa Tuzcu ve IGE A.S. Genel
Miidiiri Kasim Akdeniz’in katilimlariyla
gerceklestirildi.

“FINANSMANA ERi$iM DAHA DA
KOLAYLASACAK"

TiM Baskan1 Mustafa Giiltepe, tanitim
toplantisinda yaptig1 konusmada, IGE
A.S/nin, kredi imkanlarindan yeterince
yararlanamayan ihracatgilara kefalet
destegi saglayarak ¢ok kisa siirede 6nemli
bir boslugu doldurdugunu dile getirdi.
KOBI &lcegindeki binlerce ihracatc¢inin,
IGE kefaletiyle teminat zorluklarini asarak
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finansmana eristigini belirten Giiltepe,
“IGE A.S. aracilig1 ile bugiine kadar 13
bine yakin kefalet bagvurusu onaylanda.
Boylece 58 milyar liralik kefalet bagvurusu
kabul edilmis oldu. ihracatcilarimizin
finansmana erisimi ‘IGE Kefalet Portalr’
ile daha da kolaylasacak” diye konustu.

"IGE Kefalet Portali"nin veri ve ileri
teknoloji kullanarak finansmana en
uygun kosullarda erisimi saglayabilecek
inovatif bir platform oldugunun

altini ¢izen Giiltepe, “Portal sayesinde
ihracatci, bankaya gitmeden direkt iIGE
iizerinden kefalet bagvurusu yapabilecek.
Prosediirler kisaldik¢a ihracatimiz hiz
kazanacak. Hep birlikte ihracatimizi

¢ok daha iyi seviyelere tasiyacagiz. Biz
ihracatcimizin isini kolaylastiracak, elini
rahatlatacak her hizmeti 6nemsiyoruz.
‘IGE Kefalet Portali’'nin hayirh olmasini
diliyor, tiim ihracatcilarimizi ‘iGE Kefalet
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Portali’na iiye olmaya davet ediyorum”
dedi.

“IHRACATCILAR iCiN OLDUKGA FAYDALI
BiR UYGULAMA”

Ticaret Bakan Yardimcisi Mustafa Tuzcu
ise sunlar: soyledi: “Finansmana erisimin
artt1g1 donemlerde ihracat rakamlarimizin
da buna paralel artig gosterdigini dikkate
aldigimizda, ihracatcilarimiz agisindan
finansmana erisimin ne kadar 6nemli
oldugunu goriiyoruz” dedi. iIGE tarafindan
gelistirilen ve finansmana erigimi
kolaylastirarak ihracat¢ilara en uygun
finansman kosullarini saglayan 'IGE
Kefalet Portali'nin, ihracatgilar acisindan
olduke¢a faydali bir uygulama oldugunu
belirten Tuzcu, “Bu portal sayesinde
iilkemizin her yerinden ihracatcilarimiz,
kredi talebini tiim bankalara ayni anda
iletebilecek ve bankalarin kendisine
sundugu finansman sartlarini bir arada
gorebilecek.”

iIGE
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=
-
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“BANKALAR iCiN DE MUSTERI
KAZANIMINI KOLAYLASTIRAN BiR SISTEM”
Thracat1 Gelistirme A.S. Genel Miidiirii
Kasim Akdeniz de 'IGE Kefalet Portals'
sayesinde ihracat¢ilarin tek bir noktadan
tlim bankalara ulagabilecegini ifade etti.
Aymni sekilde tiim bankalarin da ihracatcilara
ulasabilecegini vurgulayan Akdeniz, “Bu
yoniiyle ihracatgilara fayda sagladigi kadar
bankalarimiz i¢in de miisteri kazanimini
kolaylastiran ve verimliligi artiran bir
uygulama” dedi. Portal sayesinde bankalarin
kredibilite olarak degerlemesi yapilmis ve
IGE kefaletini almis ihracatgilarin bilgilerine
hizlica erisip, kredi taleplerini karsilamak
i¢in hizlica aksiyon alabileceklerini bildiren
Akdeniz, konusmasini su sozlerle noktaladi:
“Portalimizin iilkemiz i¢in hayirli olmasini
diliyoruz. Ulkemiz i¢in biiyiik 6nem

tasiyan ihracatin artmasina destek olacak
yeni uygulama ve hizmetler sunmak i¢in
ontimiizdeki donemde de ¢alismaya devam
edecegiz.” seklinde konustu.

iGE
KEFALET
PORTALI

KEFALEZ
PO

HEAC AT
ELI TINAE
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Demir ve Demir Digl Metallerin
Surdurulebilirlik Yol Haritasi Hazir

IStanbul Demir ve Demir Dist Metaller Inracatclan Birigi (IDDMIB), Uretim ve inracata yonelik vizyonunu

yansitan Demir ve Demir Disi Metaller Sektorel Strduruiebililik Eylem Kiiavuzu'nu kamuoyu fie paviast

e sammLIue N EEWE RSO

DEMIR VE DEMIR DI
SEKTOREL S

- s

ISTANBUL DEMIR ve Demir Dis1
Metaller ihracatcilar: Birligi (iDDMIB),
stirdiiriilebilir iiretim ve ihracat i¢in

yol haritas1 niteliginde hazirladig:

“Demir ve Demir Dis1 Metaller Sektorel
Siirdiiriilebilirlik Eylem Kilavuzu’nu sektor
temsilcileriyle ve ihracatgilarla paylast.
Sektoriin verimli ve ekonomik olarak
slirdiiriilebilir bir yap: temin edebilmesi
icin karbon notr bir is modeli sunmasini ve
stirdiiriilebilir kalkinmaya destek olmasini
amaglayan kilavuzla, 2030 yilina kadar
karbon noétr olma hedefine ulasabilmek i¢in
izlenecek adimlara dikkat ¢ekildi. Tiirkiye
ihracatgilar Meclisi (TiM) Yénetim Kurulu
Bagkani Mustafa Giiltepe'nin de katildig:
etkinligin ev sahipligini, IDDMIB Yénetim
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Kurulu Bagkani Cetin Tecdelioglu ve
IDDMIB yénetim kurulu iiyeleri iistlendi.

2026'DAN ITIBAREN KARBON VERGISi
TEHDIDI

AB'nin Yesil Mutabakat ile 2050’de karbon
sifir hedefine odaklandigini kaydeden
TiM Baskan1 Mustafa Giiltepe, “Pazardaki
giicimiizii korumak ve artirmak i¢in
ihracatimizi Yesil Mutabakat kriterlerine
uyarlamamiz gerekiyor. Yesil Mutabakat’a
uyumun yol haritas niteligindeki eylem
planimiz 2,5 yi1l 6nce hazirladik. 27
sektoriimiizden 15'i de eylem planlarini
ac¢ikladi. Demir ve demir dis1 metallerin
yol haritasinin hazir olmasi 6nemli.
Cilinkii demir ve celikte AB'nin en biiyiik
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tedarikgilerinden biriyiz. 1 Ekim itibariyla
Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(SKDM) demir ve celigin de aralarinda
bulundugu bes sektor i¢in yiiriirliige girdi.
Simdilik sadece raporlama yiikiimliiliigii var.
Ama 2026'dan itibaren karbon vergisi 6deme
zorunlulugu ile kars1 karsiya kalacagiz. Yeni
mekanizmanin etkilerini demir-celik gibi
AB'ye yogun ihracati olan sektorlerimizde
fazlasiyla hissedecegiz. Eger gerekli
hazirliklar: tamamlayamazsak 2026'dan
itibaren her yil yiizlerce milyon dolar karbon
vergisi 6demek durumunda kalacagz.

Opysa karbon vergisi olarak 6deyecegimiz
kaynag1 sektorlerimizin yesil doniisiimiiniin
finansmani i¢in kullanabiliriz.”
degerlendirmesinde bulundu.

"S0Z KONUSU CEVRE OLDUGUNDA SOMUT
ADIMLAR ATILMASI GEREKIYOR"

Demir ve demir dis1 metallerin bircok
sektorde 6nemli bir girdi oldugunu
hatirlatan ve bu nedenle yesil doniistimiin
ve siirdiiriilebilirligin sektor i¢in oldukea
6nemli oldugunu vurgulayan Tecdelioglu,
“Sektoriimiiz 2030 karbon nétr ekonomi
olma amaci i¢in kritik bir 6neme

sahip. Sektoriimiiziin s6z konusu ¢evre
oldugunda somut adimlar atmasi gerekiyor.
Stirdiiriilebilirligin temin edilebilmesi igin
yalnizca ¢evresel politikalarin yiiriitiilmesi
yeterli degil. Sektor sirketlerinin sosyal
alanda da faaliyetler yiiriitmesi gerekiyor.
Sektoriin i¢ paydaslarina yonelik sosyal
alandaki en biiyiik risklerinden birisi
yasanabilecek agir is kazalar1 olurken

is saghgi ve giivenligi diginda sektor
isletmeleri i¢ paydaslarinin diger egitim
siireclerini de desteklemeli. Sektor
sirketlerinin kurumsal sosyal sorumluluk
projelerinde bulunmasi da oldukg¢a 6nemli.
Stirdiiriilebilirligin temin edilebilmesi

icin sektor sirketlerinin kurumsal bir
yapiya sahip olmalari gerekiyor. Bu
anlamda hazirladigimiz kilavuzla, sektoriin
siirdiiriilebilirlik stratejisinde biitiinciil bir

TiM TiM

yaklagimi yansitmaya ¢alistik. Sekt6r bu
baglamda enerji verimliligini, yenilenebilir
enerjiye dogru hizli bir gec¢isi, ikincil ham
madde kullanimini, paydaslarla proaktif
iletisimi ve kurumsal bir bakis agisini
siirdiiriilebilirlik stratejisinin merkezine
aliyor.” degerlendirmesini yapti.

“BM SURDURULEBILIR KALKINMA
AMAGLARI” YOL HARITASI OLDU

Birlesmis Milletler (BM) tarafindan
belirlenen ve 2030 yilinda ulasilmas:
planlanan 17 adet Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaci ve bu amaglara yonelik 169 hedefin
IDDMiB'in siirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulasmasi konusunda yol gosterici olmasi
bekleniyor. 2015 yilinda BM Genel Kurulu'nda
Tiirkiye'nin de i¢cinde bulundugu 193 iiye
iilkenin imzasi ile kabul edilen ve yiiriirlige
giren amagclarin 6nemine dikkat ¢eken sektor,
Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Erisilebilir ve
Temiz Enerji, Insana Yakigir is ve Ekonomik
Biiyiime, Sorumlu Uretim ve Tiiketim ve
iklim Eylemi amaclarini 6nceliklendirmis
durumda. Siirdiiriilebilirlik stratejisi
kapsaminda yayinlanan eylem planina gore,
2030 yilina kadar sekt6rii karbon nétr olma
hedefini destekleyecek sekilde degisime
uyumlu hale getirmek amaglanirken cevresel
diizenlemelere uyum saglamak ve sektor
faaliyetlerinin ¢evresel etkisini azaltmak
belirlenen hedefler arasinda yer aliyor. Eylem
planinda yer alan bagliklar arasinda, sektor
calisanlari i¢in gilivenli, esit ve kaliteli bir
caligma hayati saglarken topluma olumlu
katkida bulunmak da 6ne ¢ikiyor.

"2026'dan itibaren karbon vergisi ddeme zorunlulugu

ile kars! karsiya kalacagiz. Yeni mekanizmanin

etkilerini demir-celik gibi AB'ye yogun ihracati olan

sektdrlerimizde fazlasiyla hissedeceiz"
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"Yesil Mutabakat'a Uyum
Hayati Onem Tagsiyor”

IKMIB, yesil ekonomive dongusel ekonomi kavramiar isiginda, sektort bekleyen degisim ve
donustme pustla clacak yeni bir rapora imza att.

KiMYEVI MADDE!
SURDURUI

SEKTOR TEMSILCILERIYLE ve
ihracatcilarla paylasilan “Kimya Sektorii
Siirdiiriilebilirlik Eylem Plani Raporu’nun
tanitim toplantisi istanbul Kimyevi
Maddeler ve Mamulleri ihracatcilar
Birligi (IKMiB) Yénetim Kurulu Baskani
Adil Pelister’in ev sahipliginde Tiirkiye
ihracatcilar Meclisi (TiM) Bagkan1 Mustafa
Giiltepe ve IKMIB Yonetim Kurulu ve basin
mensuplarinin katilimiyla gerceklestirildi.

Tiirkiye Thracatcgilar Meclisi (TIM) Bagkan1
Mustafa Giiltepe, {iretim ve ihracatin

iilke ekonomisinin itici giicii oldugunu
vurgulayarak, “ihracatta en biiyiik pazarimiz
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Avrupa Birligi. Toplam ihracatimizin yiizde
42’sini AB iilkelerine yapiyoruz. ingiltere
ile birlikte oran yiizde 45’in iizerine ¢ikiyor.
Bu biiyiik pazarin bizim i¢in alternatifi yok.
AB Yesil Mutabakat ile 2050'de karbon sifir
hedefine odaklandi. Pazardaki giicimiizii
korumak ve artirmak i¢in ihracatimizi
Yesil Mutabakat kriterlerine uyarlamamiz
gerekiyor. Kimya sektoriimiiziin yol
haritasinin hazir olmasi 6nemli. Ciinkii
kimya temelli iiriinler pek ¢ok sektor
tarafindan ara mal olarak kullaniliyor. Yani
kimya, tiim sektorlerin dogal tedarikeisi
konumunda bulunuyor. Kimya iilkemizde
de en biiyiik ihracat¢1 sektdrlerimiz
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arasinda yer aliyor. Sektoriimiiz 2022'yi,
33,5 milyar dolarla lider tamamlamigti.
Bu yil kiiresel pek ¢ok zorluga ragmen 11
ayda 28 milyar dolara yaklasti. Ozellikle AB
pazarinda payimizi korumak ve artirmak
icin Yesil Mutabakat’a uyum hayati 6nem
tagiyor. Clinkii Yesil Mutabakat’a uyum
siireci hizlaniyor. Yesil déntisiim zorlu

ve maliyetli bir siire¢. Ozellikle KOBI
diizeyindeki firmalarin 6z kaynaklariyla
doniistimiin altindan kalkamayacaklar:
icin finansman cok 6nemli. IGE A.S. ile
doniisimiin finansmani i¢in ¢calismalarimiz
devam ediyor. Ayrica KOSGEB, ‘Tiirkiye
Yesil Sanayi Projesi’ kapsaminda 6nemli
bir destek programini devreye aldi. Tegvik
programlarinin 6niimiizdeki donemde
artarak devam edecegine inaniyorum.

Bu inangla kimya sektoriimiiziin
Stirdiiriilebilirlik Eylem Plani'nin hayirh
olmasini diliyorum” dedi.

“DAHA FAZLA iHRACAT iCiN
SURDURULEBILIRLIGE ADAPTE OLMAMIZ
SART”

Sadece kimya sektoriinii degil, kimyanin
dokundugu tiim lokomotif sanayi
alanlarini da dogrudan ilgilendiren bir
slirdiiriilebilirlik haritas1 hazirladiklarim
ifade eden IKMiB Yonetim Kurulu Bagkan1
Adil Pelister, “Yakin donemde hayatimiza
giren 'yesil ekonomi' ve 'dongiisel ekonomi'
kavramlari, kimya ihracatimizin gelecegini
dogrudan etkileyecek kritik bir uyum
stirecini de beraberinde getiriyor. Ozellikle
ihracatimizin yiizde 40'1ndan fazlasinmi
kapsayan AB pazarini ele aldigimizda,
Yesil Mutabakat ile birlikte devreye girecek
‘Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmast’,
‘Fit for 55’ ve ‘AB Emisyon Ticaret Sistemi’
(ETS), tiim sektérlerimizi oldugu gibi
kimyay1 da ciddi boyutta etkileyecek. Biz
de IKMIB olarak hazirladigimiz Kimya
Sektorii Siirdiiriilebilirlik Eylem Plani
Raporu ile kimyanin bu alandaki degisim
ve doniisimiiniin rotasini belirledik.

TiM TiM

"Pazardaki giicimiizii korumak ve artirmak icin
ihracatimizi Yesil Mutabakat kriterlerine uyarlamamiz

gerekiyor"

Cilinkii kimya sektorii diger tiim sektorlere
dokunan ve girdi saglayan stratejik bir
konumda. Kimya sektériindeki degisim
diger tiim sektorleri de etkileyecektir. Bu
yoniiyle kimya ihracatinin siirdiiriilebilirligi
i¢in artik degisim ve doniisiim zamaninin
geldiginin bilincindeyiz” dedi.

Sera gaz1 emisyonlarindan enerji ve su
yonetimine, {irlin tasarimindan geri
doniistime kadar yesil doniistim ve dongiisel
ekonomide kimya sekt6riintin hazirlikli
olmasi gereken tiim degisim siirecinin
rehberini hazirladiklarina dikkat ¢eken
Pelister, “Hazirladigimiz eylem plam

raporu ile kimya sektdriim{iiziin, ihracatg1
firmalarimizin adim adim izleyecegi bir
rota cizdik. Kimya sekt6rii olarak BM
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari i¢indeki
17 amacin tamamina katilmakla birlikte,
sektorlimiiziin en fazla etkilenecegi 5’i
birincil, 3"t ikincil 6ncelikli 8 amag belirledik.
Siirdiiriilebilir bir kimya sekt6riiniin 4
temel tasiyici ayak tizerine inga edilmesi
icin de genis bir vizyon perspektifiyle
birlikte lizerimize diisen gorevleri adim
adim siraladik. Diisiik Karbonlu Ekonomi,
Kaynak Verimliligi, Yatirim ihtiyaci,
insanlar1 ve Gezegeni Onemsemek
bagliklar: altinda 16 alt sektoriimiiziin
siirdiiriilebilirlik seferberligini baglatmas1
gerekiyor. Dolayisiyla kimya sektoriimiiziin
siirdiiriilebilirlik trenini ka¢irmadan, yesil
doniistim ve dongiisel ekonominin getirecegi
yeni déonemin oyun kurucular: arasinda yer
almasini istiyoruz” diye konustu.
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2024 Normal Bir Yil Olabilir Mi?

 Dr.Can Fuat Gurlesel

020-2023

donemindeki

dort yil farkl

unsurlari

ile normalin
otesinde yillar olarak
gergeklesti. 2020 yilindaki
salgin, kiiresel ekonomide
ve ticarette daha dnce
yasanmayan gelismelere
ve daralmaya neden oldu.
Ulkeler ¢ok genisletici
politikalar uygulamaya
koydular. 2021 yilinda agilama
ile salginin kontrol altina
alinmasi sonucu iktisadi
faaliyetlere biiytik bir geri
donts yasandi. Tedarik
sikintilart ile birlesen intikam
tiketimi 2021 yilinda diinya
ekonomisi ve ticaretinde
beklentilerin tizerinde bir
biiytimeye neden oldu. 2022
yili savag ile basladi. Savas
btiyiik bir jeopolitik kirilmaya
yol act1. Enerji ve gida krizleri
yasand1. Enerji ve emtia
fiyatlarindaki artiglar, son 40
yilin en yiiksek enflasyonunu
yaratti. Diinya ekonomisi ve
ticareti 2022 yilinin 6zellikle
ikinci yarisindan itibaren
yavaglamaya basladi. 2023
yilina, yiiksek enflasyon ile
miicadele i¢in uygulanan siki
para politikalar: damgasini
vurdu. Stkilagma ile diinya
ekonomisi ve ticareti dnemli
olctide yavagladi. Orta
Dogu'daki yeni jeopolitik
gelismeler riskleri artirirken,

ABD ile mittefikleri ve Cin
ile gtiney tilkelerinden olusan
iki grup arasinda ticari
ayrigma ortaya ¢ikti. Son
dort yil birbirinden farkl
nedenlerle normal 6tesi yillar
olarak geride kaldi. 2024 yil1
normal bir yil olabilir mi ve
diinya ekonomisi ile ticareti
en azindan ortalamalarda
biiyiimeler gosterebilir mi,
bunu da zaman gosterecek.

2024 yilinin 6nemli bir
Ozelligi diinya nifusunun
yarisinin se¢im sandiklarinda
oy kullanacak olmasidir. ABD,
Rusya, Hindistan, ingiltere
ve AB; bagkanlik, parlamento
ve kurumlar i¢in segimlere
gidecek onemli tilkelerdir.
Bunun disinda yine ¢ok
sayida tilkede secimler
yasanacaktir. Ocak ayindaki
Tayvan secimi de kritik bir
secim olacaktir. Son yillarda
yasanan gelismeler sonrasi
ekonominin, savaglarin

ve miilteci sorunlarinin
secimlerde belirleyici olmasi
beklenmektedir. ABD'de
bagkanlik se¢imi biiyiik
cekismeye sahne olacaktir.
Secimler ABD demokrasisi
i¢in yine bir sinav olacagi
gibi Trump'in aday olmasi

ve segilmesi halinde Cin
karsithig1 basta olmak tizere
kiiresel iligkiler daha da
sertlesecektir. Segimler
oncesi hiikiimetlerin

ekonomileri rahatlatma
cabalar1 ise biiytimelere
katki saglayacaktir.

2024 yilinda ¢ 6nemli
alanda yiiksek jeopolitik
riskler yaganmaya devam
edecektir. Rusya-Ukrayna
savagl uzamaktadir. Bati,
Rusya'y1 yaptirimlar

ile zayiflatamamustur.
Ukrayna'nin uzun stiire
desteklenmesi ihtiyaci ise
i¢ siyasette tartigmalari
getirecektir. AB'nin
Ukrayna'ya tam tyelik
kapisini agmig olmast

da stireci farkli bir alana
tastyacaktir. Rusya secimleri
Oncesi ¢atigmalar artacaktir.
Orta Dogu'daki savas

da beklentilerden uzun
stirecektir ve muhtemelen
politik diizlemde
¢ozilecektir. Tayvan, Cin
ile ABD arasinda en 6nemli
gerginlik alani olmaya
devam edecektir. Tayvan
secimleri sonrasi Cin'in
daha aktif bir politika
izlemesi ve gerginligin
artmasi beklenmektedir.

2024 yilinda ekonomik
risklerin basinda jeopolitik
kaynakl1 yeni fiyat
artiglari ile enflasyonun
tekrar ytlikselmesi ve
parasal gevseme ile

faiz indirimlerinin
gecikmesi gelmektedir.
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TURKIYE'NIN THRACATTA REKABET GUCUNUN KORUNMASI VE
IHRACATIN ARTIRILMASI iGiN ONCELIKLE MEVCUT POLITIKALARIN
DEGISTIRILMEDEN SURDURULMESI VE ENFLASYONDA GERILEME

SAGLANMASI GEREKMEKTEDIR.

Boyle bir senaryo iginde
diinya ekonomisi i¢in
resesyon ve iflaslar
kacinilmaz olacaktir.
Diger bir risk kaynagi

ise Cin ekonomisinde
kalici toparlanmanin
saglanamamasidir. Cin
2022 ve 2023 yillarindaki
yapisal sorunlari ile diinya
ekonomisine yeterince
katki saglayamamistir.
2024 yilina girerken yapisal
sorunlar siirmekte ve
diger yandan ekonomiye
aktarilan kaynaklar da
biliytimektedir. Gin'de
biliylimenin yilizde 5'in
altinda kalmasi diinya
ekonomisinde bitytimeyi
sinirlayacaktir. Cin ile
ekonomik iligkisi ylksek
tilkelerde performans daha
hissedilir sekilde zay1f
kalacaktur.

2024 yilinda kiiresel
ekonomide en 6nemli
olumlu beklenti,
enflasyonlarin kalici
olarak gerilemesi ve btiytik
merkez bankalarinin faiz
indirimlerine baglamasidir.
ABD, AB ve ingiltere'de
enflasyonlarda disiis
hizlanmistir ve 2024

yilina iligkin fiyat istikrar1
beklentisi de artmistir.
Buna bagl olarak merkez
bankalari haziran ayindan
itibaren faiz indirimlerine

baslayabilecektir. Merkez
Bankalari y1l sonuna kadar
100-150 baz puan faiz
indirimi yapabilecektir. Faiz
indirimlerinin baglamasi,
once ikinci ¢eyrekte
beklentilerde iyilesmelere
yol agacaktir. Ugiincii
ceyrekten itibaren iktisadi
faaliyetlerde btiytimeler
baslayacaktir. Yilin son
ceyregi ise en hareketli
donem olabilecektir.

Tdm bu beklentiler
cercgevesinde Tirkiyenin
ihracatta rekabet glictiniin
korunmasi ve ihracatin
artirilmast icin 6ncelikle
mevcut politikalarin
degistirilmeden
sirdiirtilmesi ve enflasyonda

gerileme saglanmasi
gerekmektedir. Thracat

2024 yilinda biiytimenin ana
unsuru olarak goriilmektedir.
Biytimeye yeterli destek
vermesi icin ihracatin
ozellikle finansman tarafinda
artan oranda desteklenecegi
goriilmektedir. thracat
finansman maliyetlerinde
ilave bir indirim ¢ok faydali
olacaktir. Tiirk lirasi seviyesi
de kritik unsur olacaktir.
Tirk lirasinda en azindan
enflasyon kadar bir deger
kaybi rekabet giictiniin
korumasini saglayacaktir.
Gecmis donemde olusan
rekabet giicti kaybinin telafisi
ise bir diger oncelik olacaktir.
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2024’1 Kazasiz Belasiz
Atlatma Stratejisi

& Prof. Dr Emre Alin

atigmalar,

darbogazlar,

enflasyon ve

diplomatik

gerginlikler
derken 2023 bitiyor dostlar.
Ancak 2024'te bunlar devam
edecek. Bana stirekli olarak
“krizler ne zaman bitecek?” diye
soruluyor. Ben de “bitmeyecek,
buna aligin” diyorum. Yine de bir
recete yazmak lazim tabii. Bu
sebeple daha dnce pek ¢ok kez
paylastigim, ac1 tecriibelerden
derleme recetemi tekrar
dikkatlerinize sunuyorum. fyi
okumalar.

Tedarik-Tahsilat

Her seyden 6nce ne tedarik

ne de satista hicbir firmaya
ylizde 30'dan daha fazla
bagimli olmamak gerektigini
hatirlatarak s6zlerime
bagliyorum. Maalesef bir¢ok
firma “tek gida beslenmesi”
seklinde tedarik veya ciroda
kolayciligi secerek neredeyse
tek noktadan beslenmeyi tercih
etmig durumda. Eger dolayl bir
is durmasi yasanirsa, akillarina
gelecek ilk ciimle gu olmal:
“Kosan at1 timar edemezsiniz.”

Yani igler yogunken ve yolunda
gittigi diisiintlirken kimse
dontp ters giden islere bakmaz.
Dolayisiyla ticarette yavaslama
bag gosterirse, tedarik¢i-miisteri
yani dig paydaglar agisindan
firmay1 gozden gecirmekte

fayda var. Sakin “benim ¢ok
tedarikcim var” demeyin,
onlarin tedarikgileriyle caligma
sekilleri de sizi zora sokabilir.
Dolayistyla tedarikgi ve miisteri
ekosistemini u¢tan-uca analiz
etmenizde fayda var. Bu

arada sattigmmz malin ozelligi
sebebiyle talep artis1 yasanirsa,
bunun konjonkttirel oldugunu
unutmayin ve talep istikrarl hale
gelmeden kapasite artirimina
gitmeyin. Firmay1 batirirsiniz.

Bu esnada tahsilat ve ddeme
konusunda sikayet konusu olan
kroniklesmis sorunlara el atmal.
Aslinda bu gayet operasyonel
yani stirekli kontrol ve diizeltme
isteyen bir meseledir, ancak
“kor-topal” yliriidiigt icin kimse
dokunmaz.

Finansman

Ugtan uca finansman ikinci
bakilmasi gereken meseledir.
Finansc1 ile muhasebeci ayni
kisi degildir. Muhasebeci
gecmisi, finansc gelecegi
arastirir. Tedarikten Gretime
Oddemelerden tahsilata kadar
her noktada kredi-kaynak-vade-
maliyet unsurlarinin dikkate
alindi81 bir finansman tasarimini
kurgulamak gerekiyor. Bugtine
kadar yapilmamus ise acilen
yapilmasinda fayda var. En
azindan firmanin ne durumda
oldugunu gormek i¢in faydali
olur. Nice firmanin ¢ok basit
maliyet muhasebesi ya da

finansman hatalarindan battig
unutulmamal. Giderek artan
finansman maliyetlerinin
6ntimiizdeki donemde
iyilesmesini beklemiyorum.
Maliyeti yiiksek de olsa uzun
vadeli kaynak bulmakta zorluk
¢ekildiginin farkindayim. Bu
sebeple firmanin giderlerinde
bir “temizlik” harekat: yapilmasi
gerektiginin altini ¢iziyorum.

Harcama Kontrolii

Firmalarin giderleri arasinda
¢ogu zaman ihtiyaglara

degil patron ve st diizey
yoneticilerin ihtiraslarina hitap
eden harcamalar bulunur.
Kiralanmig otomobillerden
restoran harcamalarina,
seyahatlerden akaryakita kadar
firma sahibi ve ailesinin ya da
tist dlizey yoneticilerin sirket ile
iliskilendirilmeyecek masraflar:
bulunmaktadir. Bunun yaninda
patronlar, bu yaptiklarina ses
¢ikarmasin diye iist diizey
yoneticilere de bazi liiksler

icin miisaade vermektedir.

“Bu zamana kadar olan olmus
simdi gelecege bakalim” diyerek
6ntimizdeki zor dsnemde bu
isleri birakalim. Goreceksiniz
firma “ihtiras finansmani”
dedigimiz 6demelerin bitmesiyle
rahatlayacak. Unutmadan, genel
mudir ve diger yoneticilerin
araclarinin degisimine simdilik
gerek yok. Sahada caliganlarin
durumlarini iyilestirin yeter.
Bunlar1 “Gi¢tincti adim” olarak
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MAALESEF BIRCOK FIRMA “TEK GIDA BESLENMESI” SEKLINDE TEDARIK VEYA CIRODA
KOLAYCILIGI SECEREK NEREDEYSE TEK NOKTADAN BESLENMEYI TERCIH ETMIS
DURUMDA. EGER DOLAYLI BiR IS DURMASI YASANIRSA, AKILLARINA GELECEK iLK
CUMLE SU OLMALI: “KOSAN ATI TIMAR EDEMEZSINiZ”

nitelendirdim. Ancak isteyen en
bagta yapabilir.

insan Kaynag1 ve
Dijitallesme

isler kotii ya da iyi gitsin
firmanin vazifesi “satmaktir”.
Banka para satacak, firmalar
da mal veya hizmet satacak.
Bu ytiizyilin basindan beri
mal ya da hizmet satarak
degil, bunlarin tizerinden
kurgulanmig finansman
metodlariyla firmalar ayakta
kaliyor. Tabii ¢dziimlerini
dijital hale getirenler daha
gtivenli yol aliyorlar. “Suya
diismeden 6nce ylizmeyi
6grenmis olmak lazim”
diyerek dijitallesme ile

ilgili ¢abalarin, sartlar ne
olursa olsun devam etmesi
gerektigini, insan kaynaginda
optimizasyona gidilmesi
gerektigini tekrar ediyorum.
Optimizasyon derken,
sadece calisan sayisindan
tasarruf degil, yaptigi is
konusunda ustalik kazanmig
ya da gelecek vadeden
elemanlarin tutundurulmasini
kastediyorum. Pandemi
bize ¢ok sayida insan ve
devasa metrekarelerde
¢alismanin anlamsizhigini
gosterdi. Dolayistyla verimi
artiracak metrekareler ve
insan sayist ile yola devam
etmek, teknolojiyi siirekli
giiclendirmek gerekiyor.
Dordiinct siraya bunu
koyuyorum.

Bor¢lanma

Cok geriye gitmeden 2001
bankacilik krizi, 2008 krizi,
pandemi, Rusya-Ukrayna ve
simdi yasanan ¢atigmalarda
tecriibe ettigimiz sey hem
iilkelerin hem de firmalarin
asirt bor¢lanmaya yonelmeleri.
ikinci Diinya Savasrndan

beri en ytiksek bor¢lanma
oranlarina ulagmig durumdayiz.
Bu bor¢lanmanin bagini

G7 tilkeleri ¢ekiyor. Diger
taraftan firmalarin da borg
yiikd yiksek. Fizibilitesi dogru
yapilmamug isler i¢in yapilan
bor¢lanmalar firmalarin beyaz
bayrak ¢ekmesine yol agar.

Bu durumdan kurtulmak igin
devletlerin yaptig1 gibi 6ncelikle,
faiz 6demeleri haric gelir-gider
dengesinde cironun en az yiizde
20'si kadar fazla vermeniz
gerekir. Yani faiz 6demelerini
hesaba katmadan gelirlerden
giderleri ¢ikardiginizda cironun
ylizde 20'si kadar para kalmali.

Enflasyon ve faizler diistik iken
bu oran ytizde 5 idi, simdiki
sartlarda ytizde 20'yi tutturmak
gerekiyor. “Nasil yapacagiz?”
diye soranlar1 duyar gibiyim.
Yukarida detayh sekilde
anlattim. htiraslara degil
ihtiyaclara uygun davranmak
gerekiyor dncelikle.

Firsatlar: Degerlendirme

Simdi 6nemli bir tavsiyede
bulunacagim: Bir arkadag ya da
tanidigimizin isini kurtarmasi icin
borg para vermeye kalkmayn,
geri alamazsiniz. Eger s6z
konusu firmay1 ondan daha iyi
yoneteceginize inaniyorsaniz
borg para vermeden diizglin
sartlarla devir alin, igin
dogrusunu yaparak hem firmay1
hem de katma degeri kurtarn.
Unutmayin ki birgok kisi boyle
zamanlarda iglerini blytitir. Hizh
biiyime zamanlarinda boyle
firsatlar yasanmaz.
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H‘.:- SEREAREE e 1 m* . ety

Yenl Pazqr Araylglah
Hiz Kazanacak

20231 2668 milyar dolar Inracatla kapatan inracat allesi icin 2024 yii, daha da buyUme yolunda Yeni pazar arayisiannin
NIz kazanacadi bir yil alacadinin sinyallerini veriyor.
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iirkiye ve diinya
ekonomisi agisindan
2023 yil1, kolay bir yil
olmadh. isin Tiirkiye
bagligina biraz
derinlemesine bakacak olursak deprem
ve Cumhurbaskanlig: secimleri gibi
etmenlere eklenen kiiresel ticaretteki
risk ve belirsizliklerin ekonomik
gidisat1 ve goriinlimii etkiledigini

kapak konusu

soylemek miimkiin. Tiim bunlara
ragmen Tiirkiye'nin biiyiime
performansi, diinya ve G20 iilkeleri
ortalamalarinin oldukga iizerinde
seyretti. Diinya ekonomisi 2023'te
yiizde 3,1 biiyiidd, Tiirkiye ise yiizde

4,5'e yakin bir biiyiime orani yakaladi.

2023 yilinda biiyiime daha fazla
i¢ talep agirlikliyds. ikinci siraya
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ise yatirimlar: yazmak miimkiin.
Yilin ilk yarisinda enflasyon diisiis
kaydetmis olsa da bu trend kisa
siirdii. Yilin ikinci yarisinda TLde

yasanan deger kaybi, enflasyonu bir
kez daha yukariya tasidi. Merkez
Bankasi, haziran ayindan itibaren
politika durusunda degisiklige gitti.
Enflasyonun kronik bir soruna
doniismemesi i¢in para politikasi
durusunda degisiklige gidildi. Faiz
oranlari, son 20 yilin en yiiksek
seviyelerini gordi. Artan finansman
maliyetleri, 6zellikle ekim ayindan
itibaren kendini reel sektorde
hissettirmeye basladu.

2024'TE BiZi NELER BEKLiYOR?
OECD’nin Ekonomik Goriiniim
Raporu’'na gore, kiiresel ekonomik

biiylime agirlikl olarak Asya
ekonomilerine bagimli olacak.
Enflasyon ve diisiik biiyiime
ongoriileri kiiresel ekonomi i¢in
zorluklar yaratmaya devam ederken
kiiresel ekonomik biiylimenin bu yil
yiizde 2,9 olacag1 6ngoriiliiyor. Kisa
vadeli ekonomik goriintime yonelik
riskler, Orta Dogu'daki jeopolitik
gerilim ve para politikasinin
sikilastirilmasinin beklenenden daha
biiyiik bir etkisi olabilecegine isaret
ediyor. Bu yil i¢in 6ngoriilen yiizde
2,9'luk biiyimenin ardindan, kiiresel
ekonomik biiylime 2024'te yiizde
2,7'ye gerileyerek 1liml kalmay1
siirdiirecek.

Enflasyonun diismeye devam etmesi
ve reel gelirlerin giiclenmesiyle



diinya ekonomisinin 2025te yiizde

3 biiyiiyecegi 6ngoriiliiyor. Gida ve
enerji fiyatlarina iligkin biiyiik capli
soklarin yagsanmamasi halinde, OECD
iilkelerinde manset enflasyonun bu
yilki yiizde 7 seviyesinden, 2024’te
yiizde 5,2'ye ve 2025’te yiizde 3,8’
gerileyecegi hesaplaniyor. OECD’ye
gore, mevcut kamu borcunun
GSYH'ye orani tiim zamanlarin en
yiiksek seviyelerinde seyrediyor

ve hitkimetler iklim degisikligiyle
miicadele ihtiyaci da dahil olmak
iizere cesitli nedenlerden 6tiirii artan
mali baskilarla kars1 karsiya kaliyor.

OECD, Tiirkiye ekonomisinin yilin
ilk yarisindaki gii¢lii performansinin
ardindan, bu y1lki biiylimenin yiizde
4,5 olacagini 6ngoriiyor. Tirkiye
ekonomisinin 2024’te 2,9 biiylimesi
beklenirken, 2025’te biiyiimenin
yiizde 3,2'ye yiikselecegi tahmin
ediliyor. Sikilagan para politikasi ve
enflasyonun hane halki tiiketimini
zayiflatacagi, bununla birlikte
Tiirkiye'nin ihracatinin daha giiclii bir
kiiresel biiylimeyi yansitacak sekilde
2025’te ivme kazanacag1 6ngoriiliiyor.

2024'TE IHRACATIN ROTASI NASIL
OLACAK?

En ¢ok ihracat yapan 10 iilke olma
hedefiyle hareket eden Tiirkiye, 2023'te
belirledigi 255 milyar dolarlik baraji
yakaladi. TIM ve ihracatei birliklerinin
diizenledigi ticari heyetlerin hedefin
yakalanmasinda rolii ¢ok biiyiik.

Peki 2024 ve sonrasi i¢in nasil bir rota
belirlemek lazim. En biiyiik pazarimiz
olan AB pazarinda yasanan sikintilar
bize nasil mesajlar veriyor? Yeni

pazar arayislar: kapsaminda 2023'i
150 ticaret heyeti ve 72 alim heyetiyle
kapatan Tiirkiye'nin bu baglamda 2024

Kkapak konusu

En cok ihracat yapan 10 ilke olma hedefiyle hareket eden
Tiirkiye, 2023 te belirledigi 233 milyar dolarlik baraji yakalad.
TIM ve ihracatc! birliklerinin diizenledigi ticari heyetlerin hedefin
yakalanmasinda rolii cok biiyk.

hedefleri neler? Tiim bu sorularin
cevaplarini almak i¢in 2023 yilinda
bir ticaret heyetine baskanlik yapmisg
ihracat¢i birliklerin bagkanlar: ile
konustuk. ilk duragimiz Tiirkiye
Ihracatcilar Meclisi (TIM) Baskan
Vekili Ahmet Giile¢ oldu.

2023'TE 150 TICARET HEYET DUZENLENDI

Sene boyunca TiM’in organize ettigi heyetler; Venezuela
(22-26 Ocak), Fas (27 Subat-2 Mart), Gana (27-30

Mart), Azerbaycan (10-13 Nisan), Polonya (30 Mayis-2
Haziran), Cekya (31 Mayis-3 Haziran), Irak (5-8 Haziran),
Kazakistan-Ozbekistan (18-24 Haziran), Angola (19-23
Haziran), Kongo (18-21 Temmuz), Suudi Arabistan (11-
14 Eylil), Kenya (11-15 Eylil), Tanzanya (17-21 Eylal),
Birlesik Arap Emirlikleri (18-21 Eyll), Katar (1-4 Ekim),
Misir (27-30 Ekim) ve Mozambik (29 Kasim-2 Aralik)
seklinde siralandi.

TiM ve ihracatgl birliklerin imza attig1 heyetler ise TiM-
DKiB Pakistan (23-27 Ocak), TIM-OAIB Tayland (19-23
Subat), TIM-IMMIB Meksika (20-24 Subat), TiM-BAIB
Vietnam (26 Subat-3 Mart), TIM-iiB ABD (28 Subat-4
Mart), TIM-EiB Malezya (12-16 Mart), TIM-KIB Etiyopya
(20-24 Mart), TIM-UIB Japonya (27-30 Mart), TIM-EiB
Kolombiya (27-30 Mart), TiIM-iiB Panama & Kosta Rika
(9-15 Nisan), TIM-ITKIB Brezilya & Sili (6-13 Agustos),
TiM-UIB Urdiin (18-21 Eylil), TIM-ITKiB Umman (24-
27 Eylil), TIM-IMMIB Kamerun (1-5 Ekim), TiM-OAIB
Bahreyn (11-14 Ekim), TiM-DAIB Nijerya (17-20 Ekim),
TiM-ITKiB Kuveyt (6-9 Kasim), TIM-OAIB Tunus (20-23
Kasim), TIM-iiB Moritanya & Senegal (3-8 Aralik), TiM-
UiB Cezayir (4-7 Aralik) ve TIM-ITKIB Fildisi Sahili (4-8
Aralik) oldu.
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AHMET GULEC
TiM Baskan Vekili
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“UZAK ULKELER CALISTAYI'NDA
BELIiRLENEN 18 ULKEYi COK
ONEMSIiYORUZ”

TiM Baskan Vekili Ahmet Giileg,
hedef pazarlardaki 2023 faaliyetleri
ve 2024 stratejileri hakkinda su
aciklamay1 yapti: “Meclisimizin,
Tiirkiye'yi diinyanin en biiyiik 10
ihracatc iilkesinden biri haline
getirmek gibi ¢cok 6nemli bir gorevi
bulunuyor. Kuruldugumuz giinden
bu yana bu amac1 gergeklestirmek
i¢cin ¢alisiyoruz. 30 yil 6nce, 15,3
milyar dolar olan iilke ihracatimiz
ireticimizle birlikte yiiriittiglimiiz
caligmalar sonucu 250 milyar dolar
seviyelerini agsmis durumda. Tabii
bu rakamlara ulagsmak o kadar kolay
olmada. thracatgilarimizla birlikte
yogun bir mesai ile ¢alistik.

2023 6zelinde konusacak olursak,
kiiresel ticaretteki risk, belirsizlikler
ve ekonomik durgunluk nedeniyle
oldukga zor gegti. 2009'daki kiiresel
mali kriz ve 2020’deki COVID-19
salginini bir kenara biraktigimizda
en yavas kiiresel biiylimeyi yasadik.
Diinya ekonomisi 2023'te yiizde

3,1 bilyiidii. Ekonomik durgunluk,
yiiksek enflasyon, savaslar ve diger
riskler, ham madde basta olmak
iizere mal ve {iriin ticaretinde ciddi
bir yavaglamaya neden oldu. Ama en
basta da ifade ettigim gibi; tiretim,
inovasyon ve ihracatla biiyiimek gibi
cok temel bir hedefimiz bulunuyor.
TiM olarak biitiin sorun ve sikintilarla
miicadele i¢in senaryolar gelistiriyor
ve bunlari biiyiik bir titizlikle hayata
geciriyoruz. 2023 yilinda ticaretimizi
etkileyen biitiin sorun ve sikintilara
ragmen hedef pazarlarimiz basta
olmak tizere diinyanin her noktasina
yonelik ticaret heyeti organizasyonlar:
diizenledik. 2023'i 150 ticaret

heyeti ve 72 alim heyetiyle, yani
toplamda 200"in iizerinde heyetle
tamamladik. Ticaret Bakanlhigimiz,
diinyanin farkl {ilkelerindeki
biiyiikel¢ilerimiz ve meclisimiz
biiytlik bir uyumla ¢alist1 ve biitiin
ticaret heyeti calismalarimizda
ihracatc¢ilarimiz ikili is goriismeleri
gerceklestirdi. Yani sira diinyanin
en 6nemli fuarlarinda milli katilim
ile tanitimlar gerceklestirdik.

Sunu gordiik: Tiirk tiriinlerine

ilgi yogun ama hala kendimizi
anlatmakta, ihracat¢ilarimizin
kendini anlatmasinda sikintilarimiz
bulunuyor. Bunlarin hepsini tespit
ettik ve hizla ¢ozlimler gelistirdik.

5 BiNi ASKIN URUN GRUBUNDA
226 ULKEYE IHRACAT

“Bugiin halihazirda 5 bini agkin
iriin grubunda 226 iilkeye ihracat
yapiyoruz. Diinyada iiriinlerimizin
gitmedigi, ayak basmadigimiz bir
yer kalmasin istiyoruz. Bu hedefle
caligmalarimiza devam ediyoruz.
Bununla birlikte Tiirkiye olarak
2028 i¢in Oniimiize koydugumuz bir
hedef bulunuyor. 375 milyar dolar
mal ihracati, 200 milyar dolar da
hizmet ihracati gerceklestirmek
istiyoruz, buradaki ¢caligma ve
stratejilerimizi simdiden hayata
gecirmeye basladik.

Tiirkiye olarak 5 bini agkin {iriin
grubunda ihracat yapiyoruz.
Otomotiv, kimya, demir-¢elik,
savunma, havacilik, hububat-
bakliyat, elektrik, makine-metal,
miicevher ve tekstil giiclii kaslara
sahip oldugumuz sektorler
durumunda bulunuyor. Bununla
birlikte gemi yat ve hizmetleri,
yas sebze ve meyve, iklimlendirme
sistemleri, hali ve mobilyada da
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oldukea bagariliy1z. Ayrica ¢ok daha
6nemli noktalara da gelecegimize
inaniyorum. Bununla birlikte bizim

icin ihracatini yaptigimiz, diinyadan
talep gordiiglimiiz biitlin iirlinler
kiymetli ve degerli. Bu iiriin ve
hizmetleri sunan ihracat¢imizin daha
¢ok kazanmasi dolayisiyla tilkemizin
daha ¢ok kazanmasi i¢in biit{inliik¢i
bir politika izliyoruz.

226 lilkeye ihracat yapiyoruz. Avrupa
Birligi tilkeleri bizim en 6nemli
ihracat pazarimiz durumunda
bulunuyor. En 6nemli 20 pazara
baktigimizda da bu cografyanin

one ¢iktigini goriiyoruz. 2023 ocak-
kasim donemi ihracatimiz iginde
Almanya’'nin pay: yiizde 8,41. Onu
sirasiyla ABD, Birlesik Krallik, italya,
Fransa, Irak, Rusya, ispanya, Hollanda,
Romanya, BAE, Polonya, Bel¢ika,

Bulgaristan, Cin, Fas, Ukrayna, Misir
ve Iran izliyor. Avrupa, Amerika,
Ortadogu, Uzakdogu ve Afrika
cografyasindaki her iilkeye biiyiik
kiymet ve deger veriyoruz. Ana
pazarlarimizin yani sira Uzak Ulkeler
Calistayi’'nda belirlenen 18 iilkeyi de
son derece dnemsiyoruz. Cilinki bu
iilkeler diinya ekonomisinde yiizde
64 paya sahip, dlinya mal ithalatinin
yiizde 47'sini ve diinya hizmet
ithalatinin yiizde 35,6's1n1 yapiyorlar.

"Bugiin halihazirda 3 bini askin tiriin grubunda 226 tilkeye ihracat
yapiyoruz. Diinyada driinlerimizin gitmedigi, ayak basmadigimiz
bir yer kalmasin istiyoruz. Bu hedefle calismalarimiza devam
ediyoruz”
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Boylesine biiyiik bir pazara 20 milyar
dolarlik bir ihracatimiz s6z konusu
ki bu ¢ok diislik. Bakanligimizla
birlikte yiirtittiiglimiiz caligsmalarla
bunun yakin zamanda degismesini
bekliyoruz.

En fazla ihracat yapan
sektérlerimiz; otomotiv, kimya,
hazir giyim ve konfeksiyon, elektrik-
elektronik, miicevher, hububat-
bakliyat-yagh tohumlar, celik,
makine ve aksanlari, demir ve demir
dis1 metaller ile tekstil. Bununla
birlikte ataga gecen ve ihracatini
biiyiik oranda arttiran sektorlerimiz
de bulunuyor. Mesela; gemi yat

ve hizmetleri, yas sebze ve meyve,
kuru meyve ve mamulleri, hali,
iklimlendirme sistemleri, makine ve
aksanlar1 ile mobilya.

“2024'TE TAKVIMIMIiZ COK
YOGUN OLACAK”

Pandemi doneminde giivenilir, hizli
ve kaliteli bir tedarikei oldugumuzu
gosterdik. Dolayisiyla iirtinlerimiz
biitiin pazarlarda tercih ediliyor.

Bununla birlikte yiiksek enflasyon
nedeniyle son donemde diger
iilkelere gore uluslararasi pazarda
biraz pahali kalmaya bagladik.

Bu ihracatimiz biraz zorluyor

mu, evet ama gecici bir sorun
oldugunu diisiiniiyoruz. Ote yandan
son donemde yasanan kiiresel
durgunlukta en kotiiniin geride
kaldigini diisiiniiyoruz. ABD ve
Avrupa merkez bankalar: faiz
artiglarinda sona gelmis goriiniiyor.
Her iki ekonomide de enflasyon hizla
geriliyor. 2024’iin ikinci yarisinda
ozellikle Avrupa tarafinda faiz
indirimleri s6z konusu olabilir. Euro
Bolgesi'nin 2024’te biiylime a¢isindan
2023'ten daha iyi bir performans
gosterecegi kesin. Faiz indirimleri de
baslarsa bu ihracatimiz i¢in olumlu
bir etki yapacaktir.

Tiirkiye'de farkh sektérlerin
temsilcileri Avrupa Yesil Mutabakat1
cercevesinde iiretim sekillerini,
iirtin ham maddelerini ve iirtin
fonksiyonlarini giincelliyorlar. Bu
bir anda olabilecek bir sey degil,
zamanla oturacak bir siire¢. TIM
olarak siirdiiriilebilirlik eylem plani
olusturuyoruz, dolayisiyla orada da
2024’te takvimimiz ¢ok yogun olacak.

ihracatta atilan her adimin yapilan
her organizasyonun bir doniis

stiresi bulunuyor. thracatgimiz
uluslararasi pazarlarda desteklemek
icin ciddi tesvikler bulunmakta. Ve
iireticilerimizde bu tegviklerden
yararlanma, yurt dig1 ticaret
heyetlerine, alim organizasyonlarinda
yer alma yoniinde ciddi bir heves
bulunuyor. Bunlarin siirekli bir

ticari iligki haline dénmesi zaman
aliyor. Onemli olan organizasyon ve
tesvikler vasitasiyla gelen o tanigsmayi



siirdiiriilebilir bir iligkiye dondiirmek.
Bunu basaran biitiin markalarimizin
kazanacagina inaniyorum.

fhracati arttirmanin en énemli ayag1
tanitim ve markalagmadir. Tegvikler
de temelde bu amaca hizmet eder.
Dolayisiyla orada tesvik kapsaminin
ve biitcesinin biiyiimesi herkesin
faydasina olan bir durumdur.

TiM olarak bu noktada hareket
alanimizin genislemesi ve elimizin
daha gii¢lii olmasi i¢in ilgili biitiin
bakanliklarimizla yakin bir iligki
halindeyiz.”

“KURESEL TALEP iHRACATIMIZIN
BELIiRLEYiCiSi OLACAK”

Denizli ihracatcilar Birligi (DENIB)
Yonetim Kurulu Bagkani Hiiseyin
Memisoglu, diinya genelinde Tiirk
ihracatcisina olan ilginin oldukga
yiiksek oldugunun altini ¢izerek

su degerlendirmeyi yapti: “Denizli
ihracateilar Birligi olarak, 2023
yilinda UR-GE, Alim ve Sektorel
Ticaret Heyetleri olmak iizere
yaklasik 20 adet yurt dis1 pazarlama
organizasyonuna aracilik ettik. Uye
firmalarimizin iiriinlerini alicilara
sundugu ve birebir temas kurdugu
heyet organizasyonlarimizin ihracat
potansiyelimizin ileriye tasinmasi
adina ne denli 6nemli oldugunun
bilincindeyiz. Moskova’dan New
York’a, Dubai'den Zagreb'e kadar
diinyanin her bolgesinde alicilar
ziyaret ettik, {ilkemizde agirladik. Bu
goriismelerde, Tiirk iiriinlerinin kalite
ve giliven algisinin diinya ¢apinda ¢ok
yiiksek olduguna sahit oluyoruz.

Tiim sektorlerde iilke imajimizin
¢ok yiiksek oldugunu goriiyoruz.
Firmalarimizin birgogu giincel
gelismeleri yakindan takip ediyor,
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cevresel, sosyal ve ekonomik
siirdiiriilebilirlik kriterlerini
karsilayan belgeleri ediniyor. Yine
iilkemizde ciddi anlamda AR-GE
caligsmalar1 yiiriitiiliiyor. inovasyon
faaliyetlerimiz Tiirkiye hracatcilar
Meclisimizin katkilariyla hiz
kazanmis durumda. Ayrica tasarim
odakl1 {iretim anlayisimiz da bizi
rakiplerimize kars1 6ne ¢ikariyor. Bu
nedenle, iilkemiz ihracat¢ilarina olan
ilgi: dlinya capinda bir hayli yiiksek.

Tabii 2023 yilinda taleplerde
daralma, kiiresel enerji fiyatlarindaki
yiikselis, jeopolitik gerilimler,

dogal afetler gibi bir¢cok durum
ihracat rakamlarimiza yansidi.

Yine de Tiirk ihrag irtinlerinin
kalite alg1si, gelecek nesillere
birakacagimiz yasanabilir bir diinya
anlayisiyla yaptigimiz tiretim, lojistik
avantajimiz ve lilkemize duyulan
giivenle bu siireci agacagimizi

ve ihracatla biiyliyecegimize
inaniyorum.

OTOMOTIV, KIMYEVi MADDELER
VE TEKSTIL-KONFEKSiYON
HAKIMIYETI

Son 12 aylik verilere gore; otomotiv
endiistrisi, kimyevi maddeler ve
mamulleri ile tekstil-konfeksiyon
iist siralara yerlesiyor. Bu sektdrlerin
yillar bazinda sirasi genellikle
degisse de listenin zirvesinde
konumlaniyor. 2024 yilinda da

bu durumun devam edecegini
diistinliyorum.

Giincel durumda, tarim sektorlerinde
6zellikle hububat, bakliyat, yagh
tohumlar ve mamulleri ihracatinda
2020 yilina gore yiizde 70’e, su
iirtinleri ve hayvansal mamuller ile
agac ve orman tiirtinleri ihracatinda

HUSEYIN MEMiSOGLU
DENIB YK Baskan
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"Mevcut pazarlarimizi korumak, pazar cesitliligimizi artirmak, Tirk
ihracat bayragini diinyanin her yerinde dalgalandirmak ve nihai
olarak siirdiriilebilir ihracat temel hedeflerimiz arasinda."
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yiizde 45’e varan artiglar yasandi.

Bu sektodrlerin tarim ihracatimizda
2024 yilinda da lokomotif olacagina
inaniyorum. Sanayi sektdrlerinde

ise, elektrik-elektronik, ¢elik, demir
ve demir dig1 metaller ile makine

ve aksamlari sektorlerinin ihracat
artiglariyla dikkat ¢ekecegini
ongoriilyorum. Ancak, bilindigi

iizere ihracatimizi talep belirliyor.
Tiiketiciler enflasyonist ortamda
oncelikli tirtinlerini belirliyor ve bu
yonde aligveris yapiyor. Bu noktada,
kiiresel talebin 2024 yilinda da
ihracatimiz i¢in etken olacagini ve 6n
plana ¢ikacak sektdrlerin belirleyicisi
olacagini tahmin ediyorum.

2023 yilinda pazar cesitliligimizi
artirmak adina yurt dis1 pazarlama
programlarimiza agirlik verdik. Gerek
heyet organizasyonlarimiz gerekse

de fuar katilimlarimiz ile bir¢ok
pazar: yakindan tanimaya calistik. Bu
dogrultuda Ticaret Bakanligi'mizin
ve Tiirkiye Thracatcilar Meclisi'mizin
destekleri yadsinamaz. 2023 yilinda
Almanya, ABD ve ingiltere gibi ana
pazarlarimizda ihracat rakamlarimiz
diiserken Fransa, ispanya, Romanya
ve Polonya gibi Avrupa iilkelerinde
arttifina sahit oluyoruz. Ulke
gruplarina gore degerlendirdigimizde
yiizde 50’nin {izerinde bir oranla
Avrupa tilkeleri bizim en biiyiik
pazarimiz olsa da bu dénemde Rusya,
Birlesik Arap Emirlikleri, Cezayir

ve Suudi Arabistan’a olan ihracat
artislarimiz oldukeca dikkat cekiyor.
2024 yilinda da tiim sektorlerde
diinyanin her yerindeki alicilarla
yiiz yiize goriisme etkinliklerimize
ara vermeden devam etmek adina
calismalarimiza basladik. Ulke
capinda otomotiv endiistrisinin,
kimyevi maddelerin ve tekstil-
konfeksiyon iiriinlerinin basi
cekecegini diisiintiyorum.

“BUYUK BiR DEGISIiM VE
DONUSUM SURECINDEYiZ”
Alternatif pazar arayisimizi, AB
nezdinde gelecegimizi olumsuz
gordiigliim i¢in degerlendirmiyorum.
Mevcut pazarlarimizi korumak,
pazar cesitliligimizi artirmak, Tiirk
ihra¢ bayragini diinyanin her yerinde
dalgalandirmak ve nihai olarak
siirdiiriilebilir ihracat bizim temel
hedeflerimiz arasinda. Aksine AB
Yesil Mutabakati ¢ercevesinde biiyiik
bir degisim ve doniisiim siirecindeyiz.
Firmalarimiz siirdiiriilebilirlik
konusunu ¢oktan isletmelerinde ana
stratejileri arasina koymus durumda
ve ciddi anlamda uyum c¢aligsmalar:
gerceklestiriliyor. Bu noktada, AB
pazarinda sosyal uygunluklarimizi
tamamlamuis bir sekilde, ¢evre

dostu iiretim anlayisimizla hep var
olacagimiza inaniyorum.

Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi ve Eko Etiketleme i¢in
yeni standartlarin getirilmesi bu
uyum ve déniisiim siirecini heniiz
tamamlayamayan firmalarimiz i¢in
risk anlamina gelebilir, ancak buna
olumlu tarafindan yaklasmamiz
gerekiyor. Ulkemizin diisiik
karbonlu iiretimi desteklemesi bizi
rakiplerimizin karsisinda avantajh
konuma getirecek ve boylelikle AB



pazarindaki payimizi artirmamiza
firsat tamiyacak.

Mevcut ihracat destekleri yani
glinlimiizde gecgerli olan adiyla 5973
sayil1 karar kapsaminda AB {ilkeleri,
ABD ve Kanada gibi pazar yerlerinde
gerceklestirilen faaliyetler i¢in Ticaret
Bakanlig1'mizin hélihazirda biiyiik
destekleri bulunuyor.

Ote yandan, 2022 yilinin agustos
ayinda tanitilan 5986 sayili karar
kapsaminda e-ihracat destekleri hem
firmalarin yeni pazarlara ac¢ilimim
hedef gosteriyor, hem de dijital ¢aga
erisim siirecinde firmalarin birgok
cevrimici satis platformunda yer
almasini saghyor. Ozellikle Brezilya
ve Arjantin gibi Giiney Amerika
iilkeleri, Japonya, Hindistan, Giiney
Kore ve Cin gibi Uzak Dogu iilkeleri,
Giiney Afrika, Meksika ve Avustralya
gibi diinyanin her bolgesini

hedef alan bu karar neticesinde,
ontlimiizdeki yillarda firmalarimizin
bu pazar yerlerinde de aktif rol
oynayacag1 kanaatindeyim.”
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“GIDA SEKTORLERI 2024'TE DE
ONEMINi KORUYACAK”

Bat1 Akdeniz ihracatcilar Birligi
(BAIB) Yonetim Kurulu Baskam
Umit Mirza Cavusoglu, hedef
pazar stratejilerinin 6nemine dair
su bilgileri verdi: “2023 yilinda Bat1
Akdeniz Thracateilar Birligi olarak
Birlesik Arap Emirlikleri, Hindistan,
Vietnam ve Ingiltere iilkelerine
ticaret heyetleri gerceklestirdik.

Bu dogrultuda heyetlerimizde
ozellikle bolgemizden yas meyve

ve sebze, gida ile maden sektorleri
iriinlerine oldukea yiiksek ilgi
oldugunu soyleyebiliriz. Ayrica,
Giiney Kore ve Vietnam'dan kozmetik
sektoriinde gergeklestirilen alim
heyeti faaliyetinde giil yag1 ve diger
esansiyel yaglar da oldukea yiiksek
ilgi gordii.

Pandemiden bu yana gida
sektorlerinin olduk¢a 6nemli
oldugunu gordiik. 2024 yilinda da
gida sektdrlerinin yine 6nemini
korumaya devam edecegini
diistiniyorum. Bunun yani1 sira

Umit MiBZA
CAVUSOGLU
BAIB YK Baskan!
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bolgemiz ihracati agisindan bakacak
olursak maden sektorii, aga¢ orman

sektorii, ¢cimento, cam ve seramik
sektori ile demir-demir dis: iirtinler
sektorleri bolgemizin en fazla ihracat
gerceklestirdigi sektorlerdir.

Bolgemiz 6zelinde degerlendirecek
olursak, her sene oldugu gibi basta
Almanya olmak {izere AB iilkelerine
meyve ve sebze sektoriinde
ihracatimizin artarak devam edecegi
diistintilmektedir. Ayrica 2024
yilinda baslayarak 6ntimiizdeki
yillarda Ingiltere pazarinin bircok
sektorde 6n plana ¢ikacagini
diisiinmekteyim.

Siirdiiriilebilir yesil {iretim bizim
icin de ¢cok dnemli. Bu kapsamda, AB
yesil mutabakati ile uyumlu tiretim
yapma konusunda iireticilerimizi ve
ihracatcilarimizi bilin¢lendiriyoruz.
2023 yil1 igerisinde konu ile ilgili
Ticaret Bakanlig1 uzmanlarimizin
katilimiyla egitimler diizenledik.
Ayrica, yas meyve sebze ile

mermer sektorlerine yonelik

olarak stirdiiriilebilirlik konusu
cercevesinde, gida sektoriinde ise
etkin iiretim ve ihracat ¢ercevesinde
ti¢ y1l siirecek olan UR-GE
projelerimizi baglattik. Bununla
birlikte iiretim kapasitemizi artirip
yeni pazarlar bulmak i¢in de
calismalarimiz: siirdiiriiyoruz.

Yeni pazarlara erigsme noktasinda

fuar destekleri, pazar aragtirmasi
destegi, ofis-magaza-depo destegi,
ticaret ve alim heyetleri destekleri

ile UR-GE destekleri ¢ok 6nemli
desteklerdir. Ayrica, biz de BAIB olarak
yeni pazarlara daha fazla ticaret ve
alim heyetleri ile UR-GE faaliyetleri
diizenleyerek ihracatci firmalarimizin
pazarlarini genigletmelerine katki
saglamaya devam edecegiz. Ancak,
bunun yani sira firmalarin finansman
konusunda yasadig sikintiy1

en aza indirmek icin kredilerin
cesitlendirilmesi ve birgok {iriin
grubunda hava kargo desteginin
artirilmasina da ihtiya¢ duyulmaktadir.”






BURAK YAKIN
MUcevher ihracateilar
Birliji YK Baskan
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“TURKIYE, COKLU PAZAR
YONETIMINDE KENDiSINi
GELISTIRDI”

Tiirkiye'nin ¢oklu pazar yonetiminde
belirli bir stratejik tavir olusturma
konusunda artik olduk¢a maharetli
oldugunun altini ¢izen Miicevher
ihracateilar: Birligi Yonetim Kurulu
Baskani Burak Yakin, s6zlerini soyle
stirdiirdii: “Tiirkiye, {iretim kapasitesi,
yetenekleri, rekabetgiligi ile 6ne
cikiyor. Elbette baz: sektorlerde
tasarim, yiiksek teknoloji gibi yiiksek
katma deger yaratan unsurlar ¢ok
onemli. Ancak son ¢eyrek asirda,
daha 6nce yapilan yatirimlarin da
sonuclarini aliyoruz. Egitimli i
gliciimiiz, nitelikli, yiiksek katma
deger yaratabilecek genglerimiz

artik daha etkili. Hem kalite hem

de rekabetc¢i kosullardan 6tiirii
Tiirkiye'nin, yiiksek insan giicii ile
tirettigi tirlinlere biiyiik ilgi var.

Tekstil her zaman rekabetgiligini 6ne
cikartan sektorlerimizden. Miicevher
keza kalite ve rekabetcilik anlaminda
one ¢ikiyor. Madencilik, kimya,
mobilya, deri, otomotiv, savunma
sanayi gibi bazi sektorleri sayabilirim.

Sektorel olarak degismekle beraber
Tiirkiye'nin geleneksel pazarlarinin
basinda Avrupa, ABD ve Orta

Dogu geliyor. Komsularimizla
ticaretimiz sinir ticareti nedeniyle
farkli bir gelisim gosteriyor. Uzak
iilkeler olarak degerlendirdigimiz
Meksika basta olmak {izere Giiney
Amerika, Afrika ve Asya tilkelerinin
geleneksel pazarlarla beraber gelisim
gostermesini bekliyoruz.

Tiirkiye ¢oklu pazar yonetiminde
kendisini gelistirdi. Is insanlarimiz
ve kadrolarimiz 6nemli gelismeler

gosterdi. ihracatta ilk siralarda

yer alan bir iilke ile bir sekilde

bir sorun yasanabiliyor ve bir
bakiyorsunuz yillarca ticaretimiz
duruyor. Tiirkiye hemen alternatifleri
devreye almak durumunda ve aliyor
da... Siirdiiriilebilirlik ekonomik
faaliyetlerimizin tamami i¢in
gecerli. Biz de siirdiiriilebilirligi
kabul ediyoruz ve uygulamak tizere
calisiyoruz. Tiirkiye bu anlamda AB
icin en nitelikli ticaret ortagi olmaya
adaydir ve olmak durumundadair.

Bu anlamda yeterli altyapimiz
bulunmaktadir.

Hiikimetimiz, devletimiz is yapmak
isteyenlere tiim kapilar1 agmaya
calisiyor. Miicevher sektoriinde alim
heyeti etkinlikleri diizenliyoruz ve
¢ok basarili sonuglar elde ediyoruz.
Bunlar hemen o an sonug veren
adimlar degil, her biri sonraki
senelere yansiyor. Bu tegvikler
olumlu, verimli kullanildig:
durumlarda kesinlikle aritmetik
degil geometrik yansiyacaktir.
2+2=4 degil 22 edecektir. Burada
devlerimizin sagladig1 kolayliklari,
firsatlari, tesvikleri kisa vadeli
hesaplarla istismar etmeyi
diislinenler olabilir ama uzun vadeli,
verimli kullanmak her zaman
kazandiracaktir. Miicevher sektori
olarak yaptigimiz calismalarla
sektoriimiiziin pandemi 6ncesinde
yiizde 4 seviyelerinde olan diinya
pazarindaki payini, kisa siirede

iki katina ¢ikartarak yiizde 7,9’a
yiikseltmeyi basardik. Miicevher
ihracatimizi hem Tiirkiye hem bolge
hem de kiiresel dalgalanmalara
ragmen yiizde 31 arttirdik. Hedefimiz
7 milyar dolar1 gecmekti, 7,8 milyar
dolar seviyelerinden 2023 y1lim1
kapatmayi basardik.”



TiM S BIRLIGiYLE HRACATCILARA SUNULAN
ILK VE TEK KREDI KARTI:

MAXIMILES
TiM iIHRACATCI KART

Hem alisverislerde hem de is Bankasi aracihigiyla yapilan ihracatlarda mil kazandiran
Maximiles TIM lhracatci Kart'a basvurun; konaklama, restoran ve daha bircok konuda
avantajlardan yararlanin.
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Kredi karti talepleri icin son karar Banka tarafindan verilecektir.
Banka, kart talebini reddetme veya
kefil ve teminat talep etme hakkina sahiptir.
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Inovasyon

Inovasyon ve Ihracat Raporu'na Gore

[k 1000 Ihracatciin Dayanag Inovasyon
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iirkiye fhracatgilar

Meclisi (TIM), 23-25
Kasim tarihleri arasinda
10’uncu kez Tiirkiye

Innovation Week
organizasyonunu diizenledi. Oldukca
yogun bir sekilde gecen ii¢ giiniin
sonunda elde edilen veri, inovasyon
konusunda Tiirkiye'nin ¢ok fazla ilgili
ve istekli olduguydu. Mevcut ilgi ve
istegi somutlastirip iiriine, ticarete ve
markaya doniistiirme yolunda atilmasi
gereken adimlarin farkinda olan TiM,
Tiirkiye Innovation Week'e 6zel olarak
kapsamli bir inovasyon ve ihracat
Raporu hazirlad:.

Tiirkiye fhracatcilar Meclisi (TIM)
Baskan1 Mustafa Giiltepe, bu

raporu hazirlamaya giden fikri

soyle acikliyor: “Ulkemizin yiiksek
teknolojili irtinlerdeki marka
bilinirligini artirmak, uluslararasi
pazarlarda daha fazla talep yaratmak
ve ihracatimizi cesitlendirmek
adina belirledigimiz hedefleri
gerceklestirmek i¢in AR-GE ve
inovasyona dayali faaliyetlerin
desteklenmesi biiyiik 6nem tasiyor.
Bu cabalar, Tiirkiye'nin diinya
ekonomisinde daha etkili bir rol
oynamasina ve siirdiiriilebilir bir
biiytime ivmesi yakalamasina olanak
saglayacak. Cumhuriyetimizin ikinci
ylizyilinin gerektirdigi dinamizmle,
yliksek teknolojili tirlinlerdeki
marka degerimizi artirma hedefiyle,
Tiirkiye'nin uluslararasi ticaret



sahnesinde daha etkili ve rekabetci
bir konuma gelmesi vizyonunu
tasiyoruz.

Giiltepe, raporla ilgili olarak da su
detay bilgileri veriyor: “Inovasyon ve

ihracat Raporu, diinyada ve Tiirkiye'de

AR-GE ve inovasyon faaliyetlerine

iligkin genel bir cerceve sunarken ayni

zamanda ihracat¢ilarimizin AR-GE,
inovasyon ve tasarim faaliyetlerini
ticarilestirme performansini da
analiz ediyor. Raporumuzda AR-

GE ve tasarim merkezi bulunan
firmalarimizla da bir anket ¢calismasi
gerceklestirildi ve ihracatei
firmalarimizin AR-GE, inovasyon

ve tasarim faaliyeti ¢iktilarinin
ticarilestirilmesi siireclerinde
yasadig1 sorunlar tespit edildi. Bu
kapsamda raporumuzun Tiirkiye'nin
yiiksek teknolojili {iriin ihracatindaki
potansiyelini ve marka degerini
artirmak i¢in atilacak adimlar:
temellendirmek adina degerli bir
rehber olacagi kanaatini tagiyorum.”

KURESEL INOVASYON
ENDEKSI’NDE BiRINCiLiK
ISVICRE'DE

2023 yilinda yayimlanan giincel
Kiiresel inovasyon Endeksi
kapsaminda 132 {ilke bulunuyor. Bu
iilkeler yedi ana bilesen (kurumlar,
insan kaynag, alt-yapi, pazar
derinligi, is ortami derinligi, know-
how ve teknoloji ¢iktilari, yaratici
ciktilar) tizerinden degerlendiriliyor.
Her bir iilke, bulundugu cografi bolge
ve gelir grubu {lizerinden inceleniyor.
Bu kapsamda Kiiresel inovasyon
Endeksi'nde yedi ayr1 cografi bolge
bulunuyor. Bulundugu cografi
bolgede en yiiksek skoru alan ilk ii¢
iilke yandaki tabloda gosteriliyor.
Tiirkiye'nin de ig¢erisinde bulundugu

Inovasyon

Mustafa Giiltepe: "Ulkemizin yiiksek teknolojili iriinlerdeki marka

yaratmak ve ihracatimizi gesitlendirmek adina belirledigimiz
hedefleri gerceklestirmek icin AR-GE ve inovasyona dayall
faaliyetlerin desteklenmesi biiyik 6nem tasiyor."

Cografi Bolgelere Gére En Yenilikgi ilk Ug Ulke

Bolge 1. Ulke 2. ke 3. lilke

Avrupa Isvigre isveg Birlesik Krallik
Guiney Dogu Asya, Dogu Asya ve Okyanusya Singapur Gliney Kore Cin

Kuzey Afrika ve Bati Asya srail Giiney Kibris BAE

Kuzey Amerika ABD Kanada

Latin Amerika ve Karayipler Brezilya Sili Meksika

Orta ve Gliney Asya Hindistan iran Kazakistan
Sahra Alti Afrika Giiney Afrika Botsvana Senegal

Kuzey Afrika ve Bat1 Asya bolgesinde
ilk {icte sirasiyla israil, Giiney Kibris
ve Birlesik Arap Emirlikleri (BAE)
yer aliyor.

Yedi temel parametre sonucu
olusturulan Kiiresel inovasyon
Endeksi'nde 2023 yilinda isvigre,
67,6 puanla 132 iilke arasindan hem
bulundugu cografi bolgede hem de
bulundugu gelir grubu icerisinde
birinci oldu. Isvicre'yi sirasiyla isveg,
ABD, Birlesik Krallik ve Singapur
takip etti. 2023 y1l1 Kiiresel inovasyon
Endeksi'nde ilk 50 iceresindeki 30
iilke Avrupa'da, 10 iilke Giiney Dogu
Asya, Dogu Asya ve Okyanusya'da
ve 6 iilke ise Tiirkiye'nin de i¢inde
bulundugu Kuzey Afrika ve Bat1
Asya'da yer aldi. Bu kapsamda
cografi olarak Avrupa kitasinin
kiiresel inovasyon ekosistemine
onciiliik ettigi ifade edilebilir.

Diger taraftan gelir grubuna gore
siniflandirildiginda endekste ilk

50 igerisinde yer alan iilkelerin 42

0CAK 2024 | TIMREPORT | 47



Inovasyon

tanesi yiiksek gelir grubuna, 6 tanesi 636 patent alindi. Diger taraftan

ise orta-yiiksek gelir grubunda, 2 tasarim merkezlerinde ise 11 bin 454
tanesi ise orta-diisiik gelir grubunda proje tamamlandi ve 2 bin 368 proje
yer aliyor. Asagidaki tabloda 2023 devam ediyor. Tasarim merkezlerinde
yilinda Kiiresel inovasyon Endeksi'nde gerceklestirilen faaliyetler sonucunda
ilk 50’ye giren iilkelerin gelir grubu 724 patent alindi.

ve cografi bolgelerine gore siralari

gosterilmektedir. Tiirkiye'de 6zellikle 2017 yilinda yeni

acilan AR-GE merkezi sayisinda

Kiresel inovasyon Endeksinde ilk 50 Ulke 6nemli bir artig gozlemlenlyor. 2008

o Gelir Grubu | Bdlgesel W Gelir Grubu | Bolgesel ylhndan 2017 ylhna kadar yllda
Sira Ulke Skor Sirasi Siralama Sira Ulke Skor Sirasi Siralama 1 s 1 d
. icre o7 : e - ortalama 16 ila 20 arasinda AR-
2 isveg 642 | 2 YeniZelanda | 466 | 26 GE merkezi acilirken 2017 yilinda
3 ABD 635 B8 g GuneyKibris | 46,3 (SRR 342 AR-GE merkezi acild1. 2017
4 Birlesik Krallik 62,4 4 3 ispanya 45,9 28 .
5 Singapur 615 5 1 Portekiz | 449 | 29 yilinda sonra acilan AR-GE merkezi
6 Finlandiya 61,2 6 4 Cekya 48,8 30 PR T TS
S oins T eos T . % SR sayisinda kademeli bir diislis yasansa
8 Almanya 588 | 8 6 Slovenya | 422 | 32 da 2018 yilinda 262, 2019 yilinda 167
9 Danimarka 58,7 9 7 Litvanya 42,0 33 .
10 GiineyKore | 586 10 2 Macaristan | 413 ve 2020 Ylhnda 53 AR-GE merkezi
11 Fransa 56,0 11 8 Malezya 40,9 faaliyete basladl
12 Cin 553 3 Letonya 39,7 :
13 Japonya 54,6 12 4 Bulgaristan 39,0
14 israil 54,3 13 Tiirkiye 386 Yillara gére Tirkiye'de Yeni Agilan
15 Kanada 538 L 14 Hindistan | 381 AR-GE Merkezi Sayilari (2008-2023)
16 Estonya 53,4 15 Polonya 37,7
17 Hong Kong 533 16 Yunanistan 37,5 400
18 Avusturya 53,2 17 Tayland 371
19 Norveg 50,7 18 Hirvatistan 371 350
20 izlanda 50,7 19 Slovakya 36,2 300
21 Litksemburg 50,6 20 Vietnam 36,0
22 irlanda 50,4 21 Romanya 34,7 %0
23 Belcika 59,9 22 S. Arabistan 34,5 200
24 Avustralya 49,7 23 Brezilya 33,6 15
25 Malta 49,1 24 Katar 334
Kaynak: Global Innovation Index 2023 100
Yuksek Gelir | ] Avrupa | ] GUney Dogu Asya, Dogu Asya ve Okyanusya 50
[ Orta Yiksek Gelir [ ] Kuzey Amerika Kuzey Afrika ve Bah Asya
M orta Dusuk Gelir B Latin Amerika ve Karayipler Orta ve Dogu Asya 0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

8 Yeni Agilan Ar-Ge Merkezi Sayisi

1294 AR-GE, 325 TASARIM

MERKEZI AR-GE Merkezlerinin illere Gére Dagiimi
Tiirkiye'de AR-GE faaliyetleri, temel o ,
iZMiR TEKIRDAG

olarak AR-GE ve tasarim merkezleri BURSA 8 A
iizerinden gerceklestiriliyor. Bu ) 4 (STANBUL
kapsamda 2023 yili itibariyla socARL 3z
Tiirkiye'de toplam 1294 AR-GE ve 325 '
tasarim merkezi bulunuyor. AR-GE

ANKARA DIiGER

merkezlerinde 79 bin 826, tasarim %1 %2
merkezlerinde ise 7 bin 850 personel

istihdam ediliyor. Tiirkiye'deki AR-

GE merkezlerinde 58 bin 924 proje Tiirkiye'nin AR-GE faaliyetlerindeki
tamamlanda ve 14 bin 936 proje goriinimiini ifade eden Kiiresel
devam ediyor. AR-GE merkezlerinin inovasyon Endeksi'nde ise
faaliyetleri sonucunda toplam 35 bin Tiirkiye'nin genel olarak yiikselis
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trendinde oldugu goriiliiyor.
2023 yilinda aciklanan verilere
gore Tiirkiye, Kiiresel inovasyon

2023 yilinda ilan edilen 12. Kalkinma Plani'nda Bilim, Teknoloji ve

Endeksi'nde 132 iilke arasinda Yenilik alanindaki hedeflere yer verildi. Bu kapsamda
bir onceki yila gore iki basamak AR-GE harcamalarinin GSYH icerisindeki payinin 2028 yilinda 2,03
gerileyerek 39'uncu sirada yer ald1. seviyelerine kadar yukselmesi programlanmis durumda.

Buna ek olarak Tiirkiye, bulundugu
cografi bolge olan Kuzey Afrika ve
Bat1 Asya'da dordiincii sirada yer
aliyor. Ayrica bulundugu gelir grubu
olan orta-yiiksek gelir seviyesindeki
iilkeler arasinda da dordiincii sirada.
Asagidaki tabloda Tiirkiye'nin Kiiresel
Inovasyon Endeksi'ndeki siralamasi
yillara gore gosteriliyor.

IHRACATCI FIRMALARIN AR-GE
VE INOVASYON FAALIYETLERINE
DAIR ISTATISTIKLER

TiM'’in birkac ay dnce yayimladigi
ilk 1000 ihracatc1 Arastirmasi
kapsaminda, firmalardan toplanan
verilere iligskin 6zel tablo, grafik

ve istatistiklerin sunuldugu bu
boliimde; ¢alisma kapsaminda
markali ihracat verisi bulunan 193
firmanin ortalama AR-GE yatirimy,

TURKIYE'NIN AR-GE HEDEFLERI
2023 yilinda ilan edilen 12. Kalkinma
Plani'nda Bilim, Teknoloji ve Yenilik
alanindaki hedeflere yer verildi. Bu
kapsamda AR-GE harcamalarinin
GSYH icerisindeki payinin 2028 yilinda
2,05 seviyelerine kadar yiikselmesi
programlanmis durumda. Buna ek
olarak AR-GE harcamalarinda 6zel
sektoriin payinin yiizde 67 ve AR-GE
personeli sayisinin 440 bin seviyelerine
kadar yiikseltilmesi hedeflendi.

ortalama personel sayisi, ortalama
patent ve faydali model sayisi,
ortalama ihracat, ortalama yurt ici
satis1 ve ortalama markali ihracat
istatistikleri asagidaki tabloda
sunuluyor. Markali ihracat verisi
paylasan firmalarin 131'i kendi
markalariyla ihracat yapmaktayken,
12. Kalkinma Plan'inda Bilim, Teknoloji ve Yenilik Hedefleri 62'sinin kendi markalar: ile ihracat:
Sl 14, 12, Kalkanma Plans'da Bilim, Tekmoloive Yoni Hedfier bulunmuyor. Bu 193 firmanin 2022
[reFalyetieine igin Gotegeer w | o | am yilinda ortalama yurt i¢i satiglar:
| A GeHaramalarnin G5y O R A 4 milyar TL, ortalama ihracatlar

| Ar-Ge Harcamalarinda Ozel Sektarin Payi (%) 613 620 67,0
‘ Tam Zaman Esdeger (TZE) Ar-Ge Personeli Sayisi 221811 | 266471 | 440000 2 y9 milyar TL olurken kendi

Tam Zaman Esdedger (TZE) Arastirmaci Sayisi 168879 | 200857 | 335000

markalariyla yaptiklar: ortalama
Tam Zaman Esdeger (TZE) Doktora veya Esdegeri Egitim Seviyesine 40591 47965 85000 . .
Sahip Ar-Ge Personeli Says ihracat tutari ortalama 1,2 milyar TL
‘ Hakemli Dergilerdeki Yayin Sayisi 71.443 76.000 110.000 . . L .
diizeyinde gerceklesti. Orneklemdeki
firmalarin kendi markalariyla

Diger taraftan, 12. Kalkinma Plam gerceklestirdikleri ihracatin toplam
icerisinde, girisimcilik ve KOBI'lere ihracatlarindaki pay1 ise ortalama
yonelik hedefler de bulunuyor. Bu yiizde 58,6 diizeyinde. Veri setindeki
kapsamda imalat sanayisinde faaliyet firmalarin 2022 y1l1 ortalama AR-
gosteren KOBI'lerin ihracatindaki GE harcamalar: 18,3 milyon TL
yiiksek teknolojinin payinin, 2028 diizeyinde oldu. Firma biiytikliikleri
yilinda yiizde 3 seviyesine kadar g6z ontine alindiginda 6rneklemdeki
yiikselmesi hedefleniyor. 193 firmanin ortalama personel
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ilk 1000 ihracatgi Firma Arasinda Yer Alan ve Markal
ihracat Yapan Firmalar igin Belirleyici istatistikler

Ortalama Ar-Ge Harcamasi (milyon TL) 18,3
Ortalama Personel Sayisi 971,6
Ortalama ihracat (milyon TL) 2.905,9
Firmalarin Kendi Markalari ile Yaptiklari Ortalama ihracat (milyon TL) 1.189,9
Firmalarm Kendi Markalan ile Yaptiklari ihracatin 586
Toplam Ihracatlarindaki Ortalama Payi (%) !
Yurtici Ortalama Satis Tutari (milyon TL) 4.035,3
Ortalama Toplam Gelir (Yurtici ve Yurtdisi Satislardan) (TL) 9.594,9
Ortalama Patent ve Faydali Model Sayisi 93

50| TIMREPORT | OCAK 2024

sayisinin 971,6, ortalama patent
sayilarinin 9,3 oldugu goriiliiyor.
Kendi markalari ile ihracat yapan
firmalar ve kendi markalari ile
ihracat yapmayan firmalara iligkin
istatistikler incelendiginde, bu
firmalarin baz belirgin farkliliklara
sahip olduklar: karsimiza ¢ikiyor.
Firmalar 6l¢ekleri bakimindan
karsilastirildiginda, markal: ihracat
yapan firmalarin daha biiyiik 6l¢ekli
firmalar oldugu goriiliiyor. Oyle ki, bu
firmalarin ortalama calisan sayisinin
1091,8 kisi ile markasiz ihracat¢ilarin
ortalama calisan sayisi olan 717,7'den
yiizde 52,2 daha fazla oldugu ortaya
cikiyor. Kapasite anlaminda iki grup
arasindaki 6nemli bir fark da AR-

GE harcamalarinda. 2022 yilinda
markali ihracat yapmayan firmalar
AR-GE harcamalarina ortalama 10,8
milyon TLyi ayirmisken markali
ihracat yapan firmalar AR-GE
harcamalar: igin ortalama 21,9
milyon TLyi ayirmislar ve markasiz
ihracat yapan firmalarin yaptiklari
AR-GE harcamasinin iki katindan
daha fazla harcama yapmaislar. Bu iki
grup arasindaki diger bir bariz fark
ise gelirlerin elde edildigi pazarlar.
Markal1 ihracat yapan ihracatei
firmalarin ortalama ihracati 2,2 milyar
TL diizeyindeyken bu rakam markasiz

ihracat yapan firmalarda 4,5 milyar
TL seviyesinde. Buna karsin, markal
ihracat yapan firmalarin ortalama
yurt ici satis geliri 5,2 milyar TL
olarak gergeklesirken markali ihracat
yapmayan firmalarin ortalama

yurt ici satis geliri 1,6 milyar TL
diizeyinde. iki grubun yurt ici ve
yurt dis1 toplam satis gelirleri
kiyaslandiginda markali ihracat
yapan firmalarin 7,3, markal ihracat
yapmayan firmalarin ise ortalama 6,1
milyar TL yillik gelir elde ettikleri
goriiliiyor. Son olarak, firmalarin
sahip olduklar: patent ve faydali
model sayilar: incelendiginde, yine
bu iki grup i¢in, dl¢ek etkisinin
yarattig1 farkin ¢ok Gtesinde bir
benzesmezlik oldugu ortaya ¢ikiyor.
Markali ihracat yapan firmalar i¢in
ortalama patent ve faydali model
say1s1 10,7 iken bu istatistik markali
ihracat yapmayan firmalar i¢in
bunun neredeyse beste biri olacak
bigimde ortalama 2,4 diizeyinde.

Markali ihracat Yapan ve Yapmayan
Firmalar igin Betimleyici istatistikler

Markali ihracats
Olan Firmalar

Ortalama Ar-Ge Harcamasi (milyon TL) 219
Ortalama Personel Sayisi 1.091,8
Ortalama ihracat (milyon TL) 2.163,6
Firmalarin Kendi Markalar ile Yaptiklari Ortalama ihracat (milyon TL) 1.753,0
Firmalarin Kendi Markalan ile Yaptiklan ihracatin 863
Toplam ihracatlarindaki Ortalama Payi (%) "
Yurtici Ortalama Satis Tutari (milyon TL) 51512
Ortalama Toplam Gelir (Yurtici ve Yurtdisi Satislardan) (TL) 73147
Ortalama Patent ve Faydali Model Sayisi 107

Markali ihracats
Olmayan Firmalar

108
77,7

44746

16335

6.108,0

Dergimizin sayfalarinda 6zetlenmis
halini buldugunuz raporun
detaylarina www.tim.org.tr’'den
ulasabilirsiniz.
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URETIM VE PAKETLEME

KAPASITESI ILE =~
AVRUPA'DA iLK 3 IGINDEYiZ

TOP 3 IN EUROPE WITH
PRODUCTION AND PACKAGING
CAPACITY

Yeni yatinmlarla biiyiiyoruz. 75'in iizerinde iilkede
her giin, milyonlarca kedi sahibinin hayatina dokunan
iiriinler iireten sirketimiz, kiiresel olgekte biiyiimeye
emin adimlarla devam ediyor.

2007 yilinda kurulan sirketimiz Bentas Bentonit A.S,
ilkemizde bulunan beyaz bentonit rezervlerini, gesitli
islemlerden gegirerek diinyada 75'den fazla lilkeye ihrag
etmektedir. Tirkiye'deki beyaz bentonit rezervlerinin gok
biiyiik bir kismi Ordu-Unye-Fatsa civarindadir. Bu rezervlerin
onemli bolimii sirketimiz himayesindedir.

Tiirkiye kedi kumu pazarinin yiizde 70’inden fazlasini
domine eden firmamiz, iilke genelinde 45'e yakin biiyiik
toptanci ya da is ortagiyla halen galigmaya devam
etmektedir.

Ayrica sirketimiz, hem iiretim kapasitesi hem de
paketleme kapasitesi olarak Avrupa'da ilk
3 firmadan biridir. Bugiin 240 bin ton
graniil lretim kapasitesine sahip olan
firmamiz, toplam 350 personele de
istihdam saglamaktadir.

VanCat® markamiz, World Branding
Forum tarafindan, “Temizlik ve Hijyen”
dalinda ilki 3 Temmuz 2019 olmak iizere, 9 Eyliil 2021 ve 27
Temmuz 2023 yillarinda toplamda 3 kez “Yilin Markas!”
odiiliine layik goriildii. Bu alanda Tiirkiye'de odiil alan ilk ve
tek markanin sahibi olarak gururumuz biiyiik.

6 Mart 2020'de TiM Gnderliinde diizenlenen “Ihracatin
Yildizlar” yarigmasinda, Ozgiin Uriin dalinda da ddiile layik
goriildiik.

Bugiin VanCat® markamiz 65 iilkede, Cat’'s White®
markamiz 25 iilkede pazarlanmaktadir. Bentas Bentonit
olarak kuruldugumuz giinden beri en biiyiik hedeflerimizden
biri olan "Tiirkiye'nin iretimden ihracat yapan ikinci 500
firmas!" arasina girmis olmanin mutlulugunu ve gururunu
yaslyoruz.

bl Bentas

We are growing with new investments. Our
company produces products that touch the lives of
millions of cat & cat owners every day in more than 75
countries.

Our Company, was established in 2007, exports the white
bentonite reserves to more than 75 countries in the world by
undergoing various processes. A great portion of the white
bentonite reserves in Turkey are around Ordu-Unye. Most of
these reserves are under the auspices of our company.

Our company, which dominates more than 70% of the
Turkish cat litter market, still continues to work with nearly
45 large wholesalers or business partners throughout the
country.

Our company is one of the top 3 companies in Europe in
terms of production and packaging capacity. Our company
has 240,000 tons production capacity,
provides employment for a total of 350
personnel.

On 3rd July 2019, VanCat® was honoured
by the World Branding Forum as the
"Brand of the Year" in the "Cleaning and
Sanitation" category, marking its first win.
Further accolades followed on 9th September 2021 and 27th
July 2023, bringing the total number of awards to three. We
are proud to announce that VanCat® is the first and only
Turkish brand to receive this recognition in the industry.

In the “Stars of Export” competition organized under the
leadership of TIM in 2020, we were also awarded in the
Original Product category.

Today, our VanCat® brand is marketed in 65 countries and
our Cat's White® brand in 25 countries. As Bentas Bentonit,
we are experiencing the happiness and pride of being among
"Turkey's second 500 companies that export from
production’, which was one of our biggest goals since
our establishment.

Firma Adi : Bentag Bentonit Mad. San. ve Tic. A.S. Company Name : Bentas Bentonit Mad. San. ve Tic. A.S.
Bulundugu 0SB : Fatsa 0IZ Name : Fatsa

YKB : Turgay OMUR Chairman : Turgay OMUR

Genel Miidiir _: Fatih OMUR General Manager : Fatih OMUR

Sektir Bilgisi  : Madencilik Sector Information : Mining

ihracat Uriinleri : Kedi Kumu, Endiistriyel ve Mikronize Bentonit

Export Products  : Cat Litter, Industrial and Micronized Bentonite

Kontak e-mail : contact@bentashentonit.com

Contact e-mail : contact@bentasbentonit.com

Telefon - +90 452 423 48 04 Fax :+90452 423 48 04

Fax - +90452 42402 16 Phone - +90452 4240216

Web : www.bentasbentonit.com Web : www.bentasbentonit.com

E-mail : contact@bentasbentonit.com E-mail : contact@bentasbentonit.com
Adres - Fatsa OSB. 101 Sk. No: 20 52400 Fatsa / ORDU Address - Fatsa OSB. 101 Sk. No: 20 52400

Fatsa, ORDU / TURKIYE




bl Bentas

We serve to 120 international
customers in 75 countries.

As of 2024, the number of countries Bentas Bentonit exports to is over 75. " 3
We are actively carrying out export operations in 5 of 7 continents, -

inclu ca, As ' oo G ULEE b

\ eR-
including South & North America, Asia, Europe and Africa. T iy b oo
In bentonite cat litter sector, Bentas Bentonit is Turkey's largest producer and CLEANING AND SANITATION

. . . ; CAT LITTER - TURKEY
exporter. Our company is one of the biggest suppliers in Europe. VIENNA 2023 - 2024
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guncel

Komgsuyla Ticarette Yeni Bir
Sayfa Acma Hedefi

Aralik ayinin basinda Atinada bir araya gelen Turkiye Cumnuriyeti Cumnurbaskani Recep Tayyip Erdodan ve Yunanistan
BashakaniKiryakos Micatakis, ‘Ege'i baris ve IS birigi denizi haing getireimistiyoruz” mesaini verdier
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umhurbagkani Recep

Tayyip Erdogan,

Tiirkiye-Yunanistan

Yiiksek Diizeyli

isbirligi Konseyi'nin
besinci toplantisi vesilesiyle gittigi
Yunanistan'in bagkenti Atina'da bir dizi
goriisme gerceklestirdi. Cumhurbagkani
Erdogan'in Atina'daki temaslarina,
Disigleri Bakani Hakan Fidan, Hazine ve
Maliye Bakan1 Mehmet Simsek, i¢isleri
Bakani Ali Yerlikaya, Kiiltiir ve Turizm
Bakani Mehmet Nuri Ersoy, Milll Egitim
Bakani Yusuf Tekin, Milli Savunma
Bakani Yagar Giiler, Ticaret Bakani
Omer Bolat, Ulastirma ve Altyap: Bakani
Abdulkadir Uraloglu da eslik etti.

“DUNYAYA ORNEK OLMA
ARZUSUNDAYIZ”
Gezi kapsaminda Yunanistan Bagbakani

Kiryakos Micgotakis ile de bir araya
gelen Cumhurbagkani Recep Tayyip
Erdogan, ziyaretin 65 yil aradan
sonra Tiirkiye'den Yunanistan'a
devlet bagkani diizeyinde yapilan

ilk ziyaret oldugunu hatirlatarak
sozlerine bagladi. Erdogan, Tiirkiye
ile Yunanistan'in ayn1 denizi, ayni
cografyayi, ayni iklimi, hatta birgok
alanda aym kiiltiirii paylasan iki
komsu {ilke olduguna dikkati ¢cekerek
su degerlendirmede bulundu: “iki
kardes arasinda dahi anlagmazliklar
olabilirken iki komsu arasinda
goriis ayriliklarinin yasanmasi gayet
dogaldir. Mesele bunlari ¢ézme
iradesidir. Biz, Ege’yi bir baris ve

is birligi denizi hiline getirelim
istiyoruz. Tiirkiye-Yunanistan olarak
atacagimiz ortak adimlarla tiim
diinyaya 6rnek olalim arzusundayiz.



Acik soyliiyorum, bizim aramizda
¢oziilemeyecek hicbir sorun yok. Yeter
ki hiisniiniyetle hareket edelim, biiyiik
resme odaklanalim, denizi gegip derede
bogulanlardan olmayalim. Degerli
Kiryakos'un da bizimle ayni kanaati
paylastigini gormekten ayrica biiyiik bir
memnuniyet duyuyorum.”

“TICARET HACMIMiZiN 10 MILYAR
DOLARA CIKARILMASINDA
MUTABIK KALDIK”
Tiirkiye-Yunanistan miinasebetlerinde
mevcut olumlu ivmeyi daha da
gelistirmek istediklerinin altini

¢izen Cumhurbaskan Erdogan,
sozlerini goyle siirdiirdii: “Yiiksek
Diizeyli isbirligi Konseyimizin besinci
toplantisini, yedi yilin ardindan
bugiin ger¢eklestiriyor olmamiz,

bu niyetimizin bir gostergesidir.

Bir sonraki toplant1 i¢in bu kadar

ara vermeyecegimizi ve kurulus
bildirgesinde ifade olundugu iizere
yilda en az bir kez bu bulugmay:
gerceklestirmenin her iki iilke i¢in

de hayirh olacagini diigiintiyorum.
Sayin Bagbakanla ikili goriismemizde
is birligimizi gelistirmek maksadiyla
atilabilecek adimlari ele aldik. Ust
diizey temaslarin devami ¢ercevesinde
aramizdaki diyalog kanallarinin her
seviyede a¢ik tutulmasinin énemini
vurguladik. Bagbakanligim déneminde
teskil edilen Tiirkiye-Yunanistan
Yiiksek Diizeyli isbirligi Konseyi
mekanizmasinin, iligkilerimizin olumlu
giindem temelinde ilerletilmesine katk:
sagladiginin altimi ¢izdim. Dostane
iligkiler ve iyi komsuluk hakkinda
Atina Bildirgesi ile iligkilerimizi
gelistirme yoniindeki irademizi en

iist seviyede teyit etmis olduk. 2021
yilinda olusturulan Ortak Eylem

Plani cercevesindeki ¢alismalarin
somut neticelerini gérmekten ayrica

guncel

memnuniyet duyuyoruz. Sayin
Basbakan ile goriismemizde su an
itibariyla yaklasik 5 milyar dolar
civarinda olan ticaret hacmimizin 10
milyar dolara ¢ikarilmasinda mutabik
kaldik. ipsala-Kipi Sinir Kapisi'nda
ikinci koprii insas: gibi ulastirma
projelerinin 6nemine isaret ettik.”

“iKi ULKE YAN YANA VE BERABER
HAREKET ETMEK ZORUNDA”
Yunanistan Bagbakan1 Micotakis de
konusmasinda, bu yil iki iilkede de
dogal afetlerin yasandigini, genis
kapsamda ise ¢atigmalar ve savaslarin
iilkeler i¢in bircok sorun tegkil ettigini
belirtti. Dogu Akdeniz'de giivenlik

ve barisi tehdit eden durumlarin
yasandigini hatirlatan Yunanistan
Basbakan1 Micotakis, “iki iilkenin ¢ok
iyi bir sekilde bir arada, ¢ok sakin bir
ortamda iligkilerini devam ettirmesi
cok 6nemli. Her bir tarafin yasadigi
sorunlara ¢dziim yaratabilmek 6nem
arz ediyor” diye konustu.

Yunanistan Bagbakani Migotakis,
hem Yunanistan’da hem de Tiirkiye'de
bu ortak yaklasima katilmayan
bir¢ok kesimin mevcut oldugunu
vurgulayarak, “Ancak, sinirdas
olan iki iilke yan yana ve beraber
hareket etmek zorundadir. ikimiz
de daha sakin sularda, giizel bir
esintiyle ilerleyen geminin kaptani
olarak giizel bir gelecek yaratmak
zorundayiz. Yunanistan ve Tlirkiye
baris icinde yasamaya mecburlar.

Recep Tayyip Erdogan:"iki kardes arasinda dahi anlasmazliklar
olabilirken iki komsu arasinda goris ayriliklarinin yasanmasl
gayet dogaldir. Mesele bunlari ¢dzme iradesidir."
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Anlagmazliklarini ortaya koyacak
samimi sekilde goriisecek ve

siirekli ¢oziim arayacaklar. Bu fikir
ayriliklarinda yakinlagsma olmasa da
gerginlik de olusmamali” dedi.

Son alt1 ayda Cumhurbagkan: Erdogan
ile ii¢lincii kez bir araya geldiklerine
dikkati ¢eken Yunanistan Bagbakani
Micotakis, Tiirkiye-Yunanistan Yiiksek
Diizeyli isbirligi Konseyi (YDIK)
toplantisinin da bu ortak ¢abalarin bir
devami oldugunu dile getirdi.

DOSTANE iLiSKILER VE iYi
KOMSULUK HAKKINDA ATINA
BILDIRGESiI ACIKLANDI
Organizasyon kapsaminda imzalanan
Tiirkiye ve Yunanistan'in taraf oldugu
Atina Bildirgesi, yeni bir donemi
baslatacak olmasi baglaminda oldukea
kritik. Bildirgede liderlerin, iki tilke
hiikimetleri arasinda yenilenen ig
birligi iradesini taniyarak iki komsu
iilke arasindaki baglarin, bolgenin
refahini ve dinamizmini 6nemli dl¢iide

arttirma potansiyeline sahip oldugunun
altini ¢izdigi, dostluk ve karsilikli giiven

ortaminda her iki toplumun yarar1
icin ortaklaga ¢alismaya devam etme
ihtiyacini vurguladigi ifade edildi.
Liderlerin, mevecut kurumsal

mekanizmalar araciligiyla ikili
iligkileri yogunlastirmak, iyi
komsuluk iligkilerini gelistirmek
amaciyla, her iki tarafin da mevcut
ve gelecekteki zorluklar karsisinda
birbirlerinin hukuki pozisyonlarina
halel getirmeksizin dayanigma
ruhunu gelistireceklerini vurguladig:
kaydedildi.

Bildirgede, olumlu atmosferi ve
giindemi tegvik etmek amaciyla,

her iki tarafin da sonug¢ odakli bir
yaklagimla her diizeyde ziyaret
teatisini tesvik edeceginin altini
¢izdigi aktarildi. Taraflarin ayrica,
aralarindaki her tiirlii anlagmazligi
bariscil yollarla ve uluslararas:
hukuka uygun olarak ¢6zmeye kararh
olduklar1 bildirildi.

Bildirgede, liderlerin, 6zellikle ihtilafl
durumlardan ve olasi tirmanmadan
kaginilmasinin vurgulanmasi
suretiyle, ikili iligkilerin bagarili
sekilde yonetilmesi i¢in her diizeyde
etkili iletisim kanallarinin ve
mekanizmalarinin 6neminin altin
cizdikleri vurgulandi.

Liderlerin iligkilere, ekonomik alanda
is birliginin artirilmasi, toplum
diizeyinde baglarin derinlestirilmesi,
boylece iki komsu halkin refahina

ve baris icinde bir arada yagsamasina
katkida bulunulmasi hedefiyle
yaklasacaklarini vurguladiklari
kaydedildi. Bu amagla, liderlerin,
Ortak Eylem Plani araciligiyla
ekonomik ve ticari konularda pozitif
giindemin tesvik edilmesinde
kaydedilen 6nemli ilerlemeyi goz
ontinde bulundurarak iki tarafin ilave
is birligi konularini arastiracaklarinin
altini ¢izdigi ifade edildi.
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yesil donusum

Petroliin G6beginden
Yesil Dontigiim Cagrisi

Birlesik Arap Emirliklerinin baskanicin yuratttgu Biresmis Miletler Kkim Degiskidi Cerceve Soziesmesi (UNFCGC) 28inei
Taraflar konferans! (COP28) 30 Kasim+13 Aralk tarinlert arasinda duzeniend.
& HLALYILORM

T

I

klim degisikliyle hedeflere odaklanildi. Diinyanin en
miicadelede 6nemli fazla petrol iiretme kapasitesine sahip
etkinliklerin basinda iilkelerden biri olan Birlesik Arap
gelen COP, bu yil 28’inci Emirlikleri'nde diizenlenen zirvede,
kez Dubai'de kiiresel BAE Sanayi ve ileri Teknoloji Bakan1
liderleri bir araya getirdi. Yaklagik 200 Sultan bin Ahmed el-Cabir, etkinligin
iilkeden 7 binin tizerinde katilimciy1 bagkanligin yiiriitti.
agirlayan Birlesmis Milletler iklim
Zirvesi'nde, iklim degisikligiyle COP28'DE TARIHI KARAR: FOSIL
miicadelede alinmasi gereken énlemleri YAKITLAR TERK EDIiLIiYOR
masaya yatirildi. Onemli gelismelerle Paris Anlagsmasi'nda yer alan kiiresel
sonuclanan zirvede; fosil yakitlardan ortalama sicaklik artigsini 1.5 derecede
temiz enerjiye gecis, iklim degisikliginde sinirlama hedefi, COP28'de de dile
savunmasiz kalan tilkelerin uyum getirildi. Diinyanin kiiresel 1sinma
stireci, sera gazi emisyonlarini azaltma hedefinden giinden giine uzaklagtig1
taahhditleri ve kiiresel 1sinmay: azaltacak raporlarla ortaya konurken COP28'de
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yesil donusim

liderler, bu hedefi miimkiin kilan enerji
sistemine geg¢ilmesinin gerekliligini
yineledi. Bu nedenle emisyonlarda
keskin diisiislin saglanmasi i¢in yeni

Yaklastk 200 dlkeden 7 binin izerinde katiimciyi agirlayan
Birlesmis Milletler Iklim Zirvesi'nde, iklim degisikligiyle
miicadelede alinmasi gereken dnlemleri masaya yatirildi.

taahhiitlere ihtiya¢ duyulurken giiclii
politikalar benimsenmesinin de alt1
cizildi. COP28'in temel giindemlerinden
olan fosil yakitlardan asamali ¢ikis
cagrisi, “enerji sistemlerinde fosil
yakitlardan adil, diizenli ve esitlikei bir
bi¢imde uzaklagilmasi 2050 yilina kadar
bilime uygun olarak net sifira ulagilmasi
icin bu kritik on yilda eylemlerin
hizlandirilmasi1” karariyla tarihe gecti.

Diinyanin enerji iiretiminde fosil
yakitlarin payini azaltmak adina

fikir birligine varan 118 iilke, Kiiresel
Karbonsuzlagmay1 Hizlandirma girisimi
kapsaminda, 2030’a kadar kiiresel
yenilenebilir enerji kapasitesini ii¢
katina, enerji verimliliginin ilerleme
hizini ise iki katina ¢ikarmak i¢in
taahhiitte bulundu. Taahhiidii
imzalayan iilkeler arasinda Birlesik
Arap Emirlikleri, ABD, Brezilya,
Japonya, ingiltere, Meksika, Almanya,
Fransa ve Ispanya yer alirken Tiirkiye,
Cin, Hindistan ve Giiney Afrika ise
taahhiidii imzalamayan iilkeler arasinda
bulunuyor.

KAYIP VE ZARAR FONU
OLUSTURULDU

COP28'in giindemine aldig1 konulardan
bir digeri, iklim degisikliginin yikic1
etkilerine maruz kalan iilkelerin
faydalanmas: amacyla olusturulan
“Kay1p ve Zarar Fonu” oldu. ilk kez
COP27'de Kayip ve Zarar Fonu'nun
olusturulmasi yoniinde fikir birligine
varilsa da hayata gecirilememigti. COP28
miizakerecileri, gorlismelerin ardindan
Kay1p ve Zarar Fonu'nun kurulmasi ve
fonun 2030 itibariyla yillik minimum
100 milyar dolar olmasi yoniinde anlasti.

Diinya Bankasi dort yillik bir siireyle
fonun ev sahibi olurken kararin
alinmasiyla COP28'e bagkanlik yapan
Sultan Ahmed Al-Jaber, iilkesi Birlesik
Arap Emirlikleri'nin fona 100 milyon
dolar katkida bulunacagini taahhiit
etti. Ayrica Almanya, ingiltere, ABD ve
Japonya da fona katki saglayacaklarini
taahhiit etti.

Tiirkiye de olusturulmasi kabul
edilen Kayip ve Zarar Fonu'ndan
yararlanmak istiyor. Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakani1 Mehmet
Ozhaseki, organizasyon éncesi COP28
Bagkan1 Sultan Ahmed Al-Jaber ile
goriismesinde olusturulacak olan
Kay1p ve Zarar Fonu'nda Tiirkiye'nin
de yer almasini gerektigini sdyledi.

ELEKTRIK DAGITIM HiZMETLERI DERNEGI (ELDER)-
YONETIM KURULU BASKANI KIVANC ZAIMLER

Turkiye'de elektrik dagitim sektériiniin ¢at 6rgiitii Elekt-
rik Dagiim Hizmetleri Dernegi (Elder), Tirkiye enerji
sektoriinden tek sivil toplum kurulusu olarak COP28
oturumlarinda resmi gozlemci olarak yer aldi. Elder
Yonetim Kurulu Bagkani Kivang Zaimler, “Turkiye'nin,
2053 net sifir emisyon taahhldiine katki sunmak igin
Orta Vadeli Programda yer alan Yesil Eneriji ve Dijital
Donusimden olusan ikiz dondsimiin dneminin far-
kindayiz.” diyerek soyle devam etti: “Dagitik Gretim
santralleri, elektrikli araglar, depolama birimleri ve isi
pompalari gibi yeni teknolojilerin zamaninda sebekeye
baglanabilmesi igin elektrik dagitim sebekelerine her yil
daha ¢ok yatirim yapiyoruz. Bu varliklarin yoénetimi igin;
dijital doniisiim, siber glivenlik ve yapay zeka gibi alan-
larda yetkinliklerimizi gelistiriyoruz.”
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United Natlons
Clirraie Change

Tiirkiye'nin Paris Anlagmasi'ni
imzalayan {ilkelerden biri oldugunun
altim cizen Ozhaseki, “Akdeniz
Havzasi'nday1z, iklim degisikliklerinden
olumsuz sekilde en ¢ok etkilenen
iilkelerden birisiyiz. Bir tarafta seller,
bir tarafta kuraklik gibi sikintilari da
iist iiste yagiyoruz. Zaten diinyanin
kabul etmis oldugu ortalama sicaklig1
gecen bir ortamda bulundugumuz da
kesin. Bu nedenle Tiirkiye'nin ‘Kayip
ve Zarar Fonu’ icinde olmasi elzemdir,
kaginilmazdir.” dedi.

KARBONDAN HIZLICA ARINMAK
FIYAT iISTIKRARINI KORUYOR
Enerji gegisinin potansiyel etkilerini
analiz eden Cambridge Econometrics
tarafindan hazirlanan yeni bir rapor
COP28'de kamuoyuyla paylasildi.
Cambridge Econometrics, kiiresel
fiyat seviyelerini 6nemli dl¢tide
etkileyen 2022-2023 enerji krizi

# COPZGUAE

cercevesinde, 1970’lerde meydana
gelenle karsilastirilabilir bir enerji
fiyat1 gokunun enflasyonist etkilerini
yeniden gozden gecirdi. EBME'de bir
simiilasyon gerceklestirerek yapilan
kargilagtirmada, 2024 ile 2040 yillar
arasindaki islerin olagan sekilde
devam edecegi senaryosu ile 1,5°C
senaryosu arasindaki makroekonomik
sonuclar degerlendirildi. Analize
gore, yeni bir petrol ve dogalgaz

fiyat sokunun yagsanmasi hilinde,
enerji sistemi icerisinde daha hizli
karbondan arindirma ve artan enerji
verimliliginin, fiyat istikrarinin
korunmasina énemli bir katk:
saglayabilecegini gostermektedir.

PETROL VE GAZDAN ARINDIRMA
SARTI BASLATILDI

Kiiresel bir sorun olan iklim
degisikliklerinin etkilerini azaltmak
icin iklim eylemlerini hizlandirmaya



yonelik COP28, petrol ve gaz

sektorleri genelinde Petrol ve Gaz
Karbonsuzlastirma Tiiziigii'nii (OGDC)
baglatti. Kiiresel petrol iiretiminin yiizde
40'indan fazlasini temsil eden 50 sirket
OGDC'yi imzalad1. Béylece rutin alev
yakmanin 2030’a kadar sona erdirilmesi
ve en ge¢ 2050 yilina kadar net sifir
operasyon gerceklestirme taahhiit edildi.

Ayrica “Enerji yoksullugunu azaltmak
ve tiim ekonomilerin gelisimini
desteklemek i¢in giivenli ve uygun
fiyath enerji saglamak”, “yenilenebilir
kaynaklar, diisiik karbonlu yakitlar

ve negatif emisyon teknolojileri dahil
olmak tizere gelecegin enerji sistemine
yatirim yapmak”, “operasyonlarin
karbondan arindirilmasini hizlandirmak
icin daha genis sektordeki en iyi
uygulamalarla uyumu artirmak ve
emisyon yogunlugunu toplu olarak
azaltmak i¢in 2030 yilina kadar

meveut en iyi uygulamalari uygulamay:
hedeflemek” ve “sera gazi emisyonlarinin
Oletimi, izlenmesi, raporlanmasi ve
bagimsiz olarak dogrulanmasi ve
bunlarin emisyonlarin azaltilmasindaki
performansi ve ilerlemesi de dahil
olmak tizere seffafligin artirilmasi” gibi
emisyon azaltimlarinda eyleme yonelik
bir dizi temel ¢alisma da kabul edildi.

TURKIYE'DEN COP28’E REKOR
KATILIMCI

iklim degisikliginin yikic: etkilerine
en fazla maruz kalan {ilkelerden biri
oldugunu soyleyen Tiirkiye, COP28'e
binin iistlinde rekor sayida temsilciyle
katilim sagladi. COP28'in en 6nemli
giindem maddelerinden olan fosil
yakitlardan uzaklagma kararinda,
yenilenebilir enerji kapasitesinin 2030
yilina kadar ti¢ katina ¢ikarilmasini
taahhiit eden {ilkeler arasinda Tiirkiye
yer almadi. Tiirkiye Cevre, Sehircilik ve

yesil donusim

Diinyanin enerji dretiminde fosil yakitlarin paymni azaltmak
adina fikir birligine varan 118 iilke, Kiiresel Karbonsuzlasmay!
Hizlandirma girisimi kapsaminda, 2030'a kadar kiiresel
yenilenebilir enerji kapasitesini iic katina, enerji verimliliginin
ilerleme hiziniise iki katina gikarmak igin taahhiitte bulundu.

iklim Degisikligi Bakanlig1 biinyesinde
caligan iklim Degisikligi Bagkanhg1
sekiz girigime katildigin1 duyurdu.

Bu girisimler; iklim Kuliibii, Kritik
Ham Maddeler Kuliibii, Dayanikh
Gida Sistemleri, Stirdiiriilebilir Tarim
ve Iklim Eylemine iligkin Emirlik
Deklarasyonu, Buzul Dostlar: Grubu,
Cimentoda Atilim, iklim i¢in Mangrov
ittifaki, COP28'de Egitim ve Tklim
Degisikligi Ortak Giindemi Bildirgesi,
iklim ve Saglik Deklarasyonu ve iklim
Eylemi i¢in Yiiksek Hedefli Cok Diizeyli
Ortakliklar Koalisyonu (CHAMP).

Ote yandan, iklim degisikligiyle
miicadelede COP28 gibi etkinlikler
onemli rol oynarken beraberinde
getirdigi uygulamalarla tilkelere
karbon salimini azaltacak belli
sorumluluklar da yiikleniyor. 1 Ekim
2023 tarihi itibariyla yiiriirliige giren
ve ihracatgilar: 6zellikle ilgilendiren
Sinirda Karbon Diizenlemesi
Mekanizmasi (SKDM) uygulamast,
Avrupa Birligi'nin 27 iilkesini
kapsarken 2026 yili itibariyla birlik
iiyesi iilkelere yapilan tiim ihrag
iirtinlerini kapsayacak sekilde
uygulanmaya baslandi. Bu tarih
itibariyla AB iilkelerine ihra¢ edilen
her iiriiniin sera gazi emisyon
raporunun hazirlanmasi gerekiyor. Bu
diizenlemeyle es zamanl yiiriirliige
girecek bir bagka uygulama ise zorunlu
geri doniistiiriilmiis ham madde
kullanimi oldu.
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208
ihracatq birlikler

“2023, OAIB icin Verimli
Bir Yil Oldu”

Orta Anadolu Inracatc! Birlikleri (OAIB) Koordinator Baskani Ninat Uysalll, 2023 yiinda yakaladiklar

basarill rendli 20241e katlayarak devam ettirmek Istediklerini Soyluyor.
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ene basinda belirledikleri
hedeflere tiim birlikler
nezdinde ulastiklarinin
altini ¢izen Orta Anadolu
ihracatci Birlikleri (OAIB)
Koordinat6r Bagkan1 Nihat Uysallz, 2024
hedefini “Totalde tiim alanlarda en az
ylizde 15'lik bir ihracat artig1 saglamak”
olarak agikliyor. Uysalli, bu hedefi
yakaladiklar takdirde {ilke ekonomisine
27 milyar dolarlik bir girdiyle katkida
bulunmus olacaklarini séyliiyor.

OAIB i¢in 2023 nasil gecti?

2023 yilinda OAiB'e bakacak olursak senenin
baginda hedefledigimiz degerlere tim
birlikler nezdinde ulastigimizi soyleyebiliriz.
Orta Anadolu fhracatei Birlikleri Genel
Sekreterligi'nin 2023 y1l1 Ocak-Kasim
donemi ihracati 23,7 milyar dolar olarak
gerceklesmisti. Gegen yilin ayni donemine
kiyasla ihracatimiz yiizde 8,6 oraninda arttu.
Bu artigta en ¢ok pay1 olan birliklerimiz
savunma, hububat, iklimlendirme ve makine
sektérlerinden olusuyor. 2023 OAIB i¢in
verimli bir y1l oldu.

Birlik olarak 2023 yilinda ticaret heyeti
organizasyonlariyla cesitli pazarlardaki
alicilarla bir araya geldiniz. Bu
organizasyonlarin ihracattaki etkisini
nasil yorumluyorsunuz?

Ozellikle Ticaret Bakanlhigi'mizin
belirledigi Uzak Ulkeler Stratejisi ve

islam Ulkeleri ile Ticareti Gelistirme
Stratejisi ile uyumlu sekilde hareket

ederek bu bolgelere agirlik verdik.
Fuarlarin etkinligi elbette tartisilmaz
ancak son dénemde 6zellikle ticaret
heyeti organizasyonlar: ile ¢ok basarili
sonuglar elde ettigimizi goriiyoruz. Sene
icerisinde Japonya, Kanada, Tayland, Peru,
Kolombiya, Endonezya, Malezya, Senegal,
Bahreyn ve Tunus'a gerceklestirdigimiz
genel ve sektorel ticaret heyetlerimiz, {iye
firmalarimizin yeni misteriler bulmasi ve
pazara niifuz etmeleri amaglarina hizmet
ederek basarili sonuglar elde edilmesine
vesile oldu. Genel anlamiyla da 2024 yil
hedeflerimize baktigimizda tabi ki yine
fuarlar diizenleyecegiz, fuarlara katilim
saglayacagiz ama heyetlere de bir o kadar
agirlik vermeye karar verdik. Clinkii
heyetler ile ¢ok etkileyici sonuglar: cok
kisa siirede deneyimledik.

Oniimiizdeki siirecte siz hangi
pazarlarin 6n plana ¢ikacagini
diisiiniiyorsunuz?

Herkesin bildigi gibi yeni diinya, yeni
ekonomik ¢ikar alanlari biiyiik oranda
Asya ve Pasifik’te gerceklesiyor. Asya
Pasifik hem ticaret alaninda hem siyasi
anlamda ¢ok 6nemli bir yere geldi.
Dolayisiyla 2024 yilinda ve sonrasinda
da bu pazarlarin ¢ok 6nemli ve ¢ok
degerli olacagini diistiniiyoruz. Asya
Pasifik niifusu, yarattig1 katma degeri
iiretim degeri ve kisi basa gelir itibarinda
diinyadaki 6nemli iilkeler siralamasinda
da 6n plana ¢ikt1 ve yeni donemde de 6n
planda olacagimi diisiiniiyoruz.



Cumhurbagkan Recep Tayyip Erdogan’in
da altim cizdigi teknolojik iiriin ihracat1
konusunda, biinyesinde iklimlendirme ve
savunma gibi teknolojiye dayal ihracatin
oldugu birlikler barindiran OAiB'in
hedefleri nelerdir?
Cumhurbagkanimizin altini ¢izdigi

gibi 6zellikle teknolojik tirtin ihracat1
konusunda ¢ok ciddi adimlar atiyoruz.
Elbette teknolojik {iriin ihracat1
temennilerle, sloganlarla gerceklesecek
bir konu degil ¢ok ciddi birikim, altyap1
ve yatirim gerektiren bir konu. Ancak
soruda da bahsettiginiz gibi gerek
iklimlendirme gerek ise savunma
sanayi konusunda beklentimizin ¢ok
Gtesinde inanilmaz ilerlemeler kaydettik
ve giizel sonuglar aliyoruz. Savunma
sanayisi tilkenin gururu ve gériinen o

ki 6niimiizdeki yillarda da gururumuz
olmaya devam edecek. Yiiksek
teknolojinin en yogun kullanildig1 bu
alanda cok giizel yerlere geldik, insallah
bu yeni donemde de devam edecek.

OAIB olarak ihracatgilara yonelik
egitim programlarina imza atiyorsunuz.
Bu egitim programlarindan aldifimiz
geri doniisler nasil oluyor? 2024'te
planladigimiz egitimler neler?

Genel sekreterligimizce ihracat¢ilarimiza
yonelik olarak genelde ¢evrim igi

dis ticaret, kisisel gelisim ve iilke
bilgilendirme toplantilar: gerceklestirildi.
2023 yilinda 50 egitim programi
diizenlendi ve bu egitim programlarina

8 bin 471 firma temsilcisi katildi. Ayrica
her yil sonbaharda baglayan ve ilkbaharda
sona eren, 30 haftalik OAIB Katilhim
Belgeli Dis Ticaret Egitim Programi
diizenleniyor ve katilimeilara katilim
belgeleri gonderiliyor. Bunun yani

sira, iller bazinda, yerinde OAIB Genel
Sekreterligi Katilim Belgeli Thracat
Egitim Programlar1 gerceklestiriliyor.
Katilimcilar, egitim sonunda gonderilen

208
ihracatci birlikler

anketler sonucunda memnuniyetlerini
belirtiyorlar. 2024 yilinda yaklagik 120
egitim programinin diizenlenmesi
planlaniyor.

Genglerin ve kadinlarin ihracat
diinyasinda daha da aktif

olmalar1 adina OAiB olarak neler
yapiyorsunuz?

Miimkiin oldugu kadar yoénetim
kurullarimizda ve birlige bagli her tiirlii
alt ve tist kurulusta personel sayisinin
mutlaka dengeli oranda kadinlardan

>R

ey

NIHAT UYSALLI

Orta Anadolu Ihracatci Birlikleri [OAIB) Koordinator Baskan!
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OAIB'IN 2024 YILI ICIN HAZIRLIKLARINA BASLADIGI
TICARI HEYET ORGANIZASYONLARI

03-09 Subat Moskova/Rusya Hububat
12-15 Mart Biikres/ Romanya Demir
31 Mart-4 Nisan Lipetsk/Moskova/Rusya Makine
02-03 Nisan Moskova/Rusya Demir
20-23 Mays Erbil/Irak Demir
10-14 Haziran Toronto/Kanada Makine
24-29 Haziran Ho Chi Minh/Vietnam Demir
13-13 Kasim Varsova/Polonya Demir

olugmasina 6zen gosteriyoruz. Her y1l bu
oranin birlikler bazinda say1 olarak arttigini
rahatlikla soyleyebiliriz. Ornegin OAIB
Genel Sekreterligi biinyesinde ¢aligan
kadinlarin sayisinin toplam ¢aligan sayisi
icerisindeki orani yiizde 50'nin iizerinde.
Ayni sekilde geng galisanlarimizin sayist
da bir o kadar fazla. Orta Anadolu Thracatei
Birlikleri Genel Sekreterligi biinyesinde
bulunan sektérlerimizden biri olan

Orta Anadolu Mobilya, Kagit ve Orman
Uriinleri Thracatcilar: Birligi tarafindan
2008 yilindan bu yana diizenlenen Ulusal
Mobilya Tasarim Yarigmast ile beraber her
yil 6diil alan tasarimeilar yurt disindaki
cesitli egitim kurumlarina génderilmekte
ve tasarimeilarin egitim imkani almalarina

MARKALASMA HER SEYDEN ONEMLI

ihracatin biiyiimesi ile ilgili basta lojistik olmak lizere
maliyete dogrudan etkisi olan bir¢ok etken ve dncelik
var ancak her seyden 6nemli gordigim konu, markalas-
ma. ihracat ile ilgili 2024 ve sonrasinda en ¢ok giindeme
getirmemiz gereken sey Tiirkiye markasinin hak ettigi
yere gelecegi calismalari ivedilikle yapmaktir. Ozellikle
maddi manevi ihracat ile ilgili tim hedeflerimize ulas-
mamizda, Turkiye markasinin miimkiin oldugunca 6n
planda olmasi ve bu alanda yapacagimiz ¢alismalar ihra-
cata ciddi oranda pozitif katki yapacaktr.
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olanak saglanmakta. lk, orta 6gretim ve
lise 6grencilerini de ayr1 bir kategoride
toplayan yarigma kapsaminda, tasarim
alaninda gelecegin tasarimeilarinin
yetismesi i¢in uzun vadeli bir yatirim
yapilmaktadir. 2008 yilindan bu yana
yarigmaya toplam 8 bin 504 tasarimel
katilmis, 341 6diil verilmis ve 22
tasarimel gencimiz yurt disi egitimine
gonderilmisgtir.

OAIB'in yesil déniisiim ve
siirdiiriilebilirlik konusunda attig1
adimlar nelerdir?

OAIB olarak siirdiiriilebilir iiretimin
uluslararast ticarette artik zorunluluk
haline geldiginin farkindayiz.
Stirdiiriilebilirlik meselesinin
sektorlerimiz ve ihracateilarimiz icin
teknik bir engel haline gelmesinin

Oniine ge¢mek adina genel sekreterlik
olarak caligmalarimiz yiiriitiiyoruz.

Bu alandaki gelismeleri yakindan takip
etmek, firmalarimizin yesil dénistimiini
desteklemek ve onlar1 yonlendirmek
adina genel sekreterligimiz biinyesinde
2022 yili temmuz ayinda eski adiyla “Yesil
Ekonomi ve Enerji” yeni adiyla “Yesil
Ekonomi, E-ihracat ve Projeler” Subemizi
kurduk. Boylece Tiirkiye'deki tiim
ihracatc1 birlikleri genel sekreterlikleri
icinde bir ilki gergeklestirmenin
gururuyla yolumuza devam ediyoruz.

OAIB’in 2024 hedefleri nelerdir?
OAIB'in 2024 hedefi totalde tiim
alanlarda en az yiizde 15’lik bir ihracat
artis1 saglamaktir. Bunu da 6zellikle
gecen yil geldigimiz diizeyi, sektorlerin
alt kirthimlarini inceledigimizde
gelebilecegimiz yerleri hesaplayarak
soyliiyoruz. Bu konuda en biiyiik payin
da savunma sanayisinden gelecegini
diistiniiyoruz. 2024 yilinda genel
sekreterlik olarak 27 milyar dolar
ihracat yapmayi hedefliyoruz.
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inovaLiG Sampiyonlar

“2024’te de Her Alanda Yenilikci
Projeler Ortaya Koyacagiz”

2023 yiinda
AR-GEye yaklask
A3 milyon TL yatirim
yapan Kastamonu
Fntegrenin bu
yaklasimi, InovallG
Odullerinde
‘Inovasyon Stratejis’
kategarisinde
kazanilan birinciigin
nasil geldicini ackca
artayakoyuyor.
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irkiye Innovation Week
kapsaminda diizenlenen
inovaLiG Odiillerinde
“Inovasyon Stratejisi”
kategorisinin birincisi
olan Kastamonu Entegre, inovasyonu
kurum kiiltiirii haline getirmeyi
basarmus bir firma. inovaLiG'de
son dort yildir 6diil almay1 bagaran
Kastamonu Entegre'nin CEO’su Haluk
Yildiz, piif noktasini s6yle acikliyor: “En
biiyiik giiclimiiz, ortaya koydugumuz
vizyona inanan, isini layikiyla yaparak
sirketimizin inovasyon kiilti{iriiniin
gelismesine katkida bulunan insan
kaynagimiz.”

Tiirkiye is diinyas1 genelinde
bakarsak sizce iilkemizde inovasyon
kavramina hak ettigi deger veriliyor
mu?

Ulkemizde inovasyon kiiltiiriiniin
gelismesi adina hem kamu hem de
6zel sektdr uzun zamandir 6nemli
calismalar yapiyor. Bu ¢alismalar
kuskusuz inovasyona bakis1 belli bir
asamaya tagimigtir ama bu konuda
daha almamiz gereken yollar da
oldugunu diisiiniiyorum. Yapisi geregi
dinamik bir siireci temsil eden bu
kavramin iilkemizde koklesmesi i¢in
oncelikle tilke ve ig diinyasi olarak
hepimizin ortaklastig1 bir inovasyon



stratejisine, hedefine ihtiyacimiz
oldugunu bilmemiz gerekiyor. Bu hedef
dogrultusunda biitiinsel bir stratejiyle
kararli adimlar atarak rekabet gliclimiizii
artirmaly, inovasyon kiiltliriini
iilkemizde yerlestirmeliyiz. Bu noktada,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig, Ticaret
Bakanlify, Tiirkiye Thracatcilar Meclisi
ve bolgesel kalkinma ajanslar: gibi
yapilar stratejik bir rol iistlenmektedir.
Bu kiymetli yapilarin a¢tig1 yolun
iizerine ig diinyas1 olarak kendi
deneyimlerimizi de koyarak gelecege
kararlhilikla yiiriiyoruz. “Yiiksek Teknoloji

” o«

ve Inovasyon”, “Dijital Déniisiim

ve Sanayi Hamlesi”, “Girigimcilik”,
“Beseri Sermaye” ve “Altyap1” olmak
tizere 5 ana bilesenden olusan Milli
Teknoloji Hamlesi'nin inovasyon kiiltiiri
olusturmak anlaminda atilmis en gii¢lii
ve somut adim oldugunu bilmemiz
gerekir. Ekonomimizin siirdiiriilebilir,
giiclii ve bagimsiz olmasi yolunda
6nemli bir vizyon ortaya koyan bu
atilimin inovasyon kiiltiiriiniin bu
topraklarda koklegsmesi adina da 6nemli
firsatlar sundugunu diisliniiyorum.
Tiirkiye Thracat¢ilar Meclisi'nin (TIM)
organize ettigi Tiirkiye inovasyon
Haftas1 ve InovaLiG'in de siirdiiriilebilir
bir inovasyon kiiltiirii olusturmak

adina ortaya konulmus 6ncii adimlar
olduguna mutlaka deginmek gerekir.
TiM uzun zamandir bu yolda 6nemli bir
sorumluluk iistlenerek is diinyasinin,
sirketlerimizin, markalarimizin rekabet
giiciinii hem yurt icinde hem de
uluslararasi pazarlarda artirmaya gayret
ediyor. inovaLiG Sampiyonlar1 Odiil
Toreni'nde Cumhurbagkanimiz Sayin
Recep Tayyip Erdogan Beyefendi'nin

de altini ¢izdigi lizere, 2014 yilinda 460
bagvuruyla baslanilan inovaLiG'de bu
sene itibariyle 2003 bagvuruya ulasilmis
olmasi, Tiirkiye'de inovasyon kiiltiiriiniin
kurumsal dl¢ekte nasil bir gelisim ve

InovaLIG Sampiyonlar

"Ureten, calisan, istihdam olusturan giigli is diinyast ile tilkemizin
bundan sonraki en 6nemli hedefi yiiksek katma degerli iriin

ihracatinda da lider tlkeler arasina girmek olmal.

ilerleme kaydettiginin 6nemli bir
gostergesidir.

Kiiresel diizlemde bir ¢ekim merkezi
haline gelen, bolgesinin en giiclii
ekonomisi Tiirkiye, tarim iiriinlerinden
tekstile, ingaattan otomotive

diinyada talep goren iiriinlerin en
biiyiik {ireticileri arasinda. Tarim
toplumundan sanayi toplumuna en
hizli gecen iilkelerin basinda gelen
iilkemiz, dinamik niifusu, rekabetci is
diinyas ve ig glicliyle deyim yerindeyse
asla yerinde durmayan ve durmayacak
olan bir iilke. Ureten, calisan, istihdam
olusturan giiclii is diinyas: ile iilkemizin
bundan sonraki en 6nemli hedefi
yiiksek katma degerli iiriin ihracatinda
da lider tilkeler arasina girmek olmali.
Bu anlamda is diinyamiz ve tilkemiz
onemli bir potansiyele sahip. inovasyon
kiiltiirtimiizii her gegen giin gelistirerek
Cumbhuriyetimizin ikinci yiizyilina
giivenle yliriiyecegimize yiirekten
inaniyorum.

Kastamonu Entegre inovaLiG
Qdiilleri'nde kategori birincisi oldu.
Sizin i¢in “inovasyon” kavram is
yapis siireclerinde nasil bir yer
kapliyor?

Oncelikle, kamu ve 6zel sektor
kuruluslarina agik olarak diizenlenen
InovaLiG'in Tiirkiye'nin inovasyon
yonetimi ve bilincinin gelistirilmesi
yolunda ¢ok 6nemli bir platform
oldugunu belirtmek isterim. Tiirkiye
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inovaLiG Sampiyonlar

Thracatgilar Meclisi'ni, Ticaret
Bakanlig1'miz destegiyle son 10 yildir
diizenlemekte oldugu bu degerli
organizasyondan otiirii bir kez daha
tebrik ediyorum. Kastamonu Entegre
olarak, InovaLiG’te 2019'dan bu yana ii¢
kez iist iiste ilk ligte yer almak, ardindan
da 2023 yilinda “inovasyon Stratejisi”
kategorisinde birincilik 6diiliine layik
goriilmek sirketimiz i¢in biiyiik bir onur.

Ahsap bazl panel sektoriinde global

bir marka olarak, inovasyonu sadece
bir strateji degil, ayn1 zamanda

sirket kiiltiirtimiiziin bir pargasi

olarak goriiyoruz. Bu cercevede,
Teknopark istanbul'da bulunan AR-

GE merkezimizde yenilik¢i atilimlar
icin durmaksizin ¢alisiyoruz. Yenilikei
fikirlerin kurum iginde serbestge
dolagmasina imkan saglayan Fikir
Platformu, 2018 yilindan beri
sirketimizin inovasyon sisteminin
onemli bir araci. Empati, fikri denklik
ve kolektif zeka ilkeleri etrafinda
olusturdugumuz bu platformda, yenilikei
fikirlerin uygulamaya ge¢mesine
rehberlik ediyoruz. inovasyon bizim
icin girketimizin kilecal damarlarina
kadar ulasan, marka DNA'sinda yer alan
stratejik bir unsur.

inovaLiG'e son dért yildir aldigimiz
odiillerle damga vurmamizi saglayan
en biiylik giiclimiiz, ortaya koydugumuz
vizyona inanan, igini layikiyla yaparak
sirketimizin inovasyon kiilt{iriiniin

"AR-GE ve inovasyon projelerimizle hedefimiz, katma degerli
uriinleri sektorimiize kazandirmak ve ayni zamanda dongisel
ekonomiye katkida bulunmak."

gelismesine katkida bulunan insan
kaynagimiz.

AR-GE ve inovasyon bir sebep-
sonug iligkisi aslinda. Sizin AR-GE
tarafindaki tavrimiz nedir, AR-GE'’ye
ayirdiginiz 6nem ve pay icin neler
soylersiniz?

AR-GE, yeni fikirlerin kesfi, iiriin
gelistirmenin yani sira meveut
sistemleri ve siiregleri iyilestirmenin
anahtaridir. AR-GE ve inovasyon
projelerimizle hedefimiz, katma degerli
iirlinleri sektoriimiize kazandirmak
ve ayn1 zamanda dongiisel ekonomiye
katkida bulunmak. Bu kapsamda,
Teknopark istanbul'daki AR-GE
yapilanmamiz ile Sanayi ve Teknoloji
Bakanli§1, TUBITAK, Tiirkiye'nin
onde gelen iiniversiteleri, start-up’lar
ve uluslararasi organizasyonlar ile
basarili projelere imza atiyoruz. Bu is
birlikleri ¢cergevesinde hayata gecirilen
projeler arasinda Avrupa Birligi'nin
dongiisel ekonomi konusunda
fonladig1 en biiyiik inovasyon
projelerinden “ECOBULK” ile geri
doniisiim prosesi kolaylastirilmig
levha gelistirilmesi, Akzonobel, CNR
ve Cranfield Universitesi ile geri
doniislimii kolaylastiran ve emisyonu
azaltan tutkal formiilasyonu sayesinde
iirettigimiz yiizde 100 geri doniisiimli
yonga levhalarin {iretimi gibi sektérde
oncii diyebilecegimiz ¢alismalarimiz
mevcut.

flk kez 26'nc1 Intermob

Fuari’'nda goriiciiye ¢ikardigimiz,
stirdiiriilebilirlik yaklagimimizi

ortaya koyan, ¢evre dostu levhamiz
Pureboard, sektoérde dikkat ¢ceken
iirtinlerimizden. Ahsap bazli panellerde
agacin kendisinden gelen miktar kadar
formaldehit iceren NAF (No-added
formaldehyde) 6zellikli Pureboard,



InovaLiG Sampiyonlan

Kastamonu Entegre CEQ'su Haluk Yildiz, inovaLiG Gdilini Cumhurbaskani Erdogan'in elinden aldi.

fuarda inovasyon alaninin dikkat ¢ceken
iiriinleri arasindaydu.

Bu bakis acisiyla, 2023 yili itibariyla AR-
GE yatirimlarimiz yaklasik 43 milyon
TL dlceginde gerceklesti. Gelecegin
teknolojilerini gelistirmek amaciyla
kurdugumuz Teknopark Istanbul'daki
AR-GE merkezimizde iiriin ve siire¢
gelistirme, verimlilik artirma, etkin
kaynak kullanimi ve ileri malzeme
teknolojileri {izerine ¢aligmalarimizi hiz
kesmeden siirdiiriiyoruz.

Kastamonu Entegre, inovatif
iiriinlerini ihracatla taclandirmay1
basarmus bir firma. ihracat tarafinda
bir 2023 degerlendirmesi istesek neler
soylersiniz?

Kastamonu Entegre olarak, iilkemizin

siirdiiriilebilir bliytimesi agisindan
ihracatin ¢ok 6nemli oldugunu
diisiiniiyoruz. Orta Vadeli Program ve
12. Kalkinma Plani'nda da iilkemizin
ihracat odakl biiylimeye 6zel bir 6nem
atfettigini goriiyoruz. 12. Kalkinma
Plani'nda 2028 yil1 ihracat hedefi

375,4 milyar dolar olarak belirlendi.
Ulkemizin ortaya koydugu bu planlar
ve stratejik hedeflerimiz dogrultusunda
2023 yilinda da ihracatimizi kararlilikla
siirdiirdiik. Mevcut pazarlarimizda
rekabet giiclimiizii artirmak, yeni
pazarlardaki firsatlar1 kegfetmek

icin saglam adimlar attik. Bildiginiz
gibi, ihracatta giiclii sekilde var
olabilmek i¢in artik iyi ve kaliteli
iiriinle birlikte siirdiiriilebilirlik

de olmazsa olmaz. Uluslararasi
anlagmalar nedeniyle ihracatta
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inovaLiG Sampiyonlar

"Kastamonu Entegre olarak inovasyonu, ulasiimasi gereken bir
asamadan ote sirketimizin temel yapi tasi olarak gdriiyor; bu
yaklasimla sirketimizin sadece bugiiniinii degil, gelecegini de
sekillendirirken tlkemiz icin deger yaratmaya odaklaniyoruz."
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her gecen giin yeni diizenlemelerle
karsilasiyoruz. Bu nedenle iilke

olarak yesil ve dijital doniisiimii hizla
gercgeklestirerek ihracattaki rekabet
glictimiizii korumanin elzem oldugunu
diisliniiyorum.

Oniimiizdeki siirecte yeni inovatif
projeleriniz var mi1?

Inovasyon calismalarimizin,
siirdiiriilebilirlik felsefemizle

paralel bir sekilde ilerlemesine 6zen
gosteriyoruz. Bugiiniin diinyasinda
siirdiirtilebilirlikten bagimsiz bir
inovasyon diisliniilemez zaten. Bu
dogrultuda ilk kez 26'nc1 Intermob
Fuari'nda sergiledigimiz, kahve
atiklarindan iirettigimiz levha
prototipini 6niimiizdeki donemde

daha da gelistirmeyi hedefliyoruz.
Wastespresso is birligiyle kahve
atiklarini biyo hammaddeye doniistiiren
calismamizin ilgiyle karsilanacagini
diisiiniiyoruz. Ge¢misten bugiine oldugu
gibi, 2024’te de her alanda yenilikgi
projeler ortaya koyacagiz.

inovasyon Okulu projeniz hakkinda da
bilgi alabilir miyiz?

inovasyon Okulu projemiz ile esas
olarak fikir tiretmeyi degil inovasyona
yatkin bireylerin gelisimini hedefliyor,
sirket i¢inde olusturdugumuz inovasyon
kiiltiiriini gelistiriyoruz. Caliganlarimiz,
Inovasyon Okulu'nda temel inovasyon
tekniklerini teorik ve uygulamali olarak
deneyimlemekte ve hazirladiklar

mezuniyet projesi ile gercek bir
problemin ¢oziimiine/ihtiyacin
karsilanmasina katkida bulunmaktalar.
Okulu basariyla tamamlayanlar,
“Inovasyon El¢isi” olarak okuldan
mezun oluyorlar. Bu proje aslinda bizim
siirdiiriilebilir inovasyon stratejimize
destek olan bir yap1. inovasyonu
projelerimizin her agamasina yaymak,
sirketimizin her ¢aliganina bu kiltiiri
yerlestirmek i¢in gelecekte de bu tarz
projeleri hayata ge¢irmeye devam
edecegiz.

Tiirkiye Innovation Week gibi
organizasyonlarin Tiirkiye'de
inovasyon algisinin biiyiimesi

ve inovatif faaliyetlerin artmas
noktasindaki 6nemini ve etkisini
nasil yorumluyorsunuz?

inovasyon {ilkemizin siirdiiriilebilir
biiylimesinde yagsamsal araglarin
basinda geliyor. Tiirkiye ihracatcilar
Meclisi'nin Ticaret Bakanlig1'mizin
destegiyle 10 yildir diizenlemekte
oldugu Tiirkiye inovasyon Haftas1 ve
Tiirkiye'nin ilk inovasyon gelistirme
programi inovaLiG gibi énemli
platformlar sayesinde, {ilkemizdeki 6zel
sektor ve kamu kuruluslarinin AR-
GE ve inovasyona yatirim konusunda
ulagsmis olduklar: farkindalik diizeyi
memnuniyet verici. Rekabetin

her gecen giin artt1g1, degisimin
hizina yetigmekte giigliik cektigimiz
giinlimiizde inovasyon, siirdiiriilebilir
basari i¢in olmazsa olmaz. Biz de
Kastamonu Entegre olarak inovasyonu,
ulasilmasi gereken bir agamadan 6te
sirketimizin temel yapi tasi olarak
goriiyor; bu yaklagimla girketimizin
sadece bugiiniinii degil, gelecegini de
sekillendirirken iilkemiz i¢in deger
yaratmaya odaklaniyoruz.
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hizmet ihracati

Kis Turizmi Cok Daha Fazla

Potansiyel Barindinyor

2022150 miyonu askin Zyaretcivie kapatan Turkiyenin, turizmaeki hizmet algisina yeni basikiar eklemesi ve meveut basikian dana da
pariatmas gerektial askar. Bu anlamda kis turizmi, yukseltiediir potansiyelyie Uke exonomisine ok dana fazia katki sadiamaya namizet

HIZMET IHRACATCILARI
BIRLIGI (HiB) YONETIM
KURULU UYESI
HEDIYE GURAL
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i¢ sliphesiz “tatil”

denilince pesi sira
gelen kelimeler deniz,
kum, giines vs olur. Ve

fakat Tiirkiye gibi dort
mevsimin yasandig bir iilkede tiim
turizm algisini sadece yaz aylariyla
kisitlamak pek de adaletli degil.
Tiirkiye, kis turizmi i¢in de hem
iklim hem tesis olarak artilari ve bu
artilar1 artirma potansiyeli olan bir
iilke. Kis turizminde mevcut durumu,
isin ihracat boyutunu ve gelecek
hedeflerini Hizmet Thracatgilar: Birligi

(HIB) Yonetim Kurulu Uyesi Hediye
Giiral ile konustuk.

Tiirkiye ve esasinda tiim diinyada
turizm denilince akla gelen olgu yaz
turizmi oluyor. Fakat, baktigimizda
dort mevsimin yasandig:
Tiirkiye'de kis turizmi icin de bir
potansiyelden bahsetmek miimkiin.
Sunu sorarak baslayalim: Kis
turizminde Tiirkiye su anda ne
durumda? Diinya ile mukayese
edildiginde bu noktadaki konumu
nedir?

Ulkemiz kis turizminde her gegen yil
ciddi anlamda ilerleme kaydediyor.
Sadece yerli turistin ilgisi artmiyor
ayni zamanda Rusya, Ukrayna,
Polonya ve Orta Dogu {iilkeleri

basta olmak tizere diinyanin farkl
bolgelerinden gelen turistleri

diinya standartlarindaki tesislerde
agirliyoruz. Elbette Rusya-Ukrayna
Savasi, yakin cografyadan gelen
talebi nispeten azaltsa da ihracat
pazarlarini ¢esitlendirme adina
charter seferlerinin baglatilmasi
gibi adimlar, bu agigin hizla
kapatilabilecegini bize gosteriyor.
Gectigimiz yila gore turizm sektorii
2024 yilinda ¢ok daha fazla turist
agirlamay: hedefliyor; siiphemiz

yok ki kig turizmi de bu artigtan
etkilenecektir. Daha iyi hizmet ve
daha iyi tanitimla sadece turistleri
degil, 6zel organizasyonlar



icin de lilkemizdeki kis turizmi
destinasyonlarinin daha ¢ok tercih
edilmeye bagladigini goriiyoruz. Bu
ilgi, dogru pazarlama adimlariyla
stiphesiz gelecek yillarda ¢ok daha
artis gosterecektir. Bu sayede
diinyadaki pazar payimizi da
artiracagimiza inaniyoruz.

Kis turizminin genel hizmet
ihracatindaki pay1 nedir?

Hizmet ihracatcilar: olarak 2022
yilinda Merkez Bankasi verilerine
gore yaklasik 89 milyar dolar hizmet
ihracat1 gerceklestirildi. Yine ayn1
sekilde 2022 y1l1 aralik-ocak-subat
aylarinda turizm sektorii geliri 6,5
milyar dolar1 agsmistir. Dolayisiyla
yiizde 7'nin iizerinde bir oranla kig
turizmi genel hizmet ihracatina
katki sagladig1 goriilmekte. 2022

yil1 aralik ve 2023 yil1 ocak-subat

kis turizmi gelirlerini inceledigimiz
zaman 8 milyar dolar1 agarak hizmet
ihracatimiza yaklasik yiizde 10’a yakin
bir pay elde etmektedir.

2023-2024 kis déonemi icin hedefler
neler, ne kadarhik bir ihracat
bekliyorsunuz?

Pandemi, Rusya-Ukrayna Savasi

ve deprem basta olmak {izere son
yillarda turizm sektoriinii etkileyen
pek ¢ok olumsuzluktan kig turizmi
destinasyonlar:1 da nasibini aldi. Bu
yil kar yagisinin erken baglamasi

ve Onilimiizdeki aylarda yagiglara
yonelik pozitif tablo, beklentileri de
yiikseltiyor. Diinya Turizm Orgiitii'niin
2022 y1li verilerine gore, gectigimiz yil
tiim diinyada 960 milyonun iizerinde
kisi seyahat etti. Bu donemde toplam
harcama 1 trilyon dolar: agsarken
Tiirkiye ise 50 milyonu asan ziyaretgi
sayisiyla en ¢ok turist agirlayan
dordiincii iilke oldu. 2022 yilinda

hizmet ihracati

Sektorde is birligi, stirddrdlebilir turizm projeleri, teknolojik
yenilikler ve tanitim faaliyetlerine agirlik verilerek, kis turizmi
destinasyonlarinin rekabet avantajl yakalamasi

kolaylikla saglanabilir.

turizm hizmetleri sektorii gelirimiz,
bir 6nceki yila gore yiizde 53,4
artisla 46,2 milyar dolar seviyesinde
gergeklesti. 2023 yilinin ii¢linci
ceyreginde ise turizm gelirlerimiz
yiizde 13,1 artarak 20,2 milyar dolar
oldu ve ¢eyrekler bazinda rekor
kaydedildi. ilk dokuz ayda turizm
gelirimiz bir 6nceki yila gore ylizde
20 artisla 42 milyar dolara yiikseldi.
Ulkemizin 2023 yilindaki hedefi ise
hepinizin bildigi gibi 60 milyon turist
ve 56 milyar dolar gelire ulagmak.
2028 projeksiyonu ise 90 milyon
turist sayisi ve 100 milyar dolar gelir
elde edebilmek. Ayrica iilkemizin kis
turizmi kayak turizmi, termal turizm,
spor turizmi ve ileri yas turizmini
kapsamaktadir. Dolayisiyla hizmet
ihracati ve turizm ihracatimiz ile
beraber kis turizmi gelirlerimiz de
artmaya devam edecektir.

Tesis ve hizmet kalitesini artirma
yolunda egitim ve yonlendirme
tarafinda HiB olarak projeler
yiriitiityor musunuz?

Kiiltiir ve Turizm Bakani1 Mehmet
Nuri Ersoy gegtigimiz glinlerde

kis turizmi, termal turizm, atik

su tesisleri, licretsiz halk plajlar
gibi farkl projelerdeki altyap1
caligmalar1 i¢in 1,5 milyar liranin
iistiinde kaynak ayrildigini
duyurmustu. Turizmi ¢esitlendirme
konusunda karar vericilerin
attiklar1 adimlar, HiB olarak bizim
de sorumluluklarimiz artiriyor.
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hizmet ihracati

Sektorlimiiziin ihtiyaclarini en

hizh sekilde en dogru muhatapla
¢Ozebilmeyi amacliyoruz. Bu anlamda
HIiB biinyesi altinda faaliyetlerini
siirdiiren Turizm ve Seyahat
Hizmetleri Komitesi'nin varlik

amacinin tesis ve hizmet kalitesini
artirirken sektor temsilcilerinin
ihtiyaglarina 365 giin boyunca hizmet
etmek oldugunu soyleyebiliriz.

Kis turizmi a¢isindan mevcut en
biiyiik engelleri nasil goriiyorsunuz?
Ulkemiz gibi turizmi dért mevsimde
yasayan bir tilke i¢in ¢ok sayida
avantaj bulunsa da elbette sektorii
zorlayan ¢ok sayida gelisme var.
Bunlarin en baginda kiiresel 1sinma
geliyor. Ozellikle son yillarda
yasanan iklim degisikligi, kar yagis1
miktarini ve kalitesini etkileyerek
kayak merkezlerinde beklenenden

az yagislara ve yeterli kar seviyesine
ulagilamamasina neden oluyor.

Suni kar tiretmek bu siirecte ¢oziim
olarak goriilse de suni kar makineleri
de yiiksek hava sicakliklarinda

¢Oziim saglamiyor. Bazi bolgelerde
kis turizmi icin gerekli altyapa
eksikligi, turistlerin konaklama,
ulagim ve diger hizmetlere
ulagimini zorlagtirabiliyor. Ozellikle
kis sartlarinda siire¢ cok daha
zorlagabiliyor. Bu anlamda turizm
yatirimlarinin siirdiiriilebilir bir héle
doniismesi gerekiyor. Kis turizmi
destinasyonlarinda rekabet de bu
baslik altinda degerlendirilmesi
gereken konulardan biri olarak
karsimiza ¢ikiyor. Diinyanin ki
turizminde 6ne ¢ikan pazarlarindan
bir adim 6nde olabilmek i¢in
hizmet kalitesinin her gecen giin
iyilestirilmesi 6nem arz ediyor.
Sektorde is birligi, stirdiiriilebilir
turizm projeleri, teknolojik
yenilikler ve tanitim faaliyetlerine
agirlik verilerek, kis turizmi
destinasyonlarinin rekabet avantaji
yakalamasi kolaylikla saglanabilir.

Tiirkiye'de kis turizminin daha biiyiik
bir pazar haline gelmesi yolunda
atilmasi gereken en acil adimlar1
nasil degerlendiriyorsunuz?
Turizm sektorii genelinde verilen
desteklerin kis turizmcileri i¢in
Ozellestirilmesi, pandeminin
ardindan toparlanma siirecindeki
ve beklentinin iistiinde seyreden
hava sicakliklariyla miicadele eden
sektor temsilcileri i¢in bir can
suyu olacaktir. Tiirkiye'de turizm
dendiginde akla ilk gelen deniz,
kum, giines turizmine verilen
6nemin korunarak, kis turizmini
de canlandirici tanitimlara agirlik
verilmesi gerekiyor. Tiirkiye'de
kisin tatil yapma aligkanlig1 ¢ok
yaygin olmasa da hem i¢ hem de
dis piyasada talebi canlandiracak
pazarlama faaliyetlerine ihtiyag
oldugunu diisiiniiyoruz.
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Ihracatin finansmaninda bankalar ile ihracatcilarm yeni bulusma noktast

IGE Kefalet Portal

SiGE

N iHRACATI
A — GELiSTiRME
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asim sayimizda IGE'nin

Yesil Doniisiimiin
Finansmani

kapsaminda

6zkaynaklar1 ile
hazirladig: ve iki 6zel banka aracilig1
ile lansmanlarini gerceklestirdigi
paketleri incelemistik. Bu sayimizda
da ihracatcilarin finansmana en
uygun kosullarda erisimini saglayacak
“IGE Kefalet Portali”n1 inceliyoruz.

IGE Kefalet Portali

IGE Kefalet Portali, kapsamli veri

ve ileri teknoloji kullanilarak
ihracate¢ilarin finansmana en uygun
kosullarda erigimini saglayan
yenilik¢i bir platformdur. IGE Kefalet
Portali'nin temel amaci; ihracat¢inin
finansman ihtiyacini, sundugu
kefalet destek paketleri {izerinden
yapilacak bagvurular aracilif ile es
zamanli olarak {iye bankalara ileterek,
ihracatgilarin mevcut piyasa sartlari
icinde en iyi kosullar: almalarini
saglamaktir.

IGE Kefalet Portali ile ihracatcilar
banka subesine gitmeden ayn1 anda

birden fazla bankaya bagvurusunu
iletebilmektedir. ihracatcilar
giiniimiiz kosullarinda kredi

basgvuru siireclerini her bankada

ayri ayr siirdiirmekte, bir bankada
bagvurunun ret olmasi halinde diger
bankalarda tiim siireci en bastan
tekrar etmek zorunda kalmaktadirlar.
Bu durum hem bankalarimiz hem de
ihracatgilar icin maliyetli olmakta

ve zaman kaybina yol agmaktadir.
Yine, daha uygun kosullar: saglayan
farkl bir banka ile caligmaya devam
etmek istemeleri halinde, ihracatc¢ilar
icin teminat yaratma ve/veya

mevcut teminati farkli bir bankaya
tasima konusunda da ciddi zaman

ve maliyet kayiplar: yasanmaktadir.
IGE Kefalet Portali, dnceden kefalet
degerlendirmesi yaparak ilerleyen
siirecte kredi talebini tek bir platform
tizerinden tiim bankalara ayni anda
ileterek, yukarida bahsedilen tiim
sorunlara ¢oziim getirmektedir.
Siirecin sonunda ihracatez,
bankalarin kendisine sundugu
finansman sartlarimi bir arada

goriip kendisi icin en uygun se¢imi
yapabilmektedir.



IGE Kefalet Portalr'min ihracateilar
icin faydalar::

» Tek bir kanaldan tiim bankalara
kolaylikla ulasma

» Finansmana erisimi hizlandirma
» En uygun finansman se¢eneklerine
erigim saglama

(J En diisik faiz

(3 En diisiik komisyon

(J En uzun vade

(3 En iyi teminat kosulu

IGE Kefalet Portali’'nin bankalar
acisindan faydalari:

» Tiim ihracatei firmalara tek bir
platform {izerinden ulagma

» Yeni miisteri kazanma firsat1
» Yeni miisteride risk paylagimi
» Miisteri edinimi ve tahsis
siire¢lerinde verimlilik

Nasil iiye olabilirsiniz?
www.ihracatigelistirme.com.tr adresi
tizerinden Tiirk Ticaret Kanunu'na
gore firmay: temsile yetkili kisi,

IGE Kefalet Portali'nda iiyelik
islemlerini yapabilmektedir. iGE
Kefalet Portali’'ndan kefalet ve

kredi basvurusu yapmak i¢in mobil
imzanizin bulunmas: ve aktif olmasi
gerekmektedir.

Kimler faydalanabilir?

Ihracatc1 ya da ihracat potansiyeli

olan igletmeler, ihracata yonelik

mal iireten ve ihracat¢1 araciligi

ile bu malini ihrag eden imalat¢i
firmalar, d6viz kazandirici hizmet ve
faaliyet gosteren KOBI ve KOBI dist
ihracateilar (yararlanici) ilgili ihracatgi
birligine iiye olmas1 kosulu ile IGE
Kefalet Portali'ndan iGE kefaletli kredi
bagvurusu yapabilecektir.

IGE Kefalet Portal1 nasil ¢alisiyor?
Ihracatc1 firmanin IGE kefaletli

guncel

kredi basvurusunu iletebilmesi

icin 6ncelikle Merkezi Sicil Kayit
Sistemi'nden (MERSIS) dogrulanabilen
yetkilisinin iIGE Kefalet Portali'na

iiye olmas1 gerekmektedir. MERSIS
iizerinde birden fazla yetkilisi bulunan
firmalar i¢in, birden fazla iyelik
olusturulabilmektedir. MERSIS ile
yetki dogrulamasi yapilan firma
yetkilisi portal {izerindeki sozlesmeleri
mobil imza altyapisi ile dijital olarak
imzalayacaktir (Dikkat! Elektronik
imza degil, mobil imza!). Uyeligi
tamamlanan firma icin yetkili kisi,
firmanin ihtiyaci olan en uygun

iriinii secerek bagvuru agamasina
gecebilmektedir.

IGE Kefalet Portali iizerinden alinan
bagvurularda firma adina herhangi bir
belge talebinde bulunulmamaktadir.
Degerlendirme icin talep edilen tiim
bilgiler ilgili kamu kurumlar: ile
yapilan entegrasyonlar sayesinde anlik
olarak alinmaktadir. IGE'nin kefalet
degerlendirmesi, ugtan uca dijital
olarak kurgulanmis portal altyapisi ve
analitik karar destek modeli sayesinde
saniyeler icerisinde sonuglanmakta

ve degerlendirme sonucu kullanici
ekranina yansitilmaktadir.

IGE degerlendirme sonucunun
-olumlu olmasi halinde- firmaya
iletilmesini takiben bankalarin yedi
is giinii boyunca firmanin kredi
talebini degerlendirme ve teklif
verme siireleri bulunmaktadir.
Bankalar ilk tekliflerini verdiklerinde
kendi tekliflerinin diger bankalar
icindeki siralamasini gorebilmekte

ve buna gore tekliflerini revize
edebilmektedirler. Bankalar teklif
ekraninda kendi isimlerini agik¢a
goriintiileyebilirken, teklif veren
diger banka isimlerini rumuzlu olarak

0CAK 2024 | TIMREPORT |77



guncel

IGE Kefalet Portall, kapsamii veri ve ileri teknoloji kullanilarak
ihracatgilarin finansmana en uygun kosullarda erisimini saglayan
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yenilikgi bir platformdur.

goriintiileyebilmektedirler. Bankalar,
yedi ig gilinliik teklif siiresi icerisinde
firmaya ulagarak dilerse ilave bilgi/

belge talebinde bulunabilmektedirler.

Bu degerlendirme sonucunda bankalar
tarafindan verilecek teklifte; faiz orami,
toplam geri 6deme tutari, teminat tiiri,
toplam masraf tutari, kredi tiirii, toplam
komisyon tutari, miisteri temsilcisi ve
benzeri bilgiler yer almaktadir.

Bankalara taninan teklif verme siiresinin
sonunda, firma yetkilisi ekran iizerinde
firmaya iletilen teklifleri listeleyip
kullanim yapmay: segtigi bankaya, iki is
giinii icerisinde teklif referans numarasi
ile bagvurarak kredi kullandirim
islemlerini baslatabilmektedir. “Teklif
Referans Numarasi”, her teklif siireci
icin tekil olarak iiretilmekte ve iki is
glinil igerisinde yapilan bagvurular bu
numara ile birlikte bankalara fiziki

veya elektronik ortamda yazili olarak
yapilmaktadar.

Ihracatcinin bu siire icerisinde bankaya
bagvuru yapmasi ile bankalar, ilgili

IGE kefalet paketinin gerektirdigi
siireci ilerletip, sonrasinda kredinin
kullandirimini gerceklestirmektedirler.
Firma gelen teklifler icerisinde tercih
ettigi bankaya teklif icerisinde yer alan
kullandirim sartlar: ile kullanmak
istedigini iki is gilinii i¢erisinde
bildirmelidir. ihracateinin bildirimi
sonrasinda banka kredi kullandirim
siireglerini isletir.

Bununla birlikte, agagidaki hallerde
bankalarin tekliften cayma haklar1
bulunmaktadir:

» Belirtilen iki is giinliik siirenin
gecirilmesi,

» Yararlanicinin gergek disi/eksik
bir beyaninin olmasi,

» ihracat¢inin kredibilitesinde
bagvuru sonrasinda somut bir
bozulmanin ortaya ¢ikmasi,

» Portal araciligiyla yararlanici
tarafindan bildirilen/beyan edilen
bilgi, belgelerde hata/eksiklik
olmasa.

Bu nedenle ihracat¢i firmalarin
bagvuru sirasinda giris yapilan
bilgilerin dogrulugu ve tamlig1
konusunda en yiliksek dikkat

ve hassasiyeti gostermeleri
gerekmektedir. Diger taraftan,
teklif verme siiresinden kredinin
kullandirilacag: siireye kadar gecen
dénemde, firmanin kredibilitesinde
herhangi bir olumsuzlugun

ortaya ¢ikmasi ya da diizenleyici
otoriteler tarafindan alinan
kararlar dogrultusunda, bankalarin
faiz ve komisyonlarina iligkin
politikalarinda 6nemli degisikliklerin
yasanmasi sebepleriyle bankalarin
sunduklar: teklifi yerine
getirmelerinin kendilerinden
beklenemeyecek olmasi durumunda
bankalarin, portal tizerinden
ilettikleri tekliften vazgegme haklari
saklidir.

IGE Kefalet Portali'n1 daha yakindan
tanimak ve detayl bilgi almak

i¢in IGE kurumsal web sitesinde

yer alan videolar: izleyebilir, iiye
olmak ve basvuru yapmak icin iGE
Kefalet Portal1 web sayfasini ziyaret
edebilirsiniz.
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IGE'DEN HABERLER

IHRACATIN FINANSMANI BULUSMALARI BURSADA YAPILDI

Thracat1 Geligtirme A.S.;
Eximbank, Akbank,
Garanti BBVA, Is Bankast,
Odeabank ve Yap1

Kredi sponsorlugunda,
"[hracatin Finansmani
Bulugmalari”nin ikincisini
6 Kasim 2023 tarihinde
Bursa'da gergeklestirdi.
ihracat ve bankacilik
diinyasindan énemli
aktorlerin bir araya geldigi
etkinlige 250’ye yakin
ihracatgimiz katild.

TICARET BAKANI
PROF. DR. OMER BOLAT
IGE'Yi ZIYARET ETTi

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat IGE'yi ziyaret
ederek IGE Genel Miidiirii Kasim Akdeniz'den

IGE'nin ihracat ve ihracatcilar icin hazirlanan kefalet

desteklerine iligkin ¢aligmalar: hakkinda bilgi ald1.

IGE'DEN iHRACATTA KADINI DESTEKLEME YOLUNDA BANKALARLA i$ BiRLIGI

o (W e g wees g === [GE ve Yap1
Kredi arasinda
hazirlanan
"fhracatta Kadim
Destekleme
Paketi" ile kadin
ihracateilarin
ekonomiye

daha aktif bir gekilde katilimlarinin saglanmasi
hedefleniyor. IGE kadin ihracatgilarin finansmana
erisimini kolaylastirmak amaciyla yapilan bu

is birliginin oniimiizdeki donemde ihracata
saglayacagi olumlu yansimalar takip etmeye ve kadin
ihracatcilara destek saglamaya devam edecek.

GE Gehribank

IGE ve
Sekerbank
arasinda
hazirlanarak
ihracatci
kadinlarin
hizmetine
sunulan
ihracatta Kadin1 Destekleme Paketi'nin lansman1
12 Aralik 2023 tarihinde gerceklestirildi.
Stirdiiriilebilir ekonomik kalkinmanin 6nemli
aktorleri olan ihracat¢i kadinlar i¢in gelistirilen
kefalet destek paketi, kadinlarin ihracata
yaptiklari katkiya anlamli bir destek sagliyor.

0CAK 2024 | TIMREPORT |79



yeni sektorel dizenlemeler

=== BDDK, BANKALARCA VERILEN KREDILERE ==
ILISKIN USUL VE ESASLARI DUZENLEDI

Bankalarca 5 milyon 21 ARALIK 2023 tarihli Resmi Gazete'de Tiiketici kredileri hari¢ olmak iizere,
TUnin tzernde yer alan Bankalarin Kredi Islemlerine verilen krediler 5 milyon TL esik tutarin
_ _ fliskin Yonetmelik ile bankalarca tizerinde kaldig siirece bunlara iligkin
Venl_ecek _nak[]l_ve verilen kredilere iligskin usul ve esaslar hesap durumu belgelerinin her yil
dayrl nakdl krediler diizenlendi. Buna gore; bankalarin kredi hesap donemini izleyen 9 ay icerisinde
IGIH mUS[B[HB[UBﬂ islemlerine iligkin yonetmelik uyarinca, alinmasina devam edilecek. Yurt ici
hesa[] durumu bankalarca 5 milyon TL'nin {izerinde bankalarin kendi aralarindaki vadesiz
De|geSi alnmas verilecek nakdi ve gayri nakdi krediler veya vadesi 3 ay1 agmayan islemler i¢in
U olacak icin miisterilerden hesap durumu belgesi hesap durumu belgesi alinmayabilecek.
Zorun ' alinmasi zorunlu olacak. Daha 6nce bu
uygulama, 2 milyon TLyi ge¢meyen kredi Bankalar, kredileri nedeniyle maruz
talepleri igin gecerliydi. kalinacak riskleri 6l¢mek, kars1 tarafin
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mali giiclinii diizenli olarak analiz etmek
ve izlemek, gerekli bilgi ve belgeleri
temin etmek ve bunlara iligkin esaslar1
belirlemek zorunda olacak.

Canli alacak olarak izlenen
miisterilerden, kredi tahsis asgamasinda;
denetlenmis en giincel finansal
tablolarinin ve bagimsiz denetim
raporlarinin, yonetmelikte belirtilen
finansal tablolarda yer verilen bilgilerden
hareketle hazirlanacak ve bagimsiz
denetim kurulusunun giivence raporunu
iceren analiz tablosunun, anonim
ortakliklardan kurumsal yonetim
ilkelerine uyum raporunun bankalarca
alinmasi zorunlu tutuldu.

Bu kredilerden, BDDK tarafindan
kapsamui belirlenecek olanlar igin
yetkilendirilmis bir kurulusun verdigi
kredi derecelendirme notunun alinmasi
da diger zorunluk olarak belirlendi.

Yonetmelige gore, konut teminath
kredilerde, kredi teminat oraninin azami
sinir1 ve binek arag¢ edinimi amaciyla
kullandirilacak tasit kredilerinde ve

tasit teminath kredilerde veya yapilacak
finansal kiralama iglemlerinde, kredi
teminat oraninin azami siniri, tiiketici
kredilerinde ve tiiketici kredilerinin
yeniden yapilandirilmasinda uygulanacak
azami vadeler Strateji ve Biitce Bagkanlig1
ile Hazine ve Maliye Bakanliginin goriisii
alinarak BDDK tarafindan belirlenecek.

ikinci el binek araclarda tasitin
degerinin tespitinde kasko degeri esas
alinacak. BDDK, bu kapsamda yer alan
sinirlamalari belirlemeye veya ilave
sinirlamalar getirmeye yetkili olacak.

Yeni diizenlemeye gore, kredi agma

yetkisini haiz olanlar, kendileri ile eg
ve veldyeti altindaki ¢ocuklarinin veya
bunlarla risk grubu olusturan diger
gercek ve tiizel kisilerin taraf oldugu
kredi islemlerine iligskin degerlendirme
ve karar verme asamalarinda yer
alamayacak.

Banka genel miidiirii veya yonetim
kurulu iiyelerinden, yalnizca bu sifatlar:
dolayisiyla bankanin dahil oldugu risk
grubu i¢inde yer alanlar hakkinda,
bankanin dahil oldugu risk grubuna
kullandirilacak kredilere iligkin olarak bu
hiikiim uygulanmayacak.

Bankanin déhil oldugu risk grubu

ve bankacilik kanununun 50.

maddesinde belirtilen kisiler ile yapilan;
kredilendirme ve diger islemlerde aranan
kosullar, bu iglemlere iliskin tahsis,
O6deme, teminatlandirma dahil tiim
asamalarda piyasa kosullarindan farklilik
arz edemeyecek.

1/11/2006 tarihli ve 26333 say1li Resmi
Gazete'de yayimlanan Bankalarin
Kredi islemlerine iliskin Yonetmelik
yiirtirliikten kaldirildi.

0CAK 2024 | TIMREPORT | 81



yeni sektorel dizenlemeler

LISANSLI DEPOCULUKTA KAPASITE DUZENLEMESI

2 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’de yer alan "Findik",
"Hububat, baklagiller ve yagl tohumlar”, "Kuru kayisi" "Sot
uronleri" Lisansli Depo Tebliglerinde Degisiklik Yapiimasina
Dair Tebligler ile findik ve kuru kayisi Grunlerinde lisansh
depoculugun tesvik edilmesi, yatirimin kolaylastinimasi

ve lisansli depo kapasitesinin daha verimli kullanilabilmesi
amacliyla asgari depolama kapasitesi azaltildi.

Findikta 10 bin ton olan depolama kapasitesi 5 bin tona,
kuyu kayisida ise 5 bin tonluk kapasite 1000 tona indirildi.
Ayrica, findikta lisansli depo isletmesinin 5 bin ila 10 bin ton

icin T milyon lira, kuyu kayisi 0rondnde 1000 ila 5 bin ton
icin 1 milyon lira asgari 6denmis sermayeye sahip olmasi
gerekecek.

Ote yandan hububat, baklagiller ve yagh tohumlara iliskin
duzenleme kapsaminda "kanola" Grondnon lisansli depo-
larda depolanmasina imkén saglandi.

Sut Urunlerinde beyaz peynir, tulum peyniri, izmir tulum
peyniri ve Urfa peyniriise lisansl depoculuk kapsamina
alindt. S6z konusu dronlerin depolama kosullari ile azami
depolama surelerine iliskin de duzenlemeye gidildi.

DEVLET DESTEKLI TICARI ALACAK SIGORTASI SISTEMININ KOBI TANIMI DUZENLENDI

6 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’de yer alan Devlet Des-
tekli Ticari Alacak Sigortasi Sisteminin Tarife ve Talimatlar
ile Calisma Usul ve Esaslarina Dair Tebligde Degisiklik Yapil-
masina Dair Teblig ile Devlet Destekli Ticari Alacak Sigortasi
(DDAS) Sistemi'nin KOBI taniminda diizenleme yapildi.

Buna gare; KOBI'lerin ticari faaliyetlerine yonelik DDAS ve
KOBi'lere finansman saglanmasina yonelik Devlet Destekli
Ticari Alacak Sigortasi (DDAS-Ticari) saglanmasinda siste-
me dahil olmak i¢in aranan sartlardan biri olan bir dnceki

mali yilda yurt ici satislardan elde edilen ciro Ust siniri,
DDAS-Ticari i¢in 250 bin TL'den 500 bin TL'ye yokseltildi.
Duzenlemeyle, Ozel Riskler Yonetim Merkezi'nin bu tutari
her bir basvuru icin yuzde 40'a kadar artirma yetkisi de
yUzde 50'ye ¢ikarildi. DDAS-Ticari Sistemi'ne bagvuru
sartlari arasinda yer alan "isletmenin basvuru tarihinden
itibaren en az 2 yil 6nce kurulmasi” kriterine, isletmenin
"sermayesinin cogunluguna sahip bir baska tuzel kisiligin
en az 2 yil 6nce kurulmus olmasi" ibaresi eklendi.

AR-GE VE TASARIM FAALIYETLERINE VERILEN DESTEKLERDE DUZENLEME YAPILDI

16 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete'de yer alan 7953 Sayili
Cumhurbaskani Kararr ile AR-GE ve teknoloji merkezleriile
teknoloji gelistirme bélgesi isletmelerinde arastirma ve
gelistirme projelerini desteklemek amaciyla uygulanan in-
dirim, istisna, destek ve tesvik tutarlari yeniden belirlendi.
Buna gére, AR-GE ve teknoloji merkezi isletmeleri ile tek-

noloji gelistirme bolgelerinde yillik beyanname Uzerinden
yararlanilan indirim tutari 2 milyon lira ve Ozerinde olan
kurumlar vergisi mukellefleri, bu tutarin yozde 3'0n0 pasifte
gecici bir hesaba aktaracak. Aktariimasi gereken tutar
yukomlologu, yillik bazda 100 milyon lirayla sinirli olacak.

TURIZM TESISLERININ NITELIKLERINE iLiSKIN YONETMELIKTE DEGISIKLIK

23 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete'de yer alan Turizm
Tesislerinin Niteliklerine iliskin Yénetmelikte Degisiklik
Yapiimasina Dair Yonetmelik ile turizm tesislerinin yangin
onlemlerinin yeterli olduguna iliskin belge ibraz yokomlolo-
dUnde taninan sure 4 ay uzatildi.

Yénetmeligin gegici birinci maddesinde, “Turizm isletmesi
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belgesi isyeri agma ve ¢alisma ruhsati yerine gegen ve
sonradan isyeri agma ve ¢alisma ruhsati almamis olan
tesislerin, yangin énlemlerinin yeterli olduguna dair ilgili
kurumdan uygunluk yazisi alarak 31/12/2023 tarihine kadar
Bakanhga ibraz edilmesi zorunludur.” ifadesi yer aliyordu.
Duzenlemeyle son tarih 30 Nisan 2024 olarak belirlendi.
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Samsun Yurt Savunma (SYS) grup sirketleri; 3 kitada liretim tesisleri bulunan global savunma sanayiinin énemli rol

aktorlerinden olup, diinyaca tinlii CANiK markasiyla silah, silah aksesuarlari ve sistem tasarimlarinda one gikmaktadir.

Yilda 450 bin tabanca, 68080 ucaksavar, 250 orta kalibre top ve bu silahlarin atis kontrol sistemlerini tireterek kiiresel

hafif silah, orta kalibre top ve sistem entegrasyonu pazarinin zirvedeki aktorleri arasinda yer alir. Mikemmeliyet ve

inovasyon SYS grup sirketlerinin Tiirkiye, ABD ve Birlesik Krallik'taki ana liretim tesislerinin temel yapitasidir. Gugli bir

Turk savunma sanayi mirasi ile birlesen CANiK; kiiresel savunma sektériinde 6ne ¢ikan bir oyuncudur. Uriinlerindeki kalite
ve performans, dinya genelindeki savunma uzmanlari ve silah tutkunlari arasinda guivenin simgesidir.

Son 25 yilda CANiIK, diinya genelinde konusunda taninan ve lider bir marka haline gelmis olup, guvenilir ve yenilikgi
tasarimlariyla sektére yon veren ve takip edilen konumundadir. CANiK, gelecekteki savunma standartlarini belirleme ve
liderlik pozisyonunu sirdiirme vizyonuyla stirekli olarak arastirma ve gelistirmeye odaklanmaktadir.
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Uretimde yol haritasini orman ekosistemi olarak belirliyor

ANCIENT GREENS

Ancient Greensin
kuruius amacin,
‘Anadolunun
sundugu sifal
hitkilerden katma
dederi yuksek
Urtnter Uretip bunu
dunyaya yaymak'
Olarak acklayan
firmanin kurucusu
ve sanibi Deniz
YUksel Konukodiu,
2024 hederlerini
ISe “Urun gamini ve
ihracatl artirmak’
Olarak belirediklerini
Soyluyor
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Ancient Greens hangi fikirle, kendi
sektoriinde hangi bosluklari doldurmak
uzere kuruldu?

Anadolu'nun potansiyelini 6ne ¢ikarmayi

ve ozellikle doganin bize sundugu sifali
bitkilerden elde edilen katma degeri yiiksek,
kullanimi kolay tirtinleri tiim diinyaya
tanitmay1 hedefliyoruz. Bu baglamda Ancient
Greens, yerinde istihdami olusturarak
kirsalda kalmayi cekici hale getirecek bir
iiretim ve calisma modeli ile Anadolu’da
degerli bir marka yaratmak amaciyla
kuruldu.

Ancient Greens icin siirdiiriilebilirlik,
is yams siireclerinde nasil bir konuma
karsilik geliyor?

Ancient Greens iiretiminde orman
ekosistemini benimser. Orman
ekosisteminde oldugu gibi her tiriiniin
ciktist bir sonraki tirtiniin girdisidir. Biz
de tohumumuzu kendimiz yetistiriyoruz,
bictigimiz bugdaylarin sapindan pipet
yaptyoruz. Cimlendirdigimiz bugdaylarin
suyunu siktiktan sonra kalan posalar

ile tamamen dogal sabunlar iiretiyoruz.
Permakiiltiir uygulamalari yapiyoruz. Bir
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surdiirilebilirlik roporta
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2024'ten beklentimiz yiiksek. Dzellikle 2023 te ihracata basladik, gerekl yatirimlari yaptik ve yapmaya da devam
ediyoruz. Bu sebeple 2024 bu yéinden gok heyecanli ve farkh dinamikleri olan bir yil olacak diye beklentideyim. lhracati
arttinp driin gamimizi planladigimiz dogrultuda genisletecediz. 2023 te erteledifimiz hedeflerimizden vazgegmedik,
2024'te ayni motivasyon ile devam edeceiz.

sistemin siirdiiriilebilir olmasi igin
halkayu ileri ve geri doniisiim olarak
tamamlamak gerekir. Biz bu anlamda
tamamen kapali olarak halkamizi
tamamliyoruz.

Oniimiizdeki siirecte
siirdiiriilebilirlik baglaminda "yeni"
olarak sunacaginiz neler var?
Halihazirda yapmakta oldugumuz ileri
ve geri doniisiim olarak pipet ve sabun
iirlin gamimizi genisletecegiz. Farkli is
birlikleri ile satis ve dagitim noktalarinda
stirdiiriilebilir modelleri calisiyoruz.
Oniimiizdeki y1l bu konu iizerine

dogru ¢ozlim ortaklar ile ilerleyip yeni
modeller yaratmayi planliyoruz.

Ancient Greens, bir kadin girisimi
olarak var oldu. Kadinlarin is
hayatinda hem say1 hem de
aktiflik olarak daha genis bir alam
kaplamasinin siirdiirilebilir bir
diinya yaratma konusunda sizce
nasil bir etkisi olacaktir?
Siirdiiriilebilirligi kelime anlamiyla

da inceledigimizde ve toplumda
kadinlarinda 6nemli rolleri oldugunu
diisiindiigiintizde is hayatina

kadinlar1 dahil etmeden siirdiiriilebilir
denklemlerin miimkiin olmadigina
inaniyorum. Farkli bakis acilarinin

bir araya gelmesinin is hayatinda da
cok énemli oldugunu diisiintiyorum.
Burada kadin/erkek ayrimini
yapmamiz gerekmeyecek kadar
durumu normallestirmemiz gerektigini
diistintiyorum.

Bir 2023 degerlendirmesi istesek
neler soylersiniz, 2023 sizin icin
nasil gecti?

2023 sadece bizim icin degil ylizyilin
dogal afeti olarak nitelendirilen

depremler sebebiyle bu bdlge icin cok
zor gecti. Hala da krizleri devam ediyor.
Ancient Greens olarak bulundugu bélge
itibariyla ve sektorii sebebiyle zorlayic
gecti. Fakat bu krizlerden pes etmeden,
yeniden toparlanip motivasyonumuzu bir
gilin bile kaybetmeden devam etmemiz
ise bence bizim isimize, bélgemize,
insanimiza ne kadar bagl oldugumuzu
da ispatladi. Pandemi ile birlikte
gelistirdigimiz kriz yonetimini bir tist
seviyeye tasidi. Bu sebeple ben kendi
markamizin durusu itibariyla bu seneyi
biiyiik bir ders niteliginde bircok acidan
gelisimini tamamlayup iist seviyeye
ctktigini gozlemliyorum.

ANCIENT GREENS
KURUCUSU VE SAHIBI
DENiZ YOKSEL
KONUKOGLU
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YUksek teknolojili Grun dunyasinin
basrollerinden biri olma hedefinde

BLITZ TEKNOLOJI

20211tibanyla
gorunttleme
sistemleri sektorunde
faallyet gostermeye
paslayan Blitz
Teknolojinin Genel
Mudurd Kadir Dodan,
202416kl en buyuk
onceliklerinin inracat
olacadini vurguluyor.
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Blitz Teknoloji, 2021 yilinda hangi fikirle,
pazarda hangi boslugu doldurmak iizere
kuruldu?

Blitz Teknoloji 2021 yilinin subat ayinda
Istanbul Teknopark'da kuruldu. Firmamizin
temel faaliyet alan1 goriintiileme sistemleri.
Insanly/insansiz hava, kara ve deniz

araclari basta olmak fizere sabit ve hareketli
platformlardan veriler elde edilmesi ve

bu verilerin istihbarat, kesif ve gozetleme
gorevlerinde kullamilmasi amaci ile tiriinler
gelistiren bir sirketiz. Bu tirlinler aslinda genel
olarak JHA kameras! olarak biliniyor ancak
bircok alanda da kullanilabiliyor. Bununla
birlikte bu kameralarda kullanilan ve oldukca
gelismis yazilim ve elektronik donanimlari

da kendi biinyemizde gelistiriyor ve farkli
platformlarin kullanimlarina sunuyoruz.
Tiirkiye 6zellikle son yillarda savunma sanayi
alaninda yaptig1 atilimlar, yiiksek teknoloji
tirlinlerin yerli olarak gelistirilmesi ve ihracati
ile diinya pazarinda 6nemli yer edinmesi,
ozellikle alt sistemler alaninda bir eksikligin

giderilmesi gerekliligini de ortaya cikardi.
(llkemizde aktif olarak bu tipteki platformlan
gelistiren bircok sirketin bulunmas, ézellikle
bu alanda gelistirilen {irfinlerin tiim diinyada
ihracat kisitlarina sahip olmasi, bizim bu alana
girmemizde oldukca 6nemli bir etken oldu.
Ozellikle Tiirkiye’ye Kanada ve ABD tarafindan
uygulanan ambargolar neticesinde insansiz
hava araclarimiz icin bu tipteki goriintiileme
sistemlerini tedarik edemememiz de bunun
en somut adim1. Bu alanda iirlinler gelistirerek
hem tilkemizde yiiksek teknoloji iriinlerin
gelistirilmesini amacliyor hem ithalatin 6niine
gecerek yerli iirlin ikamesi sagliyor hem de
maliyet etkin ancak yiiksek performansl
tirtinlerimiz ile ihracat potansiyelimizi

artirp tiim diinyada etkin bir sirket olmay1
amagliyoruz.

insanlarm (miisterilerin) Blitz Teknoloji'yi
tercih etmelerini saglayan etkenler sizce
neler? Bu baglamda farkh ve art1 olarak
neler sunuyorsunuz?



Bu iiriinler dedigim gibi aslinda ihracat
kisitlamasina tabi olan, gelistirilme stireci

uzun ve birim adette oldukca pahali iiriinler.
Bu iiriinlerin tedariginin zor olmasinin yani
sira oldukca karmasik {iriinler olmalar

ve {iriin sonrasi bakim, onarim ve teknik
hizmet alaninda kullanicilarin ciddi zorluklar
yasamasl, bu firlinler icin pazarda ¢oziilmesi
gereken sorunlar olarak ne ¢ikiyor. Biz bircok
rakip sirketten farkli olarak icerisinde bulunan
yazilimlar ve donanimlar da kendimiz
gelistiriyoruz. Bunu yaptigimiz zaman hem
esnek bir bicimde miisterilerin ihtiyaclarina
karsilik veriyoruz hem de satis sonrasi hizmette
miisteri memnuniyetini artirtyoruz. Bununla
birlikte {ilkemizin ihracat noktasinda sagladig
avantajlar ile Avrupa ve Amerika pazarinda
rakiplerimize kiyasla cok daha maliyet etkin bir
noktada kaliyoruz. Su anda Avrupa, Tiirkiye,
Orta Dogu ve Asya'da bircok tilkeye ihracat
gerceklestirirken bu avantajlarimizi sonuna
kadar kullanmaya gayret gosteriyoruz. Ozellikle
2024 yili Kuzey ve Giliney Amerika pazarlarinda
da ihracat potansiyelimizi artiracak 6nemli
anlasmalar imzaliyoruz. Tiim bunlar aslinda
pazarda gérdiiglimiiz sorunlar dogru tespit
edip, maliyet etkin ¢oziimler sunmamiz ile
sagladigimiz avantajlar arasinda yer aliyor.

Uriinleriniz hakkinda detayh bilgi
istesek neler soylersiniz? Yeni olarak ne
sunuyorsunuz?

Su anda aktif olarak gelistirdigimiz ve tim
diinyada 11 farkli insansiz hava aracinda
kullanilan, toplamda 1000+ saat ucus
gerceklestirmis {i¢ farkl iirtintimiiz bulunuyor.
Bunlara gimbal ISR sistemi veya EO/IR sistemi
diyebiliriz. 1.5kg, 3.5kg ve 6.5kg agirhginda
olan bu {iriinler farkli menzillere sahip.
Ornegin en kiiciik iiriin ile 2km’den gériintii
alabilirken, en biiyiik iirinde menzil 8 km
seviyelerine cikiyor. Igerisinde hem giin 15181
hem kizil6tesi hem de lazer sistemi bulunan
bu iirtinler yiiksek stabilizasyon performansi
ile uzun menzillerde veri elde edilmesini
amacliyor. Ayni zamanda icerisinde bizim
gelistirdigimiz bir video isleme modiilii var.
Bu modiil yardimu ile obje tespiti, obje takibi,
hareketli obje tespiti/takibi, jeolokasyon, jeotag
gibi yazilimlar yardimu ile objeleri tespit edip,
kesintisiz bir sekilde takip edip ayni zamanda
GPS konumlarini hesaplayabiliyorsunuz. Elde
edilen verileri yiiksek bir sikistirma orani ile
sikistirip kullaniciya da aktardiktan sonra
yine yer istasyonlarinda bizim gelistirdigimiz

"Arupave Orta
Doduda ozelikie BAECe
cicldi dirisimierimiz
oldu. O pazariarda
Zaten aktifiz ve dana
lyiDir noktaya gelmek
IStiyoruz2024 yil ABD
pazanbizmicin cok
Gnemi. ABD pazannda
cestifuararakatiipn o
pazarda ook daha akiif
DIrnoktaya gemex
iStiyoruz”

arayiizler ile esnek ve kolay bir kullanim sunuyor.
Bununla birlikte bu sistemler icerisinde yer alan
video isleme modiiliimiiz su anda zirhli ara¢larda
ve insansiz silah kulelerinde de kullaniliyor.
Buralarda da goriintiileri elde edip, ilgili
yazilimlan calistirip entegre edilen sistemlere geri
bildirim sunuyoruz. Bu agidan bakarsak hem kara
hem deniz hem hava da kullanilan iirtinlerimiz
bulunuyor.

Bircok yeni projemiz mevcut. Bunlardan en
onemlisi bu y1l sonunda bitirmeyi planladigimiz
Spectrum 800 isimli {irtiniimiiz. Sadece 800
gram agirhginda, icerisinde giin 15181 kamerast,
kizilotesi kamera, lazer mesafe lcer ve lazer
aydinlatici bulunan bu {iriin aslinda ¢ok kritik.
Ozellikle tiim diinyada 6zel kuvvetlerin kullandigt
ABD'’li bir [HA mevcut. Oldukea kiigiik ve cok
popiiler bir tirtin.

Hem Tiirkiye pazar hem de yurt disi
pazarlar icin belirlemis oldugunuz
stratejiler nelerdir?

Tiirkiye'de gecen yil oldukea iyi bir is cikarttik.
Onemli sirketlerimiz ile anlasmalar yaptik ve
Tiirkiye'de su anda ASELSAN’dan sonra sahada
aktif en cok gimbal ISR sisterni bulunan sirket
konumuna geldik. Avrupa ve Orta Dogu'da
ozellikle BAE'de ciddi girisimlerimiz oldu. O
pazarlarda zaten aktifiz ve daha iyi bir noktaya
gelmek istiyoruz. 2024 yil1 ABD pazari bizim igin
cok 6nemli. ABD pazarinda cesitli fuarlara katilip
o pazarda cok daha aktif bir noktaya gelmek
istiyoruz. ABD pazar bu alanda ¢ok biiyiik ve
cok 6nemli. Genelde ABD'de yerlesik bir sirket
bulunmadan o pazarda aktif olmak pek miimkiin
degil bu nedenle dncelikle yerel partnerler ile
cahismay1 sonrasinda da ABD'de ofis acarak
pazarda kalict hale gelmek istiyoruz. thracat bu yil
en 6nemli 6nceligimiz olacak.
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FUTURETEX ISTANBUL KUMAS TASARIM YARISMASI'NIN

KAZANANLARI BELLI OLDU

Ticaret Bakanlig1 himayelerinde,
Tiirkiye Thracatcilar Meclisi'nin
(TiM) koordinasyonunda,
Istanbul Tekstil ve Hammadde-
leri Thracatcilan Birligi (ITHIB)
tarafindan diizenlenen Futu-
retex Istanbul Kumas Tasarim
Yarigmast'nin kazananlar belli
oldu. ITHIB Yénetim Kurulu
Baskani Ahmet Oksiiz’iin ev
sahipliginde diizenlenen tére-
ne, Tiirkiye Thracatcilar Meclisi
(TiM) Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa Giiltepe ve ¢ok sayida
davetli katildi. Yarismada Secil
San birincilik ve Singer 6zel
6diili, Glilsah Yilmaz ikincilik,
Arife Gedik ticlinciiliik 6dili
almaya hak kazandu. ipekyol
ozel 6diiliintin sahibi ise Betiil
Tezcan oldu. Singer de tiim
finalistlere dikis makinesi hediye etti. Yarismada ikinci
olan Giilsah Yilmaz, 6diiliinii salonda bulunan kizini
sahneye davet ederek ald1.

(Odiil téreninde acihis konusmasi yapan Tiirkiye Thracat-
cilar Meclisi (TIM) Bagkani Mustafa Giiltepe, “Bugiin
iilkemizde bin 294 AR-GE ve 325 tasarim merkezi
bulunuyor. Tekstil sektoriimiiz 53 tasarim merkeziy-
le, bu alanda liderlik koltugunda oturuyor. AR-GE’de
de 50 merkezle yine iist siralarda. Geng yeteneklerin
tiretime kazandirllmasinda yarigsmalarin ayri bir yeri
var. Ozellikle tekstil ve hazir giyim sektérlerimiz Ticaret
Bakanligi'mizin destekleriyle 6rnek projelere imza
atiyor. ITHIB, 18 yildir uluslararas: diizeyde kumas
tasarim yarismastyla genc yetenekleri destekliyor. O
yeteneklerin biiyiik béliimii bugiin markalarimiz icin
tasarim yapiyor, koleksiyon hazirliyor. Elbette tiim bu
yatirimlarin, yaratici fikirlerin meyvelerini 6ntimiizdeki
yillarda daha cok toplayacagiz. Bu yil kiiresel talepteki
daralma nedeniyle bazi sektdrlerde diisiis yasaniyor.
Tekstilin de aralarinda bulundugu 12 sektoériimiiziin
ihracatinda diisiis var. Ancak 2024°de tablonun tersine
dénecegine inaniyorum. Her y1l daha da giiclenen tasa-
rim kapasitemizle, tekstil ve hazir giyimin sampiyonlar
liginde iilkemizi daha tist siralara tasiyacagiz. Tasarimin
deger iizerinde net bir carpan etkisi var. Uzerine inovas-
yon ekleyip, bir de markalastirdigimizda fiyat: daha da
artiyor.” diye konustu.

I'} ) J""JI.JJJ:-;:,._.J_« J...JJ-'_J*,..-J e

Diinyanin en biiyiik besinci tekstil ihracatgisi olan Tiirk
tekstil sektoriiniin kiiresel ihracattan daha biiyiik pay
alabilmesi icin tasarim giictiniin ¢ok daha tist seviyelere
cikmas gerektigine dikkat ceken Ahmet Oksiiz, “Thracat
birim fiyatlarimiz Tirk kumasinin artik marka oldugu-
nu bize gosteriyor. Tiirkiye geneli ihracat birim fiyatimiz
kilogram basina 1,5 dolar seviyelerindeyken, kilogram
basina dokuma kumas ihracat birim fiyatimiz ise 8,9
dolar.” diye konustu. Diizenlenen bu yarismalarin
sektoriin gelecegi icin bilyiik 6nem tasidigini vurgula-
yan Ahmet Oksiiz, “Yanismalarnimiz aracihigiyla inovatif
fikirler degerlendirilerek iiretime kazandiriliyor.
Tasarimi katma degerli ihracatin kilit unsurlarindan biri
olarak goriiyoruz. Bu ylizden tasarim alaninda calisacak
nitelikli genclerimizi de destekliyoruz.” dedi.

Yarismada finale kalan yarismacilarin, siirdiiriilebilir ire-
time 6zen gosteren tasarimlar yaptigini dile getiren Ah-
met Oksiiz, sektérde de 2024 yilinda siirdiiriilebilirlik
ve katma degerli iiretimin en 6nemli giindem maddeleri
arasinda yer aldigini kaydetti. Ahmet Oksiiz, “Bizleri
rakiplerimizden ayristiracak en 6nemli iki konu bunlar
olacaktir. Tiirk tekstil sektorii olarak stirdiiriilebilirlik
alaninda calismalarimizi tiim hiziyla devam ettirerek
Avrupa Yesil Mutabakati normlarina ist diizey uyumu
hedefliyoruz. Bundan sonraki yarismalarimizda da her
zaman siirdiiriilebilirlik konusunu 6n planda tutacagiz.”
ifadelerini kullandi.
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birlik haberler

FINDIK IHRACATCILARI FI EUROPE 2023 FUARI'NA KATILDI

28-30 Kasim 2023 tarihleri arasinda Almanya’'nin
Frankfurt sehrinde diizenlenen Food Ingredients (FI)
Europe 2023 Fuarr’'na Karadeniz ile Istanbul Findik ve
Mamulleri fhracatcilar Birlikleri tarafindan miisterek
bir stant ile istirak edilerek Tiirk findigina iliskin tani-
tim faaliyetleri gerceklestirildi.

Gida endiistrisindeki katki ve icerik maddelerinin
sergilendigi fuarda, cikolata, sekerleme, pastacilik
gibi sektorlerde 6nemli bir icerik maddesi olarak
kullanilmakta olan findik da yerini aldi. FI Europe
fuarinda 1.407 firma katilimei olarak yer alirken s6z
konusu etkinlik 32 bin civarinda gida profesyoneli
tarafindan ziyaret edildi. Thracatci birlikleri tarafindan
acilan stantta, Tiirk findig ile iilkemiz findik sektoriine
iligkin tanitici bilgilerin yani sira Tiirk findik ihracat-
cilarinin iletisim bilgilerinin de yer aldig: brosiirler
dagitildi ve findigin dogrudan gerez olarak tiikketimini
yayginlastirmak amaciyla ziyaretcilere 20 gramlik
ambalajlarda kavrulmus findik ve findikli sekerleme
mamulleri ikram edildi.

Standi ziyaret eden profesyonel firma temsilcilerine,
iirtin portféylerine gore kullanabilecekleri findik
formlarindan numuneler verilirken ikili gériismeler
yoluyla findik talepleri ve iletisim bilgileri alinarak
findik hakkindaki cesitli sorular da cevaplandirildi.
Ote yandan, Frankfurt Baskonsolosu Erdem Tuncer ve
Frankfurt Ticaret Atasesi Yusuf Yerkel de fuar sirasinda
standi ziyaret ederek gerceklestirilen tanitim faaliyet-
lerine yonelik basari dileklerini bildirdi.

-
it e

BAIB, IHRACATIN YILDIZLARINI ONURLANDIRDI

Bat1 Akdeniz [hracatcilar Birligi (BAIB) Antalya, Burdur
ve Isparta illerinden en fazla ihracat gerceklestiren tiye
firmalarini, geleneksel olarak diizenledigi ‘Thracatin
Yildizlar1 2022 toreni ile 6diillendirdi. Antalya'da Hil-
ton Double Tree Otel'de diizenlenen ddiil térene ATSO
Baskan Ali Bahar, ATSO Meclis Baskan1 Ahmet Oztiirk,
ATB Bagkani Ali Candir, BUTSO Baskani Yusuf Keyik,
Isparta Ticaret
ve Sanayi Odast
Meclis Baskani
Akif Aslan, Exim-
bank Ege Bolge
Miidiirti Gillom
Kudal Timur-
han, Eximbank
Antalya Sube
Mudiiri Bars
Tolga Yetkin, Bat1
Akdeniz Gimriik
ve Dig Ticaret
Bélge Midiir
Yardimcis: Soner

Karadeniz, AGC Bagkani idris Tas, ihracatci firmalar ve
davetliler katild1. ‘Thracatin Yildizlan 2022 téreninde
92 firma farkli dallarda 104 6diil aldu.

BAIB Baskanu (lmit Mirza Gavusoglu, acilis konusmasinda,
"2 yil 6nce 3 milyar dolar ihracat hedefi koymustuk.
Ancak olumsuzluklar neticesinde bu hedefimizi hentiz
yakalayamamakla birlikte, diinyadaki olumsuzluklara

ragmen cok ciddi

rakamlara ulastik.

Thracatimiz1 gelis-

tirmek amaciyla

calismalarimiza
devam etmekteyiz."
dedi ve 6diil alan
firmalara tebrikle-
rini sundu. Krediye
ulasmadaki zor-
luklara, enflasyona
da dikkat ceken

Cavusoglu, firmalar

icin tedbirler alin-

masini istedi.
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0IB’DEN BES GIRISIM PROJESINE TOPLAM 1 MILYON TL ODUL

Uludag Otomotiv Endiist-
risi Thracatcilan Birligi
(0iB), ITU Cekirdek Big
Bang Start-up Challenge
yarismasinda otomotiv
sektoriindeki bes giri-
sim projesine toplam 1
milyon TL 6diil verdi.
Tiirk otomotiv endiistri-
sinin diinyada yasanan
dontisimiin gli¢li bir
parcasi olmasini sagla-
yacak yenilikci projeleri sektore kazandirmay: hedefle-
yen OIB, Tiirkiye'nin en énemli girisimcilik etkinlikle-
rinden olan Big Bang Start-up Challenge'a 2015 yilindan
bu yana ddiilleriyle destek veriyor.

Bu yil OiB'in 1 milyon TL degerindeki édiillerini OIB Yone-
tim Kurulu Bagkani Baran Celik ve OIB Denetim Kurulu
Uyesi ve OGTY Komite Baskani1 Omer Burhanoglu, OiB
Yénetim Kurulu Ulyesi Leon Kalma birlikte acikladu.
Buna gore OiB &diillerine Newky, Whysee, ZGN Otonom,

SuTech Otonom ve Powea
Akilli Enerji Coziimleri
projeleri layik gortildi.
Etkinlikte konusan OIB
Yonetim Kurulu Baskani
Baran Celik, “Son 18 yilin
17'sinde Tiirkiye ihracati-
nin sampiyonu olan oto-
motiv endiistrimiz bu yil
yaklasik 35 milyar dolar
ihracat ile tiim zamanla-
rin en yiiksek rakamina
ulasmaya hazirlaniyor. Bu basariyi artirarak siirdiirmeyi
hem ihracatimizdaki katma degeri artirmay1 hem de
sektoriimiizde yasanan hizli doniisiimii yakalamayi he-
defliyoruz. Bunun icin de 10 yili agkin siiredir genclere
destek oluyor, sektdriimiiziin giiciiniin ve tecriibesinin,
genc girisimcilerin yaratici akillariyla birlesmesini
sagliyoruz. Gelecegin ihtiyaclarini anlayabilmemiz icin
genclerin bilgisine, kiiltiiriine, ¢evikligine ihtiyacimiz
var” dedi.

IMMIB'DEN iKLiM DEGISIKLIGINE UYUM iCiN SANAYIVE DESTEK

Istanbul Maden ve Metaller
Ihracatci Birlikleri (IMMIB),
Avrupa Birligi'nin destegiyle
Tiirkiye’'nin gelecegi icin bilytik
onem tasiyan “Su Kaybinin
Onlenmesiyle Iklim Degisikli-
gine Uyum ve Dayanikhiligin
Desteklenmesi” projesini
hayata geciriyor. T.C. Cevre,

Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi'nin program otoritesi
oldugu projenin hibe sézlesme-
si IMMIB Koordinatér Baskani
Adil Pelister tarafindan imza-

land1 ve 14 Aralik 2023 tarihi
itibariyla faaliyetlerine resmi
olarak basladi.

Projede, kimya ve maden sektor-
lerinde su yonetimi konusunda
farkindalik olusturulmas:
yoluyla iklim degisikligine
uyum ve dayanikliligin destek-
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lenmesi hedefleniyor. Marmara
Bélgesi'nde kimyasallarin ve
kimyasal tirtinlerin imalat ile
metal olmayan mineral {iriinlerin
imalat1 sanayilerinde kaybedi-
len su miktarlarinin azaltilmasi
amaclaniyor. Bu sayede, tiim diin-
yayl etkileyen iklim degisikliginin
yikici etkilerinin yavaslatilmasi
ve bunlara karsi dayanikliligin
artirllmasi amaclaniyor. Proje
kapsaminda, ilgili sektorlerde
faaliyet gosteren firmalarin
iiretim stire¢lerindeki su kulla-
nimlar ile ilgili birtakim analizler
gerceklestirilecek. Diger yandan
da su yonetimi konusundaki
farkindalig1 artirmak amaciyla,
Avrupa’da yiiriitiilen iyi uygulama
orneklerinin incelenmesi ve bu
tecriibelerin yayginlastirilmasi
planlaniyor.
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IHRACAT RAKAMLARI

2023 YILI ARALK AYI IHRACATI 2022 YILINA GORE 2023 ARALK 2023 YILI ARALIK AYINDA 12 TURKIYENIN 2023 IHRACATI
23MLYARDOLAR OLDU, AYIIHRACATI YUZDE 04 ARTTI SEKTOR [HRAGATINI ARTIRD!. 2558 MILYAR DOLAR OLDU.

_T ALMANYA 1474 MILYAR DOLAR
‘ BIRLESIK KRALLIK 1,057 MILYAR DOLAR
RAK 1022 MILYAR DOLAR
+ ABD 995 MILYON DOLAR
{ [TALYA 969 MILYON DOLAR
m FAZLA IHRACAT VE*A\) FRANSA 871 MILYON DOLAR
YAPILAN 10 ULKE ~ RUSYA FEDERASYONU 792 MILYON DOLAR
2023 yili aralik ayinda
rarla
Eigj;‘?;;;gﬁgggﬁg > | HOLLANDA 736 MILYON DOLAR
man . Alimanya'yl v
1087 miyar doiaria sk ISPANYA 723 MLYON DOLAR
Kralllk ve 1,022 milyar dolarla |
Irak izledi. _© ROMANYA 576 MILYON DOLAR
mT URE'_I'iM GRUPLARININ 2023 YILI ARALIK nNA URETIM GRUPLARININ EOZB YILI ARALIK AYINDA iL
AYINDA IHRACATTAN ALDIGI PAY 2023 YILI ARALIK AYINDA BAZINDA EN DIKKAT CEKEN
IHRACATTAN ALDIGI PAY IHRACAT ARTISI
%60,7 |12 MILYAR DOLAR Sanayi Mam. Maden
Tarim " %26
, %173 .
%13,812,7 MILYAR DOLAR KinnyeviMad. ve Mam. ! - %ig 62\ i
%12,312,4 MILYAR DOLAR Bitkisel Urtinler
%5811 MILYAR DOLAR Tarima Dayall islenmig Urdnler ‘ @
\/
%3,4 | 676 MILYON DOLAR AGag ve Orman Urtinleri

%2,6 508 MILYON DOLAR Madencili Urtnleri

%1,6 1306 MILYON DOLAR Hayvansal Uranler

mERE GORE 2023 YILI ARALIK AYI HRACAT DAGILIMI

ISTANBUL KOGAEL BURSA MR
: °

® ® ® @ -
| GAZIANTEP SAKARYA | MANISA | DENIZL] | MERSIN
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rSEKTC")REL BAZDA IHRACAT RAKAMLARI -1,000 $_I

Hububat, Bakiyat, Yadi Tohumiar ve Mamuliri 1122201 1140968 17 b8 11460718 12378612 80 b6
Yas Meyve ve Sebize 414730 488156 117 2h 2961966 3492314 183 16
Meyve Senize Mamuller 23137 24112 45 13 2524530 2416443 43 n
Kuru Meyve ve Mamuleri 145,345 163461 166 09 1568539 1610304 27 07
Findik ve Mamullgri 202818 239941 183 12 1746926 1866730 69 08
Zeytinve Zeytinyag 103406 54096 Al7 03 495483 87666 759 04
Tatan 79430 67533 160 03 828871 9223371 13 04
S0s Bitkileri ve Mamulleri 12919 11825 8b 01 137163 136139 16 01

Someens | oW oo o b | e | s | 0 b

Mobiiya, Kagit ve Ormean Urdnir

755,251

676,003

108

34

8485085

1983786

53

38

1. SANAY]

16129423

16811646

20

802

186,694,252

180818623

28

815

Tekstil ve Hammaddeleri JRIR 164347 A1 39 10350094 95b8447 18 43
Derive Dert Mamullert 181957 115910 363 06 200621 1860999 45 08
Hal 260538 26b5bh 19 13 2753380 2752641 00 12

Hargiim ve Kofeiiyon 0395 | T | B 7 13666 | 1925372 9 87
Olomot Enclstrsi 3z | A5 | o G0 | 35004230 10 58
G, Yat v Hameir B3E | 5 | 19 1 1453063 | 1940979 38 09
Fikirk ve Eektonk K0 | 0 | 2 3 6% | 16221067 0 7
Nekie ve Aksemin A% | wess | 4 50 0361489 | 113375 04 51
Derir Ve Demir it Metalr 067 | oI | 28 18 U300 | PATTR? B2 56
Celk 197666 | 13620 | 2 Bg AWBI0 | UBTIEN 29 67
(imento Cam Seramik ve Torek rcnlr s | s | W 18 GAGO80 | 46017 5 21
Micauer SO0M | 69348 | 288 35 G844 | 76406 305 34
Savuna v Hevacilk Senayi B4 | 7IO/06 i 3 1364507 | BBA5E 7 25
Kimendime Sanayi B633 | 6822 | 20 30 66648 | 716953 % 32
Diger SanaytUrne 50 0 1000 00 135573 0 1000 00
Il MADENGILK BER0 | 50849 | 43 5 B0 | 5748304 19 26
Madencilk ionlr BGI0 | 0848 | 13 28 B0 | 6748304 19 25
TOPLAM (TIV') 06005 | oo | A7 00 | 26X | 22730 2 1000
ma[}g'\g’gﬂ%‘eg‘g{ﬁgr“ﬁgﬁkﬂ"“a“at | opmeu | 3zes | 168 2 AR 25 13
BENEL IHRACAT TOPLAMI DO | 2IBEE | 04 000 | 2G4B9M8 | 2558080 06 1000
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BIRLIK ADRESLERI

Akdeniz ihracatg: Birlikleri Genel Sekreterligi fdFHiB  Hizmet ihracatg! Birligi Genel Sekreterligi
.ﬁkllb Limonluk Mah. Vali Huseyin Dig Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Aksoy Cad. No: 4 Yenigehir/Mersin Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: 0 324 325 37 37 Faks: 0 324 325 4142 Tel: 0 212 454 0100 Faks: 0 212 454 0101
E-Posta: akib@akib.org.tr E-Posta: info@hib.org.t
Web Adresi: www.akib.org tr Web Adresi: wwwhib.org.tr
Gonel Sekreter Yrd: Conon Ak &on Genel Seketer: Ftin Ozer
Genel Sekreter Yrd.: Osman Ersahan g::g: g:::::::: x:g ﬁ?g\zﬁgﬁ eskin
Genel Sekreter Yrd.: H. Okan Senel -
lﬂj 13 Bati Akdeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi istanbul ihracate Birlikleri Genel Sekreterligi
""" Aspendos Bulvari No: 221 07200/Antalya Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Tel: 0 242 31180 00 Faks: 0 242 31179 00 Sanayi Cad. No: 3 C Blok, Bahgelievler / ISTANBUL
E-Posta: baib@baib.gov.tr Tel: 0 212 454 05 00 Faks: 0 212 454 05 01-02
Web Adresi: www.baib.gov.tr E-Posta: iib@iib.org.tr Web Adresi: wwwi.iib.org.tr
Genel Sekreter V.: Umit Sezer Genel Sekreter: Dogus Tozanli
Genel Sekreter Yrd.: ismail Bozdemir
Genel Sekreter Yrd.: Kutay Oktay
Genel Sekreter Yrd.: Volkan Kekevi
@eoam  penizli inracatgilar Birligi Genel Sekreterligi N &5 imnig istanbul Maden ve Metal ihracatg! Birlikleri Genel Sekreterligi
Akhan Mah. 246 Sok. No: 8 Pamukkale/Denizli = Dis Ticaret Komp|eksi Yenibosna Merkez Mah.
Tel: 0258 274 66 88 Faks: 0 258 274 72 22 - 62 Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL
E-Posta: denib@denib.org.tr Tel: 0 212 454 00 00 Faks: 02124540001
Web Adresi: www.denib.org.tr E;f‘gls;:i('rrggr[bg;%”:‘('%?/rgéruweb Adresi: www.immib.org.tr
Genel Sekreter: Ugur Dayioglu Genel Sekreter Yrd.: C%skun Krrioglu
Genel Sekreter Yrd.: Yusuf Fidangenc Genel Sekreter Yrd.: Muharrem Kayil
Genel Sekreter Yrd.:Aydin Yimaz
* Dogju Anadolu ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi “/THIB istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracate Birlikleri Genel Sekreterlii
MH Cumhuriyet Cad. Eren i Mrk. No: 86 K: 4-5 Erzurum Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Beisiiy Sanayi Cad. No: 3 B Blok Bahgelievier / ISTANBUL
Tel: 0 442 214 11 85 Faks: 0 442 214 11 89-91 Tel: 0 212 454 02 00 Faks: O 212 454 02 01
E-Posta: daibarge@daib.org.tr E-Posta: info@itkib.org.tr Web Adresi: wwwi.tkib.org.tr
Web Adresi: www.daib.org.tr Genel Sekreter: Mustafa Bektas
Genel Sekreter: Murat Karapinar Genel Sekreter Yrd.: Ozlem GUnes
Genel Sekreter Yrd.: Fatih Zengin
Genel Sekreter Yrd.: Cagrn OztOrk
#DKIB Do Karadeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi M=

Pazarkapi Mah. Sahil Cad. No: 95 Trabzon

Tel: 0 462 326 16 01 Faks: 0 462 326 94 01-02
E-Posta: dkib@dkib.org.tr

Web Adresi: www.dkib.org.tr

Genel Sekreter: idris Cevik

Karadeniz ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Ataturk Bulvari No:19/E 28200 Giresun

Tel: 0 454 216 24 26 Faks: 0 454 216 48 42
E-Posta: kib@kib.org.tr

Web Adresi: wwwkib.org.tr

Genel Sekreter: Sertag Sevket Toramanoglu

Ege ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi

AtatUrk Cad. No:382 Alsancak/izmir

Tel: 0 232 488 60 00 Faks: 0 232 488 61 00

E-Posta: eib@egebirlik.org.tr Web Adresi: www.egebirlik.org.tr
Genel Sekreter: . Cumhur isbirakmaz

Genel Sekreter Yrd.: Kemal Coskun

Genel Sekreter Yrd.: Cigdem Onsal

Genel Sekreter Yrd.: Serap Unal

Orta Anadolu ihracatg! Birlikleri Genel Sekreterligi
Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120 Balgat/Ankara
Tel: 0 312 447 27 40 (5 Hat) Faks: 0 312 446 96 05
E-Posta: oaibwebmaster@oaib.org.tr

Web Adresi: www.oaib.org.tr

Genel Sekreter: Musa Demir

Genel Sekreter Yrd.: Esra Arpinar

Genel Sekreter Yrd.: Fatih Yumus

Gineydogu Anadolu ihracatg: Birlikleri Genel Sekreterligi
Gazimuhtarpasa Bulvari Mucahitler Mah. 52012

No’lu Sk. No: 6 27090 Sehitkamil/Gaziantep

Tel: 0 342 21105 00 Faks: 0 342 22105 09-10

E-Posta: gaibevrak@gaib.org.tr Web Adresi: www.gaib.org.tr
Genel Sekreter: Bulent Kayali

Genel Sekreter Yrd.: Ahmet Sahbudak

Genel Sekreter Yrd.: Aydin Kutlu

Genel Sekreter Yrd.: Serdar Hasan Aydogan

A ue

Genel Sekreter Bilal Bedir
Genel Sekreter Yrd. Dr. KUbra Ulutas
Genel Sekreter Yrd. Yigit Tufan Eser
Genel Sekreter Yrd. Mustafa Secilmis
Genel Sekreter Yrd. Funda OzgUleg Yuceer

Dig Ticaret Kompleksi
Yenibosna Merkez Mahallesi Sanayi Caddesi No: 3
B Blok Kat : 9 34197 Bahgelievler / iSTANBUL
4440846 (TiM)
tim@tim.org.tr e tim.org.tr
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Uludag ihracatg: Birlikleri Genel Sekreterligi

Organize Sanayi Bolgesi 2. Gelisim Sahasi Kahverengi Cad.
No: 1116140 Nilufer/Bursa

Tel: 0 224 21910 00 Faks: 0 224 21910 90

E-Posta: uludag@uib.org.tr Web Adresi: www.uib.org.tr
Genel Sekreter: MUmin Karacakayalilar

Genel Sekreter Yrd.: Ayse Mehtap Ekinci

Genel Sekreter Yrd.: Birgul Polat




MSC LORENA
PANAMA

Modern & GuclU filosu ile, _,
Romorkorculuk ve Kilavuzluk Hizmetlerinde
45 yillik Sanmar deneyimi

sanmar.com.tr




Buon appetito Afiyet olsun Yaxshi bo’lsin

IHRACAT SIZIN
ISIMIZ
Hogarth istanbul olarak dilin ve kiiltiirlerarasi cesitliligin giiciinii kullanarak

markanizin global sesini olusturuyoruz.

45 (ilkede yasayan 150'den fazla yazardan olusan zengin yaraticihk agimizla
markalara basit terciimenin 6tesinde bir kiilttir tecriibesi sunuyoruz.

Siz de lokal pazarlarda mesajlarinizla fark yaratmak isterseniz
ihracat@hogarth.com adresinden bizimle iletisme gecin.

Biz markanizi diinyaya anlatirken, siz yalnizca en iyiyi iretmeye devam edin.

IHTIYACINIZA OGZEL

CO6ZUMLERIMIZLE HOGARTH
TANISMAK iCiN

QR KODU OKUTUN. ISTANBUL




