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OTOMOTVEE TOGG
ETKISI

Ekim ayinda tanitimi yapilan
Turkiyeninilk yerli elektrikli
otomobili Togg, seri Uretime
gececedi 2023 yiindan itbaren,
Uretimden yan sanayiye

tum otomotiv ekosistemini
donusturmeye hazirlaniyor.

Syf 30

KURESEL TICARETE
ENFLASYON ENGELI

KUresel ekonomi Uzerinde bUyuk
bir baski olusturan yUksek
enflasyon, dig ticaretin akibetini
de belirliyor.

Syf 48
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ADANA SANAYIDE ATAGA
HAZIRLANIYOR

Akdeniz Bélgesinin énemli
ticari merkezlerinden biri olan
Adana, 19. yUzyildan bu yana
hem tarimin hem sanayinin
gozde sehri.

Syf 52

MADENCILIK SEKTORU

TiM Sektorler Konseyi Maden Sektor
Konseyi Baskani ve istanbul Maden
Ihracatglar Birligi Bagkani Rustem
Cetinkaya, TUrkiye'de madenlerin
yeterince taninmadigini séyluyor.

Syf 36
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Baskandan

Degerli dostlar,

YILIN 11 AYINI geride biraktik. Kuresel
ticaretteki yavaglama ve en bulyuk ihracat
pazarlarimizdaki resesyonun etkisini

son geyrekte hissetmeye bagsladik.

Buna ragmen yillik bazda belirledigimiz
hedefe paralel bir seyir izledik. Kasim
sonu itibariyla 12 aylik ihracatimiz, 253,5
milyar dolar oldu. 2022'ye baglarken
belirledigimiz 250 milyar dolarlik hedefe,
Aralik ayini da en iyi sekilde tamamlayip
ulasabilecegdimize inaniyorum.

Diger yandan bir stredir bekledigimiz
gibi yurt digl talep dusUsune bagli negatif
gelismelerin sonuglarini da gérmeye
bagladik.

Turkiye ekonomisi, yilin Gglncu
ceyreginde ylzde 3,9 bayudu ve mal

ve hizmet ihracati buylUmeye 2,9 puan
katkida bulundu. ilk iki ceyrege gore
bUyUme hizinda bir dusts gortyoruz. Bu
dUsUs ana pazarlarimizdaki ekonomik
durgunluktan kaynaklaniyor.

Kuresel ekonomideki belirsizlikler
nedeniyle 6nimuzu bir sis bulutu
kaplamis durumda. Ancak her krizin,
icinde bir firsati da barindirdigina
inaniyorum. Pandemi de dahi buna
defalarca taniklik ettik. Ekonomi
kuruluslarinin tamami, 2023 yilinda
kUresel ticaretin yavaslayacagi konusunda
hemfikir. Bu yavaglamayi en fazla
hissedecek Ulkeler arasinda ise Almanya,
ABD, ingiltere ve Fransa gibi en buyuk
ihracat pazarimiz olan gelismis Ulkeler var.

Diger yandan gelismekte olan Ulkelerin
blylmeye devam edecedi 6ngorisu
yUksek. ihracat ailesi olarak pazari

cesitlendirmek igin ¢ok erken bagladigimiz
ticari heyetlerimizi, gelecek yil da araliksiz
devam ettirmemiz ¢ok blytk énem
taglyor.

Gunku bu ulkeler bize yillardir Gzerinde
distnup konustugumuz pazar gesitliligini
saglayabilmemiz igin firsatlar sunuyor.
Mevcut kapasitemizi de bu Ulkelere
yonlendirme imkanina sahibiz.

ihracatimizi iki yil icinde 300 milyar dolar
seviyesine gikarma hedefimiz devam
ediyor. Bunu basarabilmemiz igin pazar
cesitliligi kadar, katma degerli ihracatimizi
da artirmamiz gerekiyor. Bunu da teknoloji
yatirnmlari ve inovasyon ile basarabiliriz.
ihracat camiamiz basta olmak lzere

Ulke genelinde inovasyon kultGrini
yayginlastirmak ihracatcilar Meclisimizin
misyonlarindan biri. Bu agidan 12-13

KURESEL EKONOMIDEKI BELIRSIZLIKLER NEDENIYLE
ONUMUZU BiR Sis BULUTU KAPLAMIS DURUMDA.

ANCAK HER KRIZiN, iCINDE BiR FIRSATI DA
BARINDIRDIGINA iNANIYORUM.

Aralik'ta duzenleyecedimiz Turkiye
inovasyon HaftasI'na tim ihracatgilarimizi
davet ediyorum.

Birbirinden degerli, alaninda uzman
isimlerin yer alacagi paneller ve oturumlar,
dinyanin gittigi noktaya isik tutacaktir.

Bu isiktan faydalanip énumuzdeki sis
bulutunu dagitabiliriz.

Mustafa GULTEPE

TiM Baskani
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UZAK ULKELER STRATEIS
GUNEY KORE VE
JAPONYA IHRACATI

Dogu Asya'nin guelu ekonomisi
GUney Kore ve dunyanin UgUncy
buyuk ekonomisi Japonya,
Turkiye/nin Uzak Ulkeler Stratejisindeki
onemiiiki pazarn olusturuyor.

Syf 58

SUURUNLERIVE
HAYVANGAL MAMULLER
SEKTORU

Son bir ylda 4 milyar dolar ihracatla
kendi rekorunu kiran su Uronleri ve
hayvansal mamuller sektérinde,
2022'nin ik 10 ayinda 3,3 milyar
dolar hasilata ulagild.

Syf 66

MAVILIKLER ARASINDAKI
GOZ ALICI TEKNELER

Bu yililk kez gergeklestirilen
Cryptom Bosphorus Boat
Show/da deniz tutkunlarrile
tekne Ureticileri ve distribUtorleri
bir araya geldi.

Syf 76
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TiM Baskani Mustafa Giiltepe, Suudi

Vi Bin Abdulah Al Qaratr ot Teaer ﬂ | I BEEEN I E ﬂ B dERANE Il ‘

Bakani Mehmet Mus'un tesrifleriyle
gergeklesen toplantiya katildi. Programda
iki Ulkenin ticaret hacmi ve olasi is birlikleri
degerlendirildi.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Bakan
Yardimcisi Mehmet Fatih Kacir ve Mustafa
Glltepe'nin yani sira sektor temsilcilerinin
katilimiyla “Yesil Donusime Yonelik
Finansmana Erisim Toplantisi” TiM'de

gerceklestirildi.

T.C. Cumhurbaskani Yardimcisi Fuat Oktay'in baskanliginda Azerbaycan'da diizenlenen 10. Donem KEK
Toplantis'/nda AZPROMO ve TiM arasinda mutabakat zapti (MoU) imzalandi. Bagkan Vekili Ahmet Giile¢'in katildigi
toplantida, ticaret hacminin artiriimasi ve ortak projeler ele alind.

e KOISIM

ACILIS
UNICERA Uluslararasi Seramik Banyo Mutfak Fuar’'nin acilisina
katilan TIM Bagkani Mustafa Giiltepe, “Tiirk seramidine olan ilgi
her gegen yil artiyor. Bunu ihracat rakamlari da ortaya koyuyor.
Seramik ihracatimiz bes yildir araliksiz yikseliyor.” dedi.

TiM Bagkani Mustafa Giiltepe, Ticaret Bakani Mehmet Mus'un
tesrifiyle gerceklesen “4. Akdeniz icin Birlik Ticaret ve Yatirim
Forumu’nun acilisina katildi.

TiM Bagkan Vekili Cetin Tecdelioglu, IMSAD'In diizenledigi 10.
Uluslararasi insaatta Kalite Zirvesiin agili térenine katild.

6/ TIMREPORT | ARALIK 2022
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TICARET HEYETI

28 Kasim — 1 Aralik tarihleri
arasinda Giiney Kore'ye, 30
Kasim-3 Aralik tarihlerinde
ise Endonezya'ya ticaret
heyetleri diizenlendi.
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PANEL ODUL TORENI
+ TiM Bagkani Mustafa Giiltepe, Garanti BBVAnin “ihracatta . TiM Baskani Mustafa
Surdurilebilir Gelecek” programi kapsaminda diizenlenen “Avrupa Gilltepe, ITHIB
Yesil Mutabakatina Hazirlanirken Tirkiye Neler Yapmali?” panelinde tarafindan bu yil
konustu. 16'ncisi diizenlenen
TiM Yénetim Kurulu Uyesi Burak Yakin, Uluslararasi Is Birligi Platformu "Futuretex Istanbul"
tarafindan diizenlenen “13. Bogazigi Zirvesi: Uluslararasi Ticaret yarigmasinin finalinde
Yollar” paneline katild!. basarili geng
tasarimcilara oddllerini
takdim etti.
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ZIYARET . Mustafa Giiltepe, Bati Akdeniz ihracatgilar Birligi
Yénetim Kurulu Baskani Umit Mirza Cavusoglu ve
Yénetim Kurulu tiyelerinden olusan heyeti TiM'de
agirladr.

Baskan Mustafa Giiltepe, Marmara Grubu Vakfi Genel
Baskani Dr. Akkan Suver ve beraberindeki heyeti TiM'de

agirladi. ) ) i
- TIM Baskani Mustafa Giiltepe, Altur Turizm Yonetim

Kurulu Baskani Abdurrahim Albayrak ile bir araya geldi.

TiM tarafindan UNDP, Tanzanya Yatirim Ofisi ve Zanzibar
Yatirim Ofisi'nin temsilcilerinden olusan heyete meclis
calismalart hakkinda bilgi verildi, strdirdlebilirlik ve
girisimcilik calismalart hakkinda tecriibe paylasiminda
bulunuldu.

1467 Trabzon Futbol Kultibl Baskani Celil Hekimoglu ve
beraberindeki heyet, TiIM Baskani Mustafa Gilltepe'ye
nezaket ziyaretinde bulundu.

Mustafa Gliltepe ve Yonetim Kurulu tyelerinden olusan
heyet, Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakani Vedat Bilgin'i
makaminda ziyaret etti.

Nasil Bir Ekonomi Gazetesi Yonetim Kurulu Bagkani
Hakan Guildag, Genel Koordinatoru Vahap Munyar,
Sorumlu Yazi isleri Miidirii Handan Sema Ceylan ve Dis
Ticaret Muhabiri imam Giines, Mustafa Giiltepe'yi ziyaret
ederek ekonomik gelismelerle ilgili goris aligverisinde
bulundular.

istanbul Hububat Bakliyat Yagl Tohumlar ve Mamulleri
ihracatgilar Birligi Bagkani Kazim Taycl ve Yonetim Kurulu
Uyeleri, TIM Baskani Mustafa Giiltepe ile bir araya geldi.

Kibris Tiirk Sanayi Odasi Bagkani Ali Kamacioglu, TIM
Baskani Mustafa Gliltepe'yi ziyaret etti. Toplantida,
TiM KKTC Ofisinin faaliyetleri, KOBI'lerin egitimi ve
KKTC ihracatinin daha fazla artirilmasi iin projeler
degerlendirildi.

«  Ticaret Bakani Mehmet Mus, ITKIB Dijital Déniigim
Merkezi'ni ziyaret ederek TIM Baskani Mustafa
Gliltepe'den merkezin faaliyetleri hakkinda bilgi ald!.
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ECB'den “kararlyiz” mesaij

Avrupa Merkez Bankasi (ECB) Bagkani Christine Lagarde, Avrupa
Parlamentosu (AP) Ekonomik ve Mali igler Komitesinin “Parasal
Diyalog” oturumunda, orta vadeli enflasyon hedefindeki kararhliklarini
vurgulayarak faizleri daha fazla artirmay1 planladiklarini dile getirdi.
ECB'nin son bir yilda para politikasini normallestirmeye yonelik hizli
ve kapsamli bir siirec baglattigini belirten Lagarde, “Once birkag ay
icinde net varlik alimlarini sonlandirdik. Ardindan, politika faizlerimizi
simdiye kadarki en hizli sekilde artirmaya bagladik.” ifadesini kullandi.
Enflasyonu orta vadeli hedef olan ytizde 2 seviyesine diistirme
konusunda kararli olduklarini anlatan Lagarde, bunun icin faizleri
daha da artirmay diistindtiklerini agikladi. Lagarde, ECB Yonetim
Konseyi'nin ytiksek belirsizlik ve karmasik gsoklar karsisinda kararlarini
verilere gore verecegini belirterek bir sonraki adimlarini giincel
ekonomik goriiniime goére belirleyeceklerini sozlerine ekledi.

En fazla Uretim ve teslimat
linyitte

TUIK'in Eyliil ayina iliskin agikladig1 kat1

yakit istatistiklerine gore s6z konusu ayda
kat1 yakitlarin toplam satilabilir miktar
bazinda tretimi; linyitte 6 milyon 653 bin

341 ton, tag komiirti kokunda 409 bin 929 ton
ve tas komtriinde 129 bin 410 ton seklinde
gerceklesti. Teslimat miktarlari ise linyitte

6 milyon 262 bin 978 ton, tag komiriinde 3
milyon 277 bin 468 ton ve tas komiirt kokunda
445 bin 976 ton olarak kaydedildi.

Kati yakitlarin teslimat yerlerine gore
dagilimina bakildiginda, Eyltil'de tas koémiri
teslimatinin yiizde 60,8’ termik santrallere,
yuzde 151 kok tesislerine, ytizde 10,51 demir-
celik haricindeki sanayiye yapilirken linyit
teslimatinin yizde 81,9’u termik santrallere ve
ytizde 10,4't ise demir-gelik disindaki sanayiye
yapildi.
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inracatgilara “teknik engeller” raporu

Ticaret Bakanlig1 tarafindan hedef pazarlarda ihrag
urtnlerin ticarette teknik engellerle kargilagmasinin
onlenmesi ve pazara giriglerinin kolaylastirilmasi amaciyla
rehber seklinde bir rapor hazirlandi. Rapor sayesinde
ihracatgilar, hedef pazarlarda karsilagabilecekleri teknik
engellerle ilgili bilgi edinebilecek. Rapor, bakanliklarin,
iktisadi igletmecilerin, sivil toplum kuruluslarinin ve ilgili
tim paydaslarin hizmetine sunuldu.

Kuresel acliga karsi gu¢
birligi mesaiji

Fransa Cumhurbaskan: Emmanuel Macron, Twitter
hesabindan tahil ihracatina dair Ttrkiye ile ortak kararda
oldugunu bildirdi. Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan’la
Endonezya'daki G20 Liderler Zirvesi'nde ¢ekilmis

bir fotografi paylasan Macron, Tirkiye ve Fransa'nin
Ukrayna'dan tahil ihracatinin devami icin ¢aligmay1
siirdirecegini agikladi. Ukrayna'daki savasin diinyada aglik
riskini artirmaya devam ettiginin altini ¢izen Macron,
“Ttrkiye ve Fransa, ihracatlarin engelsiz sekilde stirmesi i¢in
caligmaya devam edeceklerdir.” mesajini verdi.
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Dis ticaret birim deger
endekslerinde yukselig

ihracat birim deger endeksi Eyliil ayinda bir énceki

yilin ayn1 ayina gore ytlizde 2,7 artti. Endeks bir énceki
yilin ayn1 ayia gore gida, icecek ve tiitiinde ytizde 9,2,
ham maddelerde (yakit haric) ytzde 6,9 ve yakitlarda
ylizde 41,7 artarken imalat sanayisinde (gida, icecek,
tiitiin harig) ytizde 0,4 azald1. ihracat birim deger
endeksi 2022 y1ili Giglincti ¢eyrekte ise bir dnceki yilin
liclincii geyregine gore yiizde 4,3 artt1. fhracat miktar
endeksine bakildiginda Eyliil ayinda bir onceki yilin ayni
ayina gore ytizde 6,2 artis hesaplandi. Endeks bir dnceki
yilin ayni ayina gore gida, icecek ve tiitiinde yiizde 2,7,
yakitlarda ytizde 57,7 ve imalat sanayisinde (gida, icecek,
tlitlin haric) yiizde 4,3 artarken ham maddelerde (yakit
harig) yiizde 8,7 oraninda diistii. Ihracat miktar endeksi
2022 yili tiglinct ¢eyrekte de bir 6nceki yilin tictincti
ceyregine gore yiizde 7,2 yiikseldi. ithalat birim deger
endeksine gore ise Eylil ay1 rakamlarina bir 6nceki yilin
ayni ayina gore ylizde 27,4 artis yansidi.
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Rusya yeni pazarlar arayisinda

Rusya Devlet Bagkani Vladimir Putin, ticarette yeni
pazarlara yoneldiklerini belirterek “Uluslararasi ticaret
krizde” agiklamasinda bulundu. Putin, Rusyanin ithalat
ve ihracatini yeni pazarlara yonlendirmek icin genis ¢apli
tedbirler uyguladigini da séyledi.

Vladimir Putin, Moskova'da resmi temaslarda bulunan
Kazakistan Cumhurbagkani Kasim Coémert Tokayev

ile Rusya'nin Orenburg sehrinde gerceklestirilen
Rusya-Kazakistan bolgesel forumuna ¢evrim ici olarak
katild1. Rusyanin, Kazakistan ekonomisine en gok
yatirim yapan tlkelerden biri olduguna vurgu yapan
Putin, Kazakistan'daki yatirimlarinin da yaklasik 17
milyar dolara ulagtigini ve lilke ekonomisindeki tiim
kilit alanlarda 30'dan fazla ortak yatirim projesinin
gerceklestirildigini anlatti.

Tarkiye'ye Avrupa'nin tedarik zincirinde tgunculik

Reuters Events ve diinyanin en biiyiik konteyner
nakliye sirketi Maersk'in ortakliginda hazirlanan
“Pandemi sonrasi tedarik zincirinde degisim ve
dretiminin yakina getirilmesi” konulu arastirmaya
gore Turkiye, Avrupali sirketler icin COVID-19 sonrast
“Urtn tedarik etme” lokasyonu basliginda ti¢linct

en poptler tlke secildi. Tirkiye, Avrupal: sirketler
i¢in Polonya ve Almanya'nin ardindan “trtin tedarik
etme ve tedarik zincirinin yabanci tilkede bulunan
bir parcasini ya da tamamini tlkeye geri getirmede”
en poptler lokasyonlar arasinda tctinciliige yerlesti.
Polonya, yiizde 23,3 ile Avrupali sirketler arasinda
birinci sirada yer alirken ardindan ytizde 19,4 ile
Almanya geldi. Ttrkiye ise ytizde 12,4 ile tiglincii
sirada yer ald1. Tirkiye'yi ytizde 10,9 ile ingiltere,
yizde 10,1ile ABD ve Vietnam, ylizde 8,5 ile Fransa ve
Romanya, yiizde 7,8 ile Cekya ve Hindistan takip etti.
Diinya geneline bakildiginda da Tirkiye, “uluslararasi
sirketler icin tGrin tedarik etme ve tedarik zincirinin

yabanci tilkede bulunan bir par¢asini ya da tamamini
ilkeye geri getirme'de Vietnam, Hindistan, Almanya,
Polonya, ABD, Cin ve Meksika'dan sonra sekizinci
siraya yerlesti.
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Son 12 ay ihracati 253 milyar dolari agti

Kasim aylari iginde
en yuksek ihracat

Inracat, Ocak-Kasim doneminde 231 milyar dolari, son 12 ayda ise 263 milyar dolart astl.
Otomotiv 29 milyar dolarla Kasim ayinda en fazla inracat gerceklestiren Sektor oldu. Kimyevi maddeler ve
mamulleri 2,6 milyar dolarla kinci, hazir giyim 1.6 milyar dolarla icuncu sirada yer ald.

Kasim dénemi ihracatimiz
ylizde 14 artigla 231 milyar
dolara yiikselmistir. Enerji ve
emtia fiyatlarinda yasanan sert
artisin etkisiyle ithalatimiz
Kasim ayinda 30,7 milyar
dolar olmustur. Bu ay enerji
ithalatimiz yiizde 17,4 artigla
7,7 milyar dolara yiikselerek
toplam ithalatimizin dortte
birini olusturmustur. Nitekim,
Diinya Bankas1 tarafindan
aciklanan son veriler, 2022
yil1 ilk 10 ayinda bir 6nceki
yila gore enerji fiyatlarinda
ylizde 70,2 artig yasandigini
gostermektedir. Emtia
fiyatlarinda goriilen s6z konusu
artis, net emtia ithalatgisi
tiim tilkelerde oldugu gibi,
ozellikle imalat sektorii i¢in
yliksek miktarda enerji ithal

TURKIYE iIHRACATCILAR fhracatin gecen yil yakaladig1 eden {ilkemizin ithalatini da
MECLISI (TiM), Kasim ay1 ivmeyi bu yilin 11 ayinda da yiikseltmektedir.” diye konustu.
ihracat verilerini Ticaret devam ettirdigini ve her ay

Bakani Mehmet Musg'un oldugu gibi en yiiksek aylik €NERJi, ALTIN VE OTOMOTIV
katilimiyla Adana’da ac¢ikladi. ihracat degerine ulastigim FAKTORU

Kiiresel pazarlardaki belirten Bakan Mus, “Kasim Bazi sektorel geligsmelerin de
yavaslamaya ve paritenin ayinda ihracatimiz gegen Kasim ay1 ithalat1 tizerinde
olumsuz etkisine ragmen yilin ayn1 ayina gore yiizde etkili oldugunu dile getiren
ihracat Kasim ayinda da 1,9 artigla 21,9 milyar dolar Bakan Mus, sozlerini sdyle
artigini siirdlirdii. olarak ger¢eklesmistir. Ocak- slirdiirdii: “Gegen yil basgta
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otomotiv olmak iizere cesitli
sektdrlerde yasanan yar:
iletken tedarikine iliskin
sikintilarin hafiflemesiyle
kiiresel otomotiv piyasasi
canlanmaya baglamigtir. Bu
kapsamda, Kasim ayinda
motorlu kara tasitlari
ithalatimiz yiizde 40 artigla
1,9 milyar dolar olmustur.
Dolayisiyla bu ayki dis
ticaret acigimizda enerji ve
altinin yani sira otomotiv
kalemlerindeki ciddi artigin
pay1 bulunmaktadir.”

Hizmet ihracatina da ayr

bir parantez agan Mus,
“Hizmet gelirlerimiz seyahat
ve tagimacilik gelirlerinin de
onemli etkisiyle gii¢lii seyrini
stirdiirmektedir. 2022 Ocak-
Eyliil ddneminde yiizde 69,4
oraninda artigla 31,3 milyar
dolar seyahat geliri elde
edilmistir. Ayn1 donemde
ylizde 57,9 oraninda artigla 26,8
milyar dolar tagimacilik geliri
elde edilmistir.” dedi.

Bakan Mus, bakanlik olarak
kiiresel belirsizliklerin bu
denli biiylid{igii bir donemde
ihracateilara her tiirlii destegi
vermeye devam ettiklerini
vurguladi. Oncelikle geleneksel
ihra¢ pazarlarindaki daralmayi
ongorerek yil ortasinda
devreye aldiklar1 "Uzak Ulkeler
Stratejisi" ile ihracatcilara
Asya ve Gliney Amerika gibi
uzak pazarlarda tutunmalar:
icin destek olduklarini
belirten Bakan Mus, “Boylece
ihracat menzilimizi ve tirtin
cesitliligimizi genisletiyor, 18

TIM Baskani Mustafa Guitepe, “Firmalarimizin yatinm istahini cani tutmak,
inracat surdurulediir Kimak ve istindami artirmeak icin bu buyumenin
\vmelenerek strecedini umit edivoruz” dedi.

KASIM AY1IHRACATI
OCAK - KASIM DONEMi
IHRACATI

iilkeye yonelik iilke 6zelinde
eylem planlari uyguluyoruz.”
seklinde konustu.

HEDEFE poénu SON
DPUZLUKTeVIZ

Bakan Mus'un ardindan s6z
alan TiM Baskani1 Mustafa
Giiltepe, 2022 i¢in belirledikleri
hedefe emin adimlarla
ilerlediklerini s6yleyerek elde
edilen ihracat rakamini su
sekilde degerlendirdi:

“2022’ye baglarken
belirledigimiz 250 milyar
dolarlik hedef i¢in son diizliige
girmis bulunuyoruz. ingallah
Aralik ayin1 da en iyi sekilde
tamamlayip hedefe ulasmanin
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TIMHABERLER

TiM HABERLER * TIM HABERLER ° TIM HABERLER « TIM HABERLER * TIM HABERLER

gururunu paylasacagiz. Bir ay
sonra Cumhurbaskanimizin
katilimiyla tarihimizin en
yiiksek yillik ihracat rakamini
aciklayacagiz.”

IHRACATIN BUYUMEYE KATKISI
Tiirkiye ekonomisinin yilin
ligiincii ¢eyreginde yiizde 3,9
biiyiidiigiinii, mal ve hizmet
ihracatinin biiylimeye 2,9 puan
katk: sagladigini hatirlatan
Giiltepe, “ilk iki ceyrege gore
biiylime hizinda bir diisiis
goriiyoruz. Bu diisiis ana
pazarlarimizdaki ekonomik
durgunluktan kaynaklaniyor.
Ustelik kiiresel piyasalardaki
belirsizlik artarak siiriiyor.” diye
konustu.

ihracati iki yil icinde 300
milyar dolarin iizerine
¢ikarmayi hedeflediklerini

ve uzun vadede Tiirkiye'yi
ihracatta ilk 10 tilke arasina
sokma vizyonu ile ¢alistiklarini
ifade eden Giiltepe, sozlerini su
sekilde noktalad:

“Bu hedefler i¢in ihracatimizi
her yil en az yiizde 10

—

TIM Baskani Mustafa Gultepe, Adana Ticaret Odasi Baskan Yucel Bayram’
Ziyarel ederek bolgenin ticaret hacmiyle ilgiiistisarede bulundu.

artirmaliyiz. Dolayisiyla yeni
yatirim yapmamiz, mevecutlarin
teknolojilerini yenilememiz
gerekiyor. Boylesine kritik bir
siirecte finansmana erisim
sartlarinin iyilestirilmesi 6nem
arz ediyor. Son haftalarda ticari
kredi biiyiimelerinde kismi bir
art1g bagladi. Firmalarimizin
yatirim istahini canl tutmak,
ihracati stirdiiriilebilir kilmak
ve istihdami artirmak i¢in

bu biiytimenin ivmelenerek

slirecegini iimit ediyoruz.
Ekonomimizin lokomotifi
héaline gelen ihracatin hiz
kesmemesi ve gelecege en iyi
sekilde hazirlanabilmemiz
icin finansmana erigim hayati
O6nem tasiyor. Hilkiimetimiz
bugiine kadar ihracata ve
ihracatgimiza destegini hic
esirgemedi. Finansmana erigim
konusundaki sikintilarin da
en kisa siirede asilacagina
inaniyorum.”

BiRIM FIYATI ARTTI

Mustafa Giiltepe, Kasim ayinda 43 ilin ihracatini artirdigini, en ok ihracat yapan ilk bes ilin ise istanbul, Bursa, Kocael,
Ankara ve Izmir seklinde siralandigini bildirdi. Kasim'da kilogram birim fiyatinin 1,7 dolara yiikseldigini anlatan Giiltepe,

stzlerini sdyle strdirdii:

“Trkiye'nin gecen ay en cok ihracat yaptig iilkeler Almanya, ABD ve Irak seklinde siralandi. 123 iilkeye ihracatimizi
artirdik. Filipinler'e 10 kat, Suudi Arabistan'a 9 kat ihracat artigi kaydettik. Elbette dlkeler bazinda hedefimiz ¢ok daha
yiksek. Bu hedefler dogrultusunda bir yandan katma degerli iretimimizi artirmak, diger yandan yeni pazarlar bulmak

icin yogun gayret gosteriyoruz.”
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TiM S BIRLiGiYLE iHRACATCILARA SUNULAN
ILK VE TEK KREDI KARTI:

MAXIMILES
TiMiHRACATCI KART

Hem alisverislerde hem de is Bankasi aracihigiyla yapilan ihracatlarda mil kazandiran
Maximiles TIM Ihracatci Kart'a basvurun; konaklama, restoran ve daha bircok konuda
avantajlardan yararlanin.
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Kredi karti talepleri icin son karar Banka tarafindan verilecektir.
Banka, kart talebini reddetme veya TURKIYE
kefil ve teminat talep etme hakkina sahiptir. IHRAGATGILAR

MEGLISI

Ayrintili bilgi maximiles.com.tr ve subelerimizde.
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Turkiye inovasyon Haftasi icin
geri sayim basladi

10, Ticaret Bakanhigimin katkilart ve Turkive Inracatcilar Meclisinin ev sanipliginde bu yil 10'uncusu
duzenlenecek Turkiye Inovasyon Hartast, 12-13 Aralik tarinleri arasinda inovasyon merakliiariyla bulusacak.

TURKIYE
AT
J'O':'

UCRETSIZ
KAYITLAR

BASLADI!
= KAYIT OL!

#inovasyonhaftasi 12 13 HA”C

turkiyeinovasyonhaftasi.com

FARKLI VE YENi fikirleri
gelistirerek bunlar1 uygulamak
anlamina gelen “inovasyon”
kavramu ile siirekli gelisimi
misyon héline getiren Tiirkiye
ihracatcilar Meclisi, bu alanda
gelisim ve trend izleyici

degil, belirleyici olma gorevi
iistleniyor. inovasyon Haftas1
ise bu doniigimiin en 6nemli
gostergesi. 2012 yilindan bu
yana Cumhurbagkani Recep
Tayyip Erdogan'in himayesi
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ARALIK tierkes

ve silirekli artan bir katilimla
gerceklestirilen Tiirkiye'nin en
kapsamli inovasyon etkinligi
“Tiirkiye Inovasyon Haftas1”, bu
y1l 12-13 Aralik tarihlerinde Halig
Kongre Merkezi'nde yapilacak.
Organizasyon, “Inovasyonun
Yeni Yiizyili” temasi ile {i¢ yilin
ardindan bu yil yeniden fiziksel
olarak katilimcilari bir araya
getirecek. Tiirkiye Inovasyon
Haftasi; global sirketlerin

iist diizey yoneticilerinden

inovasyonun fikir liderlerine,
akademisyenlerden 6grencilere,
Tiirkiye'nin 6nde gelen
sirketlerinin yoneticilerinden
kamunun en iist diizey
temsilcilerine kadar inovasyona
dokunan tiim paydaslar1 ayni ¢at1
altinda bulusturacak.
Organizasyonda, attiklar: inovatif
adimlarla diinyada adindan

s0z ettiren etkili isimlerin fark
yaratan konusmalarinin ve ilham
veren deneyimlerinin yan sira
inovasyonun farkli ydnlerinin
alaninda uzman kisiler tarafindan
enine boyuna konusuldugu
paneller de gercgeklestirilecek.
Organizasyonda ayrica yenilikei
fikirler ve global bakis acilariyla
sektdrleri ileriye tastyan
girisimciler, inovatif fikirlerin
gercege doniismesi adina tegvik
edici yatirimlar ve egitim
programlari, Tlirkiye'nin degeri
olan geng neslin, inovasyon
odakly, yaratici ve tiretken
projelerine yer verilecek.

ENSTALASYON VE SERGILER
Tiirkiye inovasyon Haftasi, farkli
disiplinlerden inovasyona yon
veren isimleri dokuzuncu kez
agirlayacak. Bu yil enstalasyon
kategorisinde Eylem Pala Ulug'un
“Kara Bulut”, Ayse Demirci-Sena
Ayaktanin “Diin, Bugiin, Yarin”
ve “Ihtimaller”, Usta Design



0zel Seri Sergisi

ve Murat Yildirimg¢akar'in ise
Ozel seri eserleri ziyaretgilerle
bulusacak.Ulkemizi ulusal ve
uluslararasi alanda basariyla
temsil eden yeni medya
sanat¢ilarinin dijital sanat, bio
tasarim, ses tasarimi gibi farkli
disiplinlerdeki eserlerinden
olusan karma bir se¢kinin
sunulacag1 “Yeni Medya:
Eskizden Piksele Dijital Sanat”
sergisi ise ikinci edisyonu ile
izleyicileriyle bulusacak. Tiirkiye
inovasyon Haftasi’'nda ayrica
Ozan Tiirkkan'in Arura Sergisi,
Deniz Sagdi¢'in Sifir Noktasi
Sergisi, Alman 3D sanatgis1
Oliver Latta'nin Ozel Seri Sergisi
olacak. Tiirkiye inovasyon
Haftasi'nda katilimeilari, inoSuit

Programi'nin “TiM InoSuit
Programi Kitab1” lansmani da
bekliyor. Programin daha fazla
firma tarafindan benimsenmesi
ve “inovasyon sistemini

kurumsallagtirmay1” basarmis

firmalarin bilinirliginin
artirilmasi amaciyla hazirlanan
inoSuit Programi Kitabi'nda,
dokuz farkli donemden programi
basariyla tamamlamisg ve kitapta
basarilarini paylagsmak isteyen 50
firma ve bu firmalara mentorluk
hizmeti saglamis olan 45
akademisyen yer aliyor.

ODUL TORENLERI DE OLACAK
Tiirkiye Inovasyon Haftasi'nda
TIM tarafindan, uluslararasi
yonetim danigmanlig1

firmas1 IMP3rove is birligiyle
gergeklestirilen Tiirkiye'nin ilk
inovasyon gelistirme programi
inovaLiG’in sampiyonlar1 da
odiillerine kavusacak. “inoSuit
Programi Sertifika Toreni”
kapsaminda yedi donemlik
programi basariyla tamamlayan
firmalara ve mentorlara sertifika
takdimi gerceklestirilecek. 72 ilde
ve 150 farkli {iniversitede 3 bini
agkin {iniversite 6grencisinin
olusturdugu Tiirkiye'nin en
biiyiik inovasyon ekosistemi
InovaTiM kapsaminda ise
projeleriyle dereceye giren
6grencilere 6diilleri takdim
edilecek.

DEGERLI KONUSMACILAR YER ALIYOR

Program boyunca ulusal ve uluslararasi alanda dne ¢ikan profesyoneller
Gnemli konulara deginecek. Yaklasik 30 konusmacinin yer alacai
programa; Siri'nin yaraticilarindan Luc Julia, Altinbas Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Cagri Erhan, Sanaui ve Teknoloji Bakan Yardimeisi Dr. Cetin Ali
Donmez, Topkapi Universitesi Rektorii, Ekonomist Prof. Dr. Emre Alkin,
Inovasyon Danismani Frank Mattes, uzay hukuku ve uluslararasi hukuk
arastirmacisi Dr. Merve Erdem Burger, derin uzay iletisimi & astrofizikci,
bilim insani Dr. Umut Yildiz gibi isimlerin yani sira is dinyasinin basarili

isimleri de katilacak.
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Ihracat ailesi TIM Delegeler
Bulusmasr'nda bir araya geldi

Tarkiye Inracatcilar Meclisi tarafindan geleneksel hale getirien ‘TIM Delegeler Bulusmasl, Ticaret Bakan
Menmet Mus'un katiimi lie Antalya Belek te gerceklestirildi

TURKIYE iIHRACATGILAR
MECLISI'NiN geleneksellesen
etkinliklerinden biri olan ‘TiM
Delegeler Bulusmasi 18-20 Kasim
tarihleri arasinda Antalya'da
yapildi. Baskan Mustafa
Giiltepe'nin ev sahipligindeki
etkinlige Ticaret Bakan1 Mehmet
Mus, Ticaret Bakan Yardimecisi
Volkan Agar ve biirokratlarin yani
sira TIM delegeleri ile Tiirkiye'nin
dort bir yanindan gelen 800’e yakin
ihracatei katildi. Programin 6nceki
yillara gore ummadiklar: kadar
yogun bir ilgi gérdiigiine dikkat
ceken Giiltepe, “Edirne'den Kars'a,
Trabzon'dan Adana'ya memleketin
dort bir kdsesinden gelen
dostlarimizla beraberiz.. Burada
cesitli boyutlar: ile ihracatimiz ele
alacag1z” diye konustu.

PARITEDEKI OLUMSUZLUGA RAGMEN

yUzZD€ 15 ARTIDA
Meveut ihracat rakamlariyla
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ilgili katilimcilar bilgilendiren
Giiltepe, 2022’ye 250 milyar dolar
hedefiyle basladiklarini, Ocak-Ekim
déneminde 209,5 milyar dolara
ulagtiklarini soyledi. S6z konusu
donemde parite kaynakli kaybin
11,5 milyar dolara ulastigini dile
getiren Giiltepe, “Paritenin olumsuz
etkisine ragmen gegen yila gore
ylizde 15 artidayiz. Kasim ayinin

18 giiniinde ise yaklagik 11 milyar
dolar ihracat gergeklestirdik.
Biiyiik bir aksilik olmazsa yil1 250
milyar dolarla kapatacagiz. 250
milyar dolar, ihracatimizin ylizde
10 biiylimesi anlamina geliyor.
Kiiresel ticaretin bu yil ylizde 3,5
biiyiiyecegi tahmin ediliyor. Resmin
geneline baktigimizda basaril bir
grafik ¢izdigimizi soyleyebilirim”
diye konustu.

B€S SEKTORDE DUSUS VAR
Gelecek yil kiiresel beklentilerde

keskin bir diisiisiin s6z konusu
oldugunu hatirlatan ve 2023'te
diinya ticaretindeki biiylime
beklentisinin yiizde 3,4'ten yiizde
1'e cekildigini dile getiren Giiltepe,
sozlerini su sekilde siirdiirdii:
“2023'te Avrupa ve ABD basta
olmak iizere kiiresel ticaretin
daralacag1 yoniindeki endiseler
giderek artiyor. thracatimizin
ytizde 70’e yakin boliimiinii bu
iilkelere yapiyoruz. Dolayisiyla bu
pazarlardaki tiiketimin daralmasi
bizi derinden etkiliyor. Nitekim

bu endiselerin ihracatimiza
yansimalarini son ¢eyrekte
hissetmeye basladik. Hazir

giyim, tekstil, celik, yas sebze ve
miicevherat gibi sektorlerde bir
iki aydir diisiis var. Ama bizim
isimiz bahane aramak degil ¢6ziim
iiretmek. Bir yazar, “Yiirlidiigiiniiz
yolda zorluk yoksa o yol sizi hi¢cbir
yere gotiirmez” diyor. Oysa bizim
yurlimek istedigimiz ¢ok iddial1
hedefler var. Bu hedeflere giderken
zorluklar hep olacak. Kaldi ki biz
zorluklara karsi hayli deneyimliyiz.
Basari icin ‘istisare ve ‘ortak akil’
cok 6nemli. Biz bugiin tam da bunu
yapacagiz.”

TIM Bagkani Mustafa Giiltepe ve
Ticaret Bakani Mehmet Mug'un
acilig konusmalarindan sonra
programa “Delegeler Istisare
Toplantis1” ile devam edildi.
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TiMile THY arasinda
yeni protokol imzalandi

Turkiye Inracatcilar Meclisi ile Turk Hava Yollar arasinda imzalanan protokol ile inracatcilara, 31 tlkedeki 40
noktaya uranierini indirimii tasima imkani sunulacak.

THY GENEL MUDURLUGU'NDE
diizenlenen imza téreninde
konusan TiM Baskan1

Mustafa Giiltepe hava kargo
tagimaciliginin Tiirkiye'nin
ihracat1 i¢in kritik 6nemde
oldugunu vurgulayarak,
“Ulkemizin gururu THY,
havacilik sekt6riintin her
alaninda Tiirkiye markasina
hizmet eden, bizi gururlandiran,
cok 6nemli projeler
gerceklestiriyor. ihracatcilarimiz,
hava kargo ile uzak pazarlara
kisa siirede erigim imkanina
kavusuyor” dedi. Tiirkiye'nin
ortalama ihracat menzilinin

3 bin 65 kilometre oldugunu,

bu rakami diinya ortalamasi
olan 4 bin 744 kilometreye
yiikseltmeyi hedeflediklerini
aktaran Giiltepe, sunlar1
kaydetti: “Bu anlamda hava
kargo secenegi, ortalama ihracat
mesafemizi artirabilmemiz
adina son derece 6nemli.
Protokol kapsaminda, Uzak
Ulkeler Stratejisinde de hedefler
arasinda yer alan ABD, Pakistan,
Endonezya ve Nijerya'da 6nemli
avantajlar saglanacak. Hedef
destinasyonlari, ihracatgimiz
icin en verimli olacak sekilde
belirledik. 31 iilkede 40 sehre,
ihracatcilarimiz yiizde 30’a
varan indirimlerle {iriinlerini
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RK HAVA YOLLARI VE TURKIYE IHRACATGILA
31 PROTOK 45" IMZA TORENI

ulastirabilecek.” Giiltepe, bu

yil hava kargoyla ihracatin 10,3
milyar dolar1 agtigin1 belirterek,
“Hava kargo yiikiimiiz ise 158 bin
ton. insallah, protokolle beraber
hava yolu ile tasimaciligin payim
daha da yukarilara tagiyacagiz”
dedi.

TiM iLe IMZALANAN UCUNCU
PROTOKOL

THY Yonetim Kurulu ve icra
Komitesi Bagkani Prof. Dr.
Ahmet Bolat ise, ihracatin iilke
ekonomisine sagladig1 katki ve
bu alanda kirilan rekorlara isaret
ederek “Milli bayrak tasiyici
hava yolu olarak bu rekorlarda
katkimizin oldugunu bilmek
bizleri sevindiriyor.

Bugiin TiM ile imzalayacaklar
ti¢lincii protokolle ihracatgilara

ve {lilkeye sunduklar: bu katkilar:
artirarak devam ettirdiklerini
belirten Bolat, Turkish
Cargo'nun sozlerini soyle
siirdiirdii: “Bugiinkii protokolle
de TIM ile birlikte belirledigimiz
toplam 40 destinasyonda, bir ton
ve {istii kargo taleplerinde yiizde
30’a varan ve degisen oranlarda
indirim yapiyoruz. Ayrica,
belirlenen bu destinasyonlar
icin yaklagik 15 bin ton kapasite
planlandi. Bu protokoliin
kapsaminda ise genel kargolarin
yani sira meyve-sebze, yumurta
ve balik gibi bozulabilir kargolar
da bulunuyor. Sadece bu protokol
kapsaminda 2,1 milyar dolarlik
ihracat 6ngoriilmesi, bugiin
attigimiz imzalarin 6nemini
ortaya koyuyor.
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Uzak Ulkelere yapilan TiM Ticaret
Heyetleri'ne yuksek katilim

TIM tarafindan Guney Kore've ve Endonezya'ya duzenlenen ticaret heyetlerine katilan firmalar,
ner iki ulkede de yogun bir gorusme programi gerceklestirdi

TURKIYE'NIN uzak cografyadaki
iilkelerle mal ve hizmet ticareti
hacminin artmas: igin Ticaret
Bakanlig1 tarafindan hazirlanan
“Uzak Ulkeler Stratejisi”
dogrultusunda gecen aylarda
Hindistan'a ve Filipinler'e ticaret
heyetleri diizenleyen TIM'in, yeni
durag: Giiney Kore ve Endonezya
oldu. 28 Kasim-1 Aralik 2022
tarihleri arasinda Giiney Kore'ye
ve 30 Kasim-3 Aralik tarihlerinde
ise Endonezya'ya ticaret heyetleri
diizenlendi. TIM Baskan Vekili
Ahmet Giile¢'in bagkanligindaki
Giiney Kore heyetinde yer alan 11
farkli sektorden firma temsilcileri,
Koreli firmalar ile 200'{in
tizerinde ikili is goriismesi (B2B)
gerceklestirdi. TIM Bagkan Vekili
Bagaran Bayrak'in bagkanligindaki
Endonezya ticaret heyetine katilan
ihracatci firmalar, 80’den fazla
Endonezyali firmanin katilimiyla
150’nin tizerinde ikili ig goriigmesi
yapt1. TIM Baskan Vekili Ahmet
Giile¢ bagkanliginda bagkent
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Seul'da gerceklestirilen ticaret
heyetinde hazir giyim, kimya,
makine, demir, elektrik ve mobilya
gibi cesitli sektorlerden 33 firma
temsilcisi yer aldi.

TiICARET HACMI 8,6 MILYAR DOLARA
ULASTI

Programin acilis toreninde
konusan Giileg, Kore'nin Tiirkiye
icin stratejik ortak olmasinin
Otesinde ayrica kan kardesi
oldugunu ifade etti.

iki iilke arasindaki ticaret hacmi
ile ilgili rakamlar1 paylasan
Giileg, 2021 itibariyla Giiney
Kore'nin, Tiirkiye'nin 47'nci biiylik
ihracat pazari ve 9'uncu biiyiik
tedarikeisi oldugunu, Tiirkiye'nin
ise Gliney Kore'nin 45'inci biiyiik
tedarikeisi ve 17'nci biiyiik pazar:
oldugunu aktard:. Tiirkiye-Kore
arasindaki ticaret hacminin
6nemli bir potansiyel igerdigini
ve 2021 yilinda 6nemli ilerlemeler
gozlemlediklerini vurgulayan
Gileg, soyle devam etti: “Gegen

yil ticaret hacmimiz 2020 yilina
gore yiizde 26 biiylime ile 8,6
milyar dolara ulasti. Bu hacmin
988 milyon dolarin: Tiirkiyenin
Kore'ye yaptig1 ihracat olusturuyor.
2021 yilinda Kore'ye ihracatimiz
icinde ilk li¢ sektor; kimya,
otomotiv ve madencilik. 2022'nin
ilk 10 ayinda Kore'ye ihracatimiz
yiizde 13 artarak 842 milyon
dolara ulast1. Bu gelismeler ikili
iligkilerimizin gelecegine dair
umutlarimizi artird1.”

200'UN UZ€eRINDE iKili is
GORUSMESI

Acilis konusmalarinin ardindan
ikili i goriismelerine gecildi.
Heyette yer alan firma temsilcileri,
80'i agkin Koreli firma temsilcisi
ile 200'in iizerinde ikili ig
goriismesi (B2B) gerceklestirdi.
Program, Tiirk ihracatc¢ilarin pazar
aragtirmasi i¢in Kore'nin 6nemli
firmalarina ve kurumlarina
yaptiklar: ziyaretlerden sonra sona
erdi.
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Yesil ddnlslm, zorlu ve
maliyetli bir slire¢

Yesil Donusumun Finansmani Toplantisimin ikincisinde konusan TIM Baskani Mustafa Guitepe,
bu strecin zorlu ve maliyetli oldugunu belirterek “Katilimer bankalarla yesil donusuman finansman igin

YESiL DONUSUMUN Finansmani

Toplantisi, TIM istanbul Dis
Ticaret Kompleksi Konferans
Salonu'nda gerceklestirildi.
TiM Baskani Mustafa
Giiltepe'nin ev sahipliginde
diizenlenen toplantiya Sanayi
ve Teknoloji Bakan Yardimcisi
Mehmet Fatih Kacur, ilgili
bakanlik ve kamu kurumlari,
uluslararasi kurumlar: Tiirkiye
temsileilikleri, bankalar ve
finans kuruluslar: ile sektor
temsilcileri katild1.

Yesil dontisiimiin diinya i¢in
bir zorunluluk ve insanligin
gelecegi agisindan da biiyiik bir
sorumluluk oldugunu séyleyen

Baskan Giiltepe, sunlar: soyledi:

“ABD ve Cin gibi kiiresel
glicler kendi stratejilerini
gelistirdiler. Ulkemiz 2053
icin karbon sifir hedefini
belirledi. 'Yesil Mutabakat'a
uyum bizim acimizdan biiyiik
bir 6nem tasiyor. Yiizde 42'si
AB iilkeleri olmak iizere
toplam ihracatimizin yiizde
55'ini Avrupa'ya yapiyoruz.
Ihracatcilarimizin bu biiyiik
pazardaki giliclerini korumak
ve artirmak i¢in hizla hareket
etmemiz gerekiyor. Cimento,
elektrik, alliminyum, demir,
celik ve giibre gibi bes 6ncelikli

sektoriin ithalatina 2026'dan
itibaren sinirda karbon vergisi
yikiimliiliigi getirilecek. Sonraki
yillarda diger sektorler i¢in

de ayni uygulama baglayacak.
TiM olarak bu bilincle
calismalarimiz yiiriitiiyoruz.
TIM Siirdiiriilebilirlik Bilim
Komitemizi olusturduk. thracatei
Birliklerimizle IPA kapsaminda
projeler gelistiriyoruz. Ticaret
Bakanligimizin 'Yesil Mutabakat'
ile ilgili olusturdugu 20 ihtisas
calisma grubunun 19'unda yer
aliyor, aktif destek veriyoruz.”

BANKALARLA YESiL DONUSUM
FINANSMANI iCIN PROTOKOL
Dontislimiin zorlu ve maliyetli
bir siire¢ oldugunu ifade

eden Giiltepe, ekonomiyi
karbonsuzlagtirmanin en 6nemli
boyutlarindan birini "Yesil
Finansman"in olusturdugunu
sOyledi. OECD'nin tahminlerine

ortak bir protokol imzalamak istiyoruz.” ded.

T G CTAAAATAALE ATAEAAEARR

gore siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine ulasilabilmesi i¢in
yilda 6,3 trilyon dolar yatirim
yapilmasi gerektigini aktaran
Giiltepe, “Avrupa Birligi sadece
reel sektoriin siirdiiriilebilirlik
yatirimlari i¢in 10 yilda 1

trilyon euro destek vermeyi
planliyor. Biz de IPA fonlar1

ve diger projeler vasitasi ile

AB kaynaklardan maksimum
diizeyde yararlanmaliyiz. Yesil
iklim Fonu'ndan tilkemiz i¢in
saglanan 3,2 milyar dolarlik
kaynak hepimiz i¢in moral

oldu. Elbette doniisiimii
tamamlamamiz i¢in kaynaklar:
cogaltmak ve zenginlestirmek
durumundayiz. Bankalarimizin da
bu alanda finansman desteklerini
cesitlendirmelerini ¢ok
O6nemsiyoruz. Katilimei bankalarla
yesil doniistimiin finansmani i¢in
ortak bir protokol imzalamak
istiyoruz” diye konustu.
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"Yeterli finansman kaynagi
saglanmadan gerceklesmesi zor”

Garanti BBVANIN ‘Iracatta Surdaralebilir Gelecek- isimli etkiniikler serisinin ilkinde TIM Baskani Mustafa
GUltepe kanusmact olarak yer aldi. Gultepe, “Avrupa Yesil Mutabakatina Hazirlanirken Tarkive Neler Yapmali?”
konulu panelde, TIMIn yaruttuga projeleri ve calismalarini katiimellaria paylast,

Panel

Avrupa Yesil Mutabakatina Hazirlanirken Tilrkiye Neler Yapmah?

YESIL MUTABAKATI, UYUM
siirecinde desteklemek ve
stirdiiriilebilir yatirimlarin
Oniinii agmak amaciyla
hayata gecirilen “Thracatta
Siirdiiriilebilir Gelecek”
serisinin ilk etkinligi 23
Kasim'da, Garanti BBVA'nin
onciiliigiinde Fisekhane
istanbul'da gerceklesti.
Moderatorliigiinii gazeteci
yazar Ilgaz Giirsoy'un
istlendigi toplantinin agilis
konugmalarini, Garanti BBVA
Genel Miidiirii Recep Bastug
ve Ticaret Bakan Yardimcisi
Mustafa Tuzcu yaptu.

“Avrupa Yesil Mutabakatina
Hazirlanirken Tiirkiye Neler
Yapmal1?” konulu panele, TIM
Basgkani1 Mustafa Giiltepe,
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Garanti BBVA Genel Miidiirii
Recep Bastug, Bogazici
Universitesi iklim Degisikligi

ve Politikalar1 Uygulama ve
Aragtirma Merkezi Midiiri
Levent Kurnaz ile Ankara
Universitesi Teknokent Genel
Miidiirii Giiray Degerli katildi.
Etkinligin ikinci yarisinda, “Yeni
Is Normali: Siirdiiriilebilirlik”
ve “Sinirda Karbon Diizenlemesi
Mekanizmas1 Odaginda Teknik
Bilgi ve Deneyim Paylasim1”
isimli panellerde ise alanlarinda
uzman isimler ihracatg1
firmalar: teknik konular
hakkinda bilgilendirdi.

“Y€SiL DONUSUM TERCIHTEN OTE;
SORUMLULUK"

Etkinligin ilk oturumunda
konusan TiM Baskani Mustafa

Giiltepe, iiretim siireglerinde
ortaya ¢ikacak doniisiime
paralel olarak {iretim yaparken
ham maddenin nereden ve nasil
temin edilecegi konusunda
bilgiler verdi. Yesil doniistimiin
ve siirdiiriilebilirligin insanlik
icin tercihten Gteye bir
zorunluluk oldugunu ve bu
doniisiimiin ticari boyutu bir
yana, insani bir sorumlulukla
yiriitiilmesi gerektigini
vurgulayan Giiltepe, “Yesil
Mutabakat konusunda Avrupa
Birligi basta olmak iizere,

ABD ve Cin gibi iilkelerde de
yesil doniisiim stratejilerinin
gelistirildigini goriiyoruz.
Ihracatinin yiizde 55'ini
Avrupa’ya yapan iilkemiz i¢in
kiiresel 6lgekteki bu doniisiime
uyum saglamak son derece



6nemli” diyerek Avrupa
Birligi'ndeki gelismeleri ¢cok
yakindan takip ettiklerini
belirtti. Avrupa Birligi Yesil
Mutabakati ile 2050’de

karbon sifir kita hedefine
odaklanildigini ve bu hedef
dogrultusunda ¢imento,
elektrik, aliminyum, demir
celik ve giibre ihracatlarinda
limit {ist{i karbon emisyonu
i¢in 2026'dan itibaren karbon
vergisi 6deme yiikiimliiligi
getirildigini hatirlatan bagkan,
ontimiizdeki yillar i¢in tim
sektorlerin bu duruma hazirlikhi
olmasi gerektiginin altini ¢izdi.

TiM Y€SIL MUTABAKAT'A
HAZIRLANIYOR

Baskan Giiltepe, TIM olarak
Yesil Mutabakat’a uyum
calismalarinin biitiin hiziyla
devam ettigini belirterek

bir buguk y1l 6nce agiklanan
“Siirdiiriilebilirlik Eylem
Plani’nin 12 ana hedefinden
soz etti. TIM'in Eylem
Plani'nda siirdiiriilebilirligi;
genel yonetsel (genel politika,
diizenleyici gerceve), ekonomik
(tedarik zinciri, vergilendirme,
finansman), sosyal (istihdam,
is saghg, egitim) ve cevresel
(enerji, su ve atik yonetimi,
biyogesitlilik) boyutlariyla

ele aldiklarini vurgulayan
Giiltepe; “Eylem Planimiz
dogrultusunda Siirdiiriilebilirlik
Bilim Komitesi'ni olusturduk.
TiM’in ardindan Tekstil, Tarim
ve Hayvancilik Sektdrel Eylem
Planlar: birliklerimiz tarafindan
acgiklanda.

Y1l bitmeden otomotiv
sektoriimiiziin plani da

tamamlanmis olacak.

ihracatei birliklerimize yol
gostermesi i¢in sektorel
siirdiiriilebilirlik eylem plani
kilavuz ¢alismasi hazirladik.
Ticaret Bakanligimizin Avrupa
Yesil Mutabakat ihtisas
Calisma Grubu'nda yer aliyoruz,
caligsmalara aktif olarak katki
sagliyoruz” dedi.

Doniisiimiin yeterli finansman
kaynag: saglanmadan
gerceklesmesinin de zor
oldugunu kaydeden Giiltepe,
karbon noétr ekonomi modeli
i¢in finans sektoriiniin 6nemli
bir aktor oldugunun altini
¢izdi. Giiltepe konusmasini

su sozlerle siirdiirdi: “Bu
amag¢ dogrultusunda, Yesil
Donitistimiin Finansmani
toplantisi diizenleyerek
ihracatc¢ilarimiz ile finans
kesimi arasindaki yesil
doniisiim noktasinda daha
siki iletisim kurulmasini
amacliyoruz”

“Olcemedigimizi yonetemeyiz”
“Avrupa Yesil Mutabakatina

Hazirlanirken Tiirkiye

Neler Yapmal1?” panelinde
iilkemizdeki ihracatgi
firmalarin siirdiiriilebilirlik

ve yesil doniisiim alanindaki
olgunluk seviyesini
degerlendiren Giiltepe,

biiyiik 6lgekli sirketlerimizde
siirdiiriilebilirlik ve yesil
doniisiim konusunda iist diizey
bir biling olustugunu, simdi
ozellikle KOBI'lere odaklanarak
farkindalig: artirilmasi
gerektiginden bahsetti. TIM
Stirdiiriilebilirlik Eylem Plani
kapsaminda firmalar i¢in egitim
programlar: diizenlediklerini
soyleyen Giiltepe,
‘Olgemedigimizi ydnetemeyiz’
bilinciyle TiM Dijital
Mentorluk Programimiz ile
firma diizeyinde 6l¢limlerimizi
yayginlastiracagiz. Dijital
mentorluk programi ile Avrupa
Yesil Mutabakati ve iklim
degisikligini odak noktamiza
alarak yiiksek emek ve
uzmanlik gerektiren analizleri
dijital bir mentor yardimiyla
gerceklestirecegiz.” dedi.
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ekonomi kosesi

Yoneticilik ve yonetmek iizerine...

5 Prof. Dr. Emre Alkin

u sayida ihracat

ve ekonomiyle

alakali yazmak

yerine, firmalarin

icinde bizi en ¢ok

etkileyen “degisim
stireci” tizerine yazmak istedim.
Yoneticilik ve yonetmek sadece
patronluk, unvan ya da makamla
ilgili diye diistinenler olabilir.
Ancak hic¢bir unvan, makam ya
da sahiplik derecesi basariy1
garantilemez.

En giicli yonetici bile,
beraberinde ¢alisanlarla, yazdig:
receteleri miizakere etmek
zorundadir. Yaklagmakta olan

bir tehlikeden korunmak ya

da bir firsattan faydalanmak

icin dnceden pozisyon almak
soylendigi kadar kolay degildir.
Rahati bozulacak olanlarin,
yoneticiye tam olarak
inanmayanlarin veya kendi

ruh halleri sebebiyle zorluk
cikaranlarin direnci, en kararh
yoneticileri bile bagarisizliga
goturebilir. Burada maharet,
yoneticinin taleplerinde kati
degil akilc1 bir tutum sergilemesi,
sundugu ¢6ziimiin lehine bir “al-
ver” siireci baglatmasidir. Muhalif
distincede olduklar kisi ya da
departmanlarla ortak paydada
bulustugu ¢oztimlerle baslayacak
sonra sabirla kendi taleplerini
yerine getirecek. Yoneticiler,

bu hassas siireci kaliteli insan
kaynagini kaybetmeden yerine
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getirmek zorundadir. Kisi ya da
gruplarin ihtiras veya kaprislerini
degil, ihtiyaclarini tatmin etmesi
gerektigini unutmamalidir.

Bu sebeple kurumlarin degisim
stireci kolay degildir, batmakta
olan bir firmay1 kurtarmaya
gelenler bu sebeple daha sanshdir.
Clinki herkes “kurtaricilara”
teslim olur, fazla itiraz etmez.
Ancak 6yle ya da boyle ¢aligmakta
olan bir kurumda yenilik yapmak
zordur. Bu sebeple mevcut
fonksiyonlari iyilestirmeye ya

da degistirmeye kalkmadan

once, ilk olarak daha 6nce

var olmayan ama gelecekte

fayda getirecek fonksiyonlarin
kurulmasi, bunlari mevcut
departmanlara baglamadan 6nce
merkez tarafindan yonetilmesi
gerekir. Mesela finans sektoriinde
kanun ve mevzuatin emredici
htikiimleri ile olusturulmus yeni
yapilar bile uzun bir adaptasyon
siireci yagamaktadir. Dolayisiyla
yoneticiler eliyle yapilan yenilikler
oldukca hassas sekilde ele
alinmahdir.

“PLAN, ZAMAN, BUTCE.. HEPSI
HASSAS ISLER.”

Yapilan her yeni hamlenin siiresi,
biitgesi ve hedefleri en azindan
yoneticiler tarafindan net gekilde
belirlenmeli, tercihen personelle
seffaf gekilde paylasilmal.
Boylelikle yoneticilerin bir
planlar1 oldugu, hatada israr

etmeyecekleri ve basariy1 da
odillendirmeye niyetleri oldugu
anlasilacaktir. Personelin buytk
bir kism1 hedefleri benimsememisg
ise bagari gsansi ytliksek olmaz.
Teredditli hedefler isabet saglasa
da “tesadiif” olarak nitelendirilir.

Ozetle, kurumlari yenilerken
hatta yeni bir binaya tasirken bile
i¢ paydaslar arasinda bir "al-

ver" stireci ylirtitmek gerekiyor.
Bazilar1 buna "siyaset yapmak"
diyebilir ancak bu tanimlama
pozitif bir siire¢ anlamina
gelmiyor. Clinki siyasette ¢ogu
zaman statiikoyu korumak icin
micadele ediliyor. Yenilik yapmak
icin degil. Basar1 i¢in hangi
konular i¢in 1srarci olacagini
hangilerini gelismesi i¢in kendi
haline birakacagini bilen bir
yOnetici, firtinali denizlerde
gemisini selamete ¢ikaran kaptan
gibidir. Sanirim gelecek donem
béyle bir kaptanliga ihtiyacimiz
olacak. Geminin i¢inde yolcu ve
miurettebat yokken elbette daha
kolay, ancak pek cogumuz boyle
bir liikse sahip olmadigimiz icin
yukarida bahsettigim siireclerden
gecmek zorunda kaliyoruz.

Bu arada unutmadan hatirlatayim:
Yenilik her zaman iyidir

ancak laf olsun diye yenilik
yapilmaz. Kazanan taktigi sakin
degistirmeyin.
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ekonomi kosesi

Diinya ticaretinde ana senaryo
iki ceyrek kuciilme

 Dr.Can Fuat Gurlesel

oldugu bir

donem

yaslyoruz.
2017 ve 2018 yillarinda
hizli biyiyen diinya
ticareti 2019 yilinda ticaret
savaslarinin baslamasi
ile duraganlagmisti. 2020
yilindaki pandemi salgini
ile diinya mal ticaretinde
o6nemli bir daralma oldu.
2021 yilinda ise bu kez
pandemi sonrasi ortaya
¢tkan yeni normal kosullar:
icinde diinya ticaretinde
yeniden sigrama gerceklesti.
2022 yilinin ilk yarisinda
diinya mal ticaretinde
hem miktar hem de deger
olarak biiytime devam etti.
Ancak yilin ikinci yarisinda
bu kez savasin ve siki para
politikalarinin etkileri ile
diinya ticareti yeniden
yavaslamaya basladi. Diinya
ticaretinde gelecek doneme
iliskin ana senaryo iki ¢eyrek
kiictilme yasanmasidir.

tnya ticaretinde
D dalgalanmalarin

iKi CEYREK KUCULME
BEKLENIYOR

Diinya ticaretinde mevcut
kosullar i¢inde ana
senaryo 2022 yilinin son
ceyreginde ve 2023 yilinin
ilk ¢ceyreginde kiiciilme
yasanmasidir. Stki para
politikalar1 ve bircok
merkez bankasinin faiz

oranlar1 2023 yilinin ilk
geyregi sonunda zirveye
ulagacaktir. Enflasyonlarin
da bu tarihten itibaren
kalic1 olarak geri ¢ekilmeye
basglamasi beklenmektedir.
Bu cercevede yilin ikinci
yarisina iligkin beklentiler
daha olumlu olacaktir.
Diinya ticaretinin bu
varsayimlar cercevesinde
2023 ikinci ¢eyrekte
kii¢tilmeyi durdurmasi ve
2023 yili tictincii ¢eyreginde
yeniden biiylime siirecine
girmesi beklenmektedir.

DUNYA IHRACATINDA
GERILEMELER BASLADI
Diinya ticaretindeki
yavaglamanin ardindan
beklenen kii¢tilme varsayimi,
fiilen sahaya da yansimaya
baslamistir. Eylil ve Ekim
aylarinda biiytiik ihracatgi
tlkelerin ihracatlari fiilen
azalmaktadir. En biytk
ihracatci Cin'in ihracati Ekim
ayinda yilin ilk gerilemesini
yasamistir. Euro Bolgesinin
ihracati son aylardaki
yavaslamanin ardindan
daralmaya ge¢mistir.
ABD'nin ihracati heniiz
yavaslama egilimindedir.
Japonya, Gliney Kore ve
Tayvan'in ihracatlari da
Ekim ayinda ki¢tlmustir.
Ekim ay1 fiili ihracat verileri,
diinya ticaretindeki kiictilme
beklentilerinin hayata

gectigini gostermektedir.

IHRACATTA ALINAN
SIPARISLER GERILiYOR
Gelecek doneme iligkin
ihracatin seyrini gosteren
en iyi veri, alinan

ihracat siparislerindeki
gelismelerdir. Satin Alma
Yoneticileri Endeksi iginde
yer alan ihracatta alinan
siparigler verisi, diinya
ticaretinde daralmayi
gostermektedir. Ekim ayinda
diinya ticaretinin ytizde
90'1n1 yapan 42 tlkenin
alinan ihracat siparisleri 39
ilkede diisiis gostermistir.
Hindistan, Avustralya ve
Vietnam alinan ihracat
siparigleri artan tg tlke
olmustur. Almanya, Cek
Cumhuriyeti, Polonya,
Avusturya ve Tayvan alinan
sipariglerin en sert diistigu
iilkeler olarak kayitlara
gecmistir. Tayvan, Cin ile
olan sikintilar: nedeniyle
daralma yasamaktadir.
Avrupa tilkeleri ise savagin,
siki para politikalar1 ile enerji
tasarrufu planinin sinirlayici
etkilerini yagsamaya
basglamistir.

NAVLUN
GOSTERGELERINDE SERT
DUSUSLER

Kiresel ticaretteki
gelismeleri yansitan bir diger
onemli gosterge, tagimacilik
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ekonomi kosesi

EN BUYUK iHRACATGI GiN’IN iIHRACATI EKiM AYINDA YILIN
iLK GERILEMESINI YASAMISTIR. ABD’NIN iIHRACATI HENUZ
YAVASLAMA EGILIMINDEDIR. EURO BOLGESI'NIN IHRACATI
SON AYLARDAKI YAVASLAMANIN ARDINDAN DARALMAYA
GECMISTIR. EKiM AYI FiiLI IHRACAT VERILERI, DUNYA
TICARETINDEKI KUCULME BEKLENTILERININ HAYATA

GECTIGINI GOSTERMEKTEDIR.

fiyatlar1 yani navlunlardir.
Pandemi sonrasi ortaya
cikan arz ve tedarik
sikintilari ile konteyner
tagimaciligindaki sikintilar
sonrasi navlun fiyatlari beg-
alti katr artig gostermisti.
Genel beklenti, konteyner
ve tedarik sikintilarinin
asilmasi ile navlunlarin da
gerilemesi ancak pandemi
Oncesine donemeyecegi
seklindeydi. Ancak kiresel
resesyon beklentileri ve
ticaretteki fiili kligtilme
nedeniyle navlunlarda da

sert diistisler yasanmaktadir.

Navlunlar pandemi 6ncesine
de yaklagmis bulunmaktadir.

TURKIYE'DE DE
SEKTORLERIN IHRACAT
SIPARISLERI GERILIiYOR
Kiresel ticarette yasanan
geligsmeler, Tlrkiye'nin
ihracatini da dogrudan
etkilemektedir. Ttrkiyenin
sektorler ihracati Ekim
ayinda gerilemistir. Ancak
serbest bolgelerden yapilan
transit ticarette dnemli
artig sirmektedir ve bu
nedenle toplam ihracatta
sinirli da olsa bir artig
yasanmistir. Gelecek
doneme iligkin ihracat
beklentilerini sekillendiren
en iyi gosterge olan

alinan ihracat siparisleri,
Tirkiye'nin ihracatinda
diististin strecegini

gostermektedir. istanbul
Sanayi Odasrnin Satin Alma
Yoneticileri Endeksi'nde tim
alt sektorlerde alinan ihracat
siparigleri Ekim ayinda
gerilemistir. Ttrkiye'nin
sektorler ihracati
muhtemelen iki ceyrekte de
kiictilecektir.

ENFLASYONLA
MUCADELEDE ERKEN
ZAFER, TICARETI
RAHATLATIR

Diinya ekonomisi ve
ticaretinde yasanan
daralmanin sona ermesi,
biytk ol¢tide kiresel
enflasyon ile miicadeleye
bagli bulunmaktadir. Ayrica
savagin nasil evrilecegi ve

enerji krizinin Avrupa'daki
etkileri de belirleyici
olacaktir. Enflasyonda kalict
gerileme ne kadar erken
baslarsa beklentilerdeki
iyilesme ve ticaretteki
toparlanma da o kadar erken
olacaktir. Ticaretin gelecegi
acisindan gozler zorlu kig
aylarinda enflasyonda,
savagin gelismelerinde ve
enerji krizinin etkilerinde
olacaktir.

Kiresel kosullar Tirkiye'nin
ihracatini sinirlarken en
onemli destek, ihracatin
finansmaninda yasanacak
rahatlama ile Tirk lirasi
tizerindeki baskinin sona
ermesi olacaktir.
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Ekim'de tanitm
yaplan Tarkiyenin
Ik verl elektriki
otomonii Togg, Seri
Uretime gececed
2023 yiindan
itibaren, Uretimden
yan sanayiye

tum otomotiv
ekosistemini
donustirmeye
hazrraniyor,
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Ihracatta liderlikten kiiresel oyunculuga

OTOMOTIVDE TOGG ETKISI

irkiye, tiim diinyay:

etkisi altina alan
otomotiv sektoriindeki
teknolojik déniistimii

vaktinde yakalad.
ilk yerli elektrikli otomobil Togg,
tam da Cumhuriyetin kurulugsunun
99'uncu y1ldéniimi olan 29
Ekim 2022'de Gemlik’teki iiretim
bandindan indirildi. Lansmani
biiyiik ses getiren elektrikli
otomobilin etkileri hil4 siirerken
sektore ne getirecegi de merak
konusu.

27 Aralik 2019'da Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdogan'in tanitimini
yaptig1 Togg'un 18 Temmuz 2020'de

fabrika ingaatina baglanmisti.

Uc yil dolmadan fabrika {iretimi
tamamlandig1 gibi Togg'un ilk SUV
modeli de tanitildi. Cumhurbagkani
Erdogan tarafindan térende test
stirlisii gerceklestirilen Togg'dan,
2030 yilina kadar 1 milyon adet
iretilmesi hedefleniyor. Bu da gerek
ana sanayi gerekse yedek parga
sektoriinii yakindan ilgilendiriyor.

Enerji kullaniminin fosilden elektrige
gecmesi, ana sanayiden yan sanayiye
her kademede degisimi zorunlu
kiliyor. Elektrikli araglar ayrica alt
yap1 olarak batarya fabrikalarindan
sarj istasyonlarina yeni yatirimlari
beraberinde getiriyor.
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“SEKTOR OLARAK HAZIRLIKLI OLMALIYIZ”

Ulkenin koklo yedek parca sirketlerinden Motor Asin‘in CEQ’su Saim Asgl, 2030 yilina kadar 1 milyon
arac hedefi gergeklesirse otomotivde tlkemiz adina ciddi bir devrim olabilecegini kaydederek
ozellikle bes senelik bir donemde sektdrun ciddi bir mesafe katedebilecedine vurgu yapt. Ascl,
sektor( bekleyen olasiliklarla ilgili sozlerini soyle strdurdu:

“Togg, satis sonrasi hizmetler, alt yapi ve tedarik sanayisine ciddi ivme katabilir. Bunun yaninda
bu alanlarin gereksinimlerini ve standartlarini da yeniden belirleyebilir. Tedarik sanayi ve

yedek parca sektdrd olarak ekonomimizin lokomotifi olarak ifade edilen otomotiv ekosisteminin
sacayagindan biriyiz ve bu degisim bizleri de 6nemli 6lgtde etkileyecektir. Mevcut durumda 8 bin
elektrikli arachk bir elektrikli otomobil parkuru oldugu ifade ediliyor fakat 2019'dan beri sorekli
bir artis grafigi izleniyor. Togg ile birlikte bu grafik daha da artacaktir. Sektor olarak hazirlikli
olmamiz ve stratejilerimizi buna gére konumlandirmamiz gerekiyor.”

AVRUPA TETIKLEDI

Sektordeki global egilimin
yakalanmasinda Tiirkiye'nin en
O6nemli ticaret ortag1 Avrupa'daki
hizli déntistimiin etkisi biiyiik.
Avrupa, karbon nétr politikasinin
bir uzantisi olarak fosil yakitlardan
elektrikli araclara ge¢isin
onciiliigiinii iistlendi. Su anda
Avrupa’da elektrikli arag¢ satisinin
toplam pazardaki pay: yaklagik
ylizde 12'ye ¢ikt1. Adet bazinda ise
Temmuz-Eyliil doneminde gegen
yilin ayni1 donemine gore yiizde
22'lik artigla 259 bin 500 satis
gergeklestirildi.

Tiirkiye'de ise elektrikli otomobil
satiglarinin heniiz bu denli yaygin
oldugunu séylemek gii¢c. Rakamlara
gore, elektrikli arag satiglarinda
Ocak-Ekim 2022’de gecen yilin ayni1
donemine kiyasla ylizde 148,6 artig
dikkat ¢ekse de toplam satiglar 4 bin
939 adette kaldi. Ancak Togg'un 2023
yilinda trafige ¢ikmasiyla birlikte

elektrikli otomobil pazarinin
hareketlenmesi bekleniyor.
Gelecek yil 6zellikle i¢ pazarda
artmasi beklenen talebin, 2024-
2025 yillarinda ihracata kaymasi
Ongoriliyor.

“DONUSUMU YAKALAMAK ADINA
GCOK ONEMLI"”

Tiirk otomotiv sektori, hilihazirda
iist iiste 16 yildir iilke ihracatinin
gururu olmaya devam ediyor. 2021
yilinda yaklasik 30 milyar dolar
degerinde dis satima imza atan
sektoriin Togg ile birlikte yeni bir
ataga gececegi sOyleniyor. Bu konuda
aciklamalari bulunan TiM Baskani
Mustafa Giiltepe, Togg'un sektérde
¢arpan etkisi yapacagini vurguladi.

Yilin ilk sekiz ayinda Tiirk otomotiv
ihracatinin, kiiresel pazara paralel
olarak diger sektorlere nazaran
daha sinirl bir biiylime kaydettigini
soyleyen Giiltepe, yine de sektoriin
bu yil1 30 milyar dolarin iizerinde

AVRUPA'DAKI ELEKTRIKLI

ARACLARIN PAZAR PAYI
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Baskan GuItepe,
Toggun net
Inracat degder
olarak Tarkive
ekonomising
Cok buyuk fayda
sadlayacagini
ve ithalatl
azaltacadini
vurgulad.

detay bakis

ihracat ile kapatabilecegini belirtti.
2023 yilinin Togg'un kendini
ispatlayacag bir yil olacagin dile
getiren Giiltepe, sektorde teknolojiyi
yakalamanin 6nemine dikkat ¢ekti:
“Otomotiv sektorii ¢evreci bir doniis
halinde ve elektrikli araglarin

say1s1 her gecen giin artmakta. Yerli
aracin boyle bir teknoloji ile pazara
girmis olmas1 doniisiimii yakalamak
adina olduke¢a 6nemli. Togg, giiclii
Gii¢lii bir tanitim ile otomotiv
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ihracatina da biiyiik bir katma deger
saglayacaktir.”

“DIGER SEKTORLERIN iVMESINI
YUKSELTECEK”

Baskan Giiltepe, Togg'un net
ihracat degeri olarak Tiirkiye
ekonomisine ¢ok biiyiik fayda
saglayacagin ve ithalat1 azaltacagini
da vurguladi. Ozellikle cari a¢ik
verilen noktalarda, ¢ok biiyiik bir
fayda saglayacaginin altini ¢izen
Giiltepe, otomotiv sanayisinin de
Tiirk savunma sanayisinde oldugu
gibi kendi markasiyla diinyay1 gezen
bir sektor olmasini temenni etti.
Giiltepe ayrica, “Tiirk otomobilinin
diinya pazarlarinda dolagmasi,
bence carpan etkisi yaparak diger
sektorlerin de ivmesini yukari
kaldiracaktir.” diye konustu. TIM
REPORT dergisi olarak sektoriin
onde gelen temsilcilerinden sektorii
bekleyen degisimle ilgili goriislerini
aldik.
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Otomotiv Sanayii Dernegi (0SD)
Yonetim Kurulu Baskani

CENGIZ EROLDU

“T0GG, YENI TEKNOLOJILERE UYUMDA
KATALIZOR ROLUNDE"”

2021 yili sonu verilerine gore Ulkemizde 2
milyon adetlik Oretim kapasitesine ve 53 bin
direkt istihdama sahip otomotiv sanayimiz;
937 bin adet ihracat, tedarik sanayi ile birlikte
30 milyar dolar ihracat geliri ve 9,4 milyar
dolar dis ticaret fazlasi gergeklestirmistir.
Togg’un tam kapasiteye ulasti§inda yilda
175 bin adet arag Uretimi yapmasi ve 4

bin 300 kisiye dogrudan, 20 bin kisiye ise
dolayli istihdam saglamasi bekleniyor.

2030 yilina kadar oretilecek 1 milyon arag
ile cari agigin kapatiimasina 7 milyar dolar
katki saglanacagi 6ngéroloyor. Rakamlarin
otesinde, Togg'un sagdlayacagdi en onemli
katma degerin ekosistemin gelisiminde
olmasini bekliyoruz. Ozellikle tedarik
sanayimizin yeni teknolojilere uyumu ve Ulke
genelinde yaygin sarj altyapisinin kurulmasi
noktasinda katalizér etkisi yapacagini
dusinoyoruz.

Donya genelinde hiz kazanan iklim politikalari
ve her gecen gon netlesen sifir emisyon
hedefleri, tUm dunyay1 dosik emisyonlu
araclara gecis konusunda zorluyor. Kuresel
olarak otomotiv enddstrisi Gnemli bir
doénosum sorecinde. Gelecegin alternatif
yakith araglarda oldugu ¢ok net. En 6nemli
ihrag pazarimiz olan AB’nin 2050°de karbon
noétr kita olmast igin yeni boyome stratejisi
olarak acikladi§i Avrupa Yesil Mutabakati, bu
onemli ddnostmde Avrupa’nin 8ncd olacagini

gosteriyor. Dolayisiyla, rekabetgiligimizin
korunmasi ve ekonomiye sagladigimiz
katkinin surdurtlebilmesi i¢in AB'deki bu
gelismelere cevap verecek sekilde Uretim
yapmamiz bir zorunluluk.

Otomotiv sanayimiz dinya otomotiv Uretim
siralamasinda 13'0ncy, AB'de ise 4'OncU
sirada yer aliyor. Ticari arag Uretiminde ise
AB’de en boyuk retici konumundayiz. Tork
otomotiv sanayi, tasarimdan Uretime kadar
tamamen kendi gelistirdigdi Gronlerinin yani
sira kendi motorunu gelistirip Ureten, donyaya
mohendislik ihracati yapan énemli bir kiresel
oyuncu konumunda. Sanayimiz esnek, verimli
ve ileri teknolojiye sahip tesislerinin yani sira
yetkin, nitelikli is gucu, kuvvetli tedarik sanayi
ile de 6n plana ¢cikmaktadir.

Kuresel iklim politikalarinin etkisi ile baslayan
dénusum surecinde rekabetciligimizi
korumanin en dnemli unsurlarindan bir
tanesi, Oronlerimizdeki yoksek yerli katk
oranini korumak, gelistirmek ve katma

degeri yoksek Uretim ile Ulke ekonomisine

en yuksek seviyede katki saglamak. Guglu
ve rekabetgi tedarik sanayimizin katkilariyla
arac grubu bazinda degiskenlik géstermekle
birlikte su an yerli katki payi yizde 80%e
ulasan Oronlerimiz var. Ancak elektrifikasyon,
alternatif yakit teknolojileri gibi dénistiricu
teknolojilerin etkisi ile arag yapilarinin ciddi
bir degisim icinde oldugu dikkate alindifinda,
mevcut yerli katki oranlarinin gelecekte
dusmesi riski ile karsi karsiyayiz. Kritik
teknolojinin yerlilestiriimesi igin tedarik
sanayimiz ile birlikte calismalarimiza hizla
devam ediyoruz. Bu noktada Togg’un kritik
teknolojilerin yerlilesmesi konusunda etkili
oldugunu sdyleyebiliriz.

| ¥




Uludag Otomotiv EndUstrisi ihracatgilan Birlidi
Yonetim Kurulu Baskani
BARAN GELIK

“2025 YILI VE SONRASINDA ONEMLI HRACAT
ARTISI ONGORUYORUZ”

"Torkiye artik bir atomotiv Ulkesi, bunu net olarak goroyoruz.
Otomotiv sektdrinde Uretim, ihracat, istihdam ve yatinmlari
ile uzun yillardir siregelen kaklo bir tecribeye sahip.

Tork otomotiv endistrisini OEM'ler (orijinal Urin dreticisi)
gelistirdi; ama girisimci ruha sahip, donyayi takip eden
girisimciler aynistirdi. Bugin bir aracin igindeki her torlu
komponenti dretebilen tedarikilerimiz var. Dolayisiyla Torkiye
bir otomotiv Ulkesi olmaya devam ediyor. Simdi de kendi
elektrikli otomabil markas olan Togg'u Ureterek otomotiv
sekt6rinde mobilite ekosistemine dogru yasanmakta olan
degisime guglu bir uyum sagladi. Tork otomotiv sanayimizin
adeta vites yUkselttidi bir hamle niteligi tastyan Togg, dinya
otomotiv endistrisindeki marka gocomozo de taglandirmis
oldu. Mevcut yerlilik orani yozde 50'den fazla olan Togg'da bu
oranin Ug yil iginde yozde 70'i gececegi bekleniyor. ilerideki
surecte batarya basta olmak Uzere cok sayida aksam ve
parganin dlkemizde Gretilecek olmasl, tedarik sanayimizin
gUclenmesi adina ayrica dnemli. Togg'un gelecek aylarda
tek modelle seri Uretime baslayacagini biliyoruz. Bu model,
Trkiye i¢ pazarini besleyecektir. Diger modellerinin 2024-
2025 yillarindan itibaren devreye girmesi ihracat pazarlarina
aciimasi agisindan 6nemli. Togg ve dider elektrikli arag
projelerine baktigimizda, Torkiye otomotiv enddstrisinin
2025 yili ve sonraki dénemde 6nemli ihracat artisi
seviyelerine ulagabilecegini Gngriyoruz. Tabii tim bunlar
icin 6ncelikli kosulun rekabetgiligimizi koruyabilmek oldugunu
soylemeliyim. Gelecek yillarda Togg’un Glkemiz ihracatina
onemli katma deger saglayacag muhakkak. Bu yatirim;
savunma, bilisim, yazilim gibi pek ¢ok sektdron de ciddi
anlomda destekeisi olacaktir. Yine yerli otomobili gelistirme
ve Uretim sirecinde ¢cok sayida start-up firmaile galisiliyor.
Bu da endstride yoksek teknoloji odakli yeni aktérlerin
ortaya gikmasini kolaylastiracaktir.”

detay bakis

5 ASSOCIATION OF TURK

Tagit Araclari Tedarik Sanayicileri Dernegi (TAYSAD)
Yonetim Kurulu Baskan
ALBERT SAYDAM

“TEDARIK SANAYI IGIN DE ONEMLI BIR
KALDIRAG OLACAKTIR"

TAYSAD, otomotiv tedarik sanayisinde ¢alisan 500°e yakin
Uyesiyle, 25 milyar dolarlik is hacmi, 11 milyar dolarlik
ihracat ve 220 binin Ozerindeki istihdamiyla Tork otomotiv
tedarik sanayinin tek ve en yetkin temsilcisi konumunda.
188 adet AR-GE ve Tasarim Merkezi ile Ulke ekonomisine
degjer katan TAYSAD'In, 60 Uyesiyle de 43 Ulkede 160°tan
fazla tesis yatirimi bulunuyor. Tam kapasiteye ulastiginda
yillik 175 bin arag Uretecek olan Togg, 4 bin 300 kisi istihdam
edecek. ilerleyen donemde Uretimin 1 milyon adede kadar
yUkseltiimesi planlanan Togg, hem ana hem tedarik sanayi
icin onemli bir kaldirag olacaktir. Projenin basindan ihracat
hedefiile yola ¢ikilmasini cok isabetli buluyoruz. Otomotiv
sanayi, byuk bir dénosum icinde. Bu dondsima birebir
yansitan Togg, bizler icin bir boy aynasi niteliginde. Bu yeni
duzende 60 senenin Uzerinde tecrubesiyle Turk otomotiv
tedarik sanayi olarak neleri yapabildigimizi gostermenin
yaninda, neleri yapamadigimizi da gérmek icin bir imkan
olacaktir.'D6nUsum olacak ama yavas olacak’ s6z0 ¢ok dogru
degjil. Donusum hizli olmak zorunda. Bunun Gg Gnemli paydas!
var; kanun koyucu, ana sanayi, otomotiv tedarik sanayi.
Uct arasindaki iletisimin cok iyi olmast lazim. Onomozde
sigramayi doguracak bir ortam var. Ama bu hedefe herkesin
odaklanmasi, Uzerimizdeki yuklerin kalkmasi gerekiyor. Su
andaki tahminlere gére otomotiv sanayinde 2020ye gére
yuzde 310k boyume hedefleniyor. ihracat tutarimiz ise guzel
bir veri. Tedarik sanayi 6zeline baktigimizda bu oranlar

daha da sevindirici. 2020'ye gore tedarik sanayinin ihracat
artisl yozde 35 olarak gergeklesti. Otomotiv ihracatindaki
tedarik sanayinin pay! gegmiste yizde 30’lardaydi, Su anda
yUzde 42 seviyesindeyiz. Togg’un Uretime baslamasiyla
tedarik sanayicilerin elektrikli otomobile yonelik altyapisinin
gUclenecegini ve dunya capinda bilinirliginin artacaguni
disunoyoruz.
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Dogru bilinen yanlislarindan
bilinmeyenlerine

MADENCILIK

Turkivede madenlerin yeterince taninmadigini soyleyen TIM Sektorler Konseyi
Maden Sektor Konseyi Baskani ve Istanbul Maden Ihracatcilar Birligi Baskani Rustem
Getinkaya, yayain kaninin aksine madenciligin altin ve komurden ibaret olmadidini,
madenierin hayatin her alaninda kritik bir oneme Sanip oldugunu belirtiyor
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sektor dosyas!

aden sektoriiniin kendi iginde

dogru bilinen yanlislar

iceren, hayatimizin istisnasiz

her noktasina dokunan iiriin

gamini kapsadigini belirten
Riistem Cetinkaya, diinyada bilinen 90
maden tipinin 80’inin Tiirkiye'de oldugunu
soyleyerek her tiirlii yer alt1 kaynaginin maden
olarak degerlendirilebilecegini belirtiyor.
Ancak bugiin Tiirkiye'de gelinen noktada
sanayinin ham maddesi olan madenleri
yeterince tanimadifimizin altini ¢izen
Cetinkaya, kozmetikten ingaata, tarimdan
kimyaya, gidadan sagliga her sektdriin ana
bilesenlerinde maden oldugunu vurguluyor.
Bebekler icin kullanilan pudradan besin
takviyesi olarak kullanilan ¢inko ve kalsiyuma,
dis dolgusundan organ protezlerine kadar en
tahmin edilmez alanlarda bile madenlerin
basrol oynadigina dikkat ¢ekiyor.

ENERJi DONUSUMUNDE MADENIN ROLU
ARTACAK

Tiim diinya, enerji doniisiimiine tanik
oldugumuz bu giinlerde elektrikli araglarin
pay: giderek artiyor. Bu doniisiimde en

¢ok ihtiya¢ duyulacak seyin yine madenler
olacagini sdyleyen Riistem Cetinkaya,
bunu soyle agikliyor: “Elektrikli bir aracin
iiretiminde, i¢ten yanmali bir motora gére
alt1 kat daha fazla maden kullaniliyor.
Elektrikli teknolojilerin artmasayla birlikte
bakir ihtiyaci da artacaktir.

Giinlimiizde diinyadaki en 6nemli iletken,
altindan sonra bakirdir. 2030 yilina
geldigimizde bugiine oranla 15 kat daha
fazla bakir kullanacagiz. Yine elektrikli
araclarin artmasi ve drone teknolojilerinin
gelismesiyle birlikte ¢ok¢a duydugumuz
lityumun kullanimi 42 kat artacak. Yine
lityumun enerjisini artiran kobalt, nikel ve
aliminyum ihtiyaci ¢ok daha fazla olacak.”

DOGAL TASTA COK GUCLUYUZ

ihracat acisindan madenleri ii¢ kaleme
ayiran Bagkan Cetinkaya, bu kalemleri
metalik cevherler, dogal taslar ve endiistriyel
mineraller olarak 6zetliyor. Cetinkaya,
“Metalik cevherlerde ilk sirada bakir gelir;
kursun, ¢inko, krom, boksit seklinde ilerler.
Dogal taglarda ise bizim en ¢ok bildigimiz
mermer, traverten, bazalt, andazit, diyabaz,
cok az miktarda da granit ihracatimiz var.
Dogal tasta diinyanin en zengin yataklarindan
birine sahibiz. Endiistriyel minerallerde

GUnUmUzce dunyadaki en onemii letkenin altindan sonra bakir
oldugunu Soyleyen Rustem Getinkaya, 2030 yilina gelindiginde
pakinn bugdne oranla 1o kat dana fazla kullantacadini belrtiyor.

ise seramik, ¢cimento ve cam madendir.
Seramik, yiizde 99,9'u maden olan bir
tirtindiir. Bu grupta, kedi kumu olarak
bilinen bentonit diye bir iiriin de vardir.
Aslinda endiistriyel mineraller, daha ziyade
ingaat ham maddelerini olusturur.” seklinde
acikliyor. Bu yilki ihracat beklentilerini

de sordugumuz Cetinkaya, toplam 6-6,5
milyar dolar civarinda bir rakama ulagmay1
beklediklerini ifade ediyor. Bu yil en fazla
ihracat1 metalik madenlerde yaptiklarinin
altimi ¢izen Cetinkaya, bundan 6nceki
yillarda birinci ihracat kaleminin dogal tag
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MILYAR DOLAR

YILLIK IHRACAT HEDEFi

TIM Sektorler
Konseyi Maden
Sektor Konseyi
Baskani ve Istanbul
Maden Inracatcilar
Birligi Baskan
RUstem Getinkaya
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sektor dosyasl

oldugunu ekliyor. Dogal tas ihracatinda
Tiirkiye'nin elinin ¢ok gii¢lii oldugunu
dile getiren Bagkan Cetinkaya, iilkenin
mermerde diinyadaki 8 milyar dolarlik
ticaret hacminden 2 milyar dolarlik
giizel bir pay aldigin1 vurguluyor.
Ulkemizin dogal tas disinda ozellikle
metalik madenlerde de pazar degeri
olarak potansiyeli yliksek iiriinlerinin
bulundugunu séyleyen Cetinkaya, “Biz
Tiirkiye olarak madencilikte hala ¢cok
gen¢ durumdayiz. Tiirkiye'de maden
sermayesi heniiz giiclenemedigi i¢cin
arama faaliyetleri sinirh yapilabiliyor.
Fakat giin gectikee yeni kaynak
buluyoruz.” diyor.

MADEN SADECE KOMUR VE
ALTINDAN iBARET DEGIL

Aslinda maden deyince ilk akla gelen
kalemler komdir ve altin... Oysa Bagkan

Cetinkaya, bu kaninin eksik bir bilgiye
dayandigini, ihracat birligi olarak altin
ve komdir ihracatinin kendi alanlarina
girmedigini vurguluyor:

“Tiirkiye'de 18 altin madeni var ama
17’si ihracat yapmuyor. Bir ihracat¢i
birligi olarak altin bizim alanimiza
girmiyor. Ayni sekilde kémiirde de dyle.
Uretilen 110 milyon ton kémiiriin 100
bin tonu; yani sadece binde biri ihrag
ediliyor. Ancak biz maalesef maden
birligi bagkani olarak altin ve komdirle
ilgili sorular1 gecemedigimiz igin
derdimizi anlatamiyoruz. Bu ikisiyle
ilgili sorgulaniyoruz.” seklinde sitemde
bulunuyor.

POTANSIYELIMiZ, VAR OLANIN

GOK USTUNDE

Riistem Cetinkaya, madende yilda

alt1 milyar dolarlik ihracatin bes

kati1 tizerinde, yani 30 milyar dolar
elde edilebilecegini soyleyerek
sektoriin potansiyelinin ¢ok daha
yiiksek olduguna dikkat ¢ekiyor.
Ozellikle metalik cevherlerde zengin
kaynaklarimiz bulundugunun altini
¢izen Cetinkaya, diinyada Tiirkiye gibi
madencilik a¢isindan zengin tilkelerin
gayrisafi milli hasiladan aldiklar: payla
iilkemiz arasinda bir karsilagtirma

yapiyor:

“Cin, madencilikte gayrisafi milli
hasiladan yiizde 20, Rusya yiizde 14,
Kanada yiizde 8, Amerika yiizde 7'lerde
pay aliyor. Gelismis iilkelerde ortalama
olarak yiizde 8 diyebiliriz. Peki biz
Tiirkiye olarak su anda GSYiH'den

ne aliyoruz? Yiizde 1,3. Bu katkiyla

6 milyar dolarlik ihracat yapiyorsak
yiizde 7'ye giktigimizda 40-50 milyar
dolar ihracat yapabiliriz demek oluyor.
Ben yine de 30 milyar diyorum,
konservatif yaklagiyorum. Tiirkiye'de



sektoriin Onii agilsa, tilke ihracatinda
acik ara lokomotif sektoriin madencilik
olacagindan yiizde 100 eminim."

SURDURULEBILIRLIGIN KARSISINDA
ALGILANIYOR

Madencilikle ilgili genel kani,

cevrenin ve slirdiiriilebilirligin
karsisinda oldugu yoniinde. Bagkan
Cetinkaya, buna 6zellikle kars: ¢ikiyor.
Toplumdaki yaygin anlayisin s1g bir
goriise dayandigini ifade ederek “bizim
icin Once insan, sonra ¢evre, sonra
maden” diyor. insanlarin madencilikte
neye kars1 oldugunu bilmeden kars1
olduklarini elestiren Cetinkaya,
madenciligin siirdiiriilebilir bir

sekilde yapilmasinin gayet miimkiin
oldugunu séyliiyor: “Biz bu konuyu
tartismaya haziriz. Fakat bu noktaya
heniiz gelemedik. Sektore yonelik agag
diismani seklinde bir bakis acis1 soz
konusu.” Kendisinden siirdiiriilebilir
madencilik anlayisinin ¢ergevesini
cizmesini istedigimizde ise konugmasini
sOyle siirdiiriiyor: “Elbette ki ‘cevre'

var ama biz diyoruz ki 6nce 'insan’'

var. Bugiin dogal tag madencilerimiz
kendini yeni yeni gelistiriyor olabilirler
ama doniip metalik madencilere
baktigimizda, bu tarz siirdiiriilebilirlik
eylemlerine ciddi derecede 6nem
veriyorlar ve bizler gergekten de Avrupa
Birligi normlarina gore madencilik
yapiyoruz. Siirdiiriilebilirlikte, kendi
cevresine kattig1 deger ile birlikte
maden faaliyeti sona erdikten sonraki
durumu dahi planlayan, o siireci
gelistiren maden sahalar var.”

Halihazirda sektoriin CED raporlariyla
da denetlendigini belirten Cetinkaya,
yer alt1 sularindan ortamdaki hava, su,
toprak ve giiriiltii analizlerine kadar
cok siki denetimlerden ve siireclerden
gectiklerini vurguluyor: “O nedenle

sektor dosyas!

iyi madencilik ile kotli madencilik
ayrilmali ve siki denetim yapilmali. Biz
buna kars: degiliz. Cevreciler gibi biz
de sektorii devletin adil, esit, siirekli ve
siki takip etmesinden yanayiz."

CEVRE DOSTU MADENCILIK MUMKUN
Temiz ve ¢evreci madenciligin
miimkiin oldugunu séyleyen
Cetinkaya, “Zaten su an yapiliyor.
Ama birtakim kotii 6rnekleri

1srarla oniimiize ¢ikariyorlar.”

diyor. Yurt diginda iyi madencilik
orneklerinin ¢ok yaygin oldugunu

da anlatan bagkan, toplumla i¢ ice
madencilik yapilabilecegini dile
getiriyor. Cetinkaya, “Toplumumuz
sadece goriinti kirliligine takiliyor.
Buna karsilik biz de diyoruz ki
rehabilitasyon diye bir sey var. Bu
sahalar eninde sonunda kanun geregi,
verdigimiz taahhiit geregi rehabilite
edilecek ve bu sahalarin tamami eski
haline geri déndiiriilecektir.”

Diinyada gelismis maden sahalarinin
sehir merkezlerine, su kaynaklarina

ve ormanlik alanlara yakin bolgelerde
konumlandirilabildigini belirten
Riistem Cetinkaya, bunun Avrupa
tilkelerindeki 6rneklerinden de
bahsediyor ve burada en 6nemli konuyu
ihtiyac ve fayda analizinin dogru
yapilmasi olarak 6zetliyor. Avrupa
Birligi normlarina ragmen madenciligin
Avrupa'da bu sekilde yapilabildigini
ifade eden Bagkan Cetinkaya, “Iste
bunlarin hepsi siirdiiriilebilir, sorumlu
madenciligin ve toplumsal mutabakatin
nasil yapildiginin 6rnekleri. Yoksa
Avrupa Birligi'nin tam ortasindaki

bir iilkenin ¢evre duyarlilig1 olmadigi
anlamina gelmiyor.” diyor. Cetinkaya,
Tiirkiye'de de bagarili maden sahasi
rehabilitasyonlar: oldugunu sozlerine
ekliyor.
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SARTEN AMBALAJ

2030YILINAZD
“ABRIKA ILE GIRMEY]
HEDEFLIVOR

Yurticl ve yurt dist fabrika yatinmiariyla her gecen gun buyumeye devam
eden Sarten Ambalajin CEO'Su Zeki Saribekir, son olarak Nigdede bir
faprika yatinmi yaptiklanni ve bu yatinmiar 10 yilicinde 303 clkarmayi

hedeflediklerini belirtiyor.

iirkiye'de 100’e
yakin iilkeye ihracat
gerceklestiren Sarten
Ambalaj, diinyada ilk

10, Avrupa’da ise ilk 3
metal ambalaj {ireticisi arasinda yer

- aliyor.
- u
§ é Bu yil sektérde 50'nci yilin1 dolduran
E a‘ Sarten Ambalaj; endiistriyel iiriinler,
§ é gida ve kozmetik sektorleri gibi genis
[ 1 bir yelpazede metal ve plastik ambalaj
: : iiretimi gerceklestiriyor. Hem ihracat
e aEEEEE performansiyla hem de iiriinleriyle
r ! ! kendi alaninda 6diiller kazanan
% — :i' Sarten Ambalaj, son iki yildir istanbul
Sanayi Odasi'nin ilk 500 listesine
—— de 84'lincii siradan giris yaptu.

Yaptiklar: tiim ¢aligmalarda yenilikei
iirlinler sunarak kendilerini piyasada
farklilastirmay: amagladiklarini
belirten Sarten Ambalaj'in CEO’su
Zeki Saribekir ile diinden bugiine
geldikleri noktayi, yatirim ve ihracat
yolculuklarini konustuk.

.
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Sektorde 50 yili geride biraktimiz. Bu
siire boyunca sektorde nasil bir yol
Katettiniz? Yolculugunuzun doniim
noktalarim sizden dinleyebilir miyiz?

1972 yilinda ise, yag ve peynir
irlinlerine teneke ambalaj yaparak
baglayan Sarten Ambalaj olarak gida,
kozmetik ve endiistriyel {iriinler
olmak tizere {i¢ ayr1 sektérde, yurt
icinde Silivri, Gebze, Karacabey,
Gemlik, Manisa, Ayvalik, Adana ve
Corlu'da; yurt disinda ise Bulgaristan,
Rusya ve Hollanda'da {iretim
yapmayi siirdiiriiyoruz. Yurt icinde
16, yurt disinda toplam 4 fabrikamiz
bulunuyor. Sarten ailesi olarak

bu yil 50'nci yilimizi kutlamanin
gurununu yasiyoruz. Yarim asirlik
hikayemizde fabrika agiliglarimiz

ve yeni iiretimlerimizin hepsi bizim
icin birer déniim noktasi oldu. Tim
calisanlarimizla birlikte gegmisten
gliniimiize bu noktalara geldik.
50'nci yilimizdaki mottomuzu ‘hep
birlikte’ olarak belirledik. Ciinkii tiim



paydaslarimizin katkilariyla birlikte
Tiirkiye'nin metal ve plastik ambalaj
0zelinde global markasi olma yolunda
emin adimlarla ilerliyoruz.

Fabrika yatirnmlarmzi genisletmeyi
disiinityor musunuz? Bu konudaki
hedefleriniz neler?

Fabrika yatirimlarimiz devam

ediyor. Her sene bir fabrika kurarak
2030 yilina 30 fabrika ile girmeyi
hedefliyoruz. Bu yil Cerkozkdy'de bir
fabrika kurduk. Son olarak Nigde'de
bir fabrika yatirimina bagladik,

2023 yilinin Nisan-Mayis aylarinda
fabrikay1 agmay1 planliyoruz. Nigde
ve cevresi tarim ve tarima dayali
sanayinin gelisecegi yerler olacak. Bu
yiizden Nigde'deki yatirimimiza ¢ok
Onem veriyoruz. Ambalaj iireticisi
oldugumuz i¢in miisterilerimiz nereye
gidiyorsa oraya gidiyoruz.

ihracat yapilanmamiz hakkinda bilgi
verir misiniz? Sarten, hangi iilkelere ne
kadar ihracat gergeklestiriyor?

Ulkemizde lider konumda

bulunarak 100’e yakin iilkeye ihracat
gerceklestiriyoruz. Sarten Ambalaj,
diinyada ilk 10, Avrupa'da ise ilk 3
metal ambalaj iireticisi icinde yer
aliyor. Tiirkiye'de 2 bin 700 ve yurt

dist ile birlikte 3 bin 400 kisiye
istihdam saglhiyoruz. Bulgaristan'daki
son yatirimimiz ile Balkanlar'da ve
Dogu Avrupa'da Bulgaristan merkezli
biiylimeyi hedefliyoruz. Bulgaristan'da
halihazirda 25 milyon euro ciro
yaparken bu yatirimla, rakami 50
milyon euro seviyelerine ¢cekmeyi
hedefliyoruz. Tiirkiye'de metal ve
plastik {iretirken yurt diginda temel
faaliyet alanimiz olan metal ambalaja
odaklaniyoruz. Pandemi siirecinde tiim
diinya ambalajin 6nemini daha da iyi
anladi ve ambalajli irtinlere talep artt1.

nasil basardilar

ZEKi SARIBEKIR | Sarten Ambalaj CE0'su

“Ozellikle siirddrilebilir ambalaj alaninda faaliyet
gostermek isteyen sirketler igin kaynak verimliligi,
hafif malzemelerin kullaniimasi ve geri doniisiim,
daha da on plana ¢ikacak”

Biz de bu gelismelere

paralel olarak ¢caligmalarimizi
siirdiiriiyor ve 6ncelikle Kuzey

Afrika ve Amerika'da olmak iizere
birkag yeni yatirim diisiiniiyoruz.
Aragtirma asamasindayiz. Bulgaristan
haricinde Rusya ve Hollanda
fabrikalarimiz tamamen Tiirkiyeden
giden yar1 mamul ile ¢aligiyor. Sarten
Ambalaj ve Tiirkiye ambalaj sektorii
olarak her zaman hedefimiz daha ¢ok
iilkeye ambalaj satmak, pazar sayisini
artirmak ve lirettigimizin en az yarisini
ihrag¢ etmek.
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“Yenikalip
Uretiminde

ham madde
kullanimiarinin
en optimum
(Uzeyde
futumas|
bilincivie, ozellikle
gida Urunleri

Ve temiziik
malzemelerine
yonelik, ekonomik
kaynak avantajl
ambalajiar
gelistirivoruz”
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ihracat birim degerini artirmak

icin neler yapilmasi gerektigini
diisiinityorsunuz?

Ihracat birim degerini artirmak icin
en 6nemli konularin baginda katma
degerli ihracat geliyor. Yaptigimiz
tlim ¢aligmalarimizda yenilikei
iriinler sunarak kendimizi piyasada
farklilagtirmay1 amagliyoruz.
Ornegin metal kutular iizerinde sekil
degisikligi yapabilen teknolojiye
sahip oldugumuz i¢in kisa siire 6nce
piyasaya siirdiigltimiiz sekilli aerosol
kutulari ile iilkemizde iiretilmeyen
bir dirtiniin farkl versiyonlarini

i¢ ve dig pazarlarimiza sunduk.
Bununla beraber plastik ambalajlarda
da misterilerimizin saglamlik,
dayaniklilik ve ekonomik avantaj gibi
beklentilerini karsilamak adina en
yeni teknolojilere sahip Silivri AR-
GE Merkezi'nde plastik kalip tiretimi
lizerine ¢alismalarimiz siirdiiriiyoruz.
Ayrica yeni kalip liretiminde en 6nemli
kriterlerden birinin de ham madde
kullanimlarinin en optimum diizeyde
tutulmasi oldugu bilinciyle hareket
ediyoruz. Bu baglamda, 6zellikle gida
iirlinleri ve temizlik malzemelerine

yonelik ekonomik kaynak avantajl
ambalajlar gelistiriyoruz.

Ambalaj sektoriinde diilnyanin énde
gelen 10 markasi arasinda yer
aliyorsunuz. Bunu nasil basardimz?

Sektorde uzun yillar: bulan
tecriibemizle, metalden plastige
gida sektorii i¢in iirettigimiz her
ambalajda, i¢indeki {iriinii dagitim
zinciri boyunca en {ist seviyede
koruyan iiriinler iiretmeyi ve
icindeki tirlinii tiiketiciye en iyi
sekilde ulagtirmay1 amachyoruz.
“Miisterilerimizin miigterileri
bizim de miisterimizdir” anlayis1
ile ¢iktigimiz bu yolda, miisteri
ihtiyaglarini dogru tespit ederek
tespit edilen ihtiyacg ve beklentileri
karsiliyor, miisteri memnuniyetinin
en iist diizeyde saglanmasini
hedefliyoruz.

Sarten Ambalaj olarak bundan sonra
Tiirkiye’de ve global arenada nasil bir
bilyiime stratejiniz bulunuyor?

Endiistri 4.0'1in durdurulamaz
yiikselisi ile hayatimiza giren sensor
aglari, big data ve yapay zeka gibi
kavramlarin ambalaj sektoriinde
etkisini daha fazla gosterecegini ve bu
sebeple de bunlara yonelik yatirimlara
hiz verilecegini diisiiniiyoruz. Ozellikle
veriye dayal1 ve entegre iiretim yapisi
ile otomasyon gibi konular sektor i¢in
On plana ¢ikacak. Stirdiiriilebilirlik
beklentilerinin artmasi ve kalite
standartlarinin sikilagtirilmasi

ile de liretim siireclerinde karar
verme asamasinda dogru veriye olan
ihtiya¢ daha da kritik héle gelecek.
Ozellikle bizler gibi siirdiiriilebilir
ambalaj alaninda faaliyet gostermek
isteyen sirketler i¢in kaynak
verimliligi, daha hafif malzemelerin
kullanilmasi ve geri doniisiim daha
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da 6n plana ¢ikacak. Bu kapsamda
bizler de yapmakta oldugumuz ve
yapacagimiz otomasyon sistemleri

ile Sarten'in Endiistri 4.0'a gegisine
katk: saglamay1 ve insansiz {iretim
hatlar: kurmay1 hedeflemekteyiz. Bir
yandan mevcut hatlarimizi modernize
ederken diger yandan {iriinlerin daha
hazla, verimli, kaliteli {iretilmesi ve
paletlenmesini saglayacak sistemler
olusturuyoruz. Bu kapsamda yeni
kurmayi hedefledigimiz kapak ve kutu
hatlarimizda otomasyonu saglayip,
tiriinlerin robotlarla paletlenmesine
imkan taniyacak projeler
gelistirmekteyiz. Fabrikalarimizdan
miisterilerimize daha kaliteli bir
hizmet vermek adina gorsel kontrol
sistemlerini yayginlastirmak

ise bu alanda onceliklerimiz

arasinda yer aliyor. Bu sistemde
gelistirdigimiz yazilimla kullanimi
kolay uygulamalar yapmakta ve
bunlar: tiim fabrikalarimizda
yayginlastirmaktayiz.

AR-GE ¢ahismalariniz, faaliyetlerinizde
ne kadar yer tutuyor? AR-GE
yapilanmamzdan bahseder misiniz?

AR-GE departmanimizda hayata gecen
projelerle, iiretim tesislerimizdeki

hatlar1 ve makineleri gelistirdik,
iiretim verimliligimizi yiikselttik.
Bir¢ok iiretim yontemini otomasyon
caligmalariyla modernlestirdik. Ayni
zamanda {iriin tasarim ve gelistirme
caligsmalariyla 6dillii ve patentli
plastik ve metal ambalaj tasarimlarim
sektore kazandirdik.

Sarten AR-GE Merkezi, sektoriimiizde
ilk olma 6zelligine sahip. Uriin
barkodundan yararlanilarak {iriin
dogrulama sistemi projelerini

hayata gecirdik. Plastik ambalajlarda
da miisterilerimizin saglamlik,
dayaniklilik ve ekonomik avantaj

gibi beklentilerini karsilamak adina
en yeni teknolojilere sahip Silivri
AR-GE Merkezi'nde, plastik kalip
iiretimi tizerine ¢alismalarimizi
siirdiiriiyoruz. Miisterilerimize daha
iyi hizmet sunmak ve tilkemizde bu
alandaki sektorel olgunlugu artirmak
adina AR-GE caliganlar: yetigtirmeyi
de sorumluluk alanlarimizdan biri
olarak benimsedik. Silivri Yusuf
Saribekir Endiistri ve Meslek Lisesi
Makine Bolimii 6grencilerine staj ve is
imkani saglayarak gelecek icin AR-GE
personelleri yetistiriyoruz.

Siirdiiriilebilirlik konusu en dnemli giindem maddelerimiz arasinda uer aliyor. Iki yildir siirdiriilebilirlik
raporumuzu yayimhyoruz. Karbon auak izimizi dltiirerek azaltmak icin kendimize hedefler koyduk.

Birincisi enerjimizi nasil azaltabiliriz ve daha verimli hale getirebiliriz; ikincisi bunu nasil daha yesil hale
getirebiliriz diye distiniiyoruz. Mesela Philips ile bir proje yaptik, biitiin fabrikalarimizdaki aydinlatmalarimizi
led'e cevirdik. Bu sayede su anda kullandigimizdan daha az enerji kullanmaya bagladik. Ayni sekilde
makinelerimizin motorfarini yeni tip versiyon olanlarina gevirdik ve her biri neredeyse onda biri-begte biri
daha az enerji kullaniyor. Karbon emisyonumuzu azaltmak igin bu yil Temmuz ayinda Avrupa'ya ilk tren
sevkiyatimizi gerceklestirdik. Nakliyede demir yoluna daha fazla ygnelmeui planhyoruz.
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Unsped Giimriik Miisavirlidi

UN Global Gompact Uyes!

United Nations (UN) Global Compact 160’in iizerinde lilkede
15.000’in Uizerinde sirket ve 5.000’in iizerinde sirket disi Uiyesi ile
diinyanin en biiyiik kurumsal siirdiiriilebilirlik inisiyatifidir. 2000
yilinda ¢alismalarina baslayan UN Global Compact, diinyamiz, tiim
insanlar, topluluklar ve pazarlara fayda saglayan siirdiiriilebilir ve
kapsayici bir kiiresel ekonomi yaratmak i¢cin kurumlarin is birligi

ile harekete ge¢cmelerini tesvik eder.

UN Global Compact diinya capindaki sirketlerin stratejilerini ve
operasyonlarini insan haklari, calisma standartlari, cevre ve
yolsuzlukla miicadele alanlarindaki 10 ilke’ye uyumlu hale
getirmeleri icin desteklerken ayni zamanda Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaclari‘na ulasilabilmesi icin is diinyasina
liderlik eder.

Genel Merkez: Mahmutbey Mah. 2655. Sk. No:3 Bagcilar/iISTANBUL
Tel: 444 99 81 Fax: 0212 410 23 00 - Web: www.ugm.com.tr Mail: info@ugm.com.tr
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ekonomi radari

KURESEL TICARETE

ENFLASYON
ENGELI

KUresel ekonomi Uzerinde buyuk bir baski
olusturan yuksek enflasyon, dis ticaretin
akibetini e belirliyor. Gelismis ulkeler,
enflasyonu faiz artislaryla kontrol alting
almaya calisirken Turk inracat ailesi dis
talepte daraimaya hazirlaniyor
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OECD, 2022 yil icin Tarkiye'nin biiydmesini yizde 3,3 olarak dngdriirken
2023 yilricin bu tahminini yiizde Je diisirdi.

TIM’DEN ALINAN son verilere gore
ihracat Ocak-Ekim déneminde yiizde
15,4 artigla 209 milyar dolara, son 12
ayda ise 253 milyar dolara ulagt1. Sadece
Ekim ay1 ihracati, yiizde 2,8 artigla
21,3 milyar dolara yiikseldi. Ekimde
ilk siraya 2,7 milyar dolarla otomotiv
sektorii yerlegirken sektorii 2,6 milyar
dolarla kimya, 1,7 milyar dolarla hazir
giyim, 1,4 milyar dolarla gelik ve 1,3
milyar dolarla elektrik-elektronik
takip etti. Bu sonuglar gosteriyor

ki 2022 yilin1 255 milyar dolarin
tizerinde kapatmay hedefleyen Tiirk
ihracate¢ilari, koyduklar: hedefe dogru
hizla ilerliyor.

Ancak son zamanlarda kiiresel
ekonomilerdeki daralmayla birlikte
ihracatin nasil etkilenecegi de
konusuluyor. Kiiresel ticarette bu yil
yiizde 3,5 biiylime 6ngoriiliirken 2023'te
kiiresel ticaretin daralacag1 yoniindeki
endiselerin giderek arttigini dile
getiren TIM Baskan1 Mustafa Giiltepe,
oOzellikle bazi1 sektorlerin ihracatinda
daralma olabilecegine dikkat ¢ekti.

OECD’'DEN DI$ TALEPTE YAVASLAMA
UYARISI

OECD tarafindan 22 Kasim 2022
tarihinde agiklanan yilin ikinci

9

“Ekonomik Goriiniim Raporu’nda
enflasyon ve dis ticarete iligkin
tahminler de ayn1 yonde. Raporda 2023
yilinda Tiirkiye'de enflasyonun yiizde
40'1n ilizerine ¢ikacag belirtildi. OECD,
2022 yil i¢in Tiirkiye'nin biiylimesini
yiizde 5,3 olarak 6ngériirken 2023 yili
icin bu tahminini yiizde 3'e diisiirdii.
ithalat talebinin yavaglamasiyla birlikte
Tiirkiye'nin ihracat biiylimesinin de
2023 yilinda yavaslayacagi ongoriiliiyor.
OECD, kiiresel ekonomideki biiyiime
beklentilerini de ayni sekilde gelecek yil
yiizde 2,2 olarak ifade etti. 2021 yilinda
yiizde 5,9 biiylime gosteren kiiresel
ekonomi i¢in bu yilki biiylime beklentisi
ise ylizde 3,1.

Uluslararas1 Para Fonu'nun (IMF)
kiiresel ekonomik goriiniime iligkin
tahmin raporunda da ayni sekilde,
Tiirkiye'nin gelecek yil yiizde 3
biiyiimesi 6ngoriiliiyor. Bu yil yiizde

4 olarak belirtilen biiylime beklentisi
ise yiizde 5 olarak giincellendi. Tiirkiye
6zelinde enflasyon tahminleri ise bu
yil yiizde 73,5 olarak agiklandi. 2022 y1l
sonu enflasyonu beklentisi bir 6nceki
raporun yayimlandig1 Nisan ayinda
yiizde 52,4 olarak ifade edilmisti.
Boylece IMF'in tahminleri yukar: yonli
revize edilmis oldu. IMF'in Diinya
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ekonomi radari

2023te kuresel
ficaretin
daralacad
yonundexi
endiselerin
giderek arttigin
dile getiren TIM
Baskani Mustafa
Gultepe, ozellikle
bazi sektorlenn
hracatinda
daraima
olabilecedine
dikkat cextl.
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Ekonomik Goriiniim Raporu'na gore,
Tiirkiye hala diinyanin 20'nci biiyiik
ekonomisi i¢inde yer aliyor.

AVRUPADA TEHLIKE SINYALLERI
Tiirkiye'nin en biiyiik ticari ortagi olan
Avrupa, Rusya-Ukrayna Savagi'nin
tetikledigi enerji krizi ile birlikte
enflasyonun tam gobeginde. Euro
Bolgesi'nde enerji ve gida fiyatlar:
basta olmak iizere enflasyon Ekim
ayinda yiizde 10,6’ya ulagarak en
yiiksek seviyeyi gordii. Yine Ekim
ayinda enflasyon Ingiltere'de son

41 yilin zirvesine ¢ikarak ytlizde 11,1
olarak kaydedildi. Avrupa Merkez
Bankas1 (ECB) Bagkani Christine
Lagarde, yiiksek enflasyonla miicadele
kapsaminda faiz oranlarini artirmaya
devam sinyalleri verirken ekonomik
biiylimenin yavaslatilabilecegi

mesajini aktardi. Cekirdek enflasyonda
gelinebilecek en yiiksek noktaya
yaklastiklarini paylasan ingiltere
Merkez Bankasi (BoE) Bagkani Andrew
Bailey de aym sekilde iilkedeki faiz artig
hizini artirmaya goz kirpti.

Avrupa iilkeleri i¢inde enflasyonun ezici
etkisi en fazla Almanya'da hissedildi.

Resmi rakamlara gore pahali enerji

ve gida fiyatlarinin etkisiyle iilkede
enflasyon Eyliil'de yiizde 10'u gordii
fakat halkin genel kanisina gore bu
oran ¢ok daha fazla. Agustos ayinda
yiizde 7,9 olarak agiklanan enflasyonun
Eyliil'de yiizde 2,2 oraninda arttig1
soyleniyor. Boylesi bir enflasyon en son
71 y1l 6nce 1951'de yiizde 10,5 seklinde
rakamlara yansidi. Almanya'da enerji
fiyatlar: y1llik yiizde 44 artarken gida
fiyatlarindaki artis ortalamanin ¢ok
tizerinde, ylizde 18,7 olarak gergeklesti.

ABD’DE BEKLENENDEN DUSUK ARTIS
ABD’de ise son 40 yilin en biiyiik
enflasyonu yasaniyor. Ancak {ilkenin
Ekim ayinda enflasyon oraninin
beklenenden diisiik ¢ikmasi,
enflasyonla miicadelede olduke¢a
kararli goriinen FED'in son dénemde
yaptigi faiz artiglarinin etkisini akla
getirdi. FED, politika faizini art arda
dort defa 75 baz puan artirdi ve 14
yilin en yiiksek seviyesi olan yiizde
3,75-4,00 araligina cekti. ABD Calisma
Bakanligi'nin Kasim ayinda yayimladig
son veriler ise iilkede enflasyonun son
sekiz aydir ilk kez beklentinin altinda
yiikseldigini ortaya koydu. Enflasyonun
Ekim ayinda Subat ayindan bu yana
ilk kez yiizde 8'in altina diiserek daha
iliml1 bir seyir izlemesi piyasalari

da olumlu y6nde etkiledi. Haziran
ayinda yiizde 9,1'e kadar yiikselen
enflasyon, Eyliil ayinda yiizde 8,2
olarak 6l¢iiliirken Ekim ayinda

yiizde 7,7 oraninda artis gosterdi.

FED iiyelerinin son zamanlarda faiz
artis hizinda yavaglama mesajlar:
vermeleri, enflasyon hizindaki bu
diisiise baglandi. Enflasyonun Ekim'de
beklenenden daha diisiik ¢cikmasi
nedeniyle FED’in 13-14 Aralik'taki
toplantisinda 50 baz puanlik bir artisa
gitmesi bekleniyor.
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ihracat sehir

ADANA

Sanayide ataga hazirlaniyor

Akdeniz Bolgesinin onemli ticari merkezlerinden biri olan Adana,
19 yuzyldan bu yana hem tarmin hem sanayinin gozde senri. Bu
il yilihracatta 35 milyar dolar hedefleyen Adana, yeni kurulacak
[IGAREE] organize sanayi bolgeleriyle Torkiyenin biyume hedeflering de
S katkida bulunmayl amaglyor
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ihracat sehir

SEHRE YENi OSB’LER GELIYOR

Dogu Akdeniz Balgesi nin lojistik merkezi haline gelen Adana, bdlgenin en biiyiik konteyner limani Mersin'e yakinligi, petrol
dagrtim merkezi Ceyhan'in varlig, demir celik sektdr yogunluguna sahip Iskenderun Kdrfezi ve bereketli tarim arazileriyle
Turkiye'nin Gnemli dretim tislerinden biri olma yolunda. Yakin gelecekte 20 yeni sanayi bilgesi kurulmasi amaglanan

Adanada, tarimdan petro-kimyaya, su iriinlerinden tekstile birgok alanda tiretim hamlesi baslatiliyor.

ADANA DEYINCE HERKESIN
aklina 6nce pamuk gelir. 19. yiizyilin
ikinci yarisindan sonra iilkenin

pamuk iiretiminde basi ¢eken Adana,
1980’li yillardan sonra bu giiclinii
yitirmeye basladi. Ancak Cukurova'nin
bereketli topraklarinda bulunan
sehrin tarimdaki verimliligi hi¢
azalmadi, hatta daha da gesitlendi.
Oyle ki Tiirkiye'nin soya ve yer fistig1
iiretiminin yiizde 60’1n1 Adana tek
basina {iretiyor. Bunun disinda

iilkede iiretilen narenciyenin yiizde
30’u, karpuzun yiizde 35’1, misirin
yiizde 15’1, pamuk ve balin yiizde 10'u
Adana’dan karsilaniyor. Adana'nin
sadece tarimda degil, sanayide de

ont acik. Tiirkiye Cumhuriyeti'nin

ilk sanayilesen bolgelerinden biri

olan sehir, giinlimiizde de hazir
giyimden otomotive, gidadan
cimentoya Tiirkiye'nin en biiylik sanayi
firmalarina ev sahipligi yapiyor. Adana,
yakinda kurulacak organize sanayi
bolgeleriyle de bolgenin kalkinmasinda
oncii bir rol tistleniyor.

Adana'nin en yiiksek yillik ihracat
rakamj, ilk kez 2018 yilinda 2 milyar
dolar seklinde gerceklesmisti.
Ardindan 2021 yilinda 2 milyar 492
milyon dolarlik yeni bir rekor geldi.
2022 yilinin ilk dokuz ayinda 2 milyar

236 milyon dolar degerinde ihracat
gergeklestiren Adana, bu yil toplam 3
milyar dolarlik yeni bir rekora dogru
kosuyor. Sekto6riin asil hedefi ise 2022
yilin1 3,5 milyar dolarla kapatmak.

AYLIK iHRACAT REKORU

TiM’in ihracat raporuna gére Adana,
Ekim ayinda Tiirkiye'nin ihracatinda
14'linci sirada yer alirken yilin
toplami1 baz alindiginda 13'{incii siraya
yiikseldi. Ulke ihracatina katkis1 Ekim
ayinda yiizde 1,26 olan Adana, bir
onceki ay iilke ihracatindan yiizde 1,24
pay almisgt1.

Yilin basindan bu yana aylik seride
206 milyon dolarin altina diismeyen
sehir, 286 milyon dolarla en yiiksek
dis satima ulast1. Nisan ayinda

267, Mayis'ta 238, Haziran'da 286,
Temmuz'da 236, Agustos’ta 259 milyon
dolar civarinda performans gosteren
Adana’nin ihracat, Eyliil'de 244
milyon dolar olarak hesaplandi. Adana
ihracati, 2022 yili Ekim déneminde bir
onceki yilin ayn1 donemine goére yiizde
0,8 artarak 234 milyon 475 bin dolar
olarak gerceklesti.

IRAK, BASI CEKIYOR

Ekim 2022'de Adana'nin iilkelere gore
ihracati incelendiginde; Irak 22,5
milyon dolar ile ilk sirada yer alirken

R
1,26

EKIM'DE ULKE IHRACATINA
KATKISI
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EKIMDE iHRACAT YAPILAN
ULKE SAYISI

25

mil ardnlar

2022 YUl IO AYLIK iHRACAT
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ihracat sehir

18,2 milyon dolar ile Almanya ikinci
ve 17,9 milyon dolar ile ABD ii¢iincii
sirada yer aldi. Adana; Rusya, italya,
Ispanya’ya da 10 milyon dolarin
iizerinde dis satim gerceklestirdi.
2021-2022 yillar: Ekim aylar:
karsilastirildiginda ihracat yapilan ilk
20 iilkeden 13'iine ise ihracatin arttig1
goriildi.

Ekim 2022'de ihracat yapilan ilk 20 iilke
icinde en biiyiik artig oran1 yiizde 945
ile Tlirkmenistan’a ihracatta gerceklesti.
Tiirkmenistan’ ylizde 192 artis ile
Cezayir takip etti. Yiizde 174 artig orani
ile Macaristan ve yiizde 150 ile KKTC,
en ¢ok artig gosteren iilkeler arasinda
ticlineii ve dordiincii siraya yerlesti.

2022 yilinin Ocak-Ekim déneminde
Tiirkiye toplam ihracatinin yapildig1
ilk 10 tilkeye tedarik saglayan iller
siralamasinda Adana yedinci sirada yer
alarak en cok Irak ve ispanya’ya satis
gergeklestirdi.

IHRACATIN BESTE BiRi KIMYEVi
MADDELERDEN YAPILIYOR
Ekim 2022'de Adana ihracatinda

yiizde 20 pay ile kimyevi maddeler ve
mamulleri ilk sirada, ylizde 19,9 pay

ile tekstil ve hammaddeleri ikinci
sirada ve yiizde 11 pay ile hububat,
bakliyat, yagl tohumlar ve mamulleri
tiglincii sirada yer aldi. Ekim 2022'de
deger bazinda 47 milyon 47 bin dolara
ulasan kimyevi maddeler ve mamulleri
sektdriinii, 46 milyon 557 bin dolarla
tekstil ve ham maddeleri, 25 milyon
769 bin dolar ile hububat, bakliyat,
yagh Tohumlar ve mamulleri sektorleri
takip etti. Bu sektorlere otomotiv ve
hazir giyim eklenince ilk bes sektoriin
ihracati1 Adana'nin genel ihracatindan
yiizde 62,7'lik pay alda.

Ote yandan s6z konusu dénem

icin TIM'in iller bazinda verilerini
paylagtig1 26 sektoriin 13'tinde Adana
ihracatinin artis sagladigi dikkat
cekti. 1 milyon dolar ve iistiinde
performans gosteren ve en fazla artig
goriilen sektor yiizde 163,6 ile deri ve
deri mamulleri olurken bu sektoriin
ardindan yiizde 143,5 ile elektrik ve
elektronik ve yiizde 110 ilemadencilik
iirtinleri sektdrleri geldi.



Adana Sanayi Odas! Yénetim Kurulu Baskani
ZEKI KIVANG

“BUYUK BiR DEGISIM VE DONUSUMUN
ESIGINDE”

170 yillik sanayilesme gelenegi ile
Tiirkiye'nin adin1 diinyanin her késesine
tasiyan biiyiik sanayi gruplarinin dogdugu
sehir olan Adana, biiyiik bir degisim

ve doniisiimiin esiginde. Koklii sanayi
kiiltliriine sahip Adana, gelecek siirecte
“Tiirkiye'nin ikinci Biiyiik Yatirim ve Uretim
Merkezi” olma hedefine emin adimlarla
ilerlemektedir. Adana, mevcutta Adana

Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi
(AOSB), Kozan Organize Sanayi Bolgesi,
Ceyhan Organize Sanayi Bolgesi, Gida
ihtisas Organize Sanayi Bolgesi, Yumurtalik
Serbest Bolgesi, 3194 Sayili imar Kanunu
Kapsaminda ilgili Belediyelerce Planlanmis
Sanayi Alanlari, Dogu Yiiregir KSS 1. Etap,
Seyhan KSS, Agac isleri KSS, Metal isleri
KSS, Kozan KSS, Ceyhan KSS, imamoglu
KSS'de yaklagik 40 bin dekar {iretim alaniyla
Tiirkiye'nin 6nemli {iretim merkezlerinden
biri konumunda yer aliyor. Yakin gelecekte
Adana; Ceyhan Eneriji Thtisas Endiistri
Bolgesi, Kimya Thtisas Organize Sanayi
Bolgesi, Tarima Dayali ihtisas Sera Organize
Sanayi Bélgesi, Su Uriinleri Organize Sanayi
Bolgesi, SASA Miinferit Sanayi Bolgesi,
AOSB 4. Etap Genigleme Alani, Tekstilkent,
Ayakkabicilar Sitesi, Mahrukatgilar Sitesi,

ihracat sehir

Mobilyacilar Sitesi, Saricam ve Yiiregir
KSS, gida toptancilari, matbaacilar, geri
doniisiimciiler, mermerciler ve hurdacilar
sitelerinin kurulmasiyla, toplamda 74 bin
dekarlik yeni biiylime alaniyla {iretim

ve tasarim istiinliigiine sahip, teknoloji
yogun sanayi liriinlerinde 6ne ¢ikmay1
hedefliyor. Yapim1 devam eden Cukurova
Bolgesel Havalimani ve yeni yapilacak olan
konteyner limanin da diistindiigiimiizde,
bu yatirimlarin bolgemizin kalkinmasinda
oncii rol iistlenecegini diisiiniiyoruz.

Ihracat maratonunda tekstil, kimya ve

tarim iriinleriyle 6ne ¢ikan Adana, 2021
yilinda bir 6nceki yila kiyasla yiizde 36,1

artig yakalayip 2 milyar 492 milyon dolarlik
ihracat gergeklestirdi. Bu artig Adana'nin
ihracatinin yukar1 yonlii bir ivmesinin
oldugunun en biiyiik gostergesidir.

2022 yilinda ise Ocak-Ekim dénemine
baktigimizda 2 milyar 490 milyon 891 bin
dolarlik ihracat gergeklestirmis bulunuyoruz.
Yil sonunda ise 3 milyar dolar barajini
gececegimizi umuyoruz. 2023 yili sonunda
ise Adana olarak hedefimiz 3,5 milyar dolar
barajin1 gegmektir. Biiyiik sanayi yatirimlar:
acisindan en cazip bolge konumunda olan
Adana, gelecek yillarda Tiirkiye'mizin
biiylime hedeflerine en yiiksek katkiy1
saglayacak lider sehirler arasindadir.
Adana'nin yeni yatirim alanlari ile birlikte
bu rakamlarin ¢ok daha tistiine ¢ikacagindan
hi¢ stiphemiz yok. Mevcut potansiyele ek
olarak yapilan projelerin tamamlanmasi ile
birlikte hi¢ kuskusuz ki Adana'nin, iilkemizin
sanayi tiretimi ve ihracat hedeflerine

en ¢ok katkida bulunan illerin baginda
gelecegini ifade etmek isterim. Adanali
sanayiciler olarak, yeseren umutlarimizla

ve yasadigimiz motivasyon ile iiretmeye,
yatirim ve ihracat yapmaya, istihdam ve
katma deger yaratmaya devam edecegiz.
Gelecek yillarda Adana’'mizin en ¢ok yatirim
alan, en ¢ok istihdam saglayan ve en ¢ok
ihracatini artiran il olacagina inaniyoruz.

ARALIK 2022 | TIMREPORT | 55




208
ihracatq birlikler

SEKTOR CESITLILIGIYLE
yeni bir rekora gidiyor

Turkiyenin genelinracatinda il sekiz senir arasina yukselen Denizli, tekstil basta olmak Uzere Gok cesitli sektorlerde

Inracat gerceklestiriyor. Ekim ayinda 25 farkir sektorden inracat yaptiklannin altini cizen Denizli Inracatcilar Bir

i

(DENIB) Baskanr Huseyin Memisodlu, ‘limizin sektorel cesitiiigi en guvendigimiz ozeligimiz.” diyor.
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DEMIZLL IHRACATGILAR BInLLG]

ehir olarak Tiirkiye nin
genel ihracatina ve
ekonomisine yaptigimiz
katkilardan bahseder

misiniz?
Denizli, iilkemiz ihracatinin énemli bir
oyuncusu. Uzun yillardir iilkemiz ihracatinda
dokuzuncu sirada yer alan ilimiz, 2022'nin
Mart ve Haziran aylarinda en ¢ok ihracat
gerceklestiren yedinci il oldu. Yilin ilk 10 aylik
verilerini baz aldigimizda ise sekizinci sirada
oldugumuzu goriiyoruz. Denizli'nin ireten
bir sehir oldugunun altini cizmek istiyorum.
Thracat yapmak Denizlili miitesebbislerin
genlerinde var. Ik ihracatimiza 2 bin sene
dnce imza atan bir sehiriz. Ayni zamanda
gerek istihdam gerek dis ticaret fazlasi
noktasinda da iilkemiz ekonomisine katkida
bulunuyoruz. Ornegin, kadin istihdaminda
Agustos 2022 verilerini baz aldigimizda,
oransal olarak yiizde 38,23 ile Edirne’den
sonra ikinci sirada yer aliyoruz. Dis ticaret
verilerine baktigimizda ise 2021 yilinda,
sehrimizin ihracat1 4 milyar 574 milyon dolar
olurken, ithalatimiz 2 milyar 72 milyon dolar
olarak gerceklesti. Yani ithal ettigimiz tutarin
2,2 katindan daha fazla ihracat gerceklestirdik.
Bu durum tilkemizin cari fazla hedeflerine ne
denli katkida bulundugumuzu acik bir sekilde
ortaya koyuyor.

2022 yihmin Ekim ay1 ihracat verilerine
gore hangi sektorlerde ne kadarhk bir
ihracata imza attimz”

Ekim ayinda ilimizin, ihracati 326 milyon

dolar oldu. Ekim ihracatimiza tekstil-
konfeksiyon sektoriimiiz 113 milyon

dolarla, elektrik-elektronik sektriimiiz 62
milyon dolarla, demir-demir dis1 metaller
sektoriimiiz 46 milyon dolarla, madencilik
tirtinleri sektoriimiiz 22 milyon dolarla, su
iriinleri ve hayvansal mamuller sektoriimiiz
12 milyon dolarla, makine ve aksamlar
sektoriimiiz 10 milyon dolarla, kimyevi
maddeler sektériimiiz 7 milyon dolarla katk:
sagladi. Ekim ayinda 25 farkli sektérde ihracat
gerceklestirdik. Degerlendirmelerimizde
siklikla tizerinde durdugumuz bir nokta var.
[limizin sektérel cesitliligi en glivendigimiz
ozelligimiz. Thracatimizin ve ihracatcilanimizin
dinamik yapisinin sektorel gesitliligimizle
olan harmonizasyonu Denizli'yi uluslararas:
arenada her zaman 6zel kiliyor.

Sizce Uzak Ulkeler Stratejisi kapsaminda
ihracatin artinlabilmesi icin neler
yapilmah?

Uzak Ulkeler Stratejisi Ticaret Bakanligimizin
oncti oldugu ve ortaya koydugu cok degerli

bir vizyon. Strateji kapsamindaki 18 iilkenin
ithalatinda tilkemizin payini, diinya ihracatindaki
ortalama payimiz olan yiizde e yiikseltmeyi
hedefliyoruz. Bahsi gecen uzak tilkeler, diinya
ekonomisinin yarisindan fazlasini olusturuyor.
Tiirkiye olarak s6z konusu tilkelere olan
ihracatimizi 20 milyar dolardan 80 milyar dolara
cikarmay1 amaglhyoruz. Biz de Denizli Thracatgilar
Birligi olarak bu cercevede calismalarimizi
stirdiiriiyoruz. Ekim ayinda tekstil makineleri
sektoriine yonelik aralarinda Hindistan ve
Pakistan’dan alicilarin bulundugu bir heyeti
[zmir'de agirladik. Benzer bir heyeti bu sefer
Vietnam'1 da ekleyerek Subat 2023’te Denizli'ye
davet edecegiz. Ote yandan, Subat ayinda
Japonya'ya ev tekstili sektériine yonelik bir ticaret
heyeti diizenlemeyi planliyoruz. Japonya'dan alim
heyeti, UR-GE projelerimiz kapsaminda Amerika
Birlesik Devletleri'ne ticaret heyeti ve dogal tas
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5 MILYAR HEDEFIMIZE COK YAKLASTIK

2022 yiligin kendimize 3 milyar dolarlik bir hedef belirlemistik. 12 aylk ihracatimiz 4,8 milyar dolar seviyesinde
seyrediyor. Yil sonunda hedeflerimize yakin bir ihracat degerine ulasacagimizi Gngdriiyoruz.

Gelecek sene Cumhuriyetimizin 100'Gnc, Birligimizin ise 30'uncu kurulus yil dontimd. Bizim i¢in oldukga anlamii
olan 2023 yilinda, iilkemizin ihracat hedeflerine katki saglamak icin Denizli Ihracatgilar Birlii olarak Yonetim
Kurulumuzla, gorevli mesai arkadaslarimizla ve tiim paydaglarimizla birlikte calismalarimizi siirdiirecegiz.

sektoriine yonelik uzak {ilkelerden bir ahm
heyeti 2023’iin ilk yarisindaki planlamalarimiz
arasinda bulunuyor.

Sizce ihracatta katma degeri artiracak
stratejiler nelerdir?

Ulkemiz ihracatina baktigimizda 1,50

dolar seviyelerinde olan kilogram

basina ihracatimiz, ilimiz i¢in 2,20 dolar
diizeylerinde seyrediyor. Ilimizin birim basina
ihracat degerini ev tekstili iiriinleri artiryor.
Katma degeri artiracak stratejiler oncelikle
tiiketicilerin ne istedigini anlamaktan
geciyor. Sektorlerin hangi yone gittigini, yeni
teknolojilerin, dijitallesmenin, AR-GE'nin
hangi yonde hareket ettigini anlayabilmenin,
sonrasinda da bu siireclerin i¢cinde gerek
{iretim gerek pazarlama anlaminda

yer alabilmenin katma degerli tiriin ve
ihracat noktasinda bize biiyiik avantajlar
saglayacagini diisiiniiyorum.

Birlik olarak imza attigimz faaliyetler
hakkinda kisaca bilgi alabilir miyiz?
Denizli Thracatcilar Birligi olarak cok gesitli
faaliyetlere imza atiyoruz. Ev tekstili, dis
giyim ve gida sektorlerimizin rekabet
gliclerini artirmak adina bes farkli UR-GE
projesi yiiriitiiyoruz. Makine, dogal tas

ve kablo sektorlerine yonelik yeni proje
hazirliklar i¢indeyiz. Turkish Towels
Turquality projemizle Tiirk havlusunun
marka bilinirligini artirmay1 amaghiyoruz.
Sektorel alim ve ticaret heyetleri
aracihigiyla firmalarimizi yurt disi alicilarla
bulusturuyoruz. Ote yandan sektorlerimizin
onde gelen biiyiik fuarlarinda katilimct
olarak yer aliyor ve ilgili sektorlerimizi
tanutiyoruz. Uye firmalarimizi bu fuarlarda
yalniz birakmiyoruz. Sektorlerimizle

ic ice olmak, onlarin beklentilerini ve
taleplerini dinlemek siirdiiriilebilir ihracat

noktasinda bize gore ¢ok 6nemli bir yer
tutuyor. Geng Mucitler Aranuyor Inovatif
Fikirler Yarismamizla ilkokul, ortaokul ve
lise kategorisindeki 6grencilerimize “Gelin
basimiza icat ¢ikarin” diyoruz. 2015’ten

beri diizenledigimiz yarigmamizda yillik
olarak yaklasik 3 bin bagvuru aliyoruz. Ev

ve Banyo Tekstili Tasarim Yarismamizda iki
farkli kategoride 6grenci arkadaslarimizin
tasarimlarini degerlendiriyoruz. Onlar sektor
ile bulusturarak katma deger yaratmak en
biiylik amacimiz. 2015’te hayata gecirdigimiz
DENIB Akademi ile {iye firmalarimiza farkl
konu basliklarinda yilda yaklasik 40 egitim
sunuyoruz. Senden fhracatc Olur projemizle
daha 6nce hig ihracat yapmamis veya ihracat
yapmay1 bir sekilde birakmis firmalarimiza

destek oluyoruz. Odiil térenlerimizle imalatc HUS'EY'i.N MEMiSOGL!J =
bazinda ilk 20 ihracat¢imizi ve sektor Denizli Ihracatcilar Birligi
birincilerimizi 6diillendiriyoruz. (DENIB) Bagkani
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Uzak Ulkeler Stratejisi
GUNEY KORE VE JAPONYA

iInracati

Dogu Asya'nin guclu ekonomisi
GUney Kare ve dunyanin tcuncd
bUyuk ekonomisi Japonya,
Turkivenin Uzak Ulkeler
Stratejisindeki onemiiiki pazari
olusturuyor

Japonya
Kisi BASINA DUSEN
MiLLT GELIR SEVIYESI
30,2 BiN DOLAR

Giiney Kore

SONGOVILDA
EKONOMIDE BUYUK BIR
DONUSUM YASADI
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Dogu Asya'nin firsat kapisi

GUNEY KORE

Gin ve Japonyadan sonra Dogu ASyada guclu ekanomisi il 6ne Gikan Guney Kore, TUrkiyenin
bolgedeki ticartiliskilerini guclendirmesi acisindan onemii bir rol oynuyor

DUNYANIN 13'UNCU BUYUK
ekonomisi olan Giiney Kore'nin
GSYiH’si 1,8 trilyon dolar civarinda.
IMF’in tahminlerine gore 2022 yilinda
yiizde 2,6 oraninda artmasi beklenen
GSYiH'nin, 2023 yilinda ise yiizde 2
oraninda artacag: tahmin ediliyor.
Diinya Bankasi verilerine gore 2020
yilinda kisi basina geliri 30 bin dolar1
asan Giliney Kore'de halk, yiiksek

alim giicline sahip. Giiney Kore, 50
milyonu asan niifusuyla diinyanin

en kalabalik iilkelerinden biri olarak
biliniyor. Yiizde 70’i daglarla cevrili
olan iilkenin sadece yiizde 16’sinda
tarim yapilabiliyor. Zengin dogal
kaynaklarina sahip olmayan {ilke,
enerjide biiyiik dl¢lide disa bagiml
bir pozisyonda. Giiney Kore, cografi
olarak kiiciik, dogal kaynaklari
yetersiz ve kalabalik niifusuna ragmen
giiniimiizde sanayilesen en biiyiik
iilkeler arasinda yer aliyor. Son 60
yilda ekonomide biiyiik bir dontisiim
yasadif1 gozlenen iilkenin geldigi bu
nokta mucize olarak degerlendiriliyor.
Giiney-Kuzey Kore Savagi’'ndan

sonra tarimsal ekonomisi agirlikli
olan iilkede bugiin sanayi sektorii,
GSYiH'nin yiizde 35’ini ve toplam

ig gliciinilin yaklagik yilizde 25’ini
kapsiyor. Elektronik, otomobil, gemi
yapimi, ¢elik ve tekstil endiistrilerinde
onde gelen iilkelerden Giiney Kore,

ayni zamanda diinyanin en biiyiik yari
iletken iireticilerinden biri.

TURKIYE iLE DI$ TICARETTE iTHALAT
AGIRLIKTA

Giiney Kore'nin toplam dis ticaret
hacmi 2021 yil1 verilerine gore 1.259
milyar dolar olarak ifade ediliyor. Bu
rakamin 644,5 milyar dolar: ihracata,
615 milyar dolar: ithalata dayaniyor.
Giiney Kore'nin toplam ithalatinda
138,6 milyar dolar ile Cin ilk sirada
yer aliyor. Cin'i 73,6 milyar dolarla
ABD ve 54,6 milyar dolarla Japonya
takip ediyor. Tiirkiye ise 1,2 milyar
dolarlik payiyla Giiney
Kore'nin ithalatinda
45'inci sirada. Tlirkiye'nin

I=H=N=H"

EN COK iTHAL EDILEN URUNLER

Guney Kore'nin ithalatinda baslica trin gruplar
arasinda, 2021 yili verilerine gdre yizde 10,9'luk pay ile
ham petrolilk sirada yer aliyor. 67 milyar seviyesindeki
ham petrol ithalatini, yozde 8,2 pay ve 50,3 milyar
dolarla elektronik entegre devreler, yizde 5 oraninda

pay ve 30,8 milyar dolarla petrol gazlari ve diger gazl
hidrokarbonlar takip ediyor. Petrol ve bitdmenli yaglardan
elde edilen hafif yaglar ve mistahzarlariile bellekler de
en cok ithal edilen Urunler arasinda basta geliyor.
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Turkiyenin

GUney Kore'ye
Inracat potansivell
yUkSex urun
gruplar arasinda
BN DUYUK pay!
yuzae 66 lle derl
Ve mamulleri
sektoru aliyor
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Giiney Kore'den ithalati ise bu rakamin
yaklasik alt1 kat fazla yani 7 milyar
dolar. Giiney Kore Cumhuriyeti,
Tiirkiye'nin dis ticaretinde oransal
olarak en c¢ok agik verdigi tilkeler
arasinda yer aliyor. 2015 yilinda
ihracattaki artiga ragmen ithalatta
gerceklesen diisiis sebebiyle ticaret
ac181 6,4 milyar dolar civarina geriledi.
2019 yilinda 4,8 milyar ABD dolar:
civarinda seyreden bu agik, 2020 yilinda
4,6 milyar ABD dolari, 2021 yilinda

6,6 milyar ABD dolar: olarak kayda
gecti. iki iilke arasindaki ticaret hacmi
biiyiik olmakla birlikte, bu hacmin
biiyiik bir cogunlugu Giiney Kore'den
yapilan ithalata dayaniyor. Tiirkiye'nin
Giiney Kore'ye ihracatinda baglica
iirin gruplarini ise yilizde 36,5 pay ile
eczacilik iiriinleri, yiizde 4,1 ile motor
aksam ve pargalari, ylizde 3,2 ile nikel
irtinleri olugturuyor.

IHRACAT POTANSIYELI YUKSEK
URUNLER

Tiirkiye'nin halihazirda Giiney Kore'nin
ithalatindaki pay: yalnizca yiizde 0,2. Bu
rakami Tiirkiye'nin lehine artirabilmek
icin baz iirtin gruplarindaki ihracat
biiylik 6nem tasiyor. Tiirkiye'nin Giiney
Kore'ye ihracat potansiyeli yiiksek

iiriin gruplar: arasinda en biiylik pay1
yiizde 66 ile deri ve mamulleri sektorii

aliyor. Bunu yiizde 62 oraniyla ugak
ve aksamlari, ylizde 59 oraniyla ilag
bilesenleri ve yiizde 43 ile hazir giyim
sektorii takip ediyor.

ULKE iLE TiCARI iLISKILER

Tiirkiye ve Gliney Kore arasinda

1 Agustos 2012 tarihine dayanan
“Serbest Ticaret Alani Tesis Eden
Cerceve Anlagma” ile “Mal Ticareti
Anlagmas1” mevcut. Iki iilke arasinda
yatirim ve hizmet ticareti anlagmalari
da yiiriirliikte. Ulkelerin merkez
bankalar1 arasindaki SWAP anlagmasi
ise 12 Agustos 2021 tarihinde imzalanda.
Karsilikl ticari iligkileri diizenleyen
Tiirkiye-Kore KEK (Karma Ekonomik
Komisyon) toplantilarinin yani

sira 1989'da kurulan DEiK’e bagh
Tiirkiye-Kore Is Konseyi, is diinyas1
iliskilerinin kurumsal bir ¢ati altinda
siirdiiriilmesini sagliyor.

Tiirkiye'nin Giney Kore'ye ihracat

potansiyeli yiksek Orin gruplari

Motorlu araglar ve aksamlari %17
Makine, elektrik %17
Hazir giyim %43
Demir-gelik %10
Diger islenmis gida drtinleri %23
Plastik & kauguk %13
Kimyasallar %18
Metal Uriinler %19
Miicevherat %5
Demir-disi metaller %19
Mineral drtinler %19
Meyveler %12
Deri ve mamulleri %66
Kozmetik %6
ilag bilegenleri %59
Sentetik tekstil kumas %11
Optik, saat, medikal driinler %20
Kagit Uriinleri %5
Diger sanayi drtinleri %18
Ucaklar ve aksamlari %62




GUNEY KORE TICARET MUSAVIRLER
MUNIR 0GUZ VE AYSE FERDAG TEKIN

“FIRMALARIMIZIN PAZAR PAYLARINI
ARTIRMAS!, KALITELI TURK URUNLERININ
PAZARDAKI KONUMUNU SAGLAMLASTIRACAKTIR"

Giiney Kore ekonomisinin gelecek
donemde nasil bir performans
sergilemesi bekleniyor?

Giiney Kore ekonomisi, 2021 y1lim
ihracatin tetikledigi yiizde 4 biiylime
rakami ile tamamlamistir. Rusya-
Ukrayna arasinda baslayan kriz

ve enerji maliyetlerindeki artislar,
diinya genelinde artis egiliminde

olan enflasyon oranlari ve merkez
bankalarinin faiz artirimlari nedeniyle
dis talebin daralmas, iceride de Merkez
Bankasi'nin faiz artirmaya devam etmesi
ekonominin biiylimesi a¢isindan énemli
riskler olarak degerlendirilmektedir.
Merkez Bankasi, 2022 y1l1 biiyiime
oranini Agustos ayinda asag1 yonlii
revize ederek yiizde 2,6 olarak agiklamig
olmakla birlikte, ilk ti¢ ceyrekte

iilke ekonomisi, ytizde 1,6 oraninda
biiyiiyebilmistir. Enflasyon Kasim ayinda
yiizde 5,7 olarak gerceklesmis; Merkez
Bankasi, yil sonu enflasyon beklentisini
ise ytlizde 5,2 olarak aciklamigtir. Diger
taraftan, Giiney Kore ekonomisinin 2023
yilinda yiizde 2,1 oraninda biiytimesi
beklenmektedir.

iki iilke arasindaki dis ticaret hacmi ne
durumda? Son yillarda nasil bir gelisme
yasaniyor?

90’1 yillarin sonuna kadar sinirh
kalan ikili ticaretimiz, 2000’li y1llarin
basindan itibaren hizli bir sekilde
artmaya baglamis, STAnin 2013
yilinda yiiriirliige girmesi ile daha

da artmaisg, 2021 yilinda toplam dis
ticaret hacmi 8,59 milyar dolar olarak
gerceklegmistir. 2022 yilinin ilk dokuz
ayinda ise toplam dis ticaret hacmi 7,84
milyar dolar olarak gerceklesmis olup

uzak rota

yil sonunda 8,5 milyar dolar1 agmasi
beklenmektedir.

Giiney Kore’de, Tirkiye ve Made in
Tiirkiye algisi ne diizeyde? Giiney Kore,
Tiirkiye'nin ihracat1 icin ne gibi firsatlar
barindiryor?

Giiney Kore'de maalesef Tiirk iiriinleri
ve Made in Tiirkiye algis1 oldukca
diisiik seviyededir. Bunun nedenin

ise Kore halkinin sanilanin aksine
iilkemizle ilgili temel bilgilerin disinda
bir bilgiye sahip olmamalaridir.
Pazari, Kore tiriinlerinin yani sira Cin,
Avrupa ve ABD menseli iirtinlerin
domine ettigi gortilmektedir.

Bu durum ilk bakista olumsuz

gibi goriinse de firmalarimizin

Kore pazarindaki paylarinin
artmasiyla, ulasilabilir fiyattaki
kaliteli Tiirk tirtinlerinin pazardaki
konumunu hizla saglamlastiracagi
degerlendirilmektedir.

Giiney Kore’nin ithalatinda Tiirk
ihracatgisinn 6zellikle hangi sektorlere
veya iirin gruplarina yonelmelerini
onerirsiniz? Giiney Kore pazarina girmek
isteyen Tiirk ihracatcilarin kisaca nelere
dikkat etmeleri gerekiyor?

Giiney Kore'ye ihracatimizdaki

ilk 10 iirtine goz atildiginda
ihracatimizin basta ilag, gida ve
tekstil iiriinleri, otomotiv yedek
parcalar: gibi geleneksel ihrac
kalemlerimizle Grtiisen tiriinler oldugu
goriilmektedir. Ancak yukaridaki
sorunun cevabiyla da baglantili

olarak kaliteli Tiirk {iriinlerinin Kore
pazarindaki bilinirliginin artmasiyla
birlikte bir¢ok iirtin grubunda da
ihrag potansiyelimizin bulundugu
diisiiniilmektedir. thracatcilarimizin
Kore pazarinda basta ¢alisma
kilttirtindeki farkliliklar olmak {izere,
yabanci dil, is s6zlesmeleri, bankacilik
prosediirleri gibi hususlarda dikkatli
olmalar: olduk¢a 6nem tagimaktadir.
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DUnyanin en blyUk UGglncl ekonomisi

JAPONYA

ABD ve GInden sonra dunyanin en buyuk uguncu pazari olan Japonya, yilda 760 milyar dolarin uzerinde ithalat
kapasitesing sanip. Bu rakamdan Sadece yuzae 08 pay alan Turkivenin, Ginten sonra dunyada en buyuk uretim
cesitiigine sanip pazar oimasl acisindan Japonyadan dana fazla pay aima potansiveli var
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JAPONYA 4,91 trilyon dolar
GSYiH'siyle diinyanin en biiyiik
ekonomileri arasinda ti¢iincii sirada

yer aliyor. Kisi bagina diisen milli gelir
seviyesi 39,2 bin dolar1 bulan tilke, bu
acidan da diger iilkeler arasinda 30'uncu
sirada. 2021 yilinda toplam dis ticaret
hacmi 1,5 milyar dolara yiikselen tilkede
toplam ihracat ve ithalat oranlar1 basa
bas gidiyor. ihracatta elde ettigi 757,5
milyar dolara karsilik 772,7 milyar dolar
ithalat yapan Japonya, genel olarak ham
madde ve ara mal ithal edip mamul
iiriin ihrag eden bir ekonomi olarak
nitelendiriliyor. 125 milyon niifusa sahip
iilkede igsizlik de yiizde 2,6 ile en diisiik
seviyede.

EKONOMISiNi TOPARLADI

GSYiH bakimindan diinyanin iiciincii
biiyiik ekonomisi olan Japonya; ihracatta
dordiinct, ithalatta besinci, kisi bagina
gelirde 30'uncu sirada geliyor. COVID-19

pandemisi sebebiyle turizm, yeme-i¢me,
eglence ve benzeri hizmet sektorlerinde
ve i¢ ve dis talepte goriilen gerilemenin
neticesinde Japonya ekonomisi 2020
yilinda yiizde 4,5 oraninda kiigiilse de
artan i¢ tiiketimin etkisiyle 2021 yilinda
yiizde 1,7 biiyiidii ve 2022 yilinda devam
eden toparlanma ile birlikte ekonomi
pandemi 6ncesi boyutuna ulasti.
Avrupa'nin bazi iilkelerindeki ¢ift haneli
enflasyona ragmen Japonya'da enflasyon
yiizde 3 seviyesinde. Kiiresel tedarik
zincirlerinde yasanan sikintilar ve emtia
fiyatlarindaki gelismeler ile enerjide
disa bagimlilik Japonya ekonomisi

icin risk tegkil ediyor. Bunlarin yani

sira ihracatinin yiizde 50’den fazlasim
Cin, ABD ve Kore'ye gergeklestiren
Japonya i¢in bu iilkelerin ekonomik
performanslar: da 6nemli bir risk
olusturuyor. Ulkelerdeki ekonomik
gidisatin Japonya'nin ihracatini ve
yatirimlarini da etkileyecegi kesin goziiyle
bakiliyor. OECD tarafindan Japonya'nin
2023'te yiizde 1,8 ve 2024'te ise yiizde 0,9
biiylimesi 6ngoriiliirken Japonya Merkez
Bankasi'nin 6ngoriileri ise yiizde 1,9 ve
yiizde 1,5 olarak ifade ediliyor.

TURKIYE-JAPONYA TiCARI iLISKILER
iki iilke arasindaki ticaret hacmi, uzun
bir siiredir 3,9-4,6 milyar dolar arasinda
seyrediyor. 2020 yilinda pandeminin
olumsuz etkisiyle ihracat gerilese de
Tiirkiye, ihracatini artirma egiliminde.
2021 yilinda ihracati bir 6nceki yila gore



ylizde 18,3 oraninda artarak 521 milyon
dolara ulasan Tiirkiye, ithalatini da
yiizde 17,3 oraninda artirarak 4,3 milyar
dolara ¢ikardu. Tiirkiye'nin agirlikla

alic1 konumda oldugu dis ticarette,
Tiirkiye'den Japonya'ya ihracat deger
bazinda 0,8 milyar dolar, ithalat 3,2
milyar dolar seklinde gerceklesti. Bu
durumda Tiirkiye, Japonya ithalatindan
aldig1 pay bakimindan 55'inci siraya
yerlesiyor. Ulke ithalatini ise en fazla
185,8 milyar dolarla Cin, 83 milyar
dolarla ABD domine ediyor.

Japonya'nin diinya ithalatinda 6nde
gelen {iriinleri ise su sekilde siralamak
miimkiin: Ham petrol (petrol yaglar1

ve bitlimenli minerallerden elde edilen
yaglar), dogal gaz (sivilagtirilmus,
bitiimenli tas komiirii), hiicresel

aglar icin veya diger kablosuz aglar

icin telefonlar, demir cevherleri ve
konsantreleri. 2021 yil1 verilerine gore
Tiirkiye'nin Japonya'ya ihracatinda en
¢ok One ¢ikan sektdr 107,5 milyon dolarla
su liriinleri ve hayvansal mamuller. Bu
sektorii 69,7 milyon dolarla hububat,
bakliyat, yagh tohumlar ve mamulleri,
57,5 milyon dolar ile madencilik ve

46,3 ile otomotiv sektorii takip ediyor.
Tiirkiye'nin Japonya'ya ihracat potansiyeli
yiiksek olan iiriinler arasinda ise baliklar
ve kabuklular, hazir giyim, islenmis gida
iirlinleri ve meyveler 6ne ¢ikiyor.

TURK IHRACATGILARA ONERILER
Japonya'ya ihracat yapmak isteyen is
insanlari, sabirli olmalar: konusunda
uyariliyor ¢linkii Japonya'da bir
defaya mahsus, kisa siireli ve anlik
ticaret imkanlar1 oldukea stmirh. is
cevrelerinin tercihi, giivene dayali
olarak gelistirdikleri ticari iligkileri
yine uzun yillar siirecek sekilde devam
ettirmekten yana. Pazara sunulan
iirtinleri tiiketicilerin beklentileri
belirledigi i¢in yenilikei ve yiliksek
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kaliteli iirtinler sunmanin 6nemi de
vurgulaniyor. Ayrica iletisimde Japonca
kullanilmas: ve tilke kiiltiirii hakkinda
bilgi sahibi olmasi da ihracatcilar igin
avantajli. Ote yandan Japon piyasasinin
diinya piyasalari ile tamamen entegre

ve agik bir pazar olunmasi karsin bir o
kadar da muhafazakar oldugu s6yleniyor.
Bu sebeple oturmus bazi kiiltiirel
gerekliliklerin yerine getirilmesi, kaliteli
bir tiriin sunmak kadar 6nemli goriiliiyor.

Turkiye'nin Japonya’ya ihracat

potansiyeli en yiksek olan iriin gruplar

Motorlu araglar ve aksamlari %33
Hazir giyim %64
Makine, elektrik %17
Dider islenmis gida drlnleri %66
Plastik & kauguk %12
Meyveler %55
Miicevherat %12
Metal Griinler %21
Halilar %31
ilac bilegenleri %40
Kimyasallar %30
Baliklar ve kabuklular %73
Ucaklar ve aksamlari %50
Diger sanayi drinleri %35
Optik, saat, medikal cihazlar %27
Demir-gelik %42
Demir-digl metaller %16
Sentetik tekstil kumas %23
Ev tekstili %22
Agag Urlnleri %5

Turkiyenin
adirikia alcl
konumda oldugu
dis ticarette,
Turkiyeden
Japonyaya Inracat
(eder bazinda
08 milyar dolar,
ithalat 3,2 milyar
dolar seklinde
gerceklest.
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TICARET BASMUSAVIRI
MUKADDES NUR YILMAZ
TICARET MUSAVIR

GUZIDE ZEYNEP KARAHISARLI

“TURK MALI ALGISI HER GEGEN GON GUGLENIYOR"

Oncelikle Japonya ve Tiirkiye'nin
birbirlerinin geleneksel ticaret partnerleri
olmadigim hatirlamak gerekiyor. Her iki
iilke de tarihleri boyunca yakin cografyasi
ile ticarete odaklanmig durumda.
Almanya, ingiltere ve italya gibi iilkeler
bizim 6nemli ticari partnerlerimiz
arasinda ve biz ihracatimizin biiyiik
¢ogunlugu Avrupa, Rusya ve Orta

Dogu, bolgesine yapiyoruz. Japonya'nin

dis ticareti de Dogu Asya ve Pasifik
bolgelerinde yogunlasgiyor. Bu bilgi Japonya
ile ticaretimizde 6zel bir ¢abanin elzem
oldugunu anlamamiz agisindan hayati
6neme sahip. Japonya'da gegmisten gelen
bir Tiirk mal imaji yok. ihracateilarimizin
ozellikle son 10-20 yildaki ¢abalariyla yeni
yeni olugsmakta olan bir algi var.

Geleneksel olarak Japonya'ya gida
iiriinleri ihracatimizin yogun olmasindan
kaynakli olarak Japon vatandaglarin
goziinde iilkemiz biraz daha bir tarim
iilkesi olarak canlamiyor. ihracati biiyiik
oranda sanayi liriinlerine dayali olan
Tiirkiye'yi sadece bir tarim {ilkesi olarak

tanimlamak oldukea eksik bir yorum olur.
Maalesef bu alanda sikinti ¢ekiyoruz.
Ancak is ¢evrelerinde tilkemizin katma
degerli, tasarim ve inovasyon odakli
kaliteli tirtinleri her gecen giin daha ¢ok
6n plana gikmaya bagliyor. Tiirk mali
algis1 her gecen giin, buraya yapilan her
ihracatla daha da giicleniyor ve pekisiyor.
Japonya yukarida da degindigimiz gibi
oldukga cesitli sektorler i¢in biiyiik bir
potansiyel arz ediyor. Enerji, madencilik,
saghk, ulastirma gibi sektorlerde 6nemli
is birlikleri potansiyeli olabilir. Ayrica
iilkelerimiz i¢in son derece 6nemli olan
miiteahhitlik sektoriinde de her iki
iilkenin giiclii yonlerini bir araya getirerek
tictinci tilkelerde yaptigimiz/yapacagimiz
stratejik ortakliklarin artarak ve
gliclenerek devam etmesi ticari alandaki
en biiytik arzularimizdan biri. Japonya'da
yenilebilir enerjiye ve karbon salim
diisiik olan hidrojen enerjisine iligkin
caligmalar giindemde olan konulardan
biri. Japonya'da, gii¢lii deniz tagimacilig
altyapisinin da kullanimu ile diisiik
maliyetle iiretecegi hidrojen kaynaklar:
bulunan iilkelerden hidrojen tedarikine
iligkin uluslararasi bir zinciri kurmay1

ve bunu ticarilestirmeyi amaglayan
calismalar yiiriitiiliiyor. Bu alanda da
gelecekte is birliklerinin olasi olacagina
inaniyoruz. Son olarak dijital dontisiim
alaninda faaliyet gosteren firmalarimizin,
Japonca hizmet verme imkanlarinin
bulunmasi halinde Japonya'da 6nemli
basarilar elde edebilecegine inaniyorum.
Japonya yaslanmakta olan bir {ilke ve
ozellikle bilgi iletisim sektoriinde is gilict
eksikligi daha da fazla hissediliyor. Yazilim
ve dijital doniisiim alanindaki ihtiyag¢ her
gecen giin artiyor. Yakin ge¢miste Japon
hiikiimetin dijital doniisiim ¢aligmalarin
bir hedef olarak belirlemesinin de
etkisiyle, uzun vadede Japonya'nin bu
alandaki talebinin katlanarak artmasini
bekliyoruz.
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sektor su UrUnleri ve hayvansal mamuller

Sektorden bugiine kadarki en yiiksek ihracat

~ ILKKEZ
4 MILYAR DOLARI ASTI

Son bir yiida 4 milyar dolar inracatia kendi rekorunu kiran su Granleri ve hayvansal mamuller sektorunde,
2022ninilk 10 ayinda 3,3 milyar dolar hasilata ulasidr. Bu il 4.2 milyar dolarla kapatmayr hedefleyen
sektortn lokomatifiise 1.6 milyar dolarla su trunleri..
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Ekim ayr sektdr inracatinda iller zelinde istanbul, yaklasik 55 milyon dolar ihracata
imza atarak birinci oldu. Ardindan en ¢ok ihracat, 31 milyon dolarla Mugladan ve
30 milyon dolarla Izmir'den yapildi.

TURK iHRACATINDA BASARILI
ilerleyisini siirdiiren su iiriinleri ve hayvansal
mamuller sektorii, bu yilin Ekim ayinda bir
onceki yila ait 289 milyon dolar rakamini
agarak ihracatini yiizde 7,3 artird: ve 310
milyon dolara ulast1. Boylece Ekim ayinda
sektoriin iilkenin genel ihracati i¢cindeki
pay1 yiizde 1,5 seklinde gerceklesti. Yilin ilk
10 ayinda ise bir onceki yila gore yiizde 26
oraninda artig kaydederek ihracatini 2,6
milyar dolardan 3,3 milyar dolara yiikseltti.

Tiirkiye genelinde sektor ihracatinin son

iki yildir artis gosterdigini kaydeden TiM
Sektorler Konseyi'nden Ali Can Yamanyilmaz,
yil sonu i¢in belirlenen 4 milyar dolar
hedefinin {izerine ¢ikmay1 beklediklerini
vurguluyor. Buna baglh olarak tutar bazinda
4,2 milyar dolar, miktar itibariyla 1,47 milyon
ton ile y1li1 noktalayacaklarini s6zlerine
ekleyen Yamanyilmaz, “Gelecek yil i¢in ihracat
hedefimizi tutar olarak 4,5 milyar dolar olarak
diistiniiyoruz.” diyor.

Sektorde en ¢ok ihrag edilen iiriinleri,
sirasiyla kiimes hayvanlar etleri ve
sakatatlari, baliklar (taze, sogutulmus),
baliklar (dondurulmus) seklinde sayan Ali
Can Yamanyilmaz, bu kalemlerin sektor

ihracatindan yiizde 24, yiizde 15 ve yiizde 10
oraninda pay aldiklarini belirtiyor.

Ancak Ekim ayinda kiimes hayvanlar, etleri
ve sakatatlari ihracati, bir 6nceki yila gore
yiizde 13,1 oraninda ve balik ihracati (taze,
sogutulmusg) yiizde 3,8 oraninda azalirken
dondurulmus baliklarda tam tersine artig
goriildii. 2021 yilinda 18,2 milyon dolar olan
ihracat bu yilin Ekim ayinda yiizde 101 artarak
36,7 milyon dolara yiikseldi.

EKIiM AYININ REKORTMENLERI

Su iiriinleri ve hayvansal mamuller
sektoriiniin, 2022 yil1 Ekim ay1 ihracati {ilkelere
gore incelendiginde Irak, 58 milyon dolar ile
ilk sirada yer ald1. Irak’tan sonra en ¢ok ihracat
35,5 milyon dolarla Rusya Federasyonu'na, 11
milyon dolarla Birlesik Arap Emirlikleri'ne
gercgeklestirildi. Tlirkiye'nin ihracatinda

italya, Cin, Katar, Birlesik Krallik, Hollanda,
Azerbaycan ve Yunanistan gibi {ilkeler de tist
siralarda yer ald.

Ekim ay1 sektor ihracatinda iller 6zelinde
istanbul, yaklasik 55 milyon dolar ihracata
imza atarak birinci oldu. Ardindan en ¢ok
ihracat, 51 milyon dolarla Mugla'dan ve

50 milyon dolarla Izmir'den yapildi.
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sektor su UrUnleri ve hayvansal mamuller

BALIK VE SU URUNLERIi YUKSELISTE
Akdeniz Su Uriinleri ve Hayvansal
Mamuller thracatcilar Birligi'nden
(ASHIB) alinan alt sektor ihracat
rakamlar: incelendiginde, baliklar
ve su iirtinleri, Ekim ay1 ihracatinda
124,8 milyon dolar ile pastadaki

en biiyiik dilime sahip. Bu iiriin
grubunu 72,4 milyon dolarla kanath
et sektort, 38,5 milyon dolarla
yumurta takip ediyor. Sektorde siit
ve siit iirtinlerinde 25,5 milyon dolar
degerinde ihracat gerceklestirilirken
konserve ette 9 milyon dolar,
bagirsak ve sakatatta ise 6,4 milyon
dolar degerinde iilkeye doviz girisi
saglandi. Kanatl et sekt6riinde en
fazla ihracat tilkeler agisindan; 35
milyon dolarla Irak’a, siit ve siit
irlinlerinde 6,5 milyon dolarla yine
Irak’a, baliklar ve su liriinlerinde 34
milyon dolarla Rusya’ya, yumurtada
11 milyon dolarla Birlesik Arap
Emirlikleri'ne, bagirsak ve sakatatta

ise 2,2 milyon dolarla Hong Kong’a
ihracat gergeklestirildi.

YETIiSTiRICILiK, AVCILIGI GEGTi

Su iirtinleri ve hayvansal mamuller
ihracati, bu yilin ilk 10 ayinda ilk defa
4 milyar dolarin iizerine ¢ikarken
sadece su iirtinleri bazinda ulagilan 1,6
milyar dolarlik ihracat dikkat ¢ekici. Su
iirtinlerinde miktar bazinda ise 471 ton
ihracat yapildi. Tiirkiye Su Uriinleri ve
Hayvansal Mamuller Thracatei Birlikleri
Sektor Kurulu Bagkani Sinan Kiziltan,
hedeflerini “500 bin tona ¢ikarmak”
seklinde acikladi. ilk kez bu yil
yetistiriciligin, aveilig1 gectigine dikkat
ceken Kiziltan, s6zlerini soyle siirdiirdii:
“2030 yilinda bunu tahmin ediyorduk
ama bu yil yakaladik. Tiirkiye'de su
iiriinleri iretiminin yiizde 59'unu
yetistiricilik tirtinleri olusturuyor.
Yetistiricilik yoluyla yapilan

iretim her sene yiizde 12 artiyor.”
Tiirkiye'nin su iir{inlerinin iiretim



sektor su UrUnleri ve hayvansal mamuller

ve ihracatinda, 6zellikle son yillarda
yapilan yatirimlarla biiyiik mesafe
katedildigine deginen Baskan Kiziltan
bunu, sektdre diinyanin en modern

ve entegre tesislerini kazandiran

Tiirk girisimcilerine bagladi. Kiziltan,
“Sektoriimiiz, ihracatini ve iilkemiz su
iiriinleri tliketimini daha {ist seviyelere
tastyacak potansiyele fazlasiyla sahip.”
diye konustu.

TURK SOMONUNUN YILDIZI PARLADI
Sinan Kiziltan, 10 ayda levrek
ihracatini yiizde 9 artigla 421 milyon
dolar, ¢ipura ihracatini 313 milyon
dolar olarak ac¢iklarken Omega-3
deposu Tiirk somonu ihracatinin
yiizde 122'lik rekor bir artigla 259
milyon dolara yiikseldigini sdyledi.
Son bes yilda 3 bin 500 tonluk somon
ihracatinin bugiin 10 kat1 artarak

36 bin tona ¢iktiginin altini ¢izen
Kiziltan, Karadeniz'de agilacak yeni
somon ¢iftlikleriyle ihracatin ikiye
katlanacagini ve somon sayesinde Tiirk
su iirlinleri sektoriiniin yakin gelecekte
yiizde 50 biiyiiyebilecegini ifade etti.
Bu yil alabalik ihracatindan 87 milyon
dolar, orkinos ihracatindan ise 28
milyon dolar saglandi. Bagkan Kiziltan,
Tiirkiye'nin diinya levrek ve ¢ipura
ihracatinda en biiyiik ikinci ihracatei;
alabalik, levrek ve ¢ipura iiretiminde
ise Avrupa’nin en biiyiik iireticisi
konumunda oldugunu sozlerine ekledi.

TiM Sektérler Konseyi Su Urnleri ve
Hayvansal Mamuller Sektdr Konseyi Baskani

ALi CAN YAMANYILMAZ

“SEKTOREL TICARI HEYETLERE AGIRLIK
VERILMELI"

fhracatimizi artirmak icin 6ncelikle
sektorel ticari heyetlere daha fazla
agirlik verilmesi ile ihracat¢ilarimizin
yeni pazarlar bularak {iriinlerini

bu yeni pazarlara niifuz
ettirebilmelerinin saglanmasi ¢ok
onemli. Bu sekilde hem mevcuttaki
pazarlara baglilik azaltilacak hem

de yeni pazarlardaki miisterilere
yapilacak satiglarla tilkemizin
ihracatinda artig saglanacaktir.
Ayrica {lirettigi tirlinleri sadece i¢
pazarda degerlendiren tilkemizdeki
ireticilerimizin de ihracata
yonelmelerini saglamak amaciyla
bahsi gecen firmalarimiza ulasilmas,
ihracat hakkinda bilgi sahibi olmalar1
ve ihracata baglamalari igin bire

bir danigmanlik hizmeti verilmesi
gibi projelerin hayata gegirilmesi

de 6nem tegkil ediyor. Tabii bir de
Tiirk gida sekt6riiniin tanitiminda
6nemli bir yere sahip olan yurt dis1
fuarlara katilimlar desteklenmeli

ve tesvik edilmeli. Boylece gastro-
kiiltiirel zenginligimiz ve Tiirk gida
sektorii uluslararasi arenada daha ¢ok
duyulacaktir.

Somon inracatl
Son bes yida
10kat artarak
e bin tona
YUKSEld.
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Dex Cook'un
kurucusu Recai
Ucok mutfakta

yeni nesi bir

DiSMe deneyimine
Imza attl. Gizl
Induksiyoniu ocak
Uzerinde Ue yidr
AR-GE calismdlar
yaptkiannibelirten
Ucok, bayi adiyia
dunyanin her yerinde
olmayi planiadkiann
Delrtivor
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YENI NESIL OCAGIYLA

diinyaya ac¢ilmaya hazirlaniyor

MINERAL BiR PLAKANIN altina
ocaklar yerlestirilerek tasarlanan
gizli indiiksiyonlu ocak, yemegi
fokur fokur kaynatirken tencereyi
kaldirip elinizi yerlestirdiginizde
hicbir sekilde yakmiyor. Uriin,
mutfakta ocak i¢in ayri yer
ayrilmasina gerek kalmadan,

istii tezgah alt1 ocak seklinde
kullanilabildiginden {izerinde hem
yemek pisirilebiliyor mutfakta
daha genis bir alan acabiliyor.Cep
telefonu ve tablet {izerinden de
yonetilebilen {iriiniin fikir sahibi ve

Dex Cook'un kurucusu Recai Ugok
ile yenilikei tasarimlarini ve ihracat
hedeflerini konustuk.

Uriiniiniiz ile mutfakta yeni bir
donisiim baslattimz. Oncelikle sizi ve
sirketinizi kisaca taniyabilir miyiz?

Biz "Tiirkiye'den global pazara!"
slogani ile yenilik-inovasyon
mottosunda, Tiirk markasiyla
diinyada ilk olma fikriyle yola ¢iktik.
16 kisiyle baslayan ve ii¢ yillik
AR-GE ¢alismasini tamamlayan

bir ekibiz. Gizli indiiksiyonlu

ocak olan iirinlimiiz Dex Cooku



piyasaya siirlip bu ilki bagardik.

Ana kartindan yazilimina tamamen
Tiirk mithendisler tarafindan
tiretildi. Amacimiz Tirkiye’den

¢ikan bu markayi diinyanin en

biiyiik bes markasindan biri hiline
getirmek. Caligmalarini yaptigimiz
gizli indiiksiyonlu ocak, mutfakta
bildigimiz biitiin aligkanliklar:
degistirecek. Ocak, tezgah ve

masa olan Dex Cook, hem alan
kullaniminda avantaj hem de temizlik
agisindan biiyiik bir kolaylik sunuyor.
Dex Cook siirdiiriilebilir enerji
kapsaminda diger ocaklara gore
yilizde 40 enerji tasarrufu saghyor ve
ayn1 zamanda biitiin pargalar: geri
doniistiiriilebiliyor.

“El yakmayan ocak” olarak bilinen
“gizli indiiksiyonlu ocak” fikriniz nasil
olustu?

Bir toplant1 esnasinda porselen ile
pisirici birlestirme sorusu iizerine
basladi. Geleneksel ocaklarda
sikea yasanilan problemi masaya
yatirdigimizda ti¢ ana husus
karsimiza ¢ikti: Temizlik zorlugu,
tasarim kisitlanmasi, fonksiyonel
eksiklik. Bu ihtiyaglar: tek seferde
karsilayabilen bir {iriin olugturma

nis ihracat

Dex Cook, ana kartindan yaziimina tamamen Turk
miihendisler tarafindan tiretildi. Amacimiz Tiirkiye'den
¢ikan bu markayi diinyanin en biiyik bes markasindan biri

haline getirmek.

fikriyle siire¢ baglamis oldu. Her
komponent, ayr1 ayr: tasarim ve detay
caligmalariyla ayrica yorumlandi ve
sonunda liriiniimiiz her detayiyla
mutfakta devrim niteligi olusturan
ozelliklerini ortaya koydu.

Yenilikg¢i uriiniiniiziin one ¢ikan
ozelliklerinden bahseder misiniz?
Dex Cook, 6ncelikle pisirme siiresini
azaltiyor. Geleneksel ocaklarda

bir litre suyun kaynama siiresi 14
dakika iken Dex Cook ocagimizda
bu siire¢ dort dakika gibi kisa bir
siire i¢inde gerceklesiyor. Temizlik
kolaylig1 ve mutfakta alan kazanimi
saglarken geleneksel ocaklara gore
ylizde 40 daha fazla tasarruf sagliyor.
Ayrica ¢izilmez, kir tutmaz ve darbe
dayaniml bir yiizeye sahip. En
onemlisi ise sosyal alanlarda farkl
bir etkilesim saglayan fonksiyonel
faydalar1 bulunuyor.

Gelistirdiginiz teknige yeni nesil
pisirme yontemi diyebilir miyiz?
Diinyada benzer bir érnegi var mi?
Gelistirdigimiz teknik kesinlikle
yeni nesil bir pisirme yontemi. Dex
Cook, yeni nesil pisirme yonteminin
sagladig: kolayliklarin yaninda
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Dex Cook:
Almanya,
Amerika, Ispanya
Romanya ve
Kanada basta
olmak uzere
agina her gun
yeni ulkeleri dani
ediyor

nis ihracat

mutfak kiltiirtimiizli de degistiriyor.
Pigirme alanlari ile yemek yedigimiz
alanlar1 birbirinden ayirmak yerine,
onlar1 birlestiren ve sosyal alanlara
yeni yorum getiren 6zel bir {iriin.
Bu fikrin diinyada bazi1 denemeleri
siirliyor ama sadece teoride kaliyor.
Bizi Tiirkiye'de ve diinyada ilk yapan
sey lirlinimiiziin teoride kalmayip
kendini komponent gegerliligi ve
giivenlik sertifikalariyla ortaya
koymasidir.

Uritniin AR-GE calismalar ne kadar
siirdii? Ekibiniz kag kisiden olusuyor?
Uc yil1 askin bir siiredir AR-GE
¢aligsmasi var. Bu siireglerin son

bir yilinda tizerindeki plakalarin
termal sok dayanimi iizere ¢aligmalar
yapildi ve devaminda iiriiniin
sertifika siireci tamamlandi. 16
kisilik ana tasarim ve AR-GE kadrosu
ile uzun, yorucu ama bir o kadar da
keyifli bir yolculugumuz oldu. Bugiin
itibariyla siire¢lerimiz 110 tizerinde
calisanimizla ilerliyor ve ekibimiz de
her gecen giin biiyiiyor.

Uriiniiniiz diinyadan da talep gordii.
Hem iilke bazinda hem de tuiretim
bazinda ihracat hedeflerinizle ilgili
neler soylemek istersiniz?

Diinyanin en biiyiik teknoloji
fuarinda sergilendikten sonra
sektore bomba gibi diisen iiriiniimiiz,

NASIL CALISIYOR?

Termal iletkenden farkli olarak indiiksiyonlu ocak, 1si iretmek icin manyetik giic kullanan basit bir
elektromiknatisla galisir. Ocagin icinde elektrikle kendini kontrol eden metal bir bobin bulunmaktadir. Temel
olarak tencereyi yerlestirdikten sonra manuetik alan ona indiiklenir ve metal tencere 1sinir.
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yogun ilgi gordii. Satig-planlama
ekibimiz her giin gelen yeni bayilik
taleplerini incelemeye aliyor.
Yaygin satis a1 ile kisa siirede
mutfaklarda ve yasam alanlarinda
¢ok daha yaygin olacagiz. Se¢kin ve
prestijli bayi agimiz ile diinyanin
her sehrinde olmayi planliyoruz.
Almanya, Amerika, ispanya,
Romanya, Kanada bagta olmak iizere
agimiza her giin yeni iilkeleri de
dahil ediyoruz. Su an ihracatimiz
butik seviyede siiriiyor.

Biliyorsunuz daha siirdiiriilebilir
bir diinya icin yenilenebilir enerji
lfaynaklarma gecis hizlandi.
Uriiniiniiziin bu anlamda nasil bir
fayda saglamasim 6ngoriiyorsunuz?
Yakin zamanda gerceklesen Rusya-
Ukrayna krizi ile dogal gazda yasanan
ulasim imkanlarini referans alirsak
stirdiiriilebilir enerji kapsaminda
elektrikli platformlar 6n planda yer
almaya basladi. Su an tiim global
sirketlerin uzun vade planlarinda
elektrikli platformlar mevcut. Bu
baglamda Dex Cook, iiriinlerinin
elektrikli enerji kaynaginin olmasi
ile stirdiiriilebilir enerjide giivenli
adimlarla ilerliyor. 40 milyar dolar
pazar hacmi ile her yil ylizde 8
biiylime 6ngoriiyoruz. Yenilik-
inovasyon bu pazarda yer almak ve
kalici olmak i¢in bizim ana mottomuz.
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Dénmez Debriyaj Rotasini ihracata Gevirdi

Sektériinde, 42 yillik tecriibesi ile Dinya’'nin ilk besinde yer alan, Tirkiye'nin ise
ticari araglar igin debriyaj treten lider markasi olan Dénmez Debriyaj, rotasini
ihracata gevirdi.

2023 yili hedeflerini ihracat odaginda giincelleyen; verim odaginda pazar
genisletme ¢alismalarini yurt disi fuarlar ile destekleyerek tamamlayan Dénmez
Debriyaj, son olarak 22-24 Kasim tarihleri arasinda gerceklesen ve yogun ilgi
goéren Automechanika Dubai fuarini da basariyla tamamladi.

Genel Midir Cumali Ertas; yeni yatinmlar ve yeni fabrikalarinda kapasite ve
satiglarini, son 3 yilda degisen ve gelisen vizyonu ile yeni is kollan da ekleyerek,
ihracatta doéviz bazinda %70'den fazla artis ve kadro olarak da %40'a yakin
bliyiime gergeklestirdiklerini iletti ve ekledi: "Kendi Ar&Ge merkezimiz ve
markamiz ile miihendis sayimizda da 3 kati artarak gliciimiize gii¢ kattik. Yiizde
100 yerli sermayeli bir sirket olarak Tirkiye'ye deger katmaya devam etmek
bizim igin 6viing kaynadi. ihracat istahimiz yiiksek, bu diisturla ¢iktigimiz yolda
Uretim kapasitemizi de artirmak ve ihracat hedeflerimizi gergeklestirmek
istiyoruz. Seksenden fazla llkeye ihracat yapiyoruz. Kaliteli ve esnek (iretim
yaklasimimizla katma degerli Griinlerimizle sektére tedarik saglamak ve kiresel
capta énemli miktarda ihracat gergeklestirmek ilk hedefimiz. Dénmez Debriyaj
olarak hem ihracat alaninda kazandigimiz ivme ile hem de yikselen istihdam
grafigimiz ile Tirkiye ekonomisine katki sunmaya devam edecegiz.”

donmez HAMMER

A T




Rotasini ihracata Ceviren Dénmez Debriyaj
llerlemenin Yolu Olmaya Devam Ediyor!

donmez HAMMER

Kupplungen



aktiiel Boat Show 20922

Cryptom Bosphorus Boat Show 2022
MAVILIKLER ARASINDAKI

GOz ALICItelqleler_I

Bu yililk kez gerceklestirilen Gryptom Bosphorus Boat Showda deniz tutkunari e
tekne Ureticileri ve distributorleri bir araya geldi. 1-20 Kasim tarinleri arasinda Pendik Marinttrk Istanbul City Port ta
Zivaretcilerini adiriayan fuarda, ik kez TUrkiye promiyert yapan teknelerin arasindan birkacini yakin plana aldik.
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SANLORENZO SX88
Sanlorenzo'nun son harikasi
SX88, Italyan siklig1 ile akill
cozlimleri birlestirerek hem
estetik bir gérinim hem
kullanim kolaylig1 sunuyor.
26,7 metre boyunda ve 7,21
metre genigligindeki motoryat,
minimum {i¢, maksimum bes
kamara ile tercih edilebiliyor.
Yiiksek burnu kica dogru
alcalan teknenin tek kumanda
mabhalli flybridge’te yer aliyor.
Konuklarina genis ve ferah
yasam alanlari sunan SX88'de
4,5 metrelik tender, jet ski ve
deniz oyuncaklari da bulunuyor.

LAGOON SIXTY 7

20,15 metre boyundaki
katamaran tipi tekne Lagoon
Sixty 7, iiretici firma tarafindan
2020’de suya indirildi. Genisligi
10 metre olan teknenin mimari
tasarimi VPLP Design imzal1.
Katamaranin dig mekanlar
Patrick le Quément, i¢ mekanlar
ise Nauta Design’a emanet
edilmis. Dort ya da bes kamara
opsiyonu bulunan katamaranda
8-12 kisi konaklayabiliyor.
Teknenin salonundan 6n
glivertesine direkt erigim
saglanirken konuklara acik

ve genis kullanim alanlar
sunuluyor. Katamaranin

hizi, 440 beygirlik ikiz motor
opsiyonuyla maksimum 19
knot’a ulasabiliyor.
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BLUEGAME BGX60

[talyan mengeli Bluegame’in
BGX serisine ait model, biiyiik
ve sportif bir gériiniime

sahip giivertesiyle dikkat
cekiyor. Tekne sahibinin
istegine gore dzellestirilebilen
BGX60, sahibine giiclii bir
performansin yani sira iist
diizeyde konfor vadediyor. 19
metre uzunlugunda ve 5,30
metre genisligindeki tekne,
BGX70’in yenilik¢i konseptinin
daha kiiciik bir 6rnegi. Tekne
sahibinin ve konuklarin
mahremiyetine dncelik veren
teknede i¢ ve dis alanlar
birbirleriyle uyum iginde.

Ana giivertede en {ist noktada
yer alan diimen ve kumanda
mabhalli, genis bir goriis alani
sunuyor. (¢ kamarasi bulunan
tekne, bir adet de miirettebat
kamarasina sahip.
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RIVA 88 FOLGORE

Ady, Italyanca “yildinm”
anlamina gelen Riva 88
Folgore, markanin Sportfly
serisinin en biiyiik modeli
unvanina sahip. 26,9 metre
uzunluga ve 6,31 metre
genislige sahip olan ve metalik
gorlintimlii govdesiyle dikkat
ceken Riva 88 Folgore, karbon
fiber takviyeli kompozit
malzemelerden insa edilmis.
Riva modellerine 6zgii maun
ve celik dokunuslarin fark
edildigi tekne, MTU 16V
motoru sayesinde hizini

39 knot’a cikarabiliyor. 22
metrekarelik gorkemli bir
havuzlugu olan teknenin dért
kamarasi bulunuyor.




aktiiel Boat Show 20922

ARCADIA SHERPA 60
18,67 metre uzunlugundaki
motoryat, 50 metrekareyi
sadece kig giivertesine
ayirmis. Bu beklenmedik
tasarimi sayesinde
kullanicilarina goz alict
genislikte giineslenme

ve sosyallesme alanlar
sunan Sherpa 60, cevreci
cozlimleriyle de 6ne cikiyor.
Tekneye konumlandirilan
25 metrekarelik solar
panellerden teknenin ihtiyaci
olan enerji tiretilebiliyor.

En fazla 22 knot’a kadar
hizlanabilen tekne, kamara
siiit ya da cift kisilik kamara
seklinde secilebiliyor.

AZIMUT 78 FLY

78 Fly, diinyanin énde gelen
yat {ireticisi Azimut'un
Flybridge serisinin en

son modeli. Konfor ve
mahremiyetin en {ist
seviyede tutuldugu teknede,
konuk ve miirettebat
alanlarinin birbirinden

uzak konumlandirilmasina
6zen gosterilmis. 23,6 metre
boyunda olan Azimut 78 Fly
ile 33 knot hiza kadar ulagsmak
miimkiin. Ergonomik diimeni
ve joystigi ile giivenli ve
konforlu bir siirtis deneyimi
yasatan 78 Fly, iinlii [talyan
Tasarimci Alberto Mancini
imzasini tasiyor. Miirettebat
haric dort ayr kamarasi daha
olan teknenin en yiiksek hizi
ise 33 knot.
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FOUNTAINE PAJOT

AURA 51

95 metrekare ana yelken

ve 59 metrekare cenoa’ya
sahip Fransiz eseri Aura

51, giris kapist acildiginda
havuzluk ve salon arasinda
devamlilik saglanarak konfor
duygusunu artirtyor. Denizde
bir kugu gibi siiziilen yelkenli
katamaran, biiyiik flybridge’i
ve giineslenme alanlariyla goz
dolduruyor. Yelkenli olusu ve
2 bin vatlik giines panelleriyle
cevreci bir durus sergileyen
katamaran, 15,5 metre. Dért
farkl yerlesim alternatifiyle
tiim tercihlere cevap veren
Aura 51, ¢ift maestro
versiyonuyla rakipleri arasinda
fark yaratiyor.

HANSE 460

Aile-gezi kategorisinde
Avrupa’da yilin yat 6diilli
Hanse 460, Fransiz yat
tasarimcilar1 Berret-
Racoupeau'nun Hanse icin
tasarladig ilk yat olma
ozelligine sahip. Yeni 3D
yapilandirici sayesinde
Ozellestirilebilen Hanse 460,
sahibine 48 farkli diizen
secenegi sunuyor. 14,60 metre
uzunlugundaki yelkenli,

hizli seyir ve kolay yelken
kullanimi gibi geleneksel
Hanse degerleriyle sinirsiz bir
yenilikciligi bir araya getiriyor.
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“TASARIMDA
SADELESMENIN VE

zamanin degeri one ¢iktt”

eko i¢in tasarladigi “Sirius Mutfak Aletleri Ailesi” ile 2022

iF Design ve 2022 Red Dot ddiillerine layik goriilen Argelik
Kidemli Lider Endiistriyel Tasarime1 Ozlem Kok Giiltekin,
seriyi, doganin ve zamanin dogal akisindan ve birbirleriyle
uyumundan yola ¢ikarak tasarladig1 belirtiyor. Yeni bir
espresso kahve makinesi iizerinde ¢alistigini sdyleyen
Giiltekin, diinyadaki tasarim trendlerinin iki ana yénde
ilerledigini su sozleriyle anlatiyor: “Bir yanda teknolojinin ve
sanal platformlarin hizlica yiikselisiyle beraber kullaniciya
tahmin edilemez deneyimler sunulmasi... Diger yanda

ise biiyiik bir sadelegsme ihtiyacinin oldugundan, bununla
beraber zamanin kiymetli deferinden bahsedebiliriz. Iyi
yemek pisirmek, saglikli beslenmek, iyi spor yapmak ve
doga ile bir biitiin halinde yasayabilmek. Bu yaklagimla iirtin
tasarimlarinda tam da kullaniciya bu hisleri yasatabilecek
deneyimler gelistirmek durumundayiz.”

Argelik’teki gorevinizden bahseder misiniz? Su anda ne
iizerinde ¢ahistyorsunuz?

Tiiketici elektronigi ve kii¢ilik ev aletleri boliimiinde
Kidemli Lider Endiistriyel Tasarimei olarak ¢aligiyorum.
Miisterilerimizin ihtiyac ve talepleri siirekli olarak
degisiyor. Bu ihtiyaclar dogrultusunda bana iletilen
brief’ler ve detayli bir arastirma ile iir{iniin tasarim
siirecine basliyorum. Sirketimizin yol haritasi
dogrultusunda tasarladigim tiim {iriinlerin son kullaniciya
ulagana kadarki biitiin asamalarim takip ediyorum.

Bir tasarimei olarak benim en biiyiik sorumlulugum
olabildigince fonksiyonel, minimalist ve duyarl tasarlanan
iirtinlerimizin, tiretim siireci boyunca {iretim kosullarini
da diisiinerek 6nerdigim tasarimdan minimum seviyede
0diin vererek iiretilip kullaniciya kavugmasidir. Tasarimini
o6nerdigim iiriinler hangi seviye olursa olsun sade bir
dokunus ve yalinlik ile iyi bir tirin kullanma hissini

her kullaniciya deneyimletmeyi hedefliyor. Herkes i¢in

iyi tasarim anlayisiyla tiim fiyat kategorilerindeki iiriin
tasarimlarima bu yaklagimi tagiyorum. Uzerinde ¢alistifim
en son proje, tiim tasarim siireci tamamlanip, prototipi
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GUItekin, tasanmianina sade bir dokunus e yalinlik katarak her kullaniciya yi bir tran

kullanma nissini deneyimietmeyi amacliyor.

de tiretilen yeni bir espresso kahve
makinesi oldu.

Endiistriyel tasarim denince,
globalde Tiirkiye ve Tiirk
tasarimcilara yonelik nasil bir alg:
sz konusu sizce?

Tiirkiye'de endiistriyel tasarimecilarin
meslegini tam anlami ile
uygulayabilme sans1 bulmalari,
diinyada bir¢ok bagka iilkeye gore bir
parga daha giic. Belki iyi bir tasarimi1
nihai héline déniistiirme agsamasinda
daha ¢ok miicadele i¢inde olabiliriz.
Gerek iiretim icin gerekli kaynaklar
ve iiretim olanag gerekse endiistriyel
tasarimin desteklenmesi bakimindan
halen katedilmesi gereken bir yol
oldugunu sdyleyebiliriz. Bununla
birlikte inangla tasarim yolculugunu
siirdiiren oldukea yetenekli, ¢cok iyi
tasarimecilar ve ¢ok iyi isler yapan

firmalar var. Bugiin hem Tiirkiye'de
hem de diinyada, kendini endiistriyel
tasarima adamis bir¢ok basaril
Tiirk tasarime1 bulunuyor. Gerek
egitim alaninda gerekse uluslararasi
markalarda endiistriyel tasarime1
olarak gorevlerini bagarili bir sekilde
siirdiiriiyorlar.

Arcelik gibi endiistriyel tasarim
farkindalig1 olan, endiistriyel
tasarimi ve tasarimecilar: destekleyen
kurumlar, ortaya koyulan iiriinlerle,
pek ¢cok 6nemli uluslararasi tasarim
odiillerinin alinmasini sagliyor.
Aldigimiz ddiiller, global pazarlarda
etkinligimizi ve goriiniirligimiizi
kanithyor, artiriyor.

Odiillii tasarimlariniz icinde one
cikanlardan bahseder misiniz?

Bir tasarimeci olarak benim i¢in en
degerli olan, tasarladigim {iriinlerin

-
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fasarmeliarn
mesledn
{amaniamifie
Uygulayanime sans
puimalart, dinyada
Dircok baska Ukeye
gore oir parca

dana auc. Bekiyi
0ir tasarnmi nina
haline donusturme
asamasinda dana
cok mucadele
icInde olanilinz”
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kullanicilarin evlerine ulastigini
gormektir. Aldigim yerel ve uluslararasi
odiiller hem benim hem de sirketimiz
icin birer gurur kaynagi. En son Beko
markasi i¢in tasarladigim “Sirius
Mutfak Aletleri Ailesi” 2022 iF Design ve
2022 Red Dot 6diillerine layik goriildii.
Tasarim siirecinden oldukga keyif
aldigim, altin oranin gercek fonksiyon
ile birlegsmesiyle zevkli bir tasarim
ortaya ¢iktl. Doganin ve zamanin dogal
akisindan ve birbiriyle uyyumundan
yola ¢ikarak tasarlamig oldugum Sirius
ailesi tasarimlarinin {izerindeki ¢izgisel
doku ile zamanin durdurulamaz akigini
simgelemeye ¢aligtim.

Benim i¢in 6zel tirtinlerden biri de
Argelik markasi i¢in tasarladigim
“Ful Otomatik Cay Makinesi” oldu.

Geleneksel ¢ayimizi teknolojik bir {iriinle
kullaniciya sunmak olduke¢a heyecanl
bir tasarim deneyimiydi. Bununla
birlikte bitki ¢cayin1 da hazirlayan
iriiniimiizii tasarimin en sade héli ile
yalin bir formda anlatmay1 hedefledim.
Amacim, tasarimin bulundugu ortamda
0zel bir lezzet sagladigini vurgulayarak
sonsuz bir varlik, bir nesne yaratmakti.
Bu tasarimim 2021 iF Desin ve Design
Turkey 6diillerine layik goriildii.

Yine ayni yil tasarladigim “Inox Semaver"
tasarimi, 2021 iF Desin ve Design Turkey
odiillerini aldi ve ortak begeniye ulagan
bir tasarim oldu.

Diinyadaki tasarim trendleri nereye
evriliyor? Bulundugunuz sektorde hangi
kodlar degisiyor?

Diinyadaki tasarim trendleri aslinda

iki yonde ilerliyor denilebilir. Bir yanda
teknolojinin ve sanal platformlarin
hizlica yiikselisiyle beraber kullaniciya
tahmin edilemez deneyimler sunulmasi...
Diger yanda ise biiyiik bir sadelesme
ihtiyacinin oldugundan, bununla
beraber zamanin kiymetli degerinden
bahsedebiliriz. iyi yemek pisirmek,
saglikli beslenmek, iyi spor yapmak ve
doga ile bir biitiin halinde yasayabilmek.
Bu yaklagimla {iriin tasarimlarinda tam
da kullaniciya bu hisleri yasatabilecek
deneyimler gelistirmek durumundayiz.
Kullanicinin kullanmaktan keyif
alabilecegi, yorulmadan, sade
fonksiyonlarla gidasini hazirlayabilecegi,
kendisini iyi hissetmesini saglayacak
tasarimlar ortaya ¢ikiyor.

Siirdiiriilebilirlik yiikselen bir deger.
Biz tasarimecilar ve iireticiler bu konuya
daha fazla kafa yorup, ortaya daha fazla
¢ozlimler koymaya bagladik. Bununla
beraber tiiketiciler de artik bu konuda
daha bilingli ve fayda sagladig {iriinleri
alma egilimi gosteriyor. Biz tasarimcilar
tlim bu gelismeleri takip edip, bu
ihtiyaclar1 goz 6niinde bulundurarak
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DUNYAYA SAYGI GOSTEREN BIR TASARIM ANLAYISI iLE YOLA CIKIYORUZ

Tasarimellar olarak gezegenimizin siirdiiriilebilirligi konusunda dnemli bir sorumlulugumuz var. Dolayisiyla
{iriin tasarimlarimizi yaparken diinyaya saygi gsteren bir tasarim anlaysst ile yola gikiyoruz. Kullaniciya fayda
sadlayan, onu bilinglendiren ve uzun siire kullanabilecegi iriinler ortaya koymaut hedefliyoruz. Daha az plastik,
biyomalzeme ve kalip parcasi kullanimi ve geri doniisiime olanak veren malzeme secimleriile endiistriyel

tasarima yon veriyoruz.

sadece ihtiyaci gidermenin 6tesinde,
artik o iirlin ve deneyimin sonrasini da
diistinmek durumundayiz. Dolayisiyla
tasarimlarimizi ortaya koyarken,
kullanim kolaylig, siirdiiriilebilirlik,
iiriiniin geri doniistiiriilebilir olmas: gibi
g6z 6niinde bulundurmamiz gereken pek
cok sey var.

Endiistriyel tasarimin ihracattaki roliinii
nasil degerlendiriyorsunuz?

Endiistriyel tasarim, kullanici ile
fonksiyonu gerceklestiren mekanizmalar
ve sistemler arasinda bir kabuk, bir
giysidir. Bu giysi ne kadar detaylardan
arindirilmis; sade, 6zenli ve duyarl
diistiniilmiis ise o derece ortak

begeniye ulasacak ve ortak bir deneyim
yasatacaktir. Dolayisiyla ihra¢ edilecek
iiriin tiim bu asamalardan gegerek

o ililkenin kiiltiirii ve beklentileri ile
yoguruldugunda {iriiniin talep ve tercih
edilebilirligi artacaktir.

Tiiketici tercihlerinde tasarim nasil

bir rol oynuyor? Ote yandan tiiketici
davramislarindaki hizh degisim, tasarim
ve tasarmmcilar: nasil etkiliyor?

Tiiketiciyi bir iiriint aldirmaya tegvik
edecek iki sey vardir. Birincisi ihtiyag,
digeri ise i¢giidiisel begeni. Kullanicilar,
ihtiyaclarini karsilayan bir iiriine sahip
olmak isterken bir yandan da gururla
gosterebilecegi, kullanmaktan keyif
alacag bir liriine sahip olmak ister.
Hatta bu iggiidiisel begeni diirtiisii,

bazen ihtiyacin dniine geger ve kullanici
ihtiyaci olmadig1 halde ¢ok begendigi
icin o {iriinii almak isteyebilir. Ote
yandan tiiketici davraniglarindaki asil
hizli degisimin nedeni trendlerdir. Biz
tasarimcilarin kapsaml aragtirmalar

ile diinya trendlerini detayl analiz
ederek, teknolojinin gelisimini,
kullanici beklentilerini ve degerlerin
yoniind, yasamin degisimini 6nceden
Ongorebilmemiz gerekiyor. Bu hizli
degisimler ile ilgili birgok kaynakla
tasarimcilar kendini besliyor. Dolayisiyla
bu da iiriin tasarimina renk, form,
fonksiyon, malzeme ve deneyim olarak
yansiyor. Tasarimcilar her zaman bu
degisimler konusunda kendini giincel ve
dinamik tutabilmeli.
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siJRDﬂRiJPEBiLiR URETIM
VE ATIK YONETIMI

f-} Prof. Dr. Filiz Karaosmanodiu
TIM Sanayide SurduruleDillik Biim Komitesi Uyesi

Istanbul Teknik Universitesi Ogretim Uyesi | Strddrdiedilir Uretim ve Tuketim Dernedi Baskani

ndistride hava,
su, komiir,
petrol, dogal
gaz, mineraller
ile bitkisel ve
hayvansal biyokiitle insan i¢in
islenirken yasam dongtisiinde
insan ve doga sagligina
etki yaratilmig olur. imalat,
iretim ve hizmetler, sebep
oldugu tiim bu etkiler altinda
ilerler. insanin yine insan igin
yaptiklarinin akgeli maliyeti
ve gezegene maliyetleri
vardir. Gezegene maliyet
bugiin ve yarin i¢in en biiyiik
tehdittir. “Dogayla Barigmak:
iklim, Biyogesitlilik ve Kirlilik
Gibi Acil Durumlariyla
Miicadele i¢in Bilimsel Plan”
adli Subat 2021'de aciklanan
Birlesmis Milletler (BM)
Cevre Programi (UNEP)
Raporu, adinda da yer aldig1
gibi bizlere (¢ acil baglikta
yapmamiz gerekenleri
bildirdi. U¢ acil sorunumuz
var: Biyocesitlilik, kirlilik,
iklim. Biyocesitlilik yok
olurken; toprak, hava ve su
kirlenirken iklim degisti.
iklim degigsmekte. iklim
degisecek. Bu gidisata dur
demenin yolu siirdirtlebilir
dretim ve tliketimi
bagarmaktir.

1995 yilinda Oslo
Strdirilebilir Uretim ve
Tiketim Yuvarlak Masa

Konferansr'nda stirdiriilebilir
tretim ve tiiketim; “Gelecek
nesillerin ihtiyaclarini
tehdit etmemek i¢in

temel insan ihtiyaclarini
karsilayarak daha iyi bir
yagsam kalitesi saglayan
{rin ve hizmetlerin, tim
yagsam dongisiinde, dogal
kaynaklarin kullanimini,
toksik maddelerin girdisini,
atik ve kirletici emisyonlarin
miktarini en aza indirerek
iretim ve tliketim” seklinde
tanimlandi. BM'nin 12
numarali Sturdirilebilir
Kalkinma Amaci “Sorumlu
Uretim ve Tiiketim”
bashginda, “Sirdirilebilir
Uretim ve Tiiketim”
kaliplarinin giivence

altina alinmasi geregini
vurgularken eger tretim ve
tiketim aligkanliklarimizi
degistirmezsek yer kiiremize
geri dontilemez zarar
verilecegini belirtmekte.

Surdarilebilir Giretim,

en iyi atik-enerji-su
yonetimini, mevcut en temiz
teknoloji ile kaynak verimli
gercgeklestirmektir. En iyi atik
yonetiminin strdirilebilir
uretim ve tiiketim icin
ayricalikli konumu vardir.
Yasamda her yerde atik
olugur. Endistriden, atiklar
ve tehlikeli atiklar ¢ikar.
Tiketimleri ve kullanimlari

sonrasinda faydali kullanim
omrini tamamlayan kagit,
ahsap, cam, metal, plastik,
yag, lastik, pil, aki, otomobil,
elektrikli-elektronik

esyalar degerlendirilebilir;
geri donusturilebilir atik
olur. Geri dontstiirtlebilir
atiklar, diger deyisle “Geri
Dontsgtirilebilirler” bagta
kimya sektoriinin olmak
tizere endistrinin dongtisel
ekonomideki kiymetli ham
maddeleridir. En énemli
husus atiklarin etkin ayr1
toplanmasidir. Clinkd atik
isleme tesislerimize, atiklar
yerli ham madde olarak
firesiz girmelidir. Sorumlu
uretici, duyarl tiiketici
olarak, atigin topragi, suyu,
havay1 kirletmesinin ve
iklim degisimine etkisinin
énlenmesi sarttir. Ulkemizin
atik mevzuati hazir. Dongusel
Ekonomi Eylem Plani ise
hazirlanmakta.

iklim degisikligi ile
miicadelenin, sera gazi
saliminin azaltilmasinin,
diger deyisle iiretim ve
urtnlerin karbon ayak
izinin digirtilmesinin
en kuvvetli araglarindan
biri atik yonetimidir. 26
Ekim 2022 tarihli BM
Sentez Raporu'nda, Paris
Anlagmasi kapsamindaki
tilkemiz dahil 193 tilkenin
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iKLiM DEGISIKLIGIYLE MUCADELENIN, SERA GAZI ALIMININ
AZALTILMASININ, DIGER DEYISLE URETIM VE URUNLERIN KARBON
AYAK iZININ DUSURULMESININ EN KUVVETLI ARACLARINDAN BiRI, ATIK

YONETIMIDIR.

toplam iklim taahhtitleri

ile ylizyilin sonuna kadar
gezegenin yaklagik 2,5°C
kiresel 1Istnmasina neden
olacag bildirilerek,

iklim acil durumu tekrar
vurgulandi. UNEP Uyum
Ac181 Raporu 2022 ile

de iklim degisikliginin
insan ve dogaya ardisik
darbeler indirdigi, sera gazi
salimlarinin azaltilmaya
baslansa da yeterli olmadigi,
uyum saglama calismalarinin
acilen artirilmasi gerektigi,
mevcut durum i¢in “Cok
Az, Cok Yavag” tanimu ile
ortaya kondu. Ulkelere
cesur ve acil eylemler alma,
ornek olma, liderlik yapma
cagrist yapilan ve 6-18
Kasim 2022 tarihlerinde
Sarm El Seyh-Misir'da doga,
g1da, su, karbonsuzlagma,
iklime uyum temel konular1
icin gerceklestirilen BM
iklim Degisikligi Cerceve
Sozlegmesi 27. Taraflar
Konferansi, COP27'de

atik ve dongtisel ekonomi
yan etkinliklerde masaya
yatirilarak atik-iklim
degisikligi etkilesimi

ortaya kondu. Atik dnleme
konusunda farkindalig:
artirma hedefli en biytik
kampanya olan “Avrupa Atik
Azaltim Haftas1” bu y1l 19-27
Kasim 2022 tarihlerinde
“At1ig1n Modasi Gegti” temast

ile gergeklestirildi. Yarattig1
istihdam ve katma deger

ile devasa bir endiistri olan
tekstil ve giyim sektdrt,
basta iklim degisikligi

olmak tizere yagam dongiist
boyunca her agsamada ytiksek
cevresel etkileriyle insan

ve doga sagligi icin kritik
sektordir. Bu nedenle, bu
sektdr ve yurttaslar i¢in
strdirilebilir Giretim ve
tiketim miihimdir. Ev tekstili
ve giysiler faydal kullanim
Omriint tamamladiklarinda
titketicinin dikkat ve

Ozen gostererek atiklarini
dongitisel ekonomide deger
yaratma zincirine sokmasi
sarttir. Tiiketicinin bilingli
olmasi, atig1 ile bag basa
kaldiginda ne yapacagina
karar vermesi icin Ureticiler,
yerel yonetimler ve sivil
toplum Orgtitleri yol gosterici
olmalidir.

Haziran 2021 tarihli
Tiirkiye ihracatcilar Meclisi
(TiM) Stirdiiriilebilirlik
Eylem Planrnda “Diinyay1
Tiiketmeden, Diinya igin
Uretiyoruz” sloganinda
sakli en kuvvetli 6znelerden
biri atiktir. Clinki atik hem
gezegenimizi kirletmemeli
hem de endustride kaynak
verimliligini dongtisel
ekonomide yaratmalidir.
TIM Siirdiirilebilirlik Eylem

Planr'nin 12 hedefi i¢inde:
Hedef 2: Thracatta Sifir

Atik Seferberligi, Hedef

5: Sanayide Dongiisellik

ve {leri Kazanim, Hedef 6:
fleri Aritma Teknolojileri

ile atik yonetimine verilen
6nemli konuma vurgu
yapmaktadir. TIM Sanayide
Stirdirilebilirlik Bilim
Komitesi ¢caligmalarimizda da
bu konu, 6nceliklerimizden
biridir. TIM catisindaki
birliklerin siirdirilebilirlik
eylem plani hazirlik
caligmalarinda atik
yonetimi hak ettigi 6nemi
alirken, AR-GE proje pazar1
etkinliklerinde de sektorel en
iyi atik yonetimi ile atiktan
trtnlere gecig bagliklarinda
sanayiden ve akademiden
projeler yarigmakta.

Ulkemizde siirdiirtilebilirlik
yonetimi icin adeta seferberlik
ilan edilirken kuruluglarimiz
eyleme baslamali, baglayanlar
da cevresel gostergelerini
iyilestirirken en iyi atik
yonetimini bagarmalidir.
Clnkd atik, ulusal
servetimizdir.

Meraklisi icin:
https://www.sut-d.org
https://www.ekonomim.com/
yazar/filiz-karaosmanoglu,/245
http://petroturk.com/author/
fkaraosmanoglu
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;'; Metapax Akustik kurucusu Onursal Onen

GuUrdltu kirliligini dnlemede son teknoloji

METAPAX AKUSTIK

Yenilikel, yuksek performansh ve etkin maliygtli akustik ve ses yalitim malzemeleri gelistiren Metapax
Akustik, ranatsiz edici gurtltd tiplerine karst cevreci bir cozum de getiriyor.

Metapax AKkustik, hangi fikirden
yola cikilarak, ne zaman
kuruldu?

Giriiltiintin insanlar ve cevre
iizerindeki rahatsiz edici etkisinin
yaninda, diinya ekonomisine yillik
maliyetinin 100 milyar dolar oldugu
tahmin edilmekte. Her giin, hemen
her yerde karsilastigimiz ve maruz

kaldigimiz giiriiltii, 6nemli bir sorun.
Metapax Akustik’i, yenilikci, cevreci,

temiz, stirdiiriilebilir, yiiksek
performansli ve maliyet etkin
akustik ve ses yalitim malzemeleri
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gelistirmek iizere 2020 y1il1 Eyliil
ayinda TUBITAK BIGG program
destegiyle kurduk. Yillardir iizerinde
calistigim ve 6zellikle son 10

yilda akustik alaninda akademik
calismalarin en yogunlastigi konu
olan akustik meta malzemelerin
endiistriyel uygulamalarinda énemli
bir eksiklik ve diinya pazarinda ciddi
bir bosluk oldugunu gordiik. Maliyet,
boyut, kalinlik gibi nedenlerle
uygulanamayan akustik ¢6ziimlere
diisiik maliyetli ve yiiksek bir
performans kazandirmanin yani

sira cevreci, stirdiiriilebilir ve cok
diisiik karbon ayak izli ¢oziimler
gelistiriyoruz.

AKustik meta malzeme
teknolojisi nedir? Bu
teknolojiyle kullanicilara ne gibi
faydalar sagliyorsunuz?
Sirketimizin ana calisma alani

olan akustik meta malzeme
teknolojisi, geleneksel akustik

meta malzemelere (tas yiinii, cam
yiinii, kopiik, siinger, kece) elde
edilemeyen 6zelliklerin (tek yonlii



ses iletimi, sesin dogrultusunun
degistirilmesi, akustik kara delik vb.)
elde edilmesine yarayan; bu geleneksel
malzemelerle ulasilmasi miimkiin
olmayan frekansa bagh performansi
sunan ya da herhangi bir akustik 6zellik
géstermeyen malzemelere akustik
6zellik kazandiran bir teknolojidir.
Sayisal tasarim ve benzetim
yontemleri ile elde edilen geometri,

ic yapi, periyodik yapi ve boyutlar ile
tanimlanan akustik meta malzemeler,
geleneksel anlamda malzeme ya da
ham madde olmayip, tasarim ile elde
edilmis yapilar olarak adlandirilabilir.
Su an icin en énemli irlintimiiz, tek bir
kat1 malzemeden {iiretilen, tiretildigi
ham maddeden (plastik, metal, cam,
ahsap vb.) bagimsiz olarak ayni
performansi gosteren, i¢ yapisinda
ylizde 95 havadan olusan, hava
gecirgenligi yiiksek olan, herhangi bir
geleneksel akustik malzeme icermeyen
ve tamamiyla geri dontiistiiriilebilir akig
susturucularimiz.

Egzozlarda, bacalarda, havalandirma
ve iklimlendirme sistemlerinde
kullanima uygun susturucularimizla,
cok diisiik 1s1l yalitim ile yiiksek akustik
yalitim performansi (20 desibelden
fazla) sunuyoruz. insan saghgina
zararli mineral yiinleri kullanmadan,
sistemlere ek bir 1s1l yiik getirmeden,
geleneksel susturucularin onda biri
hacim ve agirlikla fan, egzoz gibi son
derece rahatsiz edici glirtilti tiplerine
cevreci bir ¢6ziim sunuyoruz.

Uriinleriniz hangi alanlarda daha
¢ok tercih ediliyor? Ozellikle
Kkimlere ulasmay1 hedefliyorsunuz?
Uriinlerimiz, temel olarak beyaz esya,
iklimlendirme, otomotiv, is makineleri
ve savunma sanayi sektorlerinde tercih
edilmekte. Is modeli olarak sirketten-
sirkete calismaktayiz. Uriin gelistirme
stireclerinde tasarima, akustik ¢éziim
iiretme konusunda birlikte ¢alistigimiz
firmalara rakiplerine gore ¢ok diisiik
maliyetle, cok daha yiiksek ses yalitimi/
yutumu saglayan ¢éziimlerimizle
rekabet avantaji sagliyoruz. Yurt
icindeki firmalar ile caligsak da
miisterilerimizin ¢ogunlugunu yurt

girisim ekosistemi

Metapax;
egzZ0zlarda,
bacalarda,

havalandrma
Ve Kimiendirme
sistemlerinde
kullanima uygun
susturuculanyla,
YUKSEK akustik
yalitim performani
SUnuyor.

disinda faaliyet gosteren firmalar
olusturuyor. Fikri ve sinai miilkiyet
haklar1 korumasina ¢ok énem veriyoruz,
simdiden {i¢ patent bagvurusu
gerceklestirdik. Haklarimizi koruyarak
bu sektorlerde cok daha fazla firmayla
beraber yapi sektorii, havacilik, deniz
araclari gibi yeni sektorlere de acilmak
icin calismalarimiz siirmekte. Bunun
yaninda kullanicilara yonelik iriin
gelistirme calismalarimiz devam ediyor.
Yakin bir gelecekte miisterilere ve
kullanicilara yonelik iirtinleri piyasaya
sunmayi planliyoruz.

Alanimizda sizi bir adim one tasiyan
ve vurgulamak istediginiz herhangi
bir ozelliginiz var m?

Bildigimiz kadariyla, akustik meta
malzemeler {izerinde calismak ve
faaliyet gostermek {izere kurulan
diinyadaki ilk 10 firmadan biri,
Tiirkiye’de ise ilk firmayiz. Oniimiizde,
pazarini kendi olusturmakta olan
tamamen yeni bir teknoloji ve

iriin ailesi var. Buna ek olarak,
gelistirdigimiz akustik meta malzeme
teknolojilerinin bize sagladigi en
o6nemli avantajlardan biri, miisteri
isteklerine, ihtiyaclarina gére cok hizli
bir sekilde ¢6zim saglayabilmemiz.
Ornegin, belirli frekanslarda ¢ok 60
desibele varan ses azaltimini ¢ok hafif,
kiiciik yapilarla, ¢ok diisiik maliyetle
saglayabiliyoruz. Birlikte ¢alistigimiz
cogu miisterimiz bu tip ¢ézimlerimizi
hem saskinlik hem de memnuniyetle
karsiliyorlar.

TIM-TEB Girisim Evi destekleri icin
ne diisiinityorsunuz?

GCok sayida benzer programa basvurmus
ve katilmis yeni bir sirket sahibi olarak
program kapsaminda, TEB’in sagladig:
bankacilik sektériinden gelen tecriibe
ve TIM’in sagladig: ihracat yollan ve
fuar destekleri bizim gibi yeni firmalar
icin ¢ok degerli. Uzun zamandir devam
eden bir program olmasi, programa
katilmis firmalarin ulastigi yerler de
g6z oniine alindiginda yeni firmalar
icin ¢ok dnemli bir girisim oldugunu
diisliniiyor, basvurmay1 planlayanlarin
mutlaka basvuru yapmalarini tavsiye
ediyorum.
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SURDURULEBILIRLIK ROPORTAJ

KOQUCUK sektorune dongusel ekonomi model

ICARBON

TUBITAK BIGG destedivle kurulan sirket, kaucuk ve plastik sextorunde faaliyet gosteren firmalarin, dongusel ve
surdurulenilr ekanomi modeline dayali retim yapmalarinin onunu aciyar.
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ICARBON olarak hangi iiriin

veya iiriinler iizerinde calismalar
yapiyorsunuz?

ICARBON, temel olarak kaucuk ve plastik
geri doniisiim teknolojileri izerine
uzmanlasmis bir firma. Kaucuk ve plastik
sektoriinde faaliyet gosteren firmalar
icin dongiisel ve siirdiiriilebilir ekonomi
modeline dayali tiretim yapmalarina
imkan saglayacak teknolojik siirecler ve
irtinler gelistiriyor.

Amaclarimiza uygun olarak gelistirdigimiz
yenilikci geri donlistim stirecleri
(devulkanizasyon, karbonizasyon ve
swvilastirma) ile atik kaucuklari, plastik

ve kaucuk sektori icin yiiksek saflikta
birincil ham maddeler ve nihai tiriinler
haline getirmekteyiz. Dogrulama ve

test calismalarini tamamladigimiz ham
maddeler sirasi ile {i¢ farkli teknik 6zellige
sahip karbon siyahi, dort farkli teknik
0zellige sahip devulkanize kaucuk ve sivi
hidrokarbon tiriinlerdir.

Ayrica gelistirdigimiz bu ham maddeleri
kullanarak otomotiv, beyaz esya, savunma
sanayi vb. sektorlerde kullanilabilecek
cesitli kaucuk ve plastik parcalar
iiretebilecek kabiliyetlere sahibiz.
Teknolojik siire¢lerimiz sonucunda
gelistirdigimiz tirtin cesitleri ile kaucuk
ve plastik sekt6riine, hem kendi atiklarini
geri dontiistiirme hem de bu geri

doniistiirdiikleri iiriinler ile kendi karbon
ayak izlerini diistirme firsat1 sunuyoruz.
Uriin formiilasyonu yazabilme ve proses
miihendisligi alanindaki yetkinliklerimiz
ile de iiretim maliyetlerini azaltmalarina
ve siirdiiriilebilir bir tiretim modeline
gecmelerine imkan veren katma degerler
yaratabiliyoruz.

TUBITAK BIGG destegi ile 2020
yilinda kurulan bir teknoloji
sirketisiniz. Sizi bu AR-GE projesine
yonlendiren motivasyon ne oldu?
Kaucuk ve plastik sektoriindeki 10 yila
yakin gecmisimde, tonlarca tiretim firesi
ve atik malzeme ile karsilastim. Bu fire
ve atiklarin tiim diretim maliyetlerini
artirmasinin yani sira, bertaraflari ile
ilgili de ekstra maliyetler ortaya ciktigini
gordiim. Kaucuklar, kimyasal yapilar
nedeni ile geri doniistiiriilmesi en zor
malzemelerdir. Var olan geri déniisiim
yontemleri de atiktan tekrar atik {ireten
ve cevre kirliligi yaratan siireclerdir. Kaldi
ki bu geri déniisiim sonucunda da katma
degersiz tiriinler tiretilir.

Atik kaucuk kaynag: deyince herkesin
aklina ilk olarak arac lastigi geliyor. Evet
her yil milyonlarca lastik atil héle geliyor,
bir de tiim kaucuk sektoriiniin iirettigi
fireleri ve atiklar {istiine ekleyince bu atik
miktarlar iki katina cikiyor. Iste tam bu



surdiirilebilirlik roporta

TIM-TEB GIRISIM E_Vi'NiN DESTEGINI HiSSEDIYORUZ
Bursa TIM-TEB Girisim Evi le TIM-TEB ailesini tanima firsat bulduk. Sirketimizi kurmadan Gnceki ilk calismalarimizi
orada gerceklestirdik, projemize inanip bize ofis destegi ve mentorluk hizmetleri sadladilar. Bugiin, sirketlesmis

TURTITE
M) il e

ve ticarj {irinfer iireten bir firma olarak yine nnla(ln destegini yanimizda hissederek biiytimeye devam ediyoruz.
Bursa TIM-TEB Girisim Evi basta olmak iizere tiim TIM-TEB ailesine destekleri icin cani gdniilden tesekkiir ederiz.

noktada gelistirdigimiz teknolojimizin
tiim kauguk atiklarinda kullanilabilir
olmasini diisiindiik ve siireclerimizi
buna gore optimize edip tirtinlerimizi
gelistirdik.

Auk kaucuk malzemeler, en
onemli ¢evre sorunlarindan biri.
Siz kaucuk malzemeleri geri
doniistiirmenin yani sira yiiksek
katma deger saglayarak ihracat
yapilabilecegini soyliiyorsunuz.
Nasil?

Sirketi kurarken soyledigim ilk ctimle
“ICARBON’un ilk hedefi teknoloji
ihracati yapmak” idi. Bu felsefe ile
calismalar yaptim ve yapmaya devam
ediyoruz. ICARBON’u kurmadan &nce,
on calismalar yapmis, birtakim trtinler
gelistirmistim. Ayrica diinya {izerinde
yapilan calismalari incelemis, bu

alandaki kisiler ve firmalar ile irtibata
gecmistim. Uriinlerini bile denemisligim
var. Evet, ortada bazi geri doniisiim
metotlari ve birtakim triinler vardi.
Ama bu alanda ¢alisan firma ve sektor
temsilcilerinden sonuc olarak hep

sunu duydum: “Uretim metotlar: dogru
mu? Uriinleri kim, nasil ve ne sekilde
kullanacak? Teknik 6zellikler yetersiz,
nasil test edecegiz?”. Bu sorulara
baktigimda net bir sekilde sunu gérdiim
ve dedim ki: “Kimse ne yaptigini ve nasil
yapacagini bilmiyor.” Sonrasinda ise
bilim ve teknoloji ile bu isi “dogru” bir
sekilde yaparsak alaninda lider ve yon
verici olabiliriz, diye diisiindiim.

ks ;‘3..- ICARBON
----; et KIMYA ARGE MUHENDISLIK
.Bga®  SAN. TIC. LTD. 5Ti.

Sirket kurucusu
Erdem Mutlu
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yeni sektorel dizenlemeler

s [)onomiye Iliskin Diizenlemeleri Iceren

KANUN YAYIMLANDI

Yapilan duzenlemelerle birlikte vergi muariyetlerinden gelir
Vergisine, kur karumali mevduattan inracatgl birliklerinin
yedek akcelerine kadar bircok konuda dedisikiige gidild

(S

9 KASIM 2022 TARIHLI Resmi
Gazete'de yer alan ekonomiye

iligkin diizenlemeleri iceren Gelir
Vergisi Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair

Kanun ile vergi muafiyetleri, gelir
vergisi istisnalari, kisa ¢aligma
Odenegi, Glimriik Kanunu, sermaye
azaltiminda vergileme, kur korumal1
mevduat, kacak akaryakitin tasfiyesi,
takip tutar1 2.000 lira ve altina diigen
alacaklar ve ihracatei birliklerinin
yedek akgeleri gibi hususlarda
diizenlemeler yapaldi.
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VERGI MUAFIYETLERI

Yenilenebilir enerjide vergi
muafiyeti 25 kilovattan 50 kilovata
c¢ikarildi.Elektrik Piyasasi Kanunu
uyarinca lisanssiz yiiriitiilebilecek
faaliyetler kapsaminda yenilenebilir
enerji kaynaklarina dayali elektrik
enerjisi iiretimi amaciyla, sahibi
olduklari veya kiraladiklar:
konutlarin ¢ati veya cephelerinde,
kurulu giicii azami 50 kilovata
kadar elektrik enerjisinden ihtiyacg
fazlasini son kaynak tedarik
sirketine satanlar, gelir vergisinden
muaf olacak.



yeni sektorel dizenlemeler

GELIR VERGISi ISTISNASI

isverenlerce, is yerinde veya
miistemilatinda yemek verilmeyen
durumlarda calisilan giinlere ait bir
giinliik yemek bedelinin 51 liray1
asmayan kismyi, gelir vergisinden
istisna tutulacak. Odeme bu tutar1
asarsa, agan kisim ile bu amacla
saglanan diger menfaatler, {icret olarak
vergilendirilecek.

Yurt disinda yapilan insaat, onarim,
montaj igleri ile teknik hizmetlerde
calisan hizmet erbabina, fiilen yurt
disindaki caligmalar: kargilig: igverenin
yurt dis1 kazanglarindan karsilanarak
yapilan icret 6demeleri, gelir
vergisinden istisna olacak. Bireysel
katilim yatirimeis: tam miikellef
gergek kisilerin, iktisap ettikleri tam
miikellef anonim girketlere ait istirak
hisselerini, en az iki y1l elde tutmalar:
sartiyla Vergi Usul Kanunu'nun
degerlemeye ait hiikiimlerine gore
hesapladiklar: hisselerin tutarlarinin
yiizde 75'ini, y1llik beyannamelerine
konu kazang ve iratlarindan
hisselerin iktisap edildigi donemde
indirebileceklerine yonelik diizenleme
31 Aralik 2027'ye kadar uzatilacak.
Yillik indirim tutar: ise 1 milyon
liradan 2,5 milyon liraya yiikseltilecek.
Bu hiikiim, 1 Ocak 2023 tarihinden
itibaren elde edilen gelir veya
kazanclara uygulanmak {izere yayimi
tarihinde yiiriirliige girecek. isverenler
tarafindan calisanlara elektrik,

dogal gaz ve diger 1sinma giderlerine
karsilik olmak tizere 30 Haziran 2023
tarihine kadar ilave olarak yapilan
aylik 1.000 liray: agmayan 6demeler,
prime esas kazanca dahil edilmeyecek
ve bu tutar iizerinden gelir vergisi
hesaplanmayacak.

KISA GALISMAYA iLiSKiN iSLEMLERE
DUZENLEME

Igsizlik Sigortas1 Kanunu'nda yapilan
diizenlemeyle COVID-19 sebebiyle
igverenlerin yaptiklari zorlayic1 sebep
gerekeeli kisa ¢alisma bagvurularinin
alinmasi, degerlendirilmesi ve
0denmesine iligkin islemler ile

nakdi ticret destegi islemleri
hakkinda Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanli§1 ile is ve is¢i Bulma Kurumu
personeline herhangi bir sorumluluk
yiiklenemeyecek.

Bu kapsamda COVID-19 sebebiyle
O0denen kisa calisma 6denegi ile
nakdi ticret destegi 6demelerinde
hatali islemlerden kaynaklanan fazla
ve yersiz 6demeler ile nakdi iicret
desteginden yararlanan is¢inin,
basvuruda bulundugu igveren
tarafindan fiilen ¢alistirildiginin
tespiti halinde igverene uygulanan
idari para cezalarindan, bu maddenin
yiiriirliik tarihi itibariyla tahsil
edilmemis olanlar terkin edilecek.
Tahsil edilenler iade veya mahsup
edilemeyecek. Bu alacaklarla ilgili
baslatilmig takip ve tahsil islemlerine
devam edilmeyecek, yargi mercilerine
intikal etmis olan dosyalarda kurum
ve bakanlik aleyhine yargilama
giderine hiikkmedilmeyecek. Kisa
calisma uygulanan dénemde igveren
tarafindan is¢i gikarilmasina
istinaden olusan fazla ve yersiz
6demeler ile ceza sorusturmasina
veya kovusturmasina konu olmus
kisa calisma 6denegi ile nakdi {icret
destegi 6demeleri bu madde kapsami
disinda olacak. Ceza sorusturmasi
veya kovusturmasi sonucu
kovusturmaya yer olmadigina dair
karar veya beraat karar1 verilenler
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hakkinda bu madde uyarinca terkin
hiikiimleri uygulanacak.

GUMRUK KANUNU'NDA DUZENLEME
Gilimriik Kanunu'nda yapilan
diizenlemeyle gecici ithalat rejimi
kapsaminda kisisel kullanima
mahsus yabanci plakal tasitlar
Tiirkiye Giimriik Bolgesi'ne getiren
hak sahipleri tarafindan giimriik
idaresine bilgi verilmeden tasitsiz
yurt disina ¢ikilmasi durumunda
usulsiizliik cezas1 uygulanacak.
Yapilan bu degisiklikle tagitin marka,
model ve yasina gore degismekle
birlikte, orantisiz sekilde yiiksek
oldugu degerlendirilen cezalarda
indirime gidilecek.

SERMAYE AZALTIMINDA VERGILEME
Sermayeye kaynak aktarimindan
itibaren bes yil boyunca sermaye
azaltim1 yapmayan kurumlarda,

bu siirenin sonunda sermaye
azaltilmigsa, isletmeye konulan
nakdi veya ayni sermaye ile
sermayeye eklenen diger unsurlarin
toplam sermayeye oranlanmasi
suretiyle azaltima konu edilen tutar
icindeki unsurlar tespit edilerek
vergilendirme yapilacak.

Bes yildan 6nce sermaye azaltimi

a@

.
\

yapan kurumlarda ise azaltilan
sermayenin oncelikle sermayeye
ilave disinda baska bir hesaba
nakledilmesi, igsletmeden ¢ekilmesi
veya sermaye hesabindan baska
hesaplara aktarimi kurumlar
vergisine ve kar dagitimina bagh
vergi kesintisine tabi tutulacak
hesaplardan, daha sonra sadece
kar dagitimina bagh tevkifata tabi
hesaplardan, vergiye tabi olmayan
nakdi ve ayni sermayeden olustugu
kabul edilerek vergilendirme
yapilacak.

Yapilan sermaye azaltiminda
sermayeye eklenen kaynaklarin
bazilarinin bes yillik siireyi agmasi,
bazilarinin ise agsmamasi durumunda
ise s6z konusu kaynaklardan 6ncelikli
olarak sermayeye ilave edilme

tarihi bes yili gegmemis olanlarin
cekildigi kabul edilecek. Boylelikle
sermayeye ilave olunan kaynaklarin
en az bes yil boyunca sermayede
kalmas1 6zendirilerek, isletmelerin

0z kaynaklarinin gii¢lii kalmas:i tegvik
edilecek. Ge¢mis yil zararlarinin
mahsubu suretiyle sermaye
azaltilmasi1 durumunda, azaltima
konu edilen sermaye unsurlar: da
sermaye azaltiminda vergilemeyi

a e
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diizenleyen bu hiikiimler kapsaminda
tespit edilecek. Ancak bu tutarlar
tizerinden kar dagitimi veya ana
merkeze aktarilan tutar kapsaminda
vergi kesintisi yapilmayacak.

KUR KORUMALI MEVDUAT
UYGULAMASINA UZATMA

2022 yil1 sonuna kadar yabanci
paralarin ve altin hesabi
bakiyelerinin Tiirk liras1 mevduat
ve katilma hesaplarina doniisiimiin
desteklenmesi kapsaminda
doniistimiiniin fiyat1 izerinden Tiirk
lirasina cevrilmesi gereken son tarih
31 Aralik 2023 olacak. Tiirk lirasina
ceviren miikelleflerin bu kapsamda
acgilacak mevduata tahakkuk
ettirilecek faiz ve kar paylari ile
diger kazanglar: istisna kapsaminda
tutulacak. Cumhurbaskanina,
istisnayi, 31 Aralik 2023 tarihine
kadar her bir gecici vergi veya yillik
hesap donemleri sonu itibariyla
kurumlarin bilangolarinda yer alan
yabanc1 paralar i¢in ayr1 ayr: veya
birlikte uygulatma konusunda yetki
veriliyor.

KAGAK AKARYAKITIN TASFIYESI
Kacak akaryakitin tasfiyesine iligkin
is ve islemler, Hazine ve Maliye
Bakanliginin tasra teskilati olan
defterdarliklar yerine yatirim izleme
ve koordinasyon baskanliklar:
tarafindan yerine getirilecek. Satis1
yapilarak tasfiye edilen kagak
akaryakitin bedeli, ilgili il 6zel
idaresinin veya yatirim izleme ve
koordinasyon bagkanliginin biitgesine
gelir kaydedilecek. Numune analiz
sonuglar: teknik diizenlemelere
uygun olmayan ve en yakin
rafinericiye satilan kacak akaryakitin
sat1g bedeli de ilgili il 6zel idaresinin
veya yatirim izleme ve koordinasyon

bagkanliginin biit¢esine gelir olarak
kaydedilecek.

TAKIP TUTARI 2 BiN LiRA VE ALTINA
DUSEN ALACAKLAR

Yasayla, bakiye takip tutar1 2 bin

lira ve altina diisen icra takibindeki
alacaklarin tasfiye edilmesi
amaclaniyor. icra takibi baslatilmis
bulunan, bor¢lusu gercgek kisi olan
ve her bir icra dosyasi itibariyla asil
alacak ve ferileri dahil icra takibi
baslatildig tarihteki takip tarihinde
yer alan takip tutar: 2 bin liray:
asmayan alacaklar ile bu tutarin
iizerinde takip basglamis olmakla
birlikte 15 Agustos 2022 tarihi
itibariyla dosyada yapilmis tahsilatlar
nedeniyle bakiye takip tutari 2

bin lira ve altina diisen alacaklar;
alacaklilarin feragat ettiklerini
belirtir dilekgeyle vazgegerek

icra takiplerini sonlandirmalari
kosuluyla kii¢iik alacak kapsamina
alinacak. Boylece kii¢iik alacak olarak
tanmimlanan alacaklarindan feragat
eden miikelleflere, bu alacaklarini
Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine
gore degersiz alacak kabul ederek
kayitlarindan ¢ikarma imkéani
saglanacak.

IHRACATCI BiRLIKLERININ YEDEK
AKGELERI

Tiirkiye thracatcilar Meclisi ile
fhracatca Birliklerinin Kurulus ve
Gorevleri Hakkinda Kanunu'nda
yapilan diizenlemeyle, ihracat¢i
birliklerinin yedek akgelerine
aktarilan tutarin yiizde 50'si ile yiizde
90" arasinda Ticaret Bakanli§inca
belirlenen miktar, thracat1 Gelistirme
Anonim Sirketinin sermayesine
eklenmek iizere sermaye taahhiidii
O0demesi olarak aktarilacak.
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yeni sektorel dizenlemeler

HUBUBATTA 2022 URETIM YILINA iLISKIN MAZOT VE GUBRE DESTEKLERI ERKEN ODENECEK

2 Kasim 2022 tarihli Resmi Gazete’de yer alan Hububat-

ta 2022 Uretim Yill Mazot ve Gubre Desteklerinin 2022
Yilinda Odenebilmesine ve Bu Odemelere iliskin Finans-
man Maliyetlerinin Karsilanmasina iligkin Cumhurbas-
kani Karariyla hububatta (bugday, arpa, cavdar, yulaf,
tritikale ve celtik) 2022 Uretim yili tarimsal desteklerin-
den mazot ve gubre desteginin 2022 yilindan itibaren
ddenebilmesine iliskin usul ve esaslar belirlendi. Bu
kapsamdaki tarimsal destek tutarlari, bu tutarlar hak
etmis Ureticilerin talep etmesi halinde Ziraat Bankasi
tarafindan destek amacina uygun sekilde kullanilmak
sartiyla 31 Mart 2023 vadeli kredi kullandiriimak sure-
tiyle verilebilecek.

Destek ddemesinin bankaca kredi kullandirilarak oreti-

cilere yapilmasi halinde, kredilerin vade tarihine kadar
olusacak faiz tutari, gelir kaybi 6demeleri kapsaminda
Hazine ve Maliye Bakanhiginca, anapara ddemeleri ise
Tarim ve Orman Bakanhginca tarimsal Oreticiler adina
bankaya yatinlacak. Tarim ve Orman Bakanhd tarafin-
dan, Ureticilerin hak ediglerine yonelik listeler bu yil,
destekleme ddeme takvimi ise 2023 yilinda bankaya
iletilecek. Kredinin kullandiriimasi, hak edisin tespitine
ve Ureticinin bankaya bagvurmasina bagl olacak. Bu
karar kapsaminda kredi tahsis edilecek oreticilerin

kredi tahsis kriterlerinin belirlenmesi, borglandirma,
kullandirma, takip ve tahsil gibi islemleri bankanin
kendi usul ve mevzuat esaslari dahilinde yoritolecek.
Merkezi yonetim bitce imkénlari cercevesinde krediler
vadesinden énce kapatilabilecek. Banka tarafindan
karar kapsaminda kullandirilan krediler nedeniyle
olusan gelir kaybi tutarlari, kredilerin faiz tahakkuk
tarihinde-erken kapatma olmasi durumunda kredinin
kapatildifi tarihte, banka tarafindan uygulanan cari
faiz oranlari esas alinarak hesaplanacak. Bu kapsam-
da kredi kullanan tarimsal Ureticiler adina Hazine ve
Maliye Bakanhginca yapilan gelir kaybi 6demeleri, Ba-
kanlik butgesinin ilgili tertibine tefrik olunan édenekten
karsilanacak. Kredinin vadesinden 6nce kapatiimasi
durumunda kalan vadeye yoénelik olarak bankaya ilave
herhangi bir 6deme yapilmayacak. Gelir kaybi dde-
meleri, bankanin, bu karar kapsaminda kullandirilan
kredilere iliskin vade sonuna-erken kapatma tarihine
kadar hesaplanan ve ilgili ddnem sonunda kendi ka-
yitlarina gore kesinlesmis gelir kaybi tutarlarini Hazine
ve Maliye Bakanhginca bildirilen formatta iletmelerini
takiben gergeklestirilecek. Bu karar kapsamindaki
tarimsal destek demelerinin tamamlandii tarihe
kadar kullaniimayan krediler i¢in bankaya 6deme
yapiimayacak.

NAYLON VE POLIAMID IPLIKLER ICIN TARIFE KONTENJANI TEBLIGI YAYIMLANDI

9 Kasim 2022 tarihli Resmi Gazete'de yer alan itha-
latta Kota ve Tarife Kontenjani idaresine iliskin Teblig
(Teblig No: 2022/6) ile 5402.31, 5402.32.00.00.00,
5402.45, 5402.51 ve 5402.61 Gumr(k Tarife Pozis-
yonlari altinda siniflandiriian esyalarin ithalatinda
Naylon veya Diger Poliamidlerden ipliklerin ithala-
tinda Korunma Onlemi Uygulanmasina iliskin Karar
kapsaminda, ek mali yokomlolok seklinde uygulanan
korunma 6nleminden muafiyet saglanmasi amaciyla
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agilan tarife kontenjanimin kullanim usul ve esaslari-
nin belirlenmesi amaglanmaktadir. Tarife kontenjani
miktari, ek mali yokomlologon uygulandidi her bir
dénem igin 6221 sayili Cumhurbaskani Karari ekinde
yer alan Ulkeler ve gomruk bélgeleri menseli tarife
kontenjani kapsami esyanin tamami icin toplam 2 hin
986 ton olarak belirlendi. Her bir Olke veya gimrik
bélgesi menseli esya icin bir donemde verilecek tarife
kontenjani 995 tonu gecemeyecek.



yeni sektorel diizenlemeler

BIYOLOJiK VE BIYOTEKNIK MUCADELE YAPAN URETICILERE VERILECEK

DESTEK MIKTARLARI BELIRLENDI

2 Kasim 2022 tarihli Resmi Gazete’de yer alan Bitkisel Ure-
timde Biyolojik ve/veya Biyoteknik Micadele Destekleme
Odemesi Uygulama Tebligi ile bitkisel Gretimde kimyasal
ilag kullaniminin azaltiimas, insan saghginin ve dogal
dengenin korunmasi i¢in biyolojik ve biyoteknik mica-
dele yapan Ureticilere verilecek destekleme miktarlari
belirlendi. Biyolojik ve biyoteknik micadele kapsaminda
dekar basina sirastyla; 6rto alti domates, biber, patlican,
salatalik ve kabak Ureticilerine 700 TLile 150 ve 70 TL,
turuncgil Ureticilerine 140 TL ile 150 ve 60 TL, nar Ureti-
cilerine 140 TL ile 150 TL destekleme ddemesi yapilacak.
Sadece biyoteknik mucadele kapsaminda Ureticilere dekar
basina; acikta domates Uretimiigin 70 ve 45 TL, zeytinicin
60 TL, elma, ayva ve kayist igin 135 TL, seftali ve nektarin
i¢in 150 TL ve bag Uretimi i¢in 135 TL destekleme 6demesi
yapilmasi éngéroloyor. Kararla, Orin gesitlerine gore 2022
ve 2023 yili destekleme ddemesi basvuru tarihleri de be-
lirlendi. 2022 yil uygulamalarr igin 1 Kasim 2022 tarihinden

GIDA AMBALAJI VE GELIK TELLERE
ILAVE GUMRUK VERGiSi GETIRILDI

10 Kasim 2022 tarihli Resmi Gazete'de yer alan
6369 sayil Cumhurbaskani Karari ile 30 Ara-

ik 2020 tarihli ve 3351 sayill Cumhurbagkani
Karart ile yororloge konulan ithalatta ilave Gomrok
Vergisi Uygulamasina iliskin Kararda bazi duzen-
lemeler yapildi. Buna gore; 4811.51.00.90.11 ve
4811.59.00.90.21 GTiP'te yer alan gida ile temas
eden plastikle sivanmis kaplanmis kagit ithalatin-
da GTS Ulkeleri ve diger Ulkeler sutunlari igin yozde
25 oraninda ilave Gumrik Vergisi tahsil edilecek.
Diger yandan, 7312.00.41.00.00 GTiP'te yer alan
bakir ¢inko alasimli demir veya ¢elikten demetlen-
mis tellerin ithalatinda GTS Ulkeleri ve Dider Ulkeler
sutunu igin yozde 5 olarak tahsil edilen ilave Gom-
rok Vergisi yozde 25 olarak yeniden belirlendi.

itibaren biyolojik ve/veya biyoteknik micadele yapan re-

ticiler tarafindan destek basvurulari; kayisi, ayva, armut,

elma, bag, acikta domates, zeytin, turunggil, nar, seftali ve

nektarin igin 18 Kasim 2022, drtoalti igin ise 31 Aralik 2022

tarihi mesai bitimine kadar, basvuru dilekgesi ve gerekli

belgeler ile birlikte CKS ve/veya OKS kayitlarinin bulundu-

gu ilfilce modorlogone yapilacak. 2023 yili uygulamalari

icin ise 1 0cak 2023 tarihinden itibaren biyolojik ve/veya

biyoteknik micadele yapan dreticilerin Grin bazinda son

basvuru tarihleri su sekilde belirlendi:

a) Elma, bag ve kayisiigin: 23 haziran 2023,

b) Acikta domates ve zeytin igin: 22 Eylil 2023,

¢) Turuncgil, seftali, nektarin, ayva, armut ve nar igin: 27
Ekim 2023,

¢) Ortalti icin: 31 Aralik 2023.

Odemeler icin gerekli finansman, ilgili Cumhurbaskani

kararinda belirtilen esaslar cercevesinde Tarim ve Orman

Bakanhgr tanimsal destekleme bitgesinden karsilanacak.

HAYVANCILIK DESTEI(LEIVI_ELERiNi.N
UYGULAMA ESASLARI BELIRLENDI

12 Kasim 2022 tarihli Resmi Gazete’de yer alan "Hayvancilik
Desteklemeleri Uygulama Tebligi" ile buzag, 1slah amach sot
icerik analiz, malak, disi manda, anag koyun ve kegi, sird b-
yUtme ve yenileme, arili kovan, damiziik ana an, ipek bacegi ye-
tistiriciligi, coban istihdami, dve alim, besilik erkek sijir/man-
da, tiftik kecisi yetistiriciligji ve tiftik Oretimi, atik, hastaliktan ari
isletme, programli asi ve kipe uygulamalari, hayvan hastalid
tazminati, hayvan genetik kaynaklarinin yerinde korunmasi ve
gelistiriimesi desteklemelerinin esaslar dozenlendi. Sz konusu
desteklerin kapsam, desteklerden faydalanabilmek igin saglo-
nacak gereklilikler, basvuru yéntemi, basvuru ve ddeme sreleri
gibi konular belirlendi. Ayrica destek Gdemelerine iliskin esaslar,
Uye yetistiricilerden kesinti oranlari, ddemelerin aktariimasi gibi
konularda da duzenleme yapildi. Bununla beraber, 7 Aralik 2021
tarihli ayni baghkl teblig yororlokten kaldirildr.
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birlik haberler

OCAK-EKiM DONEMININ LIDERI iISTANBUL

Istanbul Thracatci Birlikleri (IBB) gecen yilin aym
dénemine gore ihracatta ylizde 22,1 artis yakalad.
Birlik tarafindan bu yilin 10 ayinda yapilan ihracat,
9 milyar 300 milyon dolar tutarinda gergeklesti.
iB'den yapilan aciklamaya gore, bu dénemdeki ihra-
catin lider sehri, yiizde 5’lik payla 200 iilke pazarina
{iriin satan Istanbul ihracatcilar oldu.

[iB, yilin ilk 10 ayinda, deger bazinda en fazla ihracati
742,4 milyon dolar ile Irak’a gerceklestirirken en
fazla kiimes hayvanlari, hayvansal mamuller ile
mobilya, kagit ve orman tiriinleri satildi.

[iB biinyesinde bulunan birliklerden istanbul Mobilya,
Kagit ve Orman Uriinleri Thracatcilan Birligi yilin 10
ayinda 2021’in ayni dénemine kiyasla yiizde 34 artis
ile 3 milyar 381 milyon dolar, Istanbul Hububat,
Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri Thracatcilar
Birligi (IHBIR) yiizde 22 artis ile 2 milyar 663 milyon
dolar, Gemi, Yat ve Hizmetleri Thracatcilan Birligi
(GYHIB) ise yiizde 1,2 artig ile 1 milyar 209 milyon
dolara ulasti.

Istanbul Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller ihracat-
cilan Birligi (ISHIB) yiizde 39,7 artis ile 1 milyar

dolar ihracata imza atarken Istanbul Findik ve
Mamulleri fhracatcilarn Birligi (IFMIB) 446,3 milyon
dolar, Istanbul Yas Meyve Sebze Ihracatcilan Birligi
ise yiizde 22,3 artis ile 364,5 milyon dolar ihracat
rakamini yakaladi. istanbul Kuru Meyve ve Mamulle-
ri Thracatcilan Birligi (KUMIB) ise 184 milyon dolar
tutarinda ihracat gerceklestirdi.

EIB'TEN 1 MILYAR 431 MILYON DOLARLIK iHRACAT

100 | TIMREPORT | ARALIK 2022

Ege Thracatq Birlikleri ekim ayinda 1 milyar 431 milyon
dolarlik ihracat gerceklestirdi. EIB’nin ihracat1 2021
yili ekim ayinda 1 milyar 508 milyon dolar olmustu.
EiB’nin ekim ay1 ihracat1 2021 yil ekim ayina gére
yiizde 5 diistis gosterdi. Ege Bolgesi 2021 yilinda ekim
ayinda 2 milyar 545 milyon dolarlik ihracat yaparken,
2022 yili ekim ayinda yiizde 4’liik kayipla 2 milyar
446 milyon dolar ihracat performansi ortaya koydu.

Egeli ihracatcilar 2022 yilinin Ocak-Ekim déneminde
yiizde 13,4’liik artisla ihracatlarini 13 milyar 323 mil-
yon dolardan, 15 milyar 110 milyon dolara tasirken,
son bir yillik ihracatlan yiizde 15°lik artisla 15,7 milyar
dolardan 18,1 milyar dolara yiikseldi. Ekim ayinda Ege
Bélgesi'nden yapilan tarim tiriinleri ihracati ise yiizde
8’lik artisla 576 milyon dolardan 622 milyon dolara
cikt1.




birlik haberler

IDDMIB'TEN SEKTORLERE DIJITAL CAGRI

Tiirkiye ekonomisinin lokomotifi olan sanayi sektorle-
rine daha fazla katk: vermek icin Istanbul Demir ve
Demir Dis1 Metaller fhracatcilar Birligi (IDDMIB), alt
sektorlerde faaliyet gosteren firmalarla toplantilari-
na Bursa’da devam etti. TIM Baskan Vekili ve Istan-
bul Demir ve Demir Dis1 Metaller Thracatcilan Birligi
(IDDMIB) Yénetim Kurulu Baskani Cetin Tecdelioglu,
bugiine kadar yaklasik 16 tane sektor toplantisi ya-
parak 1500’e yakin firmayla bulustuklarini belirtti.

Baskan Tecdelioglu, sektorlerle yaptiklar: toplantida
dijitallesmenin altini ¢izerken tiim iiyeleri sektor-

ler 6zelinde kurulan dijital platformlara katilmaya
cagirdi. Sektor olarak yil sonunda 15 milyar dolar
ihracat hedefine ulasabileceklerini belirten Tecde-
lioglu, bu rakamin yiizde 5°lik kismini Bursa’'da 311
birlik tiyesinin gerceklestirdigini ve bunun biiyiik
bir basar1 oldugunu belirtti. Cetin Tecdelioglu,
“Birlik olarak fiziki faaliyetlerin yaninda Ticaret
Bakanlig1 biinyesindeki Trade365 projemizle her
alt sektortimiiz icin hazirladigimiz web sayfalarini
yurtdisindaki alicilara tanitiyor, bu sitelerde yer alan
Tiirk firmalariyla ¢alismalari icin onlar1 yonlendiri-
yoruz.” diye konustu.

MOBILYA SEKTORUNUN GUNDEMINE VESIL MUTABAKAT OTURDU

Gegen yilin Ocak - Ekim donemine gore bu yil ihracatinda
yiizde 24°l{ik bir artis elde ederek, 7 milyar dolarlik bir
rakami yakalayan mobilya sektorii, ihracatinin yiizde
50’den fazlasini gerceklestirdigi Avrupa’dan geri kalma-
mak i¢in giindemine Karbon Nétr ve Yesil Mutabakat’t
ald1. TIM Bagkan Vekili ve Mobilya Kagit ve Orman
Uriinleri Sektsr Kurulu Baskani Ahmet Giileg, “Fir-
malarimiz ile bu konuda yeni agilimlar gelistiriyoruz.
Halihazirda bu konunun kurallar yeni yazilirken, bizim
de bu stirece dahil olmamiz ve aktif rol almamiz olduk-
ca 6nemli” dedi. Mobilya ve Orman Uriinleri Istisare
Toplantis’'nin esas amacina iligkin bilgi de veren Giileg,
“Mobilya ihracatini nasil arttirabiliriz? Iste bu konuda
sektoriin goriislerini alip, bir yol haritasi belirleyecegiz.
Sundan eminiz ki; sektoriimiiztin her kesimini mutlu
edecek bir formiilii hep birlikte belirleyecegiz. Burada

yakalayacagimiz basari, mobilya, kagit ve orman {iriin-
leri sektoriimiizii Tiirkiye ihracatinda, 6zellikle katma
deger anlaminda, diinyaya 6rnek olabilecek bir noktaya
tasiyacaktir” dedi.
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YAS MEYVE SEBZE SEKTORU ASYA'YI HEDEF ALDI

Iklimlendirme Sanayi fhracatcilan Birligi (ISiB), 18-20
Kasim tarihleri arasinda Giircistan’in baskenti Tiflis
sehrindeki Agro Food Drink Tech Fuari'na milli kati-
lim organizasyonu gerceklestirdi. Giircistan’da tarim
ve bagli teknolojiler alanindaki son gelismeleri ve
yenilikleri sunan tek endiistri ihtisas fuari olan Agro
Food Drink Tech Fuari, bu yil 20'nci kez diizenlendi.
Giircistan Cevre Koruma ve Tarim Bakanlig1 Bas-
bakan Yardimcisi George Khanishvili ve T.C. Tiflis
Biiytiikelgisi Ali Kaan Orbay’in acilis konusmalari ile
baslayan fuarda, iklimlendirme sanayisinden sogut-
ma ve havalandirma sistemlerine yonelik tirtinler
sergilendi. Fuara milli katilim kapsaminda Tiirki-
ye’den alt1 firma istirak etti.

Giircistan Cevre Koruma ve Tarim Bakanlig1 Basbakan
Yardimcist George Khanishvili fuar agilisindan sonra
Tiirk firmalarin stantlarini ziyaret ederek katilime:
firmalarin yetkililerinden bilgi aldi. Bununla birlikte
T.C. Tiflis Biiyiikelcisi Ali Kaan Orbay, T.C. Tiflis Ti-
caret Miisaviri Ahmet Darcin ve ISIB Yonetim Kurulu
Uyesi Levent Aydin fuardaki stantlari ziyaret ederek
goriismeler gerceklestirdi.

Agro Food Drink Tech Fuarr’'na yapilan millf katilim
organizasyonunun firmalar adina basarili gectigini

Tayland’da diizenlenen Asia Fruit Logistica Fuari'nda
info stand ile yer alan Ege Yas Meyve Sebze Thracat-
cilar Birligi'ni temsilen Yonetim Kurulu Baskani
Hayrettin Ugak, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Cengiz Balik ve Yonetim Kurulu Uyeleri Vural Giileg
ile Vildan Akgedik katildi. Tayland’a 2022 yilinda 200
bin dolarlik elma ihracati yaptiklarini belirten Ege Yas
Meyve Sebze Thracatcilan Birligi Yénetim Kurulu Bas-
kani Hayrettin Ucak, fuara Tiirkiye’den dokuz firma
ve {i¢ ihracatci birligin katildigini acikladi. Ucak, “Asia
Fruit Logistica Fuari bu sene agirlikli olarak Asya
iilkelerinden olmak tizere 10 binin iizerinde ziyaret-
ciyi agirladi. Hem fuarlar hem de UR-GE projelerimiz,
sektorel ticaret heyetlerimizle yurt disinda yeni pazar-
lar bulmak icin calismalarimiza devam ediyoruz. Uzak
Dogu ve Giineydogu Asya da yas meyve sebze sektorii
icin son derece 6nemli bir pazar.” seklinde konustu.

ISIB'TEN AGRO FOOD DRINK TECH FUARI'NA MILLI KATILIM

The@lok ! er of
Turkish HVAC-R
Industry

ifade eden ISIB Yénetim Kurulu Uyesi Levent Aydin
sunlari soyledi: “Giircistan hem komsu iilke oldugu
hem de ithalatinin bilyiik kismin Tiirkiye'den yaptig1
icin sektorel olarak bizim agimizdan da stratejik bir
6neme sahip. Agro Food Drink Tech Fuari her ne kadar
agirlikta tarim tiriinleri ve teknolojileri tizerine bir fuar
olsa da sogutma sistemleri alaninda yer alan firmalari-
miza ¢ok ciddi ticari baglantilar firsati sundu.
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advertorial epal

EPAL Euro paletlerinin
uretiminde ve onariminda
ahsap kullanilir

AHSAP, DONGUSEL EKONOMI i¢in miikemmel bir ham maddedir. Dogal ve
yenilenebilir, ¢evre dostu, islenmesi kolay ve bu nedenle EPAL Euro paletleri gibi
yiik tasiyicilarinin onarimi i¢in miikemmeldir. Hasarli tahta plakalari ve takozlar

birkag basit adimda degistirilir. Ahsap artiklar: ise 6rnegin daha sonra EPAL Euro
paletlerinin {iretiminde veya onariminda kullanilan sunta takozlarin iiretimi i¢in
toplanir, geri doniistiiriilerek yeniden kullanima hazir hale getirilir.

Geri kazan

EPAL HAKKINDA

Uluslararast bir dernek olan Avrupa Palet Birlii [European Pallet Association e\, (EPAL)], EPAL Euro palet degisim havuzunu diizenler. EPAL Euro paletleri, Avrupadaki sanaui ve ticaret
tedarik zincirlerinin temelini olusturur. EPAL markasi, lojistikte kalite, giivenlik ve siirdiriilebilirligi temsil eder.

Su anda dolasimda olan yaklasik 625 milyon EPAL Euro paleti ve yaklasik 20 milyon EPAL Gitterbox (Telli Kasa) ile EPAL Euro palet degisim havuzu; dinyanin en biiyiik acik palet degisim
havuzudur. 1.500'den fazla EPAL lisansi sahibi, diinya apinda EPAL Euro paletlerini ve diger EPAL yiik tasyicilarini diretir ve onarir.

EPAL herhangi bir ekonomik kar hedefi pesinde kosmaz. 1991 yilinda degistirilebilir Euro paletler icin uluslararasi bir dernek olarak kurulan EPAL, su anda 30'dan fazla iilkede Ulusal
Komiteler ve Temsilciler ile aktif ¢alisiyor. EPALIn faaliuetlerinin odak noktasl, uluslararasi EPAL Euro palet degisim havuzunun organizasyonu ve EPAL Euro paletleri, EPAL Gitterbox (Telli
Kasa) ve diger EPAL uiik tastyicilarinin iiretim ve onariminin kalite giivencesidir.

Yeniden kullanim, degisim, onarim ve geri ddnisiim ilkelerine sahip EPAL Euro palet degisim havuzu, otuz yili askin siiredir siirdiiriilebilir dangiisel ekonominin baglica Grnegi olmustur.
Ahsaptan yapilan EPAL Euro paletler, iklim korumasina Gnemli bir katki saglar. C02 depolar, israfi nlerler ve yeniden kullanim, degisim, onarim ve geri daniisiim yoluyla endiistri, ticaret
ve lojistikteki kullanicilarin karbon ayak izi olan C02 dengesini iyilegtirir.

THE PALLET SYSTEM. www.epalturkiye.com
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IHRACATIN YARININI SEKILLENDIRECEK TASARIMLAR

ODULLENDIRILDI

Bu y1l ‘Futuretex Istanbul’ markasi adi altinda Istan-
bul Tekstil ve Hammaddeleri Thracatcilarn Birligi
(ITHIB) tarafindan gerceklestirilen Uluslararas:
Kumas Tasarim Yarigmasi 6diilleri sahiplerini buldu.
‘FutureTech’ ve ‘FutureBase International’ olarak

iki ayr1 yarigsma seklinde diizenlenen organizasyon,
geng yetenekleri destekleme ve sektore kazandir-
ma amact tasiyor. Tasarimcilarin hayal giiclerinin
6zglin kumaslara dontistiirerek yarigtigi FutureBase
kategorisinde yarisma koclugunu tasarimci Tuvana
Biiyiikcinar tistlenirken bu yil ilk defa diizenlenen
inovasyon ve fikir yarismasi FutureTech kategorisi-
nin yansma kocu ise tasarimc1 Ozlem Siier oldu. Jii-
rinin degerlendirmeleri sonrasi FutureBase Interna-
tional kategorisinde Troublesome Shine tasarimiyla
Kemal Ozpinar birincilik ve Ipekyol Ozel 6diilii, Uzay
tasarimiyla Fatemeh Khosravi ikincilik 6diili, Pure
Converd of Cynara tasarimiyla irem Levent iiciincii-
lik 6dld, Kutnu Bridge tasarimiyla Zeynep Esra Telli
ise Jiiri Ozel 6diilii almaya hak kazandi. Futuretech
yansmasinda ise Oteki Deri projesiyle Elif Tekcan ve
Melis Baloglu birinci, Biotexcover projesiyle Janset
Oztemur ve Semih Ozkiir ikinci, Akilli Drysuit proje-
siyle Bilge Koyuncu ise ti¢tincii oldu.

eklendiginde katma degeri daha da artiyor. Ayni tiriinii
markalastirdigimizda ise fiyat tice-bese katlaniyor.
Dolayisiyla bu konulara cok daha fazla odaklanmamiz
gerekiyor. Ben bu tilkenin potansiyeline, 6zellikle geng
ve donaniml insan kaynagimiza yiirekten inaniyo-
rum.” dedi. Tiirkiye'nin tasarimda da her sene daha
iyiye gittigine vurgu yapan Mustafa Giiltepe, sozlerini
soyle siirdiirdii: “Her yil ylizlerce yetenekli geng tasa-
rimciy1 sektorlerimizle bulusturuyoruz. Geng yetenek-
lerin tiretime kazandirilmasinda yarismalarin ayr1 bir
yeri var. Bu konuda tekstil ve hazir giyim sektérlerimiz
Ticaret Bakanligi'mizin da destekleriyle 6rnek proje-
lere imza atiyor. Bu yarigsmalardan ¢ikan yeteneklerin
biiyiik b6liimii bugiin markalarimiz i¢in tasarim
yapiyor, koleksiyon hazirliyor. Bu aksam aramizda

da bulunan o tasarimcilarimizla gurur duyuyoruz.
Onlarin da katkisiyla hazir giyim ve tekstilde kiiresel
olcekte soz sahibiyiz. Her iki sektérde marka iireticiyiz.
Iki sektdriimiiz toplamda 32-33 milyar dolar ihracata
imza atiyor. inaniyorum ki orta vadede 60 milyar do-
larlan konusacagiz. Her yil daha da giiglenen tasarim
kapasitemizle, tekstil ve hazir giyimin sampiyonlar
liginde tilkemizi daha {ist siralara tasityacagiz.”

EN BUlY{iK KAZANANI TUiRK TEKSTiL SEKTOR{l
Tirkiye'nin ilk ve tek Uluslararasi Kumas Tasarim Yaris-

mast'nin bu yil Futuretex marka catis1 altinda iki farklh
yarismaya doniistiiriildiigiinii ifade eden ITHIB Bas-
kani Ahmet Oksiiz, Tiirkiye’de yilda 30 milyar dolarin
iizerinde ihracat gerceklestiren tekstil ve hazir giyim
sektorlerinin bu basarisinin en ¢ok da tasarima verdigi
onem ve beraberinde gelen katma degerli ihracatla
saglandigina vurgu yapti.Diinyanin en biiyiik besinci
ihracatcis: konumunda olduklarini kaydeden Oksiiz,
“Ancak en yakin rakiplerimiz ABD ve Almanya. ABD
hem tekstil sektorii genelinde hem teknik tekstilde
diinyanin en biiytik {iciincti ihracatcisi. Almanya ise
diinyanin en biiyiik ikinci teknik tekstil ihracatcisi.

Bu iilkeler tekstil sektoriine gosterdikleri 6nemi hicbir

zaman azaltmadilar. Sadece sektdrii inovasyonla,
tasarimla, teknik tekstille doniistiirdiiler.” ifadelerini

“TURKIYE TASARIMDA HER SENE DAHA

iIYiYE GiDiYOR”

Tasarimin ve inovasyonun ihracat icin 6zel bir énem
tasidigini ifade eden Tiirkiye fhracatcilar Meclisi (TIM)
Bagkan1 Mustafa Giiltepe, “Ciink{i tasarim {iriintin
degerine deger katiyor. Uzerine bir de inovasyon

kullandi. 2020 yilinda 165 milyar dolar olan teknik
tekstil sektoriintin pazar biyiikliigtiniin 2025 yilinda
222 milyar dolara ulagmasinin 6ngoriildiigiinti dile
getiren Ahmet Oksiiz, son tahlilde bu yarismanin en
biiytik kazananinin Tiirk tekstil sektorii olacaginin da
altini ¢izdi.
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TURKIVE'NIN MAKINECILERI EIMA FUARI’NDA

Tiirkiye'nin makinecileri, 9-13 Kasim 2022 tarihleri
arasinda Bologna/italya'da gerceklesen Eima Fuarr'na
info stant ve reklam kampanyasi ile katildi. Diinyanin
en bityiik ikinci tarimsal mekanizasyon fuari, bu yil

I == - tarihinin en yiiksek ziyaretci sayisinda ulasti. Fuan
rl"ﬁm THE LANDS - 57 bin 300’1 yabanci olmak tizere 330 bin kisi ziyaret

'WHERE IT ALL BEGAN | i

W el st o s L . o
Had gl Fuarn girislerinde, fuar katalogunda ve web sitesinde

tarim makinelerine 6zel hazirlanan reklamlar yer
aldi. Fuar ziyaretcileri tarafindan yogun ilgi gosterilen
stand, Milano Ticaret Atasesi Ahmet Erkan Cetinkayis
tarafindan da ziyaret edildi. Ziyaretcilere Tiirk makine
sektorii hakkinda bilgilendirme yapilirken gelen iiriin
talepleri ise firmalara yonlendirildi.

Tiirkiye Hazir Beton Birligi (THBB), her ay merakla hélen reel kesim ortalamasinin yiizde 11'in altinda
beklenen ingaat ile baglantili imalat ve hizmet devam etmektedir. Ozellikle alinan kayith siparis-
sektorlerindeki mevcut durum ile beklenen gelis- lerin mevcut diizeyi oldukca disiiktiir.” dedi.

meleri gosteren “Hazir Beton Endeksi” 2022 Ekim
Ay1 Raporu’nu acikladi. Faaliyet Endeksi’'nin, ekim
ayinda esik degerin {izerine ¢iksa da istikrarsiz ol-
dugu ifade edildi. Birlesik Beton Endeksi, faaliyet-
teki artisin etkisi ile yiikselmis gibi gortinmesine
ragmen sektdrde hala durgunluga isaret ediyor.

Tiirkiye Hazir Beton Birligi (THBB) her ay acikladig:
Hazir Beton Endeksi ile Tiirkiye’de ingaat sektorii
ve baglantili imalat ve hizmet sektérlerindeki
mevcut durumu ve beklenen gelismeleri ortaya
koyuyor. Insaat sektériiniin en temel girdilerin-
den biri olan ve ayni zamanda {iretiminden sonra
kisa bir siire i¢inde stoklanmadan ingaatlarda
kullanilan hazir betonla ilgili bu Endeks, insaat
sektoriinlin biiytime hizini ortaya koyan en 6nemli
gostergelerinden biri.

Raporun sonuglarini degerlendiren THBB Yonetim
Kurulu Baskani Yavuz Isik, “TUIK tarafindan acik-
lanan ekonomik giiven endeksleri sektorel bazda
incelendiginde en diisiik rakamin ingaat tarafinda
oldugu anlasilmaktadir. Ekim ayinda 90 degeri
ile y1l icerisindeki en yiiksek degerine ulassa da
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kiiltir sanat

SOFT MACHINE ILK KEZ iSTANBUL’A GELiYOR

Pink Floyd ve diger progressive miizigin onciilerinin ilham aldig kiilt grup Soft
Machine, 55 yillik kariyeri boyunca ilk kez istanbul’a geliyor. Bir underground rock-
fusion grubu olarak 1966 yilinda kurulan grup, dinleyicileri 9 Aralik’ta CRR Konser
Salonu'na bekliyor.

SIRCA MAXIMUM UNIQ HALL'DA

Sir¢a anilar iizerine bir oyun. Bu yilizden biraz duygusal, biraz los ve biraz da gercek
dis1. ipek Bilgin, Ash Enver, Cem Yigit Uziimoglu, Giiven Murat Akpinar'in rol
aldigi tiyatro oyununun yénetmenligini ibrahim Cicek iistleniyor. Amerikali oyun
yazar1 Tennessee Williams'in imzasini tasiyan Sirga, 13 Aralik'ta Maximum Uniq
Hall'da.

TURKAN SAYLAN'IN HAYATI TiVATROYA UYARLANDI

Fedakirligin, aydinhiin, cagdashigin, cumhuriyet ilkelerine baghiligin en 6nemli
isimlerinden biri olan Tiirkan Saylan'in hayatinin ele alindig1 ve Cengiz Toraman'in
yazip yonettigi “BEN TURKAN SAYLAN”, Senay Giirler'in incelikli ve icten
yorumuyla izleyicilerle buluguyor. Oyun, 15 Aralik 20.30'da Trump Sahne'de olacak.

MIRKELAM iLE NOSTALJIVE DAVET

Okan Bayiilgen'in istanbul’a kazandirdif1 sira dig1 gésteri mekinm Dada Salon
Kabarett, 21 Aralik aksami sarkici, s6z yazari ve besteci Mirkelam'1 agirliyor. Her
Gece, Tavla, Hatiralar, Ah Bir Joker, Unutulmaz, Askimsin gibi sarkilariyla herkesin
hafizasinda yer edinen Mirkelam, 90'l1 yillar nostaljisini yagamak isteyenlere bir
miizik ziyafeti ¢ekecek.

NOTRE DAME'IN KAMBURU TRUMP SAHNE’DE

Victor Hugo'nun 6liimsiiz eseri Notre Dame'in Kamburu Miizikali, izleyicisiyle
bulusmaya devam ediyor. Quasimodo, ¢irkinligiyle alay edilen, ondan korkan
halkin i¢ine karigmayan, insanlara duydugu kini her giin biiyiiyen biridir. Bir
glin Esmeralda ile tamigir ve ona 4sik olur. Vural Bingol'iin yonettigi oyun, 22
Aralik’ta Trump Sahne’ye ¢ikmaya hazirlaniyor.

HAYAT, OLUM, ASK VE ADALET SERGISi

Yap1 Kredi Kiiltiir Sanat, “Hayat, Oliim, Ask ve Adalet” isimli giincel sanat
sergisine ev sahipligi yapiyor. Farkli cografyalarda yasanan adaletsizliklere agk,
umut ve direnigle bakmayi 6neren sergi, 2 Ocak 2023 tarihine kadar Yap: Kredi
Kiiltiir Sanat Galeri'de ziyaretcilerini bekliyor. Sergi kapsaminda yeni eserlerin
yani sira giincel sanatgilarin yakin donemde iiretilmis fotograf, yerlestirme,
video ve duvar resimlerine de yer veriliyor.



Kialtir sanat

KUGU GOLU BALESI CRR’'YE KONUK OLUYOR

Natalia Kasatkina ve Vladimir Vasilev tarafindan sahnelenen oyun, 22-23 Aralik
tarihleri arasinda CRR Konser Salonu'nda olacak. Rus klasik balesinin bir
sembolii olan Kugu Golii, karanlik giiclere kars1 miicadeleyi ve insanligin en
yliksek tezahiirii olarak sevgiyi anlatiyor.

EROL EVGIN'DEN UNUTULMAZ BIR GECE

Erol Evgin, 23 Aralik 2022 Cuma giinii Bostanc1 Gosteri Merkezi'nde sevenleriyle
bulusuyor. Sanatgi, gegmisten giiniimiize altin sarkilarinin arasina miizik
yasamindan anilar, anekdotlar, siirler ve sakalar katarak hazirladigi essiz sovuyla
izleyenlerini duygudan duyguya tasiyacak. Konserinde dért neslin birlikte
sOyledigi, nice anilara fon miizigi olmus altin sarkilarini seslendirecek olan Erol
Evgin, hayranlarina unutulmaz bir gece vadediyor.

“BEN KiMSE. SEN DE Mi KIMSESIN?”
SERGISINDE iSTIKAMET MESHER

istiklal Caddesi sanat duraklarindan Vehbi Kog Vakfi kurulusu Mesher'in halihazirdaki
“Ben Kimse. Sen de mi Kimsesin?” sergisi, ziyaretcilerini agirlamaya devam ediyor.
Antik Yunan mitolojisindeki Ekho ve Narkissos'un karsiliksiz agk hikéyesinden
hareketle kurgulanan sergi, toplam 44 sanatginin 120'ye yakin eserini bir araya
getiriyor. Sergi 12 Subat 2023 tarihine kadar sadece sali ve pazar giinleri ziyarete acik.

SEKER PORTAKALI SAHNEDE

Jose Mauro De Vasconcelos tarafindan kaleme alinan {inlii ¢ocuk kitab:
Seker Portakals, Filiz Bozok uyarlamasi ve yonetmenligiyle kargimizda.
Cok fakir bir ailenin ¢ocuklarindan Zeze, heniiz bes yasindadir ama
hayal giicii ve zekas1 yaginin ilerisindedir. Zeze'nin tiyatroya uyarlanan
hikayesi, 24 Aralik’ta Kadikoy Halk Egitim Merkezi'nde.

"CHARLIE'NiN CiKOLATA FABRIKASI'NDA" MUZiKALI GELIYOR

Pedagog onayli miizikli ¢ocuk oyunu Charlie'nin Cikolata Fabrikasi'nda, 25
Aralik’ta Bakirkdy 74'te izleyicisiyle bulusuyor. Diinyanin en iinlii ¢ikolatacisi
olan Bay Wonka, biletleri bulan ¢ocuklara, daha 6nce kimsenin gérmedigi
fabrikasim gezdirmeye karar verir. Bu fabrikada diizenledigi yarismada birinci
olan ¢ocuga da kimsenin bilmedigi bir biiyiik 6diil vardur.

SEMA GOSTERISi VE SERGI BiR ARADA

Galata Mevlevilerinin sundugu Sema Gosterisi ve Semazen Diinyasi Sergisi, tim
Aralik ay1 boyunca Fatih'teki Hocapasa Kiiltiir Merkezi'nde olacak. Canl tasavvuf
miizigi esliginde enfes sema gosterisi ve sema geleneginin spiritiiel bakis agis1 ile
sunuldugu essiz sergi deneyimi biiyiileyici bir atmosferde bulusuyor.
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1- 30 KASIM IHRACAT RAKAMLARI
SEKTOREL BAZDA iHRACAT RAKAMLARI -1.000 $

1-30 KASIM 10CAK - 30 KASIM
Degisim Degisim
SEKTORLER 2021 2022 ('22/'21)  Pay (22) (%) 2021 2022 ('22/'21)  Pay (22) (%)

I. TARIM 3,021,793 3,329,700 102 15.2 26,497,592 30,839,517 16.4

A. BITKISEL URUNLER

Hububat, Bakliyat, Yagl Tohumlar ve Mamulleri 896,592 1,078,308 . . 8197986 10,370,791
Yas Meyve ve Sebze
Meyve Sebze Mamulleri 191,294 231,495 210 1 1,842,292 2,288,709 24.2 10

Kuru Meyve ve Mamulleri

Findik ve Mamulleri 277935 224,828 -19] . 2,008,783 1547704

Zeytin ve Zeytinyagi

57727 75,680 ; . 705,088 750,777

Sus Bitkileri ve Mamulleri

B. HAYVANSAL URUNLER 321478 356,380 . . 2991139 3,714,322

Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller

C. AGAC VE ORMAN URUNLERI 694,275 764,645 ) . 6,277,361 7,684,751

Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri

1I. SANAYI 16.213154 15,501,232 -4. 709 153,852,960 169,670,684

A. TARIMA DAYALI iSLENMiS URUNLER

Tekstil ve Hammaddeleri 935,904 845,768 I . 9,209,973 9,562,817

Deri ve Deri Mamulleri

280,47 256,917 -8. . 2,896,166 2,494,338

B. KIMYEVi MADDELER VE MAM.

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 2,369,819 2,603,568 . . 22,889,934 30,715,689

C. SANAYi MAMULLERI

Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1,729,427 . . 18,432,706 19,501,293

Otomotiv Endiistrisi

Gemi, Yat ve Hizmetleri 259,778 . 145547 1.264,337

Elektrik ve Elektronik

Makine ve Aksamlari 838109 101,849 ) X 8,476,514 9344431

Demir ve Demir Disi Metaller

2,014,250 1,348,397 . 19,982,451 19,765,833

Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri

Miicevher 1,284,245 603,774 -53. . 5865143 5.310,785

Savunma ve Havacilik Sanayii

iklimlendirme Sanayii 559,250 599,828 . ) 5,622,584 6,093,949

Diger Sanayi Uriinleri

111 MADENCILIK 547,965 509,097 . . 5397169 5,950,571

Madencilik Uriinleri

TOPLAM(TIM") 19,782,911 19,340,029 . 88.5 185,747,721 206,460,773

ihracatci Birlikleri Kaydindan Muaf ihracat ile
Antrepo ve Serbest Bolgeler Farki

GENEL iHRACAT TOPLAMI 21,455,112 21,854,192 . 100.0 202,981,140 231,248,354
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iHRACATGILAR
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BIRLIK ADRESLERI

Akdeniz ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi ': Hip  Hizmet ihracate Birligi Genel Sekreterligi
*k'lb Limonluk Mah. Vali Huseyin Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Aksoy Cad. No: 4 Yenigehir/Mersin Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: 0 324 325 37 37 Faks: 0 324 325 41 42 TR0z ;‘fgﬁ@‘g‘b%?;;‘ks’ 0212454 0101
E-Posta: olfib@okib.o_rg.tr Web Adr.esi: wwvvihiblorg.tr
Weh Adresi: www.kib.org.tr Genel Sekreter: Fatin Ozer
Genel Sekreter: Mehmet Al Erkan Genel Sekreter Yrd.: Abdullah Keskin
Genel Sekreter Yrd.: Canan Aktan Sari Genel Sekreter Yrd.: Uzeyir Isik
w01z Bati Akdeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi istanbul ihracat Birlikleri Genel Sekreterligi
[oTE=—T] Aspendos Bulvari No: 221 07200/Antalya 1} Dis Ticqret Kompleksi Yenibosno_Merkez Mah.
Tel: 0 242 31180 00 Faks: O 242 31179 00 ==  SanayiCad. No: 3 C Blok, Bahgelievler / ISTANBUL
E-Posta: baib@baib.gov.tr Tel: 0 212 454 05 00 Faks: 0 212 454 05 01-02
Web Adresi: Www_bgib_gov_tr E-Posta: ||b@||b0rgtrweb Adresi: WWWIIbOrgtr
Genel Sekreter V.: GUliz Akel Cetinkaya Genel Sekreter V.: Dogus Tozanl
Genel Sekreter Yrd.: [smail Bozdemir
Genel Sekreter Yrd.: Kutay Oktay
@wes  penizli ihracatgilor Birligi Qenel Sekreterligi &3 mnis istanbul Maden ve Metal ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Akhan Mah. 246 Sok. No: 8 Pamukkale/Denizli === Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Tel: 0258 274 66 88 Faks: 0 258 274 72 22 - 62 Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL
E-Posta: denib@denib.org.tr Tel: 0212 454 00 00 Faks: 02124540001
Web Adresi: www.denib.org.tr E-Polstui( |mm|b@|mm|b.org.ér Web Adresi: www.immib.org.tr
1R iy Genel Sekreter: Armagan Vurdu
Genel Sekreter: Ugur Dayioglu Genel Sekreter Yrd.: Coskun Kirlioglu
Genel Sekreter Yrd.: Muharrem Kayili
Genel Sekreter Yrd.:Aydin Yiimaz
P Dogu Anadolu ihracateilar Birligi Genel Sekreterligi ™/IMHIE  istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatgt Birlikleri Genel Sekreterlii
DAIB  Cumhuriyet Cad. Eren is Mrk. No: 86 K: 4-5 Erzurum Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Tel: 0 442 2141185 Faks: O 442 214 1189-91 Sanayi Cad. No: 3 B Blok Bahgelievler / ISTANBUL
E-Posta: daibarge@daib.org.tr Tel: 0 212 454 02 00 Faks: 0 212 454 02 01
Web Adresi: www.daib.org.tr E-Posta: info@itkib.org.tr Web Adresi: wwwi.tkib.org.tr
Genel Sekreter: Murat Karapinar Genel Sekreter: Mustafa Bektos
Genel Sekreter Yrd.: Melih Leylioglu Genel Sekreter Yrd.: 0zlem GUnes
Genel Sekreter Yrd.: Fatih Zengin
FDKIB  Dogu Karadeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi FEEES  yoradeniz ihracatgl Birlikleri Genel Sekreterligi

Pazarkapi Mah. Sahil Cad. No: 95 Trabzon

Tel: 0 462 326 16 01 Faks: 0 462 326 94 01-02
E-Posta: dkib@dkib.org.tr

Web Adresi: www.dkib.org.tr

Genel Sekreter: idris Cevik

Ataturk Bulvari No:19/E 28200 Giresun

Tel: 0 454 216 24 26 Faks: 0 454 216 48 42
E-Posta: kib@kib.org.tr

Web Adresi: wwwkib.org

Genel Sekreter T.: BUlent Cebeci

Ege ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi

AtatUrk Cad. No:382 Alsancak/izmir

Tel: 0 232 488 60 00 Faks: 0 232 488 61 00

E-Posta: eib@egebirlik.org.tr Web Adresi: www.egebirlik.org.tr
Genel Sekreter: i. Cumhur isbirakmaz

Genel Sekreter Yrd.: Kemal Coskun

Genel Sekreter Yrd.: Cigdem Onsal

Genel Sekreter Yrd.: Serap Unal

Orta Anadolu ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120 Balgat/Ankara
Tel: 0 312 447 27 40 (5 Hat) Faks: 0 312 446 96 05
E-Posta: oaibwebmaster@oaib.org.tr

Web Adresi: www.oaib.org.tr

Genel Sekreter: Ozkan Aydin

Genel Sekreter Yrd.: Esra Arpinar

Genel Sekreter Yrd.: Fatih Yumus

=

Gineydogu Anadolu ihracatg: Birlikleri Genel Sekreterligi
Gazimuhtarpasa Bulvart Mucahitler Mah. 52012

No’lu Sk. No: 6 27090 Sehitkamil/Gaziantep

Tel: 0 342 21105 00 Faks: 0 342 221 05 09-10

E-Posta: gaibevrak@gaib.org.tr Web Adresi: www.gaib.org.tr
Genel Sekreter: Bulent Kayali

Genel Sekreter Yrd.: Ahmet Sahbudak

Genel Sekreter Yrd.: Aydin Kutlu

Genel Sekreter Yrd.: Serdar Hasan Aydogan

A e

Genel Sekreter Bilal Bedir
Genel Sekreter Yrd. Dr. KUbra Ulutas
Genel Sekreter Yrd. Yigit Tufan Eser | Genel Sekreter Yrd. Mustafa Segilmis

Dis Ticaret Kompleksi
Yenibosna Merkez Mahallesi Sanayi Caddesi No: 3
B Blok Kat : 9 34197 Bahgelievler / iSTANBUL
Tel: 0 212 454 04 90-91 | Faks: O 212 454 04 13-454 04 83

tim@tim.org.tr ¢ www.tim.org.tr
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Uludag ihracatg! Birlikleri Genel Sekreterligi

Organize Sanayi Bolgesi 2. Gelisim Sahasi Kahverengi Cad.
No: 1116140 Nilufer/Bursa

Tel: 0 224 21910 00 Faks: 0 224 21910 90

E-Posta: uludag@uib.org.tr Web Adresi: www.uib.org.tr
Genel Sekreter: MUmin Karacakayalilar

Genel Sekreter Yrd.: Ayse Mehtap Ekinci

Genel Sekreter Yrd. V.: Birgul Polat
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RomorkorcUlik ve kilavuzluk hizmetlerinde
45 yillik Sanmar deneyimi
SANMAR

sanmar.com.tr
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{';-_- -_-uretlgor ve tum diinyanin kullanimina sunugoruz’ Avrupu dun"-':"“
- Asya'ya, Amerika'dan Afrika'ya tim dinyada 100'den fazla
~iilkeye yaptigimiz ihracatla "YILMAZ REDUKTOR" adini
gururlu tanitiyor, ekonomiye deger kuhgoruz

> By producing whole lots of gearboxes as“YILMAZ” and
exporting to more than 100 countries all over the world from
Europe to Asia, from America to Africa, we are proud of
serving the universe and adding value to the economy.

YILMAZ

www.yr.com.tr // yilmaz@yr.com.tr // export@yr.com.tr REDUKTOR




