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CUMHURBASKANI RECEP TAYYiP ERDOGAN,
BiRLESIK ARAP EMIRLIKLERI'NE RESMI ZIYARETTE BULUNDU

| CUMHURBASKANI RECEP TAYYiP ERDOGANIN TEMASLARINA
TICARET BAKANI MEHMET MUS ESLIK ETTI. TiM BASKANI ISMAIL GULLE ILE BERABERINDEKI HEYET,
IHRACAT RAKAMLARINI ARTIRACAK GORUSMELERE KATILDI

2022'NiN iLK FiZiKi BURJ KHALIFA'YA TiM, BAE'YE
TICARI HEYETI TURK BAYRAGI SATILABILECEK
GERGEKLESTI YANSITILDI 317 URUNU ACIKLADI
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[HRACATI TABANA
YAYIYOR

TUrkiyenin ihracattaki
potansiyelini artiran Geng
TiM, 2022 yiliigin hedef
pazar ve sektorler dzelinde
calismalarint hizlandird.
Syf 28

‘PORSELENDE
TRENDLER
BELRLIYORUZ

TUrkiyenin en kdkIlo markalar
arasinda yer alan Kutahya
Porselen’in Yénetim Kurulu
Baskani Sema Gural SUrmeli'ye
konuk olduk. Syf 36
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[HRAGATCILARIN BAE
HEDEF

Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in tesrifleriyle TiIM Baskani
ismail Gulle ile beraberindeki heyet,
Dubai Expo’da temaslarda bulundu.
Syf 30

[HRAGATIN TICI GUCU
CELIK

ihracatta gegen seneyi,
basarisini en fazla artiran 3.
sektor olarak kapatan gelik
sektory, rekor kirmaya devam
ediyor. Syf 42
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HOL3ING

ISIMiZ GELECEK
GUCUMUZ GECMIS

Ortadogu Holding olarak, faaliyet gosterdigimiz turizm, saglik, insaat, enerji,
lojistik ve gevre teknolojileri gibi sektorlerde 40 yili agkin gegmisimizden
gug aliyoruz, ulkemizin ve insanlarimizin gelecegi icin galisiyoruz.

ortadoguholding.com.tr
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L o Enise Didem ELMAS
Turklyg'lhrocgtollor Meclisi Vahide Bemo UNAL
(TIM) bunyesinde olusturulan Senem SANAL SEZERER
TIM Kadin Konseyi, Fikret CENGEL
¢alismalarina hiz kesmeden Yonetim Yeri
devam ediyor. Syf 46 Sanayi Caddesi DisTicaret

Kompleksi Yenibosna - ISTANBUL
T:(212) 454 04 71 F: (212) 454 0413
www.tim.org.tr
YARATICI SEKTORLER AVN‘
viyamedya

TETIKLENR

Shell Genel Mudurluk binasindan
Santral istanbul'a kadar pek cok
yaplya hayat veren usta mimar
Nevzat Sayin‘a konuk olduk.

Syf 56

Genel Yayin Yonetmeni Selda Yesiltas
Yayinlar Koordinatdrd Murat Erdogan
Gorsel Yonetmen Serpil Yenihayat
Editor Simge Sovyel
Fotograf Editord Ergun Colakoglu
Muhabir Melis Alpay

Reklam Midiri ilknur Ulusoy
ilknur@viyamedya.com

Reklam Sorumlusu Sirma Samay Yabanci

Redaksiyon Kursun Kalem Kurumsal Yayincilik

EKLEK-HK' ETN”( VE ve Tanitim Hizmetleri

iletisim
MODERN Rumeli Caddesi Rumeli Pasaji Yunus Apt.
No: 45 Kat: 3
- Nisantasi - Sigli / ISTANBUL
' Kendi markasiyla 14 yildir isantasi - Sish/
r Turkiye'den ve dunyadan gok s - 902122360050
b ' ayida Unly ismi giydiren Zeynep www.viyamedya.com | viya@viyamedya.com
Tosun tasarimiarinin sirrini ® ®
anlatti. Syf 60 Miyamedya

Baski Ozlem Matbaa
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IMREPORT

Baskandan

Ozlemisiz ve 6zletmisiz...

BiRLESIiK ARAP EMIRLIKLERI’NE
gerceklestirdigimiz Dubai Heyeti,
ihracatgilarimizdan ve Dubaili is
insanlarindan oldukga buyUk ilgi gérdu.
Pandemi déneminde hayata gegirdigimiz
ilk fiziki ticari heyetimiz stresince,

dis pazarda sahada olmayi ne kadar
dzledigimizi fark ettik. lyi iliski icinde
oldugumuz tlkelerdeki is insanlarinin

da bizleri ne kadar 6zledigini, Dubaide
ihracatgilarimiza gosterilen yuksek ilgiden
bir kez daha gorduk.

Dubai Ticaret Heyetimize, 22 sektorden 39
birlik temsilcisi ve 50 firma temsilcisinin
katilmasinin yani sira es zamanli fuara
katilan firmalarimizla birlikte 200%e

yakin is insanimiz, yUzlerce goérisme
gercgeklestirdi. 200 Turk is insani ile 300'U
askin BAE firmasi arasinda ¢ok sayida
toplanti dizenlendi. Heyetimiz slUresince
farkli sektorlerde 13 anlagma imzalandigini
ogrendik ve ihracatgilarimiz orta vadede
is birligine donebilecek gorasmeler
yaptiklarini ifade etti. Cumhurbagkanimiz
Recep Tayyip Erdogan ve Bakanlarimizin
Dubaide yaptiklari diplomatik ve ticari
gorusmelerin de ihracatimiz agisindan
olumlu sonuglar doguracagina inaniyoruz.

Turkiye'nin, Birlesik Arap Emirliklerine
ihracati, 2021 yilinda yluzde 94 artigla

5,5 milyar dolara ulasti; fakat ihracat
potansiyelimiz ¢ok daha yuksek. Bu
nedenle BAE'ye yapilan ihracat hacmimizi
kisa vadede 10 milyar dolara ¢gikarma
hedefi koyduk. Birlesik Arap Emirlikleri'nin
Turkiye'den mevcut durumda ithal
etmedigi ancak ithal edebilecegi 317
artn oldugunu tespit ettik. Bu Grtnlerde
Birlesik Arap Emirlikleri'nin ithalatina
bakildiginda, 10,5 milyar dolari agkin bir

hacim goriyoruz. Ama bu Grin grubunda
Turkiye'den hig ithalat yapilmadigini

fark ettik. Ayrica yine bu 317 Grdn iginde
45 Grunde Turkiye ciddi bir rekabet
avantajina sahip. Sadece bu 45 triinde
dahi, Birlesik Arap Emirlikleri'nin 400
milyon dolari agkin ithalati bulunuyor.
Heyetimiz sUresince yaptigimiz
gorusmelerde tum bunlara dikkat ¢ektik
ve olumlu dénusgler aldik.

Birlesik Arap €mirlikleri ile baslayan Fiziki ticari
heyetlerimize gelecck donemde de devam edecegiz.
fFiziksel olarak ihracatcllarimizin sahalara geri donusiyle
birlikte bu yil icin belirledigimiz 250 milyar dolar ihracat
hedefimize de rahatlikla vlasabilecegimize inaniyorum.

BAE 6zelinde anlattigim bu durum,

ivi iliskiler icinde oldugumuz birgok

Ulke pazariigin de gegerli. Bu sebeple
pandemi nedeniyle ara vermek zorunda
kaldigimiz fiziki ticari heyetlerimize
gelecek donemde de devam edecegiz.
Pandemi déneminin basindan bu

yana 73 Ulkede 105 sanal ticaret heyeti
gergeklestirerek iligkilerimizi sicak
tutmaya galismistik. Ihracatimizin 225,4
milyar dolar seviyesine ¢ikmasinda,

bu sanal heyetlerimizin de etkisi
olduguna inaniyorum. Fiziksel olarak
ihracatgilarimizin sahalara geri déntstyle
birlikte bu yil igin belirledigimiz 250 milyar
dolar ihracat hedefimize de rahatlikla
ulasabilecegimize inantyorum.

SFomait Gtle

TiM Baskani
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FUAR

TIM Bagkani ismail Gillle,
Avrupa'nin en biiylik mobilya
fuari kabul edilen 2022
istanbul Mobilya Fuari'nin
acllis programinda sektdriin
temsilcileriyle bir araya geldi.

istanbul Fashion Connection
Hazirgiyim ve Moda Fuari'nin
acilisina TiM Baskani ismail
Giille katildr.

iNOVATIM

«  InovaTiM proje takimlarindan METU Formula Racing, .
Adustos ayinda Hockenheim'de gerceklesecek Formula
Student Almanya yarisina elektrikli arag kategorisinde direkt
katilma hakki kazanan ilk ve tek Turk takimi oldu.

INOVATIM
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CEVRIM ici
TOPLANTI

ihracatin finansmanindaki
glincel gelismeleri
degerlendirmek tizere
T.C. Merkez Bankasi
Baskani Sahap Kavcioglu
ile Genisletilmis Baskanlar
Kurulu Toplantisi gerceklesti.
Odakli inoSuit Mart 2022
Doénemi Lansman, Bilgi
Paylagimi ve On Hazirlik
Toplantisi gergeklestirildi.

Panorama

IHRACAT, -
SAMPIYONLAR LiGINDE

Tirkiye Futbol Federasyonu is birligi ile ihracat

hedeflerine ulasilmasi yolunda tim kultipler,

futbol miisabakalarinda yesil sahaya “ihracatimiz

Sampiyonlar Liginde Hedef 250 Milyar Dolar”
pankarti ile cikt.

Oznur Kablo Yeni Malatya Spor & Besiktas AS
Adana Demirspor AS & Vavacars Fatih Karagiimriik
DG Sivasspor & Fenerbahge AS

Medipol Basaksehir FK & Goztepe AS

Kasimpasa AS & Yakutel Kayserpispor

Atakas Hatayspor & Caykur Rizespor AS

Altay ittifak Holding & Konyaspor

Fraport TAV Antalyaspor & Gaziantep Futbol Kuliibii AS

GZT Giresun Aytemiz & Alanyaspor

*—@

ODUL TORENI

TET 2021 ihracatin Liderleri Odiil Téreni kapsaminda
TiM Bagkani ismail Glille, Ticaret Bakanligi Bakan
Yardimcisi Riza Tuna Turagay ve ihracatg birlik
baskanlari katilimiyla elektrik elektronik sektorii
ihracatgilarina oddlleri takdim edildi.

*o——




ZiYARET

TiM Baskani ismail Giille, ikitelli Organize Sanayi Bélgesi Yénetim Kurulu Baskani Mustafa Keskin ve Yénetim Kurulu Uyeleriyle bir
araya geldi.

Deniz Ticaret Odasi Subat Ayi Meclis Toplantis'na TiM Baskani ismail Giille katild.

TiM Bagkani ismail Giille, Tiirkiye Futbol Federasyonu Bagkani Nihat Ozdemir'e ve Yonetim Kurulu Uyelerine ihracat ailesine
verdikleri desteklerden oturi tesekkir etti.

. Tiirkiye Is Bankasi Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiirii Hakan Aran ile Genel Miidiir Yardimcisi ismail Simsek, TiM Baskani
ismail Giille'ye nezaket ziyaretinde bulundu.

TiM Baskani ismail Giille, Tiirk Kizilay Istanbul Blyiiksehir Sube Baskani Kadem Eksi ve Yonetim Kurulu Uyeleri ile bir araya geldi.
Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyonu Uyesi Osman Boyraz, TIM Bagkani ismail Gille'yi ziyaret etti.

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan'in hitaplari, T.C. Hazine ve Maliye Bakani Nureddin Nebati'nin ev sahipliginde gerceklesen
Ekonomi Modeli Yeni Adimlar ve Enflasyon Tedbirleri Tanitim Toplantis'na TiM Baskani ismail Gille katild.

—o ® SUbOt ............. .

TURKIYE DUBAI (13-15 SUBAT)

LOJISTIiK :

PORTALI «  Burj liflmjlifa’ya, Istiklal Marsi esliginde Tlrk bayrag ve Tiirkge “Hos geldiniz” yazisi
yansitildi.

«  Tirkiye Lojistik Portal,
ihracatglilar ve ylk
tastyici firmalar arasinda
veri iletisim baglantisi
kurmay! hedefleyen,

Dubai Ticaret Heyeti, TIM Baskan Vekili Kutlu Karavelioglu ve BAE Ticaret ve Sanayi
Odalari Federasyonu'nun iist diizey temsilcilerinin konusmalari ile basladi.

- Birlesik Arap Emirlikleri'nden 300 firma, Ticaret Heyeti kapsaminda Tiirk firmalari ile
Dubai'de bir araya geldi.

teknoloji merkezli bir «  Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, BAE'ye gerceklestirdigi resmi temaslarin
portal olarak hizmet ardindan Tirkiye Millf Glini'nde Dubai Expo alaninda kurulan Tirk pavilyonunu
veriyor. gezdi.
B F s «  Cumhurbaskani Erdogan’'in temaslarina Ticaret Bakani Mehmet Mus eslik etti.
MIMES . TIM Baskani ismail Giille ile beraberindeki heyet, Dubai Expo'da ihracat rakamlarini
Tﬁ“thE artiracak gortismelere katildi.
LOJisSTIK _
PORTALI

MART 2022 | TIMREPORT |7
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Ege kiyilari ile
Yunanistan adalari
arasinda feribot
seferlerine diger ticari
ve Ozel yatlara iligkin
pandemi nedeniyle
konulan kisitlamalar
iki y1l aradan sonra
kaldirildi. iki tilke
arasindaki seferler,

7 Subat 2022 tarihi

Japon otomotiv devi
Nissan, otomobil
endistrisinin hizla
elektrikli araglara
yonelmesi ve kati
emisyon standartlari
nedeniyle 2025’te Avrupa
pazarina benzinli motor
uretimine son verecegini
duyurdu.
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itibariyla yeniden basladi.

Tirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi
(TOBB) E-Ticaret
Meclis Uyesi Seyhun
Ozkara, metaverse
dinyasinda
Tirkiye'den 30 bin,
istanbul'dan ise 15
bin parsel satildigini
soyledi.

Kiel Diinya Ekonomisi
Enstittsti'nin

(IFW) yayimladigi
raporda; konteyner
tagimacihigindaki
tikanmalara ragmen
kiiresel ticaretin
2022 Ocak ayinda bir
onceki aya kiyasla
arttig1 ve pandemi
oncesi seviyesini astig1
belirtildi.

Tirkiye girisim ve
teknoloji ekosistemi,
2021 yilinda tim
zamanlarin rekorunu
kirdi. StartupMarket
verilerine gére 2020
yilinda 163 adet girisim
yatirim alirken bu rakam
2021 yilinda 297’ye
yiikseldi.

g para madenciliginin
® yasaklanmasini 6nerdi.

B Ulkenin para politikasi
| egemenligini kripto

= faizinin yiiksek seviyede

|| kalindig1 vurgulandi.

Rusya Merkez
Bankast, kripto

ve ticaretinin

paralarin sinirladigina
dikkat cekilen
acitklamada politika

tutulmak zorunda

Sirketlere mobil
Olctimleme ve kiiresel
iliskilendirme ¢oztmleri
sunan AppsFlyer, 2021
E-Ticaret Durum
Raporu'nu yayimladi.
Tirkiye, mobil uygulama
indirme sayisinda ilk
siralarda yer aldi.



Bugun sagligl
ve hayati
sizinle
kutluyoruz.

Roche olarak tam 125 yildir
siz saglik calisanlarinin yanindayiz.

Tip Bayraminiz kutlu olsun.

www.roche.com.tr
www.medikaynak.com

125 YEARS
Celebrate Life
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CUMHURIYETIMIZIN 100,

YILINA DOGRU JEOPOLITIK

SIMAMALAR VE FIRSATLAR
& SUBAT 2012

T TS TS
W

TMES

CUMHURIYETIMIZIN 100,
YILINA DOGRU JEOPOLITIK

SINAMALAR VE FIRSATLAR
& SUBAT 20322

~ Cumhurbaskani Bagdanismani
lbrahim Kalin, ihnracatgcilaria bulustu

T.0. Cumnhurbaskaniidi Sozeust ve Cumnurbaskani Basdanismani Prof. Dr. Ibrahim Kaiin,

TURKIYE IHRACATGILAR
MECLISI (TIM) ihracatcilarini
yeni firsatlar konusunda
bilgilendirmeye devam ediyor.
TiM, bu kapsamda Tiirkiye
Cumhuriyeti Cumhurbaskanlig1
Sozciisii ve Cumhurbagkani
Basdanigmani Prof. Dr.

ibrahim Kalint TIM D1

Ticaret Kompleksi'nde agirladi.
Etkinligin acilisin1 TIM Baskani
Ismail Giille gergeklestirdi.
Acilis konusmasinda Giille,

dis politikanin ticaretin 6niini
actigina degindi. TIM Baskan1
Ismail Giille: “Ihracatimiz, dis
politikamiz1 giiclendirdi. Bu
sayede gecen yil ihracatimiza

10| TIMREPORT | MART 2022

TIM Dis Ticaret Kompleksnde agiriandl.

art1 25 milyar dolar deger
kattik. thracatimiz, pandemi
oncesi zirve yilimiz olan 2019'a
kiyasla ABD'ye yiizde 64,
Birlesik Arap Emirliklerine
yiizde 52, israil'e yiizde 42,
Rusya'ya yiizde 39, Ukrayna'ya
yiizde 35, Cin'e yiizde 34 artt1.
Imzalanan Tiirkiye-Ukrayna
Serbest Ticaret Anlagmast ile
ikili ticaretimizde ingallah

¢ok daha yiiksek rakamlara
ulasacagiz. Bundan sonra yeni
hedeflere, iilkemizin jeopolitik
konumunun avantajlarini1 sonuna
kadar kullanarak kararlilikla
yiiriiyecegiz.” diye konustu.
Cumbhuriyetin 100. yilina

giderken yeni hedefler konusunu
kolektif bir sekilde diisiinmek
gerektigini belirten Tiirkiye
Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi
Sozctiisii ve Cumhurbagkani
Basdanismani Prof. Dr. ibrahim
Kalin: “Bizim hikayemiz,
hepimizin hikayesi olmak
zorunda. Tiirkiye'nin biiyiik
hikayesi 100 yillik bir gegmisten
ibaret degil. Bizim ¢ok daha
koklii devlet gelenegimiz var,
tarih bilincimiz var. Cumhuriyet
ile birlikte yakin tarihimizde yeni
bir sayfa actik. Bin kiisur yillik
devlet gelenegimiz icinde, yeni
bir devlet kurduk. Yeni diinyaya,
Cumbhuriyet ile bakiyoruz.



TiM

Gelecek yil, Cumhuriyetimizin
100. y1l1, bunun muhasebesini
yapiyoruz. Cumhuriyeti ne
seviyeye getirdik, bundan
sonra Oniimiize ne tiir hedefler
koymaliyiz, bunu hep beraber
degerlendirmek zorundayiz.”
dedi.

“"DENGEYi, ALTIN ORAN iLE
BULABILIRIZ"

“Yerli ve milll olmak ile diinyaya
entegre olmak arasindaki
dengenin kurulmas: biiyiik 6nem
arz ediyor.” diyen ibrahim Kalin,
sOyle devam etti: “Bazen yerli ve
milli olmak, kendimizi diinyaya
kapatmakmis gibi algilanabiliyor.
Kiiresellesme de bizim yerli

ve milli degerlerimizden,
kimligimizden, cografyamizdan
uzaklagsmakmais gibi takdim
ediliyor. Bizim aradigimiz sey, bir
iist kavram olarak altin orandir.
ifrat ve tefrit arasinda ikisini de
reddederek orta yolu bulmaktir.
Altin orana ulagtigimiz zaman,
farkliliklar: bir araya getirip
buradan bir sinerji ¢ikarmak
miimkiin olacaktir. Altin oran,
dengeyi saglayan temel unsurdur.
NATOQ'ya iiye bir tilke olarak
diger cografyalarla iliskilerimizi
gelistirerek devam ediyoruz.

Bu, altin orandir. thracat kadar
ithalata da gerek var. Burada da
altin oran1 bulmamiz gerekir.
Imam Gazali'nin dedigi gibi
‘Haddini asan ziddina doner.
Sinirini astiginda ters etki
yapmaya baslar. O yilizden

asil olan sinmirlarimiz bilerek,
haddimizi bilerek altin orani
bulmaktir. Tiirkiye dogu ile

bat1 arasinda, yerel-milli

olmak ile kiiresellik arasinda,

TiM TiM

Turkiye Cumnuriyet

TiM

AECLISI

Basdanismani Prof. Dr. [brahim Kalin: “Yerli ve milli olmak il dunyaya
entegre olmak arasindaki dengenin kuruimasi buyuk onem arz ediyor.”

gelenek ile modernize arasinda
bu altin orani ve dengeyi
kurdu. Siyaset anlayigimizi

ve ticaretimizi, altin oranla
gelistirmeye devam edecegiz.
Bu manada Cumhuriyetimizin
100. yilina, diinyanin en gii¢lii
ve saygin iilkelerinden birisi
olarak girecegini soyleyebiliriz.
Cumhuriyetimizin temelleri
bize boyle bir imkani fazlasiyla
sunmaktadir.”

“iLGISiZ KALMA SANSIMIZ YOK"
Insanhign fiziki gercekligin
Otesine gegen bagka gerceklik
boyutlariyla ilerledigini kaydeden
Kalin: “Biz buna sanal gerceklik,
giiclendirilmis gerceklik ve
metaverse diyoruz. Aslinda

bir anlamda gergek ile hayal
ettigimizin i¢ ice gectigi ve

bunlarin birbirini besledigi bir
diinyaya dogru hizl bir sekilde
gidiyoruz. Metaverse dedigimiz
yeni diinyalarla kargsimiza yeni
firsatlar ve tehditler ¢ikacak. Bu
diinyalara ilgisiz kalma sansimiz
yok. Bunlar1 dogru yonetebilirsek
fiziki gercekligin Gtesindeki
alternatif sanal gerceklikleri
insanliga sunabilmek icin belki
yeni firsatlar olacaktir. Boylece
sadece degisimin pesinden kosan
degil, degisimi tanimlayan ve
yonlendiren bir millet olarak
100. y1la girmek ve Gtesine

dogru ilerlemek miimkiin hale
gelecektir. Web 3.0 ve metaverse
gibi birtakim gerceklikler artik
hayatimizda yer aliyor. Gelecegi
insa eden yazilimeilar bulunuyor.
Gelecek donemde biyo giivenlik,
siber giivenlik ve gida giivenligi

MART 2022 | TIMREPORT | 11
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konulari da 6n plana ¢ikacak.
Buradaki faaliyetlerimizi ve
yatirimlarimizi da artiracagiz.”
aciklamasinda bulundu.

YENi SAYFALAR ACILACAK
Cumhurbaskaninin, gittigi

her iilkede ihracat¢ilarin
sorunlarini ve yatirimlarini

en 6nemli glindem maddeleri
arasinda bulundurdugunu
kaydeden Kalin: “Yakin zamanda
¢ok giizel gelismeler olacak.
Bazi iilkelerle yeni sayfalar
acma hazirhigindayiz. Misir ile
goriismelere basladik. Suudi
Arabistan ile goriismelerimiz
devam ediyor. israil ile nemli
bir noktaya geldik. Bir¢ok
iilkede yeni firsatlar olusacak.
Yakinda meyvelerini toplamaya

12| TIMREPORT | MART 2022

TIM Baskani Ismail Gulle: ‘Dis politikada kitaya gosterien ilgi, dis
ticaretimize dodrudan yansic. Afrika'ya inracatimiz son 20 yilda 15
milyar dolardan 21 milyar dolara yuksslerek 14 kat arttl.”

baglariz. TIM Bagkani ismail
Giille, her firsatta ihracateilarin
sorunlarini ve taleplerini bizlerle
paylasiyor. Hedeflerin Gtesinde
bir yil geride kaldi. Simdi 250
milyar dolari, Cumhuriyetimizin
100. yilinda 300 milyar dolar:
hedefliyoruz. Her sorunun
iizerinde ¢alisiyoruz. 2022 yili,
sorunlarin ¢oziime kavustugu,
giizel haberlerin olacag bir yil
olacak.” ifadelerini kulland1.

“UKRAYNA GUNDEMIMIZDE"
Rusya-Ukrayna krizi ile ilgili
konugan Kalin: “Cumhurbagkan:

Erdogan’in Ukrayna ziyareti
krizin agilmasinda 6nemli bir
rol oynadi. Gelecek dénemde
Ukrayna konusu, giindemimizde
olmaya devam edecek. Ukrayna
ile imzalanan STA, ikili
ticaretimize katk: saglayacak,
iligkilerimizin devami i¢in
Onemli bir rol oynayacak.
Ukrayna, 6niimiizde {i¢, bes

ayin degil; ii¢, bes yilin konusu
olmaya devam edecek. Tiirkiye
olarak herhangi bir savasa,
askeri miidahaleye mahal
vermeden bu krizin asilmasi
yoniinde tizerimize diisen gorevi
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yapacagiz. Burada da altin
orani bulmaya calisacagiz.” diye
konustu.

“SOMUT NETICELERI GORECEGIZ”
Ermenistan ile normallesme
siirecinin bolgedeki ticarete ve
barisa katk: saglayacagina dikkat
ceken Kalin, sozlerini soyle
siirdiirdii: “Nahc¢ivan-Azerbaycan
arasindaki koridorunun agilmasi,
normallesme diye tabir ettigimiz
siirecin bir par¢asidir. Hem
bizim hem de Azerbaycan'in
Ermenistan ile miizakere ettigi
bir konudur. Cografi biitiinligi

saglamak agisindan bu koridorun

acilmasi son derece 6nemli.
Hem kara yolu hem de demir
yolu caligmalari siiriiyor. Yakin
zamanda somut neticelerini
gorecegiz. Bu gelisme, bolgenin
oOzellikle ekonomik olarak
kalkinmasi i¢in de biiyiik
Onem arz ediyor. Bu siire¢ hem
Tiirkiye'yi hem Azerbaycan'i ve
tiim bolgeyi rahatlattig1 gibi en
cok Ermenistan’1 rahatlatacak.
Tiirk Hava Yollar:1 Erivan’a
ucuslarini baslatti. Tiirkiye

ve Ermenistan arasinda bir
normallesme siireci var. Bu
normallesme siireci devam
edecek. Es zamanli olarak
Azerbaycan ile Ermenistan
arasindaki sinir sorunlari
¢oziilecek ve barig anlagmasi
imzalanacak. Bu koridor, bizim
Azerbaycan'in Gtesine gitmemizi
kolaylastiracak.”

iHRACAT ARTIYOR

Etkinlikte konusma yapan
TiM Bagkani ismail Giille,
Tiirkiye'nin giiclii bir global
vizyon ile diinyada en fazla dis
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misyona sahip olan besinci

iilke konumuna ytikseldigini
ifade etti. Yapilan aragtirmalar
neticesinde biiyiikel¢ilik agilan
iilkelere ihracatin yaklagik
yiizde 30 oraninda arttifini
soyleyen Giille, dis temsilcilik
hamlesinin 6nemli adreslerinden
birinin de Afrika oldugu
bilgisini verdi ve g6yle devam
etti: “Dis politikada kitaya
gosterilen ilgi, dis ticaretimize
dogrudan yansidi. Afrika’'ya
ihracatimiz son 20 yilda 1,5
milyar dolardan 21 milyar dolara
yiikselerek 14 kat artt1. Aralik
ayinda gerceklesen 3. Tiirkiye-
Afrika Ortaklik Zirvesi'nde
Cumhurbagkanimizin ifade ettigi
tizere kitayla ticaret hacmimizi
75 milyar dolara gikaracagiz.”

35 BINDEN FAZLA YENI IHRACATCI
Anadolu'nun dort bir kosesinde
ihracat heyecaninin devam
ettigini dile getiren Giille:
“Thracatimiz her gecen giin

daha da artiyor. Bu ilgiyi iyi
degerlendirerek ihracatimizi yesil
sahalara dahi tagiyarak 81 ile
yaydik. Artik ihracat yapmayan
tek bir il kalmadi. Goreve
geldigimizde 65 bin olan ihracatg1
sayimiz, sadece 3,5 yilda 100

bini ast1. Hiikiimetimiz ihracatin
yolunu act1. thracat ailemiz ise

20 sektorde rekorlar kirarak
ihracatimizi yeni bir lige tasid.
Bundan sonrasinda da yeni
hedeflere, iilkemizin jeopolitik
konumunun avantajlarini sonuna
kadar kullanarak kararlilikla
yiiriiyecegiz.” ifadelerini kullandi.



Dijital Donu;ume
T akasbank Imzasi

Kamu Ihaleleri kapsaminda diizenlenen gecici elektronik teminat
mektuplan Takasbank tarafindan kabul edilmeye baslandi.

Dijitallesme

Takasbank
Kamu Teminat

Yonetim 3
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mektuplarina iliskin strecleri tamamen
dijital ortamda yurutebileceklerdir.
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TURKIYE
LOJISTIK PORTAL

GOK YAKINDA HIZMETINIZDE

UCRETSIZ

TUrkiye Lojistik Portall hizmetinizde

Turkiye Lojistik Partal, inracatcilar ve yuk tasyici firmalar arasinda veri llgtisim baglantisr kurmayr hederleyen,
teknoloji merkezIi bir portal olarak hizmet vermeye baslad!.

IHRACATCI FIRMALAR iLE
Tiirkiye lojistik sektoriinii bir
araya getirmek iizere hayata
gecirilen Tiirkiye Lojistik Portali
(TLP) geliserek biiyiimeye devam
ediyor. Tiirkiye Lojistik Portali,
ihracatin yani sira ithalat, transit
ticaret ve yurt ici yiiklerinin

en uygun aracla ve en uygun
maliyetle taginmasina aracilik
ediyor. Portalda kara, hava, deniz
ve demir yolu yiiklerin yani sira
ETGB (mikro ihracat) yiikleri
icin ilan verilebiliyor.

HACMIN ARTMASI HEDEFLENIYOR
Tiirkiye'nin biiylimesine ve
istihdamina yaptig1 katkinin
bilinciyle belirlenen hedeflere
ulasilmasi ve ihracatin
gelistirilmesi amaciyla Tiirkiye
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Lojistik Portali ile ihrag
iirtinlerinin diinyanin dort bir
kosesine daha hizli, daha ucuz
ve daha giivenli bir sekilde
ulagmasi, ihracat hacminin
artmasi ve lojistik noktasinda
O6nemli avantajlar elde edilmesi
hedefleniyor.

KOPRU VAZiFesi GORUYOR
Tiirkiye Lojistik Portali,
firmalar tarafindan beyan
edilen yiik bilgilerinin
tasiyica firmalar tarafindan

izlenmesini saglayarak hangi
bolgelerde, ne oranlarda

yiik potansiyeli oldugunun
belirlenmesi ve bu potansiyele
uygun tagima faaliyetlerinin
gerceklestirilmesine olanak
saglar. Sitirdiiriilebilir tedarik
zinciri ¢6ziimlerinin ve yenilikei
lojistik anlayislarin gelismesine
katk: sunan portal, lojistik
firmalariyla ihracatcilar arasinda
bir koprii vazifesi goriir. Firmalar
tarafindan potansiyel gonderiler
ile ilgili ¢1kig limany, varig limany,
gonderi tarihi, tasima sekli,
ambalaj bicimi gibi bilgilerin

bir havuzda toplanmasini
saglayan portal; ihracat siirecinin
ongoriilebilir kilinmasini imkan
taniyarak {irlinlerin verimli
bicimde taginmasina destek verir.



TiM ISBIRLIGIYLE IHRACATCILARA SUNULAN
ILK VE TEK KREDI KARTI:

MAXIMILES TIM IHRACATCI KART

Hem alisverislerde hem de is Bankasi araciligiyla yapilan ihracatlarda mil kazandiran Maximiles TiM ihracatci
Kart'a basvurun; rezervasyon, yurtdisi cikis harci ve daha bircok konuda avantajlardan yararlanin.

Ustelik 31 Mart 2022'ye kadar ilk kez Maximiles TiM ihracatci Kart'a sahip olan ve
kartiyla toplam 5.000 TL harcama yapan miisterilere 200 MaxiMil hediye!

TURKITT *nmus.
X

TURKIYE

IHRAGATCILAR

MEGLISI

Maximiles TiM ihracatci Karta Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) tiyeleri basvurabilir. 31 Mart 2022ye kadar ilk kez Maximiles TiM ihracatci Karta sahip olan ve
Maximiles TiM ihracatci Kartiyla 30 Nisan 2022 tarihine kadar toplam 5.000 TL harcama yapan miisterilere, 200 MaxiMil hediye edilecektir. Hediye MaxiMiller,
30 Mayis 2022 tarihine kadar kullanima acik Maximiles TiM ihracatc Karta yiiklenecektir. Kampanya, kart bazinda degil miisteri bazindadir. Bir miisteri,
kampanyadan bir kere yararlanabilir ve en fazla 200 MaxiMil kazanabilir. Kampanya donemi icerisinde gerceklestirilen alisverislerin iptal edilmesi veya satin

alinan driinlerin iade edilmesi durumunda yiiklenen MaxiMiller geri alinacaktir. Maximiles TIM ihracatci Kart haricindeki is Bankasi bireysel ve ticari kredi
kartlar! ile Bankamatik Kartlar kampanyaya dahil dedildir. is Bankasi diledigi zaman kampanya sartlarini degistirme ve kampanyay! sona erdirme haklarina
sahiptir. Kredi karti talepleri icin son karar Banka tarafindan verilecektir. Banka, kart talebini reddetme veya kefil ve teminat talep etme hakkina sahiptir.
Aynintili bilgi maximiles.com.tr ve subelerimizde.
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QAKAMLARI
BASIN ACIKLAMASI

2 SUBAT 2022

250 milyar dolar igin
ilk hedef tuttu

Tarinin en yuksek Ocak ayl inracat rakamina ulasan inracat ailesl, yine rekor kirdi,

TURKIYE iHRACATCILAR
MECLISi (TIM), T.C. Ticaret
Bakani Mehmet Mus'un
katilimiyla 2022 Ocak ay1 ihracat
verilerini, Ankara'da diizenledigi
toplantiyla agikladi. Ocak ayinda
ihracat, gegen yilin ayni ayina
gore yiizde 17,3'liik artigla 17,6
milyar dolar oldu. Bu rakamla
beraber, tarihin en yiiksek

Ocak ay1 ihracat rakamina
ulagildi. Firmalarin ihracata
duydugu yogun ilgi, 2022 yilinda
da ihracatc firma sayisina
yansimaya devam etti. Ocak
ayinda bin 516 firma, ilk kez
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ihracat yaparak ihracat ailesine
katildi. Tiirkiye bayragini 219
iilke ve bolgede dalgalandirmay:
basaran ihracateilar, 153 tilkeye
ihracatini artirdi. Thracatcilarin
en ¢ok ihracat gerceklestirdigi
ilk iig iilke; 1,6 milyar dolarla
Almanya, 1,2 milyar dolarla ABD
ve 1 milyar dolarla italya oldu.
Ocak ayinda 2,2 milyar dolar
ihracat gerceklestiren otomotiv
sektorti ilk sirada yer alirken 2,1
milyar dolara ulagan kimyevi
maddeler sektorii ikinei ve 1,6
milyar dolar1 asan ¢elik sektorii
ise li¢lincii oldu.

BIiR YILDA, 348 REKOR

Ocak ayina iligkin ihracat
rakamlarini degerlendiren

TIM Bagkani ismail Giille:
“fhracat ailemiz, yeni yilin ilk
ayinda da tarihi bir performans
gostererek rekora ulasti. Ocak
ayinda ihracatimiz, gegen yilin
ayni ayina gore ylizde 17,3'lik
artisla, 17,6 milyar dolar oldu.
Bu basarili performansa
imzasini atan ihracat ailemizin
her bir ferdini yiirekten tebrik
ediyorum. 2021 y1il1i, Cumhuriyet
tarihimizde esine benzerine
rastlanamayacak, yillar sonra
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dahi ihracatimizda déniim
noktasi olarak hatirlanacak

bir bagar1 hikayesinin yazildig:
yil oldu. Sadece bir yil icinde
ihracat ailemiz il, tilke, sektor ve
ay bazinda tam 348 rekor kird1.
Nasil ki 2020 y1l1 pandemiyle
hatirlanacaksa 2021 y1l1 da
ihracatimizdaki rekorlarla
anilacak.”

BiN 516 FIRMA “IHRACATA
MERHABA" DEDI

Tiirkiye IThracatcilar Meclisi
olarak her firmanin ihracatgi
olabilecegine yiirekten
inandiklarinin altini ¢izen
Ismail Giille: “Thracat varsa
tiretim var, istihdam var, umut
var. Bu sebeple ailemize yeni
iiyeler kazandirabilmek i¢in
projelerimize araliksiz devam
ediyoruz. Firmalarimizca ihracata
duyulan yogun ilgi, 2022 yilinda
da ihracatci firma sayimiza
yansimaya devam ediyor. Tam
bin 516 firmamiz, bu ay ilk kez
ihracat yaparak ihracat ailemize
katildi. Bin 516 firmamizin 333'i
mobilya, 331'i kimyevi maddeler,
280'i ise demir ve demir dis1
metaller sektoriinde faaliyet
gosteriyor. Yeni firmalarimiz,
Ocak ayinda 85,4 milyon dolarlik
ihracat gerceklestirdi. Bu ay
ihracat yapan firma sayimiz ise
42 bin 494 oldu.” diye konustu.

AYUK 2,1 MiLYAR DOLARLIK ARTIS
HEDEFi

Son dénemde bazi sektorlerde
¢ok 6nemli konsolidasyon
caligmalar1 yapildigini s6yleyen
Giille: “Sektorlerimizin daha
biiyiik sipariglere yanit vermek
amaciyla birlik olmasini

TiM TiM

takdirle karsiliyoruz. Gegen yil
kiiresel tedarik zincirlerindeki
kirilmay1 basarili bir sekilde
degerlendirdik. Yeni ihracat
hedefimize ulagmak i¢in
ihracatimizi her ay ortalama 2,1
milyar dolar daha artirmamiz
gerekiyor. Yilin ilk ayinda bunu
basardik. thracatimizdaki
yiikseligle birlikte biiyiik
hacimde isler ve artan maliyetler,
finansal anlamda daha biiyiik
sorumluluklar: ve ihtiyaclar1 da
beraberinde getiriyor.” dedi.

€N YUKS€EK ARTIS CELIKTE
fhracat rakamlariyla ilgili
detaylar1 paylasan Giille, su
bilgileri verdi: “Rakamlarimizin
detaylarina baktigimizda tam
23 sektdriimiiziin ihracatini
artirdigini goriiyoruz. Bu

ay 2,2 milyar dolar ihracat
gergeklestiren otomotiv
sektoriimiiz ilk sirada yer
alirken 2,1 milyar dolara ulagsan
kimyevi maddeler sektoriimiiz
ikinci ve 1,6 milyar dolar: agan
celik sektoriimiiz ise liglincii
oldu. Sektorel anlamda en
dikkat cekici artiglar ise gegen
yila gore ihracatini 578 milyon

TiM

dolar artiran celik, 495 milyon
dolar artiran kimyevi maddeler
ve 366 milyon dolar artiran
demir ve demir dis1 metaller
sektorlerimizde yasandi. Tiim
sektorlerimizi bu bagarii
performanslarindan 6tiirii tebrik
ediyorum.”

153 ULKeve iIHRACAT ARTISI

“Bu ay ihracat¢ilarimiz,
iilkemizin bayragini 219 iilke ve
bolgede dalgalandirmayi basardi.”
diyen Giille agiklamasina su
sekilde devam etti: “153 {ilkeye
ihracatimizi artirma bagarisi
gosterdik. Thracateilarimizin en
cok ihracat gerceklestirdigi ilk iig
iilke; 1,6 milyar dolarla Almanya,
1,2 milyar dolarla ABD ve 1 milyar
dolarla italya oldu. ihracatimiz1
tutar bazinda en ¢ok artirdigimiz
iilkeler; 303 milyon dolar artigla
ABD, 190 milyon dolar artisla
Muisir ve 189 milyon dolar

artigla Irak seklinde gergeklesti.
Ulke gruplarina gore ihracata
baktigimizda ise en biiyiik
pazarimiz Avrupa Birligi'nden
yiizde 14 artisla 7,3 milyar

dolar hacme ulasarak yiizde

41,6 pay alindigin1 goriiyoruz.
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AB haricindeki diger Avrupa
iilkelerini de dahil ettigimizde
Avrupa kitasinin, Ocak ay1
ihracatimizdaki pay: yiizde 54,3
oldu. Diger iilke gruplarinda
Yakin ve Orta Dogu iilkelerine

3 milyar dolar, Afrika kitasinin
tamamina 1,9 milyar dolar, Kuzey
Amerika'ya 1,4 milyar dolar ve
Uzak Dogu iilkelerine 1,2 milyar
dolarlik ihracat gerceklestirdik.”

“€NERJi ARZ GUVENLIGI ONEMLI”
2021de gelen son rakamlar
neticesinde kiiresel ticaretin
yiizde 22,4 artigla 21 trilyon
dolar1 agmasinin beklendigini
kaydeden TiM Baskani ismail
Giille sozlerini soyle noktaladu:
“Tiirkiye rakiplerinden pozitif
ayrisarak ayni1 donemde
ihracatim yiizde 33 artirdi. Iste
aradaki bu yiizde 10’luk fark,
kiiresel tedarik zincirlerindeki
kirilmay1 ne kadar iyi
degerlendirdigimizin somut
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bir gostergesi. Yeni yilda da
ihracatimizdaki ylikselisin
devam etmesinden biiyiik
memnuniyet duyuyoruz. Bu
olumlu gelismelerin yaninda,
diinyanin miicadele ettigi ortak
sorunlar 2022 yilindaki riskler
olarak karsimiza ¢ikiyor. 2022
yili i¢in kiiresel mal ticaretine
yonelik tahminler en fazla
yiizde 5 artis1 isaret ediyor. Bu
anlamda gecen yil elde ettigimiz
kazanimlari korumamiz son
derece 6nemli. Diger yandan,
hizla yiikselen kiiresel enflasyon
tlim diinya i¢in ciddi bir sorun.
2021 yilinda enflasyon, ABD'de
son 39 yilin, Almanya'da son

30 yilin, Euro Bolgesi'nde son
25 yilin zirvesine ulasti. Cin'de
fabrika ¢ikis fiyatlar: 26 yilin

en yiliksegine tirmandi. Emtia
fiyatlarinda 2022 yilinda da
yiikselis ivmesi devam ediyor.
Brent petrol 2014, pamuk ve nikel
2011 yilindan bu yana en yiiksek

seviyelerine ulagti. Baltik kuru
yiik endeksi 2021 yilinda son

10 y1ilin zirvesini gordii. Benzer
sekilde enerji maliyetlerinde

de son yillarin en yiiksek
rakamlari goriiliiyor. Enerji
piyasalarindaki dalgalanmalara
diinyanin pek ¢ok bélgesinde
yasanan olumsuz hava kosullar
ve iiretici tilkelerdeki siyasi
gerilimler de eklenince kiiresel
piyasada dogal gaz fiyatlari son
13 y1lin zirvesini gordii. Enerji
arz giivenliginin saglanmasi,
bugiin her zamankinden daha
o6nemli. Hiikiimetimiz, bu konu
ilizerinde yogun bir sekilde
¢alisiyor. Cumhurbagkanimiz
da kismi enerji kesintisinin
yakinda tlimiiyle kalkacagini
miijdeledi. Cumhurbagkanimiza
ve hiikiimetimize, ihracat
ailemize desteklerinden otiirii
stikranlarimizi arz ediyorum.”

OCAK
IHRACATININ
“EN"LERI

« Bin 516 firma ilk kez
ihracat yapti.

« 23 sektor ihracatini
artirdu.

« 219 iilke ve bdlgede
Tiirk bayradi
dalgaland.

« 133 iilkeye ihracat
artti.

- 621l ihracatini
artirdr.

« Tiirk lirast ile ihracat
ylizde 39 artti.
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TUrk tarim Uranleri, dért kitada yayimda

Turkiyenininrac uranler, BBC N dort kitadaki T milyara yakin izieyicisine tanitiyor.

TURKIYE iIHRACATCILAR MECLISI
(TIM), Tiirk ihrag {iriin ve
sektdrlerinin diinya ¢apindaki
bilinirligini artirmak amaciyla
BBC World News ile is birligine
gitti. Buna gére BBC World News,
Gida&Tarim, Tekstil&Miicevher
ve Inovasyon&Teknoloji
konularinda belgesel niteliginde
fic yapim hazirladi. TIM Bagkan
Ismail Giille: “Ihracatimiz artikea
hedeflerimizi daha da ileriye
tagiyoruz. 2021'de 224 milyar
dolar: asarak diinyada bir iist

lige ¢iktik. 2022 yilinda 250
milyar1 asarak ¢itamizi her yil
artiriyoruz. Bu hedeflerimize
ulasmak adina gerek sektorel
gerekse ‘Made in Tiirkiye’
markasi 6zelinde yapilan her
tanitim c¢aligmasi oldukea

énem arz ediyor. ihracatimizin
pazar payinda yiiksek oranlara
sahip oldugu tilkelerde

yiikselen pazarlarda tanitim
faaliyetlerimizi hizlandirdik.
Ulkemizin diinyaya acilan
degerlerini diinyaya tanitiyoruz.”
dedi.

1 MILYARA YAKIN izLevicive
ULASTI

Avrupa, Kuzey Amerika, Latin
Amerika, Afrika, Asya Pasifik,
Orta Dogu, Gliney Asya'da 1
milyara yakin izleyiciye ulagan
BBC World News ekipleri; ti¢
yapim hazirladi. Serinin ilki olan
Tekstil&Miicevher sektoriiniin
tanitim yayimi 1 milyar izleyiciye
ulasti. Gidda&Tarim sektoriiniin
anlatildig ikinci film ise Subat
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ayinin basinda BBC World News
izleyicileriyle bulustu. Semsa
Denizsel ve Duygu Elekdar’in da
yer aldig1 tanitim filminde kuru-
yas meyve, zeytin-zeytinyagi,
hububat-bakliyat, findik
sektorleri mercek altina alinirken
yas-kuru tizlim, kiraz, incir
domates, salatalik ve kays: gibi
iirlinlere de yer verildi.

“TANITIMLAR, iIHRACATIMIZ iGN
COK ONemLI”

Hedef pazarlarda ihrag
sektorlerinin ve tiriinlerin
tamitiminin, diinya ¢apindaki
iletisim projelerini hayata
gecirmeye devam ettiklerini

belirten TiM Bagkani Ismail
Giille: “Ozellikle pandemi
sonrasinda kiiresel tedarik

zincirlerinde yasanan doniisiim,
iilkemize 6nemli bir firsat
zemini sagladi. Bu durumu

iyi degerlendirmek i¢in hem
ihracatimizin halihazirda

pazar payinda yiiksek oranlara
sahip oldugu iilkelerde hem de
yiikselen pazarlarda tanitim
faaliyetlerimizi hizlandirdik.
Ulkemizin diinyaya acilan
degerlerini diinyaya tanitiyoruz.
BBC World News ile
gerceklestirdigimiz proje de bu
caligmalarimizin bir tirtintidiir.”
dedi.






ekonomi kosesi

Mantik ile menfaat uzlasabilir

§ Prof Dr Emre AKin

nsanlari
mantikla
ikna etmek
zor ancak
menfaatine
hitap ederseniz, ikna
etmek mimkindir.

Ben demiyorum, bir
filozof demis... Ancak
haklilik pay1 yok degil.

Bu sebeple kurumlar
icindeki kokli degisimleri
gerceklestirmenin temeli
ancak ve ancak paydaslarin
menfaatine seslenmek
oldugu soylenebilir.

Tabii “menfaat” deyince
illaki bir ¢ikar iligkisi

veya bagkasinin aleyhine
caligacak bir tasarim
aklimiza gelmemeli. i¢

ve dis paydaslarin ortak
faydasi icin olan bir amac,
pekala menfaate seslenmek
anlamina gelebilir.

Ornegin kurumun
uluslararasi hale gelmesi,
maliyetlerini dlistiriirken
gelirlerini artirmasi,
finansman ve ddemelerini
zamaninda yapmasi,
yarattig1 degeri paydaslarina
hakc¢a dagitmasi, devlete
karst sorumluluklarini
zamaninda yerine getirmesi,
tahsilat konusunda gii¢li
olmasi, ¢cok sayida tedarikgi
ile galigmasi, cirosunu

¢ok sayida misteriyle
saglayarak risklerini dogru
yonetmesi, dijital kritik
altyapisini (6zellikle insan
kaynaklarini) arzu edilen
seviyeye getirmesi, uygun
ve giiclt lojistik imkanlari
kullanmasi, satig-pazarlama-
reklam-tanitim konularina
dogru sekilde egilmesi gibi
yaklagimlar herkes i¢in
kabul gérmesi gereken
meselelerdir. Ancak s6z
konusu iyilestirmelerde, her
zaman kargimiza engeller
cikar.

Mesela Ttrkiye'nin
altyapist, enerji ve dijitallik
konusunda ciddi bir ayak
bagidir. Topragin lizerine
yaptiklarimizla ¢ok vakit
gecirdigimiz i¢in topragin
altin1 es gectik, diyebilirim.
Maalesef tilkenin fiber optik
ag yapisl ve enerji yapisi
dogru kurgulanmis degil.
Kesinti sayis1 bize gosteriyor
ki yeterlilik konusunda
sorunlar var.

Tahsilat-Odeme-Finansman
gibi konular ise tlke

sartlar1 dogrultusunda
evriliyor. Bu agidan ihracatgi
firmalarin sansi var ancak
mevzuat sebebiyle onlar

da Turkiyenin sartlarina
strikleniyorlar. Doviz
kurlarinin ve faizlerin

yiksek seviyesi, en gii¢li
firmalarin bile davranislarini
etkilerken daha kiictik
Olceklerdeki firmalarin
ahlaki normlarin disina
ciktigr goziikiyor.

Cok sayida tedarikgi ile
caligmak riski yonetmek
acisindan olumlu bir
yaklagim. Ancak Turkiye'de
ara mali tedarikgilerinin
tekellesme hevesi ve bu
konuda siyasete yaptigi
baskilar, girdilerde cesitlilik
konusunda alternatif
gelistirilmesini engelliyor.
Di1s ticaret rejiminin de
bilhassa maliyetleri artirdig1
g6z oniine alindiginda,
ticaretin akigini bozan

ve piyasa ekonomisinin
aleyhine ¢aligsan unsurlarin,
yazinin baginda belirtilen
"ortak menfaatin" 6niinde
engel olarak dikildigi
anlasiliyor.

INSAN KAYNAGI ENGELINI
AZIMSAMAYALIM
Misteri sayisini artirmak
i¢in yapilan hamleler

¢ogu zaman "gucli
alicinin” stratejik oyunlar:
sayesinde rafa kalkabiliyor.
Biiyiik firmalar tedarik
yaptig1 orta olgekli
firmalarin bagkalarina

da galigmasindan pek
hoslanmiyor. Biiytiklerin,
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ekonomi kosesi

YETERLI OLCEGE ULASILMIS iSE "PIYASAYA SEKIiL VERMEK"
MUMKUN. EGER OLCEK KUCUK ISE "PiYASAYA GORE SEKIL
ALMAK" DA BiR COZUMDUR. DEMEK Ki BURADAKI ESAS
MESELE, SEKiL VERENLERIN i$ YAPMA BiGCIMLERI VE i$
AHLAKLARI. REKABETTEN HOSLANMAYAN BUYUK OLGCEKTEKI
FIRMALARIN, KENDILERINE YETERLI BULDUKLARI ORTAMI
YARATIP O SEVIYEDE TUTMALARI, KUGUKLERIN DE MEVCUDA
GORE SEKIL ALMALARI SONUCUNU YARATIYOR.

tedarik¢i sayisini artirmak
konusundaki hamleleri "hak"
olarak gortliirken daha
kiictik 6lcekteki firmalar,

bu hiirriyetten mahrum
kalabiliyor.

Dijitallegsme ve egitim
konusu her ne kadar
acikca kimsenin karsi
ctkmadigr 6geler olsa bile
firma sahipleri de dahil
olmak tizere eski usullerle
caligmaya aligmis personel,
engeller cikarabiliyor. Bu
tip firmalarda, patronlar
personelin karar alma
becerisine giivenmedigi
i¢in yonetim ve yonetisim
strekli birbirine karisiyor.
Misteri odakli, calisan
memnuniyetini esas alan
firma sayisinin azhigi da
bundan kaynaklaniyor.

Her zaman soyledigim gibi
yeterli 6l¢cege ulagilmis ise
"piyasaya sekil vermek"
mimkin. Eger dlcek kiictik
ise "piyasaya gore sekil
almak" da bir ¢oziimdir.
Demek ki buradaki esas
mesele, sekil verenlerin

is yapma bicimleri ve isg
ahlaklari. Rekabetten
hoslanmayan biiytik
Olcekteki firmalarin,
kendilerine yeterli bulduklari
ortami yaratip o seviyede
tutmalari, kiigtiklerin de

mevcuda gore sekil almalar:
sonucunu yaratiyor.

Bu durumu higbir kestirmeci
siyasi ya da ekonomik
¢ozlimle diizeltmek mimkiin
degil. Sahsi menfaatlerin,
genel menfaatin Oniine
dikilmemesi icin piyasay1
rekabetgi hile getirecek
adimlar1 atan, "Size

ayricalik degil, esit muamele

vadediyorum." seklinde bir
devlet yaklagimi gerekiyor.
Atatiirk bunu daha
Cumhuriyet kurulmadan
Izmir Iktisat Kongresi'nde
soylemis. Saniyorum doéviz,
enflasyon ve faizin teknik
sebeplerine degil, siyasi
ve sosyal sebeplerine
bakmak daha dogru.
Kdltirel demedim, yanlig
anlagilmasin...
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ekonomi kosesi

Yeni ekonomi politikasi, “liralasma” ve “ihracat”

 Dr Gan Fuat Gurlesel

konomide 2021
yili sonundan
itibaren, yeni bir
politika yaklagimi

uygulanmaya basladi.

Yeni ekonomi
politikalari, Tirkiye ekonomi modeli
olarak tanimlaniyor. Politikanin
cercevesi, uygulamalari ve sonuglar1
ihracati ve ihracatcilari da yakindan
etkiliyor.

Yeni ekonomi politikasi, enflasyonun
nedenlerine yonelik teshisleri

ile farklilagiyor. 2011'den sonra
bagladig1 kabul edilen dolarizasyon,
son yillarda en iist seviyelerine
ulasti. Sirketlerin ve bankalarin
bilanc¢olarinin yarisi, yabanci

para cinsinden yikimlilikten ve
varliklardan olusuyor. Ticarette
mallarin bir boliimi, yabanci para ile
fiyatlandiriliyor. Yine 6demelerde,
yabanci paralar kullaniliyor. T.C.
Merkez Bankasi bilangosunda

da benzer sekilde yabanci parali
ytktmliliiklerin ve varliklarin pay1
ytkseldi. Tirk lirasindan kacis ve
yabanci paralarin tercih edilmesi,
Tirk lirasinda deger kaybina yol
agt1 ve bu da enflasyonu besleyerek
kalict hile getirdi. Bu tespitler
sonrasi enflasyonun kalici olarak
distralmesi icin Turk lirasina
yeniden cazibe kazandirilmasi ve
ekonomide liralagsma hedefleniyor.

Tirk lirasini 6zendirmeye yonelik
tim tedbirler, ihracatcilar: da
yakindan ilgilendiriyor. Hatta yeni
ekonomi politikasi ¢cergevesindeki
onlemlerin biiytik boltimi, dogrudan
veya dolayli olarak ihracatcilarin
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faaliyetleri ile ilgili. ilk asamada
Merkez Bankasi, negatif olan net
doviz rezervlerini iyilestirmek icin
ihracat bedellerinin ytizde 25'inin
bankaya satilmasini zorunlu hale
getirdi. Merkez Bankas1 ayrica

bu dovizleri, doviz cinsi reeskont
kredilerinin kaynagi olarak da
kullanmay1 amagladi. fhracat
bedellerinin bir bélimiiniin

zorunlu satigl, ylizde 25 oraninin
artirilmayacagi varsayimi ile
ihracatcilar tizerinde tarafsiz etki
yaratacak. ikinci olarak liralagsma
hedefi cercevesinde, sirketlerin déviz
tevdiat hesaplarindan kur korumali
Ttrk lirast mevduatlara gecisi
ozendiriliyor. Sirketlerin yaklasik
90 milyar dolar tutarindaki déviz
mevduatlarinin bir béliimiinden,
Tirk lirasina gegisi istendi.
ihracatcilar icin éncelikle déviz
hesaplar1 biiytik 6lgtide gereklilikler
nedeniyle tutuluyor. Doviz
varliklary, ithalat i¢in kullaniliyor.
Bu hesaplarin bir bolim; kullanilan
doviz kredileri karsiliklari, déviz
cinsi verilen teminatlarin ve agilan
akreditiflerin garantileri olarak
ayrildi. Yine stirekli yapilan yatirim
harcamalarinda kullaniliyor ve en
onemlisi de ihracatcilar kendilerini
kur risklerinden korumak i¢in fiili
olarak doéviz bulunduruyor. Ciinki
saglikli calisan bir vadeli doviz islem
piyasast bulunmuyor. Tim bunlara
bagli olarak ihracatcilar doviz tevdiat
hesaplarindan, Tirk lirasina ¢cok
sinirh 6lgtide donebilir.

Vadeli islemlere iligkin olarak Merkez
Bankasi kendisi doviz iglemlerine
basladi. Ancak bu iglemlere de talep

gelmedi. thracatgilar halen fiili déviz
bulundurmayt tercih ediyor. hracat
kredisi olanaklar1 da yeni yilin
baglarinda dondu. Merkez Bankasi,
reeskont kredileri ve Eximbank
kredileri 6nemli 6l¢tide yavasladi.
Burada ihracatgilarin kredi kullanim1
sinirlanarak déviz varliklarini
bozmalari amaclandi. ihracat
kredilerine hala ¢ok sinirli gekilde
erisiliyor. Liralagmay1 6zendirme
amaglh bu 6nlem, ihracatgilar:
sikintiya sokuyor.

En son agiklanan kredi garanti
fonu teminatl ihracat destek
paketi ise olumlu. KOBI'lere
yonelik 25 milyar TL bityiikligiinde
krediye KGF tarafindan garanti
veriliyor. [hracatgilar agisindan

en 6nemli ihtiyaglardan bir digeri
Ttirk liras1 veya déviz kurlarinda
ongorilebilirlik. Yeni ekonomi
politikas: uygulamalari ile Tiirk
lirasinda koptgin alindigy, Tirk
lirasinda istikrarin saglandigi,
déviz kurlarinda mevcut olusan
seviyelerin yil sonuna kadar
korunacag agiklamalar1 yapiliyor.
ilave olarak dévizden TLye gecigler
ile Tirk lirasinin daha da deger
kazanabilecegi de diistiniliyor.

ihracatcilar agisindan Tiirk lirasinda
ongoriilebilirlik saglanmasi ¢cok
olumlu olacak. Ancak Tiirk lirasinda
kalic1 bir istikrarin saglandigi inanci,
hentiz cok ytiksek degil. Ayrica
maliyet artiglari devam ederken

yil sonuna kadar déviz kurlarinin
sabit kalmasi, ihracati ne kadar
destekleyecek, bu da ihracatgilar igin
olumsuz bir gelisme olabilir.



Tirk Kahvesi
Bir Yorgunluk
Kahvesidir

Patentli Pisirme ve Kahvenin Demlenme Noktasini
Algilama Teknolojileri ile her zaman ayni essiz Tiirk kahvesi deneyimi.
@ Diinyaya Tiirk Kahvesini Sevdiren Marka




Turkivenin
Ihracatinda, Geng
TIMTilerin sayis|
artyor.
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Geng TiMTiler
[HRACATI TABANA YAYIYOR

urkiye’'nin ihracattaki

genclik potansiyelini
artiran Geng TIM ekibi,
2022 yili icin hedef pazar

ve sektorler 6zelinde

calismalarini hizlandirdi.
Yeni yazi dizimize, dijital doniigiim siireci
ile beraber genclerin dinamik yapilarinin
tilke ekonomisine katkilarina deginen
Elatek Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve
Otomotiv Thracatcilar Birligi Denetim
Kurulu Uyesi Cigdem Degirmencioglu ve
Dogu Anadolu Thracatcilar Birligi Yonetim
Kurulu Uyesi Mehmet Taskin ile devam
ediyoruz.

Geng TiM yonetimi olarak Tiirkiye nin
genclik potansiyeli haklkanda neler
diisuniiyorsunuz?

Cigdem Degirmencioglu: Tiirkiye yiizde

15,4 ile geng niifusu olan ve yiiksek
gelisim potansiyeline sahip bir tilkedir.
Thracatimizin siirdiiriilebilir olmasi
icin gelecek nesillere ihracat bilincini
asilamak, tesvik etmek ve sinerji
yaratarak daha giiclii bir Tiirkiye'nin
olusumuna katki saglamak istiyoruz.

Mehmet Taskin: Avrupa’nin en ¢ok geng
niifusa sahip olan birinci iilkesiyiz. Bu
var olan potansiyeli harekete gecirerek
tilkemizi daha iyi bir gelecege tasimak

ve tilkemizin kalkinmasini saglamak cok
onemli. Genclerin dinamik ve halihazirda
egitimli olmasi da bizim icin biiyiik ve
onemli bir avantaj saglamaktadir.

Pandeminin etkisiyle birlikte dijital
doniisiimiin hizlandi81 piyasalara
yonelik Gen¢ TiM kapsaninda ne
gibi calismalara imza atacaksimz?



Geng TiM Uyesi Gigdem Degirmencioglu

Cigdem Degirmencioglu: Degisen

diinya dinamiklerine uygun biiytime
stratejilerini 6nce firmalarimizda ardindan
sektorlerimizde ve tiim ihracatcilar genelinde
yayginlastirmak hedeflerimiz arasinda yer
aliyor. C6zmek istedigimiz problemler icin
birlikte ¢6ziim yollar1 aramak ve diinya is
insani olmak misyonuyla calismalarimizi
siirdiiriiyoruz. hracatimizin siirdiiriilebilir
olmast icin dijital ve yesil dontistime
adaptasyon stirecini hizlandiracak projeler
iiretmeyi arzu ediyoruz.

Mehmet Tagkin: Diinyada yagsanan pandemi
sonucunda ticari faaliyetlerde koklii
degismeler yasanirken her alanda oldugu
gibi ticarette de dijitallesme kacinilmaz oldu.
Dijitallesme altyapisina sahip olan firmalar
ayakta kalirken geleneksel ticaret kiiltiiriini
devam ettirmeye calisan firmalar, bu siirecten
cok olumsuz etkilendi. Bu ani degisime

hazir olmayan tedarik zincirinde kirilmalar
meydana geldi. Oteki evren (metaverse)
kavramu gibi yeni kavramlar hayatimiza girdi.
Farkli dijital platformlarda ticaret yapilmaya
baslandi ve bu durum gitgide artmakta.
Bunun yaninda, insanlarin dijitallesmeye
uyum saglamasi, dzellikle genclerin bu alanda
basar1 kazanmasi yadsinamaz derecede
onemlidir. Genc TIM kapsaminda, genclerin
dijitallesme alanindaki uyum ve basarilarini
avantaja cevirerek, geng girisimcileri
artirarak akill isletme modellerinin genel
olarak yayginlastirilmasi ve bu yolla iilke

Geng TIM

Genc TIM Baskan Yardimcisi Mehmet Taskin

ekonomisine katki saglamak tizerine
calismalar yapilmasi biiyiik 6nem arz ediyor.

Geng TiM’in 2022 hedefleri arasinda
neler var?

Cigdem Degirmencioglu: Karbonsuz
ekonomiye gecis hedefi kapsaminda
olusturulan yesil mutabakatta Tiirkiye olarak
hazir olmaya ihtiyacimiz var. Gelecegin dijital
diinya ve teknolojiden gectigine inandigimiz
icin teknolojiye yatirimin tesvik edilmesiyle
ilgili projeler iiretmek temel hedeflerimiz
arasindadir.

Mehmet Tagkn: [hracatin iilkemiz agisindan
onemi ve {ilke kalkinmamiz acisindan
katkisinda, genel farkindalik giderek artmakta.
Uluslararast lojistigin ¢ok hizli gelistigi

bu ortamda, Geng TIM’li olma firsatini ve
o6zelligini tagiyan tiim isletmelerimizin bu
catiya katilimini ve farkindalik diizeyini
artirmak en 6ncelikli hedefimiz. Halihazirda
yasadigimiz bas dondiiriicii hizdaki degisim
ve dijitallasmeye daha acik ve hizli adapte
olan dinamik genc ihracatcilarimizin, tilkemiz
adina pozitif katki saglayacagina inaniyorum.
Bu dogrultuda, tilkemizin iiretim kapasitesinin
ve lojistik konumunun verdigi avantajla Geng
TIM ekibi olarak ihracat kiiltiiriiniin tabana
yayilmasi yaninda, hedef pazarlar-sektérler
lizerinde yogunlasarak, daha istikrarli ve
stirdiiriilebilir bir ihracat artis1 iizerinde
calisacagiz.

Cigdem
Degirmenciodiu:
‘Gelecedin

dijital dinya ve
teknolojiden
gectidine
Inandigimiz

icin teknolojive
yatinmin tesvik
edilmesiyle ilgil
projeler uretmek
temel hedeflerimiz
arasindadr.”

Mehmet Taskin:
"Genc TIMTi olma
firsatini ve ozelligini
fasiyan tum
iSletmelerimizin

bu catiya katimini
ve farkindalik
duzeyini artirmak
en oncelikli
nedefimiz.”
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Kkapak konusu

IHRACATCILARIN BAE HEDEFI:

10 MILYAR DOLAR

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, Birlesik Arap Emirliklerine yonelik resmi
s /Y6116 DUIUNCU. Erdogan’n temaslarina Ticaret Bakani MENMEt MUS ESIK e
etti. TIM Baskani Ismail Gulle ile beraberindeki heyet, Dubai Expada inracat
rakamiarini artracak gorasmelere katild

-
@ Simge Sovel
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Kkapak konusu

Tiirkiye ve Birlesik Arap Emirlikleri, son donemde ekonomi basta olmak iizere

Arap Emirlikleri'ne ihracat, yiizde 94 artisla 3,5 milyar dolara ulasti.

iirkiye thracatcilar Meclisi

(TiM), 2022 yilinin ilk

fiziki heyetini Birlesik

Arap Emirlikleri'nin Dubai

sehrinde gergeklestirdi. TIM,
tlim sektorlerden Tiirkiye'nin 6nde gelen
ihracat¢ilardan olusan heyet iiyeleri ile
Tiirkiye ile BAE arasinda yeni is birlikleri
ve satiglar i¢in firsatlar doguracak, ihracat
rakamlarin artiracak temaslarda bulundu.

Dubai'de yapilan Tiirkiye Birlesik Arap
Emirlikleri Ticaret Heyeti ve ikili goriismeler
toplantisi, 50 Tiirk sirketi ile 300’{i agkin
BAE firmasi arasinda gergeklestirildi. Ticaret
Bakan Yardimcis: Riza Tuna Turagay, TIM
Yonetim Kurulu, Birlik Bagkanlar: ile BAE
Ticaret ve Sanayi Odalar1 Federasyonu

Genel Sekreteri Humaid Mohamed Ben
Salem, Dubai Ticaret Odas1 Baskani Hamad
Buamim, Dubai Bagkonsolosu Mustafa ilker
Kili¢g'in katildig1 agilis merasiminin ardindan
heyet, ikili ve yuvarlak masa goriismeleri

yapti.

ANLAMLI KARSILAMA

Cumhurbagkani Erdogan'in ziyareti dolayisiyla
Birlesik Arap Emirlikleri'nde gérkemli bir
karsilama diizenlendi. Kasr El Vatan Saray1
giizergihi ve baz caddelere Tiirk ve Birlesik
Arap Emirlikleri bayraklar: asildi. Dubai'de
bulunan diinyanin en yiiksek binasi Burj
Khalifa'ya, istiklal Mars1 esliginde Tiirk bayrag
ve Tiirk¢e “Hos geldiniz” yazis1 yansitildi.

TURK PAVILYONU ZiYARET EDILDI
Cumhurbagkan1 Recep Tayyip Erdogan'in
temaslarina Digisleri Bakani Mevliit Cavusoglu,
icisleri Bakan Siileyman Soylu, Maliye Bakan1
Nureddin Nebati, Ticaret Bakani Mehmet
Mus, Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa
Varank, Ulagtirma ve Altyap: Bakani Adil
Karaismailoglu, Kiiltiir ve Turizm Bakan1
Mehmet Nuri Ersoy, Tarim ve Orman Bakani1
Bekir Pakdemirli, AK Parti Genel Bagkan
Yardimeis1 Omer Celik, Savunma Sanayii
Baskani Ismail Demir, Cumhurbagkanlig
Sozciisii Ibrahim Kalin ve TIM Bagkani ismail
Giille eslik etti. Cumhurbagkani Recep Tayyip
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Cumhurbaskani
Recep Tayyip
Erdodan:" Daha
aydmnlik bir gelecek
iizerine hep birlikte
diistinmeli, buna
ulagmak igin
beraberce hareket
etmeli, miisterek
paydalarda
birlesmeliyiz."

9

TIM Bagkan
[smail Gille:

"Es zamanli

fuara katilan
firmalarimizla
birlikte 200
yakin is insanimiz
vardi. Yiizlerce
goriisme yapild.
BAE ve Dubaili is
insanlarinin da
ilgisi, alakasi en dst
seviyedeydi."
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Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan

“SERGI ALANIMIZ,
6UCUMOZ0 TEMSIL EDIYOR”

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan program
cercevesinde yapti§i konusmasinda, kurulan
temaslarin son derece anlamli oldugunu
belirterek: “Daha aydinlik bir gelecek Uzerine
hep birlikte dosunmeli, buna ulagmak icin
beraberce hareket etmeli, mUsterek paydalarda
birlesmeliyiz.” dedi. Konusmasinda TOGG'dan da
bahseden Cumhurbaskani Erdogan sozlerini su
sekilde surdurdd: “Cevreye verdigimiz onemin
bir baska nisanesi olan Torkiye’nin ilk elektrikli
otomobili TOGG'v da burada ayrica zikretmek
isterim. Sergi alaninda bir maketini gérdogunoz
ve gelecek sene basindan itibaren seri Uretime
gececek TOGG'un cevrenin korunmasina yapacagi
katki aciktir. Torkiye'nin Expo’ya sordorolebilirlik
alt temasi bélgesinde katiimi, bu alandaki guglo
durusumuzun bir ifadesidir. Ne olursa olsun
kalkinmanin, boyomenin, zenginlesmenin degil;
insana, tabiata, cevreye saygili bir gelisme
sUrecinin pesindeyiz. inancimizin ve kUltoromozon
bize gosterdigi yol budur. Sergi alanimizin
medeniyetlerin baslangig noktasindan gelecegi
olusturmak temasiyla kurulmasinin gerisinde de
bu anlayis vardir. Sergi alanimiz engin tarihimizi,
kadim cografi birikimimizi, giclo sanayimizi ve
dinamik ticaretimizi temsil ediyor."

TiM Bagkani ismail Gillle

“BU YIL, DAHA GOK ATAK YAPACAGIZ"

Birlesik Arap Emirlikleri'ne (BAE) yaptiklari fiziki
ilk ticaret heyetinin son derece gozel, olumlu

ve basaril gegtigini aktaran TiM Baskani ismail
Gulle: “Fiziki heyet gorosmelerini 6zlemisiz.
Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan‘a
gosterilen ilgi ve alaka Olkemiz adina gégsimozo
kabartti. is donyasi olarak bunu destekleyen
ticari heyet gérismelerimizde o minvalde son
derece basaril gecti. Es zamanli fuara katilan
firmalarimizla birlikte 200’e yakin is insanimiz
vardi. YUzlerce gérisme yapildi. BAE ve Dubaili is
insanlarinin da ilgisi, alakasi en Ust seviyedeydi.”
dedi. Olumlu siyaset ortaminin ticarete de
yansiyacagini ifade eden Gulle, konusmasini

su sekilde surdirdd: “Bu gercevede inaniyoruz

ki Cumhurbaskanimiz Erdogan’in da koymus
oldugu hedef dogrultusunda BAE"ye 10 milyar
dolarlk bir ihracati gergeklestirecegiz. BAE'ye
olan ticaretimizde mucevher ve altin sektéromuz
one cikiyor. Ondan sonra kimyasal maddeler,
hazir giyim, makine ve aksamlari, hali, elektrik-
elektronik, otomotiv, gida ronleri geliyor.

BAE, Turkiye'deki butin Uronlerin ihrag edildigi
bir pazar. Bu yil cok doha atak yapacagimiza
inaniyorum. Biz dunyaya 0rin satiyoruz, bu Ulkeye
de satacagiz. Onun da ortami sadland:.” diye
konustu.
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Kkapak konusu

REPUBLIC OF TORKIYE
MINISTRY OF TRADE

TURKIYE - UNITED ARAB EMIRATES TRADE DELEGATION AND ROUNDTABLE NETWORKING MEETINGS

Erdogan, BAE'ye gerceklestirdigi resmi
temaslarin ardindan Tiirkiye Milli
Giinii'nde Dubai Expo alaninda kurulan
Tiirk pavilyonunu gezdi. Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdogan, Dubai Expoda
seref defterini imzaladi.

ERDOGAN, TEBRIK ETTi
Cumbhurbagkani Erdogan, Al Wasl
Plaza'da diizenlenen Dubai Expo
Tiirkiye Ulusal Giinii programinda
yapti§1 konusmada Birlesik Arap
Emirlikleri'ni, salgin sartlarina ragmen
biiyiik ¢apli etkinlige basariyla ev
sahipligi yapmasindan dolay: tebrik
etti. Profesyonel ve 6zverili bir ¢aligsma
neticesinde ortaya ¢iktig1 agikar olan
organizasyonda emegi gecen herkesi
kutlada.

GULLE, iHRACAT HEDEFINE

VURGU YAPTI

100 bin ihracat¢inin tek ¢at1 kurulusu
olan TIM Baskani ismail Giille, pandemi
déneminin basindan bu yana 73 tilkede
105 ticaret heyeti gergeklestirildigini

FEBRUARY 14, 2022 - DUBAI

belirterek: “2022 yil i¢in hedef olan 250
milyar dolar ihracat1 gergeklestirmek
amaciyla ¢caligmalarimiz tiim hiziyla
devam ediyor. Ulke ticaret hedefleri

bu bakimdan son derece 6nemli.

Tiirk ihracatgisi olarak diinyada
gidilmedik iilke, ayak basilmadik toprak
birakmayacagiz.” dedi.

KARAVELIOGLU, GELISMELERI
DEGERLENDIRDI

22 sektdrden 39 birlik temsilcisi ve 50
firma temsilcinin bulundugu Dubai
Ticaret Heyeti programinda konusma
yapan TiM Baskan Vekili Kutlu
Karavelioglu: “Bolgenin iki 6nemli
aktorii olarak Tiirkiye ve Birlesik Arap
Emirlikleri, son donemde ekonomi basta
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gelismeler kaydetti. Iligkilerin gelismesi,
ihracat ailesi olarak bizler adina da
olduk¢a memnuniyet verici.” dedi.

BAE'YE iHRACAT, 5,5 MILYAR DOLARA
ULASTI

Birlesik Arap Emirlikleri; ticaret,
turizm, egitim ve hizmet sektorlerinde
yapilan yatirimlarla bugiin ¢ok giiclii bir
yapiya kavusmus durumda. Heniiz gecen
Kasim ayinda Tiirkiye ile Birlesik Arap
Emirlikleri arasinda 10 ayr1 anlagma
imzaland1. Bu baglamda iki {ilke; enerji,
petrokimya, teknoloji, ulagim, altyapa,
saglik, finansal hizmetler, gida ve tarim
gibi ¢esitli alanlarda is birliklerini
gelistirebilecekleri ¢ok degerli bir

firsat zeminine kavustu. 2021 yilinda,
Tiirkiye'nin Birlesik Arap Emirlikleri'ne
ihracaty, ylizde 94 artigla 5,5 milyar
dolara ulast1.

317 URUN iHRAG KALEMi ARASINDA
Tiirkiye Thracatcilar Meclisi'nin
gerceklestirdigi calismaya gore Birlesik
Arap Emirlikleri'nin Tiirkiye'den
mevcut durumda ithal etmedigi ancak
ithal edebilecegi 317 iiriin tespit

edildi. Bu iirtinlerde Birlesik Arap
Emirlikleri'nin ithalatina bakildiginda,
s6z konusu tirtinlerde 10,5 milyar
dolar1 agkin ithalati bulunuyor. Ancak
317 iirlinde, BAE'nin Tiirkiye'den hig
ithalat1 bulunmuyor. Ayrica yine bu 317
iirlin i¢inde 45 {iriinde Tiirkiye ciddi
bir rekabet avantajina sahip. Sadece
s6z konusu 45 iiriinde, Birlesik Arap
Emirlikleri'nin 400 milyon dolar1
agkin ithalat1 bulunuyor.

BAE'YE EN COK iHRACAT
GERGEKLESTIREN SEKTORLER
Tiirkiye'nin Birlesik Arap
Emirlikleri'ne olan ihracatinda
sektorel bazda en ¢ok ihracat
gerceklestiren sektorler arasinda ilk
sirada miicevher geliyor. Tiirkiye'nin
BAE’ye miicevher sektori ihracati 1,2
milyar dolar seviyesinde. ikinci sirada
yer alan kimyevi maddeler ihracati 201
milyon dolar bandindayken 185 milyon
dolar ile {i¢iincii sirada hazir giyim
sektori bulunuyor.

PANDEMINiN GOLGESINDE 105
TiCARET HEYETI

61 thracatg1 Birligi, 27 sektor ile

100 bini agkin ihracat¢inin tek gat1
kurulusu olan Tiirkiye Ihracatcilar
Meclisi (TIM) pandemiye ragmen
karsilikl ticareti gelistirmek
noktasinda kararlhigini gosteriyor.
TiM, pandemi déneminin bagindan
bu yana 73 iilkede 105 ticaret heyeti
gerceklestirdi. Bu donemde TiM,
Birlesik Arap Emirlikleri'ne bes, Korfez
Bolgesine ise toplamda dokuz ticaret
heyeti diizenledi.



5 KITA VE 50'DEN FAZLA ULKEDE
TURKIYE'NIN YILDIZ'| PARLIYOR

—
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2021'de en fazla ihracat artisi gosteren
demir-celik sektorine buyuk katk: saglayarak
Turk celiginin kalitesini dunya ile bulusturuyoruz.

YILDIZLAR
YATIRIM
HOLINNG
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marka dinyasi

“Diinya porselen sektoriinde

TREND

R

BELIRL

YORUZ

KUtanya Porselen Yonetim Kurulu Baskani Sema Gural Surmeli ¢ok yoniu bir isim... Hal
boyle olunca kendising soracak cok sorum vard... Parselen trendlerinden basladik,
kadinistindamina, alle yasamina ve sosyal sorumiuluk projelering varan keyifli bir

roportaj gerceklestirdik.

titahya Porselen 1970
yilindan bu yana
yalnizca porselen yemek
takimlaryla degil,

porselen obje ve sofra

tasarim aksesuarlar ile
de goz dolduruyor. Tiirkiye'nin en kokli
markalari arasinda yer alan Kiitahya

Porselen’in Yonetim Kurulu Bagkani Sema
Giiral Stirmeli’ye konuk olduk.

Kiitahya Porselen’in son donemde one
cikan koleksiyonlar ve projeleri neler?

Kiitahya Porselen ailesi olarak yarim

asr1 agkin stiredir, 6zgiin ve yenilikei
koleksiyonlar tiretmeye, diinya porselen
sektoriinde trendleri belirlemeye devam
ediyoruz. Tasarim ve inavosyon odakl
yaklasimimizla cagin getirdigi ihtiyaclar
barindiran {irinler tiretmek icin
¢alisiyoruz. Kutlama sofralarindan giinliik
yasama ve cocuklara kadar her ihtiyaca
dokunacak tirtinler sunuyoruz.

Unlii Tasarimel Karim Rashid ile hayata
gecirdigimiz Skallop koleksiyonunu yaz
aylarinda tanitmigtik. Skallop gercekten
fark yaratti ve biiyiik begeni topladi.
Tasarimcilara ve tasarimci adaylarina
yonelik diizenledigimiz {lham Dolu
Sofralar Tasarim Yarigmasi da bizi
heyecanlandiran projelerimizden biriydi.
2020 yilinda Antalya’da, 2021'de Istanbul
ve Izmir'de acilislarini gerceklestirdigimiz
gastronomi mutfaklarimizda, Chef Table
organizasyonlarimiz ile seflerimizle bir
araya geldik ve bu organizasyonlarimiza
2022 yilinda da devam edecegiz. Seflerin
tirtinlerimizle etkilesimleri ve yorumlari
bizim {irlin gelistirme siireclerimize cok
ciddi katk: sagliyor ve bu katkiy1 cok
Onemsiyoruz.

Ambiente Fuarr’'nin ertelenmesinden
sonra da Subat ayinda kendi fuarimiz
“Sapanca The Show™u diizenledik ve
ihracat bayilerimizi Sapanca’da agirladik.
Bu fuanimizda Bevel, Capri, Fit, Mammi,
Crouton gibi yeni koleksiyonlarimizi



ve bircok yeniligi ihracat miisterilerine
tauttik. Uriin gelistirme giiciimiiz

ile diinyanin pek cok iilkesinde yeni
nesil koleksiyonlarimizla yer almay1
stirdiiriiyoruz.

Pandeminin sektore nasil etkisi oldu?

Pandemide saglikli secenekler, her
sektorde one cikti. Saglikly, dogal
goriiniimlii ve sadeligi siklikla bir

araya getiren Porflame, bu dénemde
ilginin arttig1 tirtinlerimizden biri oldu.
Tirkiye'de ilk defa iiretilen atese dayanikl
porselen tencere Porflame, daha az yag
kullanarak yiyeceklerin dogal tatlarini

ve vitamin degerlerini koruyarak yemek
pisirmeyi saglamasiyla 6ne cikti. Bunun
yaninda pandemi net bir sekilde ¢cevrim i¢i
satis kanalimizin bitytimesini hizlandirdu.
Evde daha fazla vakit geciren tiiketicilerin,
aliskanliklarinda da farkliliklar oldu.
Gozlemlerime gore pandemide takim bazli
dirtinler yerine kisiye 6zel tirtinlere ilgi
artt1. Bu donemde biz de dogadan izler
tasiyan, yalin ve sadelik hissi uyandiran
koleksiyonlara agirlik verdik. Pandemide
yatirimlarimiza da ara vermedik ve
showroom yatirimlarimizi hizlandirarak
Antalya, Ankara, Istanbul, Izmir, Bodrum
ve Edirne’de yeni magazalarimizi actik.

Kiitahya Porselen’in kadin istihdamina
yonelik politikasindan kisaca bahseder
misiniz?

Kiitahya Porselen olarak stirdiiriilebilir
kadin istihdami politikasina sahibiz.
Yonetim kadememiz agirlikli olarak
kadinlardan olusuyor. Yonetim
kurulumuzun ve icra kurulumuzun
ylizde 601, yoneticilerimizin yiizde 43’1
kadin. Kadinlarin potansiyelini 6n plana
cikartmalarina yardimci olmak ve is
hayatina aktif katilimlarini tesvik etmek
icin her tiirli calismaya ve is birligine
acgigiz. Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Kiitahya Kadin Girisimciler
Kurulu'nun Baskanligi'n1 yiiriitiyorum
ve kadinlarin istihdamda daha cok yer
alabilmesini saglayabilmek adina yeni bir
proje gelistirdik. “Sanayide Kadin Eli” adli
bu projede kadinlarin sanayide daha ¢cok
yer almasi hedefleniyor. Kiitahya'da bu
konudaki calismalarimiz devam ediyor. 43
kadin ile egitime basladik.

marka dinyasi

“Uriin gelistirme giicimiiz ile diinyanin pek gok
lilkesinde yeni nesil koleksiyonlarimizla yer almau
surdirtyoruz”
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‘GOzlemierime gore pandemide takim bazh Uranler yering kisive
0zel Urunlere 1igi artti. Bu donemde biz de dodadan izler tastyan,

yalin ve sadelik nissi uyandiran koleksiyonlara agir

K verdik.

Tasarimel
Karim Rashid
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Kadinlara is hayat1 konusunda neler
tavsiye edersiniz?

Egitim ve kariyer planlamasi ¢ok

o6nemli ama is hayatina okul ¢caglarinda
baslanmasi da farkl deneyimler saghyor.
Sonrasinda inanmak ve ¢ok calismak
sart. Hepimiz hayal kuruyoruz ama sz
konusu girisim oldugunda, insanin biraz
da ayaklarinin yere basmasi gerekiyor.
Yetenek, bilgi ve tecriibelerin de dikkate
alinmasi gerekli. Bir diger 6nemli konu
da yasanilan tecriibelerden ders almak...
Bunun illa kendi yasadigimiz tecriibeler

olmasi da gerekmiyor. Bircok is insaninin
deneyimlerini aktardig: kitaplar var.

Ben bu kitaplardan ¢ok sey 6grendim ve
genc girisimci adaylarina da bu kitaplar:
okumalarin, is insanlarinin hayatini konu
alan belgeselleri izlemelerini mutlaka
Oneririm.

Sizce calisan kadimin en sik karsilastigi
sorunlar neler?

Toplumun sahip oldugu deger yargilari,
kadinin ¢calisma yasamina sinirlamalar
getiriyor. Baz1 sektorlerde kadin istihdami
héala ¢ok az. Bunun yaninda kadinlardan,
ig yerlerinde anne degilmis gibi evde de

is hayatlar1 yokmus gibi davranmalar:
bekleniliyor. Evde cocuklarin bakimyi,
ailede hasta ve yaglilarin bakimi, evin
diizeninin saglanmasi kadinin goérev ve
sorumlulugu olarak goriiliiyor. Bu durum,
kadinlarn en cok zorlayan konulardan
biri. Ortak yasamin getirdigi sorumluluk
paylasiminin daha iyi anlasilmasi
gerektigine inaniyorum.

Biraz da sosyal sorumluluk
projelerinden bahsedelim...

Aydinlik bir diinya i¢in hepimize biiytik



sorumluluklar diistiigline inaniyorum.
Katki saglayabilecegimiz bircok konu

var. Bu biling, sanirim annemden gecti.
Kendisi de uzun yillardir vakiflarda hep
goniillii olarak ¢alisiyor. Ben de hem
bireysel hem de kurumsal olarak bircok
projede aktif rol aliyorum. Uretken her
vatandas, toplum sorunlarina karsi duyarl
olmall... Kimisi biitcesiyle kimisi emegiyle
kimisi fikirleriyle buna katk: saglayabilir.
Ayrica gontilliliik, erken yaslarda
ogrenilmeli diye diistiniiyor, cocuklarima
da bu bilinci asiliyorum. Engelli bireyler
icin mavi kapak kampanyasina uzun
yillardir destek veriyorum. SMA’1
cocuklar, kadinlar, egitim... Destek
olabilecegimiz ¢cok baslik var.

Gevre Kkirliligi, iklim degisikligi ve
pandemi... Tim bunlar bireylerin ve
Kurumlarm bakis acilarna ciddi etkide
bulundu. Kiitahya Porselen’in bu
konudaki ¢alismalar neler?

Artan niifus, hizli tiiketim, degisen iklim
ve son olarak da yasanan pandemi;
insanlara cevreyi ve dogay1 korumanin
Oonemini, iretim ve tiiketimde kalica
¢dzlimler bulmanin gerekliligini
hatirlatti. Biz Kiitahya Porselen

marka dinyasi

"Toplumun sahip oldugu deger yargilari, kadinin
galisma yasamina sinirlamalar getiriyor. Bazl
sektorlerde kadin istindami hala gok az."

ailesi olarak iirtinlerimizin tasarim
asamasindan baslayarak cevreye etkilerini
degerlendiriyor, deger katacak iiriinler
tasarliyor ve iiretiyoruz. Fabrikalarimizda
dogal havalandirma uygulamalan
kullaniyoruz. Cat1 sisteminde seffaf
paneller kullanarak giin 1s181ndan
maksimum seviyede faydalaniyoruz.
Doga dostu fabrikalarimizin ECO
firinlarindan ¢ikan hava, tekrar sistem
icinde dondiiriilerek 1s1 konusunda
tasarruf elde edilmesini saghiyor.
Paketlemede de geri doniistime uygun
malzemeler kullaniyoruz. Bunun yaninda

MART 2022 | TIMREPORT |39



marka dinyasi

YENIi SERGI, MART AYl BOYUNCA KUTAHYA NG MUZE'DE

Daha tince “Gegmise Ozlem Porselenden Hayatlar Osmanli Sergisi’ne imza atan Kiitahya Porselen Yonetim
Kurulu Baskani Sema Giiral Stirmeli, Mart ayinda yeni bir sergi agiyor, “Mart aut boyunca ‘Maskesiz Yiizler'
adh sergim Kiitahya'daki NG Miize'de olacak. Bu sergide kadinlarin ve erkeklerin yasam déngiisiindeki
miicadelelerini vurgulamak istedim. Kadinin is hayatindaki varligini, giictinii ve calisma azmini hala
gormeyenler, duymauanlar ve bilmezlikten gelenler var. Konfiicyiis'in tarihte iz birakan ‘G6rmedim,

duymadim, bilmiyorum' soziine atifta bulunarak esitlige, her bireyin dzel olusuna dikkat cekmeyi amacladim.

”
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bircok sosyal sorumluluk projesine de
imza atiyoruz. Ozetle siirdiiriilebilirlik
kavramini ¢ok genis ele aliyoruz. Bu,
koleksiyonlarimiza da yansiyor. Ornegin
tiretimde kullandigimiz cesitli ham madde
atiklarini, yiiksek teknolojimiz ve inovatif
yorumumuzla geri doniistiirerek Hypnose
koleksiyonumuzu hayata gecirdik.

Yiizde 100 geri doniistiirlilmiis porselen
tiretimi olan bu koleksiyon, yasamin
dogal dongtisiinden ilham alinarak
tasarlandi. Uretim siireclerimizdeki tiim
atiklarimizi, ham madde olarak yeniden
kullaniyor ve geri doniistiiriiyoruz. Ayrica
kiiresel iklim kriziyle miicadele eden
ecording ve Kiitahya Porselen is birligi ile
kutahyaporselen.com’dan satin alinan her
iirtin, tohum topuna déniisiiyor, ardindan
ecoDrone ile dogaya birakiliyor. Boylece

miisterilerimiz de kutahyaporselen.
com’dan yaptiklari her aligveriste dogaya
dokunuyor.

Babaniz Nafi Giiral ve kardesleriniz is
hayatimin onemli ve basarih simalarr...
Bunun sirr1 nedir?

Sevgi ve sefkat dolu bir ortamda biiytidiik.
Anne ve babamiz iiretmenin, ulusal
degerlerimizi ve kiiltlirel mirasimizi
yasatmanin 6nemini bize ¢ok giizel asiladi
ve caliskanliklariyla bize hep 6rnek oldu.
Kendimize glivenmemizi, basaracagimiza
inanmamizi séylerken hata yapmaktan
korkmamamiz gerektigini de 6grettiler.
Bizler bu konuda cok sanslhydik. Biz de
simdi bu degerleri kendi ¢cocuklarimiza
aktarmak icin elimizden geleni yapiyoruz.






detay bakis

Inracatta gecen
Seneyl, basansin
enfazla artran
3. Setor olarak
kapatan celik
Sektoru, rekor
KIrmaya devam
ediyor
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Ihracatin itici giicii
CELIK IHRACATI REKOR KIRIYOR

hracatta 2021 yilinda 26

sektor, performans artirma

basarisi gdsterdi. Bunlar

arasinda en dikkat cekeni ise

hic kuskusuz "celik" ihracati

oldu. Rekor kirmaya devam
eden sektor, ihracatin itici giicii oldu..

DUNYA GAPINDA KIYASIYA
REKABET VAR

Asya'nin iiretimi gecen yil sadece yiizde
0,6 artt1 ve 1 milyar 382 milyon tona
ulasti. Cin'deki tiretim bir 6nceki yila gore
yiizde 3 diisiisle 1 milyar 32,8 milyon ton
seviyesine geriledi. Diinyanin 6nemli
celik {ireticilerinden Hindistan'in iiretimi
ise pandemi siirecinde yasanan krizleri

atlatmasiyla yiizde 17,8 artti, 118,1 milyon
tona ulasti. Japonya'nin iiretimi yiizde 15,8
genisleyerek 96,3 milyon tona ve Giiney
Kore'nin ytizde 5,2 artigla 70,6 milyon

tona yiikseldi. Avrupa Birligi de tiretimini
artiranlar arasinda yer aliyor. S6z konusu
bélgenin ham ¢elik {iretimi gecen yil, bir
onceki yila gore yiizde 15,4 genisleyerek
152,5 milyon ton olarak kayda gecti. AB
iilkelerinden Almanya'nin iiretimi yiizde 12,3
artarak 40,1 milyon tona, italya'min iretimi
yiizde 19,7 yiikselerek 24,4 milyon tona cikt1.
Fransa'nin {iretimi ise ylizde 20,3 artarak 13,9
milyon tona ulasti.

ABD'de de durum farkh degil. Ulkenin 2021
yili ham celik tiretimi yiizde 18,3 artarak 86



detay bakis

IHRACATIMIZI YUKARILARA TASIYACAGIZ

Celik ihracatgilar Birligi (GIB) Yonetim Kurulu Baskani Adnan Aslan, 2022 yilinin hem dinya hem
de Turk celik sektoru genelinde olumlu gegmesini beklediklerini ifade ederek, “Onomize gikan
firsatlar degerlendiriyoruz. 2022 yilinda da olusabilecek tom zorluklara g6gus gerip, sektor
Uretimimizi ve ihracatimizi daha da yukarilara ¢ikarmak i¢in calisacagiz.” dedi.

milyon ton seviyesine ¢ikti. Bu donemde,
Rusya'nin ham celik {iretimi 2020'ye

gore ylizde 6,1 artarak 76 milyon tona,
Ukrayna'nin ise yiizde 3,6 genisleyerek 21,4
milyon tona yiikseldi.

URETIMDE TURKIYE 7. SIRADA
Otomotivden makineye, beyaz esyadan
savunma sanayine, gemi insadan enerji

ve elektronik sektoriine kadar hemen
hemen her alanda 6nemli bir girdi olan
celik, biiyiimenin 6nemli bir unsuru ve
gelismisligin 6nemli bir gostergesi. Bir iilkede
kisi bast tiiketilen celik miktar, iilkeye
yapilan yatirimlarla ve niifus degisimleri ile
de alakali olarak degisim gosteriyor. Diinya
Celik Birligi rakamlarina gére pandemi
oncesine bagli 2018 istatistiklerine gore
gelismis tilkeler arasinda olan ABD 388kg,
Almanya 342 kg, Italya 332 kg, Fransa 292
kg, Ingiltere 250 kg yillik kisi basina gelik
tiiketimi ile kisi bas1 325 kg seviyesinde yer
alan Tiirkiye'ye yakin seviyelerde kaliyordu.
Bu cerceveden bakildiginda Tiirkiye'nin
ham celik iiretiminde, diinya capinda sz
sahibi tilkeler arasinda yer aldigini séylemek
miimkiin. Uretimde Almanya, Brezilya, Iran,
Italya, Vietnam, Tayvan, Ukrayna gibi iilkeleri
geride birakan Tiirkiye; 2021 yili verilerine
gore diinyanin 7. Avrupa’nin ise en biiyiik
celik tireticisi iilke oldu.

Tiirk celik sektoriiniin 6nemli
pazarlardaki korumacilik 6nlemleri ve
pandeminin etkisine ragmen yukar yonlii
ivmelenmesinin ardindaki en bityiik
bagari etkeni, uzun yillara dayanan ihracat
deneyiminden geliyor. Sektér bu donemde

eski pazarlarina yonelirken bir yandan da
yeni pazarlar yaratma ¢abasinda basarili bir
performans sergiledi. 2021 yilinda Tiirk celik
iireticileri tiim zamanlarin en yiiksek {iretim
rekorunu kirdi. 2021 yilinda, gecen seneye
gore ham celik {iretimini yiizde 12,7 artiran
treticiler, 40,4 milyon ton seviyesine ulasti.

~——~

.

/.

2021 yilinda gelik trtinleri ihracatimiz 23,9 milyon tona ¢ikarak rekor
kird1. 2020 yilinda Tiirkiye'nin genel ihracatinda 4. sirada yer alan
Tiirk celik sektdri, 2021 yilinda 3. siraya yerlesti.
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GiB Baskani ADNAN ASLAN

“ELIK IHRACATGILARI, FIRSATI YAKALADI”

Celik ihracatgilan Birligi (CiB) Yonetim Kurulu Baskani
Adnan Aslan, Tork ¢elik imalatinda dnceligi Turkiye'ye
verdiklerini séyledi. Dinya genelinde gelik ihtiyacini
karsilama dogrultusunda genel ihracat pazarlarina
ihracatin devam ettigini dile getirirken Cin pazarindaki krizi
firsata cevirdiklerini ifade etti. Cin’in Ulke igindeki talebi
karsilama yoluna gittigi icin ihracatta kendini geri plana
aldi§ini anlatan Aslan: “Cin‘in ihracatta geri ¢ekilmesini
Turk celik ihracatgilari firsata cevirdi. Bununla beraber
Uzak Dogu ve GUneydogdu Asya pazarlarinda tekrar aktif rol
aldik. Latin Amerika'da da 6nemli bir gug elde ettik.” dedi.

2021 yil degerlendirmesinde bulunan GiB Baskani Adnan
Aslan: “Tork celik sektéri gecen yiliihracatta rekora

imza atarak kapatti. 2021'de Turkiye'nin miktar bazindaki
celik ihracat, gecen seneye gore yizde 17,8 artisla 23,9
milyon ton ve deger bazindaki ihracati ise yozde 77,4
artisla 22,4 milyar dolar olarak gergeklesti. Ayni zamanda
celik sektoru, bu performanst ile ihracatini en fazla
artiran sanayiler arasinda birinci oldu. Torkiye'nin genel
ihracatindan ise yozde 10 pay ald.” dedi.

Celik talebinin globalde arttigini belirten Aslan: “Tork gelik
sektdromuzon uzun yillara dayanan ihracat deneyimiyle
bu talep artisini en iyi sekilde firsata cevirerek, 2022
senesini de yeni rekorlara imza atarak kapatacagina
inaniyoruz. Bu kapsamda 2022 yilinda miktarda yaklasik
24,9 milyon tonluk, degerde ise 23,6 milyar dolar civarinda
bir ihracat gergeklestirecegimizi dngériyoruz.” dedi.

Sektoron yukarr yonlo ivmesini sordorurken, celik
sanayinde yogun olarak tuketilen enerji ve ham maddede
disariya bagimli olunmasinin getirdigi olumsuzluklarin

da bilincinde olduklarini séyleyen Aslan: “Ham madde ve
enerjideki fiyat artislarinin maliyetimize yansimalari gok
ciddi boyutlara ulasiyor.” dedi.
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TCUD Genel Sekreteri VEYSEL YAYAN

“TURKIYE'NIN IHRACATINDA
UCUNCU SIRADAYIZ”

Torkiye Gelik Ureticileri Dernegi (TCUD) Genel
Sekreteri Veysel Yayan ise salgin sebebiyle
Haziran 2020'den itibaren yasanan Uretim
dosuslerinin ardindan piyasalarin kismen
canlanmastyla Torkiye'nin ham gelik Oretiminin
artmaya basladigini soyledi. Ozellikle yilin ikinci
yanisindan itibaren Uretim, toketim ve dis ticaretin
kademeli bir sekilde dengelendigini belirten
Yayan: “2021 yilinin tamaminda, ham celik Oretimi
40,4 milyon ton ile tom zamanlarin en yoksek
Uretim miktarina ulasti. Nihat mamul toketiminin
de 33,4 milyon tona ulasmasi, Uretimdeki artista,
ihracat artisinin yaninda, yurt ici t0ketimdeki
artisin da verdigi destegjin dnemini ortaya koydu.”
diye konustu.

Yayan, sektorin yeni pazarlara yonelmesi
sonucy, Latin Amerika Ulkeleri basta olmak Uzere,
birgok bélgeye celik ihracatinin artis gosterdigini
vurgulayarak, séyle devam etti: “Uzak Dogu ve
Guney Asya pazarlarina yonelik ihracatimizda,
Cin'in sdz konusu pazarlardan cekilip kendi i
pazarina yonelmesinin de etkisiyle nemli artislar
yasandi. 2021 yilinda celik oronleri ihracatimiz
23,9 milyon tona ¢ikarak rekor kirdi. 2020 yilinda
Turkiye'nin genel ihracatinda 4. sirada yer alan
Turk celik sektord, 2021 yilinda 3. siraya yerlesti.”
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“Gliclu kadin, gliclii ihracat,
GUCLU TURKIYE”

IS dunyasinda, temsil edilen kadin sayisinin artmas! ve kadin girisimeilerin is hayatina
entegrasyonunun saglanmasi amaciyla Turkiye Inracatcilar Meclisi (TIM) bunyesinde
olusturulan TIM Kadin Konseyi, calismalanina hiz kesmeden devam ediyor.

iirkiye'nin ekonomisine

katma deger saglayan
tlim alanlarda calisan ve
iilkenin kalkinmasinda

rol oynayan kadin sayis1
giinden giine artiyor. Bu anlamda
Tiirk ekonomisinde kadinin roliinii
giiclendiren TiM Kadin Konseyi'nin
dinamik yapisi, ihracata da katk:
sagliyor.

iHRACAT, KADINLARLA YUKSELECEK
TIM Kadin Konseyi dijital iletisimden,
uluslararas: iligkilere, egitim ve
mentorluk faaliyetlerinden, toplumsal

farkindalik ve iklim ¢aligmalarina
kadar genis bir yelpazede dokuz ayr1
komiteyi biinyesinde barindiriyor

ve liye sayis1 her gecen giin artiyor.

Bu komiteler, caligmalarini hizlica
siirdiirerek bagarili faaliyetlerde
bulunuyor. Bu cercevede TIM Kadin
Konseyi iiyeleri, ¢ok kisa bir siire icinde
TiM Women Export Talks'lardan, fiziki
ve sanal ticaret heyetlerine, ihracatta
Sifir Atik Projesi'nden, TIM Kadin
Siirdiiriilebilirlik Raporu'na kadar

pek cok dnemli projeye imza att1. Ulke
ekonomisine sagladig1 katma degerle,
giiclinii ortaya koydu.



TiM Kadin Konseyi Baskan Yardimeisi-Etsun Dis Ticaret
Adalet inang

“HEM iG HEM DIS PIVASADA REKABET
GUCUMUZ ARTACAK”

Oncelikle 8 Mart 2022 tarihi vesilesiyle Ulkemize
emek veren, topluma fayda sadlamak igin caba
gosteren, yol agan, cefakdr, fedakar kadinlanimizin
bu 6zel gunlerini kutlarnim. Diger yandan kadinlar
olarak yapmamiz gerekenleri bilmenin ve buna
gore hareket etmenin kutlamadan ¢ok daha
anlamli olacagina inaniyorum. Kadin dogurgandir.
Dogurganlik, beraberinde canlilik ve verimliligi
getirir. Kadinlarimiz, Allah’in onlara verdigi guc

ile hem topluma faydali nesiller yetistirebilir

hem de is hayatinin iginde hak ettigi noktalarda
olabilir. Bu potansiyel, kadinlarimizin dogasinda
mevcut. Dolayist ile kadinlarimiz, toplumda firsat
esitliligi saglanincaya kadar micadelelerine
devam etmelidir. Kendi ekonomisini saglayan,
farkindahigi olan kadinlar ayni esitlikgi dosunce
ile evlatlarini yetistirecek ve bugin maalesef
icimizi yakan siddet ve cinayetlerden uzak
kalmay! basarabilecek. iste tam bu noktada biz
kadinlar bir taraftan bu micadelemize devam
ederken diger taraftan is hayatinin icinde yer alan
kadinlarimiz ile de Urettigimiz her 0rono en kaliteli
héliyle donyanin her yerine ulastirabilmenin

ve Ulke ekonomisine katkida bulunabilmenin
derdindeyiz. Bu amagla olusturulan TiM Kadin
Konseyi olarak ekonomik kalkinmanin en énemli
damarinin, ihracat oldugu bilinciyle iste egitimli,
uluslararasi piyasada rekabet etme becerisine
sahip kadinlarin egitimine katkida bulunabilmek,
gereken finansal guce sahip olabilmelerini
saglamak adina caba gosteriyoruz. Bu gice
ulasmis, katma degeri yoksek Grunler Uretecek
sanayici kadinlarimiz ile eko sistemin yaratiimasi
hem i¢ hem dis piyasada rekabet gicimozo
artiracak.

sektor aktlel

TiM Kadin Konseyi Baskan Yardimeisi-Savola Gida
Aysun Aras

“PROJELERIMIZE HIZ KESMEDEN
DEVAM EDECEGIZ”

8 Mart Dunya Kadinlar Gond'ndn kadinin 6z degeri
ve sahip oldugu temel insani haklar konusunda
etkin bir farkindaliga, kadina yénelik siddetle
muUcadele hususunda kiresel bir bilince vesile
olmasini temenni ediyorum. Dokuz ayri komiteyi
bunyesinde barindiran TiM Kadin Konseyi olarak
2022 yilinda da is donyasinda temsil edilen kadin
sayisinin artmast, kadin girisimcilerin is hayatina
entegrasyonunun saglanmasini hedefleyerek
kadin girisimcilerimize yénelik projelerimize hiz
kesmeden devam edecegimizi bir kere daha
belirtmekte fayda goroyorum. Bu kapsamda énde
gelen calismalarimizi sayacak olursak Turkish
Women In Global Trade Projesi, Turkiye Kadin
ihracateilar Galistays, ihracatin Guglo Kadinlari
0dul Toreni, hracatin GUglu Kadinlari Filmi,
TiM-TEB Girisim Evi Kadin Girigimei Hizlandirma
Programi bulunuyor. Dijital iletisimden, uluslararasi
iliskilere, egitim ve mentorluk faaliyetlerinden,
toplumsal farkindalik ve iklim ¢alismalarina kadar
genis bir yelpazede calismalarimizi srdoroyoruz.
TiM Women Export Talks'lardan, fiziki ve

sanal ticaret heyetlerine, ihracatta Sifir Atik
Projesi'nden, TiM Kadin Surdurulebilirlik Raporu'na
kadar pek ¢ok énemli projeye imza attik. Ulkemiz
ve Ulke ihracat potansiyelimiz adina dnemli
sorumluluklar dstlendik. Biz kadinlarin isteyip de
basaramayacagi higbir sey yoktur. Sadece bir
gUn degil, her gun hak edilen dederin géronmesi
temennisiyle 8 Mart Dunya Kadinlar GOnomozo
yurekten kutluyorum.

Dénemde de tarim sektoronon ve ¢zellikle kadin
ciftgilerimizin yaninda olmaya devam edecegiz.
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TiM Kadin Konseyi Baskan Yardimeisi-Prefi Prefabrik
Belma Yilmazyigit

“2022, KADINLARIN YILI OLACAK™

8 Mart Donya Kadinlar GOnd’non kutlandigi
buginlerde, 2022 yilina “Dunya Ticaretinde
Goelo Tork Kadini” logosu ile damga vuracagiz.
Tork kadininin caligkanhgini, modern durusunu
donyaya gostermeyi surdirecegiz. 2022 yil
“Kadinlarin yil"” olacak. TiM, ihracata dayal
ekonomi programini takip eden Ulkemizde,
ihracatimizi hem yokte hem pahada artirmaya
odaklanarak ok 6nemli bir gérevi Ustlendi.

TiM Baskanimiz ismail Gulle'nin, ihracat yapan
kadnlar bir araya getirdidi TiM Kadin Konseyi'nin
yaptigi degerli farkindalik ¢alismalarinin
sonuclarini ok hizl almaya basladik. TiM

Kadin Konseyi, Tork kadininin gictnon, dinya
pazarlarinda yer almasi konusunda dnemli bir rol
oynuyor. Halé devam eden pandemi surecinde,
fiziki toplanti ve gérosmelerin yerine sanal
fuarlarla, uzak pazarlardaki ithalatg firmalarla
bir araya gelerek kadinlarin is donyasinda daha
fazla rol almasini saglamak, kadin girisimcileri
ihracata tesvik etmek ve ihracatgl kadin sayisini
artirmak Uzere basarili is kadinlaryla “Women
Export Talks” webinarlarini gergeklestirmeye
devam ediyoruz. Kadinlarimizi, katma degerli 0rin
Uretmeye ve ihracata yonlendirdigi igin TiM Kadin
Konseyi'ni cok Gnemsiyorum ve birlikte olmaktan
fevkalade mutluyum.

TiM Kadin Konseyi Baskan Yardimeisi-Maysu Su Tarim
Huriye Yamanyilmaz

"SURDURULEBILIR KALKINMA HAMLESINE
DESTEK VERECEGIZ"

Turkiye ihracateilar Meclisi (TiM) Kadin Konseyi
olarak 2018 yilindan beri “ihracatla Yokselen
Torkiye” vizyonuna “Gucli Kadin, Gugld ihracat,
Goelo Torkiye” mottosuyla gug verirken kadinlarin
temsilde, Uretimde, yénetimde, ticarette ve
ihracatta daha aktif olmalarr igin projeler
gelistiriyoruz. Basarilari ile gurur duydugumuz,
aloninda 8rnek gosterilen, kuguk isletme
sahiplerinden uluslararas sirketlerin CEO’luguna
kadar her alanda soz sahibi kadinlarimizin
sayisinin artmast igin ugras veriyoruz. Konseyimiz;
uluslararasi iliskilerden egitim, toplumsal
farkindalik ve iklim calismalarina kadar genis

bir yelpazede dokuz farkli komiteyi bonyesinde
barindirtyor. Konsey Uyelerimiz, gegen siregte
pek cok fiziki ve sanal ticaret heyetlerine katildi,
toplumsal farkindalik olusturmak icin gesitli
projelerde énemli gérevler Ustlendi. Gelecek
dénemde de hayata gecirecedimiz yahut Uzerinde
daoha derin ¢alisacagimiz pek ok proje bulunuyor.
Turkish Women In Global Trade Projesi, Turkiye
Kadin ihracatcilar Galistayi, ihracatin Guglu
Kadinlari Filmi, TIM-TEB Girisim Evi Kadin Girisimci
Hizlandirma Programi bunlardan bazilari... Torkiye
ekonomisinin surddrdlebilir kalkinma hamlesine,
gu¢ vermeye devam edecegiz. Torkiye’nin en
onemli ihtiyacinin egitimli, cesur ve 6z guveni
yuksek kadin girisimciler olduguna inaniyor ve bu
dogrultuda calismalarimizi biyok bir kararliikla
yortoyoruz.
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TiM Kadin Konseyi Baskan Yardimeisi-Bilkont Dis Ticaret
Jale Tuncel

“ULKEMIZIN KATMA DEGERLI iHRACATINDA
ONCU OLACAGIZ"

Ulkemizde kadin alisanlarin toplam istihdam
icindeki payi, 2021 Kasim ayi itibariyla SGK
verilerine gore yuzde 32 iken, hazir giyim ve
konfeksiyon sektéronde kadin istihdaminin pay!
yUzde 53'tur. Bu veriler Ulkemizin katma degerli
ihracatta nco sektdro olan ve 2021 yilinda

20 milyar dolari asan hazir giyim konfeksiyon
sekt6rd i¢in kadinlarin gerek dretim, gerekse
yonetimdeki nemlerini ve degerlerini bir

kez daha ortaya koyuyor. TiM Kadin Konseyi,
faaliyetleri kapsaminda sektdrlerimizin onemli
bir ihracat cografyasi olan Avrupa Birliginde;
Yeni Sanayi Stratejisi, Avrupa Yesil Mutabakati,
Dangusel Ekonomi, iklim Degisikligi, Cevresel

ve Sosyal Surdurulebilirlik, Dijitallesme gibi
gunomoz ve gelecek is yapma bigimlerinde
Ulkemiz ihracatgilarinin ihtiyag duydugu uyum
ve uygulamalarr igin calismalarini sUrdoroyor.
Iistanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatgilar
Birligji (IHKIB) olarak da yuzde 85'i Avrupa Birligi
ve yUzde 151 T.C. Sanayi Bakanhd tarafindan
saglanan IPA Il kapsaminda “Hazir Giyim
Sektoronde Tasarimdan Uretime Dijital Dondsom”
Projesi ile 10,4 milyon euro hibe destegi sagland.
Mart 2022'de baslangicinin yapilacag ve Ug yil
surecek olan projede iHKIB istirakleri olan istanbul
Moda Akademisi, Ekoteks Laboratuvari ve HKiB'e
yakin lokasyonda olusturulan bin 300 metrekare
Dijital DénusUm Merkezi, sektoromuze cevre

ve dijitallesme ikiz donosominde 6nemli katki
saglayacak ve sektérimozon “Dijital Dénusum Yol
Haritasi” olusturulacaktir.

TiM Kadin Konseyi Baskan Yardimeisi-Cherry Valley Gida
Melisa Tokgdz Mutlu

“IHRACATI, GUGLU KADINLAR
TACLANDIRACAK™

Dunya iki senelik bir pandemi sureci gegirdi, yavas
yavas normale dénsek de pandeminin bir sonraki
asamasini gérmek icin biraz daha beklemek
gerekiyor. Diger taraftan artan ham madde ve
enerji krizi, maalesef ki maliyetleri artirp Oretimleri
zorlastirtyor. Ancak bu kriz srecini, biz Tork
ihracatgilari olarak avantaja cevirmeyi basardik.
Dunyada Uretim durmusken biz Gretmeye devam
ettik. Artik donya surddrebilir, govenilir ve ulagilabilir
tedarikgiyi tercih ediyor. Torkiye bugun, tom bu
kosullari fazlasiyla yerine getirebildigini son iki
senede donyaya ispatladi. Hem fiyat hem de miktar
olarak artan ihracatimiz, bunun en gizel 6rnedidir.
TiM Kadin Konseyi olarak dzellikle donyada politik
ve ticari krizlerin yasandigi bu dénemde, kadinin
pozitif yaklasimini avantaja gevirmeyi hedefliyoruz.
Turk kadinin gictn ve girisimeiligini hem farkli
Ulkelere yapilacak ticari heyetlerle hem de fuarlarla
donyaya gdstermeye devam edeceiz. Kadinlarimizi
bu tor organizasyonlarla desteklerken finansmana
ulasmalar konusunda da onlara yardimel olmaya
devam edecegiz. Kadin, elinin degdigi yeri
guzellestirir, biz Tork kadinlari olarak 8nce Glkemize
sonra donyaya dokunmaya kararlyiz. Unutmayalim
ki kadin hem anne hem es hem is kadini hem
girisimei hem de ihracatei yani tek basina bir
sirkettir. Yani bir kadin ayni anda Gretim modorg,
yonetici, insan kaynaklari modord, finansman
uzmani, AR-GE uzmani ve ihracatcidir. Bu nedenle
kadinlarin degeri sadece bir gun degil, her gin
bilinmeli. 2022 yilinda TiM olarak kadinlarimizi Emine
Erdogan Hanimefendi'nin tesrifleriyle “ihracatin
GUclu Kadmnlar Odul Toreni” ile taglandiracagiz. ilk
defa yapilacak bu 8dol téreninin, bircok kadinimiza
dailham olaca§ina eminim.
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TiM Kadin Konseyi Baskan Yardimeisi-Sel6z Tekstil
Nilgiin Ozdemir

“KADINLARIN i$ HAYATINA
KATILIM ORANI ARTMALI”

Ulkemizde kadinlarin is hayatina katihm orani,

hdlé yozde 30 seviyesindedir. Ginomozde kadin
istihdaminin dosuk seviyelerde seyretmesi,
yasanan bircok sosyal ve ekonomik problemin temel
sebeplerinden biridir. Problemlerin c6z0minde ve
kadinlarinis hayatina katihiminin artinimasinda
toplumsal bir seferberlige ihtiyag var. Sosyal ve
ekonomik refah dozeyi gelismis Ulkelerde, kadinlarin
is gucune katihmi ¢ok daha yoksek seviyelerdedir.
Kadin istihdam orani OECD Glkeleri ortalamasinda
yuzde 50 seviyelerinde gerceklesiyor. Ulkemizde
kadinlarin gogu is gucd piyasasinin disinda
kalirken, bircok kadin da kayit disi ekonomide
¢ahisiyor. Kadinlarda ev iscilii oraninin da yoksek
oldugu g6z 6none alindiginda yalnizca istihdam
olanaklarina degil, ayni zamanda nitelikliis ve
¢ahsma kosullarina erisim baglaminda “insana
yakisir is” kiresel hedefine ulasmak igin toplumsal
seferberlige ihtiyag duyuldugunun bir baska
gostergesidir. Her ne kadar bizler is insani/kadini
olarak son yillarda ciddi dedisim ve dénisumlere
vesile olsak da hentz yeterli degil. Devletimizin
nculugunde, akademik cevre ve sivil toplum
kuruluslarinin da katihm ile Olke capinda her

il ve ilgede, toplumsal cinsiyet esitligi ve kadin
gUclendirme ¢alistaylari yapiimasi elzemdir. Ancak
0 zaman toplumsal cinsiyet esitlidi algisi ve bilinci,
Ulke capinda toplumun her katmanina yayilabilir.
Kadinlarin girisimcilik kabiliyetlerinin ve finansal
olanaklara erisimlerinin desteklenmesi de is
hayatina katiimlarinda ve yonetici rold almalarinda
6nemli bir etken. Ulkemizde kadin yonetici orani
maalesef yizde 5 seviyesindedir. Buskanimizin, TiM
catisi altinda konseye 6ncolik etmesi, kurumsal
sorumluluk adina énemlidir.
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TiM Kadin Konseyi Baskan Yardimeisi-Polyteks
Pinar Tasdelen Engin

“KADINLAR, IS GUCU PIYASALARINDA
DEGISIMI SAGLADI”

8 Mart, kadinlarin “toplumsal cinsiyet esitlii
mocadelelerini” temsil eden oldukca énemli bir
gun... 8 Mart'in tarihi, Amerika'nin New York kentinde
1857 yilinda yasanan bir greve dayaniyor. Disuk
ucretleri, uzun galisma saatlerini ve insanlik disi
calisma kosullarini protesto etmek icin baslayan
grev esnasinda ¢ikan yanginda, boyok cogunlugu
kadin, 129 iscinin yanarak feci bir sekilde hayatlarini
kaybettidi, cok elim bir trajedi yasandi. 0 ginden
bu yana tarih, hepimize kadin haklar konusunda
nereden nereye gelindigini ve daha neler yapiimasi
gerektigini hatirlatir. Tabii ki kadinlarin gileler
cekerek geldikleri bugunkd 6zgor ortam, hepimiz
icin gurur vesilesi. Ancak yeterli degil. Gelecekte
daha esit bir ortamda yasanabilmesi igin her

kadin, kendi payina diseni en yoksek eforla
yapmak durumunda. Tekstil sektorond, kadinlar
acisindan cazip héle getirip, onlarin bu sektérde
kendilerine hedefler koymalarini, kariyer planlari
yapmalarini ve sektére yenilikler kazandirmalarini
¢ok dnemsiyorum ve bunun icin calismalar
yapiyorum. Gelecek jenerasyonda da is hayatindaki
kadin sayisinin giderek artacagina, bunu tekstil
sektdronde de etkili sekilde gdrecegimize eminim.
Kadinlar, donyamizdaki is gucU piyasalarinda
degisimi saglad. is yasaminda da cinsiyet esitligi
saglanirsa bu durum ekonomik verimlilik, mosteri
ve calisan memnuniyeti igin mothis firsat olur. TiM
Kadin Konseyi olarak 2022 hedeflerimizi, kadinlarin
is hayatina katilmalart konusundaki kemiklesmis eril
hegemonyay degistirmek adina, iyi rol modellere
itiyac duyuldugu gercedi etrafinda belirliyoruz. i
veren ve yonetici kadrosundaki kadinlar olarak biz
ornek olmaliyiz.
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sektor aktlel

TiM Kadin Konseyi Baskan Yardimeisi-Tepar Tekstil
Sultan Tepe

“IHRACATIMIZA DAHA FAZLA
GUC KATACAGIZ"

Konseyimizin amacl; Ulkemizde is dunyasindaki kadin
girisimci, yonetici ve calisan sayisinin, toplumsal
cinsiyet esitligi hedefi dogrultusunda artirlimasi

ve is donyasinin “erkek isi” oldugu algisinin
degistirilmesi icin projeler gelistirmektir. Turkiye'nin
sahip oldugu ekonomik potansiyeli harekete
gecirmenin 6nindeki en 6nemli engellerin basinda,
kadinlarin gerek girisimci gerekse de ¢alisan olarak
is gucine dahil olamamalaridir. TUIK verilering gore
Ulkemizde istihdam orani erkeklerde yozde 68,3'ken
kadinlarda yozde 32,2'dir. Erkeklerin is gicine
katihim orani yozde 78,2ken; kadinlarin yalnizea
yuzde 38,7'dir. Egitim kurumlarinda kadinlarin is
hayatina yonlendirilmelerinin yetersizligi, kadinlarin
is, ev ve aile sorumluluklarini dengelemekte zorluk
yasamalari, ise alim ve terfi kosullarinda esit rekabet
sartlarinin olmamas! gibi temel sorunlarimizi ¢6zome
kavusturmak iin gayret gdsteriyoruz. TiM Baskanimiz
ismail Gulle onculugunde, Komite Baskanlari ve

go Konsey Uyeleri olarak her firsatta toplanarak, kadin
ihracatgilarimiz igin calismalar yapiyoruz. Hedefimiz,
ihracatimizi artirmak ve yeni kadin ihracatgilarimizin
ailemize katiimasiyla basarimizi bir adim daha
yukariya tasimaktir Kadin girisimcilerimizden

daha cesur adimlar atmalarin, verilen destek ve
tesviklerden daha fazla yararlanmalariniistiyoruz.
Kadin girisimcilerimize mentorluk yapmaya haziriz.
Fikir ve projelerimize tam destek veren ismail Gille
Baskanimiza tesekkir ederim. Gigld altyapi, guglu
insan kaynag, guelu ihracat, guclu ekonomi ve guclu
Turkiye olmak Uzere bes 6nemli gocmiz var. Kadin
olmak da ayri bir ggtdr. Bu vizyonun 6. gicd de
kadinlardr.
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TiM Kadin Konseyi Uyesi-Gedik Holding
Hilya Gedik

“TIM KADIN KONSEYI,
ETKIN BiR GOREV USTLENIYOR”

Kadinlarin tlkemizde is hayatina katilim orani hélé
yuzde 32 ila 35 arasinda cok disuk seyrediyor.
Kadin ¢alisanlarimizin orani, evde ve tarlada calisan
olarak dosondldugunde cok da yuksek olmasina
ragmen kayitl kadin calisan oranimiz dosoktor.
Gedik Holding olarak isletmemiz iginde kadin
¢alisanlarimizin orani yizde 35 civarindadir. Kadin
cahsanlar destekliyoruz ve sayilarinin artmast igin
de caba gosteriyoruz. Toplumsal sosyal bir proje
olarak son yillarda kadinlarnimiza meslek kazandirma
amagl “kadin kaynake!” yetistiriyoruz. ilkini Gedik
Egitim Vakfi catist altinda baglattigimiz bu proje,
Turkiye'de bircok dernek tarafindan ilgi gordu ve
benzer calismalar baslatildi. Kadinlarimizin ezber
bozan veya sadece erkeklerin yapabilecegi bir
meslek gibi gozuken “kaynakgilik” mesleginde de
var olmalari bizi sevindiriyor. Bunun yani sira Gedik
Editim Vakfi ve istanbul Gedik Universitesi catisi
altina IW kurallart dogrultunda akredite oldugumuz,
uluslararast kaynak mohendisligi egitimlerimize birgok
kadin 6§rencilerimiz de ilgi duyuyor. Bagaril olmak
isteyen kadinlara 6nerim, kendilerine govenmeleri
ve inanmalaridir. isini seven, caliskan, hedefe

kilitli, 6ngoruleri kuvvetli, isini yakindan takip eden,
yeniliklere acik, uyumlu ¢alisan kisiler mutlaka
basartyr yakalar. Bu kapsamda TiM Kadin Konseyi,
¢ok faal sekilde calismalarini sordoriyor. ihracatgl
kadinlarin bir arada paylasim icinde olmasi, boyok bir
dayanisma drnegidir. ihracatginin Gnondeki engeller
ve karsilastigimiz zorluklar kargisinda karar verici
mercilere ulasma noktasinda, TiM Kadin Konseyi etkin
bir gérev Ustleniyor.



Donmez Debriyaj, ’,
ticari ara¢ grubunda
guclu isbirlikleriyle
endustriye deger
katmaya devam ediyor.

)diinmez

ilerlemenin yolu...




TIM ailesi

olarak sadik
calisaniarnin,

Tip Bayramrnien
Icten dileklerimizle
kutlanz.
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ihracat aktUel

Saglkla yiikselen bir Tirkiye

Turk sadlik turizmi, son yillarda yapilan yatinmiarla onemli bir asama kaydetti. Uke
genelinde ihracat hacminde 2 milvar dolar gecen bir pay alan sektor genelinde
sadlkclar pandemive ragmen onemi bir ozveri lle calisiyor.

linyay: etkisi altina

alan pandemi, pek
¢ok alani olumsuz
etkilerken Tiirkiye'de

ozellikle saglik sektorii
calisanlari, basarili ¢calismalari ile
adindan s6z ettirdi. Gerek COVID-19
silireci gerekse diger saglik hizmetleri
ile 6n plana ¢ikan sektor ¢alisanlari,
Tiirkiye'nin adimi diinya saglik
sektoriine altin harflerle yazdiriyor.

GIYILEBILIR SAGLIK URUNLERI
IHRACATI ARTTI

Pandeminin basladig1 yil olarak
kabul edilen 2020’de yok denecek
kadar az olan maske, tulum gibi
giyilebilir saghk {iriinleri konusunda
Tiirkiye'deki 6zel sektor diigmeye
bast1. Ulke ici ihtiyaci karsilayip
ayn1 zamanda yurt disina ihracati
gercgeklestirilen iirtinler 1,4 milyar
dolara, ilag iirtinleri ihracati ise 1,9
milyar dolara ulasti.

Pandemi boyunca giyilebilir
irtinlerden ilacglara, teknik
donanmimdan saglik hizmetlerine
kadar saglik sekt6riiniin tim
bilesenleri yiikselise gegti.
Yalnizca uygulanan kisitlamalar
kaynakl saglik turizmi negatif
yonlii seyretti. Bire bir temasin
gerceklestigi saglik turizmi, tilkelerin
sinirlarini kapatmasiyla hasar
alsa da normallesme siirecinin
baslamasiyla beraber, sektor hedef
ylikseltti. T.C. Merkez Bankasinin
sektor bilangolar: verilerine gore

Tiirkiye'nin 2020 yili hizmet ihracati
34,4 milyar dolar oldu. Yaklasik 2
milyar dolarlik ihracata ulasan saghk
turizmi, bu agidan bakildiginda
hizmet ihracatina da énemli bir
katk: sagliyor.

2022, SAHLANMA YILI OLACAK
Sektoriin oncelikli hedefinin 5
milyar dolara ulagsmak oldugunu
ifade eden Tiirkiye Saglik Turizm
Dernegi (TUSATDER), biiyiime
ongoriiyor. Saghik Bakanligi'nin
yaptig1 calistaylarda devletin

de biiyiik hamleler yapacagim
gordiiklerini agiklayan dernek, sehir
hastaneleri ile Tiirkiye'nin artik sa¢
ekimi ve estetikte biiyiik oyuncu
olmaya basladigina dikkat ¢ekti.
TUSATDER, 2022 ve 2023 yillarinin
Tiirkiyenin saghk turizminin
sahlanma yili olacagini vurgulada.

DOKTORLAR VE SAGLIK
CALISANLARINA BUYUK ALKIS
Diinyanin en zorlu meslekleri
arasinda yer alan saglik sektorti,
calisanlarin gercek bir 6zveri ve
disiplinle emek verdikleri bir alan...
Ustelik gece giindiiz demeden
pandemiyle savastiklari bu zorlu
doénem, onlarin ne kadar biiyiik
birer kahraman olduklarini ortaya
koyan tartigmasiz bir gergek!
Doktorlarimiz, hemsirelerimiz olmak
lizere tiim saglik calisganlarimizin
bu vesile ile 14 Mart Tip Bayrami'ni
kutlariz...
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HU
varatic

keler gelistikce
sektorler tetiklenir!

Shell Genel Mudurluk binasi, Petrol Ofisi Genel Mudurluk binast, Gon Deri Fabrikasl
1. ve 2. Yapi bolumlerincen, Santral Istanbul'a kadar pek cok yapiya hayat veren
USta Mimar Nevzat Sayina konuk olduk.

§ Smge Sove

ade, basit ve kolay anlasilir
bir mimarlik tislubuna sahip
oldugunu soyleyen Mimar
Nevzat Sayin, glintimiiz Tiirk
mimarliginin 6nde gelen

isimlerinden biri olarak taniniyor.

1986 yilinda Istanbul Kuzguncuk’'ta kurdugu
Nevzat Sayin Mimarlik Hizmetleri (NSMH),
1992 yilinda yeniden yapilanarak katilimei

bir yonetim anlayisina sahip oldu. Cekirdek
kadrosunda 12 mimarin yer aldigi NSMH,
bugiine kadar diinya ¢apinda pek cok ddiile
layik goriildii. Firma biinyesinde bugiine kadar
350 proje konusunun titizlikle ele alindig1

ofis kapsaminda 4 milyon 300 bin metrekare
kapali ve 5 milyon 500 bin metrekare acik alan
projelendirildi.

Diinya capinda bilinen bir mimar
olmamzin arkasindaki dinamikleri kendi
pencerenizden degerlendirir misiniz?

“Diinya capinda” mimar pek iddiali bir tanim...
Ben yaptigim islerin cografyalari acisindan
“yerel” bir mimar oldugumu diisiiniiyorum.
Belki “bilinirlik” agisindan daha genis bir
alanmim vardir. Yaptiklarimizi belirli bir diisiince
dogrultusunda yapmayzi, yaptiklarimizi ve
diistindiiklerimizi yayimlamayi, aktarmayzi,
paylasmay: énemsedigimiz ve bu konuda farklh
kanallan kullandigimiz icin bilinirligimiz ve
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bunun i¢inde benim de bilinirligim artmigtir.

Mimari yapilarin pek ¢ogu, doneminin

Kiiltiirel ve toplumsal yapisindan izler

tasir. Sizce bugiiniin yapilar: neyi ifade
ediyor?

“Zamanin ruhu” denilen bir sey var ve bu
anlamli bir sey. Mimarlik gibi zaman ve mekan
gibi biri olmadan digeri olamayacak kavramlar
tizerinde tasiyan, en énemli diisiinme ve eyleme
alani olarak mimarlik, doneminin kiiltiirel

ve toplumsal izlerini goriiniir sekilde tasir.
Bugiiniin yapilari ise bir gecis siirecinin yapilari
gibi... Bir seyler hizla degisirken bir seyler oldugu
yerde duruyor. Bunun mimarlhiktaki karsilig1 da
“yeniymis gibi yapmak” oluyor...

Diinyada bir degisimi baslatan
pandeminin mimari tercihlere ve yapilara
etkisini nasil degerlendiriyorsunuz?

Pandeminin yarattig1 déniisiim, insanlarin zaten
zorlandig1 bir arada oluslarinin iyice ¢éziilmesi
oldu. Yakin cografyadan 6rnek vermek gerekirse
Akdeniz iklim kusaginda yasayan bizler icin yari
acitk mekanlarin ne kadar 6nemli oldugunun fark
edilmesinden sonra balkon, teras, veranda gibi
yari acik alanlarin mimari tasarimlara yansimasi,
yatirimcilarin bu tasarimlari benimsemesi, imar
durumlarinin da bunu 6zendirmesi beklenirdi.
Ama boyle olmadi. Yine herkes bildigini okuyor.
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Dolayisiyla ve ne yazik ki hicbir olumlu etkisi
olmadi. Negatif etkisi ise “bahceli ev” isteginin
artmasi yliziinden kirsal kesimin talan edilmesi
olacak gibi gériiniiyor.

Her seyin hizla degistigi, mesleklerin ve

is yapis sekillerinin doniistiigii, teknoloji
Kullaniminin artti8i, belirsizliklerle dolu bir
donemde yam sektorii ve mimarhk sizce neye
evriliyor?

Insaat, bence biitiin bu degisimin icinde en

az degisen sektor... Yapi sektoriinde, otomotiv
sektoriindeki gibi hizli gelisme yasanmuyor.
Mimari ofislerin calisma sekillerinde de koklii bir
degisim yok. Fakat teknolojik gelismeler, dijital
diinyanin baskilari, salginin actig1 mesafe, bir
arada calismanin seyreklesmesi gibi unsurlar
yeniden diisiinmeyi gerektiren etkenler. Diger
taraftan yavas da olsa bir seylerin degistigi de
asikar... “Akilli Bina” denilen, camlar kapali,
havalandirmasi tamamen mekanik cihazlarla
gerceklestirilen yapilar, artik ciddi ciddi
sorgulanmaya basladi.

Yapi sektori, son yillarda biraz daha
multidisipliner bir hile geldi. Bu kapsamda
mimarin rolii ve pozisyonu sizce

degisiyor mu?

Iyi mimarlik zaten hep multidisiplinerdi. Yani
bir mimar, masaya kapanip tek basina bir yap1
projesini iretemez, tiretmemeli. Yapi iretme
slireci cok katilimli, baska disiplinlerin de isin
icinde oldugu, yasalari bilen danigmanlarin,
yapi fizigi veya iklim gibi bircok konuya

hakim insanlarin katildig1 bir sey. Iyi mimarhk
hep boyleydi. Uzmanlarn bir arada tutan bir
ogretiydi. Bu yeniymis gibi algilaniyor ama iyi
mimarlik zaten dyleydi. Fakat diger taraftan,
son yillarda bu stireci yoneten, ¢ekip ceviren
mimarin da baskalar tarafindan cekip cevrilen
bir seyin parcasi oldugunu da gérmek gerek.
Ama biliyoruz ki son s6z yine mimardadir. Yani
yapi1 liretimi herkesin katildig: bir calisma, yap1
herkesin yapisi ama en ¢cok da “mimarin yapist”
diye diisintiyorum.

Tiirk insaat sirketlerin ve mimarlarin
son yillarda yurt disinda 6nemli projelere
imza attigim goriyoruz. Tirkiye nin

bu alanda global diizeydeki yerini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Sehirler ve iilkeler gelistikce yogun emek

gerektiren sektorlerden yaratici sektorlere
kayarlar. Boylelikle yogun emek gerektiren igler
daha az gelismis iilkelerin faaliyet alanlarina
girer. Bizim insaat sekt6riindeki bagarimiz biraz
bu kapsamda bir gelisme olarak diisliniilebilir.
Yaratic1 endiistrilere gecmek icin gerekli altyapi
donanimlarina sahip olmayinca diinyanin en
yavas gelisen sektorlerinden biri olan insaata
kayiliyor sonunda. Ulke icinde de durum bu.
Tiirkiye ekonomisinin ¢ok biiyiik bir bolimii,
insaat sektorii ve uzantilan tizerinden ytiriiyor.
Orada bile en kritik Girtinler hala ithal ediliyor.

Sizin son donemde, iilkede insa edilen ve iyi
mimarhk eseri olarak tammmladigimiz yapilar
var mi?

Tabii ki... Mesela Emre Arolat’in Sancaklar
Cami 6nemli ve giizel bir yapidir. So'nun
Beylikdiizi'nde mevcut bir yapiy1 déniistiirerek
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Sehirler ve Gilkeler gelistikce yogun emek gerektiren sektorlerden yaratici sektarlere kayarlar. Bizim
insaat sektoriindeki basarimiz, biraz bu kapsamda bir gelisme olarak diisiiniilebilir.

yaptig1 sosyal merkez ve Han Tiimertekin’in

bir celik fabrikasinin yonetim yapisi da basarili
calismalardir. Hakan Demirel’in havaalani yolu
tizerinde ticgen planh kuleleri ve Omer Selcuk
Baz'in Zonguldak'taki ziyaretci merkezi projesini
de 6nemli buluyorum.

Yaptigimiz veya yapamadiginiz projelere dair
en onemli keskeniz?

Projelendirdigim bazi egitim yapilarinin,
yapilmis olmasini isterdim.

Sizin aym zamanda egitimci bir kimliginiz
var. Arkamizdan gelen jenerasyonun
yetkinligini nasil buluyorsunuz?

Tiirkiye'de mimarlik egitimi icin iyi bir sey
soylemek ne yazik ki ¢cok gii¢. Bu arada
yenileri acilip sayilari artmadiysa eger 135’in
tizerinde mimarlik okulu var. Bu kadar okula
yetecek kadar akademisyen yok. Mekan yok.
Altyap1 yok. Dolayisiyla mimarlik egitimi

de yok demeye dilim varmiyor ama ¢ok
sorunlu. Ama daha 6nemlisi boyle bir sorun
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yokmus gibi davranilmasi... Tutkuyla mimar
olmak isteyen ve her durumda becerebilecek
olanlar var ve ¢ok iyiler. Kendilerinden, yakin
cevrelerinden ve diinyadan haberleri var ve iyi
mimar oluyorlar. Egitim her nasil olursa olsun
onlar her zaman beceriyor, fakat egitimin asil
meselesi ortalamay yiikseltmek olmali ve o
ylikselmiyor.

Gelecek donemde hangi projelerde imzanizi
gorecegiz, sizi heyecanlandiran projeler
var mi?

Kilis’'te, anaokulundan liseye kadar biitiin
kademeleri kapsayan biiyiik bir kampiis;
Gebze’'de 160+ IQ cocuklar icin bir okul ve

bir endiistri yapisi, iskenderun’da bir genel
midiirliik yapisi, Goztepe'de bir konser salonu,
Urla’da bir koy, Seferihisar’da bir zeytinyag:
isletmesi gibi konularla ugrasiyoruz. Bu
projelerin hepsi heyecan verici isler. Ozellikle
endiistri ve egitim yapilari iyimser olmak icin
cok 6nemli. Bu ytizden her seye ragmen gelecek
icin iyimserligimi koruyorum.



advertorial epal

EPAL TURKIYE YONETIM KURULU

GUVEN TAZELEDI

22 OCAK 2022 tarihinde Radis-
son Blu Hotel & SPA Tuzlada bir
araya gelen EPAL Tiirkiye {iyeleri,
yeni Yonetim, Denetim ve Disip-
lin Kurulu iiyelerini segti. Yiiksek
bir katihmla gerceklesen 10'uncu
Olagan Genel Kurul Toplantisinda
bir 6nceki yonetimle yola devam
karar1 alindi.

Tim Tiirkiyeden {iyelerin yogun
ilgi gosterdigi ve oldukea yiiksek
katilim saglanan toplantida, Necat
ALTINOK'un y6netim kurulu bas-
kanhigindaki EPAL Tiirkiye ekibi
giiven tazelemis oldu.

EPAL TURKIYE, EPAL'IN MARKA
BILINIRLIGINI YAYGINLASTIRMAYI
HEDEFLIYOR

10'uncu Olagan Genel Kurul Top-
lantisinda EPAL Tiirkiye tyeleri
talep ve dileklerini iletirken sah-
te palet ile miicadele ve EPALin
marka bilinirligini gliclendirme
caligmalari giindeme alind1. Genel
kurul toplantisinda kurul raporla-
r1 ibra edildi ve tiiziik degisikligi
karar1 alindi.

Katilimecilarin son derece mem-
nun kaldigr toplantida EPAL
#SnapThePallet Fotograf Yaris-
mas1 toplantiya ayr1 bir keyif ka-

tarken, EPAL paletlerle dekore
edilen fuaye alanina ilgi gosteren
iyeler, hatira fotograflar1 cekip,
#Snap the Pallet yarigsmasina ka-
tilimla destek verdiler.

TURKIYE'DEKi EPAL PALET
URETIiCILERi, EPAL TURKIYE
OLARAK “TUM EPAL PALET
URETIiCILERi KALITE DERNEGI”

CATISI ALTINDA BiRLESIYOR

Tiim EPAL Palet Ureticileri Kali-
te Dernegi 2010 yilindan itibaren
merkezi Almanya'da bulunan Av-
rupa Paletciler Birligi'nin (EPAL
eV, Tiirkiye Ulusal Komitesi'dir.
2010 yilinda kurulan EPAL Tiirki-
ye, EPAL eV. yonetimi ile koordi-
neli ¢aligmalar yiiriitmekte olup,
Tiirkiye'de ahsap palet {ireten
ve/ veya tamir eden firmalarin
EPAL Lisansi almalar1 konusun-

EPAL HAKKINDA

da yardimecr olmaktadir. Tiirki-
yede EPAL Lisans: alan firmalar
Tiim EPAL Palet Ureticileri Kalite
Dernegi ad1 altinda EPAL Tiirkiye
tiyesi olarak kabul goriiyor.

Almanya, italya, isvicre, Fransa,
Polonya, Baltik Devletleri, Bel¢ika,
Bulgaristan, Yunanistan, Roman-
ya, Cek ve Slovak Cumhuriyeti,
Hollanda, Portekiz, Slovenya, in-
giltere, Iranda, Beyaz Rusya, Ma-
caristan, Rusya, ispanya, Ukrayna,
Asya Bolgesi iilke ulusal komitele-
riile birlikte, EPAL Tiirkiye Ulusal
Komitesi de esit haklara sahip ola-
rak EPAL Avrupa Paletciler Birligi
(EPAL eV) ' nin iiyesidir. 10 yildan
bu yana EPAL Tiirkiye Ulusal Ko-
mite lisansh iiretim ve tamirci sa-
y1s1 yiikkselmeye devam ediyor.

= - &
. P
|®

THE PALLET SYSTEM

Uluslararas bir dernek olarak, Avrupa Palet Birligi eV. [Furopean Pallet Association eV. (EPAL)], EPAL Euro palet
degisim havuzunu diizenler. 1991 yilinda degistirilebilir Euro paletler igin uluslararasi bir dernek olarak kurulan
EPAL, su anda 30'dan fazla iilkede Ulusal Komiteler ve Temsilcilikler ile aktif calismaktadir.

Hali hazirda 600 milyondan fazla EPAL Euro paleti ve dolasimdaki yaklasik 20 milyon EPAL Box palet (kafesli
kutu) ile EPAL Euro palet degisim havuzu, diinyanin en biiyiik acik palet degisim havuzudur,

1.300'den fazla EPAL lisansi sahibi, diinya gapinda EPAL Euro paletlerini ve diger EPAL yiik tasyicilarini diretir

ve onarir. EPAL herhangi bir ekonomik kar hedefi pesinde kosmaz. EPALin faaliyetlerindeki odak noktasl;

EPAL Euro paletlerin ve Box Paletlerin (kafesli kutularin) iiretim ve onariminin kalite giivencesinin yani sira;
EPAL Euro palet degisim havuzundaki sayisiz katilimcinin destegidir. EPAL Euro palet degisim havuzu, otuz
ylldir siirdiiriilebilir bir ddngiisel ekonominin prototipi olmustur. EPAL Euro paletlerinin yeniden kullaniimas,
degistirilmesi, onariimasi ve geri dondistiiriilmesi, gevrenin ve kaynaklarin sorumlu kullanimi anfamina gelir.
Ahsaptan yapilan EPAL Euro paletleri, C02 emisyonlarini Gnleyerek iklim korumasina dnemli bir katki saglar. EPAL
markas), diinya capinda lojistikte kalite, giivenlik ve siirdiirilebilirlidi temsil eder.

www.epalturkiye.com
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Eklektik,

ve moderﬂ

Kendi markasyla 14 yildir Turkiye'den ve dunyadan ok sayida unlu ismi
giydiren Zeynep Tosun tasarimiarinin Sirrni anlatt.

q'; Simge Soyel

eynep Tosun, tasarimlarinda
Tiirkiye’nin motiflerini kullanarak
koklerinden besleniyor. Kendi
markasinin disinda tekstil ve
farkli sektorlerin 6nde gelen
markalari ile ig birligi yapan
basarili tasarimci, kurumsal danismanlik hizmeti
de veriyor. Bugiine kadar Koton, ipekyol, YKM ile
giyim koleksiyonlari; Beymen, Mor Cati, Lucky
Culture ile 6zel projeler yapan tinlii modaci
Beefeater Cin, Brown, Barbie, Avon, Samsung,
Coca-Cola ve Magnum gibi bircok global marka ile
is birligi gerceklestirdi. Markasina oldugu kadar
Tirkiye’'nin imajina da katki saglayan Zeynep
Tosun ile kiiltiirel mirasin tasarima yansimasini,
iiretimini ve yaraticiligini konustuk.

Modaya olan tutkunuzu mesleginiz haline ne
zaman gelirdiniz?

Gocuklugum modanin icinde gecti. Annem
tasarimci, anneannem dénemin ¢ok iyi
terzilerindendir. Ben hep annemin atélyesinde
yetistim. O yiizden aslinda modanin direkt igine
dogdum. Modanin meslegim haline gelmesi ise
ikinci tiniversitem olan Marangoni'de okumamla
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basladi. Hemen sonra Alberta Ferretti’de
calismaya basladim. Zamanla tutkum haline
gelen modayi, iste o zaman profesyonel meslege
cevirerek para kazanmaya basladim. Meslek
hayatimin 4. senesinde ise kendi markami
kurdum.

Tasarimlarmizi nasil tanimliyorsunuz?

Tasarimlarim eklektik, etnik ve modern
diyebilirim. Tasarimlarda bircok seyi
birlestiriyoruz, bir¢ok zitlig1 bir arada
kullaniyoruz. Ayni zamanda cesur ve hikayesi
olan tasarimlar i¢in calistyorum. Her bir tasarim,
kendini tek basina en ufak detayindan en biiyiik
cercevesine kadar anlatiyor.

Siz diinya capinda unliileri giydirdiniz... Biraz
anlatir mismiz, bu basar nasil gerceklesti?

Kendi markami12008°de kurdum ve
koleksiyonlarimizin satisina 2009 yilinda
basladim. Hem hazir giyim hem de couture
koleksiyonlar tizerine calistim. ilk yurt dis1
maceram ise 2010 yilinda gerceklesti. Bir ingiliz
organizasyonu dahilinde Paris’te defile yapma



teklifi aldim. Ayni defilenin éncesinde

de Londra’'da, Katie Grand gibi modanin
onde gelen isimlerinin oldugu bir tanitim
yapildi. Bu tanitim, ¢cok 6nemli isimlere
hem koleksiyon sunumumu yapma hem
de uluslararasi iligkiler kurabilme adina
¢ok 6nemli bir déniim noktas: oldu. Sonra
yurt disindaki PR firmalari ve stylist’ler
benimle iletisime gecti. Biz de devaminda
Londra’da bir halkla iliskiler ajansiyla
calismaya basladik. Koleksiyonlarimiza
ilgi gosteren kontaklarimiz sayesinde
Londra’da bir iletisim ofisi ile ¢alistik.
Londra gibi diinyanin kalbi olan bir
sehirde, iletisim ofisimizin olmasi bircok
onemli ve tinli isim ile tanismamizy, is
birligi yapmamuizy, iliskiler kurmamizi
sagladi. Boylece diinya ile temasa gecebilir
hale geldik.

En komik animiz neydi?

En komik anim, Lady Gaga ile ilgili... Bir
giin bir mail aldim. Mailde Lady Gaga’'nin
ilk stylist’i, kendilerinin benimle calismak
istedigini yaziyordu. inanmadim, hatta
diyorum ki “Herkes kendini Lady Gaga’'nin
stylisti zannediyor...” Aradan {i¢ ay gecti

ve maillerin ard1 arkasi kesilmiyor, o
kadar ¢ok mail attilar ki... Nihayetinde

bir giin cevap yazdim ve anladim ki o kisi
gercekten Lady Gaga'nin stylistiymis.

Peki, markalasma noktasinda nelere
dikkat ettiniz?

Annemin tecriibeleri, markalasma
adimlarimda benim en 6nemli akil
kitabim oldu. Ama tabii ki d6nemin
farkliliklarn ve degisimin getirdigi kendi
hikdyemi yazdiran, deneme yanilma
tecriibelerim var. Kendimizi béyle bulduk.
Dogru iirtinii dogru yerlestirme, bir hikaye
yazma ve bu hikdyeye inanan ekibi
olusturma mithim. Markamiz ¢cok 6nemli
felsefelerden besleniyor ve ayni zamanda
tiiketim diinyasinin merkezinde bulunan
moda endiistrisinin tiiketen tarafinda
bulunmuyor. Ben hep iireten tarafta nasil
faydal oluruz, tasarlarken ve iiretirken
partnerlerimize, emekgi kadinlarimiza,
cevreye, insana nasil katki saglariz diye
diisiinerek koleksiyonlarimi hazirliyorum.
Giinki bizim icin bu dinamikler her
seyden 6nemli.

moda stil

“Dijital ortamda hazirlanan defileler eger iui bir
kurgu ile yapilmis, koleksiyon ile cok ortiisiyor, fikri
ve temay yansitabiliyorsa hakikaten cok basarili
oluyor. Tabii su an metaverse heniiz tam olarak o ruhu
veremiyor ama hiraz daha gelissin oyle bir verecek ki
gercekten inanilimaz seyler izleyece@imize eminim.”
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Duyarh bir iiretici olarak
siirdiiriilebilirligi destekleyen
yontemleriniz neler?

Siirdiirebilirlige biitiinsel bir bakis agisi
ile yaklasiyoruz. Materyal se¢imlerimize
cok dikkat ediyoruz. Ozellikle kumaslarda,
cevrim ici biitiin paketlemelerimiz

kendi tiretim artiklarindan tasarlanan
keselerden olusuyor. Tasarladigimiz
dirtinlerin yiizde 90’1nda el isi var ve
hepsi Anadolu’daki kadinlar tarafindan
yaptliyor. Genelde Giineydogu Anadolu
ile calisiyoruz ve oradaki kadinlarin daha
iyi sartlara sahip olabilmesi i¢in adil
ticretlendirme felsefesi ile is birligine
gidiyoruz. Kesinlikle kadinlarimizin

kalkinmalar yoniinde hassas bir yaklasima
sahibiz. Onceligimiz maliyetlerimiz

degil, 6nceligimiz adalet. Eger bu isi o
kadinlarin cocuklar 6grenebilir ve bu ise
devam edebilirse unutulmaya yiiz tutan

bir Anadolu isleme teknigi yeni nesillere
aktarlabilir. Bu da siirdiiriilebilir bir tiretim
sistemi ile olur. Zira tiretim emeklerinde

de stirdiiriilebilir bir sistem yaratmak ¢ok
onemli. Moda, emek adaletsizliginin en
fazla oldugu endiistri ve bu adaletsizlige
kars1 durusumuz ¢ok net. Is yerimizdeki
atik oranimizi, son dort sene iginde yiizde
75 oraninda azalttik. Uretimimizi yiizde

90 oraninda kadin emegine cevirdik.
Calistigimiz kadin emekeilerimizin
gelismesi ve siirdiiriilebilir olmasi

icin Anadolu'nun farkl sehirlerindeki
ekiplerimizi, bizlerle is birligi yapan
kadinlarimizla iletisime gecirerek, karsilikli
ozel isleme egitimleri aldirarak bolgesel
kalkinmaya ve 6grenime destek veriyoruz.

Moda diinyasinda “metaverse” kavrami
oldukca giindemde. Sizin metaverse’e
bakis acimz nedir?

Metaverse ¢ok dnemli bir diinya ve

bangir bangir geliyor. Her zaman oldugu
gibi bunun hem iyi taraflar1 hem de

kotii taraflari olacak, bu cok kesin. Biz
metaverse icin calismalarimiza basladik.
Su an tizerinde calistigimiz farkly, yasayan
tasarim projelerimiz var ama maalesef
simdilik daha fazla detay veremiyorum.
Takipcilerimizi biiyiik bir siirpriz bekliyor.
Insallah cok giizel olacak. Hayal giiciiniin
sonsuz oldugu bir diinyada, artik nerelere
ulasabilecegimizi hep beraber gorecegiz.
Ayrica Zeynep Tosun olarak metaverse
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moda stil

alaninda, egitim konusunda da calismak
istiyorum. Birikimlerimizi, tecriibelerimizi
yeni nesile, daha genis ufuklarla aktarmak
cok 6nemli. Bir alanda marka veya isim
olabilirsiniz fakat sizi sizden sonra yasanir
kilacak sey sizden sonrakilere aktaracaginiz
bilgi birikimidir ve metaverse sonsuzluk.
Bakalim, yeni haberlere hazir olun...

Sizce dijital ortamda diizenlenen
defileler bu isin ruhunu yansitabiliyor
mu?

Dijital ortamda hazirlanan defileler eger iyi
bir kurgu ile yapilmis, koleksiyon ile cok
orttistiyor, fikri ve temay1 yansitabiliyorsa
hakikaten cok basarili oluyor. Biz de ¢ok
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fazla video ¢ekiyoruz ve cok iyi déniisler
aliyoruz. Tabii su an metaverse heniiz
tam olarak o ruhu veremiyor ama biraz
daha gelissin 6yle bir verecek ki gercekten
inanilmaz seyler izleyecegimize eminim.
Gelisimin ve degisimin ¢ok hizlandig
inanilmaz bir doneme girdigimizi
diistiniiyorum.

Yeni tasarumcilara birkag ipucu verseniz
bunlar neler olurdu?

ik 6nce bu meslegi gercekten istiyorlar
mi istemiyorlar mi1 buna karar versinler.
Gergekten cok zahmetlerin oldugu,
iretimin hizla yol aldig1 bir is. Cok ve
azimle calismalari lazim. Tasarim yaparken
yeni diinyay1 yakalamalar gerekiyor ve
kendilerini ¢cok iyi tanimalilar. Ozellikle
her seyden haberdar olmali; tasarimdan,
sergilerden, tiretim teknolojilerinden,
metaverse’ten, is hayatindan yani

her seyden bilgi sahibi olup gelecegi
yakalamalari lazim. Yeni tasarimci
adaylarinin okuduklar iiniversite veya
meslek okulundaki egitimlerinin yaninda
kendilerini kesinlikle gelistirmeleri
gerekiyor ve en 6nemli noktalarda cesurca
farkliliklarini ortaya ¢ikarmalari gerekir.

2022’de hangi yeniliklerle karsimizda
olmay1 planhyorsunuz?

2022 bitmeden metaverse projelerimiz
insallah hayata gececek. Zeynep Tosun
markamizin yanina yeni bir markamiz
kuruluyor. Yeni ofisimizin yakin bir
zamanda acilisi var. $u an sdyleyemedigim
yeni is birliklerine imza atiyoruz. Cok
calisiyoruz, ¢ok giizel stirprizlerimiz var.

“Bir alanda marka veya isim
olabilirsiniz fakat sizi sizden
sonra yasanir kilacak sey sizden
sonrakilere aktaracaginiz bilgi
birikimidir”
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taka tasarm

Art-deco akiminin
POETIK DUYARLILIGI

asarimlarimda miicevhere ait klasik anlayisi modernize edip
fonksiyonellestirmeye gayret eden Melis Goral, klasik art-deco
tarzini, giiniin her saatine uyum saglayabilecek bir yorumla
sunuyor. Yeni koleksiyonu “Reflection” ile yeni yila 1s1lt1
katan Goral, yaz sezonu i¢in ¢alismalara basladi.

Miicevherlere olan tutkunuzu ne zaman fark ettiniz?

Milano NABAda bir y1l moda tasarimi okuduktan sonra Istituto
Europeo di Design’in Miicevher Tasarimi Boliimii'nden mezun
oldum. 2008’de ise ailemin kuyumculuk tecriibesini kendime
miras edinmek ve bu alanda kendi tasarimlarimi ve markami
yaratmak {izere ¢aligmalara bagladim.

Annem tekstil isindeydi, babamsa miicevher. Ben
kiictikliiglimii hep yaratic1 atolyelerde gecirdim. Bu nedenle
miicevher tutkusu aslinda bana miras bir duygu... Tasarimci
olmak istedigimden her zaman emindim ama miicevher
tasarimcisi olup, kalici ve degerli tasarimlara imza atmak,
gerceklestirmek istedigim bir hayalimdi.

Markanizin kurulus siirecini anlatir misimz?

Italya’ya 6nce moda tasarimi okumaya gittim. Sonra giinlerce
ugrastigim, kesip bictigim kumaslarin bir giin eskiyecegi

ve belki de atilacak olmasi beni diistindiirdii ve emegimin
daha kalic1 olmasini hatta degil yillar, on yillar gegse de
eskimeyecek bir tasarim ortaya ¢ikarmak istedigimden

emin oldum. Boylece bransimi miicevher tasarimciligina
cevirdim. Ailemden bu meslegin kiiltiiriini, kalitesini ve
inceliklerini zaten ¢ok erken yasta deneyimleyerek 6grendim.
En nihayetinde “Melis Goral Jewelry” markasini kurdum ve

6 Simge Soyel @ melisgoraliewelry




taka tasarm

“Tasarmianmin temelinde art-ceco akiminin poetik duyarliigr ve geometrik
gorusu yatiyor. Marka degerim, yaninizdan hic ayirmayacaginiz, asla
sikiimayacadiniz, kalicl tasarimiar uretmekten olusuyor”

Bebek’te kendi showroomumu hayata
gecirdim.

Showroom’un dekorasyonu, Melis
Goral kimligini nasil bir yolla
yansitiyor?

Showroom’da aslinda tamamen
markanin ¢ikis hikayesi art-decoyu

hissettirmek tizerine bir kurgu planladim.

Melis Goral Jewelry'de, 6zellikle Paris
koleksiyonunda “ben bu tasarimi
biliyorum” dedirtecek kadar yakin, ama
daima modern ve bana has ¢izgileri
olan parcalar tasarladim. Ge¢misten
ilham alirken baska bir benzerinin
olmadigy, klasik ¢izgilerin modern ve
netlikle bulustugu tanidik bir ortam
yaratmay1 hedefledim. Kullandigim tiim
malzemelerin de miicevherlerimdeki gibi
yeniden tasarlanmasini ama o dénem
ruhuna atifta bulunmasini istedim.
Mimari olarak Sanayi 313’iin kurucusu
Enis Karavil ile ¢aligtik. Tasarimi
mimariye entegre ettigimiz ve ¢alisirken
cok keyif aldigimiz bir proje oldu.

Koleksiyonlarimizi hazirlarken
nelerden ilham aliyorsunuz?

Seyahatlerim, farkl kiiltiirler ve onlara

ait stillerde gozlem, en biiyiik zevkim.
Gecmis donemleri izlemek ve gegmis
zanaatkarlarn islerine bakmak, emegi
gormek de beni her daim ¢ok besliyor.
Gordiigiim her irlind, dinledigim her
hikayeyi kendi markama nasil aktaririm
ya da kendi markamla nasil bir hikaye
olustururum diye diistintiyorum.

Tasarimlarimin temelinde art-deco
akiminin poetik duyarlilii ve geometrik
goriisii yatiyor. Marka degerim,
yaninizdan hic ayirmayacaginiz, asla
sikilmayacaginiz, kalici tasarimlar
{iretmekten olusuyor. Iscilik, detay

ve ham maddenin kaliteli oldugu,
bakildiginda daima bir yerden tanidik
gelen ama benzeri olmayan 6zgiin
tasarimlar yapmak beni mutlu kiliyor.
Simetrik, geometrik detaylari ¢cok
seviyorum. Koleksiyonlarin tamami el
yapimi miicevherlerden meydana geldigi
icin her biri ayn sekilde orijinal, degerli
ve de essiz...

Miicevherde sizce en onemli olgu
nedir? Tasarim mi yoksa malzeme mi?

Ikisini birbirinden ayirmak cok zor clinkii
zihninizde baslayan soyut diistinceler
sadece dogru malzeme ve iscilik kalitesi
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COLOR TERAPHY, COK BASARILI BIR KOLEKSIYONDU

taka tasarm

Tasarim yapmak ruha iyi geliyor. Uretmek herkesin bedensel ihtiyaci. Benim ¢ikis koleksiyonum “Color

Teraphy” aslinda kendimi tanimaya bagladigim, tanitimini da sanatla bulusturdugum ilk koleksiyonumdu. Simdi
diisiintiyorum da Gnemli olan bugiin o koleksiyon ile ilgili hislerim. Bence ¢ok basarilydi, hald cevremde insanlarin
{izerinde gordiigimde hosuma gidiyor.
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ile hayata gecebiliyor. Malzeme,
kendinizi en dogru sekilde ifade
etmeniz icin bir arac.

Bir koleksiyonun hazirhik siireci
sizin i¢in nasil ilerliyor?

Hayat1 yasarken kargsimiza c¢ikan
tiirlil formu incelerim. Cizimini,
tiretimini hayal ederim ve tabii o
formun bana ne ¢agristirdigina
bakarim. Dekorasyon ve sanat
benim degerli ilham kaynaklarnim
olabilir. Sonrasinda ¢izim agamasi
bashyor, zihnimdeki formlar eskize
dokiiliiyor ve en son atdlye ile teknik
detaylara ge¢iyoruz. Bir koleksiyonu
hazirlamak bazen bir ay bazen bes ay
siirebiliyor.

Ozellikle son donemde yasanan
dijitallesme, markaniz1 nasil
etkiledi?

Dijitallesme ile insanlar,
aligveriglerinde ve tiikketimlerinde
daha bilincli hale geldi. Bu da
markalarin kendilerini bir¢ok alanda
gelistirmesi i¢in bir firsat oldu. Daha
ulasilabilir olmak, siirekli kendimizi
yeniliyor ve gelistiriyor olmak
beraberinde bircok yeniligi getiriyor.

Cok sevdiginiz birine hediye
edeceginiz micevher hangisi
olurdu?

Sevdiklerime miicevher hediye
etmeyi cok severim. Hem kendi
tasarimim olmasi hem de kalici ve

zamansiz olmas! manevi agidan bir
hediye icin cok degerli. Olciisiinii
biliyorsam yiiziik, bilmiyorsam
kiipeyi tercih ediyorum.

Miicevheri en giizel tastyan
kadinlar sizce kim?

Ozgiiveni olan ve stil sahibi kadinlar...

Bircok tasarimci, markalar ile is
birligi yapip kapsiil koleksiyonlar
hazirhiyor. Ufukta boyle projeler
var mi?

Showroom davetini sanal olarak
verebildigim icin herkesin evine
buranin bir parcasini ggndermek
adina ev aksesuar alaninda bir sey
tiretmek istedim. Daha ¢ok yeni
Madame Malachite ile miicevher
tepsisi yaptik. Bu bir baglangicti
diyebilirim, her sey diizelsin

daha genis kapsamli projeler
diistintiyorum.

Takipcilerinizi 2022’de ne gibi
yenilikler bekliyor?

2022’ye girerken yeni koleksiyonum
"Reflection"1 lanse ettik ve su sira
cok giizel geri dontislerini aliyoruz.
Simdi ise yaz i¢in renkli ve keyifli
bir koleksiyon hazirlig icindeyim.
Bu yaz Bodrum Mandarin Hotel’'de
acacagimiz magazamiz ve hem
Tirkiye hem de yurt disindaki

yeni satis noktalarimiz icin ¢ok
heyecanlhyiz.



CAM DOLU
BiR YIL!

Birlesmis Milletler nezdinde 2022 yili
‘Uluslararasi Cam Yil" ilan edildi!

Yil boyunca duzenlenecek etkinlikler,
camin sinirlari olmayan gelisim
alanlarinin daha da agilmasi ve
strdurulebilir bir dunya icin stratejik
oneminin vurgulanmasi agisindan
onemli bir firsat olacak.

Bizler camin okyanuslar, ¢cevre ve
saghgimiz igin dnemini bilerek
Uretimimize devam ediyoruz.

Siz de surdurulebilir bir gelecek igin
cam ambalaj kullanin. Cunkld cam,
ozelliginden bir sey kaybetmeden
kendini %100 donUsturebilen
bir ambalaj malzemesidir.

A YEAR WITH
FULL OF GLASS

2022 has been declared the
"International Year of Glass" by the United Nations!

The events to be held throughout the year,

it will be an important opportunity in terms of
further opening the borderless development
areas of glass and emphasizing its strategic
importance for a sustainable world.

We set out knowing the importance of glass for
the oceans, the environment and our health,
and we continue our production.

You can also start taking a step towards

a sustainable future by using glass packaging.
Because glass is a packaging materials

that can be recycled 100% without losing
anything from its properties.
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ﬁ Teosoft Is Gelistrme ve Pazarlornadaon Sorumiu Kurucu Ortak Emre Atalan

Cografi bilgi sistemleri uygulama ve yazilim danismanligi:

TEOSOFT

Bilgi Teknolojisi (IT), danismaniik ve teknoloji konusunda butuniesik cozamier
sunan Teosoft, codrafi bilgi sistemi (CBS) pazarinda hedef bayuttu.

ektoriin ihtiyaglarina
yonelik yiizde
100 yerli ve
milll kaynaklarla
gelistirilen yazilimlar
iireten Teosoft,
farkli veri formatlar arasinda veri
doniisiimii sagliyor. Her platforma
ve her projeye uygun cografi bilgi
sistemi (CBS) projeleri gerceklestiren
firma, diinya CBS pazarinda
Tiirkiye'yi temsil etmekte kararli.
Teosoft'un hedeflerini, is Gelistirme ve
Pazarlamadan Sorumlu Kurucu Ortak
Emre Atalan ile konustuk.

Teosoft’'un kurulus hikayesi
nasil baslad1?
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Teosoft, 2017 yilinda dort yillik

bir kod olusturma calismasinin
sonucunda Ankara Bilkent
Cyberpark'ta kuruldu. Teosoft,
alaninda 15 yillik deneyime

sahip, cografi bilgi sistemi (CBS)

ile iniversite sonrasi tanisan ve
daha sonra diinyanin bu konudaki
onde gelen CBS kiitiiphanelerini
kullanarak NATO'ya, kamuya ve 6zel
sektor kuruluslarina CBS projelerini
gerceklestiren Onur Basal ve Turgut
Yaleze tarafindan kuruldu. Nato

ve Euro Control i¢in yapilan CBS
projelerinde bir CBS tiriiniintin
aslinda nasil olmasi gerektigi ve
yeterlilikleri konusunda ciddi bir
deneyim yakaladik. Tiirkiye'nin

bu alandaki eksikligini fark ederek
Teosoft Cografi Bilgi Sistemleri
kiitiphanesini olugturduk ve béylece
Teosoft dogdu.

Uriin ve ¢oziimlerinizden Kisaca
bahseder misiniz?

Giintimiizde her veri karsiliginda
baska verilere ulagmayi sagladigindan,
cografi veriler giderek daha énemli
hale geliyor. Teosoft da veri ve konum
eslesmesini saglayan, gliniimiizde
uygulama alanlan ve kullanimi her
gecen giin daha énemli hal alan
yazilim tirtinleri gelistiriyor. Biz
Teosoft CBS ailesi olarak mobil, web,
masatistii yeni nesil 3 boyut destekli



irtinlerimiz ile her platforma ve her projeye
uygun CBS projeleri gerceklestiriyoruz.
Ornek vermek gerekirse belediyeler icin
mobil ve web uyumlu Kent Rehberleri ve
akilh sehir uygulamalari, savunma sanayi
ve ozel sektor firmalart icin CBS tabanli
projeleri ve yazilimlan gelistiriyoruz.

Son yapuiginiz projenizi kisaca anlatir
misumz?

Su an, ayni anda birden fazla CBS projesi
yuriitiiyoruz. Bizim irliniimiizii secen
kuruluslar ashinda bir yazilim iirtinii

degil; kendilerini gelistirebilecekleri,
yerinde saymayan, yeniliklere acik bir

CBS platformuna sahip oluyor. Bu sebeple
de proje gerceklestirdigimiz kurumlar,
kendilerine 6zel ihtiyag ve beklentileri kod
yazim siirecine dahil ederek kendilerine
0zel ve cok yetenekli bir CBS tiriiniiniin
sahibi oluyor. Su anda Ankara Biiyiiksehir
Belediyesi basta olmak iizere Tiirkiye'nin
alaninda 6ncii pek ¢ok belediyesi ile “akilli
sehircilik” uygulamalar kapsaminda bircok
farkli CBS tabanli proje gerceklestiriyoruz.
Ayni zamanda TUIK icin istatistiki
verilerini cografi veri ile eslestirdikleri bir
projeyi yiiriitityoruz. Ayrica T.C. Savunma
Sanayi Bagkanlig ile “akilli asker”
konseptinde, drone ve insansiz hava araglar
gorlintiilerini de aktardigimiz mobil bir
askeri CBS iirtinii gelistiriyoruz. Tiim bu
tirtinlerde yiizde 100 kendi kodlarimizi
kullanmamiz sebebiyle veri giivenligini en
iist diizeyde tutuyoruz. Uriinlerde kendi
kodlarimizi olusturuyor olmamiz, bizi

hem 6zgiin hem de giivenilir kiliyor. Ayni
zamanda gelismis teknoloji ve tecriibemiz
ile proje teslim siirelerinde de hizli hareket
edebiliyoruz.

Pandemi, Endiistri 4.0 siirecini
hizlandirda )m?

Pandemi siireci ile beraber dijitallesme,
otomasyon ve robotik teknolojilerdeki
gelismeler ¢ok hizlandi. Son bir yildir
metaverse konusunda farkindaliklarin
artmasi da insanlarin yeni teknolojilere
uyum ve taleplerinde ciddi bir artisa sebep
oldu. Calistigimiz ve bizden proje talep eden
firmalarda, bu farki 6nceki senelere gore
ciddi anlamda hissetmekteyiz. Clinkii tiim
bu gelismelerin icinde yer alan yenilik¢i

Q pazarnda ulkem|2|<

girisim ekosistemi

pek cok projenin temelinde, cografi veriler
kullaniliyor. Bizler de iilkemizin genc niifusu
sayesinde diinyadaki yeni teknolojilere
uyumda ciddi bir basari elde ettigimizi
diistiniiyor ve yeni trendlere entegre olma
konusunda firmamizi stirekli aktif tutmaya
calisiyoruz. Bu amacla Teosoft yeni nesil
teknolojiler i¢in uyumlu olusturdugu CBS
tirtinleri ailesi ile gelisime dahil oluyor ve
pek cok yenilik¢i projeyi hayata geciriyoruz.

2022 hedefleriniz arasinda neler var?

Son zamanlarda tilkemizde faaliyetlerini
baslatan pek ¢ok oyun ve hizmet sektorii
firmalar, Ttrkiye’ye ciddi basar1 ve konum
getirdi. Biz de CBS alaninda tilkemize ciddi
basarilar getirmek ve diinya CBS pazarinda
ilkemizi temsil eden bir firma olmak
istiyoruz. Bu hedefimizin kaynaginda ise
Teosoft iiriin gruplarimizin her platformda
calismaya uygun olarak gelistirilmesi
yatiyor. Buradan yola ¢ikarak, gelecek
yillarda proje gelistiricisi konumundan tiriin
tedarikcisi konumuna gecmeyi iirtinlerimizi
CBS projesi gergeklestiren yerli ve yabanci
firmalarin kullanimina agmay1 ve bu sayede
diinyanin 6nde gelen CBS {irtinii tedarikgisi
firmalarindan birisi olmay1 amaglhyoruz.

Dnya GBS

temsil etmek
Stiyoruz.

TIM TEB Girisim Evi'nin desteklerini
nasil degerlendiriyorsunuz?

TIM TEB Girisim Evi sayesinde yatinmcilar
ile tanigma, firmamiza disaridan bir gozle
bakma, yeni is birligi firsatlar1 yakalama ve
farkl bakis acilan kazanma sansi yakaladik.
Sizin vasitanizla destek ve yardimlar i¢in
kendilerine tesekkiir eder, is birligimizin

ve basarilarimizin artarak devam etmesini
dilerim.

T 2|
saglik Egitim Enerji 9
-

TEOSOFT

—
Srafi Biloi i . -— .
Cografi Bilgi Sistemleri & Yazilim < www.teogis.com
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 Smge Soye

CNerikayiplanniizieyerek
tasarruf saglyor

Uretimde enerji kayiplarni raporfayarak uygun eylem plani fie firmalarin karbon emisyonlarnini azaitan Bren lleri
Teknoloji GEO'SU Ginar Lalodlu lle gorustuk:
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dak noktas1 endiistriyel

nesnelerin interneti (IIoT)
olan Bren Ileri Teknoloji;
sanayiye enerji, bakim ve

zaman tasarrufu saglamayi

hedefliyor. Yerli donanim
ve yazilim ¢oziimleri sunan firma, 15 yillik
AR-GE bilgi birikimi ile patentli {irtinlerini
kiiresel 6lcekte pazarliyor. Tiim geleneksel
sanayi altyapisini énce Tiirkiye’de sonra
diinya genelinde tamamen dijitallestirme
ve Endiistri 4.0 cagina entegre etme
hedefiyle yola cikan Bren leri Teknoloji,
kurdugu sistemlerle miisterilerinin,
gelecek vizyonu ve hedeflerine daha hizli
ulasmasini sagliyor.

Firmaniz hangi fikirden yola ¢ikarak
kuruldu?

Enerji kaynaklarinin daha etkin
kullanilmast tizerinde siirekli aragtirma
yapan bir ekibe sahibiz. ilk odaklandigimiz
konu cep telefonlarinin sarj problemleriydi.
Insan viicut sicakligini ve giinliik
yaptigimiz hareketleri elektrik enerjisine
cevirebilen bir modiil iizerinde ¢alisarak
glizel bir irtin olugturduk. Ama bu ¢oziimii
pivot ederek yapay zeka entegrasyonu

ile B2B'de (firmalar arasi satig) cok daha
biiyiik problemleri ¢ozebilecek katma
degerli tirtinlerde kullanmaya karar
verdik. Boylece farkl enerji kaynaklarini
kullanarak enerji tiretebilen modiiller
gelistirdik. Bu multidisipliner calisma
icerdigi i¢cin yazilim, donanim ve mekanik
tiim ihtiyaclarin ¢oziilebildigi bir AR-GE

ve giiclii bir satis operasyonu ekibi ile
calisiyoruz.

(Goziimleriniz hakkinda bilgi alabilir
miyiz?

Uretim sanayisinde kullanilan kritik
ekipmanlara odaklanarak sagladigimiz
coziimler ile miisterilerimize hizh

adapte olabilecekleri dijital dontigtimleri
sagliyoruz. Ozellikle prosesinde veya
iiretiminde buhar kullanan, yogun
miktarda dogal gaz, komdir tiiketimi yapan
sektorlere odaklanarak buhar kapani,
drenaj vanalar gibi ekipmanlarin gercek
zamanl takip edilmesini basardik. Agirlik
olarak odaklandigimiz sektorler arasinda
rafineriler, kimya, enerji santralleri ve
yiyecek&icecek fabrikalar1 bulunuyor.
Miisterilerimiz her yerden ulasabildikleri
bu verilerle ve kesintisiz gii¢ kaynagiyla
enerji kayiplarini konumsal, miktarsal ve
zamansal olarak izleyebiliyor.

Kendi enerjisini iireten sensorler,
Kullanicilara ne yonde avantaj saghiyor?
Endiistriyel IoT tirtinleri gelecek yillarda ¢cok
daha hizli bir biiyiime ile fabrikalarin dijital
doniisiimlerine 6nemli katk: saglayacak. Bu
kadar cok sensor ihtiyacinin oldugu yerde,
maalesef uygulama zorlugu, enerji ihtiyac
hala sensorlerin dlceklenmesinin éniindeki
en biiyiik problemdir. $oyle diistiniin,
fabrikanizda stirekli takip etmeniz gereken
40 bin ekipman var. Bu kadar ekipmanin
her birini kontrol etmek i¢in enerji kablosu
¢ekmeniz miimkiin degil, bataryali sensor



surdiirilebilirlik roporta

“TiM TEB GIRISIM EVi ONEMLI BIR DESTEKGIi”
“TiM TEB Girisim Evi bize ilk fikir asamasindan su ana kadar, bagari yolculugumuzda daima destek verdi.

Ozellikle PR anlaminda da ayrica katkilar saglayan TiM TEB Girigim Evi'nin degerli bir ekibi bulunuyor.
Onlarmn varliini daima hissediyoruz. Bizlere verdikleri desteklerden dtiirii cok tesekkiir ediyoruz”

kullanmaniz hem bakim maliyetlerinizi,
hem de risklerinizi artiriyor. Iste burada
kestirimci ve énleyici bakim yapmak ve
daha fazla verinin daha dogru bir sekilde
toplanmasini saglamak icin akilli sensérler
kullaniyoruz.

Burada kendi enerjisini tireten, bataryasiz
sensor teknolojilerini Tiirkiye’de ilk defa
olceklenebilir bir irline uygulamayi basaran
bir ekip olarak dijitallesme siireclerini cok
daha hizli ve uygun maliyetli hale getirdik.
Hem is modelimiz hem de ¢oziimlerimiz
firmalara enerji verimliligi saglamanin
disinda biiylik veri analizi, bakim ve
zaman tasarrufuna da olanak taniyor. Bu
¢coziimlerimiz ile miisterilerimiz enerji
kayiplarini azaltarak son yillarda artan
yliksek enerji maliyetlerinde yilizde 15’e
kadar tasarruf saglayabiliyor.

Karbon salimi konusunda sagladiginiz
katkilar hakkinda bilgi verir misiniz?
Dogal gaz, kémiir veya agac kabugu
yakilarak Tirkiye’de buhar tiretimi
yapiliyor. Buhar iiretimini yaparken kritik

ekipmanlardaki arizalardan kaynakl
olarak buhar kagaklarinin gerceklesmesi
daha fazla yakit tiiketimini artirir ve olusan
bu artis karbon salimini fazlalastirir.
Ozellikle son zamanlarda karbon
emisyonlarinin azaltilmasina yénelik
¢alismalar i¢in endiistri 4.0 {iriinlerimizle
dogrudan katki saglayarak kacaklardan
dolayi olusan karbon salim miktarlarini
miisterilerimize raporlayabiliyoruz.
Zamaninda yapilan bildirimlerde
misterilerimiz uygun eylem plani ile bu
arizalar 6nleyerek karbon emisyonlarini
azaltabiliyor. Paris Antlasmasi son
zamanlarda bu kapsamda atilmis en
onemli adimlardan biridir. Etkilerini
gelecek zaman diliminde daha olumlu bir
sekilde gorecegiz.

2022 hedefleriniz nelerdir?
Tiirkiye’deki pazar payimizi

artirmanin yaninda farkl iilkelerde

satis operasyonlarimizi biiytiitecegiz.
Diinya genelindeki partnerliklere daha
fazla 6nem veriyoruz. Bu dogrultuda
calismalarimiz ve gériismelerimiz devam
ediyor.

Bren lleri Teknolaji CEQ'su
Cinar Laloglu
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BATI'NIN VE DOGU'NUN
egzotik sentezi Fas

BiR YANDA bembeyaz zirvelere ev
sahipligi yapan, kayak pistleriyle
siislenmis Atlas Daglari diger tarafta
gizemiyle biiyiileyen ve biiyiikliigiiyle
insanda higlik duygusu yaratan Sahra
Coli, tezatlar diyarinda oldugunuzun
habercileri gibi... Afrika, Arap,
Berberi ve Avrupa kiiltiirlerinin
harmanlandigi, Bati'dan birazeik
¢almig ama Dogulu kalmig insanlarin
yasadig1 Fas'1 kesfe ¢ikiyoruz.

Osmanllarin Afrika'da ulagamadiklar:
tek iilke olan Fas; Marakes, Fez

ve Meknes gibi diinyanin en iyi
korunmus Orta Cag sehirleri ve
islamiyet’in gérkemli eserleriyle
bezenmis yerlesim birimleriyle
ziyaretcilerini hayal kirikligina
ugratmayan, egzotik bir diyar. Akdeniz
ve Atlas Okyanusu’na sahili olan

bu iilkede, plajlarda giinesin tadini
¢ikarabilir, ¢0l safarileri ve dag koyleri
gezilerinde goriintiileri hafizalariniza
ve kameralariniza kaydedebilirsiniz.
Roma donemi kalintilar: ve Berberi
kaleleri ise siirprizlerden bazilari...

BERBERILER, FAS'TA YASAYAN iLK HALK
Fas'in bilinen ilk halk: olan Berberiler,
su anda iilke niifusunun yarisini
olusturuyor, diger yari ise Araplara ait.
Konustuklar farkl diyalektlere gore ti¢
gruba ayrilan Berberiler, asirlar 6nce
Orta Dogu kokenli Fenikeliler ile ticari
is birligi yapmis. Egemenligi altinda
yasadiklar1 Kartaca, Roma, Hristiyan

ve Islam uygarhiklarindan biiyiik

Olciide etkilenmis. Daha ziyade daglik
alanlar ile ¢6llerde yagayan Berberiler,
sehirlesmenin etkisiyle Arap kiiltiirii ile
harmanlanmis ve iki grup arasindaki
belirgin farkhliklar azalmis.

KULTUREL BiR HAZINE

1912'de Fransizlarin egemenligine
giren Fas, 1956'da tekrar
bagimsizligina kavusmus. Anayasal
monarsiyle idare edilen iilkede

kral, “miiminlerin amiri” olarak
adlandiriliyor ve ekonomi dahil biitiin
glicli elinde bulunduruyor. Tiirkiye'de
pisen giivece benzeyen “Tajine” ile
beraber kuskus ve giivercinden yapilan
diiriim “Pastilla” ise Fas'in milli
yemekleri arasinda bulunuyor. Ulkede,
UNESCO tarafindan diinya kiiltiirel
mirasi listesine alinan Eski Fez,

§ serdaBiytikkoyuncu

serdabuyukkoyuncu

Akdeniz ve Atlas
Okyanusuna sahili olan
bu Ulkede, plajlarda
gunesin tadini ¢ikarabilir,
¢0l safarileri ve dag
koyleri gezilerinde
gorontulerihafizalariniza
ve kameralariniza
kaydedehilirsiniz.
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Kokularin disariya

tastigr baharatglar,
geometrik desenlerin
buyUlu uyumunun goz
kamastrdig

halicilar, kuyumeular,
seramikeiler, bakircilar,
tahta oymacilart gun boyu
mosterilerini bekliyor.
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Marakes, Meknes ve Volubilis Antik
Kenti d4hil olmak tizere goriilecek ¢ok
sayida yer var.

Hadi toplayin valizlerinizi, Fas’a
gitmenin tam vakti gimdi...

KIZIL SEHIR MARAKES

Portakal agaclariyla siislii bulvarlari,
renklerin dansina sahne olan “suk”
diye tabir edilen pazar yerleriyle
meshur olan sehir, Fas Sultanligi’'nin
ilk bagkenti ve 1062 yilinda kurulmus.
Sahra Coliine agilan kervan yollarinin
bu kuzey kapisina; binalardan yollara,
duvarlardan topraga kadar her yer kizil
oldugundan “Kizil Sehir” deniyor.

Eskiyle yeninin biiyiileyici uyumundan
dolay1 “Aga Han” mimarlik 6diiliini
alan Marakes'e “Giineyin incisi”

yahut “Giineyin Miicevheri” gibi
isimler de veriliyor. Fas, Cezayir ve
Tunus’tan olugan ve Magrib (giinesin
batti81 yer) denilen tilkelerdeki ortak
ozelliklerden biri olan “Medine” (eski
sehir merkezi) bizdeki Kapali¢arsi'yi
andiriyor. Kokularin disariya tastigi

baharatc¢ilar, geometrik desenlerin
biiyiili uyumunun goéz kamastirdig:
halicilar, kuyumcular, seramikgiler,
bakircilar, tahta oymacilar: giin boyu
miisterilerini bekliyor. Fas viskisi
dedikleri, milli igecek olan nane ¢ay1
da mesleklerini icra eden esnafa
yarenlik ediyor. Fas'ta pazarlik ¢ok
yaygin. Fiyatin dortte birini ya da
yarisini teklif edin. Fas'ta iki tiirli
taksi var: “Petit” dedikleri ufak ve
hesapli. “Grand” olanlar ise konforlu
ve pahali.



CANLI BiR ATMOSFER

Marakeg'in {inlii meydani Cema il
Fena, zamanin durdugu bir Orta Cag
panayiri gibi... Gilindiiz de hareketli
olan meydanda, perde aksamdistii beg
gibi iniyor ve ortaya Spielberg’in film
platolarini anmimsatan bir gériintii
¢ikiyor. Her tiirlii yemegi pisirip satan
seyyar saticilar, miizisyenler, falcilar,
akrobatlar, sifal1 ot saticilary, yilan
oynaticilari, sokak bahiscileri bag
aktorler olarak sahnedeki yerlerini
aliyor. Her gosterinin bir bedeli var,
bahsisleri hazirlamay: unutmayin.
Sahte rehberlere ve yankesicilere de
dikkat edin.

ZENGIN BiR TARIHI DOKU
Marakeg'in sembol binasi olan ve 67
metrelik gorkemli minaresiyle dikkat
ceken Kutubiye Cami ise yaklagik
800 yildir sahitlik yapiyor bu renkli
diinyaya... 19. ylizyilda inga edilen
Bahya Kraliyet Sarayi, Fas'in en

¢ok fotograflanan yerlerinden olan
Menara Bahgeleri ve Ahmet el Mansur
tarafindan 1602'de yaptirilan El Badi
Saray: sehrin mutlaka gériilmesi

aktiiel rota

gereken yerlerinden. Kiiltiirel
baskent Fez, Arap diinyasindaki en
iyi korunmus Orta Cag sehrinin de
merkezi. Eski Fez (Fez iil Bali) dar
sokaklari, camileri, medreseleri,
carsilari ve atlyeleriyle diinyadaki en
biiyiik ve ilging Medine'ye sahip.

Muhtesem sur ve kapilarla dolu
Medine’ye en uygun giris kapisi olan
Bou Jeloud'iin yaninda bulunan, 1357
yilindan kalma Bou Inania Medresesi,
Fas’ta Miisliiman olmayanlarin
girebildigi nadir dini eserlerden biri.
Catidan sehrin giizel manzarasini
kag¢irmayin. Tunuslu Fatma Bin
Feheri'nin 862 yilinda insa ettirdigi
Kairaouine Cami, Islam alemindeki
en giizel kiitiiphanelerinden birine
sahip. Yeni Fez'deki (Fez Cedid) baslica
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Adinikalintilarin
arasindan ¢ikan bir
cicekten alan ve vaktinde
zeytincilikle ugrasan
zengin Romalilarin
yasadigi Volubilis,
ozellikle mozaikleriyle goz
dolduruyor.
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tarihsel yapilar ise renkli minaresiyle
iinl{i Biiyiik Cami ve bitisigindeki
Kraliyet Sarayi. Fransizlarin Yeni Kent
(Ville Nouvelle) dedikleri yerlesim ise
1916'dan kalma. Fas'in Versailles Saray1
olarak gecen Meknes, Fez’e ¢ok yakin.

Moulay ismail déneminde, 1673'te
basgkent olan bu yerlesim, yaklasik 25
kilometre uzunlugundaki surlariyla

da dikkat ¢ekiyor. Hemen yaninda

da iinlii Roma harabelerinden
Volubilis bulunuyor. Adin1 kalintilarin
arasindan ¢ikan bir ¢igekten alan ve
vaktinde zeytincilikle ugrasan zengin
Romalilarin yagadigi bu yer 6zellikle
mozaikleriyle goz dolduruyor. Renkleri
kelimelere dokiilemez, sadece tuvallere
yansitilabilir.

Vaktiniz varsa Fas'ta goriilecek ¢ok
yer var. Yiiksek Atlas Daglari'nin
bulundugu bélgeye, Zagora'ya
giderken palmiye ormanlariyla dolu
olan yol, gorsel bir g6len. 2 bin 260
metre yiiksekligindeki Tizin Tichka
gecidi insan biiytliiyor. Zagora'daki
“Timbuktu 52 gilin” levhasi ise eski
zamanda kervanlarin ¢olii kag glinde
gectiklerini gosteriyor. Yolunuz
Quarzazate'ye uzanirsa Gladyator,

Arabistanli Lawrence ve Colde Cay
filmlerinin ¢ekildigi bu essiz yeri
goriin ve Chez Dimitri'de yemek yiyin.
Bu arada “Peki Casablanca’ya ne oldu?”
diye soracak olursaniz, tavsiyem onu
filmlerde birakmaniz. Ad1 “beyaz

ev” anlamina gelen Arapcada ise

“Dar il Beyza” olarak gecen bu sehir
Mekke'den sonra diinyanin ikinci

en biiyiik camisinin (Kral Hasan)
bulundugu yer. Humphrey Bogart'in
filminin {inli sarkis: kulaklarimda
yankilanirken nereden duydugumu
hatirlayamadigim bir climle takiliyor
aklima:

“Fas'in renkleri kelimelere dokiilemez,
sadece tuvallere yansitilabilir.”
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Cildimizi korumak icin
cildimiz kadar degerli 6neriler

© Op Dr Dilek Avsar

egerli
TiMReport
okuyuculari, her
ay bana ayrilan
kosemde size
uzmanlik alanim kapsaminda
bilgiler vermeye, paylasimlar
yapmaya 0zen gosteriyorum.
Ancak uzmanlik alanimda
gergeklestirdigim bir takim
uygulama ve iglemlerin etkisini
stirdirebilmesi icin sizlerin
de desteginize ihtiyacimiz
var. Sizler de biliyorsunuz
ki sihirli bir degnegimiz yok
ve ancak bir operasyonda
ya da uygulamada elde
ettigimiz sonucu ¢ok emek
vererek koruyabilir, muhafaza
edebiliriz. Bu hem cildimiz
hem de viicudumuz i¢in
gecerli. Kendimize ne kadar
iyi davranirsak, cildimiz ve
viicudumuz da buna karsilik
verecektir. Bu ayki yazimda
buna deginmek istedim ve
sizlerle cildimiz kadar degerli
onerileri toparlamaya ¢aligtim.
Keyifli okumalar dilerim...
islemlerden, uygulamalardan
ya da operasyonlardan mucize
sonu¢ elde etmek ya da uzun
soluklu sonuclarin devam
etmesini beklemek sik¢a
karsilastigimiz durumlar.
Oysa bir seyin streklilik arz
etmesi ona iyi bakmak, ihmal
etmemek, Onerilere kulak
asmak ve bu 6nerileri yerine
getirmekle olur. Atalarimiz,

“Bakarsan bag, bakmazsan
dag olur.” séziiyle anlatmak
istedigimi bir ctimle ile
Ozetlemis olsalar da bu haftaki
yazimda Ozellikle “cildimiz
kadar degerli” 6nerileri sizlerle
paylasmak istedim. Ciink biz
doktorlar, sizin i¢in en iyisini
yapsak da eger ev 6devlerinizi
yerine getirmezseniz

ozellikle medikal estetikte
yapilan midahalelerin

ya da zayiflama, incelme,
sikilagsma gibi ameliyatli ya
ameliyatsiz uygulamalarin
etkileri kisa stirebilir. Yani
tim uygulamalardan elde
edecegimiz sonucun etkisini
uzatmak sizlerin elinde.
Okundugunda ilk basta

“Aman canim ne gerek var?”
dedirtebilir ancak doktor-
hasta ig birligi ve onerilerin
harfiyen uygulanmasi, yerine
getirilmesi hastanin lehine
igler. O yiizden de hastanin
lehine isleyecek Onerilerimi
bu sefer kural haline getirerek
sizlerle paylagmak istedim.

1. KURAL: GUZELLIK iCTE
BASLAR

Yediklerinize dikkat edin.
Cildinizi icten beslemek

i¢in dogal, mevsiminde ve
anti aging etkisi yaratacak
beslenmeyi tercih edin.
Sekerin, metabolizmamizin
diismani oldugu giin gibi
ortada. Daha geng bir cilt

icin geker tiiketimini en aza
indirin, hatta yapabiliyorsaniz
sekeri hayatinizdan ¢ikarin.
Eger titin kullaniyorsaniz

bir an evvel birakin. Titlin
kullaniminin, hiicresel
yaslanma tizerindeki etkilerini
hepimiz biliyoruz. Bazen
bilerek yaptigimiz yanliglardan
donmek zor oluyor. Cildinizi
ve beden sagliginizi korumak
icin mutlaka vedalasin. Su
titketimini mevsimsel olarak
azaltip, ¢ogaltmayin. Cildimizin
ve viicudumuzun her mevsim
suya ihtiyaci var. Giinde
yaklagik 2 litre su tiiketin.

2. KURAL: CiLT BAKIMINI
IHMAL ETMEYIN

Bu konuda yasanan en biiyiik
yanilgilardan biri: “Benim
cildim iyi, siyah noktam ya
da aknem yok, bakima da
cok ihtiya¢ duymuyorum.”
diistincesidir. Oysa her cildin
kendi 6zelliklerine gore
bakima ihtiyaci vardir. Bir
uzmana rutin dahilinde cilt
bakimi yaptirin. Cilt bakimu,
doktorunuz tarafindan
uygulanan protokollerin
etkisinin de uzun stirmesine
katki saglayacaktir.

3. KURAL: GUNES
KORUYUCULU
NEMLENDIRiCIiLERI TERCIH
EDIN

Yaz-kig giindiiz kullanimi
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SEVGILI TIMREPORT AiLEM, YAZIMDA MADDELESTIRDIGIM
KONULARI ALTINI CIZEREK BELIRTMEK ISTERIM Ki HERHANGI
BiR iSLEM, UYGULAMA, OPERASYON YAPTIRMADAN DA
HAYATINIZIN ALTIN KURALLARI HALINE GETIRIN. CUNKU
BIZLER KENDIMIZE NE KADAR iYi DAVRANIRSAK KARSILIGINI O
KADAR ALIRIZ.

icin tercih edeceginiz
nemlendiricinizde UVA-

UVB 1sinlarina karsi koruma
saglayacak bir Griint tercih
edin. Ctinki kimi zaman
araba kullanirken ya da sabah
ylriytstnde kisa siireli
korumasiz glinese maruz
kalmak bile ciltte olumsuz
etkilere neden olabiliyor.

4. KURAL: GOZ CEVRENIZE
OZEL iLGi GOSTERIN

ince ve hassas yapisindan
dolay1 g6z gevresini
temizlerken sert olmayan
drtnleri kullanin. Ovmadan,
nazik hareketlerle bakimini
yapin ve goz ¢evreniz i¢in
muhakkak bir uzmanin ya da
doktorunuzun 6nerdigi bir
krem kullanin.

5. KURAL: UYKU VE
EGZERSIZ RUTININiZE
DIiKKAT EDIN

Ozellikle pandemi ile birlikte
biitlin ezberlerimiz degisti;
aligkanliklarimiz, rutinlerimiz
bozuldu. Uykusuzluk
cildimizin, ylizimiiziin yorgun
goériinmesindeki en biiytik
etken. Koyu renk halkalarin
olustugu bir goz cevresi genel
goriniimimiiziin en biyik
diigmani.

Yine pandemi nedeniyle

ara verdigimiz egzersizleri
ylriyisleri hayatimizin bir
parcast haline getirmeliyiz.

Unutmayin, ¢alismayan kas
erken yaglanir ve yediklerimize
ne kadar dikkat edersek edelim
bolgesel fazlaliklarin éntine
gecemeyiz.

6. KURAL: KULAKTAN
DOLMA BiLGILERLE iSLEM
YAPTIRMAYIN

Her cilt 6zeldir, kendine

6zel bakimi hak eder. Bu
durum, kliniklerde yapilacak
bakimlardan tutun da evde
kullanacaginiz tirtinlere kadar
aynidir. Bir arkadasiniza iyi
gelen cilt bakim triint, size
iyi gelmeyebilir. Dolayis1

ile komsunuzun ya da
arkadasinizin tavsiyesi ile
degil, muhakkak bir uzmanin
yonlendirmesi ile cilt bakim
drtinlerinizi se¢in. Bu durum

kliniklerde yapilacak bakimlar
ya da uygulamalar icin de
gecerlidir. Siz doktorunuzu ya
da gtizellik uzmanini degil, o
sizi yonlendirsin.

7. KURAL: EGZERSIZi
HAYATINIZIN BiR PARCASI
HALINE GETiRIN

Bizler emek veriyoruz, siz

de hem zaman hem de viicut
i¢in yapilan operasyonlar ve
uygulamalar icin bir bedel
harciyorsunuz. O ytizden

de egzersizi hem saglikli
yasamak hem de operasyonlar
sonrasinda bagsa donmemek
i¢in hayatinizin bir parcasi
haline getirin. En basitinden
haftada birkag giin sagliginiz
icin dlizenli yiirimeyi
aligkanlik edinin.
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Genlerinizi 6grenerek
yasamda kazanin!

§ Prof Dr Berrin Penlivan

art oyunlarini
bilirsiniz, her
oyuncuya farkl
kartlar dtser.
Bunlar bizim
ayni oyunu siirdiirdigimiz ve
ayni sonucu amag edindigimiz

farkli enstrimanlardir.
Genlerimizdir...

Oyuncular, kendi kartlarina
bakarak o diziligte hangi karta
ihtiyac oldugunu belirlerler.
Bunu kartlar: kapaliyken
yapamazlar. Ne yiiksek kart
istemek ne de bildigimiz
degerli kartlar1 beklemek
onlarin isine yaramayabilir.
Bu durum, hayat oyununda
da benzer agiklikla seyretmek
zorundadir. Elimizdeki
dizilimi, genlerimizi
6grenmemiz; bizi kor bir
gidigten korur. Ise yarayacak
yasam, beslenme stili, aktivite
ve takviyeleri bilmemiz

¢ok 6nemlidir. Elimize gore
sectigimiz alternatifler,

bize oyunun sonundaki
pismanliklari yagatmaz.

Bu kadar metafor yeterli;
teorisine gegecek olursak
genlerimizi 6grendigimizde
bizi nasil bir ilerleme
bekliyor? Hepimiz parlak
bir cilt, 6zgtirce yiyerek

fit kalma, tonlarca enerji,
keskin bir zihin istiyoruz.
Ustiine, uzun ve saglikli

bir yasam, kanserden veya

kalp krizlerinden uzak bir
siire¢ umut ediyoruz. Bunlar
icin detayl: haritalar degil,
sihirli receteler ya da iksirler
ariyoruz. Koti haber, boyle
iksirler yok. Iyi haber ise
genlerimizi 6grenmek, isin
¢Ozimi olabilir.

Genler gelecegimizi net
olarak cizmez ama ciddi
olasiliklar ile ilgili bilgi verir.
Olasilik yaratmasinin sebebi,
genlerin etkilesimsel varliklar
olmalaridir. Birbirlerinden
etkilenirler, etraflarini saran
cevreye gore ayarlanirlar,
bedenimizi ve beynimizi bu
etkilesimlere gore dinamik
bir yapida bi¢imlendirirler.
Bizler, gelisen aragtirmalar

ile artik genlerin iglevlerini
degistirerek miidahalelerde
bulunabiliyoruz. Aslinda
insanin fizyolojisini,
dolayisiyla insani degistirebilir
hale geldigimizi soyleyebiliriz.

Gen ve genom kavramlarinin
ne olduguna bakarak
baslayabiliriz. Bir
organizmanin tagidigi genetik
talimatlarin biitiiniine genom
denir. Atomun, modern fizigin
iistline insa edilmesi gibi gen
de modern biyolojinin Gstiine
kurulmustur. Bu genler bir
bakima insanin yapim, onarim
ve bakim kilavuzudur. Ustelik
bizler insan genomlarini
okuyabiliyor ve yazabiliyoruz.

Genlerin nasil birlikte
calistigini ¢ozebiliyoruz.

insan genomunda yaklagik

23 bin gen vardir ve birkag
diizine fazlasi veya eksigi

ile hepimiz ayni sayida gene
sahibiz. insanlarin genomlar1
birbiriyle ytizde 99,9 benzerlik
gosterir. Buna ragmen kigiler
arasinda farklar vardir ve bu
farki yaratan varyasyonlara
“single ntikleotid
polimorfizm” (SNP) deriz.
SNP’ler genetik bulmacanin
en Onemli parc¢asidir,

demek yanlis olmaz. Her
birimizde milyonlarca SNP
bulunmaktadir. Cogu bizi
etkilemez ancak bazilari
saglhigimizdan kisiligimize
kadar her yerde biytik
farkliliklar yaratabilir.
Genetik testler ile biz
viicudumuzda hangi SNP’lerin
oldugunu 6greniriz. Uyku,
stres, toksinler, beslenme
yetersizligi veya fazlaligindan
herkes ayn1 derecede
etkilenmez ctlinkd belirleyici
olan tasidigimiz SNP'dir.
Kendi SNP’lerimizi bilmek
diyet ve yasam tarzini gerekli
sekilde ayarlamamiza ve
sagligimizi kontrol altina
almamiza yarar. Genler sosyal
bir topluluk gibidir ve bazen
birbirleri ile anlagamazlar.
Onlarla nasil baga
cikabileceginizi biliyorsaniz
daha saglikli yasarsiniz, daha
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DOKTORUNUZA SiKAYETLERINiZI ACIKLIKLA VE USTALIKLA
ANLATTIGINIZDA, ALDIGINIZ SAGLIKLI GERI DONUSLER
GiBi MASADAKI KAPALI KARTLARI DA ACMAYI ERTELEMEYIN.
SORUN YA DA SIKAYET HAKKINDA NET BiLGILENMENIN
GOZUMUN YARISI OLDUGUNU UNUTMAYIN. BEDENIMIZiN
HARITASINI NE KADAR Yi BILIRSEK SAGLIKLI VE RiSKSiZ
YOLLARI DA O KADAR iYi BELIRLERIZ.

glizel yaslanir/yaslanmay1
geciktirirsiniz. Saglikli olmak,
glizel yaslanmak istiyorsak
genlere tam olarak ihtiyag
duyduklar1 seyi vermemiz
gerekiyor; bu ihtiya¢ cogu
zaman ila¢ degildir.

Genetik analizlerinizde
baslica kategoriler ve

bu kategorilerin bizlere
ogretebileceklerine bakalim...

ENERJi METABOLIiZMASTI:
Ornegin yiiksek proteinli bir
diyet mi yoksa bitkisel bazli
bir diyet mi bizi daha fit kilar?
Rahatlikla 6grenebilirsiniz.

DAMAR YAPISI:
Hipertansiyona karsi tuz
veya mineral kullanimini
ayarlayabilirsiniz.

KAN YAGLARI
METABOLIZMASTI: Genetik
kolesterol ytiksekliginiz var m1
diye bakarak gerekli beslenme

seklini secebilirsiniz.

ANTiOKSIDAN
MEKANIZMAST:
Enflamasyona
yatkinliginizi gortip,

gerekli durumlarda hangi
antienflamatuar takviyelere
bagvurabileceginizi
ogrenebilirsiniz.

DETOKSIFIKASYON
MEKANIZMASL:
Karacigerde detoksifikasyon
mekanizmanizi bilerek
viicudunuzun kafein, alkol
gibi iceriklere toleransini
ogrenebilirsiniz.

KEMIK SAGLIGI: Kemik
saghiginiz hakkindaki genlere
bakarak hangi minerallere
ihtiya¢ duydugunuzu
ogrenebilirsiniz.

NUTIGENETIK )
OZELLIiKLERINIiZ (BESIN

INTOLERANSLARI): Hangi
besinlere duyarliliginizin
olabilecegini gorerek
viicudunuza uygun

bir beslenme plani
olusturabilirsiniz.

SPOR GENETIGINiZz:

Kas yapinizi 6grenerek
hangi tip sporlara
yatkinliginiz oldugunu ve
ne tir aktivitelerin kas
yapinizi gelistirecegini
ogrenebilirsiniz.

HASTALIK YATKINLIKLARI:
Genetik dzelliklerinize

gore kanser, diyabet, kalp
hastaliklari, alzheimer,
osteoporoz gibi hastaliklara
mesafenizi ve sizi koruyacak
beslenme, saglikli yagsam
onerilerini 6grenebilirsiniz.

Doktorunuza sikayetlerinizi
aciklikla ve ustalikla
anlattiginizda, aldiginiz
saglikli geri déniigler gibi
masadaki kapali kartlari da
a¢may1 ertelemeyin. Sorun
ya da sikdyet hakkinda net
bilgilenmenin ¢éziimiin
yarist oldugunu unutmayin.
Bedenimizin haritasini ne
kadar iyi bilirsek saglikli ve
risksiz yollar1 da o kadar iyi
belirleriz.

Size, sadece size gore
kurgulanmig saglikli bir
yasam dilerim.
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Istanbul Fuar Merkezi'nde kapi-
larini acan Istanbul Fashion
Connection Hazir Giyim ve Moda
Fuari, 9-11 Subat 2022 tarihleri
arasinda diizenlendi. T.C. Ticaret
Bakan1 Mehmet Mus ve T.C. Sa-
nayi ve Teknoloji Bakani Mustafa
Varank’in da katildig1 fuarda ko-
nusma yapan TIM Baskani Ismail
Giille: “Ocak ayinda hem genel
hem de sektorel ihracatimizda re-
korlar kirdik. Y1l sonunda biiyiik
hedeflerimiz var. Hazir giyimde
23, toplam ihracatimizda ise 250
milyar dolar1 hedefliyoruz. Inani-
yorum ki yeni dénemde Tiirkiye
ihracatla, ihracat modacilarimizin
tasarimlariyla yiikselecek.” dedi.

KATMA DEGERLI THRACAT
VURGUSU

Tirkiye'nin, katma degerli ihracatla
ylikselecegini her zaman dile
getirdiklerini ifade eden Ismail
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Giille: “Katma degeri saglayacak
yegane unsurlarin basinda, moda
geliyor. Tiirk ihracatcilar olarak
bizler, iilkemizin tasarimcilarina
gliveniyor ve onlarn yiirekten des-
tekliyoruz.” diye konustu. Hazir
giyim sektdriiniin bir énceki yila
gore ihracatini yiizde 18 artisla
20,3 milyar dolara tagiyarak
sektorel bazda rekor kirdigini soy-
leyen Ismail Giille: “Hazir giyim
sektérlimiiz ihracatta rekor kirdi.
Bu basarilarin ardinda, pandemi
déneminde gerceklestirdigimiz
yogun mesailer var. Hichir miis-
terimizi, sartlar ne olursa olsun
magdur etmememiz; tiim siparis-
lerimizi zamaninda yetistirmemiz
var.” ifadelerini kullandi.

Y{IKSELiS iVMESi DEVAM
EDiYOR

TIM Baskan: Ismail Giille gecen
yilki ihracatlarina 24 milyar

ISIT.!.NBUL
TICARET
ODAS] '8

dolar art1 deger kattiklarini ve 24
milyar dolarlik ek siparis aldikla-
rini séyledi. TIM Baskani Giille:
“Hazir giyim sektoriimiiz, tedarik
zincirlerindeki bu gelismelerden
ekstra 2,5 milyar dolarlik siparis
ald. Thracatimizdaki yiikselis
ivmesi, 2022 yilinda da devam
ediyor.” dedi.

“REKORLAR KIRDIK”

Gegen Ocak ayinda genel ve sektorel
ihracatta rekorlar kirdiklarin
soyleyen Ismail Giille konusma-
sini su sekilde noktaladi: “Ocak
ayinda, hem genel hem de sekt6-
rel ihracatimizda rekorlar kirdik.
Genel ihracatimizda 17,6 milyar
dolar, hazir giyim sektoriimiiz-
de ise 1,6 milyar dolar ihracata
imza attik. Yil sonunda biiyiik
hedeflerimiz var. Hazir giyimde
23, toplam ihracatimizda ise 250
milyar dolar hedefliyoruz.”
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UIB’IN [HRACATI 2,4 MILYAR DOLAR

Tirkiye'nin Genel Sekreterlik bazinda en fazla ihracat
yapan ikinci birligi Uludag ihracatci Birlikleri'nin
(UiB) 2022 yili Ocak ay ihracati, 2 milyar 354
milyon 17 bin dolar olarak gerceklesti. UIB’in geriye
doniik 12 aylik dénemdeki ihracat tutar ise 6nceki
doneme gore yiizde 15°lik artigla 30 milyar 754
milyon 706 bin dolar oldu.

Ocak ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gére Uludag
Tekstil Thracatgilan Birligi (UTIB) yiizde 19 artigla

116 milyon 198 bin dolar, Uludag Hazirgiyim ve
Konfeksiyon Ihracatcilan Birligi (UHKIB) yiizde

19 artigla 80 milyon dolar, Uludag Meyve Sebze
Mamulleri Thracatcilan Birligi (UMSMIB) yiizde 54
artisla 22 milyon dolar ve Uludag Yas Meyve Sebze
Thracatcilan Birligi (UYMSIB) yiizde 15 artisla 8 mil-
yon 987 bin dolar ihracata imza att1. Ote yandan UiB
tizerinden ihracat kaydi yapilan ve “diger” baslig
altinda listelenen sektérlerin Ocak ay1 ihracati, 221
milyon dolar olarak acgiklandi.

BILISIM SEKTORUNDEN TANITIM ATAGI

Hizmet Ihracatcilan Birligi (HIB) yazilim bilisim
sektorii ihracatini gelistirmek amaciyla ilk
yurt dis1 pazarlama faaliyetini Dubai’de
gerceklestirdi. T.C. Ticaret Bakanlig1 destegi
ile yiiriitiilen HISER kapsaminda diizenlenen
Dubai Ticaret Heyeti'nde Dubai Baskonsolosu
Mustafa flker Kilig, Dubai Ticaret Atasesi Ersoy
Erbay, Ticaret Bakanligi Uluslararas: Hizmet
Ticareti Genel Miidiirliigii Dis Ticaret Uzmani

Ahmet Giines ve HIB Genel Sekreter Yardimci-
s1 Abdullah Keskin ile HISER Projesi’ne katilan
yedi firma ve sekt6r temsilcileri yer aldi.

Yazilim ve biligim sektorii acisindan biiyiik
potansiyel tagiyan Dubai, ayni zamanda farkli
tilkelere de ihracat yapilabilecek bir iis niteligi
tasiyor. Bu nedenle ilk olarak Birlesik Arap
Emirlikleri’'nin Dubai sehrinde ikili goriismeler
gerceklestiren heyet, katma degerin yiiksek ol-
dugu ve yan sektorleri de besleyen yazilim ve
bilisim sektoriini gelistirme ve rekabet giicii-
ni artirma amactyla calismalarini siirdiiriiyor.

MART 2022 | TIMREPORT |85




birlik haberler

“AKAMIB IHRACATIN SAMPIYONLARI”

ODUL TORENI YAPILDI

Akdeniz Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri ihracatcila-
n Birligi (AKAMIB) fhracatin Sampiyonlan 6diil t-

reninde Ticaret Bakan Yardimcisi Riza Tuna Turagay

konusma yapt1. Ihracat ve ithalatin bu dénemde zor
gerceklestigini aktaran Turagay, bu dénemde ihra-
catin artmasi, sanayicilerin ¢alismaya devam etmesi
icin Irak ile temassiz ticaretin devreye sokuldugunu
animsatti. Turagay, pandemi siirecinin hala devam
ettigini ancak yavas yavas 6nlemlerin azaltildigini
ve yaza dogru ¢ok daha farkli bir diinyayla karsi
karsiya kalinmasinin beklendigini belirtti.

Thracatta gecen yil bir rekora imza atildigini vurgula-
yan Turagay, séyle konustu: “2021 yilin1 kaparken
225,4 milyar dolarla yeni bir rekora daha imza
attik. Yiizde 32,9 ihracatimizi artirdik. Ocak ayin-
da ylizde 17,3 artirdik, 17,6 milyar dolara ulastik.
Akdeniz fhracatci Birlikleri'nin biinyesinde olan
tiim ihracatcilarimizin ihracati ise alinan dénemde
16,3 milyar dolara yiikseldi. Tirkiye'nin tizerinde

bir performans gosterdi. Gegen ay 1,4 milyar dolarlik
ihracat gerceklestirdi. Yine yiizde 43'ler civarinda
bir artis ama yeter mi yetmez. Cok net séyleyeyim,
bugiin Tiirkiye'mizin, Mersin'imizin, Adana'mizin,
Kayseri'mizin, Hatay'imizin daha gidecegimiz yol
var, daha yiiksek rakamlar ¢ikartmamiz gerekiyor.”

EGIAD IDEATHON FiKiR MARATONU iLE
GENGLER BULUSTU

Inovatif calismalariyla 6ne cikan Ege Geng Is Insanlarn =~ 7 em——_" S

Dernegi (EGIAD), toplam 10 bin TL &diillii “Yaratic =g e :

Endustriler Alaninda Yeni Nesil Fikirler” temali ==, & ",-" "i.
Ideathon Fikir Maratonu'nu Subat ayinin 2. hafta =R

sonunda, iki glinliik bir kampla Dernek Merkezi'n-
de gerceklestirdi. Universite dgrencilerinin yogun
ilgi gosterdigi Ideathon Fikir Yarismasi, genclerin
gelisimlerini desteklemek ve gelecege yonelik fikir
tiretmelerine katkida bulunmak amacini tasiyor.
Acilisini, EGIAD Yénetim Kurulu Baskam Alp Avni
Yelkenbicer’in yaptig1 etkinlikte Izmir Ekonomi Uni-
versitesi Yaratict Ekonomi Arastirmalar Direktorii
Dr. Sevay Ipek Aydin “Yaratic1 Endiistriler”, EGIAD
Melekleri Is Gelistirme & iletisim Uzmani Melisa
Itmec “Is Modeli Olusturma” basliklariyla sunumlar
gerceklestirdi. EGIAD Yénetim Kurulu Baskam Alp
Avni Yelkenbicer, Stage-co & Urla Coworking Kurucu
Ortag1 Nesen Yiicel, Izmir Ekonomi Universitesi
Yaratic1 Ekonomi Arastirmalar Direktorii Dr. Sevay
Ipek Aydin, Izmir Kalkinma Ajans: Mavi Biiyiime
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Politikalar Birim Baskani Cangiil Kus'un jiiri tiyeleri
arasinda yer aldig etkinlikte 13 kiz, 10 erkek geng
yarigsmaci yer aldi.

Yonetim Kurulu Bagkani Alp Avni Yelkenbicer: “Gele-

cegimizi sekillendirmek sizinle birlikte hepimizin
elindedir. Uzerinde calisma gerceklestireceginiz
vakalar, reel sektordeki vaka drneklerinin sayisini
g6z 6niinde bulundurdugumuzda; buz daginin,
goriinen yiiziiniin toz zerresi kadar kalmaktadir.
Destekledigimiz bu etkinligin, liye isletmelerimize
ornek olmasini, onlara acik inovasyon bakis acisinin
degerini gostermesini umut ederiz.” dedi.
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SURDURULEBILIR KALKINMA iCiN GUC BIRLIGI

Ege Thracata Birlikleri, 2019 yilinda diinyanin en bityiik
stirdiiriilebilirlik inisiyatifi BM Global Compact ile attig1
kiiresel adimi, ulusal ve uluslararasi fonlar araciligiyla
projeler yiirtiterek genisletmeye devam ediyor. Siirdii-
riilebilirlik odakl ihracat stratejisiyle 2021 yili hedefini
asarak yiizde 25 artisla 16 milyar 325 milyon dolarlik
ihracat gerceklestiren Ege Thracatci Birlikleri, Is Diin-
yasi ve Stirdiirtilebilir Kalkinma Dernegi ile is birligi
protokoliine imza att1. Ege Thracatc1 Birlikleri Koordi-
nator Baskani Jak Eskinazi: “Kiiresel siirdiirtilebilirlik
yatirimlar 30 trilyon dolari asti. Stirdiiriilebilirlik eko-
sisteminde yer alan kurum ve kuruluslar ile is birlikle-
rimiz devam ediyor. Is Diinyas ve Siirdiiriilebilir Kal-
kinma Dernegi ile imzaladigimiz is birligi protokoliiyle
tiyelerimizin, sifir atik ilkelerine ve dongiisel ekonomi
stratejilerine bagh kalarak, tilke capindaki dongiisel do-
niisiime 6nciiliik etmelerini saglayacagiz. 2020 yilinda
sektorlerin uyum siirecine destek olmak, yeni projeler
gelistirilmesi icin Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubumu-
zu, 2021 yilinda da yine bir ilke imza atarak Tiirkiye’de
Thracatc1 Birlikleri arasinda Siirdiiriilebilirlik Proje ve
Egitim Departmanimizi kurduk.” dedi.

Zeytin agact varligini 90 milyon-
dan 190 milyona ¢ikaran Tiirk
zeytincilik sektorii, olusacak
iiretim artisini ihracatla katma
degere doniistiirmek ve 1
milyar dolar dévizi Tiirkiye'ye
kazandirmak istiyor. Sofralik
zeytin ve zeytinyaginda amba-
lajhi ihracatin payinin, Tiirk ih-
racatcisinin gayretleriyle yiizde
50’lere ulastigini ifade eden
Ege Zeytin ve Zeytinyagi fhra-
catcilan Birligi (EZZIB) Baskani
Davut Er, markali ambalajli
zeytin ve zeytinyagi ihracatina
verilen desteklerde 2013 yilindaki tutarlara déniil-
mesi gerektigini dile getirdi. Zeytin ve zeytinyag: sek-
toriindeki giincel gelismelerini kamuoyu paylasmak
amaciyla basin toplantisi diizenleyen EZZIB Bagkamn
Davut Er: “Zeytinyag ve sofralik zeytin ihracatinda
hedefimiz, ambalajli {irtin ihracatini artirmak ve ilk
etapta 500 milyon dolar ve gelecek bes yil icinde 1

milyar dolar dévizi ilkemize kazandiracak konuma
gelmek. Bunun icin Ticaret Bakanligimizin ambalajl
iirtin ihracatina verdigi destegin 2013 yilindaki gibi
sofralik zeytinde 260 dolar/ton, zeytinyagindaki 650
dolar/tTon seviyelerine ¢ikarilmasini bekliyoruz.
Giintimiizde bu destekler sofralik zeytinde en yiiksek
650 TL, zeytinyaginda ise 1600 TL seviyesindedir.”
seklinde konustu.
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birlik haberler

DENIB, YENI YILA ARTISLA BA

Ocak ay1 ihracatina iligkin Denizli Thracatcilar
Birligi (DENIB) Baskani Hiiseyin Memisoglu
aciklama yapti. Thracat rakamlarinin hem
Denizli hem DENIB ihracat1 genelinde yiikselis-
te olduguna vurgu yapan Memisoglu: “Geride
biraktigimiz ayda TIM tarafindan kaydedilen
Denizli ihracati yiizde 19,8 artigla 351,5 milyon
dolar olurken DENIB iiyelerince gerceklesti-
rilen ihracat ise yiizde 21,8 yiikselisle 267,6
milyon dolara ulasti. Boylelikle ihracat artisi,
20. aya taginmis oldu. Denizli, Ocak ayinda
sergiledigi performansla tilkemizin en ¢ok ihra-
cata imza atan 8. ili konumuna yiikseldi.” dedi.

Denizli'de tekstil-konfeksiyon sektorii ihracati
ylizde 7 artigla 129 milyon dolar, elektrik-e-
lektronik sektorii ihracati ylizde 20,4 artigla
60 milyon dolar, demir-demir disi metaller
sektori ihracati yiizde 28,5 yiikselisle 58,8
milyon dolar ve madencilik sektorii ihracati
ise ylizde 4 yiikselisle 19,1 milyon dolar olarak
gerceklesti.

Dogu Karadeniz kapsaminda Trabzon, Rize,
Artvin ve Giimiishane illerinden 2022
yili Ocak ayinda 106,78 milyon dolar
tutarinda ihracat gerceklesti. S6z konusu
basar grafigi hakkinda degerlendirmeler-
de bulunan Dogu Karadeniz fhracatcilar
Birligi (DKIB) Yénetim Kurulu Bagkan
Saffet Kalyoncu su agiklamalari yapti:
“2022 y1l1 Ocak ayinda bolgeden gercek-
lesen ihracatta Trabzon 84,53 milyon
dolar, Rize 11,21 milyon dolar, Artvin 5,98
milyon dolar ve Giimiishane 5,43 milyon
dolar ile pay aldi. Gerceklestirilen 84,53
milyon dolar tutarindaki ihracatla Kara-
deniz Bolgesi'ndeki 18 il arasinda en fazla
ihracata Trabzon imza att1. Trabzon'un ar-
dindan Samsun ikinci, Corum ise ti¢lincii
oldu. 2022'nin ilk ayinda bélgemizden en
fazla ihracat gerceklestirilen sektorler ise
findik, yag meyve sebze, maden metaller,
su lriinleri ve hayvancilik mamulleri ile
celik olarak siralandi.”
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ITIBARIYLA

HOLDINGLESME YOLUNDA

¥NMT

sirket haberleri

holding olma yolunda

Tedarik zinciri yénetimi ve
uluslararasi tasimacilik alaninda
2007 yilindan bu yana faaliyet
gosteren NMT’nin catisi altinda
bulunan tiim sirketler birlesiyor.
2022 itibariyla holdinglesme
yolunda adim
attiklarini belirten
NMT Yoénetim
Kurulu Bagkani
Nadir Tagkin,
dontisiim siireci
ile ilgili su
bilgileri paylasti:
“NMT olarak merkezimiz
Istanbul’da olmak iizere {zmir,
Mersin, Gaziantep, Avrupa ve
Cin ofislerimiz araciligiyla diinya
lizerine yayilan genis acente
agimiz ile hizmet veriyoruz.
Sirket ekosistemimiz FCL (full
konteyner), LCL (parsiyel
konteyner), yurt ici tasimacilik,

enerji verimililigi saglyor

Fabrika, AVM gibi enerji ihtiyacinin

cok yiiksek oldugu alanlarda enerji
maliyetlerini ciddi oranda diisiiren
kojenerasyon ve trijenerasyon
sistemleri, ¢evreci oldugu kadar
ekonomik bir yatirim olarak da dikkat
cekiyor. Kojenerasyon ve trijenerasyon
sistemleri, elektrik sebekesinden
bagimsiz olarak enerjinin tiiketildigi
yerde iiretilmesi ve fazla enerjinin 1sitma
ya da sogutma amacli kullanilmasi
esasina dayaniyor. Kojenerasyonda
sadece 1s1tma saglanirken trijenerasyon
sisteminde buna bir de sogutma
ozelligi ekleniyor. S6z konusu bu
sistemlerin dogru projelendirilmesi

ve uygulanmasi sayesinde yiizde 90’a
varan enerji verimliligi saglanabiliyor.
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gemi kiralama, transit ticaret
tasimaciligl ve kombine
tasimaciligin yani sira konteyner;
O ve 2. el ticareti, kiralama,

tamir, modifikasyon, depolama
hizmetlerini iceriyor. Basta Uzak
Dogu, Orta Dogu ve
Akdeniz tilkeleri
olmak tizere
Afrika, Avrupa

ve Amerika'nin
bircok bolgesine
kaliteli, giivenilir,
profesyonel

servis anlayisiyla ¢alisiyoruz.
Degisen konjonktiirde NMT olarak
biiytimeye devam ediyoruz. Bu
nedenle NMT biinyesinde yer alan
grup sirketlerimizi, 2022 yilinda
cati sirket kurulumuyla NMT
Holding altinda birlestirecegiz. Bu
yil, 6nemli bir dontistim projesini
nihayete erdirmeyi hedefliyoruz.

130un

200’{in iizerinde yatak kapasitesi olan
devlet hastanelerinde kojenerasyon-
trijenarasyon sistemlerinin kullanimi
zorunlu. Bu sistemlerin pek ¢cogu
Tiirkiye'nin 6nde gelen jenerator
iireticilerinden Teksan tarafindan
uygulandi. Yurt disinda da 6nemli
referanslara sahip olan Teksan,
Kazakistan ya da Nijerya gibi farkli
cografyalardaki biiyiik projelerde de
sistemlerini bagsariyla uyguladi. 130’dan
fazla iilkeye jenerator satigi yapan
Teksan markasi, bu sistemin en 6nemli
uygulayicilarindan biri olmakla birlikte
alaninda uzman ekibiyle ihtiyaclara
yonelik en dogru ¢oziimleri, AR-GE
yatinmlari ile destekleyerek sektérdeki
iddiasini giiclendirmeye devam ediyor.

UZERINDE

ULKEYE JENERATOR SATISI

Y 'TEKSAN
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KADIN CALISAN

ISTIHDAMI ARTIS!

-“rTATM ETAL

sirket haberleri

esit deger” diyor

Tiirkiye'nin lider yassi celik

tireticilerinden Tatmetal, hayata
gecirdigi “Esit Deger Toplumsal
Esitlik Platformu” ile tiim bireylere,
farklhiliklara, haklara ve fikirlere
esitlik yaklasimiyla ortak bir

kiiltiir olusturmayi hedefliyor.
Tatmetal, toplumsal cinsiyet
esitliginden baslayarak toplumun
farkl alanlarindaki esitsizlikleri
engellemek ve calisanlarinda sosyal
farkindaligy artirarak harekete
gecmelerini saglamak amaciyla
“Esit Deger” duyarlilik hareketini
baslatti. Bu kapsamda ilk adimu,
toplumsal cinsiyet esitsizliginin
¢coziimiine yonelik kiiresel amag
birligi kapsaminda atan firma; KPMG
Akademi is birligiyle Toplumsal
Cinsiyet Esitligi egitimlerini
programina aldi. 600’1 askin
Tatmetal calisaninin katilacagi ve yil
boyu stirecek egitimlerde “cinsiyet

Uretime bashyor

Pandemi etkisinin 2021’de devam
edecegini ve kiiresel ekonominin
dalgalanmalarla gececegini 6ngéren
Yildiz Demir Celik Genel Miidiir
Yardimcis1 Erhan Ozdemir: “Gecen

yila baktigimizda tedarik zincirindeki
kirilmalar lojistik maliyetlerini artirirken
ham madde teminindeki sorunlar
sanayi basta olmak tizere bircok sektor
ve pazarda belirsizliklere neden oldu.
Yilin son giinlerinde hiikiimetin kurdaki
artiglari asagl ceken hamlesi, is diinyasi
icin nispeten daha 6ngoriilebilir bir
ortam olusmasini sagladi. Gelecek
aylarda atilacak adimlar ve baz
etkisinin de destegi ile daha olumlu
sonuclar gérecegimizi diistiniiyorum.”
dedi. Erhan Ozdemir aciklamasina su

sekilde devam etti: “TiM verilerine gére
sektoriimiiz 22,4 milyar dolarlik ihracat
giiciine ulast1. Ote yandan otomotiv

ve kimya sekt6riiniin ardindan en
biiyiik ti¢lincii ihracatgi sektor olarak
ilkemizin cari agiginin kapanmasina
da olumlu katki saglamayi stirdiiriiyor.
Yildiz Demir Celik olarak 2021 yilinda
hem i¢ pazarda hem de ihracatta ciddi
bir biiytime yasadik. Siirdiiriilebilir
biiyiime stratejimiz dogrultusunda
2022 yilini da basarili bir sekilde
gecirecegimizi sdyleyebilirim. Bu yil,
bir siiredir yatirimini stirdiirdigtimiiz
ikinci galvaniz hattimizda tiretime
baslayacagiz. Bu sayede hem satis
rakamlarimizi artiracagiz hem de yeni
istihdam saglayacagiz.”

, “evici is bolumi”, “cam
tavanlar” gibi konular ele alinacak.

esitligi terimleri”, “toplumsal

»

cinsiyet kalip yargilan”, “esitsizligin

»

dilsel ve sembolik ingas1”, “biling dis1
on yargilar

Son 10 yilda calisan sayisi yiizde
123 artarken kadin ¢aligan istthdam
oraninda yiizde 172’lik bir artig
sergileyen Tatmetal, ayrica kendisi
ve esi calisan cocuklu ¢alisanlarina
kres yardiminda bulunuyor.
Tatmetal'in celik ticareti tecriibesi,
Karadeniz Eregli bolgesine, 1986
yilina uzaniyor. Firma, ilk celik
servis merkezini 1994 yilinda
kurdu. 1996 yilinda Tatmetal
markasiyla hizmet vermeye

devam etti. O dénemden bu yana
diinya standartlarinda celik servis
hizmeti sunmak iizere yenilik¢i
makine teknolojisiyle ¢alismalarini
stirdiiriiyor.

224

MILYAR DOLARLIK

IHRACAT GUCU

A

4
YILDIZ

DEMIR CELIK
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kiiltir sanat

“AGAGLAR AVAKTA GLUR” OVUNU SAHNELENIVOR

fyilik ve sevgi kavraminda yogunlasan “Agaclar Ayakta Oliir” isimli tiyatro
oyunu, Diizce Kiiltiir Merkezi'nde 4 Mart’ta sahnelenecek. ispanyol yazar, sair
Alejandro Casona'nin diinya klasikleri arasinda yer alan duygusal komedi
tarzinda olan tiyatroda, dagilan aileyi bir araya getirmek i¢in risk alan
adamin karisina yaptig1 iyilik konu ediliyor. Tiyatronun kadrosunda usta
oyuncular Nevra Serezli ve Nuri Gékasan var.

WOLFGANG AMADEUS MOZART'IN ESSiZ HIKAVES

Diinya miizik tarihinin unutulmaz bestecilerinden Mozart'in egsiz hikayesi,
Zorlu PSM-Turckeell Sahnesi'nde Mart ay1 boyunca sahnelenecek. Peter
Shaffer tarafindan kaleme alinan ve Usta Yonetmen Isil Kasapoglu'nun
yOnettigi oyunun bagrollerini Selguk Yontem ve Okan Bayiilgen paylasgiyor.
Kalabalik oyuncu kadrosu, koro ve canli orkestradan olusan 35 kisilik dev
kadrosuyla oyun, sezonun ses getiren prodiiksiyonlar: arasinda.

MEKSIKA ACMAZI, KAHKAHA VADEDIVOR

“O konuda gercekten ne diisiiniiyorsun? Bu zor durumdan nasil ¢ikarsin?”
Meksika A¢gmazi, cevabi olmayan sorulara ¢ozlim ariyor. Spotify, Karnaval.
com, iTunes gibi podcast platformlarinin gézbebegi, Tiirkiye'nin a¢ik ara en
¢ok dinlenen mizah programi Meksika A¢mazi, Mart ay1 boyunca sahnede!
Mesut Siire, Anlatanadam ve Fazli Polat'in benzersiz sahne performanslariyla
Meksika A¢mazi, canl bir gosteri olarak kesintisiz kahkaha vadediyor.

“DOGRU KOCA NASIL SECILiR?”

Yasemin Sakallioglu “Dogru Koca Nasil Se¢ilir?” isimli oyunu ile Maximum
Uniq Hall'de 6 Mart'ta seyirciyle bulusacak. Gen¢ komedyen; aile baglarini,
kadin erkek iligkileri ve iligkilerin psikolojik etkilerini cesitli tiplemelerinden
yardim alarak esprili bir dille aktariyor. Siirpriz sahne performansi ve
birbirinden komik hikayelerinin yam sira kendini de elestirmeyi ihmal
etmeyen Yasemin Sakallioglu'nun gosterisi, giilmeyi garantiliyor.

CEM ADRIAN iLE KEVIiFLi BiR AKSAM

Yedi oktavlik sopranodan basa uzanan, miithis ses aralig1 ve etnik caz
yorumuyla, ses eksperlerinin ses dehasi olarak dikkatlerini ¢ceken Cem
Adrian, kendini miizikte sinirlari, tarzlari, kurallar: dislayan, 6zgiir bir
miizisyen olarak tanimliyor. Usta yorumcu Mart ayinda da sevenleriyle
bulusmaya devam ediyor. Sanatei; Eskigehir, Tekirdag ve Canakkale’nin
ardindan 16 Mart’ta Kocaeli Hayal Kahvesi'nde sahne alacak.

iKi VIL ARADAN SONRA “ASK GECMiSiM”

“Ask Gegmisim” iki y1l aradan sonra Caddebostan Kiiltiir Merkezi'nde Mart
ayinda seyircisiyle yeniden bulusuyor. iskoc yazar D.C. Jackson'in yazdig1 anti
romantik komedi tarzindaki "Ask Ge¢misim" oyunu, Fringe First basta olmak
uizere diinyanin ¢esitli yerlerinde onlarca 6diil aldi. Tath Eksi Tiyatro'nun

ilk yapimi olan oyunda Sebnem Bozoklu, Riza Kocaoglu ve Melisa Dogu rol
aliyor.



Kialtir sanat

[SERMETMER Ml COCUKLAR IGIN INTERAKTIF iLLiZVON GOSTERISi

i iLLUTYSN eheTERItI- | Cocuklarimzin hayal diinyasini genisletecek! Gozlerinizi bir an bile sahnede

g : alamayacaksiniz! Illiizyon ustasi Sermet Erkin 49. yilinda da ¢ocuklarin hayal
diinyasini daha da genisletecek interaktif bir gosteri ile seyircisi ile buluyor.
Tiirkiye'de bu zamana kadar 2 bin 500'den fazla sahne alan “Sermet Erkin
Interaktif illiizyon Gosterisi” adl1 cocuk oyunu, Kadikdy Baris Manco Kiiltiir
Merkezi'nde 26 Mart giinii izleyicilerle bulusacak.

ODULLU “ALICE” MUZIKALI GERI DONUYOR

Lewis Carroll tarafindan yazilan, edebiyatin essiz eserlerinden biri olma
ozelligine sahip “Alice”, Serdar Bilig'in yonetmenligi ve Beyhan Murphy’'nin
koreografisi ile ¢agdas bir miizikal uyarlama olarak Mart ay: itibariyla
yeniden sahnedeki yerini aliyor. Miizikalde Serenay Sarikaya “Alice” olarak
izleyicisinin kargina ¢ikarken basrolleri Ezgi Mola, Enis Arikan, Siikrii
Ozyildiz, ibrahim Selim ve Merve Dizdar paylastyor.

EVGENY GRINKO TURKIVE'DE

Tiirkiye'de ¢ok sayida hayrani olan Evgeny Grinko, minimalist miizigiyle
harika iglere imza atan, hizlica yiikselen bir y1ldiz. Rusya'nin banliydlerinde
yetismis, miizikal egitimini tamamen kendi kendine almis yetenek abidesi
bir miizisyen olan Evgeny Grinko, sevenleri ile bulugsmaya devam ediyor. Usta
sanatc1 16-26 Mart tarihleri arasinda Gaziantep, Diyarbakir, istanbul, izmir,
Bursa, Ankara ve Kayseri'de sevenleri ile bir araya gelecek.

GINGENELER ZAMANI MUZIKALI

Askini sahip olduklarinla yagsamak mi1 zengin bir hayata sahip olmak

icin safliga ve yagsama olan inanc yitirerek tiim sevdiklerini kaybetmek

mi? Sinema elestirmenleri tarafindan basyapit olarak kabul géren, Emir
Kusturica'nin yonetmenligini ve senaristligini yaptig1 Cingeneler Zamani
filminin uyarlamasi niteligi tagiyan ve Kumbara Gorsel Sanatlar Tiyatrosunun
prodiiksiyonunu iistlendigi miizikal, sahnede seyircisiyle bulusuyor.

ORGAN BAGISINA DIKKAT KONSERI

Profesyonel orkestra egitimi alan ve istanbul'da cesitli hastanelerde genel
cerrah, kulak burun bogaz uzmany, is yeri hekimi, bashekim yardimeisi, iki
organ nakli koordinatorii ve inme merkezi koordinatoriinden olusan yedi
doktorun kurdugu "Grup Aydal", Ata Demirer’in de katilimiyla organ bagisina
dikkat cekmek i¢in Jolly Joker Vadistanbul'da sahne alacak. 14 Mart’ta
diizenlenecek etkinlik, sosyal sorumluluk misyonuyla fark yaratiyor.

“DANSIN RITMi”, HODJAPASHA'DA SAHNELENIVOR

Hodjapasha, bulundugu cografyanin kiiltiirel mirasini esas alan gosteri ve
sergilerden olusan etkinlikleri sunan bir cazibe merkezidir. Dansin Ritmi,
Osmanli Saray danslari ve Anadolu'nun farkl bélgelerinin danslari, oryantal
danslar ve ritim show ile harmanlanarak ¢agdas bir koreografi ile sunuyor.
Dinamik dans gosterisi, 360 derece gorsel efektler altinda ve muhtegsem
kostiimler ile birlikte tarihi atmosferde izleyenleri biiyiiliiyor.
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tablolar
2022 YILI OCAK AYI 2021 YILINA GORE 2022 YILI OCAK UG BIALLLE
; . 2022 OCAK AYI = OCAK AYINDA
IHRACATI 17,6 MILYAR ; A AYINDA 23 SEKTOR ; :
DOLAR OLDU IHRACATI YUZDE 17,3 IHRACATINI ARTIRDI ILK KEZ IHRA_CAT
: ARTTI. : GERGCEKLESTIRDI.

2022 yil Ocak ayinda en
fazla ihracat yapilan Ulke 1,62
milyar dolarla Almanya oldu.
Almanya’yl 1,23 milyar dolarla
ABD ve 1,03 milyon dolarla
italya izledi.
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983
MILYAR DOLAR
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Hayvansal Agac ve Tarima Dayall Bitkisel Kimyevi Mad. Sanayi O
Urdnler Orman Ur. Islenmis Ur. Urdinler ve Mam. Mam. O

iSTANBUL KOCAELI GAZIANTEP
7,01 1,45 723
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ANKARA SAKARYA DENiZLi MANISA HATAY
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01-31 OCAK iIHRACAT RAKAMLARI
SEKTOREL BAZDA iHRACAT RAKAMLARI - 1.000 $

1-310CAK SON 12 AYLIK

Degisim Pay(21)

Degisim  Pay(21)

SEKTORLER 2021 2022 c22/2m % 2020-2021 2021-2022 1oy %
2.058.805 2574917 , 24.358.433 30.242.748 242
A. BITKISEL URUNLER 1.388.757 1.714.670 235 97 16.336.081 19.66141 204 86
Hububat, Bakliyat, Yagl Tohumlar ve Mamulleri 599.473 847975 ) 7307843 9402937
Yas Meyve ve Sebze 278128 286.841 3] 16 2.752.832 3.089.419 122 14
Meyve Sebze Mamulleri 129.704 173.305 , , 1680.215 207242
Kuru Meyve ve Mamulleri 103.715 119.660 154 07 1.388.981 1.589.586 14,4 07
Findik ve Mamulleri 190.660 182.655 , X 1.946.215 2250.998
Zeytin ve Zeytinyad 15.943 37546 135,5 02 262.618 331072 X (o}
890.278 778133
Siis Bitkileri ve Mamulleri 12.016 12438 35 0l 107.099 148.025 382 (o}
B. HAYVANSAL URUNLER 216.910 301.016 . ) 2458032 3482923
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 216.910 301.016 388 17 2.458.032 3482923 4,7 15
C. AGAG VE ORMAN URUNLERI 453139 559.231 5.564.320 7098414
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 453139 559.231 AT 32 5.564.320 7098.414 276 3]
1I. SANAYi 11.079.461 13122.558 , . 127509.756 172.878.899
A. TARIMA DAYALI iSLENMiS URUNLER 1.075.501 1148391 6.8 6.5 11.266.796 15129.317 343 6,6
Tekstil ve Hammaddeleri 730164 816.325 , , 7.340.838 10.231.21
Deri ve Deri Mamulleri 109.746 133.311 215 038 1.308.603 1.755.620 34,2 08
235591 198.754 X 2617.356 3142486
B. KIMYEVi MADDELER VE MAM. 1641.033 2135683 30] 12] 18.216.665 25.844.700 419 13
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 1.641.033 2135683 , , 18.216.665 25.844.700
C. SANAYi MAMULLERI 8.362.928 9.838485 176 559 98.026.294 131.904.881 346 579
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1.512.905 1.596.441 , , 17140.732 20.331174
Otomotiv Endiistrisi 2.266.225 2230189 -16 127 25413023 29.302.752 153 129
Gemi, Yat ve Hizmetleri , , 1.308.998 1.654.672
Elektrik ve Elektronik 894.349 982.940 99 56 1119185 14.254.298 282 6,3
Makine ve Aksamlari 650.795 713.044 , 7565196 9.476.227
Demir ve Demir Disi Metaller 758.808 1125175 483 64 8.308.942 12.721.509 53] 56
1052772 1630.51 , , 12.522.315 22.916.345
Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri 278.859 356.097 277 20 3.748.299 4.689.048 25] 2]
Miicevher 331572 359441 S 3.818.851 6.812100
Savunma ve Havacilik Sanayii 166.540 306.81 84,2 17 2278429 3.352.634 471 15
iklimlendirme Sanayii 400.032 458,580 | | 4701718 6.252134
Diger Sanayi Uriinleri 7.327 8217 121 0,0 100.605 141.986 411 (o}
1l. MADENCILIK 352708 498221 , . 4.293.928 6.074.952
Madencilik Uriinleri 352708 498221 43 28 4293928 6.074.952 415 27
TOPLAM(TIMY 13.490.975  16.195.696 20,0 92,1 156.162.117  209.196.599 34,0 91,8
m‘r‘:;f)' f;’g';'riigaggl';‘gfe’r‘ ct liezi0s 1510267 139738 75 79 13775533 18686622 357 82
GENEL iHRACAT TOPLAMI 15.001.242 17.593.077 173 100,0 169.937.650 227.883.221 34 100,0
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BIRLIK ADRESLERI

Akdeniz ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Limonluk Mah. Vali Huseyin

Aksoy Cad. No: 4 Yenisehir/Mersin

Tel: 0 324 325 37 37 Faks: 0 324 325 4142
E-Posta: akib@akib.org.tr

Web Adresi: www.akib.org.tr

Genel Sekreter: Mehmet Ali Erkan

Genel Sekreter Yrd.: Canan Aktan Sari

Hizmet ihracatg Birligi Genel Sekreterligi

Dis Ticaret Kompleksi Cobangesme Mevkii Sanayi Cad. A Blok
VYenibosna/istanbul

Tel: 0 212 454 0100 Faks: 0 212 454 0101

E-Posta: info@hib.org.t

Web Adresi: wwwhib.org.tr

Genel Sekreter: Fatih Ozer

Genel Sekreter Yrd.: Abdullah Keskin

w11z Bati Akdeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi Istanbul Ihracatg: Birlikleri Genel Sekreterligi
FEEE Aspendos Bulvari No: 221 07200/Antalya l.'}_ Dis Ticaret Kompleksi Cobangesme Mevkii Sanayi Cad.
Tel: 0 242 31180 00 Faks: 0 242 31179 00 g CBlok, Yenibosna/Istanbul
E-Posta: baib@haib.govir Tel: 0 212 454 05 00 Faks: O 212 454 05 01-02
Web Adresi: www.haib.govtr E-Posta: iib@iib.org.tr Web Adresi: wwwiib.org.tr
Genel Sekreter V.: GUliz Akel Cetinkaya Genel Sekreter V.: Dogus Tozanli
Genel Sekreter Yrd.: Ismail Bozdemir
Genel Sekreter Yrd.: Kutay Oktay
@wes  penizli inracatgilar Birligi Genel Sekreterligi o mara=  stanhul Maden ve Metal ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Akhan Man. 246 Sok. No: 8 Pamukkale/Denizli Dis Ticaret Kompleksi Cobancesme Mevkii Sanayi Cad. A Blok
Tel: 0 258 274 66 88 Faks: 0 268274 72 22 - 62 Yenibosna/istanbul
E-Posta: denib@denib.org.tr Tel: 0 212 454 00 00 Faks: O 212 454 00 Of
Web Adresi: www.denib.org.tr E-Posta: immib@immib.org.tr Web Adresi: wwwimmib.org.tr
Genel Sekreter T.: Levent 0ztas Genel Sekreter: Armagan Vurdu
Genel Sekreter Yrd.: Coskun Kirlioglu
Genel Sekreter Yrd.: Muharrem Kayili
P Dogu Anadolu Ihracatgilar Birligi Genel Sekreterlii ®{MHIE  istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracate Birlikleri Genel Sekreterligi
DAJB  Cumhuriyet Cad. Eren is Mrk. No: 86 K: 4-5 Erzurum Dig Ticaret Kompleksi Cobangesme Mevkii Sanayi Cad. B Blok
ST Tel: 04422141185 Faks: 0 442 214 1189-91 Yenibosna/istanbul
E-Posta: daibarge@daib.org.tr Tel: 0 212 454 02 00 Faks: 0 212 454 02 01
Web Adresi: www.daib.org.tr E-Posta: info@itkib.org.tr Web Adresi: wwwi.tkib.org.tr
Genel Sekreter: Murat Karapinar Genel Sekreter V.: Mustafa Bektas
Genel Sekreter Yrd.: Melin Leylioglu Genel Sekreter Yard.: Ozlem GUnes
Genel Sekreter Yrd.: Fatin Zengin
FDKIB  Dogu Karadeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi s

Pazarkapi Mah. Sahil Cad. No: 95 Trabzon

Tel: 0 462 326 16 01 Faks: 0 462 326 94 01-02
E-Posta: dkib@dkib.org.tr

Web Adresi: www.dkib.org.tr

Genel Sekreter: idris Cevik

Karadeniz ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
AtatUrk Bulvari No:19/E 28200 Giresun

Tel: 0 454 216 24 26 Faks: 0 454 216 48 42
E-Posta: kib@kib.org.tr

Web Adresi: wwwkib.org

Genel Sekreter T.: BUlent Cebeci

Ege ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi

Ataturk Cad. No:382 Alsancak/izmir

Tel: 0 232 488 60 00 Faks: 0 232 488 61 00

E-Posta: eib@egebirlik.org.tr Web Adresi: www.egebirlik.org.tr
Genel Sekreter: i. Cumhur isbirakmaz

Genel Sekreter Yrd.: Kemal Coskun

Genel Sekreter Yrd.: Cigdem Onsal

Genel Sekreter Yrd.: Serap Unal

Orta Anadolu ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120 Balgat/Ankara
Tel: 0 312 447 27 40 (5 Hat) Faks: 0 312 446 96 05
E-Posta: oaibwebmaster@oaib.org.tr

Web Adresi: www.oaib.org.tr

Genel Sekreter: Ozkan Aydin

Genel Sekreter Yrd.: Esra Arpinar

Genel Sekreter Yrd.: Fatih Yumus

Gineydogu Anadolu ihracatg: Birlikleri Genel Sekreterligi
Gazimuhtarpasa Bulvari MUcahitler Mah. 52012

No'lu Sk. No: 6 27090 Sehitkamil/Gaziantep

Tel: 0 342 21105 00 Faks: 0 342 221 05 09-10

E-Posta: gaibevrak@gaib.org.tr Web Adresi: www.gaib.org.tr
Genel Sekreter: Bulent Kayali

Genel Sekreter Yrd.: Ahmet Sahbudak

Genel Sekreter Yrd.: Aydin Kutlu

Genel Sekreter Yrd.: Serdar Hasan Aydogan

A e

Uludag ihracatg! Birlikleri Genel Sekreterligi

Organize Sanayi Bolgesi 2. Gelisim Sahasi Kahverengi Cad.
No: 1116140 Nilufer/Bursa

Tel: 0 224 21910 00 Faks: 0 224 21910 90

E-Posta: uludag@uib.org.tr Web Adresi: www.uib.org.tr
Genel Sekreter: MUmin Karacakayalilar

Genel Sekreter Yrd.: Ayse Mehtap Ekinci

Genel Sekreter Yrd. V.: Birgul Polat

Genel Sekreter V. Senem Sanal Sezerer | Genel Sekreter Yrd. Yigit Tufan Eser | Genel Sekreter Yrd. Mustafa Segilmis
Genel Sekreter Yrd. Dr. KUbra Ulutas | Genel Sekreter Yrd. Mehmet Geng

Dis Ticaret Kompleksi
Gobangesme Mevkii Sanayi Cad. B Blok Kat: 9, Yenibosna, istanbul
Tel: 0 212 454 04 90-91 | Faks: 0 212 454 04 13-454 04 83
tim@tim.org.tr ¢ www.tim.org.tr




MSC LORENA
PANAMA

Modern & Guclu filosu ile,

Romorkorculuk ve Kilavuzluk Hizmetlerinde
45 yilllk Sanmar deneyimi

sanmar.com.ir




Dilinyay! dénduren,

Saglam ve aydinlik bir gelecek icin daima daha iyisini Gretiyor,
Ulkemizin blyimesine gl¢ katmaya devam ediyoruz.
- TORKIVE'NIN
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ey / 2020

®icDAS

www.lcdas.com.tr



