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GENG TIMIN UYE
SAYISI ARTIYOR

Ihracata genclik asilayan
Geng TiM, bes vil icinde
500 Uye hedefini henuz ilk
yilinda yakalayarak yeni
yila bUyUk bir enerjiyle girdi.
Syf 20

TARHIFIRSAT
YAKALAYANLAR,
/IRVEDE KALIR

Orka Holding Yénetim

Kurulu Bagkani SUleyman
Orakgioglu’ndan markalasma
tavsiyeleri aldik. Syf 52

DUNYAGA UNLU
TASARIMGILAR DESIGN
WEEK TURKIYE'DE
BULUSTU

Halic Kongre Merkezi'nde
duzenlenen Design Week Turkiye
2021, en yuksek katiimel rekorunu
kirdi. Syf 24

DERIIHRACATINDA
'METAVERSE" ETKIS

Deri sektarundeki onemli
ihracateilar arasinda yer alan
GUundUz Group’un YKB Yardimaisl
Ruken Mizraklrile ihracatin
gelecedini konustuk. Syf 568
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* Moda arenasinda “ileri
donosum” alanindaki

calismalariyla bilinen Asli

Filinta Demir, trendlere uymak

yerine zamansiz tasarimlar

yarattiklarini dile getiriyor. Syf 66
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OZGUN, GUCLU VE
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MUcevher endustrisine yillardir
yon veren Milka Karaagagl ince
ile Kismet by Milka 6zelinde
teknik anlamda sinirlari zorladidi
tasarimlart hakkinda konustuk.
Syf 70

GIZEMLI, GARPICI
UNUTULMAZ PETRA

Petra’nin dar yollarini, gizemini,
ihtisamini Turkiye’nin Seyahat,
Tarih, Sanat ve Bilim Yazari
Serda BUyukkoyuncu kaleme
aldi. Syf 74
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Baskandan

Biiyiimenin

lokomotifi olduk

TURKIYE’NIN EKONOMI ve ticaret
diplomasisinin saha neferleri Turk
ihracatgisi, 2021 yilini gegen yila gore
yuzde 32,9 artigla 225,4 milyar dolar
duzeyinde ihracata imza atarak kapatti.
Bu rekor seviye, inracatta yeni bir lige
ciktigimizin gdstergesidir. Ciktigimiz

bu yeni ligde, kalici olmak i¢in 6lgek
ekonomisine ulagmaliyiz. Yapilacak yeni
yatirimlarla birlikte ihracatimizi daha
yukarilara ¢ikaracagiz.

Dunyada finansmana erisim
problemleri yasanirken biz kendi
¢ozUmlerimizi Urettik. DUnya devleri,
Urtnlerini gébnderemezken biz
alicilarin kapisina kadar ulastik. AR-GE
merkezi sayisi bin 254% ulastl. Tasarim
merkezi 338, teknopark sayisi 73%,
organize sanayi bolgesi sayisi 332'ye
cikti. Kuresel tedarik zincirlerinde
yasanan kirilmayi lehimize gevirmeyi
bildik. Boylece ihracat hanemize 25
milyar dolar, arti deger kattik. Yilin

ilk dokuz ayinda, blytmenin vyarisi
ihracatla geldi. istihdam artisinin 3'te
Tini ihracat dncultgundeki sanayi
sektorleri sagladi. 2021 yilinda ihracatin
ithalati karsilama orani yuzde 84
ciktl. Bu basariyi, dis ticaret fazlasina
doénusturmek igin calisacagiz.

Gururluyuz ¢inkd tim hedeflerimizi
bir bir gergeklestirdik ve gegtik. 12 ayin
11'inde ihracat rekorlari kirdik. Uzun
suredir hedefledigimiz aylik 20 milyar
dolar, yillik 200 milyar dolar ihracati
bu yil astik. Miktar bazinda ihracatta
da Cumhuriyet tarihi rekoru kirdik.

174 milyon ton ihracat gerceklestirdik.

Birim ihracat degerimizi gecen yila
gore ylzde 17 artirarak, 110dan 1,29a
cikarmayi basardik. Bu artis gelecek
yillarda katlanarak devam edecek.
Hedefimiz, bu degeri 2 dolara ¢ikarmak.

Turkiye'nin en genis kapsamli tasarim
etkinligi Design Week Turkiye 2021

ile Ulkemizde yaraticilik, tasarim ve
markalasma rizgari estirdik. Turkiye,
bu yil kUresel tasarim endeksi
siralamasinda genel skor bazinda 1917
puan alarak Almanya, Glney Kore,
Rusya, Singapur gibi Glkeleri geride
birakti. Listede 7'nci siraya yukselen
Ulkemiz adina bu oldukga degerli bir
basari ve tasarim rlzgarini arkamiza
aldigimizin net bir géstergesidir.
Hedefimiz, gelecek donemde bu
basarlyl daha gUglu Grlnlerle daha
gUclt markalarla ileriye tagimak.

GiUnUmizde, surdirilebilir ihrocqt artisinin yolu, katma
degerli Uretimden geciyor. TIM olarak inaniyoruz ki

Turkiye ihracatla ihracat tasarimla yikselecek.”

Artik tasarlayan, hayal eden, Ureten ve
dinyanin dért bir kdésesine ihrag eden
bir Turkiye var. Hedefimiz ¢ok net;

“Dis Ticaret Fazlasi Veren Turkiye”. Bu
hedef dogrultusunda Uretmeye, ¢dzim
bulmaya ve proje gelistirmeye devam
edecegiz.

Fimait Gitle

TiM Baskani
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Panorama

th Istanbul Economy Summit 10 December 2021

"GREEN ECONOMY "

ZiRVE

. Istanbul Ekonomi Zirvesi'nin 40.
Yénetim ve icra Kurulu Ortak Toplantisi,
TiM Bagkan Vekili Basaran Bayrak'in

. . katilimiyla gergeklesti.
DUBAI ZIYARET , .
Iklim Degisikligi Zirvesi'nde, 26. BM Iklim
«  T.C.Ticaret Bakani Mehmed Mus «  TiMBalkani ismail Degisikligi Konferans’'nin sonuglari ve
baskanliginda TiM Heyeti, Tiirkiye-Birlesik Glille, Tarim ve Tirkiye'ye yansimalari degerlendirildi.
Arap Emirlikleri Ortak Is Konseyi 1. Orman Bakani . TiM Baskan ismail Giille
Toplantisi'na katildi. Bekir Pakdemirli'yi Cumhurbaskanlig iletisim Baskanliginca
Expo 2020 Dubai'de Tiirkiye pavilyonunun njakammdg istanbul'da diizenlenen Uluslararasi
acilist gerceklesti. Zlyaret ettl. Stratejik iletisim Zirvesi'ne katild.
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ODUL TORENI BELGE FUAR
ihracatin Yildizlari Odil Téreni'nde basarili ihracatcilara édiiller takdim edildi. . TiMKadin -+ 30. Uluslara-
.« 7.Diinya Helal Zirvesi ile 8. Helal Expo Fuar’nin acili téreni diizenlendi. Konseyinin ekt '?ta”b‘”
Seramik, Cimento ve Cam Sektérleri 3. hracatin Sampiyonlari Odiil Téreni alismalarl PIas_’gk -
erceklesti sonucunda Endustrisi
9 Q 5' ’ Dis Ticaret Fuar’nin
ITHIB 15. Istanbul Uluslararasi Kumas Tasarim Yarismasi'nda kazanlar tebrik edildi. Kompleksi, acilisi 1
Universite sinavinda ITU'y, ilk bine girerek kazanan égrencilere bilgisayarlar Sifir Atik Aralik'ta
takdim edildi. Belgesi dizenlendi.
Zeytin'in Gelecedi Calistay’'nda TiM Baskani ismail Giille, basarili ihracatcilara almaya hak 9 Uluslara-
odllerini takdim etti. kazand.. rasi Maden-
TiM Baskan Vekili Kutlu Karavelioglu ile TiM Kadin Konseyi Baskan Yardimcis F'l'k' TU”?'
Nilgtin Ozdemir 13. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Zirvesi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma In§a, Makine
Amaclari Odiil Téreni'ne katild. :Ek'pm?”‘
. : arive |
«  Geri Doniistim Odiilleri 2021 t6reni, TIM Baskan Vekili Basaran Bayrak'in Makinegleri
katilimiyla gerceklesti. ) - Fuar'na TiM
19. Uluslararasi Yilin Starlari Odl Téreni'ne, TIM Baskan Vekili Basaran Bayrak ailesi katildi.

istirak etti.
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ACILIS PROGRAMI

KAZAKISTAN

SANAL GENEL TiCARET HEYETi

29 KASIM 2021
PAZARTESI

(© SAAT 10.00

MMz

Canh Yayim www.tim.org.tr ‘den izleyebilirsiniz.

TiCARi HEYET

Kazakistan Sanal Ticaret Heyeti acilis
programi TiM Baskani smail Giille ve
Nur-Sultan Byiikelgisi Ufuk Ekici'nin
katiimiyla gerceklesti.

TO

PLANTI

Erasmus Staj Konsorsiyumu 1. Ust Yénetim Toplantisi, TiM'in
katilimiyla Altinbag Universitesimnin ev sahipliginde gerceklesti.

ihracat ailesi, TIM Bagkani ismail Giille bagkanliginda, T.C.
Ticaret Bakani Mehmed Mus ile Hazir Giyim, Konfeksiyon,
Tekstil ve Hammaddeleri Sektérleri Ortak Istisare Toplantisinda
bir araya geldi.

Maden Sektdr Kurulu, TiM Bagkani ismail Giille'nin katilimiyla
cevrim igi diizenlendi.

Ekonomi ve Ticaret Dernegi Sezon Acllis Toplantisi'na TiM
Bagkani ismail Giille katild.

Hazine ve Maliye Bakani Nureddin Nebati bagkanliginda TiM
Baskani ismail Giille, is diinyasindan temsilcilerle bir araya geldi.

TIM Bagkani ismail Giille, cam sektérii temsilcileri ile Turkish
Glass sektor toplantisinda bulustu.

ANTALYA iZMIR BURSA
Dis Isleri Geng Hazirgiyim
Bakani Mevliit TiM'in Konfek-
Gavusog- ikinci bolge siyon ile
lu'nun toplantisi, Tekstil ve
tesrifleriyle TiM Hammad-
Savunma ve Baskani deleri Orta
Havacilik Sa- ismail Sektor
nayiinde Kire- Glle'nin Kurulu
sel Stratejiler katilimiyla Toplantisi
Konferan- izmir'de diizenlendi.
s'nda sektor yapildi. Tekstil
konusuldu. Start-up
= SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYI] Challange
ATEi \ kapsamin-
da oduiller
sahiplerini
buldu.

TiM WOMAN
EXPORT TALKS

)

Serinin altincisi TiM
Kadin Konseyi Baskan
Yardimcisi Aysun Aras
ve Kitahya Porselen
k Sanayi AS Yonetim
Kurulu Bagkani Sema
Gural Stirmeli'nin
katilimiyla gerceklesti.

mE) WOMEN
EXPORT TALKS

IHRACATA

NASIL
BASLADIK?
BASARDIK?

22 KASIM PAZARTESI () SAAT 11.00
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Turkiye'nin yenilenebilir Turkiye, ABD'nin Avrupa Birligi (AB), Cin'in
enerji kapasitesinin, 2026 dijital hizmetler “Kusak ve Yol” projesine
yilinin sonuna kadar 26 vergisi uygulayan alternatif olarak 2027
gigavat artigla ytizde 53 bes tilkeyle vardigi yilina kadar 300 milyar
btliytimesi bekleniyor. Bu uzlagmaya dahil euro degerinde altyap1
tahminin ytizde 48’inin edildi. ABD ve Tiirkiye yatirim programi
glines, ylizde 30’'unun 2023'ten itibaren hazirladi. Avrupa Birligi
ise riizgar enerjisinden diinya genelinde Komisyonu Bagkani
saglanacagi 6ngoriiliyor. uygulanacak yeni Ursula von der Leyen
kurumlar vergisi planin AB'nin diinyadaki
anlagmasina gecis stratejik ¢ikarlarina katki

siirecine girecek. saglayacagini soyledi.

Diinya Bankasrnin
174 ekonomide
ulusal istatistik
sistemlerinin
performansini
6l¢mek i¢in baslattigl
gosterge seti

olan istatistiksel
Performans
Endeksi'ne (SPI)

gore Tirkiye’nin en
yliksek performanslar
arasinda yiizde

20’lik dilimde oldugu
gorildi.

Avrupa Merkez Bankasi
(ECB) Bagkani Christine
Lagarde, 2022 yilinda faiz
artiriminin ¢cok mimkiin
olmadig belirterek
kogullar olusursa faiz
artirimi konusunda
tereddiit etmeyeceklerini
acikladi.

ABDnin menkul Uluslararasi kredi

kiymetlerden sorumlu derecelendirme
diizenleyici kurulusu kurulusu Fitch Ratings,
Securities and Exchange 2022'de kiiresel banka
Commission’in (SEC) diizenlemelerinin
Basgkani Gary Gensler, kademeli olarak

kripto para islem sikilagtirilmasinin

platformlarinin daha
fazla denetlenmesine
iliskin ¢agrisini yineledi.

muhtemel oldugunu
bildirdi.

8/ TIMREPORT | OCAK 2022



TICARETTE OYUNUN KURALLARI

Garantili Fon Transferi ile ticarette yepyeni bir donem basliyor.
isletmelerimiz cekin, senedin ok dtesi GFT ile tanistyor;
alacaklarini giivenceye alip, parca parca farkl ddemelerde kullanabiliyor.
Siz de Vakif Katilim’a gelin, oyunun kurallarini
hemen dedjstirin. GFT sadece Vakif Katilim'da.

/
1 “ 3 wgw
LA
Y -
o Ly
‘L‘\ "
FE ] e BE B85 |7
i ‘:.‘\1. REE 28 & e
LS L | P i i (5T
L e -
Bk wn ol & " t;:‘.‘ﬂ,‘-ql,'uf

1 o 3 B RO AR

g ST Tias B ;-’ s R

RS cgd BRI

il T —

B e 13 NBPERE
7

= o

VAKIF | s mmm
/4

P KATILIM



TIMHABERLER

TiM HABERLER * TiM HABERLER * TIM HABERLER ¢ TiM HABERLER * TiM HABERLER

2021 yili ihracati,
225,4 milyar dolar oldu

Turkivenin Aralik ayr inracati 22,3 milyar dolar olurken 2021 yill inracati ise gecen yila gore yuzde 32,9 artisla
2254 milyar dolara yukseld!.

TURKIYE iHRACATGILAR MECLISI
(TIM), 2021 yil1 Aralik ay1
ihracat rakamlarini ve 2021 yili
verilerini, T.C. Cumhurbagkan1
Recep Tayyip Erdogan ve

T.C. Ticaret Bakani Mehmet
Mus'un katilimiyla istanbul'da
diizenlenen toplantida agikladi.
Tiirkiye'nin ekonomi ve ticaret
diplomasisinin saha neferleri
Tiirk ihracatcisi, “rekorlar yili"n1
yeni bir aylik ihracat rekoruyla
kapatti. Aralik ayinda ihracat,
gecen yilin ayni ayina gore ylizde
24,9 artigla 22,3 milyar dolar

10/ TIMREPORT | OCAK 2022

oldu. 2021 y1l1 ihracati ise gegen
yila kiyasla yiizde 32,9 artigla
225,4 milyar dolara yiikseldi. 2021
yilinda ilk kez ihracat yapan 18
bin 887 firma, 3,7 milyar dolarlik
katki sagladi. 2020 yilinda 1,10
olan ortalama ihrac birim degeri,
2021 yilinda yiizde 17'lik artigla
1,29’a ulasti.

“BUYUMENIN LOKOMOTIiFfi OLDUK"
TiM Baskami ismail Giille,
konusmasinda kiiresel tedarik
zincirine degindi. Tiirkiye'nin
tedariki ayakta tuttuguna

vurgu yapan Ismail Giille:
“Lojistik sorunlar yasanirken
cografyalar arasinda baglar
kurduk. Diinyada finansmana
erigim problemleri yasanirken
biz kendi ¢ozlimlerimizi iirettik.
Diinya devleri, iiriinlerini
gonderemezken biz alicilarin
kapisina kadar ulastik. AR-GE
merkezi sayis1 bin 254’e ulasti.
Tasarim merkezi 338’e, teknopark
sayis1 73'e, organize sanayi
bolgesi sayis1 332'ye ¢ikt1. Kiiresel
tedarik zincirlerinde yasanan
kirilmay1 lehimize gevirmeyi



TiM TiM

bildik. Béylece ihracat hanemize
25 milyar dolar, art1 deger
kattik. Biiyiimenin lokomotifi
olduk. Yilin ilk dokuz ayinda,
biiylimenin yaris1 ihracatla geldi.
Istihdam artisinin 3'te 1'ini
ihracat onciiliigiindeki sanayi
sektorleri sagladi. Gururluyuz
¢linkii tiim hedeflerimizi bir bir
gerceklestirdik ve gectik. 12 ayin
11'inde ihracat rekorlar: kirdik.
Uzun siiredir hedefledigimiz
aylik 20 milyar dolar, y1llik 200
milyar dolar ihracati bu yil
astik. Miktar bazinda ihracatta
da Cumhuriyet tarihi rekoru
kirdik. 174 milyon ton ihracat
gerceklestirdik. Birim ihracat
degerimizi gegen yila gore
yiizde 17 artirarak, 1,10’'dan
1,29’a ¢itkarmay1 basardik. Bu
artis gelecek yillarda katlanarak
devam edecek. Hedefimiz, bu
degeri 2 dolara ¢ikarmak.” dedi.

“OLCEK EKONOMISINE
uLAsMALIvIz”

Ihracat ailesinin yeni bir ligde yer
aldigini sdyleyen ismail Giille:
“Ciktigimiz bu yeni ligde, kalic1
olmak i¢in 6lgek ekonomisine
ulagmaliy1z. Biiyiik siparislere,
biiyiik dlcekte iglere yetisebilmek
adina yeni yatirimlar siiratle
hayata gecirmeliyiz. Bu
yatirimlari gergeklestiren
sektorlerimiz var. Ayni atilimi
tlim sektdrlerimizden bekliyoruz.
Yapilacak yeni yatirimlarla
birlikte ihracatimizi daha
yukarilara ¢ikaracagiz. 2021
yilinda ihracatin ithalati
karsilama orani yiizde 84’e ¢ikt1.
Bu basar1yi, dis ticaret fazlasina
doniistlirmek icin calisacagiz.
Elbette ihracatimizdaki

TiM TiM

TiM

ISmail Gulle: “GIkudimiz bu yeni ligde, kallcr olmak icin olcek
ekonomisine ulasmalyiz. Buyuk siparislere, buyuk Olcexte islere
yetiseniimek adina yeni yatinmian suratie hayata gecirmeliyiz.

yiikselis ivmesiyle beraber,
ihracatcilarimizin finansal
sorumluluklar: da giderek
artiyor.” diye konustu.

ISTIKRARLI iIHRACAT VURGUSU
Cumhurbaskani Recep

Tayyip Erdogan’in TIM Genel
Kurulu'nda miijdeledigi Thracati
Gelistirme Fonu hakkinda

konusan Giille: “T.C. Ticaret
Bakanimizin gayretleriyle
yasalasan ve organlari
olusturulan fonun yeni yilda
ihracatcilarimiza hizmet vermeye
baslayacak olmasini, biiyiik bir
adim olarak goriiyoruz. Daha
biiyiik hedeflere ulasacagimiz
2022 yilinda Merkez Bankasi

ve Eximbank’in ihracate¢iya

78 I, IHRACATINI ARTIRDI

’
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TiM

“IHRACATCILAR, TURK EKONOMISININ
ALPERENLERI”

12| TIMREPORT | OCAK 2022

TiM

verdigi finansman desteginin
devam etmesi ve artmasi ¢ok
daha 6nemli olacak. Ayrica

bir kez daha altini ¢izmek
istiyorum ki ihracat ailemiz
her zaman istikrarli kurdan
yana olmus, hi¢bir zaman
kurdaki spekiilasyonlarin i¢inde
yer almamaistir. Bu nedenle
ihracatcilar icin pariteyi
ongoriilebilir hale getiren ‘ileri
Vadeli Kur Rakami Sistemi’
icin 61 ihracatg1 birligi, 27
sektdr ile 100 bin ihracat¢inin
tek ¢at1 kurulusu olan TIM
adina T.C. Cumhurbaskanimiza
siikranlarimizi sunuyoruz.

Bu mekanizma sayesinde,
ihracateilarimiz vadeli
fiyatlandirmalarini giivenle
yapabilecegi bir imkéana kavustu.
T.C. Cumhurbagkanimizin

bir diger miijdesi olan ve
ihracatimizin geldigi noktada
ciddi bir ihtiyaci kargilayacak
yeni fuar alani konusunda da
calismalarimiz siiratle devam
ediyor.” ifadelerini kullandz.

DAKIKADA 1,6 MILYON DOLAR
IHRACAT

Pandemi doneminin dijitallesmeyi
ve e-ihracat1 daha da
hizlandirdigini kaydeden Giille,
buna bagh olarak e-ihracatin
kayit altina alinmasinin ve
Olciilebilir héle gelmesinin biiyiik
onem tagidiginin altini ¢izdi.
ihracat degeriyle beraber ihracat
yiikiiniin de arttigini ifade eden
Giille: “Her yil ortalama ytizde

15 seviyelerinde artan bu yiiki
karsilayacak sekilde, tilkemizin
lojistik altyapisinda limanlarin,
demir yolu baglantilarinin ve
hava kargo kapasitelerinin
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artirilmasi son derece hayati.
Ayrica istatistikler gosteriyor ki
ihracatimizin yiizde 94'lik kismi
haftanin bes giliniine sikigmis
durumda. Oysa pek ¢ok sektdrde
iretim 7 giin araliksiz devam
ediyor. Uretimdeki siirekliligi
ihracatta da saglamak i¢in
giimriiklerimizin artik 7/24 esas1
ile caligip ihracatimizdaki bu
yiikselisi desteklemesi gerektigine
inaniyoruz. Bugiin dakikada
yaklasik 1,6 milyon dolar ihracat
gerceklestiren bir Tiirkiye var.
Gériiyoruz ki ‘Thracatla Yiikselen
Tiirkiye i¢in kaybedecek bir
dakikamiz bile yok. Hedefimiz
dakikada 2 milyon dolar ihracat.
Bu tarihi giinde, y1l boyunca
verdigimiz emeklerin, alin terinin
karsiligini gordiik. Bu bagarinin
altina imzasini atan 100 bin
ihracatgimizin her biriyle iftihar
ediyorum.” dedi.

TOPLAM IHRACATTA OTOMOTIV
LiDeR

2021 yilinda sektorlerin
performansi incelendiginde
26 sektor ihracatini artirdi.
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29,3 milyar dolarlik ihracat
gerceklestiren otomotiv endiistrisi
ilk sirada yer aldi. 25,3 milyar
dolara ulasan kimyevi maddeler
ve mamulleri sektorii ikinci ve
22,4 milyar dolara ulasan gelik
sektori tiglineii oldu. Sektorel
anlamda en dikkat ¢ekici artiglar
ise gecen yilin ayni1 ayina gore
ihracatini 9,7 milyar dolar artiran
celik, 71 milyar dolar artiran
kimyevi maddeler ve mamulleri ve
4,1 milyar dolar artiran demir ile
demir dis1 metaller sektérlerinde
yasandi.

€N FAZLA IHRACAT ALMANYA'YA
2021 yilinda ihracatgilar, Tiirkiye
bayragini 229 iilke ve bolgede
dalgalandirdi. 184 iilkeye yonelik
ihracati artirma basarisi gosterdi.
Aralarinda Almanya, ABD, Birlegik
Krallik, italya, ispanyanin da
bulundugu 112 iilkede ise yillik
ihracat rekoruna imza atildi.

2021 yilinda ihracat¢ilarin en ¢ok
ihracat gerceklestirdigi ilk ti¢ tilke
19,33 milyar dolarla Almanya, 14,73
milyar dolarla ABD, 13,71 milyar
dolarla Birlesik Krallik oldu.

2021’DE IHRACATIN
EN’LERI

101 bin 38 firma ihracat
gerceklestirdi.

32 bini agkin firma
ihracat ailesine katildi.

2021 yilnda ihracata
baslayan firmalar 37
milyar dolar ihracat

gerceklestirdi.

229 ilkeye ihracat
yapild.

184 iilkeye ihracat
artinild.

123 iilkeye ihracatta
rekor kirildi.

46 iilkeye, 1 milyar
dolardan fazla ihracat
gerceklestirildi.

18 il ihracatini artird.
48 il ihracat rekoru kird.

21il, ihracatta 1 milyar
dolar barajini ast1.

21 sektoriin 26'sI
ihracatini artirdi.

20 sektr ihracat rekoru
kird.

23 sektoriin ihracati, 1
milyar dolari asti.

Tiirk lirast ile ihracat,
yiizde 48 artarak 70,8
milyar Tl'ye yiikseldi.

Hizmet ihracati Ocak-
Ekim doneminde yiizde
62 artarak 46 milyar

dolarr ast1.
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ekonomi kdsesi

Para m1 deger mi?
Siz karar verin...

§ Prof Dr Emre AKin

asgliga bakinca

paray1 deger

olarak kabul

etmedigimi di-
stinebilirsiniz.
O zaman su 6rnekten yola
cikalim: Gegenlerde Uzak
Dogulu uzmanin, bir Fransiz
ile konugmasini Instagram’'da
izledim. Sunu soruyordu
karsindakine:

- Neden para biriktiriyorsun?
- Tasarruf igin...

- Bagkalarinin hesapsizca
bastig1 bir seyi, biriktirmenin
ne alemi var ki?

- Cevap veremezsin tabii
¢inki sana boyle 6gretildi.

Fransiz'in afallamasi hala
gbdzimiin Oniline geliyor.
Gercekten de merkez
bankalarinin 6zellikle
pandemi doneminde
bastig1 ve yaydig1 hesapsiz
likiditeden nasiplenerek
kripto para, gayrimenkul,
otomobil veya baska aktifleri
alanlara bir ey demiyorum.
Ancak paranin kendisini
stoklayarak biiytiik bir
tehlike altinda oldugumuzu
goriiyorum.

Bir aligveris merkezinde
rastladigim tanidigim:
“Hocam TLde kaldim,
bliytik zarardayim. Ne

yapayim?” diye sordu.
Yillardir séyliyorum, ona
da aklimdakini ifade ettim:
“Dolar, uzun bir zamandan
beri Amerikalilarin parasi
degil, diinyaca kabul goérmiis
bir degis-tokus araci.

Euro, kisith bir alanda da
olsa ayni igleve sahip oldu.
Dolayisiyla TL stoklamanin
kimseye faydasi yok.” Bunu
soyledikten sonra faizlerin
2022’'de kaginilmaz olarak
yikselecegini ve sabretmesi
gerektigini anlattim.

Hayatimin hicbir déneminde
basilmig paralari stoklama
derdinde olmadim. Paray1
ya yeni tecriibelere ya
gormedigim yerlere ya

da “nadir ve otantik” ne
varsa ona harcadim. Cok
pahali bir otomobilin ici

bos versiyonunu alacagima,
glivenli-eglenceli-teknolojik
bir markanin en dolusunu

alarak paray1 degerlendirdim.

Manzarasi olmayan bol odalt
bir evde oturacagima, harika
bir manzaraya sahip 1+1 bir
evde yasamay1 tercih ettim.
Otel se¢imlerimden kitap
segimlerime, sinemadan
konser biletime kadar hep
boyle yaklastim.

“Gocuklara bir seyler
birakalim.” diye onlara
vakit ayirmadan caligip

para biriktirmenin
anlamsizligini kavradigim
icin tasarruflarimi

onlarla ve sevdiklerimle
beraber gezerek,

gorerek ve 6grenerek
degerlendiriyorum. Bir
ebeveynin miras birakacagi
konut ve para degil, yagsanmig
gtizel anilar olmali diye
disintiyorum. Elbette
varlikli olmak koti sey

degil. Ancak sahip oldugu
varlig1 dertlenecek agamaya
getirmek iyi degil. Giizel bir
hikaye ile bu bakig agisini
stsleyeyim: Bir zenginin
yatina davetli olan milyarder
onine gelene: “Bende 15
milyar dolar para var!”
diyormus. Sonunda davet
sahibi dayanamamuis, sormus:

- Sen parani sayabiliyor
musun?

- Evet, siirekli sayryorum
zaten...

- Parani sayryorsan bil ki
senin ¢ok paran yok.

Biiyiik ihtimalle davet
sahibinin o milyarder kadar
parasi yok ancak giizel bir
hayat dersi verdi. $imdi isin
felsefesine donelim.

“YEPYENI BiR DEVRIM
GEREKIYOR..”

Tirkiye Cumhuriyeti
kurulduktan sonra uzunca
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“ANLASILAN ATATURK'UN YAPTIGI DEVRIMI TEKRARLAMA
ZAMANI GELDi. SUREKLI DEGER KAYBEDEN BiR DEGIS-TOKUS
ARACI YERINE CUMHURIYETIN iLK YILLARINDA OLDUGU GIiBI
DEVLETIN VE MILLETIN ELINDEKI KIYMETLERE VE YUKSEK
TEKNOLOJIYE DAYANAN 'YENI BiR DEGER' GEREKiYOR.”

bir stire Osmanli Bankasi,
Merkez Bankasinin gérevini
yapmist1. Bir bakima belli
esaslara gore basilan paranin
degeri tizerinde hak sahibiydi.
Atatlirk 1930’larin baginda
buna son verdi ve Tirkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi
kuruldu. TCMB'nin bastig1
paralar, yeni devletin ve

yeni milletin aligveris degeri
olarak kabul edildi. Bankacilik
sistemi bu degisimi kabul
etti ve biiyiik bir basariyla
yeni para fonksiyonlarini
yerine getirmeye basladu.
Yani deger araci degis-tokus
araci olmak, tasarruf etme
ve bolinebilirlik 6zellikleri...
Bu bagli basina bir devrimdi.
Biitce ve dis ticaret fazlasi
veren bir tlkenin, parasi da
itibarli olurdu. Uzunca bir
sire de itibarli olarak devam
etti.

1980’lerde baglayan finansal
serbestlik riizgariyla
beraber sayisiz devaliiasyon
gecirmis TL, konvertibiliteye
gecti. Ancak makus talihi
degismedi. Degeri degil,
deger kaybetmesi istikrarli
hale geldi. Bugtin de bu
sekilde devam ediyor.
Anlasilan Atatiirk’in yaptigi
devrimi tekrarlama zamani
geldi. Stirekli deger kaybeden
bir degis-tokus arac1 yerine
Cumbhuriyetin ilk yillarinda

oldugu gibi devletin ve
milletin elindeki kiymetlere
ve yiksek teknolojiye
dayanan “yeni bir deger”
gerekiyor.

Bu dijital deger sayesinde
kagit para tamamen
ortadan kalkacak, kayit dig1
faaliyetlerin 6ni alinacak,
vergilendirme tabana
yayilacak. Boylelikle daha
rasyonel bir vergi politikasi
olusacak, dis ticaret iglemleri
ve finansmani kolaylasacak,
hirsizlik ve siber saldirilarin
zararlari azaltilacak. Elbette
bu “ulusal para yok olacak”
anlamina gelmiyor. Ayrica
bankacilik faaliyetleri de
durmayacak. Sadece sekil
degistirecek. Tim faaliyetler
once dijital degerlere
ardindan da merkeziyetci

olmayan sistemlerin yarattig1
degerlere doniigecek.
Gelecek burada! Herhangi bir
otorite aramayan, keyfiyetle
tretilmemis ve sadece
varlikla anlamlanabilen,
otonom ve anonim diizene
gecis bu sekilde olacak.
Hepimiz i¢in de hayirlisi bu
esasinda...

Atilacak en 6nemli adim, bu
yeni degerin kac TLye denk
gelecegini dogru sekilde
hesaplamak, gecis stirecini
en iyi haliyle planlamak

ve uygulamak. Boyle bir
teklifte bulunmak sadece
eski sistemin menfaat
sahiplerinin ve yeniliklere
kapali olanlarin canini
sikacaktir. Her yenilikte
yasadigimiz gibi...
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PARA POLITIKALARINDA DEGISiM VE DEGISIMIN
DUNYA TICARETINE ETKILERI

@ Dr.Gan Fuat Gurlesel

tinya ekonomisi, 2021

yilin1 beklentiler dog-

rultusunda yiizde 5,5

bliytime ile kapatiyor.

Ekonomik  biytme,

gelismis ve gelisen
hemen tum {lkelerde gergeklesiyor.
Diinya mal ticareti ise 2021 yilinda
beklentilerin de tlizerinde bir biiytime
gosterdi. Yilin son verileri de degerlen-
dirildiginde, diinya mal ihracati1 2021
yilinda ytizde 20 biytyerek 20,5 tril-
yon dolara ulasacak. 2020 yilinda pan-
demi sonrasi baslayan kamu destekleri
ve merkez bankalarinin genigletici po-
litikalar, 2021 yilinda etkisini artirarak
gosterdi.

2022 yilina girerken pandemi sonrasi
uygulanan kamu kesimlerinin dogru-
dan destekleri, biiytik dlctide sona ere-
cek. Daha 6nemlisi merkez bankalari-
nin genisgletici para politikalari da artik
sona yaklasti. Kiresel para politikala-
rindaki degisim ve etkiler, esas olarak
2022 yihinda yasanacak. Kiiresel para
politikalarindaki degisime, ekonomi-
lerin toparlanmasindan ¢ok, yasanan
enflasyon yol acti. Enflasyon giderek
ekonomik biytime Ontinde, risk olug-
turmaya baslayinca para politikalar:
da kacinilmaz olarak degisim siirecine
girdi.

Kiiresel ekonomide pandemi sonrasi
yasanan en onemli gelismelerden biri-
si, enflasyon oldu. Enflasyon, 2021 y1-
linin baglarindan itibaren artan emtia
ve navlun fiyatlar: ile birikmeye bas-
lad1. Tedarik sikintilar: ve tretimdeki
gecikmeler, mal fiyatlarinda artisa yol
actl. Yaz aylarinda, tretici ve tiiketici
fiyatlar1 artis1 etkili oldu. Buna ragmen

18/ TIMREPORT | OCAK 2022

btiytik merkez bankalari, yine yaz ay-
larinda enflasyonu gecici olarak gordi
ve arz yanlist etkilerin sona ermesi ile
enflasyonun 2021 sonunda dislse ge-
cecegini 6ngordi. Ancak sonbahara
geldigimizde, arz yanlisi etkiler azal-
mak bir yana tam tersine sikintilari
artirdl. Arz yanlsi sikintilara ytiksek
talep, ticret artiglar1 ve enerji fiyatla-
rindaki sert yiikseligler eklendi. Boy-
lece enflasyon, 2021 sonunda geligmis
iilkelerde uzun yillar gértilmeyen yiik-
sek seviyelere ulasti. Gegici gorilen
enflasyon, kalic1 hale geldi.

Biiytik merkez bankalar: da enflasyonu
kalic1 gormeye basladi ve para politi-
kalar1 da degisim stirecine girdi. Para
politikalarindaki  degisim, pandemi
sonrasi baglatilan parasal genislemele-
rin sona erdirilmesi ve kademeli olarak
normallesme saglanmasidir. Normal-
lesme, ¢ok dugtik faiz oranlarinin ar-
tis1 ve genigleyen merkez bankalar: bi-
langolarinin kiictltilmesi olacak. Para
politikalarindaki ~ degisimin, diinya
ekonomisi ve ticareti tizerindeki etkisi
de bu cergevede biiytik 6nem kazandi.

Para politikalarindaki degisime, ilk
olarak ABD Merkez Bankasi FED bag-
lad1. FED, parasal genislemeyi 2022 yili
Mart ayinda sona erdirecek. Ardindan
2022 yilinda ¢ faiz artis1 yapmasi bek-
leniyor. Faiz artiglar1 muhtemelen Ma-
yis, Temmuz ve sonbahar aylarindan
birinde olacak. Béylece politika faizi,
ylizde 1,0%e yiikselecek. ingiltere Mer-
kez Bankasi, 2021 yili Aralik ayinda ilk
faiz artigini gergeklestirdi. Yeni yilda
da faiz artiglarina devam edecek. Av-
rupa Merkez Bankasi ise simdilik 2022
yilinda sadece parasal genislemeyi
azaltmay1 planhyor. Faiz artig1 bekle-

miyor. Japonya Merkez Bankasi, 2022
yilinda da genislemeye devam edecek.
Geligen tilke merkez bankalar1 da faiz
artiglarina, 2022 yili boyunca devam
edecek.

Biiylik merkez bankalarinin 2022 yili
icin acgikladiklar: para politikasindaki
degisim, oncelikle bliyime tarafinda
olumsuz bir etki yaratmayacak. Tam
tersine soluksuz artan emtia, enerji ve
mal fiyatlarini dizginleyerek 6ngorii-
lebilirligi artiracak. Nitekim fiyat ar-
tislarinin devami hem treticilerin
uretimden uzaklagmasina hem de ti-
keticilerin satin alma gticlerini azalt-
masina neden oluyordu.Merkez ban-
kalar1 para politikalarindaki degisim
ile bu riskler de azaltilmis olacak. Diin-
ya ticareti de bitytime egilimini stirdii-
recek. Cok yiksek fiyatlar, diinya mal
ticaretinde de kesintilere yol agmaya
basladi. Bu nedenle tiim fiyat artigla-
rinin kontrol altina alinmasi, 2022 yili
icin diinya ticaretini destekleyecek.
2022 yihinda muhtemelen daha giicli
bir dolar olacak. Emtia fiyatlarinda, y1-
lin ikinci yarisinda yiizde 10-15 arasin-
da geri ¢ekilmeler yasanacak.

Tirkiye icin diinya ekonomisi ve ti-
caretindeki bliyiime, daha ¢ok 6nem
tasir hale geldi. Nitekim yeni ekonomi
politikast, ihracat odakli bir hal aldi. Bu
nedenle 2022 yilinda diinya ekonomisi
ve ticaretinde bliylimenin stirmesi, ih-
racatimiz igin olumlu olacak. ihracati-
mizin ontindeki risk ise uyguladigimiz
para politikasinin yarattigi ytiksek
enflasyon, ytliksek tretici maliyetleri,
daha yiiksek piyasa faizleri ve Tirk
lirasindaki belirsizlikler ve yiiksek de-
ger kaybi olacak.
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Inracatin yeni

nesil neferi Genc
TIM, inracatla
yUkselen TUrkive'y,
olusturmak icin
dudmeye bastl.
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Geng TiM'in (iye sayisi
KATLANARAK ARTIYOR

hracata genclik asilayan
Genc TiM, yeni yila

biiyiik bir enerjiyle girdi.

5 yil icerisinde 500 iiye
hedefini, hentiz ilk yilinda
yakalayan ihracatin

yeni nesil neferleri, 2022’nin stratejik

yol haritasini hazirladi. Yazi dizimize
Atasay Kamer ve Isilay Reis Yorgun'un
degerlendirmeleri ile devam ediyoruz.

Geng TIiM yonetimi olarak Tiirkiye nin
genglik potansiyeli hakkinda neler
diisiinityorsunuz?

Atasay Kamer: Gencligin enerjisine ve

heyecanina inaniyoruz. Tlrkiye’yi giiclia
bir gelecege, genglerin giicii tasityacak.
Ulke olarak éniimiizdeki firsatlar1 degere
doniistiirme yolunda, genglerin icindeki
glic ve potansiyeli agiga cikaracak adimlar
atmamiz gerekiyor. Bize her seyden 6nce
gereken biraz daha cesaret. Bunun icin de
sahip oldugumuz know-how’1 birbirimize
aktarmamiz sart. Bu deneyim aktariminin
gelistirilmesi noktasinda hepimize
sorumluluk diisiiyor. Aile sirketimizin
yonetimini istlendigimde, ekibimle
birlikte genclik enerjisi ve heyecanini
markaya yansitan pek cok stratejiye ve
uygulamalara imza attik. Meyvelerini
topladik, hala da topluyoruz. Bu nedenle



genc bakis acgisini anlamak ve onlara hitap
edebilmek biiyiik 6nem tasiyor. Gelmekte
olan yeni nesil tiiketiciye hazir olabilmek
¢ok onemli.

Isilay Reis Yorgun: TIM Bagkanimiz
Ismail Giille liderliginde olusturan Geng
TiM, 27 sektérden 18 bagkan yardimcist
ile gelecegi temsil eden vizyoner bir ekip
ile kuruldu. Agustos ayinda 131 iiyemiz

ile ciktigimiz yola, 557 tiyemizle devam
ediyoruz. Ulkemiz, Avrupa’ya kiyasla en
¢ok geng oranina sahip iilke konumunda.
18-40 yas arasinda 30 milyonu bulan

bir niifusumuz var. Gengligin enerjisi

ve dinamizmi, tilkemiz icin énemli bir
firsat olusturuyor. Genc TiM olarak is
diinyasinda genc girisimciligin gelisimi
ve slirdiirtilebilir yarinlar i¢in Z kusag ile
arastirmalar yaparak genc niifusu ihracata
6zendirme hedefimize odaklanacagiz.
Bizler Y kusagi olarak, X kusagi ile birlikte
calisma firsati bularak 6nemli deneyimler
kazandik. Ancak X ve Z kusagina
baktigimiz zaman arada oldukca fark
oldugunu goriiyoruz. Bu sebeple bizler her
iki kusak arasinda képrii gorevi gérerek
sirketlerin siirdiirtilebilir olmasini ve
global anlamda biiytimesini saglayabiliriz.

Geng TiM kapsaminda ne gibi
calismalara imza atacaksimz?

Atasay Kamer: Stratejik yol

haritamizda pek cok 6nemli proje
bashgimiz var. Cumhurbaskanimizin
himayelerinde her y1l Geng TIM fhracat
Zirvesi diizenlenmesinden genclere
stirdiiriilebilir egitimler verilmesine, is
forumlarindan uluslararasi is birliklerine
fark yaratacagimiz calismalarin icinde
olacagiz. Nitekim, gen¢ ihracatcilarin
farkli pazarlara acilmasina yonelik
hedeflerimiz dogrultusunda Kasim ayinda
Ticaret Bakanligi koordinasyonu ve TIM
organizasyonuyla gerceklestirilen ticaret
heyetine katilarak Latin Amerika’da ikili
is gortismelerinde bulunduk. Bizim i¢in
potansiyel bir pazar olan Latin Amerika
tilkeleriyle ticari iligkilerimizi daha da
gelistirmeye kararliyiz.

Dijital diim‘i§iimiin hizlandig1 piyasalara
yonelik Gen¢ TIM kapsaminda ne gibi
calismalara imza atacaksimz?

Isilay Reis Yorgun: Pandemi ile birlikte
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Atasay Kamer: “Ticari diplomasiden uluslararasiis birlilering,
e-inracattan inracat elcl
adimiar atacadiz’

diinya, yeni bir diizene gecti. Yeni
diizende, dijital doniisiim ile birlikte
e-ticaret, e-ihracat hizli bir ivme kazandi.
Geng TIM olarak bu alanda énemli
calismalar yapacagiz. Yakin gelecekte
yapay zekdya sahip teknolojiler, ekonomik
ve sosyal hayatin vazgecilmezi haline
gelecek. Bu sebeple dijitallesme, bizler
icin de biiyiik 6nem tasiyor. Tiirkiye 24
Agustos’ta yapay zeka stratejisini acikladi.
2025’te yapay zeka teknolojilerinin milli
hasilamiza katkisinin yiizde 5’e ¢cikmasi
hedefleniyor. Ulkemizin uluslararasi
yapay zeka endekslerinde de ilk 20'de

yer almasi amaclaniyor. Bu sebeple geng
ihracat¢ilarimizin yapay zeka uyumlu tesis
ve teknoloji olusumlarinin altyapilarini
da simdiden olusturmalar gerekiyor.

Bu 6ncelikler gozetilerek, dijitallesme
komitemiz de kuruldu. Bu noktada
projeler, 72 ilde ve 150 farkli iiniversitede,
3 bini agkin iiniversite 6grencisinin
olusturdugu Tiirkiye'nin en biiyiik
inovasyon ekosistemi olan InovaTim

ile birlikte gerceklestirilecek. AR-GE ve

I0ine kadar pek cok onemii baslikia

Genc TiM Baskan
Yardimelsi Atasay Kamer
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ISilay Reis Yorgun: “Ulke vizyonumuzdan hareketle kisa dedi,
Uzun donem hedefleriile surddrulebilir gelecek icin calisacagiz.”

Genc TiM Baskan
Yardimeisi ve Geng TiM
istanbul Bolge Baskan

Isilay Reis Yorgun
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inovasyon, ihracati artirmamiz i¢in en
onemli olgular arasinda yer aliyor.

Geng TiM’in 2022 hedefleri arasinda
neler var?

Atasay Kamer: Geng TIM olarak

ulasmak istedigimiz dort ana hedefimiz
var: [hracatin siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi, gelecegin ihracat ehli geng
neslinin yetistirilmesi, genc ihracatci
sayisinin artmasi ve is diinyasinda gencg
girisimciliginin gelistirilmesi. Bu hedeflere
ulasmak icin gerekli tiim projeleri degerli
is birlikleriyle hayata gecirecegiz. Genc
TiM olarak, pek ¢ok projede genclerin
éniinii acan TIM’in yarattig1 ekosistemin
gliciinii de arkamiza alarak, bu énemli
bilgi birikimi ve deneyimi toplumumuz
icin degere doniistiirmeye odaklanacagiz.
Know-how aktariminin yaratacag sinerji
ve cesaretin basarimizin anahtari olacagini
diistiniiyoruz. Ticari diplomasiden
uluslararast is birliklerine, e-ihracattan
ihracat elciligine kadar pek ¢cok 6nemli

baslikta adimlar atacagiz. Tiirkiye’'nin her
alanda iirin ve hizmetlerinin kalitesi tiim
diinya tarafindan artik daha iyi algilaniyor.
Uriin ve hizmetlerimizin kalitesi,
cesitliligi, hizzimiz, esnekligimiz, rekabetci
fiyatlarimiz ve belki hepsinden daha
onemlisi essiz tarihsel mirasimizla tirtin ve
hizmetlerimize talebin daha da artmamasi
icin hi¢bir neden yok. Gengcligin giicti,
enerjisi ve heyecaniyla hep birlikte daha
iyisini bagsarmak i¢in var giictimiizle
calisacagiz.

Isilay Reis Yorgun: Geng TIM, yeni
pazarlar icin fiziki ve sanal ticaret heyetleri
olusturmaya basladi. 2021 yilinda
Kolombiya ve Panama’ya fiziki ticaret heyeti
ile ziyaretler yapildi. 16-19 Subat giinleri
arasinda Barcelona (Ispanya) ile fiziki
ticaret heyeti gerceklestirilecek. Bizler yola
dis ticaret fazlasi veren iilke hedefi ile yeni
anlasmalar yapmak icin ¢ikiyoruz. Katma
degerli iirtinlerle ihracatimizi yiikselterek
iilkemizin ekonomisine katki saglayacagiz.
Bir diger hedef ise siirdiiriilebilirlik.
Oldukca genis kapsamli bir plan. TIM
Siirdiiriilebilirlik Eylem Plani'ni acikladi
ve bu dogrultuda calismalar da hiz
kazandi. Bizler de genc ihracatgilar olarak
siirdiiriilebilirlik i¢cin neler yapabilecegimize
odaklandik. Elbette {ilke vizyonumuzdan
hareketle kisa degil, uzun dénem

hedefleri ile siirdiiriilebilir gelecek igin
calisacagiz. Yesil Mutabakat ve Paris fklim
Anlasmasi'nin gerekliliklerinin de {izerine
cikma hedefimiz bulunuyor. Bu vizyon
baglaminda, sirketlerin neler yapabilecegi
yoniinde caligmalar gerceklestirecegiz.
Elbette dncelikle her sektoriin kogullarin
belirlememiz gerekiyor.

¢

Tiirkiue ihracatgilar Meclisinin (TiM]
devreye aldidi Geng TIM, ihracatla yiikselen
Tiirkiye'ui olusturmak igin 2022 hedeflerini

belirledi. Kurulus asamasinda 131 iiye ile
yola cikan organizasyon; ihracata genclik
asilayarak biiyyor.

9
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Antep’in ontinde hicbir sey duramaz
“Gazi” unvanindan baska.

GAZIANTEP’IN KURTULUSUNUN
100. YILI KUTLU OLSUN.
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DUNYACA UNLU TASARIMCILAR

DESIGN WEEK TURKIYE'DE
BULUSTU

Tarkiye IﬂfaCa[CHaf Meclis| mM] tarafindan, Ticaret Bakanldi koordinasyonuyla
seeesssssss———  |/-18 Aralik 2021 tarinlerinde Halic Kongre Merkezinde duzenlenen Design Week — —_—
Turkiye 2021, en yuksek katimer rekorunu kird.
§ Smge Soyel
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tirkiye'deki tasarimcilar:
diinyaya tanitmak ve tasarim
kiiltlirlini olugturmak i¢in
diizenlenen Design Week
Tiirkiye 2021'de (Tiirkiye
Tasarim Haftas1) yaraticilik, markalagma
ve ihracat riizgari esti. Pandemi nedeniyle
iki y1l aradan sonra ilk kez 17-18 Aralik 2021
tarihlerinde fiziki katilimla istanbul Hali¢
Kongre Merkezi'nde organize edilen etkinlik,
birbirinden duayen isimleri agirladi.

Bu yil 5’incisi diizenlenen Design Week
Tiirkiye 2021'de, 85 bin kisiyi agkin ziyaret¢i
sayisiyla tim zamanlarin en kalabalik
etkinligine imza atildi.

Diinyaca {inlii tasarimecilar1 istanbul'da
konusmaci olarak agirlayan Design Week
Tiirkiye 2021'de 12 panel ve konferans,

60'tan fazla konusmaci, 20'yi askin sergi,
enstalasyon ve atélye ¢aligmalar: diizenlendi.
AR-GE ve endiistriyel teknolojiden
miicevhere, gastronomiden gevre ve
stirdiiriilebilirlige, oyun sektoriine kadar
tasarim seKkilleri tiim yonleriyle ele alindi.
Design Tiirkiye Endiistriyel Tasarim Odiil
Toreni, istanbul Maden ve Metaller Thracatci
Birlikleri 2020 ve 2021 Endiistriyel Tasarim
Yarismast ile istanbul Maden Ihracatcilar:
Birligi'nin 10. Endiistriyel Mimari Dogaltas
Tasarim Yarigmasi torenleri de etkinlik
boyunca renkli goriintiilere sahne oldu.

Tasarimlariyla markalasan dlkeler, kiiresel rekabette
bir adim Gne cikiyor. Kiiresel tasarim siralamasinda
Tiirkiye'nin hedefiilk 3'e girmek!
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TiM Baskani ismail Gillle

“TURKIYE'NIN EN GENi$ KAPSAMLI TASARIM ETKINLIGI”

Torkiye ihracateilar Meclisi'nin (TiM) geleneksellestirdigi
Turkiye’nin en genis kapsamli tasarim etkinligi Design Week
Torkiye 2021, TiM Baskani ismail Gulle'nin agilis konusmasiyla
basladi. Tasanimlaryla markalasan Olkelerin kiresel rekabette
bir adim 6nde oldugunu vurgulayan TiM Baskani ismail Gille,
koresel tasarim siralamasinda Almanya, Birlesik Krallik,
Hollanda, Kanada gibi Ulkeleri geride birakarak skor bazinda
7'nci siraya yerlesen Turkiye’nin hedefinin ilk 5e girmek
oldugunu aciklad.

“Tasarim rizgdrini arkamiza aldik”

"Torkiye, bu yil kiresel tasarim endeksi siralamasinda genel
skor bazinda bin 917 puan alarak Almanya, Giney Kore,
Rusya, Singapur gibi Olkeleri geride biraktl. Listede 7'nci
siraya yokselen tlkemiz adina bu oldukga degerli bir basari ve
tasarim rozgérini arkamiza aldigimizin net bir gostergesidir.
Hedefimiz, gelecek donemde bu basariy daha guclo Grinlerle
daha guelo markalarla ileriye tasimak. Bu basarilarin
yansimalarini katma degerli ihracatimizda da gérecegiz.”

“Tasarim merkezi ile doha fazla katma deger”
“ilk 1000 ihracatgl arastirmasina gére tasarim merkezi olan

4

Tiirkiye, kiiresel tasarim endeksi siralamasinda skor
bazinda rekor kirdi. Almanya, Rusya ve Giiney Kore gibi
iilkeleri geride birakarak 3'inci sirauya yiikseldi.

9

firmalarimizin birim ihracat degeri, olmayanlara oranla O¢ kat
daha degerli. Torkiye’de toplam 342 adet tasarim merkezi
bulunuyor. Bu sayiyi, daha da yukarilara tasiyarak ihracat birim
degerimizi 2030 yilina kadar 2 dolara yokseltecegiz.”

“istanbul, dinyanin tasarim merkezi olacak”

“Design Week Turkiye'den edindigimiz tom kazanimlari,
dogrudan yansittigimiz bir proje hazirladik. Design istanbul
projesi kapsaminda dizayn yarismalarindan dizayn sokaklarinin
kurulmasina, Design istanbul mozesinden yenilikgi calisma
alanlarinin olusturulmasina kadar genis bir perspektifte
calismalarimizi ele aldik. istanbul'u donyada énemli bir tasarim
destinasyonu hdline getirip, yaratici endstrilerin ihracatini
gelistirmeyi amaghyoruz.”

“Tasanim, katma degjere donisecek”

“Artik tasarlayan, hayal eden, Ureten ve donyanin dért bir
kdsesine ihrac eden bir Torkiye var. Design Week Torkiye ile
tasarim ekosistemine katki sunmayi, Ulke sathinda bu koltoro
daha da gelistirmeyi hedefliyoruz. Var olanla yetinmeyen, daha
da fazlasina cesaret eden tom tasarimeilarin arkasindayiz.
GUnumUzde, surdurvlebilir ihracat artisinin yolu, katma degerli
Uretimden geciyor. TiM olarak inaniyoruz ki Torkiye ihracatla,
ihracat tasarimla yokselecek.”

J=SIGN W==K TURKIYE
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T.C. Ticaret Bakani Dr. Mehmet Mus

“TASARIMLA MARKA KIMLIGi OLUSUYOR”

Turkiye ihracateilar Meclisi (TiM) tarafindan Ticaret Bakanh
koordinasyonuyla dizenlenen Design Week Torkiye 2021'de TiM
Baskani ismail Gulle'nin daveti ile T.C. Ticaret Bakani Dr. Mehmet
Mus konusma yapti. Tasarimin kiresel rekabette Gneminin her
gegen gun arttiina dikkat ¢ceken Bakan Mus, marka olgusunun
guveni simgeledidine vurgu yapti. Markalarin milli servet
oldugunu dile getiren Dr. Mus, "Bunun igin Turk markalarina sahip
¢ikacagiz, onlari koruyacagiz ve destekleyecegiz.” dedi:

“Markalarimiz milli servetimizdir”

“Ihracatimiz 2021 yilinda Cumhuriyet tarihinin rekorlarini
kird1. Bu rekorlari kalici héile getirmek, sordurolebilir ihracat
artisini saglamak ve artirmak igin odagimiza marka olgusunu
almak zorundayiz. Bunun yolu da tasarimdan gegiyor. ihrag
urGnlerimizin, birim kiymetini artirmak icin ¢alismalara devam
ediyoruz.”

“Ihracatta ufkun dtesini konusuyoruz”

“Ihracatta ufkun Gtesini konustugumuz dénemdeyiz. Bunun
gerceklesmesi ve sirdorilebilmesi igin nicelik ve fiyattan ziyade
tasarim ve markalasmaya odaklanmak zorundayiz. Bu gibi
organizasyonlar sayesinde birgok konuda Ulkemizin tasarim

Ihracatimiz 2021 yilinda Cumhuriuet tarihinin rekorfarmni
kird1. Siirdiiriilebilir ihracat artisi icin odagimiza marka
olgusunu almak zorundayiz.

faaliyetlerine katki saglamalarini ok 6nemsiyorum. T.C. Ticaret
Bakanhdi olarak sektorlerin degisen ihtiyaclarini goz 6nunde
bulundurarak yildan yila gelistiriyoruz. ihracatgilarnimizda tasarim
algisini gelistirmek icin bu organizasyonlar desteklemeye gayret
ediyoruz."

“Tasarnimcilara destek veriyoruz”

“Bakanlik olarak tasarim ekosistemine en buyok katkilari
sadlayan nesillerin yetismesi icin gayret sarf ettik. T.C. Ticaret
Bakanhgi olarak Tork tasarimlarinin donyada daha etkin
pazarlanabilmesini saglamak adina tasarimel sirketleri ve
tasarim ofislerini destekliyoruz. Uluslararasi dozeyde nitelikli
egitim alma imkani bulan tasarimeilarnimizin sayisi 228'e ulast.
Hélihazirda 738 firmamiz tasarim ve Uron gelistirme projelerine
iliskin bu desteklerden faydalaniyor. Calismalarimizin meyvelerini
de aliyoruz.”

“Firmalanimiz, ihracatta itici g olusturacak”

“Tasarim ve Uron gelistirme projesi destegimizden yararlanan
sirketlerin, 2020 yili birim ihrag fiyati ortalamasi 9,2 dolar
seviyesine ulastl. Bu tablo hi¢ suphesiz tasarim ve inovasyonun
katma degerli ihracatimizin kilit noktasi oldugunu gézler 6nine
seriyor. Bakanlik olarak ihracatimizi pahada ve yokte yukarilara
tasimak icin pek ok farkli projeyi hayata gegirecegiz.”
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DESIGN TURKEY ENDUSTRIYEL TASARIM ODULLERI
45 firma tasarim 6dili kazandi

irkiye'nin tasarimla degerlendirmesi ile belirlenen 45

markalagmasina firma 6diile lay1k gorildi.
katk: saglamak Design Week Tiirkiye 2021 etkinliginin
amaciyla diizenlenen ilk glintinde diizenlenen 6diil

Design Week Tiirkiye toreninde Tiirkiye'nin en iyi firmalar
2021 kapsaminda, Design Turkey 6diil kazand1. Torende; 8 firma “Ustiin
Endiistriyel Tasarim Odiilleri Tasarim”, 37 firma ise “Iyi Tasarim”
sahiplerini buldu. Yerli ve yabanci odiliiniin sahibi oldu. Arcelik 8 6diille
tasarimcilardan olusan se¢ici kurulun en fazla 6diil kazanan firma oldu.

USTUN TASARIM ODULU KAZANANLARI
« ATRA Plastik Koltuk-Savas Plastik

« MOND Cagdas Banyo Mobilyalari-Celik Tarim

« Wave Ahsap Servis Seti-Ara Dekorasyon

- Catena Havlupan-Radim Radyator

« Challanger Serisi Misir Silaj Makinesi-Civril Mobilya

« TMC CNC Dikey isleme Merkezi-Dener Grup
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iYi TASARIM ODULU KAZANANLARI

+ Geri Dgniistiriilebilir Heinzelmann Radio Ambalaji-Arelik
« Piirsu Dogal Kaynak Suyu Cam Su Ambalaji-Piirsu

« Sparkle Akustik Aydinlatma Koleksiyonu-Feltouch

« Cok Fonksiyonlu Anahtar-Panasonic

« Ust Segment TV Kumandasi-Vestel

« Binokiiler Lazer Mesafe Olger-Element Product Design
« Evasmart Akilli LPG Tiip-Evas Ev Aletleri

« Beko Gardirop Tipi Buzdolabi-Arcelik

+ Gurme Otomatik Cay Makinesi-Arcelik

+ Argelik Ultra Hijyen Serisi Buzdolabi-Arelik

« Vestel Camasir Makinesi-Vestel

« Arcelik UV Temizleme Cihazi-Argelik

« Artemis Sac Sekillendirme Serisi-Arcelik

« SHELL Plastik Koltuk Ailesi-Savas Plastik

+ SILVA Bahge Kanepe Takimi-Savas Plastik

« IVY Masa Ayagi-Savas Plastik

+ |konik Zamansiz Berjer Tasarim-Sancakl Mobilya

TIMEEE :
v @ Hypnose Porselen Sofra Esuasi-Kiitahya Porselen
« Moon Sikacakli Detoks Matarasi-Mercanlar Mutfak Esyalari
— . + Manuel Rondo-Solmazer
N ,W—K T_ R « Plato Masaiistii Diizenleyici Uriin-Unigka

« Softline Porselen Mug Taginabilir Porselen Kupa-Karporselen

« Ghost Zero Belly Dayaniklik Kaplamasina Sahip Hafif Gdvdeli Sarap Kadehi-
Tiirk Sise ve Cam

« Aqua Caydanhk Takimi-Korkmaz Mutfak Esyalar

« Broto Yenilikei Kent Mobilyalar Serisi-Cemer

« Ug Boyutlu Ahsap Konstriiksiyonlu Ip Trmanma-Cemer )

« Park Koru ve Kent Ormani Tanimlayici Birimi Isim ve Bilgilendirme Levhasi-Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi

«LEAD Yonetici Masasi-Tosunogullari Mobilya

« BELUGA Ortak Alan Mobilyasi-Tosunogullart Mobilya

+ LPGile Calisan Pratik Barbekii-Aygaz

+ Bio2Flow Yiiksek Akisli Oksijen Terapi Cihazi-Argelik

+ KENDO 13M CNG Kisa Mesafe Sehirler Arasi Servis ve Turizm Araci-Anadolu Isuzu

+ Yiiksek Hizli Deniz Polisi Devriye Botu-Goziiylmaz Miihendislik

+ Miiminyum Alasimli Aerodinamik Jant-CMS Jant

- Boqu Scooter-Formeta Design

« Vertigo Akustik Duvar Tavan ve Aydinlatma Cgzimleri-Feltouch

+ Ug Boyutlu Yazici-Zaxe

+ Beko Mini Hava Temizleyici-Arcelik

« Vestel SousVide Ankastre Firin-Vestel

« ATRA Plastik Koltuk-Savas Plastik

+ MONO (agdas Banyo Mobilyalari-Celik Tarim

+ Wave Ahsap Servis Seti-Ara Dekorasyon

« (atena Havlupan-Radim Radyatgr

« Challanger Serisi Misir Silaj Makinesi-Civril Mobilya

« TMC CNC Dikey Isleme Merkezi-Dener Grup

s
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_TiM ISBIRLIGIYLE iHR_ACATCILARA SUNULAN
ILK VE TEK KREDI KARTI:

MAXIMILES TiM IHRACATCI KART

Hem alisverislerde hem de is Bankas araciligiyla yapilan ihracatlarda mil kazandiran Maximiles TiM ihracatci
Kart'a basvurun; rezervasyon, yurtdisi cikis harci ve daha bircok konuda avantajlardan yararlanin.

Ustelik 31 Mart 2022'ye kadar ilk kez Maximiles TiM ihracatci Kart'a sahip olan ve
kartiyla toplam 5.000 TL harcama yapan miisterilere 200 MaxiMil hediye!

e

JET

8 Vil
.

max rrﬁ‘l I es TURKiYE$BANKASI

V59
Pusitv IHRACATC! TIRYE
,ﬂM'&sc‘ﬁs.

TURKIYE

IHRACATCILAR

MECGLISI

31 Mart 2022'ye kadar ilk kez Maximiles TiM ihracatci Karta sahip olan ve Maximiles TiM ihracatci Kart'iyla 30 Nisan 2022 tarihine kadar toplam 5.000 TL harcama
yapan miisterilere, 200 MaxiMil hediye edilecektir. Hediye MaxiMiller, 30 Mayis 2022 tarihine kadar kullanima acik Maximiles TiM ihracatci Karta yiiklenecekir.
Kampanya, kart bazinda degil misteri bazindadir. Bir misteri, kampanyadan bir kere yararlanabilir ve en fazla 200 MaxiMil kazanabilir. Kampanya dénemiicerisinde
gerceklestirilen alisverislerin iptal edilmesi veya satin alinan iiriinlerin iade edilmesi durumunda yiiklenen MaxiMiller geri alinacaktir. Maximiles TiM ihracatci Kart
ve Maximiles TiM ihracatci Kart Premium haricindeki is Bankasi Ticari Kredi Kartlari, is Bankasi Maximum Business Aidatsiz Kart, is Bankasi Vergi Kart, Bayi Kartlar,

imece Kartlar, is Bankasi Maximum &zellikli Bireysel Kredi Kartlar, is'te Universiteli Aidatsiz Kredi Kart, is Bankasi Bireysel Bankamatik Kartlar, is Bankasi Ticari
Bankamatik Kartlan, tiriin iptal ve iade islemleri kampanyaya dahil dedildir. is Bankasi diledigi zaman kampanya sartlarini degistirme ve kampanyayi sona erdirme
haklarina sahiptir. Kredi karti talepleri icin son karar Banka tarafindan verilecektir. Banka, kart talebini reddetme veya kefil ve teminat talep etme hakkina sahiptir.
Ayrintili bilgi maximiles.com.tr ve subelerimizde.




Design Week Tiirkiye
2021 in ilk panelleri
yogun bir katilimei

ile gergeklesti.
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“Tasarimin Diinyadaki Giicti ve Etkileri” paneli

Sunucu ve TV Programcisi Oylum
Talu ile Gazeteci Hakan Celik’in
moderatorliigiini tistlendigi
“Tasarimin Diinyadaki Giicii ve
Etkileri” panelinin ses getiren
konusmacilar Silikon Vadisi
merkezli, 6diilli tasarim sirketi
Lumium Design Inc'in Yonetim
Kurulu Baskani ve CEO’su

Srini Srinivasan ve Endiistriyel
Tasarimcilar Dernegi Bagskan
Sertag Ersayin oldu. Etkinligin ilk
glinliniin ilk panelinde, gelecekte
tasarimin evrilecegi yonii merak
edenler, doyurucu yanitlar buldu.
WDO'nun misyonu, gelecekteki
projeleri a¢iklandi. Ayn1 zamanda
Istanbul'un “Diinya Tasarim
Baskenti” olmasi da glindeme
geldi.

“Ttrkiye’den Diinyaya Moda Tasanmi” paneli

Televizyonun taninmis yiizii, A&D
Art and Design Tasarim Atdlyesi ve
Mobilya Showroom Kurucusu Ahu
Orakeioglunun moderatorliigiinde
diizenlenen “Tiirkiye'den Diinyaya
Moda Tasarimi” panelinde
Tiirkiye'nin 6nde gelen tasarimcilar:
yer aldi. Geng Tasarime 6diilli ve
New York merkezli markasindan
tlim diinyaya satis yapan Aslh
Filinta, deri ile harikalar yaratan
Simay Biilbiil, Who's Next Paris

ve Bread&Butter fuarlarina erkek
koleksiyonu ile katilan ilk Tiirk
tasarimc1 Hakan Akkaya, Tiirk
moda tasariminin diinii, bugiinii ve
gelecegini masaya yatirdi. Diinyaya
acilan temsilcilerimiz, ulusal ve
uluslararasi vizyonun ayrintilarini
anlatt1.
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“Gastronomi ve Tasanm” paneli

Gazeteci Songiil Hatisaru, panelin
moderatorliiglini iistlenirken
kendi imzasini tagiyan mutfak

ve yemek geregleri tasarimlarini
yine kendi adini tasiyan
markasiyla sunan Ozlem Tuna, TV
programcisl, yemek yazar: ve sef
Refika Birgiil, basarili isletmeci

Emre Ergani, gastronomi dersleri g ?S'gN WEQ Ti.ngiY?*i
veren ve Tiirk mutfagini basarili 3 f 4 o (‘? A a . v' ;
caligmalariyla diinyaya tanitan LS € 2 =) €S

Aylin Yazicioglu, FoodinLife
Gastronomi Yayinlari Genel Yayin
Yonetmeni ve yemek fotografecisi
Gokmen Sozen ile iinlii sef Mehmet
Yal¢inkaya birikimlerini aktardi.
Yogun katilimeiyla takip edilen
gastronomide tasarimin sifrelerinin
ele alindig1 panelde, bagsarinin
olmazsa olmazlar: paylasild.

“Miicevherde Tasarim” paneli

"Miicevherde Tasarim" panelinde, Panellerde inuva T|M'|I
degerli taglarin miicevhere QBHC|8I' sorularlul 2
doniisme seriiveni paylasildi. ! panelistlere
Trend yaratan tasarimlardan hBlIBCE]mI dakikalar
kisiye 6zel tasarimlara varan bir ! a$att|.

alanda tasarimcinin konumlandig:
noktalarin da konusuldugu panel,
bu alanda merak edilen sorularin
yanitlarina sahne oldu. TV sunucusu
Berfu Giiven'in moderatorliigiinde
diizenlenen panelde, Maden Cagdas
Miicevher Atolyesi Kurucu Ortag:
Burcu Biiyiikiinal, ECNP Miicevher
Kurucu Ortagi, Tasarimei Ela
Cindoruk ve Miicevher Tasarimeisi
Nazan Pak isin inceliklerini anlattu.
Panel esnasinda inovaTiM'li
genglerin sorulari karsisinda
panelistler ve izleyiciler keyifli
dakikalar yasadi.

TMEE] &
JD=SIGN W=K TURKIYE
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Panellerin ilk giinii
“Tasarimda Cevre
ve Siirdiriilebilirlik”
paneliyle
tamamland.
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“AR-GE ve Teknolojide Endistriyel Tasanm” paneli

Moderatorliigiinii Gazeteci-Yazar
Seref Oguz'un yiiriitt{igii AR-

GE ve Teknolojide Endiistriyel
Tasarim panelinin konusmacilari
Philips Experience Design
Kidemli Tasarime: Ozgiir Tasar,
Vestel, UX/UI Tasarim Grubu
Yoneticisi Sultan Kaygin Sel ve
Arcgelik Kullanici Deneyimi ve
Arayiiz Tasarimi Yoneticisi Ozgiir
Mutlu Oz oldu. Katilimeilar:
etkileyen panelde, “Yapay
zekénin tasarima entegrasyonu
nasil gerceklesmektedir?”,
“Teknolojide endiistriyel
tasarimda geri doniisiimiin
agirhik kazanmasi i¢in ne gibi
adimlar atilmaktadir?” gibi
sorularin yanitlar: yogun izeyici
kitlesiyle beraber arandi.

“Tasarimda Cevre ve Sirdiirtilebilirlik” paneli

(@) rcricaner
\ )/ BAKANLIGI
Nexd

TASARIMDA GEVRE VE SURDUROLEBILIRLIK

Ayvansaray Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Emre Alkin'in yonettigi
panelin konusmacilar: arasinda

Asli Filinta markasinin kurucusu

ve tasarimei Ash Filinta, basaril
tasarimel Ottan Studio Kurucusu
Ayse Yilmaz, saglikli yasam denince
ilk akla gelen isimlerden beslenme
uzmani, siirdiiriilebilir yagsam
aktivisti Dilara Kog¢ak, Gama Recycle
CEO’su Zafer Kaplan ve Ressam
Mehmet Sinan Kuran yer aldi.
Tasarimda Cevre ve Siirdiiriilebilirlik
panelinde, daha az tiiketim ve

daha giivenli ortamlar yaratmak
icin tasarimin {istlenebilecegi

roller, insanin dogayla uyumunda
tasarimin etkisi gibi konular masaya
yatirildi. Seckin isimler, tiiketim ve
tasarim iligkisini de ele ald1.
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“Oyun Kurucular” paneli

Etkinligin en eglenceli panellerinden

biri olan “Oyun Kurucular”, dijital

oyun denildiginde akla ilk gelen

isimleri bulusturdu. Teknoloji yazari

ve TV sunucusu Ahmet Can'in

moderatorliigiinde diizenlenen mm“
“Oyun Kurucular” panelinde m
Noho Games Kurucusu Burak
Kiirkeii, Zinky Games Kurucu r- W
Ortag1 Evren Emre, SetiMedia e
Kurucu Ortag1 Tugbek Olek ile T
VLMedia Is Gelistirme Direktorii
ve ayni zamanda Tiirkiye Oyun
Gelistiricileri Dernegi Baskan : -
Yardimeis1 Ozgiir Karayalgin = | >

bir araya geldi. Dijital oyunlarin N .
etkileyici tasarimlarinin sirlari, oyun

severleri kendi diinyasina ¢eken

yapilar kurmanin piif noktalari
panelde glindeme geldi.

“Markalasmada Tasanmin Izleri” paneli

is diinyasinin liderlerini bulusturan

“Markalasmada Tasarimin izleri” Panellerin ikinci
panelinin moderatérliiglinii gazeteci, glind “Oyun
yazar ve yorumeu Sebnem Bursali Kurucular” paneliyle
tistlendi. Kog¢ Holding Dayanikli basladl.

Tiiketim Grubu Baskani Fatih
Kemal Ebiglioglu, Nurus Yonetim
Kurulu Bagkani Giiran Gokyay,
Ipekyol Yonetim Kurulu Uyesi
Nejdet Ayaydin, Kiitahya Porselen
Yonetim Kurulu Bagkan: Sema Giiral
Siirmeli, B&G Store Yonetim Kurulu
Bagkani Seyid Nebati, Orka Holding
Yonetim Kurulu Bagkani Siileyman
Orakgioglu ile Helvacizade Sirketler
Grubu Yonetim Kurulu Uyesi Taha
Biiytikhelvacigil'in konusmaci
oldugu panelde markalasma
seriiveninde tasarimin oynadigi rol
konusuldu.

®
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“Resim ve Tasarim” paneli

Tasarimi bir sanat alaninda
gorebilmek i¢in farkli agilimlar
sunan “Resim ve Tasarim”
paneli, temel yaklagimlari
yeniden hatirlatti. Denge, alan

Panelin 2'nci kullanimy, 1g1k, oran ve uyum,
Eﬂﬂﬂndeki estetik yaklasimlar ile tasarimda
etkinlikleri, basariya ulasmanin incelikleri
katilimeilar i|2il||8 vurgulandi. Oylum Talu ve Hakan
takip otti. Celik’in moderatorliigiinde

yiiriitiilen panelde Ressam
Ismail Acar ve Artkolik Sanat

ve Egitim Platformu Kurucusu
Nazl1 Kecili bulustu. Tasarimda
yaraticilik ve resim sanatindaki
inceliklerin muazzam uyumunun
aktarildig1 panele gengler biiyiik
ilgi gosterdi. Soru ve cevaplarin
ardindan panelistlere plaketleri
takdim edildi.

“Stratejik Tasarimin Kurumsal Diinyadaki Yeri” paneli

Tasarim alaninda farkli sektorler
ve hedeflere uygun stratejik
yaklasimlarin ele alindig “Stratejik
Tasarimin Kurumsal Diinyadaki
Yeri” paneli, profesyonel bir
anlayisin nasil olmasi gerektigini
ortaya koydu. Hakan Giildag'in
moderasyonundaki panelde Talip
Murat Kolbasi, Koray Malhan,
Sema Giiral Stirmeli, Burak Celet,
Volkan Atik ve Ruken Mizrakl

gibi se¢kin isimler, kurumsal
diinyanin bir iletisim araci olarak
tasarimi kullanma yollarini ¢arpici
orneklerle ele ald1. Ozellikle
girisimciler i¢in is diinyasindaki
tliyolarin aktarildig1 panel, biiyiik
bir izleyici kitlesiyle takip edildi.
S6z konusu panelde is diinyasinin
liderleri mesleki sirlarini paylasti.
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“Kentlerde Mimari Tasanmin Izleri” paneli

TGRT Haber Ekonomi Miidiirii
Celal Toprak’'in moderatérliigiinde,
Melike Altinisik Arcitects
Kurucusu Yiiksek Mimar Melike
Altinigik, Yiiksek Mimar Mehpare
Evrenol, Tabanlioglu Mimarlik
Kurucu Ortagi Murat Tabanlioglu
ile seyahat, tarih, sanat ve bilim
alaninda yazilar yazan Serda
Biiyiikkoyuncu bu panelde bir
araya geldi. Kentlere damgasini
vuran tasarimlar, bir kent
tasariminda olmazsa olmazlar,
sehir yagsamini kolaylastiracak ve
o sehrin sakinlerine art1 deger
katacak tasarimlar, panelin ana
konularini olusturdu. Kentlerde
mimari tasarim alaninda uzman
isimler, herkesin hayatina
dokunan bu alana mercek tuttu.

“Dijitalde Kullanici1 Deneyimi Tasarimi” paneli

Gelisen e-ticaret ile birlikte,

dijital diinyada kullanici deneyimi
olusturmanin yollari ve tasarimin
bu alandaki etkisi, oldukca

ilgi cekecek konu basliklar: ile
dinleyicilerle bulustu. Diinya
Gazetesi Genel Koordinatorii Vahap
Munyar’'in moderatorliigiinde bir
araya gelen nl11 Servis Tasarim
Direktorii Devrim Bektas, Trendyol
Group CMO'su Erdem inan,

Next Akademi Kurucusu Levent
Erden, Yemeksepeti CEO’su Mert
Baki ve Akinon CEQ’su Tolga
Tatari yiikselen trendleri paylasti,
basarinin pif noktalarini aktardi.
Yiikselen tasarimlar, yeni diinyanin
yeni ihtiyaglar: ve kullanici
deneyimleri gibi pek ¢ok kritik
soru, panelde yanit buldu.

Panelin son
saatlerinde
tasarima dair tiim
merak edilenler
konusuldu.
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trkiye'nin en biiyiik
inovasyon ekosistemi
olarak taninan ve
Tiirkiye'de 150 farkh
tiniversitede 3 bini agkin
tniversite 6grencisinin olusturdugu

inovaTiM, Design Week Tiirkiye 2021'e
damgasini vurdu. inovaTiM'li gencler

=

inovaTiM, tam not aldi

J=SIGN
W=K
TURKIYE

ilgileri, katilimlari, bakis agilar: ve
bilgi birikimleriyle biiyiiklerinden tam
not ald1. Sergi alanlarindaki stantlari
gezen, panelistlere sorduklar: sorularla
yeni neslin parlak zekdsini ortaya
koyan InovaTiM’li gencler, etkinlik
siiresinde heyecanli ve bir o kadar da
keyifli dakikalar gecirdi.

tirkiye'nin en basarili
sanatcisi odiiliine layik
goriilen Ressam Ismail
Acar’in “Bes Duyu, Bes
Olgu” isimli sergisi
katilimeilar tarafindan biiyiik ilgi
gordii. Unlii Besteci Can Atillanin
Design Week Tiirkiye 2021 i¢in 6zel
olarak besteledigi “Kayip Partisyon”
ile katilimcilar benzersiz sekilde
egitilmis notalarin tasarimina sahit
oldu. Malzemede yalnizca hurday:
kullanarak egsiz tasarimlara imza
atan Heykeltiras Cem Ozkan'in eseri
de biiyiik begeni topladi. Bunlarin
yam1 sira sifir atik konusunda sektorel
farkindaliga katkida bulunan Ayse
Yilmaz'dan siirdiirebilir ve dogal

Onlarca sergi ve atdlye

malzemelerle dogay: ve yasami
yeniden yorumlayan Ceren Giirkan’a,
GMK 40. Grafik Tasarim Sergisinden
ebru atdlyesine kadar pek ¢ok alan
ziyaretgilerle doldu tast1.
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Thracatci Birlikleri
ODUL TORENI YAPILDI

2021'de etkinligin son
giiniinde fhracatci
Birlikleri Tasarim
Yarismalar1 Odiil Toreni
diizenlendi. Geng yetenekleri sektore
kazandirmak ve genglerin gelisimine
katki saglamak amaciyla organize
edilen birlik tasarim yarigmalarinin
6diil programi genis bir katilimla
gercgeklesti. Sirasiyla IMMIB 2020 ve
2021 Endiistriyel Tasarim Yarigmalar: ve
Istanbul Maden ihracate¢ilar Birliginin
10. Endiistriyel ve Mimari Dogaltas
Tasarim Yarigmasi torenlerinde,
kazananlar ddiillendirildi.
Birlik baskanlar: konusmalari
cercevesinde Istanbul Maden
Thracateilar: Birligi Bagkani Aydin
Dinger, Elektrik ve Elektronik
ihracateilar: Birligi Yonetim Kurulu
Uyesi Talip Murat Kolbasi, istanbul
Demir ve Demir Dis1 Metaller
Birlik tasarim ihracatgilar: Birligi Bagkani Tahsin
yarismalarinin Oztiryaki, i§tanbul Kimyevi Maddeler ve
dadiil programi, geni$ Mamulleri Ihracatcilar: Birligi Bagkani
bir katilimla Adil Pelister sahnede ihracatgilara

gerceklesti, ~  seslendi.
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Yemeksepeti
Aklindaysa kapindal!

Yenilenen Yemeksepeti'nde
cesit cesit yemek, binlerce market urunu ve
mahallendeki esnaflar bir arada,
tum ihtiyaclarin dakikalar icinde kapinda.

-~ Hemen
/ Yemeksepeti'ni indir,
siparisini ver!

Yemeksepeti
banabi

\.f




AsliFilinta Markasi Kurucusu ve
Tasarimei Ash Filinta

“ETKILESIM SAGLADI"”

Yurt disindan gelen
katihmcilarin, sordordlebilirlik
ve tasarimla ilgili 6nemli
bilgilerinden faydalanmak
¢ok 6nemli. Design Week
Turkiye 2021 kapsaminda
katildigim panellerde hem
diger konusmacilar hem

de katihmcilar arasinda

bir etkilesim dogdu. Bu
sinerji, birlikte bir proje
yaratmaya kadar ilerleyebilir.
Hélihazirda organizasyon
icinde yenilikleri konusmanin
oneminden bahsetmeye
gerek bile yok... Bu kiymetli
olusum iginde bizler de gerek
konusmaci gerek katilimel
olurken yeni seyler kesfettik.
Design Week Turkiye 2021'de
yer almaktan muazzam bir
keyif duydum. Panelistler,
guzel hikayelerini paylasti. iki
gUn suren bu etkinligin ilham
dolu oldugunu disundyorum.
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Atasay Mucevherat CEQ
Atasay Kamer

“BUYUK BIR UMUT ISIGI”

Design Week Turkiye 2021'e
bayildim, iki sene verilen
aranin ardindan gergekten
cok boyuk bir katiimla
gerceklesti. Dikkatimi
¢eken bir baska husus ise
katihimer profilinin kalitesiydi.
"Yeni nesli anlamak lazim"
diyoruz ama Design Week
Torkiye 2021'de bunu daha
iyi gozlemledim. Genglerin
hayalleri artik cok daha
farkli. Gergekten hayallerinin
pesinden gidiyorlar ve
bunun icin ugras hélindeler.
Stantlarda ok iyi projeler
vardi. Organizasyon iginde
gezen genclerin mothis
sorularinin olduguna sahit
oldum. Sohbetler hep
etkinlige dairdi. Gerek kisa
dénemli projeler gerekse
uzun donemli gelecek
hedefleri kapsaminda

fikir aisverislerinde
bulunuyorlard:. Yasadigimiz
zorlu dénemde, biyuk bir
umut 11 oldular. Genglerin
bu durusu, Torkiye'nin

de marka imajina katki
saglayacaklarinin en énemli

\ gostergesidir.

Desa Yonetim Kurulu Baskan
Yardimeisi Burak Celet

“VIZYON ACICI BIR
ORGANIZASYON”

Acilistan bu yana aktif
olarak etkinlikteydim.
inanilmaz geng, heyecanli
bir katihmer kitlesi vard.
Yas ortalamasinin bu kadar
iyi olacagjini ve genglerden
bayle yogun bir ilgi gelecegini
acikcasi tahmin etmiyordum.
Bu durum, beni gok mutlu
etti. Hem endustriyel hem
teknolojik hem de moda
tasarimi konusunda mothis
bir vizyonlar var. Fuari
gezerken de genglerin,
katihmci firmalara kendi
fikirlerini gelistirebilecekleri
sorular sorduklarini gérdom.
Ozgur fikirleri var ve bunlar
nasil gerceklestireceklerini
hayal ediyorlar. TiM Baskan
ismail Gulle’nin bu konudaki
vizyonunu, takdir ederek
izledim. Markali ihracat
yapabilmek icin tasarim

ve tasarimeinin markali
ihracata uygunlugunu
saglamak énemli. Yaratilan
bu ekosistem, ister istemez
tasarimeilarimizin da surece
uygun sekilde bakmasini
saglyor.

Zinky Games Kurucu Ortag
Evren Emre

“DAHA GUGLU
OLACAGIZ"

TiM ailesine hem kendim

hem Ulkem hem de sekt6rim
adina cok tesekkr ediyorum.
Design Week Turkiye 2021
sayesinde hem bir farkindalik
yaratiyoruz hem de genglere
neyin, nasil yapilabilecegi

ile ilgili yol giziyoruz. Bundan
15 sene 6nce bu tarz
etkinlikler, bu kadar boyuk
bir farkindalik ve hedefe
yonelik yapilamiyordu. TiM
Baskani ismail Gulle'nin

bu farkindalik, 6zveri ve
cabasticin ayrica tesekkor
ediyorum. Torkiye’nin oyun
piyasasinda bir gict var ama
¢ok daha guglu olabiliriz.
Neden birinci olmayalim?
Ama en 6nemli sey genclerin
bu sektdre yonelmesi.

Conku bizim iyi dosunen,

iyi hisseden, hissettigini

iyi anlamlandiran ve bunu
konumlayan genclere
ihtiyacimiz var. Bu yetenekler
aslinda su anda tam olarak
Design Week'teler.



KOG Holding Dayanikli Toketim
Grubu Baskani Fatih K. Ebiglioglu

“FARKINDALIK

OLUSTURULDU”

Hakikaten yogun bir ilgiyle
karsilastik. Butdn koltuklar
dolu; Ustelik bu ilgi, protokol
geregji de degil. Geng
arkadaslarimiz Design
Week Turkiye 2021e ciddi
anlamda ilgi gosterdi. Ben
panellerdeki konusmacilari
da takip edebilme firsatini
yakaladim. Cok ilging

konu basliklari vardi. Oyun
sekt6rd tasarimi bagka

bir agidan ele aliyorken,
gastronomi bambagka
sekilde degerlendiriyor.
ilging, 63renmeye deder
ayni zamanda salonun da
havasi ve ilgi seviyesinin
de fevkalade oldugunu
soyleyebilirim. Tasarimin
onemine Torkiye'de ciddi
bir farkindalik olusturuldu.
Design Week Turkiye,
bunun derinlesmesine
katki saghyor. Torkiye'de
farkl alanlarda geng,
yaratici beyinleri gormeye
baslayacagiz. Design
Week'in yarattigi en boyok
katma deger bu oldu.

(1]
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Nurus Yonetim Kurulu Baskani
Giran Gokyay

“CIFT YONLU ILETISIM”
Design Week Turkiye
konsepti, simdi yerine
oturuyor. Biz 1998 yilindan
bu yana tasarimin éneminin
desteklenmesine katki
sagliyoruz. Ama TiM'in bu isi
yonettigi noktada, sanayiile
endUstriisin igine girdi. Salt
tasarimdan ziyade cift tarafli
bir iletisime imkdn dogdu.
Design Week Turkiye 2021
vesilesiyle farklilastinimis
kiymetli Oronleri, donyaya
satabilmemiz konusunda
nasil pozisyon alacagimiz
ortaya ¢ikiyor. Turkiye'de
oyun, moda, enddstriyel
Uron tasarimi daha degerli
héle geldi. Bugun dagitim
kanallanyla akill tasarlanmis
bir firma, isini farklilastirdigji
modelle dunya ¢apinda
ilerliyor. Turkiye belli bir
esigi astl. Gencler de zaten
farkl bir seyler yapmak
istiyor ve bu konuda giderek
cesaretleniyor.

l“I\m
i ‘

Hakan Akkaya Markasi Kurucusu
ve Tasarimei Hakan Akkaya

“BOYUT DEGISTIRDI"”

Tasarimel olmak ya da
kendini tanitirken “tasarimet”
diyebilmek cok populer

bir sey. Ancak insanlar
tasarimel kimliginin icerigi
konusunda zayif kalabiliyor.
Ozellikle geng tasarimeilar,
Design Week Turkiye 2021
gibi etkinlikler sayesinde
tasarim konusunda ¢ok
daha dogru bir bicimde
bilinglenme imkanina
kavusuyor. Bu bakimdan gok
dizgon, cok dogru bir yapl.
Bununla birlikte istanbul

ve Turkiye markasinin yurt
disindaki bilinirliginin altini
doldurmak anlaminda boyok
bir olusum gerceklesti.

Son yillarda Design Week
Turkiye’nin boyut degistirdigi
malumunuz... Yurt disindan
da takip edilir oldu. Etkinlik
sUresince birgok katilimel
organizasyonu ziyaret etti.

0 isimlerin Turkiye'ye geliyor
olmas! dahi Turkiye icin ok
onemli bir durum.

T
V

I

Sanatg!
ismail Acar

“ISIK SACIYOR”

Design Week Turkiye 2021,
amacina ¢ok uygun bir
sekilde, genis bir katilimi
saglad. TiM, cok guzel

bir is basardi. Biz etkinlik
suresince sosyal yono olan
bir proje gerceklestirdik.
Gorme engelliler, resim
sergisi gezer mi? iste burada
gezdiler. Bugune kadar
yapilan anketlerden yola
¢cikarak “5 Duyu, 5 Olgu”
isminde bir resim sergisi
hazirladik. Gerek sergime
gerekse katildiim panellere
yogun bir ilgi gozlemledim.
Yeni nesil tasarimellar

Itk saciyor, inanilmaz
sorguluyor. Bir tasarimin
ticari ya da ekonomik
olmasini dnemsemiyorlar.
Artik bir tasarimin cevreci
olmasi onlar igin mghim.
Design Week Turkiye 2021
bunyesinde déndsimden
elde edilen tasarimlar da yer
aldi. Hem mimari hem tekstil
hem de endUstriyel tasarim
adina gokga sey Design
Week Turkiye 2021'de yer
buldu.
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Koleksiyon Mobilya Marka ve
Tasarim Direktdri Koray Malhan

“GAPRAZ i$ BIRLIKLERI"

Design Week Turkiye
rozgdr, giderek cok

daha fazla heyecanli

héle gelmeye baslad.

Ben bu organizasyonu ilk
yillarindan bu yana takip
etme firsatini yakaladim.
Aradan uzun bir zaman
gecti ancak organizasyon
heyecanini hi¢ kaybetmiyor,
artarak cogaliyor. igerik
derinlesiyor ve gozellesiyor.
Farkh sektorlerden capraz

is birliklerine kapi aralyor.
Uluslararasi standartlarda
dozenleniyor. Bu ortam
soru-cevap kisimlarinda
aktif katihma olanak taniyor.
Yalnizca izleyici olarak degil,
oncd olarak geldikleri cok
belli. Gencler iletisim ve
baglanti kurma noktasinda
cok sanslilar, béyle bir seyde
yer aliyor olmalari gurur
verici.

i
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MYK Gastro Arena Kurucusu, Sef
Mehmet Yalginkaya

“KOSA KOSA GELDIM”

TiM’in yaptigi bu
organizasyonun tim
sektorlere faydasi var.
Burada yapilan calismalar
hem sizin ufkunuzu agyor
hem de i¢inde bulundugunuz
durumu degerlendirmenize
fayda saghyor. Ziyaretcilerin
sordugu sorular yeni
vizyonlar olusturulmasina ve
beyin firtinasi yaratiimasina
vesile oluyor. Design Week
Turkiye 2021'e gergekten
kosa kosa geldim. Burada
bizim verecegimiz bilgiler
disinda, disaridan ya

da birlikte katildigimiz
insanlardan gelecek bilgilerin
¢ok degerli oldugunu
dusundyorum. TiM zaten
yurt disindaki ticari seklimizi
ve talepleri en iyi bilen
kurumlardan biri. Bu meclisin
icindeki is insanlari donyay!
geziyor; talepleri, ihtiyaglari,
rotanin nereye gittigini biliyor.
Bunlari da bizim duyma ve
dinleme firsatimiz oluyor.

Magma Hotels Yonetim Kurulu
Baskani Mehmet Yayla

“HER YASANTIYI
TASARLIYORUZ”

Yasam alanlarini
mimarlarimiz tasarliyor,
mOhendislerimiz uyguluyor.
Kayak otelciligi konusunda
takdir edersiniz ki hava
muhalefeti Uzerinden ticaret
yapiyoruz. YOksek beklentili
profile sahip insanlara
hizmet veriyoruz. Bu nedenle
her ani ve her yasantiyi
tasarlyoruz. Misafir ettigimiz
kisilerin oradan dolu dolu
anilarla ayriimalarini temin
etmeye calisiyoruz. Bu gibi
nedenlerden 6tur0 tasarim,
hizmet sektorinde her an
kendinizi yenileme ve rendve
etmeniz gereken bir olgu.
Bizler hizmet sektérinin
icinde yer aldigimiz

icin oyun sektéronden
gastronomiye, modadan
mimariye kadar tasarimin
var oldugu her sektorle
calistyoruz. Tasarlanan

bir tabak misafirin 6nine
gittiginde nasil memnuniyet
uyandiriyorsa buradan
faydalaniyoruz. Ozellikle
hizmet sektorinde anne
karnindan baglayan bir
yolculugumuz var. Design
Week Torkiye 2021, bu
noktada guclenmemize
olanak taniyor.

Yuksek Mimar
Mehpare Evrenol

“ILK KOSUL TASARIM”

Torkiye'de tasarimin

yillarca goz ardi edilmesinin
ardindan, bu cogku

benim i¢in ¢ok dnemliydi.
Gelecekteki tasarimin gucu
icin cok Umit duyuyorum.
Cunku gergekten tasarim ve
yaraticilik ileriye dogru adim
atmanin belki de ilk kosulu.
Gelecekteki kusaklarimizin,
bunun icinde dogacagini
gbroyorum. 0 yizden
desteklenmesi gerekiyor.
Design Week Turkiye 2021,
bu kapsamda gok yogun ve
piril piril genclerin katiimiyla
gerceklesti. Tasarimin anlam,
ifade ve 6nemine dair cok
degerli iki gin gegirdik. Bu
degerler 1s1ginda iki yonlo
bir iletisim kuruldugunu
dosunoyorum. Design Week
Torkiye 2021 ile tasarimin
anlami boyut athyor.

/1
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Arzum Yonetim Kurulu Baskani
Murat Kolbasi

“ETKILI VE ILGILI”

Design Week Turkiye 2021,
gayet basarili gecti. Oyle
yogun bir katihim oldu ki

biz Arzum standimizda,
etkinligin yalnizca ilk
gunonde 155 hin kahve
ikram ettik. Makinelerimiz
saydigi icin bunu net bir
sekilde styleyehiliyorum.
Gayet etkili, ilgili ve guzel bir
organizasyon oldu. Her sey
¢ok mukemmel, gencler cok
merakll. Biz Arzum olarak
2007 yilinda birinci gelen
ekmek kizartma makinesini
hayata gegirmistik. Bu
makine, o donemlerde burada
0dol aldigi gibi 2013'te de

IF Tasarim Odoli'ne layik
gorold. Arkadan toplam
alti tane daha uluslararasi
0dol kazand:. Dolayisiyla
ortada yapilmis bir érnek var.
Genglerden bu calismalari
bekliyoruz.

(1]

kapak konusu

ipekyol Yonetim Kurulu Uyesi
Nejdet Ayaydin

“HER SEVIi
DENEYIMLEDIM"

T.C. Ticaret Bakani Mehmet
Mus’un agilis konusmasinin
ardindan baslayan Design
Week Turkiye 2021, cok
guzel panelleri ziyaretgilerle
bulusturdu. Panelleri

bizzat dinledim, katiim

cok heyecanlydi. Ozellikle
dgrenciler panelistlere

cok guzel ve dzel sorular
sordu. Etkinlik suresi
boyunca buradaki her

seyi deneyimleme firsatim
oldu. Ayni zamanda burada
sevdigimiz pek ok degerli
dostumuzu da gérme
imkénini yakaladik. Artik
tasarim da hayatimizin bir
parcasl. Buton markalar,
tasarimeilarla mutlaka is
birligi yapmak zorunda. Eger
Avrupa’ya, donyaya rakip
olmak istiyorsak firma ya da
sektor fark etmez herkes
tasarimini dogjru Oretmek
zorunda. Bu hem rekabet
gucung hem de katma
degerli Uronde birim fiyatini
artirr.

N
~—
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Refika’nin Mutfagj Yemek Yazari,
Youtuber Refika Birgil

“ALTYAPIYI
KURGULAMAK GEREK"

Gastronomide dunyay!
domine eden mutfak
Fransizlar'a aittir. Onlar
donyanin en lezzetli
mutfagina sahip olduklar
i¢in bu unvana sahip degiller,
belirli teknik ve sistemleri
hen0z kimse yapmazken
yapip, o altyapiyi ve tasarimi
oturttular. Turkiye'nin

de en boyuk ihtiyaci bu
altyapiyr kurgulamak.

Bizim var olan cinilerimiz,
desenlerimiz, 6gelerimiz;
bunun porselene, cama
yansimasi 6nem kazaniyor.
Mesela Cam Mizesi’'nde
Selguklular donemine ait
inanilmaz bardaklar var.
Bunlarin gunlok hayatimizi
ve bizleri temsil eden énemli
yemeklerde, sofralarda
hayat bulmasi botun bu
yolcugu tamamlayacak.

Tork mutfaginda lezzet

ve Urinlerin goronto ve
tasarimlarinda bunlar
var. Ama sunumun
koreografisinde heniz
gidecek yolumuz var.

Ginduz Group Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Ruken Mizrakh

“TiM EKIBiNi KUTLARIM"

Design Week Turkiye
2021'den ¢ok etkilendim.
Genclerin merakla izledigini
gérmek beni cok mutlu

etti. Giriste cok enteresan
¢alismalar gérdom.

Stantlar cok keyifliydi. Bu
organizasyonun her yil
yapilmasi cok dnemli, ufuk
acic bir organizasyon.
Genglerin endustriden ve
sanayiden is insanlariyla bir
araya gelmeleri cok muhim.
Yurt disindan gelen gok
kiymetli katiimeilar da oldu.
Pandemi sonrasinda bu hizl
ivmelenme eminim gok gesitli
basarilara sahne olacak.
Design Week Turkiye’nin
¢ok iyi bir yolda oldugunu
dusunoyorum. Bu anlamda
TiM Baskani ismail Gille ve
tom ekibini kutluyorum.
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Kutahya Porselen Yonetim Kurulu
Baskani Sema Giral Sirmeli

“I$ BIRLIKLERI ARTTI”

Uretimin olmazsa olmazi
tasarimdir. Bugune kadar
tasarim goz ardi edilen,
maalesef kiymeti pek
anlasilamayan bir kavramdi.
Oysaki her daim tasarim,
Uretim asamasinda vardi;
yalnizea adr konulamamistl.
Artik tasarim, Orong
digerlerinden farkllastiran
bir yapiya sahip. Design
Week Turkiye sayesinde
tasarimeilarla markalarin is
birlii artti. Bu ig birliklerinin
firmalara markal ve katma
degerli 0run Uretilebilmesi
ve satisinin yapilabilmesi
anlaminda deger kattigina
inaniyorum. Eskiden fark
edilmeyen seyler, aslinda bir
Uronon tasarimeistyla birlikte
daha farkl algilanabilecegini
hepimize gosterdi. Design
Week Turkiye, bizim iin son
derece 6nemli.
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Simay Bulbul Markasi Kurucusu ve
Tasanimel Simay Bilbil

“DEGERLI VE KIYMETLI”

Cok heyecan duydum
Design Week Turkiye'yi

¢ok 6zlemisiz. Bu kadar
kalabalik bir organizasyon,
ogrencilerin aktif katihmi
¢ok guzel geldi. Ben

yillardir bu etkinlige bizzat
katiliyorum. Design Week
Turkiye bence Turkiye'nin

en kiymetli projelerinden
biridir. Panellerde kanusmaci
olmak benim adima oldukga
qurur vericiydi. inovaTiM'li
ogrenciler inanilmaz pinl

pirll duruyor. Cok dinamik,
taze, soru soran, sorgulayan,
bir seyleri degistirmek
isteyen, bir seyler yapmak
isteyen, civil civil genclerle
tanistik. Onlarla sohbet ettik.
Yalnizca panel esnasinda
degil, etkinlik suresince

beni sasirttilar. Torkiye'nin
onlara ihtiyact var. Ulkemiz
tasarim agisindan ¢ok zengin
bir Olke, cografya ve kultor
olarak ok buyuk miraslara
sahibiz. Kazandigimiz
bayraklari zaman iginde
genclere teslim edecegiz. Bu
nedenle hepsini cok degerli
ve ¢ok kiymetli buluyorum.
Torkiye'nin markalagma
serOveni aslinda bir streci
kapsiyor.

Orka Holding Yénetim Kurulu
Baskani Sileyman Orakeioglu

“DOGRU BIR PLATFORM”

Design Week Turkiye 2021,
her seyden 6nce gok guzel
bir bulusma. Tasarimel
adayi arkadaslanmizia is
ddnyasini bir araya getiriyor.
Ozellikle stantlarda, tasarim
adina yapilan ¢ok guzel
seyler sergilendi. Cok
boyuk bir ilgi var. Geng
arkadaslarin heyecaninin
ve merakinin dogru
kullaniimast konusunda
yapilan yonlendirmeler

icin Design Week Turkiye
dogru bir platform. Onlari
yonlendirebilirsek, enerijilerini
dogru kullanabilirsek
gelecekte basarili olabiliriz.
Baska torld basaril

olma sansimiz yok. Bu
sebeple bu organizasyona
gercekten emek veren

TiM Baskani ismail Gulle
basta olmak Gzere TiM
Genel Sekreterligi'ne,
ozellikle caliganlara ve

tom arkadaslara tesekkor
ediyorum. Her yil daha
Gozel seyler olacak diye
dosundyorum.

AVVA Yonetim Kurulu Baskani
Volkan Atik

“ONEMLI BIR
PARAMETRE”

Design Week Turkiye,
gercekten ¢ok énemli bir
vizyon. ihracatin artik bir
sekilde donustorilmos
olmasl, yeni hedeflere dogru
gitmesi, bu vesileyle bu isin
motor kismina da tasarimin
konulmasi inanilmaz bir
yapt. Bu ¢alismalar adina
TiM Baskani ismail Gulle

ve ydnetimi cani génolden
kutluyorum. Onomizon bu
anlamda agik oldugunu
dosunoyorum. Zaten
tasarimin kendini en 6nemli
ortaya koydugu alan
markali tasarimdir. Markall
tasarimda da markanin
konumlandirimasinda,
tasarimin nasil durdugu
¢ok dnemli. Onemli bir
parametre olan tasarim,
markanin karakterinin
olusturulmasinda ve
pazarlanmasinda énemli bir
sacayagi. Bununla beraber
gencler bu konuda gok
istekli. Gencler, tasarimin
sadece tasarlamaktan ibaret
olmadigini, bir matematik
uzerine kuruldugunu bilmeli.
Bu konuda onlarla her torlo
iletisimi kurmak gérevi de
bizlere disuyor.
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N, TURKIYE'NIN SANAY|I KURULUSU
COK /ASAR EN BUYUK ARASINDA 3

Dervis Ali Cokyasar Omer Cokyasar

Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Yénetim Kurulu Baskani.

YUksek Uretim kapasitesine ve esnek Uretim kabiliyetine sahip bir firma olarak
Cokyasar Holding, Tel ve Galvanizleme Sanayii bugun Uretiminin %70'ten
fazlasini 80 uUlkeye ihra¢ edan global bir firma. Biz dokundugumuz her sektérde
basarili islere imza atarak, Avrupa'nin en buyuk Ug tel Ureticisinden biri olma
hedefimize emin adimlarla ilerlemeye devam ediyoruz.

Istanbul, Adana, DUzce ve Elbasan/Arnavutluk'ta gerceklestirdigimiz Gretimimizle
genis bir Urun yelpazesine sahibiz. Son teknolojilerle yonettigimiz operasyonel
sUreclerimizi daha da gelistirip en verimli hale getirmek Uzere calismaya devam
edecegiz.

2021 yiliigerisinde gerceklestirdigimiz dijital donusum projesiyle tum teknoloji
altyapimizi guclendirdik. OnUmuzdeki yillarda da katma deder artisi sadlayacak
teknik yatinmlar yaparak blok zinciri, yapay zeka ve endUstriyel nesnelerin interneti
(IloT) konularinda calisma ve yakindan izleme aktivitelerimizi surdurecegiz.

Hem ekonomik hem de sosyal anlamda surdurulebilir adimlarla ilerliyoruz. Adana
fabrikamizda GES sistemi vasitaslyla elektrik Uretimi gerceklestirmeyi hedefliyoruz.
Ote yandan, karbon yonetimi konusunda ayni sektorde faaliyet gosterdigimiz
firmalari geride birakmis durumdayiz.

cokyasarholding.com.tr
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Tarim
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COKYASAR
WIRE
INDUSTRIES

2020 yiinda Elbasan, Arnavutluk'ta Uretime
paslayan Cokyasar Wire Industries (CWI) kalitel
urunleri, son teklonojiye sahip donanimiyla
musteri taleplerini hizla ve en mukemmel
sekilde karsiliyor. Bugun 20 ulkeye ihracat
gerceklestiren CWI, yillik 35000 tonluk Uretim
hacmi ve bunyesindeki 87 calisaniyla kesintisiz
hizmet sunuyor. Aralik sonunda kapanis cirosu
18 milyon avroyu bulmasi dngodrulen CWI, daha
ilk yilinda rekor bir basarlya imza atiyor.

COKYASAR
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marka dinyasi

Suleyman Orakgioglu

Tarthi firsati yakalayanlar,
/IRVEDE KALIR

Damat, Tween ve DS Damat markalaryla dunyayi kasip kavuran Orka Holding
Yonetim Kurulu Baskani Sulgyman Orakclogiu ndan markalasma tavsiyeleri
alip, dijitallesme hedeflerini konustuk.

rkek giyiminin pazar

lideri olma hedefiyle

yola ¢ikan Orka Holding,

2002 yilindan bu yana

biiylimesini 400’1

askin magaza ile devam
ettiriyor. Uretimini diinyanin en iyileri
arasinda kabul edilen iki fabrikayla
gerceklestiren tasarim markasi, kendi
catist altinda Damat, Tween, DS’ Damat
ile global ve giiclii bir oyuncu. Gerek
sivil toplum kuruluslarindaki temsiliyeti
gerekse de kendi markalari ile s6z sahibi
Orka Holding Yonetim Kurulu Baskani
Stileyman Orakgioglu ile markalagsmadan
stirdiiriilebilirlige, gelecek vizyonundan
degerler ekonomisine kadar kapsamli bir
soylesi gerceklestirdik.

Tirkiye’nin markalagsma gelisimini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Biz bugiine bakiyoruz ama"Diin
neredeydik, bu gelisimi nasil sagladik

ve gelecekte nerede olmaliy1z?" diye
diisinmek gerekiyor. ‘Made in Turkey’
damgasi, diine baktigimiz zaman tirtin
satislarinda zorluk yaratabiliyordu.
Pandemi déneminde ise siireci en iyi
yoneten iilkelerden biri olduk. Hiikiimetin
ortaya koydugu destekler, firmalarin
ozverili calismalar ve performans
onemliydi. Bugiin geldigimiz noktadaysa
onlimiizde tarihi bir firsatin oldugunu
soyleyebilirim. Dogru stratejiler ortaya
koymaliyiz.
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Pandemi siirecinde italya’da 30 bin

tane magaza kapandi. Ingiltere’de ise
yaklasik 10 bin tane firma iflas bildirdi.
Markalariyla diinya pazarinda etkili olan
tilkeler, bundan cok etkilendi. Ancak
Tiirkiye, diinyanin nabz gibidir. Mesela
biz italya’da cok giiclityiiz. Italya'da bizim
st anda 25’in tizerinde satig noktamiz
bulunuyor.

Tirkiye'nin yildiz1 parlarken diinya devi
markalari bunu yasamama nedeni
sizce ne olabilir?

Bu konuda tic tane farkh faktér var.
Birincisi onlarin kriz bagisikliklarinin
olmayist. Stabil bir ekonomi icinde
sistemin parcasi olmuslar, inis ve

cikislari cok fazla yasamamuslar. ikincisi
finansal anlamda bircok firma, ¢ok biiyiik
problemler yasadi. Fakat sorun ¢ézebilme
konusunda, herhangi bir aksiyon alamada.
Uctinciisii ise yas ortalamasi. Tiirkiye genc
niifusa sahip bir iilke... Bunlarin yani

sira artik bizim bu isi 6grendigimizi de
belirtmeliyim.

Saglik giiven vermedigi siirece korku
hayatin her noktasina yansir. Bu
dogrultuda pandemide Tiirk saghk
sektorii siireci en basarih atlatanlardan
olurken italya en Kkotii yasayanlar arasinda
kaldi. Bunun da etkisi olabilir mi?

Tabii ki cok 6nemli bir etkisi var. Pandemi
sonuc itibariyla hepimizi etkiledi. 75



marka dinyasi

giin kapali kaldik. Bu cok zor bir stirecti
ama kisa calisma ya da kredi destekleri
gibi yardimci 6geler, pandemiyi ¢ok iyi
yonetmemize yardim etti. Bundan sonrasi
daha 6nemli. Ayagimiza gelen tarihi firsati
kullanmaliy1z. Global rekabetin icinde
neyin, nasil yapilmasi gerektigini ¢ok iyi
biliyoruz.

2001 krizinde, Birlesmis Markalar
Dernegi'nin Kurucu Baskanhigi'ni
yapiyordum. O dénemde Tiirkiyenin

yurt disinda 50 tane magazasi yoktu.
Simdi 5 binleri konusuyoruz. 12, 13 yil
once Avrupa’da 6nemli bir departmant
store’da (biiyitk magazalar zinciri) yer
almak isteyenler randevu alamiyordu.
Bugiin o kadar biiyiik bir degisim yasand:
ki artik onlarin CEO’lar1 yanimiza geliyor.
Bu avantaji iyi kullanmali ve dogru
pozisyonlanmaliyiz.

Ayni zamanda diinya, degerler ekonomisine
dogru gidiyor. Yani ¢cok satmaktan

ziyade degerli satmak 6nemli. Degerli

“Diinya, degerler ekonomisine dogru gidiyor. Bunu
y6netebilmenin yolu tasarim, inovasyon ve
markalasmadan geciyor."

satabilmenin ipucu tasarimdan, inovasyon
ve markalasmadan gegciyor. Bunlar sektérel
bazda yayginlastirdigimiz zaman bizim icin
onemli bir firsat1 yakalariz.

Yeni nesil rekabet diizeninde hangi
Kkonular one ¢ikiyor?

Birincisi degerler ekonomisi, ikincisi nétr
karbon, ticlinciisii dijital ronesans. Bunlari
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"Hangi sektor olursa olsun insanlarin sizden Urun almas! icin uc
tane ana unsur vardir: Bu kadar rakip varken necden Secsin,
neyl secsin, neden alsin?’
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yapabilme potansiyeli olan {ilkemizde cok
genc, egitimli bir jenerasyonumuz var.
Bizde de ikinci nesil, gercekten ¢ok 6nemli
igler yapiyor.

Siirdiiriilebilirlik konusu firmalar: nasil
etkiliyor?

Kullandigimiz malzemeler, ¢evre icin
onem teskil ediyor. Gelecek donemde
hayatimiza girecek standartlar var.

Bu standartlara gore alim yapilacak.
Dolayisiyla bundan sonra firmalar
Ornegin tasarim departmanini tamamen
dijitallestirebilir. Veya {iretim alanlarinda
daha az su kullanabilir. Bunun disinda
daha az enerji kullanip, ayni zamanda fosil
yakitlar kullanmadan iiretim yapabilir.
Bunlarin hepsi birer firsat olarak ortada
duruyor. Bir {irtiniin satilabilir olmast

icin o irtiniin kullanicinin hayatina
konfor katmasi lazim. Biz leke tutmayan
gomlekler yaptik, ceketlerin agirligini

210 grama kadar indirdik. Ayni zamanda
bunlarin formunu degistirmeden kalip
tizerinde caligmalar yaptik. Gelistirdigimiz

“sihirli kalip” sayesinde kisi kendini yiizde
20 daha zayif ve daha uzun goérebildi.
Hangi sektor olursa olsun insanlarin
sizden tirtin almasi icin {i¢ tane ana

unsur vardir: Bu kadar rakip varken
neden se¢sin, neyi se¢sin, neden alsin?

0O farklilig1 ortaya koyabiliyorsaniz o
zaman o secimlerde siz de olursunuz. Biz
hep kendimize, kendimizi rakip olarak
goriiyoruz.

Peki ya katma degerli iiretim?

“Marka olursan yasarsin, marka olmazsan
oliirsiin.” mottosu, isin gercegi degil.

Cok kaliteli tiretim yapan ve bu farklilig
ortaya koyan firmalarimiz i¢in biiyiik bir
firsat var. Bugiin kilogram basina birim
deger fiyatimiz bir dolar seviyesinde.

Bu tekstilde 15, hazir giyimde 20 dolar
civarinda. Ama markali ihracatta rakam,
kilogramda 50 dolarin {izerine ¢ikiyor.
Orka Holding olarak biz, kilogram basina
90 dolar seviyesindeyiz. Gelecegin nerede
oldugunu gormeli ve yolumuzu buna

gore cizmeliyiz. Buradaki en 6nemli konu



tasarim, inovasyon ve nétr karbonla ilgili
gelismeleri koleksiyonlara yansitabilmek.

Tasarim, markalasma siirecinde neden
onemli?

Biz, Jan Kennedy ve David Bradley gibi hep
diinyanin en iyi tasarimeilari ile caligtik

ve cok onemli projeler yaptik. Mesela
London Fashion School Academy’nin
master 6grencilerine 15 yil 6nce “eglence
ve teknoloji” konsepti tizerine koleksiyon
hazirlattirdik. Gencler kendi i¢lerinde
yaristilar. Kullanabilecegimiz énemli
tasarimlari, koleksiyonlarimiza uyguladik.
Ornegin 15 sene evvel bisiklet kullananlar
icin ayni anda canta olabilen ceket

irettik. Bu ilk kazanim oldu. Ancak isin
bir de su boyutu var: O yarismaya katilan
cocuklar, bugiin ¢ok 6nemli birer tasarimci
haline geldi. Ustelik hayatlarinda ilk

kez hazirladiklan koleksiyonlar, bizim
markamizda hayat buldu.

Orka Holding, dijitallesmenin
neresinde?

Meta-universe ifadesinin kisaltilmis:
olarak kullanilan Metaverse, gercek ve
sanal diinyanin bilim kurgu ile birlestigi
bir “dijital diinya” olarak tanimlaniyor.
Biz Orka Holding olarak bugiin Metaverse
ve NFT konusuyoruz. Metaverse’te

2022 itibanyla ilk magazamizi agmay1
planliyoruz. Su anda bu platforma 6zel
NFT koleksiyonumuzu bitirdik.

Sonug olarak herkes sunu konusuyor:

CIN PAVILYONU, TiM MARKA KONSEYI’NIN GUNDEMINDE

Ben TiM Marka Konseyine Bagkan Yardimeis diizeyinde katilim saghyorum. TiM Marka Konseui olarak
yaptigimiz cok Gnemli galismalar var. Son zamanlarda Cin pazari ile ilgileniyoruz. Cok yakinda dlkenin ilgili
kentlerinde Cin pavilyonlari acilacak. Bir diger projemiz ise Cin'in diinyadaki en biiyiik online satis platformu
ile cok biiyik bir is birligi yapmak iizereyiz. Ticaret Bakanligimiz ve TiM Baskant ismail Giille'nin nderfiginde
tiim sektorleri kapsauacak, belli bir rakama kadar giimriiksiiz aligverislerin yapilabilecegi bir alismanin
icindeyiz.
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“Dijital degisim, hangi dozda yapiimali? Benim tavsiyem
piyasadan kopmamak. Bu nedenle 2022 yilinda
uygulamalarimizda avatari devreye alacagiz”
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Bu degisimi hangi dozda yapmaliyiz?
Bu degisimi yaparken benim tavsiyem
piyasadan kopmamak. O uyum ve renk
¢ok 6nemli.

E-ticaret yapilanmamizdaki gelismeler
nelerdir?

Cevrim ici ve konvensiyoneli birlestirebilen
firmalar, ekonomik hayatlarinda daha
basarili oluyor. Cevrim ici satiglar 6ncelikle
pazar yeri araciligi ile gerceklesiyor.

Ayni zamanda kendi uygulamanizi

(app) yaptiktan sonra bunu kac kisinin
kullandig1 6nemli. Uygulama tizerinden bir
magaza kadar miisteriye servis verebiliyor
musunuz?

Biz bu konuda devrim niteliginde islere
imza attik. Bir donem iade oranlarimiz
cok yiiksekti. Bunu asag1 cekebilmek igin
“you size” sistemini devreye aldik. Sadece
bu sistem, iade oranlarimizin diismesini
sagladi. Bununla birlikte miisterilerimiz,
kendine en yakin magazay: goriintiilii
arayip aligveris yapilabiliyor. Ancak biz
artik avatari kullanmak istiyoruz.

Gelecek donemde ihracat ailesini sizce
neler bekliyor?

Ulke olarak kapasite kullanma oranimiz
yiizde 79 seviyesinde. Thracatimizi
daha fazla artirabilmemiz icin mutlaka
yeni yatinmlar yapmaliyiz. (llke olarak
ihtiyacimiz olan yatirimlar ve bunlarin
desteklenmesi i¢in dogru planlamalar
olusturulmali. Merkez Bankasi faizleri
indiriyor ama bu piyasalara kismen
yansiyor. Bu nedenle yatirimlara destek
olacak bir faiz politikasi gerekli. Yatinm
yapilirken ¢ikacak maliyeti ve yiikii
minimuma indirerek hareket edilmeli.

Orka Holding olarak 2022
hedeflerinizde neler var?

italya'da vanz. italya'da oldugunuzda
Milano basta olmak tizere Avrupa’nin
podyumunda yer alirsiniz. Rusya’da
variz. Moskova’da etkili oldugunuz zaman
tiim Tiirki Devletler’e sahip olursunuz.
Ispanyanin en bityiik zincir magazasi El
Corte Inglés S.A’larda variz. El Corte Inglés
S.Alar, Giiney Amerikanin podyumu
gibidir. Yani markanin bilinirligi kadar
nerede konumlandiginizin bir degeri var.
0 zaman etki, tiim cografyaya yansir.
Damat, Tween ve DS’ Damat
markalarimizla yurt disinda inanilmaz
ilgi goriiyoruz. 200 adet yurt dis1, 200
adet yurt ici olmak tizere toplamda 400
magaza ile hizmet veriyoruz. 2022’de
magaza sayilarimizi artiracagiz. Yeni
fabrika yatirnrmimiz giindemimizde.
Bununla birlikte pandemi nedeniyle ara
verdigimiz yurt dis1 bayi toplantimizi Ocak
ay1 sonunda gerceklestirecegiz.
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irisimciligi ve basarili
kariyeri ile adindan s6z
ettiren, deri sektoriindeki
onemli ihracatcilar
arasinda yer alan Ruken
Mizrakl ile ihracat
odaginda gelecegi ve kadinlarin is
hayatindaki yeri tizerine soylesi yaptik.

Pandemi siireci, deri sektoriunii nasil
etkiledi?

Deri sektori, bircok sanayi kolu gibi

en ¢cok ham madde ve kimyevi madde
fiyatlarindaki artis, navlunlardaki
ylikselis, tedarik zincirlerindeki daralma
neticesinde firmalarin daha sonra ara
malsiz kalma ihtimaline kars1 yiiksek
stoka gitme zorunluluklarindan
etkileniyor. Fiyatlarin artmasi, dévizin
ylikselmesi, ham madde stok rakamlarinin
¢ogalmasi firmalarin ihracat¢r olmus

Deri ithracatinda
A\ n
metaverse

etkisi

Turkiye Deri Vakfl 9. Donem Baskani ve
deri sektorunun oncu kuruluslarindan
GUNdUz Group'un YKB Yardimelsl

Ruken Mizrakli ile inracatin gelecedini
KONuSTUk.

olsa bile bankalardaki cogu TL olarak
belirlenmis kredi limitlerini eritiyor.
Thracatci, iiretimde kullandig1 ham madde
ve kimyevi maddelerin pek ¢ogunu ithal
etmek zorunda oldugu i¢in dévizdeki hizl
artislar, genel kaninin aksine ihracatciya
yarar saglamiyor.

Sektoriniizdeki kadin ¢calisan
sayisinin yiiksek olusunu nasil
degerlendiriyorsunuz?

Istatistikler sadece tekstil ve deri
sektoriinde degil, tiim sektorler i¢in
tilkemizde gidecek ¢cok yolumuz oldugunu
gosteriyor. Tiirkiye’de borsaya kote
sirketlerin toplam 2 bin 698 ytnetim
kurulu koltugunun sadece 458’i kadinlara
ait, ki bu da yiizde 17 gibi bir orani ifade
ediyor. Tim BIST sirketlerinde minimum
i¢ kadin yonetim kurulu tiyesi sayisini
yakalayan sadece 41 sirket var.



Ustelik bu koltuklardaki 458 kadinin
ylizde 42’si hakim ortak olan ailelerin
tiyeleri. Bu arastirma, 2012 senesinde ilk
kez yapildiginda, oran yiizde 11’di. Yani 9
yil icinde yalnizca yiizde 6 artis oldu. Artis
hiz1 degismezse “kritik esik” olan yonetim
kurulunda yiizde 30 kadin oranina 2035
senesinde ulasabilecegiz.

Avrupa’ya baktigimizda yonetim
kurullarinda kadin orani {ilkemize gore
daha yiiksek ve Avrupa, degisimi kota ile
saghyor. Ulkemizde de bu konu sirketlerin
kendi inisiyatifine birakilmamali, mutlaka
kota uygulanmali ve pozitif ayrimciliga
dayali politikalarla kadinlarin yonetim
kurullarinda daha fazla yer almasi
desteklenmeli. “Ayrimcilik” her ne kadar
olumsuz ¢agrisimlar yapan bir kelime

olsa da “pozitif ayrimcilik”, kadin dostu
politikalar tiretebilmenin 6nemli bir sart.
Cesitlilik, esitlikeilik, is birlikcilik,
dayanisma ve siirekli gelisim temel
prensipleri; yonetim kurullarinda esit
cinsiyet temsili vizyonuna inanan ve cagi
yakalamak isteyen firmalarimizin olmazsa
olmazi durumunda. Siirdiiriilebilir

bir gelisimi ancak bu sekilde
yakalayabilecegimize inaniyorum.

2022 giindeminizde neler var?

2022 giindeminde diinyadan geri
kalmamak ve yenilikleri takip edebilmek
adina teknolojinin gerek is gerekse

kisisel hayatlarimizdaki doniistimiine
ayak uydurabilmek icin konuyu anlamak
ve dziimsemek var. Metaverse'iin
hayatimiza bu kadar hizh girmesini
temelde iki seye borcluyuz: Pandemi ve
bitcoin’ler. Pandemi nedeniyle uzaktan
sosyallesmek normallesti. Fakat bitcoin’ler
olmasaydi metaverse bu kadar istah

acict olmayacakti. Metaverse’iin en basit
tarifi sanal gerceklik (VR) gozliiklerini
takarak artirilmis gercekligin kripto
paralar ve NFT’lerle {i¢c boyutlu internetini
yasamak. Oniimiizdeki yillarda 10-

30 trilyon dolarlik degere ulagmasi
ongoriilen metaverse pazarinda hakimiyet
kripto paralarin... Oranin para birimini
kullaniyorsunuz, coin’leriniz kadar
harciyorsunuz.

Metaverse’iin en giiclii motoru, elbette
insanligin durdurulamaz aligveris
tutkusu. Zaten metaverse ¢ilginligl da
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TiMin 2025 yilinda 300 milyar dolar ihracat hedefine ulagma
yolculuguna firmalarimizin Gi¢ dort yil icinde metaverse diinyasinda
biyiik bir katki saglamasi beklenebilir.

9

takas edilemeyen jetonlar (Non-fungible
Token-NFT) ile bagladi. Ethereum blok
zincirinin bir parcasi olan NFT’leri dijital
eserlere, tiriinlere sahip olmak i¢in bir tiir
sertifika gibi diistinebiliriz. NFT'ler, dijital
sanat eserlerini ve diger koleksiyonlari,
blok zincirde ticareti kolay, tiirtiniin

tek drnegi, dogrulanabilir varliklara
doéntistiiriiyor. Metaverse’iin ilk olarak
insanla en fazla etkilesim halinde olan
perakende sektoriinii ciddi anlamda
etkileyecegi diistiniilityor. Bu noktada
NFT’lerin moda diinyasinda biiyiik ses
getirecegini diisiiniiyorum. Sanal ortamin
modasina “Metafashion” deniyor ki
bunun gercek modayi da etkileyecegi
kanisindayim. Metaverse’te ilk asamalarda
sanal gerceklik veya artirilmis gerceklik
uygulamalariyla tasarimlarin géze

hitap etmesi planlaniyor. Fakat sonraki
evrelerde giyilebilir teknoloji iirtinleriyle
desteklendiginde, nesnelerin ayni
zamanda hissedilir olmasi saglanacak.
Gucci, Balenciaga, Nike, Vans gibi pek
cok kiiresel marka metaverse’te farkl
projeleri ve tasarimlariyla simdiden

yer aliyorlar bile. Bu arada meta kiyafet
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Metaverse'tin en giicli motoru, elbette insanllﬁzln durdurulamaz aligveris tutkusu. Zaten metaverse ¢ilginligi da takas

edilemeuen jetonlar (Non-fungible Token-NF

T} ile basladi. Metaverse'iin ilk olarak insanla en fazla etkilesim halinde
olan perakende sektériinii ciddi anlamda etkileyecegi disiinliyor.

Turkiyede borsaya kote Sirketlerin taplam 2 bin 698 yonetim
kurulu koltugunun sadece 4581 kadinlara ait, ki bu da yuzde 17
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gibi bir orani ifade ediyor

tasarimlari da insanlarin Instagram
selfie’lerinde goriilmeye basladi. Yalnizca
sosyal medyada yayimlamak icin kiyafet
satin alan milyonlar oldugunu diisiinecek
olursak moda markalari i¢in meta evrende
nasil biiyiik firsatlar oldugunu goérebiliriz.
Metaverse’te herkes icin is ve gelir
olanaklar yaratmak miimkiin olabilir.
Gecenlerde bir metaverse konserinde

7 milyon dolarlik bilet satildi. Daha
enteresani, insanlar konserde giymek
icin 10 milyon dolarlik avatar kiyafeti
aldi. Bagimsiz meta evrenlerin kendi

ekonomileri ve halki var. Herhangi

bir meta evrenden arsa alip, evinizi
yapmaniz miimkiin. Degerlendikce satip,
kripto paraya ve glinlimiiz parasina
cevirebilirsiniz. Gelir elde etmek icin
faydali icerikler de iiretilebilir. NFT sanat
eserleri alip satmak, baska bir kazang
sistemi. Sanal etkinlik tasarimcisi diye

bir meslek simdiden kendini duyurdu.
Metaverse’iin karbon ayak izini diistirmek
gibi bir avantaji da var. Ayni zamanda
kiiresel iklim krizine kars: giicli bir
hareket olacaktir.

Tabi isin bir baska can alici noktasi
metaverse’te gerceklesecek bu ticaret ve
is hacminin sadece ic degil, dis ticareti

de kapsiyor olmasi. Buna gore Tiirkiye
Thracatcilar Meclisi'nin 2025 yilinda 300
milyar dolar ihracat hedefine ulasma
yolculuguna fiziki ihracat kadar metaverse
diinyasinda firmalarimizin sanal
tirtinlerinde yurt disina satilacak tutarinin
ontimiizdeki ti¢, dort yil icinde biiytik bir
katki saglamasi beklenebilir.

is diinyasinda basarili olmak
isteyen kadinlara onerileriniz
nelerdir?

Artik hi¢ kimse tiniversitede egitimini
aldig1 meslegi hayati1 boyunca yapmiyor
ki bu sadece kadinlar i¢in degil, herkes
icin gecerli bir durum. Bu bazen kisinin
kendi istegi bazen sartlar 6yle gerektirdigi
icin olabiliyor. Her nasil olursa olsun
birinci kariyer, ikinci kariyer, ticlincii
kariyer artik cok rastlanan bir durum. Bu
sebeple insan kendini stirekli gelistirmeli,
zenginlestirmeli, diinyanin degisiminden,
akistan uzak kalmamali. Bagarinin ve
gelecegini giivenle inga edebilmenin tek
yolu bana gére yasam boyu egitim ve
yasam boyu gelisim.
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“Giiclii Kadin, Giiclii Thracat, Daha Giiclii
Tiirkiye” sloganiyla elini tasin altina koymus
durumda.

TiM-TEB Girisim Evi biinyesinde ise bugiine
dek 150°den fazla kadin girisimciye destek
verildi. Yapilan istatistiklere gore kadin
girisimcilerin yogunlastig1 ilk ti¢ sektor
yazilim, biyoteknoloji ve gida. Destek verilen
kadin girisimcilerin yiizde 60" Istanbul
disinda ve bini askin kisiye istthdam sagliyor.
Kadin girisimcilerin toplam cirosu ise 158
milyon TL'den fazla.

Tiirkiye ekonomisinin kalkinmasi ve
bilylimenin artmasi i¢in bankalar da

kadin girisimcilere destekler sunuyor. Ozel
finans ¢oziimlerinden kredilere, egitim
programlarindan danismanlik hizmetlerine
kadar kadin girisimcileri destekleyen

Tiirkiye'nin nde gelen bankalar ile goriistiik.

Bankalar tarafindan saglanan
kadin girisimci destekleri ihracata
katki sunuyor.

9

detay bakis

Alternatif Bank Genel Mudir Yardimeisi
Yesim Simsek

“FINANSMAN KAYNAGI SUNUYORUZ"

Alternatif Bank olarak musterilerimizin varliklarina
deger katarak birlikte boyomeye ¢ok 6nem

veren bir bankayiz. Olcegi ya da sektori ne

olursa olsun biyume hayalleri olan, istihdam ve
Uretimle ekonomimize katma deger saglayan
isletmelerle is birligi yapiyoruz. Kadinlarimizin
girisimei ruhlari, yonetim yetkinlikleri, zorluklar
karsisindaki direncleri ve caliskanliklariyla Glke
ekonomisinin kalkinmasinda cok énemli bir yeri
oldugu inanclyla hareket ediyoruz. Bu anlayisla
kadin girisimcilerin hissedarliginda faaliyet
gosteren veya kadin profesyoneller tarafindan
yonetilen tesebbuslerin desteklenmesi, kadin
istihdaminin artiriimasi amaciyla Uluslararasi
Finans Kurumu’ndan (IFC) saglanan 100 milyon
dolar degerinde kaynag, Yoneten Kadina Gug
Katan Paket adi altinda kadinlarimiza sunduk.
Paketten yararlanmak isteyen kadinlara, avantajli
sartlarda finansmana erisim ile katma degerli
bankacilik 0ron ve hizmetlerimizde Geret muafiyeti
sagliyoruz. Bilango yonetimi, finansal analiz ve
dis ticaret konularinda ise uzman ekiplerimiz
tarafindan egitimler veriyoruz. Ek olarak yéneten
kadinlanimizin hayatlarini kolaylastiracak yozde
5’e varan akaryakit indirimi, Ucretsiz saatlik

sofor, yaz-kis arag check-up, lastik degisimi

ve saklanmasi, Ucretsiz saglik ve gozellik
uygulamalari gibi asistan hizmetleri de sunuyoruz.
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Garanti BBVA Genel Mdur Yardimelsi
Sibel Kaya

“KADINLARIN ETKINLIGi MOHIM™

Toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinin
gUclenmesinin daha da 6nemli hdle geldigi
gunomozde toplumsal gelisim, ekonomik
kalkinma, kapsayici ve surdurolebilir biyime

i¢in 2006 yilinda kadin girisimeiligi alanina
odaklanmaya bagladik. Kadinlarin ekonomiye
daha cok ve etkin katihmi igin btonsel bir Kadin
Girisimciligi programint hayata gecirdik. Yapti§imiz
calismalari kredi imkdnlariyla “finansman
saglama”, Turkiye'nin Kadin Girisimcisi Yarismasi
ile “cesaretlendirme”, Kadin Girisimci Yonetici
Okulu ile “egitim” ve Kadin Girisimci Bulusmalari
ile "yeni pazarlara acilma” olarak dért ana
baslikta ele aliyoruz. Kadin girisimcilere bugine
kadar 10 milyar TL'den fazla finansman destegi
sadladik. Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) ile
imzaladigimiz ilk sosyal bono olma ozelligi tasiyan
protokol kapsaminda 340 milyon liralik finansmani
kullanima sunduk. Torkiye Kadin Girisimciler
Dernegji (KAGIDER) ve Ekonomist dergisi is
birligiyle Torkiye’nin Kadin Girisimcisi Yarismasi'ni
15'inci kez hayata gegiriyoruz. Bogazigi
Universitesi Yasamboyu Egitim Merkezi (BUYEM)
ile 2012'de baglattigimiz “Kadin Girisimci Yonetici
Okulu” projesiyle de 28 ilde, 3 binden fazla
girisimciye Ucretsiz egitim verdik. Hepsiburada

ile gerceklestirdigimiz is birligi kapsaminda kadin
girisimcilere birgok farkli firsat sunuyoruz.

64| TIMREPORT | OCAK 2022

Halkbank Genel Mudoro
Osman Arslan

“88 BIN 500 KADINA ULASTIK”

Halkbank, avantajl kosullarla olusturulan

Kadin Girisimci Kredi Paketi’ni, 8 Mart Dinya
Kadinlar Gond'nde duyurdu. Ardindan kadin
girisimcileri tesvik etmek amaciyla Bursa,
Antalya, Gaziantep, Trabzon, Samsun, Konya,
Malatya ve izmir'de “Ureten Kadinlar Toplantilari”
dozenledi. Kadinlarimizi ekonomik hayata déhil
edebilmek ya da var olan islerini gelistirebilmek
i¢in kurguladigimiz Kadin Girisimci Destek
Paketimiz sayesinde 88 bin 500 kadina ve 8,6
milyar TLlik kredi hacmine ulastik. Baslattigimiz
uygulama yurt capinda boyodo. Desteklerin,
yatirima ve Uretime araci olduguna, istihdam
olusturduguna ve ihracata vesile olduguna
taniklik ettik. Calismamiz, Torkiye’nin kadin
girisimci ekosistemine somut fayda saglayan en
boyuk projelerden birine donistu. Girisimcilerin
yuzde 581 kredi destegini; kuresel salginin
ekonomik etkilerinin bertaraf edilmesinde, yuzde
19luk kismi yeni cihaz ve ekipman alarak oretim
kapasitesinin artirimasinda, yozde 18'i isletme
borglarinin ddenmesinde, yozde 5'lik kismi ise
istihdam olusturmakta ve yeni 0rin gelistirmeye
yonelik AR-GE calismalarinda kullandi. Tom
bunlarin sonucunda kredimizden faydalanmis
girisimcilerimizin yizde 75inin cirolarinda
onemliiyilesme saglandigji goroldo. Torkiyenin
ve Halkbank’in kadin destekleri konusunda
uluslararasi alanda anilmasindan, gurur ve
mutluluk duyuyoruz.



Torkiye is Bankasi Genel Modir Yardimelsi
Sahismail Simsek

“TIMILE IS BIRLIGIMIZ VAR"

500 bin TL'ye kadar uygun faiz orani ve

ddeme kosullari igeren Kadin Girisimei Kredisi
Kampanyasi'ni devreye aldik. KOSGEB destegi

ile isini kuranlara KOBI Finansman Destek
Programi ile 70 bin TL'ye kadar kredi imkani
sunuyoruz. TiM dyesi ihracatgilara yénelik destek
programimiz bulunuyor. 3 milyon TL veya 500

bin euro/dolara kadar kadin girisimcilere kredi
imkani saghyoruz. iS'TE KOBI internet sitemizde,
kadin girisimcilerimize yonelik iceriklere yer
veriyor; KOBi pazarina firmalarin Grin ve hizmet
hilgilerini ekleme imkani sunuyoruz. internet
subesi ve isCep’ten dcretsiz havale/EFT ve

cek ayricaliklari, Geretsiz sanal POS ve Moka
POS’ta uygun komisyon oranlari gibi firsatlari
iceren Teknolojik Girisimci Paketimiz bulunuyor.
Torkiye'nin ilk kadin odakh yatirim platformu
Arya Kadin Yatirim Platformu ile olan is birligi
kapsaminda; Arya s Atélyeleri editim serisini
Arya Yatinma Hazirlik Hizlandirma Programi’ni ve
girisimeileri yatinmellarla bulusturdugumuz Arya
Retreat etkinlikleri duzenliyoruz. Pek yakinda Arya
ile Girisimci Akademisi'ni hayata gegirecegimizi
ve Maxis ve Arya ortakhiginda Kadin Girigim
Sermayesi Yatirim Fonu'nun kurulmasi igin
adimlarin atildigini duyurmak isteriz.

Yapi Kredi Genel Midur Yardimelsi
Serkan Ulgen

“KADIN GIFTGILERIMiZi DESTEKLIYORUZ"

Hayatin her alaninda sinirlari kaldirmak igin
calisan Yapi Kredi, toplumsal cinsiyet esitligi

ve surdrolebilir ekonomik boyome konusunda
onemli calismalara imza atmaya devam ediyor.
Bankamiz bu kapsamda, kadin giftcilere

ozel tarnim kredisi kampanyasi dizenledi. Bu
dogrultuda, Olkemizde tarim sektérandn gelisimini
ve biyomesini destekleyecek calismalar
yOrotoyoruz. Giftilerimizin 6nondeki sinirlari,
en uygun ve avantajli finansal ¢ozomlerimizle
kaldirmay hedefliyoruz. Bununla birlikte,
sektdron itici gicu olan kadin ciftgilerimizi de
desteklemeyi surdorgyoruz. Son olarak, kadin
ciftci mosterilerimiz icin avantajl kosullarla
tanim kredisi kampanyamizi hayata gegirdik.
Boylece sagladigimiz finansman ¢ozomleriyle
sOrdordlebilirlik adina da onemli adimlar attik.
Yurdun dort bir yanindaki kadin ciftgilerimizi
surdorolebilir kalkinma ve ekonomik buyome
konusunda destekliyoruz. Onomuzdeki
dénemde de tarim sektoronon ve ozellikle kadin
ciftcilerimizin yaninda olmaya devam edecegiz.
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Moda arenasinda ‘ileri donusum” alanindaki caismalariyla pilinen
ASiFilinta Demir, trendlere uymak yerine zamansiz tasarimiar
yarattiklarini dile getiriyor.

ﬁ\@am Bugra Levent

oleksiyonlarinda kiyafetlerden
cok hikayelere odaklanan ve
kendi yaraticiligini kesfetmek
adina cesitli denemeler yaptigini
belirten Ash Filinta Demir, tasarim
dilini oturtmanin uzun siirdigtinii
belirtiyor. Yetenekli tasarimci ile stirdiiriilebilir
moda ve sektdriin gelecegine dair konustuk.

Modaya olan tutkunuzu mesleginiz haline ne
zaman gelirdiniz?

Aslinda modaya hi¢bhir zaman tutkulu olmadigima,
hep renklere ve yeni fikirlere cekildigimi yeni
anladim. O yillarda Parsons The New School’da
okumak, New York’a tasinmak icin olduk¢a moda
bir bahaneydi. Parsons’da sadece kendi 6grenmek
istedigim dersleri aldim hatta sonra aldigim her
dersi de geri biraktim. Ben yaparak ve bizzat
yanarak 6grenmeyi tercih edenlerdenim. Moda
tasarim okumadigim icin de nasilsa kimse beni
ise almaz diye hic is basvurusu yapmadim ve

New York’ta markami kurdum. Ekonomi okumus
olmam, moda sektériinde arz ve talep egrisinin
dikis tutturmasini anlamam adina ¢ok faydali oldu!
Bu macera boyle basladi.
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Tasarmmlarinizi nasil tanimliyorsunuz?

Kendi tarihimi, kiiltiirtimii, kéklerimi arastirmak,
iclerinde beynimde bir kivilcim yaratan hikayeleri
ve renkleri bulmak beni bu yogun tempolu

ise baglayan noktalardi. Koleksiyonlarimda
kiyafetlerden cok hikayelere odaklandigim

ve yaraticiligimi kesfetmek adina tiirlii tiirl
denemeler yaptigim icin kendi dilimi oturtmak
uzun slirdii. Bugiine kadar calistigim herkesten
“Ashi cok fazla fikrin var, boyle olmaz!” climlesini
duydum.

Yeni tasarimcilara birkag¢ ipucu verseniz bunlar
neler olurdu?

Bilinen en eski yasam formunun bulundugu
topraklardayiz. Ne kadim bilgiler gizli, kimler
geldi gecti buradan kim bilir... Bunlar cikarip
parlatmak cok kiymetli. Kalkip da Hindistan'daki
renk festivalinden esinlenmektense bize, bizim
topraklarimiza ait hikayeleri bulup, konusup,
anlatmayi, onlar yeniden bu diinyaya sunmayi
deneyebilirler. Ben hatta baska hicbir yere
bakmayin, derim. Mutlaka yaptiklarinizin kolektif
bir fayda saglamasi, lokal bir hareket olmasi,



moda stil

ozlinlin kendi kiymetinden ge¢cmesi lazim...
Bana hep nasil daha iyi stil sahibi olunur,

diye soruyorlar. Sunu soylityorum: “Stil sahibi
olmanin kiyafetle bir alakasi yok.” Daha cok
kitap okuyup, daha ¢ok film izlersen daha cok
miizik dinleyip, daha ¢ok sanat eseri goriirsen
yani yagsamin her formunu sindirerek yasarsan
iste 0 zaman gercek stil sahibi olursun.

Duyarh bir tiretici olarak
siirdiiriilebilirligi destekleyen
yontemleriniz neler?

Cevrim ici showroom’lart kullanmak,

plastik kullanimini azaltmak, sezonlari

yani koleksiyon sayilarini azaltmak (bunun
altinda yatan mesaj aslinda tiretim adetlerini
azaltmak), kumas ve aksesuar malzemelerinde
ziyani énlemek icin ¢6ziimler {izerinde
caligilabilinir. Dries Van Noten 6nciiliiginde
baslatilan, tasarimci markalarinin ve zincir
magazalarn verdigi soz niteligindeki bu acik
mektubu bu linkten

(https://forumletter.org) okuyabilir ve sektérde
yer aliyorsaniz bu s6ziin altina imzanizi
atabilirsiniz.

Siirdiiriilebilir iiretim konusunda marka
olarak nasil bir yol izliyorsunuz?

Mesela elimizdeki veya firmalardaki stok
kumaslan kullaniyoruz. Ziyan olani,

ileri doniistiiriiyoruz. Artik koleksiyon
hazirlamiyoruz. Sezonlara gore calismiyoruz.
Repete siparis almiyoruz, tiretim

adetlerimizi sinirlandirdik. Uzun zamandir
ihracat gonderilerinde plastik ve naylon
kullanmiyoruz. internet siparisleri pet
siselerden doniistiiriilmiis bez cantalarla
gidiyor. Asla paket kagidi veya kutu
kullanmiyoruz. Daha da ¢ok eksigimiz var ama
tizerinde ¢alisiyoruz. Trendlere uymak yerine
zamansiz tasarimlar yapmaya caligiyoruz.

Moda arenasinda “ileri doniisiim” “Moda ve tekstil sektoriinde sistemi
felsefesini tanumlayabilir misiniz? ueni den dijzenlemeue hlle tUkBtIme
e o o el s crise, | YOnlendlren trendler,dolaysiyla
gecmek” tizerine kurulmus bir sistem var. Sezonlan SUF2U|3UE|C&|( [,;Uzumsel
Modasinin gecmesinin sebebi ise daha fazla ueni|ik|grg |ht||..|a[; var”

tiikettirmek. Sistemi anlayana kadar bir zaman
geciyor, sistemi anladiktan sonra ise kendini
ve isini siirekli sorgulayan biri i¢in sisteme
uymak miimkiin degil.

0CAK 2022 | TIMREPORT | 67



moda stil

Sizce dijital ortamda diizenlenen
defileler bu isin ruhunu yansitabiliyor
mu?

Ben e-kitap yerine normal kitab1 tercih eden,
elimde tutarak kitabin kokusunu alarak
okumay1 seven bir jenerasyondanim ve bu yine
de hayatin, yeni diinya diizeninin ihtiyaclarn
dogrultusunda evrildigini anlamamiza sebep
degil. Bizden 6nce de aligkanliklarin son turunu
yasayan insanlar oldu. Yani diyecegim sudur ki
canli kanlinin yerini bence higbir sey tutamaz.

Modanin gelecegine dair diisiinceleriniz
nelerdir?

Moda ve tekstil sektoriinde ciddi ¢oziimlere
ihtiyac duyuluyor. Sistemi yeniden
diizenlemeye, herkesin iiretmeden ve
tiiketmeden 6nce biraz daha diisiinmeye, hizl
tiiketime yonlendiren trendleri, dolayisiyla
sezonlari sorgulayacak ¢oziimsel yeniliklere
ihtiyaci var. Tasarim asamasinda ¢éziime
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gidilmeli. Tiirkiye su anda ihracat sampiyonu
olabilir ancak tirtiniin kalitesini ve tasarimla
katma degerini artirarak ihracat yapiyor olmak
asil degeri yaratacaktir.

Design Week Tiirkiye 2021 hakkinda
neler disiinityorsunuz?

Salonu tagiran geng ruhlarin/égrencilerin, dort
gozle dinlediklerini ve sorular sorup, paneli
bitirmek istemeyislerini gérmek beni hem

cok mutlu etti hem de onlarla daha da cok bir
araya gelmemiz gerektirdigini diistindiirdii.
Profesyonel is insanlari ve koklii markalar

da onlarla daha cok bir arada olmali. Clinki
biz ¢lirtimiis bir sistemin yikilisini anlatirken
onlar coziimle gelecekler. Bu kopriiyii birlikte
insa edecegiz. Deger yaratmayan isleri birakip,
coziimlerle hizlica yeni diinya diizenine adapte
olacagz. Tiirkiye Tasarim Haftasi her anlamda
oldukca bilgilendirici ve motive ediciydi.

TIM Baskanimiz Ismail Giille, Belma Unal ve
tiim ekibi yine yaraticilik, stirdiiriilebilirlik

ve ihracati bir araya getirecek yeni formiilleri
aradigimiz harika bir tasarim haftasina imza
att1. Bu isin bir parcasi oldugum i¢in ¢ok onur
duydum.
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taka tasarm

Ozgiin, giiclii ve 1siltih
TASARIMLAR

1smet by Milka markasi ile miicevher endiistrisine yillardir
yon veren Milka Karaagach Ince, yeniliklerin pesinden
kosmaktan vazgecmiyor. Dinamik cizgisiyle bilinen Ince;
modern parcalarin yani sira teknik anlamda sinirlarin
zorlandig1 tasarimlarin Kismet by Milka koleksiyonlarinda
siklikla yer aldigini dile getiriyor.

Miicevherlere olan tutkunuzu ne zaman fark ettiniz?

Gocuklugumun ¢ok biiytiik bir kismini Biiyiikada’da

gecirdim. Takiya dair aklima gelen en eski ani da sanirim
Biiyiikada’dan. Ailecek yazin adadaki evimize yerlesirdik.
Benim de en keyif aldigim aktivitelerden biri rengarenk
boncuklar dizerek bilezikler yapmakti. O zaman da
bileklerim, kendi yaptigim bileziklerle doluydu simdi de &yle.
Gocukken yoneldigim bir seyin su anda bu noktaya gelmis
olmasi inanilmaz mutlu edici...

Hollywood iinliilerinin ve diinya starlarinin tercihi olmak
nasil hissettiriyor?

Yiizlerce marka arasindan tercih edilmeyi 6zgiin tasarim
estetigimize borcluyuz, diye diistintiyorum. Her koleksiyonda
bir 6ncekinden daha yaratici, daha giiclii tasarimlar tiretmek
icin gercekten ¢ok cabaliyoruz. Kendimizin en iyi versiyonu
olmak, yapilmayani yapmak, standardimizi her zaman
ylikseltmek bizim i¢in ¢cok 6nemli. Bunun yani sira Neiman
Marcus, Saks Fifth Avenue, Selfridges ve Beymen gibi prestijli
magazalarda yer aliyoruz. Bu noktalar sayesinde Madonna,
Beyoncé, Rihanna, Meghan Markle, Paris Hilton, Cameron
Diaz, Naomi Watts, Britney Spears ve Anne Hathaway gibi

ﬁvugm Bugra Levent kismetbymika




Mucevnerlerin ISiltil dunyasini piercing tasarimianyla bulusturan Milka

Karaagacl Ince, iddiall ve yaraticl tasarim estetidiyle on plana gikiyor. \Q}

bircok {inliiye ulasma sansini
yakaliyoruz. Unliiler bu noktalardan
aligveris yaptig1 gibi diinyaca

iinlii moda ve tasarim dergileri de
cekimler icin tasarimlarimizi aliyor
ve kullaniyor.

Markanizin biinyesine
piercing’leri dahil etme fikri nasil
ortaya ¢iku1?

Piercing koleksiyonu alisilmisin
disina ¢ikma motivasyonumuzdan
dogdu diyebilirim. Moda bir
kisisel ifade arac1 ve aksesuarlar
da bunun tamamlayicisi. Sokak
stilinin en ikoniklesmis aksesuari
belki de piercing. Kismet by Milka
olarak “aykir” diye nitelendirilen
piercing’e kendi dokunusumuzu

kattik ve aslinda onu bastan yarattik.

Hem kendi sinirlarimizi hem de
miicevher tasariminin sinirlarini
zorlamak istedik. Titanyum ve
zirkon gibi malzemelerle tasarlanan
piercing’lere herkes asinadir. Biz
bunun &tesine gectik. Belirli bir

stil ile iligskilendirilen piercing’i
farkl stillere sahip insanlarin
kullanabilecegi sekilde gelistirdik
ve ¢esitlendirdik. Punk-rock tarzin

bas elementlerinden piercing’i
giinliik hayata adapte ettik ve cok
farkli profillerden insanlara bir
disavurum alternatifi sunduk. Bu
ylizden piercing’e modanin &tesinde
bakiyorum. Yasi, cinsiyeti, tarzi yok.
Tasarim miicevher ya da “designer
fine jewelry” dedigimiz sektorde
magazalarinda piercing stiidyosu
bulunan ilk markayiz. Delim sonrasi
hemen takildig1 i¢in saglanmasi
gereken ¢ok 6nemli teknik
standartlar var. Mesela {irtinlerimiz
Amerika’daki Association of
Professional Piercers’dan onayli.
Uriinleriniz eger bu kurumdan
sertifikali degilse Amerika’da sizin
tirtiniiniizle delim yapmiyorlar.
Kismet by Milka tasarimlari, bu
anlamda diinya standardinda
mitkemmellestirmis durumda.

Bir koleksiyonun hazirhik siireci
sizin icin nasil ilerliyor?

Gikis noktalarimizda hep bir hikaye
ve diistince var. Bu hikaye hayatin
kendisinden, seyahatlerimden,
sokakta gordiiglim insanlardan,
tarihten, kendi ge¢cmisimden
aldigim ilhamla sekilleniyor. Bu
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“MONSTERS KOLEKSIYONU, TOPLUMDAKI HOMOJENLIGiI REDDEDIYOR”

“Pandemi ddnemine denk gelen Monsters Koleksiyonu, insanlarin ve toplumun yasadig doniisiimden, duygu
degisiminden yola ¢ikiyor. Son dénemde hepimiz bircok duygu degisimiyle miicadele ettik ve bu siirecin sonunda
toplumun bize dayattigi kurallardan cok kendimizi nasil iui hissediyorsak dyle yansitmaya karar verdik.
Koleksiyonun her bir pargasi da aslinda igimizdeki bu degisimi yansitiyor ve her tasarim, bu duygulari temsil
ediyor. Monsters Koleksiyonu, toplumdaki homojenlidi reddederek farkhiiklarimiz ortaya koymamiz konusunda bizi
cesaretlendirmeyi hedefliyor. Koleksiyondaki eflenceli figiirler de aslinda bu bahsettigimiz farkliiklarin, igimizde

tuttudumuz bizi biz yapan 6zelliklerin birer sembolii.”

diislinceleri 6ncelikle nasil tasarima
donistiiriiriiz onu planhyor,
ardindan tam olarak hayalimizi
resmedip etmedigine, koleksiyonun
hikayesini biitiinsel olarak
tamamlayip tamamlamadigina
bakiyoruz. Her ruha dokunabilmek,
yarattigimiz diinyay1 herkesin
hissedebilmesi bizim i¢in en biiyiik
motivasyon kaynag1. ilhamlarimizi
yasanmisliklarimizdan,
hayallerimizden, diinyada olup
bitenden ve gelecekle ilgili 6n
goriilerimizden aliyoruz. Fikrin
realiteye doniisme siirecine gelecek
olursak... Beni heyecanlandiran fikri
bulduktan sonra onu gelistirmek
icin ekip olarak cok ¢alisiyoruz.
Oncelikle tasarim icin hayal
ettigimiz hikayeye bir form veriyor
ve ciziyoruz. Daha sonra bu ¢izimin
3 boyutlu halini bilgisayarda
calisiyoruz; 6lglimlemelerle yapilan
bu ¢alismanin 3D printer ile bir
maketini ¢ikaryor, tizerinden
mumlama ile birebire en yakin
formuna bakiyoruz. Bu sekilde
koleksiyonda olmasini hayal
ettigimiz tim parcalara tek tek
bakarak, hikayeyi tamamlayip
tamamlamadiklarindan emin
oluyoruz. iclerinde en cok icimize
sinen, hikayeyi en iyi resmeden,
Kismet by Milka DNA’sina ve
deneyimine en uygun olanlari

sectikten sonra {iretim kismina yani
atolyeye geciyoruz.

Miicevher tasarimindaki degisimi
nasil yorumluyorsunuz?

Basladigim dénemde sektérde Kismet
by Milka gibi bir marka yoktu, aksine
glinliik hayatta kullanilabilecek
tasarim miicevherin eksikligi
cekiliyordu. Kuyumcu kiltiir cok
hakimdi. Taki aligverisi yapmak
isteyen genellikle aile kuyumcusuna
yoneliyordu ve satin aldig1 takilar
ozel glinler haricinde pek fazla
takmiyordu. Giinliik hayattaki taki
kombinlerinde ise bijuteri veya
glimiis daha yaygindi. Dolayisiyla
Kismet by Milka ilk ¢iktig1 dénemde
yarattigi farkla hizla dikkat cekti

ve su anki basarisinin temellerini
atmis oldu. Trendler her zaman
degisiyor ve insanlar artik kendi
kisiliklerini tarzlariyla ifade etmekten
cekinmiyor. insanlardaki bu degisimi
gbrmek, marka olarak bize de
farkliliklar deneyimleme firsati
sundu. Moda diinyas1 6zgiirlestikce
biz de aklimiza gelen degisik fikirleri
uygulayabilme firsatini bulduk.
Kisacasi miicevheri sokaga tasidik.
Kendi atslyemizi kurduk. Uretimimizi
tamamen kendi biinyemizde,
yetenekli zanaatkarlarin yardimiyla
gerceklestiriyoruz.
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advertorial CLPA

Yeni endistri ¢aginin
OYUN KURUCULARI CLPA iLE BUYUYOR

Endustriyel haberlesme alaninda faaliyet gosteren Japonya merkezli CLPA (CC-Link Partner
Association), basta Asya kitasi olmak Uzere dUnya ¢apinda 11 farkl bélgede bulunan faaliyet
merkezleriyle otomasyon sistemlerindeki siber degisime 6nculUk ediyor. 133 Uyeyle basladigi
yolculuguna 3 bin 900'U askin sirketle devam eden CLPA, yuzde 80'ini yurt disindaki sirketlerin
olusturdugu guclu ortaklik sistemiyle endustriyel haberlesme sistemlerinin gelismesinde global
bir oyuncu olarak konumlaniyor. imza attigi teknolojilerle fabrikalari ve Uretim hatlarini 21. yazyilin
dijital dinamiklerine entegre eden CLPA, CC-Link teknolojisinin tum dunyada yaygin bir sekilde
kullanilmasi icin ¢alismalarina hiz kesmeden devam ediyor.

ASYA KITASI basta olmak {izere
diinya ¢apinda 11 farkli bolgede
bulunan faaliyet merkezleriyle
otomasyon sistemlerindeki
haberlesme teknolojilerini domine
eden CLPA (CC-Link Partner
Association), yiizde 80’ini yurt
disindaki sirketlerin olusturdugu
giiclii ortaklik sistemiyle global bir
oyuncu olarak konumlaniyor. 133
iiyeyle basladig1 yolculuguna 3 bin
900’1 agkin sirketle devam eden
CLPA, olusturdugu kiiresel tiyelik ag1
sayesinde bu konuda yatirim yapmak
isteyen firmalara rehberlik ediyor.
Ayni zamanda kompleks yapidaki
hizmet anlayisiyla da otomasyon
yolculuklarina eglik ediyor.

Sanayi 4.0 evresinde fabrikalarin
iiretim siireglerindeki biiyiik veri
miktarinin giderek arttigina dikkat
ceken CLPA Tiirkiye Miidiirii Tolga
Bizel, CC-Link yatirimu ile tiretim
sahalarinin 21. yiizyilin dijital
dinamiklerine uyum saglayabilecegini
ve bu konuda iiyelerine bir yol haritas:
cizdiklerini belirtti. Bizel, CLPAnin
en yeni teknolojisi olan CC-Link IE
TSN’'nin Zaman Duyarh Ag (TSN-Time
Sensitive Network) teknolojisinden
yararlanan diinyanin ilk endiistriyel
acik ag1 olarak 6ne ¢iktigini vurguladi.

FiZiBILITEDEN URUN GELISTIRMEYE
KADAR 360 DERECE ENTEGRE
HiZMET

Makinelerin birbirleri ile
haberlesebildigi akilli fabrikalarda,
iletisim verilerinin giivenilir bir

sekilde yonetilmesinin ¢ok kritik

bir degere sahip oldugunu séyleyen
Bizel: “CC-Link teknolojisi, ilgili
siireclerin hatasiz ve seffaf bir sekilde
yiiriitiilmesinde belirleyici oluyor. Uye
sirketlerin gelisimini desteklemek igin
konvansiyonel ve interaktif ¢oziimler
sunan CLPA; fuarlar, seminerler,
iicretsiz egitimler, CC-Link uyumlu
iirlin segmek i¢in kataloglar, referans
materyaller gibi bircok yardimer
kaynak tizerinden tiyelerin yaninda
yer aliyor. Ustelik iiyelerimize {iriin
seciminden tiriin gelistirmeye kadar
biitlinlesik destek sagliyoruz ve ¢6ziim
ortakliginin 6tesinde mentorluk
yapiyoruz. Uyelerimiz, diinyanin dort
bir yanindaki tiretim tesislerimizden
yararlanabiliyor ve uzman kadromuz
ile her siireci kolayca yiirtitebiliyor.
Cok biiyiik Avrupali CC-Link {iyeleri
tarafindan desteklenen CC-Link
Partner Association’s Gateway to

Asia (G2A) programimizla da Asya
pazarinin anahtarini iiyelerimize

sunuyoruz.” seklinde konustu.
Sanayi 4.0'a uyumlu diinya
standartlarinda akilli {iretime adim
atmay1 hedefleyen sirketler, detayli
bilgi almak i¢in CLPA Tiirkiye
temsilciligiyle iletisime gecebilirler.

CLPA Uyelik Tiirleri ve Bagvuru
Formu i¢in; https://eu.cc-link.org/
tr/clpa/members
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GIZEMLI, CARPIC],

aktiiel rota

unutulmaz Petra

DUNYANIN YEDI harikasindan

birini goriip de herkesin soyleyecegi
tanimlamalar farkli olabilir ama

soyle geriye bakinca benim aklima ti¢
kelimeyle yazildi Petra: Gizemli, ¢arpici
ve unutulmaz.

INDIANA JONES iLE BASLAYAN
HAYRANLIGIM

Amman seyahatimin daha planlama
asamasinda, Petra'y1 da nihayet gorecek
olmanin heyecanini ayr1 yagamistim.
Amman’da kaldigim otelin yedi tepeye
nazir manzarasinda biraz dersimi
calisirken Petra'dan ilk ne zaman
etkilendim diye diistindiim. Aklimda
beliren ilk sey, Harrison Ford ve

Sean Connery'nin oynadigi Indiana
Jones-Kutsal Hazine Avcilari filmi

oldu. Petra'min dar yollarini, gizemini,
ihtisamin fark ettiren filmden

sonra diinyanin birbirinden ilging
noktalarina gittim. Ama neden bilmem,
Petra'y1 hep erteledim.

Hem c¢ok merak ettim hem bir tiirli
listemdeki yerini birinci basamaga
¢ekip de tanigamadim bu biiyiili
topraklarla... Sevgili arkadagim Esra
Parin’e tesekkiir etmem gerek, onun
tesviki ve “Hadi art1ik” deyisleri olmasa
kim bilir daha ne kadar ertelerdim!

NEBATILER'DEN KALAN DUNYA
HARIKASI

Diinyanin yeni yedi harikasindan biri
kabul ediliyor Petra. Ayni zamanda
UNESCO Diinya Kiiltiir Miras1

Listesi'nde. Nebatiler'in kayalar:
oyarak olusturdugu ve tarihi MO
4lincii ylizyila kadar uzanan bir antik
kent. Nebatiler ticaretle zenginlesen,
doénemi i¢in ¢ok gii¢lii bir uygarlikmais.
Sehirlerini de bu glice yakisir bir
ihtisamla kurmuslar. Ama bu miithis
kentin tarihi Roma isgali ile yon
degistirmis. Nebatiler giiciinii kaybedip
once Emeviler’in sonra Abbasiler’in
egemenligine girmis. MS 4’iincii
yiizyildan itibaren ekonomik giiciinii
kaybettigi i¢in gozden diisen Petra, bir
de siddetli depremlerin yasandig1 bir
yer olunca kelimenin tam anlamaiyla
unutulmaya terk edilmis.

KAYALARA OYULAN SEHIR
Petra'ya “rose city” yani “giil sehri”
deniyor. Etrafta giil falan oldugundan

Oyle blUyUk

ki Petra, hal&
¢cozulemeyen
gizleri var gibi
geliyor. Oyle
muthis bir
kent gikiyor

Ki karsiniza
carpimamak
mMUMKan
degil ve dyle
bir deneyim
yasatiyor ki
unutulmasi
imkansiz.
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degil; bolgedeki kayalarda yiiksek
miktarda demir oksit bulundugu ve
giines 1s1nlarinin etkisiyle pembenin,
kirmizinin bir¢ok tonunu yansittigi
i¢in bu ismi almis. Kent bir kanyonun
ortasinda. Etrafinizda tagin en
biiyiileyici héllerini goriiyorsunuz.
Kaya bloklarinin muhtesem bir
iscilikle tapinaga, tiyatroya, mezara
doniisiimii var. Zaten Petra, Yunanca
“tas, kaya” anlamlarina geliyor. Hatta
12 Havari'den biri olan Aziz Petrus’'un
ismi de buradan geliyor. Clinkii Hz
Isa'nin azize, “Senin bana inancin kaya
gibi saglam” dedigi ve bu nedenle ona
Petrus ismini verdigi s6yleniyor.

TESADUFi KESIF

Kaderinin yeniden yazildigi ve tekrar diinyanin gozdesi
oldugu tarih 1812 olmus. Kenti “tesadiifen” bulan gez-
gin Johann Burckhardt, yillar yih duydugu “Kesfedil-
memis kayip bir kent var” soyleminin pesine dismiis
ve muradina da ermis. 0 zamana dek Petra'yi bilenler,
sadece gigebe Araplar olmus ama Isvigre asilli kasif
muradina erince diinya da yeni bir harikaya kavusmus.
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GUN BATIMI AYRI, GUN DOGUMU
AYRI GUZEL

Tipk: Petra gibi Wadi Rum'da da bolca
demir oksit barindiran kumlar, tepeler
ve kayaliklar var. Goz alabildigine
kizilliga, bir de giin batimin eklerseniz
hafizanizdan ¢ikmasi miimkiin

degil. Tiim ¢6lii kizila boyayan bir

giin batimini izleyebilir, geceyi bir
bedevi kampinda gecirerek farkli bir
deneyim yasayabilirsiniz. Ben Sun City
Camp'ta kaldim. Odalarin tasarimini
¢ok begendim ama servisi biraz

vasat buldum. Aksamlar: kamplarda
“zarb” ad1 verilen ve kuma gomdtilerek
yavas yavas pisirilen kebaplari
tadabilirsiniz, yaninda sebze ile servis
ediliyor. Aksini s6ylemezseniz ¢ay1
sekerli ikram ediyorlar. Geceleri
gOkytizii alabildigine yildizli. Hatta
Ay’s1z gecelerde Samanyolu'nu
izleyebilirsiniz. Sabah giin
dogumundan 6nce ¢dl turlar: yapiliyor.
itiraf ediyorum sabahin dérdiinde
kalkarken biraz s6ylenmistim deger
mi diye, ama kendi cevabimi kendim
verdim: Degermis! Glines yiikselirken
tepelerden birine ¢ikip, doganin

her giin tekrarladig1 mucizenin en
biiyiileyici haline taniklik etmek,
yasanmasi gereken bir deneyim.

AKABE'YE DE UGRAYIN

Petra ve Wadi Rum'u gérdiikten
sonra eger vaktiniz varsa Amman’a
donmeden 6nce 6nerecegim bir
durak daha var. Amman’a 45 dakika
mesafedeki Akabe'ye gidin. Urdiin’iin
denizle baglantisi olan tek yeri.
Ister giiniibirlik ugrayabilir ister
konaklayabilirsiniz. 26 kilometrelik
sahil seridinde ¢ok sayida otel var.
Dalis denince Kizildeniz'in intini
duymayan yoktur. Akabe, rengarenk
su alt1 diinyasini da gezinize dahil
edeceginiz yer.
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EL-HAZNE'NIN GORKEMI

Petra’da en etkilendigim yap1 El-Hazne
(Al-Khazneh) oldu. Yillar siiren bir
kaya oyma ve isleme siirecinin sonunda
ortaya ¢ikmis. Yiiksekligi 40 metre
civarinda. Daracik ve ¢ok gorkemli bir
kanyondan, 1,5 kilometreye yakin bir
mesafe yliriiyerek variyorsunuz. Sadece
bu yapiya ulasip donmek, iki saatlik bir
yolculuk demek.

TEK GUN YETMEZ

Ama asil yolculuk El-Hazne sonrasinda
baglhiyor! Eger benim tek kelimeyle
hayran oldugum Roma Tiyatrosunu
gormek ve oradan gecerek “Manastir”
adi verilen sahane bir baska yapiyla
tanigsmak isterseniz 18 kilometrelik
yeni bir parkuru goze almaniz

gerek. Zaten Petra ¢ok biiyiik.
Hakkiyla gezebilmek icin tek giin
yetmez. Benim vaktim olmadig1 icin
Petra'da kalamadim ama vereceginiz
dinlenme ve fotograf molalarini
diistiniince, iki gline ihtiyaciniz
oldugunu sdyleyebilirim. Tabii siki da

bir kondisyona... Cilinkii gercekten
yorucu ama keyfi tartisilmaz! Bu arada
hakkiyla gezmenin yani sira Petrada
gece keyfi yasamaniz i¢in de kalmanizi
Oneririm. Clinkli mumlar ve dilek
fenerleriyle aydinlatilan antik kentin
Binbir Gece Masallari'ni aratmayan bir
goriintiisii var. Bir¢ok fotograftan, bu
biiyiileyici goriintii aklimda kalmigt1
ve sanirim en ¢ok bu manzaraya
sahitlik edemedigim i¢in kalmadigima
tzildim.

GOLDE BiR GECE

Ama Petra'da kalamamanin tesellisi
Wadi Rum oldu. Ciinkii programim
itibariyla birinden birini kalmak i¢in
se¢mem gerekiyordu. Hakkimi Wadi
Rum'dan yana kullandim. Kuma hayran
olunur mu? Olunur! Petra’ya bir buguk
saat mesafedeki Wadi Rum'u en kisa
haliyle boyle 6zetleyebilirim size...
Sanki bagka bir gezegendeymissiniz
gibi hissettiriyor. Oscar sahibi Ridley
Scott, Marsh filmini ¢ekmek i¢in
buray1 bosuna segmemis!
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EPAL Fotograf Yarismasi

SNAP THE PALLET #snapthepallet
EPAL yIl donum kutlamalari nedeniyle uluslararasi fotodrar yansmasini duyurcu.

DUNYA CAPINDA 600 milyon-
dan fazla EPAL Euro paleti kul-
lanilmaktadir: Kamyonlarda, sii-
permarketlerde veya depolarda
bunlar1 gorebiliyorsunuz. Fakat
paletler mobilya diinyasinda yerini

Sen de kathl &
#snapthepallet

EPAL Palet
Resmini Cek

Sen de kathl &
#snapthepallet

Cektigin Resmi Profildeki
Web Sitemize Yiikle

Sen de kathl &
#snapthepallet

Bizim Blyuk
Odiiliimiizii Kazan

almakla beraber diikkanlarda siis
esyasi, kafe ve kuliiplerde aksesuar
olarak veya acik hava festivallerin-
de sahne olarak kullanilir. EPAL
Euro paletleri her yerde kolayca
goriilebilir ve uluslararasi paylasim
ekonomisinin bir parcasidir. EPAL,
bu yil EPALiIn 30'uncu yilini ve
Euro paletinin 60'inc1 yilimi kutlu-
yor ve bu ¢ifte y1l doniimiinii, ulus-
lararas: bir fotograf yarigmasiyla
sonlandiriyor.

PALETi YAKALA

EPAL, SNAP THE PALLET (Paleti
Yakala) slogamimi kullanarak, top-
lulugunu EPAL Euro paletlerinin
en giizel, en seckin ve en sira dis1
fotograflarin1 SNAP THE PALLET
web sitesinde paylagsmaya davet
ediyor. Gonderilen tiim fotograf-
lar, web sitesinde bir cevrim i¢i
galeride gosterilecek. Fotograflar
ayrica SnapThePallet altinda Ins-
tagram'da yayimlanacak.

KAZANAN: PAYLASIM EKONOMISi

EPAL Euro palet havuzu, paylasim
ekonomisinin prototipidir. Ulus-

EPAL HAKKINDA

3.000,-EUR
KAZAN

FerAyd.Kisiye 1.000,- EUR

Her Ay'5 Kisiye 100,- EUR
Yafismanin'sontnda 1 kisiye 3.000,- EUR

(@]
rilin
SWAP (!L' "
THE PALLET KD
4

lararas1 palet degisim havuzuna
katilan herkes kazaniyor. Herkes
EPAL Euro palet fotograflarim
EPAL ile paylasabilir ve SNAP THE
PALLET ile kazanma sans1 yakala-
yabilir. EPAL her ay en iyi fotograf
icin bir kisiye bin euro ve 100 euro
degerinde bes kisiye ikincilik 6diilii
sunuyor. Yarigmanin sonunda genel
kazanan bir kisi 3 bin euro alacak.
Fotograf yarigmasi 1 Aralik 2021'de
bagliyor ve Subat 2022'nin sonunda
bitiyor.

@ THE PALLET SYSTEM.
®

Uluslararast bir birlik olarak, Avrupa Palet Dernegi “European Pallet Association” e\, (EPAL), EPAL Euro palet
degisim havuzunun diizenlenmesinden sorumludur. EPAL Euro palet havuzu, diinyanin en biiyik agik palet
degisim havuzudur ve su anda dolagimda 600 milyonun iizerinde EPAL Euro paleti ve yaklasik 20 milyon EPAL
Box paleti bulunmaktadir. 1991 yilinda degistirilebilir Euro paletler igin uluslararast bir dernek olarak kurulan
EPAL, ulusal dernekler ve temsilciler araciifiyla su anda 30'dan fazla iilkede faaliyet gostermektedir. Bin
300'den fazla EPAL lisansi olan isletmeciler, diinya ¢apinda EPAL Euro paletlerini ve dider EPAL yiik tasiyicilarini
iiretir ve onarir. EPAL, ekonomik kazang politikas! izlemez. EPALin faaliyetlerinin odak noktasl, diretimin kalite
giivencesi ile EPAL Euro ve Box paletlerinin onarimlaridir. Yani sira EPAL Euro palet degisim havuzunun birgok
kullanicisini desteklemek. EPAL Euro palet degisim havuzu, 30 yili agkin siiredir siirdiriilebilir dgngiisel
ekonominin bir prototipi olmugtur. EPAL Euro paletlerinin ueniden kullanimi, degisimi, onarimi ve geri
dondistiiriilmesi, cevreye ve kaynaklara karsi sorumlu bir yaklagim sergiler. Ahsap EPAL Euro paletler, C0:
emisyonlarini nleyerek iklimin korunmasina onemli bir katki saglar. EPAL markasi tiim diinyada lojistikte
kalite, giivenlik ve siirdiriilebilirligi temsil eder.

www.epalturkiye.com
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2022'de estetikte
neler yapacagiz?

© Op Dr Dilek Avsar

ir yilin daha

sonuna
geldik, yeni y1l
baslangiclari

beni hep ¢ok
heyecanlandirir. Acisiyla
tatlisiyla bir yili geride
birakirken stislenen meydanlar,
insana sevk veren mutluluk,
yasama umudu asilayan yeni
bir yil1 karsilama heyecani

ile umut dolarim. Umarim ki
insanligin ortak istekleri iyilik,
saglik ve mutluluk dilekleri
kabul olur ve 2022 hepimize,
diinyamiza ugurlu gelir.
Ozellikle de iki yildir golgesi
altinda yasadigimiz pandemi
hayatimizdan ¢ikar, diinyamiz
eski giizel glinlerine geri doner.

Son iki yildir hepimiz zor
kosullarda calismaya, hayata
devam etmeye caligtik.
Hepimizi ayakta tutan gelecek
giizel glinlerin umudu, hayata
tutunma hirsi ¢ok degerli
okuyucularim... iste biz
hekimler de bu sartlarda herkes
gibi caligmaya, tiretmeye hem
bedene hem de yiirege iyi
gelen meslegimize devam ettik.
Ancak bu stire¢ 6zellikle ilk
baslarda herkesi korkuttugu

ve bilinmezlikler i¢erdigi i¢in
ne yapacagimizi bilmeden
hayata devam ederken yeni
sartlarini, caligma sekillerini
yaratti. Ozellikle bizim igin
klinikte daha az vakit gecirilen

uygulamalarin 6n plana
¢ikmasini neden oldu. iki yildir
estetik trendler bu dogrultuda
gelisti, teknolojik olarak da
yatirimlar bu yénde yapildi.

Ne zaman ki kontrolli olarak
yasamay1 6grendik, hayatimiz
maske ve hijyen kurallarina
bagli devam ederken
bilinmezliklerle askiya alinan
estetik operasyonlar yapilmaya
baslandi. Yeni yil sayisinda size
2022'de nelerin trend olacagini
anlatmaya baslayacagim ve
yeni sayilarda da bu yazi dizime
devam edecegim.

GOZ CEVRESINE YAPILAN
MUDAHALELER EN UST
SIRALARDA YER ALACAK
Maskelerin hayatimiza girmesi
ile birlikte goz cevresine
yapilan uygulamalar, en ¢ok
istenen ve diinya genelinde
doktorlar tarafindan yapilan
estetik miidahaleler haline
geldi. Yeni yilda goz cevresi
uygulamalarini yapmaya devam
edecegiz. Ylizlin en goriinen
kismi1 gozler olunca gozlerimizle
konugmaya bagladik.

Daha dinamik, daha mutlu,
daha canli bir ifade i¢in goz
cevresi vitaminleri, kaz ayagi
cizgilerine botoks, goz kapagi
operasyonlart listemizde st
siralarda yer alacak. Burada
belirtmek isterim ki bunlardan
bagimsiz, genetik olarak da

biz Tirkler, yaslanmaya g6z
cevremizden baglyoruz.
Dolayisiyla goz gevresi
uygulamalari bizler i¢in hep ¢ok
popiiler ve revacta olacak.

CEVRIM iCi TOPLANTI
ESTETIGI DEVAM EDECEK
Hayat normallesti, daha da
normallesecek ancak biz bu
dénemde yeni 6gretiler elde
ettik. Cevrim ici toplanti
kiltlrd hayatimizin bir
parcasi haline geldi, ev-ofis
kaltiirt pandemi ile birlikte
hayatimiza girdi ve bir
aligkanlik olustu. Toplanti
icin mekan kararlagtirmak
yerine artik hangi uygulama
izerinden toplantiya
girilecegine karar veriyoruz.
Ekranda kendini inceleme
firsat bulan hastalarimiz,
daha ¢ok kapimizi ¢alar oldu.
Bu da beraberinde yiiziin
geneline yapan midahalelere
olan talebi artirdi. Cevrim

ici toplant1 estetigi olarak
nitelendirebilecegimiz bu
uygulamalar, medikal estetik
uygulamalarla birlikte, yiiz
ovalini toparlayan farkli enerji
kaynaklari ile ¢alisan cihazl
uygulamalarin artigina sebep
oldu.

Degerli okuyucularim,
yasadigimiz sartlar, hayatin
akisi estetik trendlerin
sekillenmesinde etkili olsa da
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“BU YIL, CIHAZLI UYGULAMALAR YUZ VE VUCUT iCiN GOK
REVAGTA OLACAK. OZELLIKLE SARKMA, BIRCOK FARKLI CILT
SORUNUNDA BOLGESEL FAZLALIKLARIN GIDERILMESINDE,
VUCUT TOPARLAMADA KULLANILABILEN VE FARKLI

BASLIKLARI iLE HEM YUZ HEM DE VUCUT iCiN ALTIN iGNELI
RADYOFREKANS VE ULTRASON DALGALARI iLE CALISAN
CIHAZLARI FARKLI PROTOKOLLERE BIRLIKTE UYGULAYACAGIZ.

2022 yilinda yine yasimizin
iyisi olarak gértinmek, daha
canli, daha saglikli bir cilde
sahip olmak ve kendimize

en yakigacak ¢ehre ile
kendimizden yabancilagmadan
yapilacak midahaleler trend
olacak. Cinki hep belirttigim
gibi bizi biz yapan sosyal ¢evre,
meslek, statii gibi birtakim
unsurlar var ve yapilmasi
gereken de 6zellikle yiiz
bolgesindeki miidahalelerde bu
unsurlara dikkat etmek. Trend
artik yaginin iyisi olmak, dogal
goriinmek.

iste bu nokta yine belirtmek
isterim ki izleri ortadan
tamamen kaldirmak yerine
saglikli ve enerjik gortinmeyi
cok 6nemsiyorum. Tazelenmis
bir ten i¢in cilt bakimi, yas
alma belirtilerinin toparlandig:
cihaz uygulamalar1 ve nem
asilari bunu tesis etmekte
bizim elimizi gii¢clendiriyor.
Dolayisiyla benim 2022 6neri
listemde, bu uygulamalar var ve
bunlar1 not edip, kendiniz i¢in
en uygunu ile yila baglamanizi
oneririm.

Yiiz ve cildimiz i¢in botoks,
hyaluronik asit bazli dolgu
uygulamalari, nem asilari ve
htcresel iyilestirme olarak
nitelendirdigimiz protokoller
zaten her dénemde taze, geng
ve dinamik gérintimi elde

etmede listemizde olan ve
sonuglari ile hastalarimizin
memnuniyetini bildigimiz
medikal uygulamalar. Bunun
yani sira bu yil, cihazlh
uygulamalar yiiz ve viicut
i¢in yine ¢ok revacta olacak.
Ozellikle sarkma, bircok
farkl cilt sorununda bolgesel
fazlaliklarin giderilmesinde,
viicut toparlamada
kullanilabilen ve farkli bagliklari
ile hem ytiz hem de viicut i¢in
altin igneli radyofrekans ve
ultrason dalgalari ile calisan
cihazlari farkli protokollere
birlikte uygulayacagiz.
Cihazli uygulamalarin
etkilerini ilk seansta almaya
basglayabiliyoruz. Klinikte
kalma stiresini azaltan bu
uygulamalar da tipki gegen

.

yillarda oldugu gibi 2022’de
de uygulamalar arasinda st
sirada yer alacak.

Gok degerli TIMReport
okuyucularim, benim de iiyesi
olmaktan onur duydugum
Tirkiye Thracatgilar Meclisinin
dergisi ile sadece kadinlara
degil, degerli erkek tiyelere

de ulagiyorum. Bu noktada
verdigim Onerilerin, yazi
iceriklerimin kadin erkek
gbdzetmeksizin uygulanabilir
olmasina ozellikle dikkat
ediyorum. Bir dahaki yazimda
degerli erkek tyelerimiz i¢in
2022 yilina 6zel bakim onerileri
ile karsinizda olacagim.

Sevgi ve saglikla kalin, mutlu
yillar.
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Kanser de cinsiyet

ayrimi yapiyor

§ Prof Dr Berrin Penlivan

anser, bir organ

veya dokudaki
hticrelerin,
anormal

bicimde bolintp
¢cogalmasidir. Hiicrelerin
boélinme 6zelligi, belli
mekanizmalar egliginde
kontrolltdiir ve hiicreler
zamani gelince 6liir. Ancak
isleyis bozulur ve zamaninda
Oltimler olmaz, hiicreler de
bélinmeye devam ederse
kanser olusur. Kanserin
sebebinin genetik mutasyonlar
olmasi, kanserin aileden kalitsal
gectigi izlenimini uyandirsa da
kanserlerin sadece ytizde 10 ya
da yiizde 151 kalitsaldir. Yani
kanser bizim kaderimiz olan bir
hastalik degildir, yasam tarzi ve
aligkanliklarimizla bizim sebep
oldugumuz bir hastaliktir.

Bir doktor olarak bir kadin
hastaniza, meme kanseri
oldugunu agikladiginizda, size
siratle “Mememi alin ve beni
hastaliktan kurtarin.” der.
Benzer bir agiklamayi prostat
kanseri teshisiyle birlikte bir
erkege yaptiginizda ise sordugu
veya soramayip kizaran bir
ylizle merak ettigi sey, cinsel
hayatinin durumu olacaktur.
Bazen bununla bitmez,
“Cinselligimi kaybedeceksem
6leyim.” anlamina gelecek
agresif bir yaklagim da
gozleyebilirsiniz.

Biraz abartarak karikatiirize
ettigimiz farkliliklar, maalesef
cesitlenerek ¢ogaliyor.
Erkeklerdeki kanser vakalariyla
kadinlarda goriilen kanser
vakalar1 arasindaki farklar,

bu tiir psikolojik tepkilerle
kalmiyor. Mesela 2017 yilinda
yayimlanan bir ¢aligmada,
kanserin erkeklerde ytizde

20 daha fazla gorildugi,

kayip oraninin da kadinlardan
ylizde 40 daha fazla oldugu
belirtiliyor. Cinsiyet farkliliklari,
genetik ve molekiiler diizeyde
kansere duyarlihig: etkilese de
kadinlar her zaman oldugu gibi
bu durumda da daha kompleks
etkilesimler sergileyebiliyor.
Ayni vakada, ayni ilaca
gosterilen farkli reaksiyonlar
kadinlarda daha sik gortliyor.

Yine artan kanitlar bize
gosteriyor ki her iki cins
arasindaki molekiiler, hormonal
ve genetik farkliliklar sadece
hastaligin seyrini degil, degisik
kanser tiplerinin gértilme
sikligini da etkiliyor. Akciger,
mide, karaciger, mesane ve
kolorektal kanserler erkeklerde
daha sik gordliirken, tiroid
kanseri insidansi kadinlarda
¢ok daha fazla gortliiyor.
Losemilerde erkekler daha
fazla teghisle 6n siralarda
seyrederken yine prostat,
testis, penis gibi cinsiyete

6zel kanserler olabiliyor. Yine

erkeklerde ¢ok az da olsa
meme kanserini gérebiliyoruz.
Kolorektal kanserli hastalarda,
kadinlar sag tarafli malignite
gelistirirken erkekler hastalig1
daha cok sol tarafta yasiyor. Sag
tarafli kolon kanseri, sol tarafli
hastaliga kiyasla daha agresif
bir kanser tiiriidiir. Bu sagh
sollu yerlesimdeki esitsizligin
nedeninin, erkekler ve kadinlar
arasindaki dstrojen seviyesi
farkliliklarindan kaynaklandigi
distintliyor.

Rakamlar, kanser kaynakli
kayiplarin, erkeklerde kadinlara
oranla daha fazla oldugunu
gosteriyor. Ozellikle kanser
6liimlerinin 6nde gelen
nedenleri akciger, kolorektal
ve mide kanserleri erkeklerde
kadinlara gére daha yiiksek
kayiplara neden oluyor. Prostat
kanseri gibi erkeklere 6zgi
kanserler de kansere baglh
olim sebeplerinin baginda
gelebiliyor. Yine 0sofagus,
karaciger ve mesane kanseri
ile iligkili kayiplarin erkeklerde
daha yiiksek oldugunu, en
agresif cilt timorlerinden olan
melanomdan 6limlerin de
erkeklerde kadinlara oranla
ylizde 34 daha fazla oldugunu
soyleyebiliriz. Meslegimde
pek kullanmasam da “edebi”
bir yaklagimla bu durumu,
doganin gii¢ ikonu ile direng
ikonu arasindaki denge olarak
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“KANSER BiZIM KADERIMIZ OLAN BIiR HASTALIK DEGILDIR,
YASAM TARZI VE ALISKANLIKLARIMIZLA BiZIM SEBEP
OLDUGUMUZ BiR HASTALIKTIR.

degerlendirebiliriz diye
distiniiyorum... Bu durum
kadinda hep gizemli olan
direncin, erkekte hep 6nde olan
glictine karsi kazandig1 nadide
bir yarig gibi sanki. Her iki cinse
de en ¢ok yakigan hastaligin

agk olduguna inanarak devam
edeyim...

Onceden sigara aligkanliginin
daha yogun olmasi sebebiyle
akciger kanseri erkeklerde daha
fazla goriiliyordu. Ancak sigara
i¢me oranlarinin azalmas,
erken teshisteki ilerlemeler

ve daha etkin tedavilerin
kullanilmasi sebebiyle akciger
kanserine bagl kayiplar her

iki cinste de azald1. Yine ayni
sekilde “Helicobacter pylori”
enfeksiyonunun kontroli

ve daha iyi gida koruma
yontemleri, her iki cinste de
mide kanserine bagl kayiplarin
azalmasini saglad.

Tani ve tedavi sirasinda
soylenilenleri titizlikte
uygulamada da kadinlar

hep bir adim 6nde. Erkekler
bunu distinmeli! Sahsi bir
yontem olarak, bir erkek
hastamiz geldiginde hemen
esinin durumunu da analiz
etmeye calisirim. Clinkd
tecribelerimden biliyorum
ki soylenilenleri uygulayacak
ya da uygulattiracak olan
daima evin hanimefendisidir.

Yani karisinin uyumu esittir
hastanin uyumu. Kadin
hastalar icinse durum daima
biraz daha katmanli olabiliyor.
Ozellikle sorunlu bir evlilik

varsa bu dénemde kocalarin
terk etme stireci hizlanabiliyor.
Erkeklerin kanser karsisindaki
zay1flig1, yani hastaligin

daha kétii gitmesi, duygusal
durumlarinda da kendini
gosteriyor. Basta saydigimiz
kadin lehine istatistiklerin
tamaminda degilse de biiytik
bolimiinde, kadinlarin

siireci gottirme konusundaki
(disiplinli) tutumlari,
kanserlerin kadinlarda daha

iyi seyretmesini saglayabiliyor.
Kisaca hastalik dncesi ya da
hastalik stirecinde daha saglikli
olmamiz, yasamin kendisine ve
sartlara uyuma dayaniyor.

Kanserlerin ¢ok az bir kisminin
(aileden) kalitsal olarak
gectigini artik biliyoruz.

Kanser olmak beslenme, uyku,
egzersiz, sigara ve alkolden
uzak durmak gibi énlemlerle
biiyiik oranda bertaraf
edilebilir. Kanser tedavileri
konusunda ¢ok biiytik yol aldik
ve bir¢ok kanser tiirtini kronik
bir hastalik haline getirebildik.
Ancak hastalig1 tedavi
edebilmekten daha 6nemli
olan hig¢ hasta olmamaktir.
Son yillarda yapilan ¢aligmalar
kisinin bedeni, zihni ve
ruhunun bir biittin oldugunu
gostermistir. Ucii arasindaki
stirekli iletisim, birinin
bozulmasi halinde digerlerinin
de etkilenmesine neden olur.
Bu sebeple viicudu entegre bir
sistem gibi distintp, sadece
parcalara konsantre olmak
yerine onu bir bitiin olarak ele
alip viicudun tiimtne bakmak
gerekir. Bizi neyin hasta
ettigini bularak onu tedavi
etmek ve hic¢ hasta olmamak, en
btiytik ¢cabamiz olmalidir.
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SURDURULEBILIRLIK ROPORTAJ

 Smge Soyel

Kurumsal surddruledilirligin

holding yansimasi

Saninler Holding bunyesinde yer alan grup sirketlerinin “Surdurulenilirik Departmant” vizyonundaki calismalarin,
Saninler Holding AS Icra Kurulu Uyesi Jaie Tuncel fle konustuk.
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emeli 1982 yilinda

Almanya’da atilan Sahinler

Holding, Tiirkiye'nin

yani sira Almanya,

Fransa, Bulgaristan, Misir

ve Urdiin’'de bulunan
sirketlerinde hazir giyimden insaata,
serbest bolge isletmeciliginden turizme ve
yiyecek icecek sektoriine kadar bulundugu
her sektorde fark yaratarak zirvedeki
yerini daha da giiclendiriyor.

inovasyon Odakli Mentorluk Programi
ile nasil tamstinmz?

Sahinler Holding olarak 2016 yilinda
kurumsal inovasyon sisteminin, grup
sirketlerimizde hayata gecirilmesi icin
stratejik bir karar aldik. Bu dogrultuda
inovasyon calismalarimiza oncelik verdik.
Holding biinyesinde, inovasyon sisteminin
kurulmasi i¢in toplantilar yaptik. Ekipler
kurarak stirecleri gelistirmeye basladik.
Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM)
tarafindan ytiriitiilen ve {iniversite-sanayi
is birligi ile hayata gecirilmek istenen
Inovasyon Odakli Mentorluk Programi
hakkinda bu dénemde bilgimiz oldu.

Peki, soz konusu program, ne gibi
avantajlar sagliyor?

Inovasyon Odakli Mentorluk Programi
temelde {iniversite-sanayi is birliginin
artirlmasina dayaniyor. Program,
tiniversitelerimizin bilimsel arastirma
ve tecriibelerini uygulayabilecegi 6zel
sektorle calisma firsati veriyor. Ayni

zamanda ozel sektor de tiniversitelerin
gelistirdigi “deger yaratacak yeni fikirleri”
hayata gecirerek bilimsel ve sistemsel
yaklagimlari kullanma imkanindan

faydalaniyor.

Odakl inoSuit Programi’'ndan holding
nezdinde hangi firmalar yararlaniyor?
Odakl InoSuit Programi'ndan hemen
hemen programin en basindan beri
haberdariz ve holding olarak bu programin
icinde yer aliyoruz. Sahinler Holding
biinyesinde yer alan ve hazir giyim
sektoriinde faaliyet gésteren Modavizyon
isimli firmamiz basta olmak tizere hizmet,
gida ve turizm sektorlerindeki diger
isletmelerimiz yararlaniyor.

Sahinler Holding’in inovasyona bakis
aqisi nedir?

Inovasyonu tiim grup sirketlerimize
yayginlastirmak ve kurum kiiltiirii
olusturmak hedefindeyiz. Zaman zaman
calisanlarimizin da yenilik¢i ve deger
yaratacak fikirleri hayata gecirmemiz
yoniinde talepleri oluyordu. Sahinler
Holding grup sirketleri genelinde
inovasyon calismalarini yayginlastirarak
stirdiiriilebilirlik bakis agisi ile inovasyonu
kurum kiiltiirimiiziin odagina aldik.

Bu amagla grup ¢alisanlarimiz icin
diizenlenen yil sonu toplantilarimizda,
firmalarimizdan gelen inovatif

fikirlerin yaristig1 ve genis katilimla
degerlendirildigi bir 6diil sistemini
hayata gecirdik. Burada ¢alisanlarimizin




&

surdiirilebilirlik roporta

TiM, ONEMLI YOL HARITALARI SUNUYOR

Tiirkiye'de tiim sektdrlerdeki toplam ihracatin yiizde 32'si ile hazir giyim sektdriinin yiizde 71 AB iilkelerine
ydnelik gergeklesiyor. Avrupa Yesil Mutabakat kapsaminda dgniisiim ve uyum kaginiimaz. TIM gatisi

altinda olusturulan ve faaliyetlerinde yer aldigimiz, TIM Bilim Kurulu ve TIM Iklim Komitesi gergevesinde
gerceklestirilen calismalar, ihracat yapan firmalar icin Gnemli yol haritalari sunuyor.

stirdiiriilebilir bir kalkinma ve daha
yasanir diinya fikirlerinin 6n plana
¢ikmasi dikkat ¢ekici boyuttaydi. Yagmur
suyunun geri kazanimi, gidalarin ozonla
dezenfeksiyonu, yenilikci beslenme
modelleri gibi stirdiiriilebilir bitylime
stratejimiz icin olusturulan inovatif
fikirlerimiz mevcut. Firmalarimiz bu
programla birlikte gelecege yonelik bakis
acisi ile vizyon gelistiriyor.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik isletmeler
acisindan neden énemli?

Glintimiizde isletmelerin kisa vadeli
finansal hedeflere odaklanan yapilar
olmast yerine, gelecek nesillerin de
diinyanin dogal ve temiz kaynaklarindan
istifade edebilecek bir yasam stirmeleri
icin onlarin haklarina saygili olmalan
daha da énemli hale geldi. Isletmelerin
finansal hedeflerinin yaninda daha uzun

vadeli ¢cevresel ve sosyal stratejileri olmali.

Bireysel veya kurumsal biitiin faaliyetler,
doganin dengesini ve kaynaklarini
korumaya odaklanmali. Isletmeler,
slirdiiriilebilir bir biiyime anlayisiyla
faaliyetlerini doga ve cevre ile uyumlu

ylriitmek icin tiim siireclerini gézden
gecirerek énlemler almali. Topluma,
miisterilerine ve tim paydaslarina
saygily, yenilikei isletmeler i¢in kurumsal
stirdiirtilebilirlik uzun vadeli hedeflerin
basinda geliyor.

Siirdiiriilebilirlik Departmani’m nasil
hayata gecirdiniz?

Sahinler Holding biinyesinde faaliyet
gosteren firmalarimizda devam

eden cevresel, sosyal ve ekonomik
alanlarda yaptigimiz stirdiiriilebilirlik
yaklasimlarimizi inovatif bir bakis acisi
ile hazir giyim sektorii basta olmak iizere
faaliyet gosterdigimiz tiim sektorlerde
hayata gecirmeyi hedefleyen projelerimizi
iist yonetim olarak destekliyoruz.

2021 yilinda, grup firmalarimizda
slirdiiriilebilirlik koordinasyonunu
saglamak, firmalarimizdaki iyi uygulama
orneklerini paylasmak, Avrupa

Birligi icinde 6zellikle 2019 yilindaki
pandemi ile hizli gelisen ve degisen
regiilasyonlara uyum saglamak amaciyla
Stirdirilebilirlik Departmani’ni hayata
gecirdik.

Sahinler Holding AS icra
Kurulu Uyesi, TIM Kadin
Konseyi Baskan Yardimeisi
Jale Tungel
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ﬁ Fvent Gates Turkiye Direktort Funda Ergin

Yapay zeka ve is glvenliginden fazlasi:

Event Gates

Event Gates, yapay zeka ve Is guvenligi irunleri ile 2022°0e inracat atadi icin

vent Gates, sundugu

ozel coztimlerle

endiistride dikkat

¢ekiyor. Markanin

Tiirkiye Direktorii

Funda Ergin
sorularimizi yanitladi.

Evenl Gates’in hikayesi nasil
basladi?

Event Gates’te yliz tanima, gecis
kontrol sistemleri ve kamusal
binalarin giivenligini saglayacak
yapay zeka iiretmek icin
calistyorduk. Ancak bir siire sonra
gelistirdigimiz makine 6grenme

86 | TIMREPORT | OCAK 2022

Almanya'y hedefine ald

algoritmalarini, video analiz ile
entegre etmenin yollarini aradik.
Endiistri, elimizdeki ¢coztimleri
uygulayabilecegimiz taleplerle geldi.
Kapi kapiy1 act, bir dizi tesadiif

bizi 2019 sonbaharinda Tofas pres
teknoloji ekibiyle bir araya getirdi.
Daha énce yapilmamis bir ¢6zim
gelistirdik. Vincin tizerine takilan
kameralar sayesinde yiik etrafinda
olabilecek insanlar tespit ederek

risk durumda aninda miidahale
ediyoruz. Hatta vincin harekete
gecmesini engelleyebiliyoruz. Bu
coziimii Tofas pres atélyesinin tiim
vinglerine kurduk. Bu sirada is saghig
ve giivenligi (1SG) odakh yapay gorme

tiriinlerimiz artt1. ISG alaninda ikisi
odilli, dort 6zgiin yapay gérme
iirintimizle beraber ¢éziimlerimiz
sayesinde endiistriye fayda sagliyoruz.

Uriin ve ¢oziimlerinizden kisaca
bahseder misiniz?

Event Gates, endiistri i¢cin yapay
gorme cozlimleri {iretiyor. Bu arada
bizim icin yapay gérme, kamera
goriintiilerinin yapay zeka ile
yorumlanmasi anlamina geliyor.
Uriinlerimiz agirlikl makinelerle
entegre, canli goriintiilerden anlik
¢ikarim yapan ve kaza ya da hasar
meydana gelmeden miidahale



eden coziimleri kapstyor. Is giivenligi icin
gelistirdigimiz dort tirtintimiiz var: Ving
Emniyet Sistemi (MESS Is Giivenliginin
Yildizlan yanismasinda Dijital iSG
kategorisinde 6diil ald1), Tandem Pres
Emniyet Sistemi (Genis tablali manuel
presler icin gelistirildi), Robot Hiicre
Emniyet Sistemi (Robotik hiicreler igin
gelistirildi) ve Alan Emniyeti Uriinii (Kibar
Holding sirketleri arasinda gerceklestirilen
Mavi Damla yarismasinda Dijitallesenler
kategorisinde birinci oldu).

Son yapuiginiz projenizi kisaca anlatir
misimz?

2020 yilin1 kapatirken iki projeyi devreye
aldik. Biri otomotiv ana sanayi miisterimizin
govde atdlyesinde kullanilmaya baglanan
“Kisisel Koruyucu Donanim (KKD) Kontrol
Projesi” oldu. Boya éncesi ham sac halindeki
araba govdesi calismalarinda KKD ihlalleri
takip ediliyor, sesli 1s1kl1 uyari veriliyor

ve kayit altina aliniyor. Devreye aldigimiz
ikinci proje ise Tiirkiye'nin en cok satan
otomobillerinden birinin kelebek cam
citasinda boya hatalarini kontrol ediyor.
Ogrettigimiz model sayesinde yapay
zekamiz ilk kez boyali parcalarda kalite
hatalarini tespit etmeye basladi. Gelecek
dénemde bu tarz boyali ya da kaplamali
parcalarda, daha cok yiizey kontrolii ¢6ziimii
iiretebiliriz. Bunlarin haricinde enerji
sektoriinde bir ISG projemiz daha oldu. Bir
enerji dagitimu sirketi i¢cin sahadan toplanan
goriintiilerden, ISG prosediir ihlallerini
ayikladik. Sahadaki yiizlerce calisandan,
binlerce saatlik akan videolar izlenerek,
tanimli ISG prosediirlerinin dogru sekilde
uygulandig teyit ediliyor. Bu projenin ilging
taraflarindan biri de projenin yapisi. Proje
bir hizlandirma programinin sonucu olarak
ortaya cikt1, paydaslar arasinda miisteri
kurulus, bizim disimizda hizlandiricinin
organizatérii ve bir teknoloji sirketi daha
yer aliyor. Bu proje ayni zamanda T.C.

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK)
tarafindan da destekleniyor.

2022 hedefleriniz arasinda neler var?

Devam eden bir yatirim siirecimiz var. Bunu
2022 yilinin ilk ceyreginde tamamlamay1
planhiyoruz. En énemli hedefimiz,
coziimlerimizi Avrupa’daki sirketlere

girisim ekosistemi

202208 Avrupada
Imalat sanayinin

baslayarak
yaylimayl
planyoruz.”

. leri Amanyadan

ulastirmak olacak. Plan dahilinde, fuar
katilimlari ve Almanya’da tam zamanl

bir ekibin istihdami da yer aliyor. Diger
taraftan yeni tirtin gelistirme faaliyetlerimiz
devam ediyor. Ana isi yapay zeka olan bir
sirketin, AR-GE yapmamasi miimkiin degil.
Altyapiya yonelik AR-GE calismalarimizin
yani sira yeni {iriin ve mevcut iirtinlerimizi
gelistiren bazi projeler yiiriitiiyoruz.
Donanim kullanimimizi standardize edecek
yeni bir kart, yapay gérme ve anomali tespit
algoritmalarini birlikte kullanarak, ekipman
hasarina da yol acan imalat hatalarini tespit
eden bir ¢6ziim iizerinde calisiyoruz.

TIM TEB Girisim Evi’'nin desteklerini
nasil degerlendiriyorsunuz?

2021 hedeflerimiz icinde Bursa Uludag
Universitesi'nin Teknopark’i Ulutek
biinyesinde bir ofis agmak vard1. TIM

TEB Girisim Evi, Ulutek icinde bulunan
ofisinde bize yer vererek Ulutek siirecimize
biiyiik katki sagladi. Ulutek bagvuru
siirecimiz olumlu sonuclandi, ancak ofis
alan1 acihncaya kadar TIM TEB Girigim Evi
calisma alanini kullanmaya devam edecegiz.
Ayni zamanda program bizi ¢ok kiymetli
danismanlarla da bir araya getirdi. Alaninda
onemli yerlere gelen duayen isimlere, isimizi
anlatma ve onlardan goriis alma imkani elde
ettik. Bu desteklerin karsiliksiz, is planimiza
uygun ve ek yiik getirmeden yiiriitiilmesi
bizim acimizdan ¢ok kiymetliydi.

Bulut kredileri ve sair servislerden hic
bahsetmiyorum bile, onlar zaten belli... TIM
TEB Girisim Evi'nden daha bircok kiymetli
katk: da gelmeye devam ediyor. TIM Ticaret
Heyetlerime katilim da bunlardan biridir.
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birlik haberler

“KONVANSIYONEL TASIMACILIEA DGN{YORUZ”

IFCO RUZGARI ESECEK

Tiirk moda endiistrisinin amiral

gemisi Istanbul Hazir Giyim ve
Konfeksiyon Thracatcilan Birligi
(IHKIB), sektériin bir hayalini
daha gercege doniistiiriiyor.
IHKIB, diinyanin en énemli
moda merkezlerinden biri
yapmay1 planladig1 Istanbul'da,
ilk kez diizenleyecegi uluslara-
ras1 organizasyonla Tiirk hazir
giyim firmalarini dort kita-

dan binlerce kiiresel alic1 ile
bulusturacak. Istanbul Fashion
Connection Hazir Giyim ve
Moda Fuarr’'nin (IFCO) tanitim
toplantisini, IHKIB Bagkani
Mustafa Giiltepe ile Istanbul
Ticaret Odasi (ITO) Baskan
Sekib Avdagic birlikte yapti. IH-
KiB Baskani Mustafa Giiltepe:
“Istanbul Fashion Connection
Hazir Giyim ve Moda Fuarr'ni
9-11 Subat 2022 giinleri arasin-
da diizenleyecegiz. Sektoriin en
biiyiik uluslararasi hazir giyim
fuarn icin AB, Rusya, Orta Dogu
ve Kuzey Afrika basta olmak
tizere diinyanin doért bir yanin-
dan nitelikli alicilar Istanbul’a
gelecek.” dedi. ITO Bagkan
Sekib Avdagic ise Tiirkiye'nin
bir marka haline geldigini
belirtti. Avdagic: “Diinyay: giy-
diren Tiirkiye, tiretimin oldugu
kadar tasarimin da tilkesi oldu.
IDTM’de gerceklestirilecek fuar
Tirk moda markalarini, tasa-
rimcilarini ve tedarikgilerini
biri araya getiriyor. IFCO hem
dijital hem de fiziki ortamda bir
IHKIB markasi olmanin 6tesine
gecerek, Tiirkiye markasina
doniisiiyor.” diye konustu.

{ISTANBUL HAZIR GiYiM VE MODA FUARI
9-11 SUBAT 2022 - ISTANBUL FUAR | KEZI
-

VY. = SR 2 TR
o iHK PR

vy

V& 4
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Akdeniz Hububat, Bakliyat,
Yagl Tohumlar ve Mamulleri
fhracatcilan Birligi (AHBIB)
Yonetim Kurulu Baskani
Hiiseyin Arslan, navlun
fiyatlarindaki artiglarin ve
bos konteyner bulamama
krizinin kaygi verici boyutlara
ulasgtigini kaydetti. Bagkan
Arslan, sektoriin bu alandaki
sikintilari agmak i¢in gemi
yliklemelerinde konvansiyo-
nel metotlara déniis yaptigini
soyleyerek, “Drewery Diinya
Konteyner Indeksi’'ne gére
gemi konteyner fiyatlarindaki
yiikselis bir sene 6ncesine
kiyasla ytizde 300’leri agmis
durumda. Geldigimiz noktada
firmalarimiz gemi yiikleme-
lerinde konteyner kullan-
mak yerine konvansiyonel
metotlarla islerini yliritmeye
basladi. Sorunun ¢éztimi i¢in
milli konteyner ve lojistik ag1

kurulmas: gerekli. Bu alanda
ozel sektor tek basina yetersiz
kaliyor, devlet destegi sart.”
dedi.

Profesyonel Ha-
yatta Etkili Ile-
tisim ve Beden
Dili Egitimi’'ni 2
Aralik glinii pan-
demi kurallar1
tedbirleri kap-
saminda Denizli
Thracatcilar Bir-
ligi'nde diizenle-
di. Dumlupinar
Universitesi Ogretim Gérevlisi
Kudret Armagan tarafindan
sunulan egitim programinda ile-
tisimin temel 6zellikleri, iletisim
bicimleri, iletisimde kullanilan
dilin 6nemi, iletisim siirecinin
asamalari konular tizerinde
duruldu. Ayni zamanda is ye-
rinde farkl: iletisim bicimlerine

DENIB AKADEMI'DE EGIiTIMLER DEVAM EDiYOR

DENIB AKADEMI,

ornekler, iletisimin islevleri, is
yerindeki iletisim engellerinin
nasil kaldirilacagi, is yasaminda
beden dili, kisisel imaj, viicut
hareketlerinin anlattiklar gibi
konu basliklar tizerinde durul-
du. Egitim programi, yapilan
bilgilendirmelerin ve payla-
simlarin ardindan soru-cevap
bélimiiyle devam etti.
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o Garanti BBVA

Factoring

sirket haberleri

KOBI'lere 6zel avantajlar

Garanti BBVA Factoring, farkli
nedenlerle finansman olanaklarina
erisimi kisitl olan KOBI'lerin,
finansman ihtiyaclarini hizli bir

KOBI isletmelerinin isletme
sermayesi ihtiyacini karsilayarak,
tedarikci finansmani sistemiyle
operasyonel verimliliklerini

sekilde karsilayarak artinyor.
igsletmelerini Garanti BBVA
biiytitmelerine Factoring tim
katki saglhyor. stireclerini dijital
KOBI'lerin agirhikl ortama tasiyarak
yurt disina miisterilerinin
yonelik vadeli faktoring hizmetine
mal ve hizmet ulagmasini
satiglarindan kolaylastirirken
kaynaklanan islem stirelerini de
ihracat alacaklarin kisaltiyor. Garanti
garanti altina BBVA Factoring 90
alan Garanti iilkede yerlesik,

BBVA Factoring, bir anlamda
danismanlik ve garanti hizmeti
de sunuyor. Ayrica kurumsal
segmentteki firmalara mal ve
hizmet tedarikine yonelik acik
hesap seklinde vadeli satis yapan

yaklasik 400 {iyesi bulunan
Factors Chain International (FCI)
tarafindan her yil diizenli olarak
yapilan oylamada bu yil da ve
5’inci kez “Diinyanin en iyi ihracat
faktoring sirketi” secildi.

deposuna yatinm yapiyor

2023 yilinda Tiirkiye'nin en biiyiik
e-ticaret lojistigi firmasi olmay1
hedefleyen Sertrans Logistics,
biiytime stratejisi kapsaminda
yatirimlarina devam ediyor.
Pandemi déneminde 40 bin
metrekarelik depo yatirimiyla
mevcut platformunu biiyiiten
Sertrans, Hadimkoy Akpinar
mevkiinde 30 bin metrekarelik bir
e-ticaret deposu daha acti. Sadece
e-ticaret lojistigi operasyonuna
ozel olan yeni deponun faaliyete
gecmesiyle birlikte Sertrans'in
toplam depolama kapasitesi
yaklasik yiizde 25 artarak 140 bin
metrekareye ulasti. Yeni yatirimla
birlikte e-ticaret biiyiime hedeflerine
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ulasma noktasinda 6nemli bir

adim attiklarini sdyleyen Sertrans
Logistics Yonetim Kurulu Baskani
Nilgiin Keles: “Mevcut kapasitemizle
Tiirkiye'nin en biiyiik e-ticaret
lojistik firmasiyiz. 2023'te {ilkemizin
en biiylik e-ticaret lojistigi firmasi
olmay1 hedefliyoruz. Gecen yil
Hadimkéy tesisimizde 40 bin
metrekarelik ek bir depo daha

actik. Akpinar'da yer alan 30 bin
metrekarelik yeni depo yatirimimiza
ayirdigimiz kaynak ise 4,5 milyon
euro civarinda. Yaklasik 2 milyon
adet {iriin stok kapasitesine sahip
bir tesis olacak deponun acilisiyla
birlikte yaklasik bin 500 kisiye
istihdam saglayacagiz.” dedi.

BN METREKARE

DEPOLAMA KAPASITESI

P illions



Lo

MILYONTON

URETIM KAPASITESI

-lerAT METAL

sirket haberleri

yeni hedefler

Yenilikci teknolojilere yaptig
yatirimlar ve global vizyonuyla
Tiirkiye'nin en biiyiik yassi

celik tireticilerinden biri olan
Tatmetal, bityiik bir gelisim
sergiledigi 2021 performansinin
ardindan yeni yilda tiretim artis:
ve stirdiiriilebilirlik yatirimlarina
odaklaniyor. 2021’de sergiledigi
basarili performansla tiretim
kapasitesini 1,5 milyon tona
cikaran Tatmetal, yeni yilda
ticlincti galvaniz yatirimi ve
tesislerinde yenilenebilir enerji
kullanimui i¢in kollarini sivadi.

Zonguldak Eregli’de bulunan
yaklasik 200 bin metrekarelik
iretim tesisinde, iki galvaniz
hattina sahip olan Tatmetal,

lade donemini baslatt

Yurtici Kargo, e-ticaret
kullanicilarinin kargo iade siirecini
kolaylastiran bir uygulamay: daha
hayata gecirdi. Artik kullanicilar
haftanin her giinti istedikleri

saatte YK Plus 7/24 kargo
dolaplarina giderek kargolarini

iade edebilecekler. Her gecen yil
artan e-ticaret kullanimi karsisinda
yatirimlarini hizlandiran ve
miisterilerine daha konforlu bir
hizmet sunmak amaciyla bircok
yeniligi hayata geciren Yurtici Kargo,
son olarak gectigimiz yil devreye
giren YK Plus 7/24 kargo dolaplar
uygulamasinda yeni bir 6zelligi daha
kullanicilarin hizmetine sundu.
Buna gore e-ticaret kullanicilarn
gliniin her saatinde 200’e yakin
noktada yer alan YK Plus 7/24 kargo
dolaplarini kullanarak birkac dakika
icinde gonderilerini kolaylikla iade

edebilecekler.

Yurti¢i Kargo iade kodu olan e-ticaret
kullanicilarinin kargo dolaplarin
kullanarak gonderilerini iade
edebilmeleri icin gonderilerini
paketledikten sonra iizerine iade
kodunu, ad ve soyad bilgisi ile cep
telefonu numarasini génderinin
izerine yazmalarn yeterli olacak.
Daha sonra kargo dolab1 tizerinde
yer alan ekranda “e-ticaret iadesi
gonder” secenegini kullanarak
ekrandaki yonergeleri izleyen
kullanicilar, acilan dolap bélmesine
gonderilerini yerlestirebilecek.
Yurti¢i Kargo'nun evde kargo
bekleme dénemini sona erdirdigi YK
Plus projesinde e-ticaret kullanicilar
sisteme entegre olan e-ticaret
platformlarindan alisveris yaptiktan
sonra farkl teslimat seceneklerinden
yararlanabiliyor.

ticlincii galvaniz hatt1 yatinmiyla
iirtin ve kapasite dontisimiinii
ylizde 100 oraninda saglayacak.
Bu sayede otomotiv, beyaz esya,
insaat, enerji, ambalaj ve makine
ekipman sektorlerinin endiistriyel
ihtiyaclarini daha giiclii bir sekilde
karsilarken kazandigin siirekli
biiytime ve gelisime yatirma
misyonunu da yerine getirecek.

Tatmetal son ti¢ y1l icinde

bir galvaniz hatti, bir stirekli
asitleme hatti, sonrasinda
tandem baglayarak PLTCM

hatti ve bunlara hizmet eden
taslama atélyesini Tiirkiyenin

ve diinyanin en modern
teknolojileriyle tiretim siireclerine

/24

KARGO IADE IMKANI
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2021 YILI IHRACATI 2020 YILINA G(")"RE 2021 YILINDA 26 101 BiN 38 FIRMA
2254 MILYAR DOLARI 2021 IHRACATI YUZDE SEKTOR IHRACATINI 2021'DE IHRACAT
GEQTI. 32,9 ARTTI. ARTIRDI. GERQEKLESTIRDI.
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2021 yilinda en fazla ihracat ﬁ H
yapilan Ulke 19,3 milyar Mllyar Dolar
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Almanya’yl 14,7 milyar dolarla
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1 0CAK-31 ARALIK 2021 iHRACAT RAKAMLARI (BIN $)

1-31 ARALIK 10CAK-31 ARALIK
SEKTORLER 2020 2021 DE((;glM PAY (%) 2020 2021 DE((;,:?IM PAY (%)

2593523 3.221.018 , ) 24.343.663 29737575

A. BITKISEL URUNLER 1.764.553 2098782 189 10 16.329.877 19.343.588 18,5 94

Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri 952702 : 7.291.851 9156.524

Yas Meyve ve Sebze 405.234 411.940 17 20 2.729.986 3.083.585 130 15

Meyve Sebze Mamulleri 150.889 1682.477 2.028.361

Kuru Meyve ve Mamulleri 125746 170.627 357 08 1.398.471 1574.287 12,6 08

Findik ve Mamulleri 174.398 248574 : , 1.939.566 2.260.698

Zeytin ve Zeytinyagi 30133 39.583 314 0.2 27127 309.497 14,2 ol

Siis Bitkileri ve Mamulleri 13109 271 30 o) 106108 147634 391 0]
B. HAYVANSAL URUNLER 255.890 407649 ) X 2449812 3400154
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 255.890 407649 59,3 20 2449812 3400154 388 16
C. AGAC VE ORMAN URUNLERI 573.080 714586 : 5563.974 6.993.833
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 573.080 714586 247 35 5.563.974 6.993.833 257 34
1I. SANAYI 13269534 16926178 ! , 127529917 170.880.410
A. TARIMA DAYALI iSLENMi$ URUNLER 1167.352 1368.970 173 6,6 11.218.440 15.051.777 342 73
Tekstil ve Hammaddeleri 768.394 933.219 | S 7283601 10145832
Deri ve Deri Mamulleri 109.800 152,535 389 07 1331635 1726462 296 08
289158 283216 ) X 2603.205 3179.483
B. KIMYEVi MADDELER VE MAMULLERI 1799124 2484.044 38 120 18.256.005 25.348548 389 123
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 1799124 2484044 X g 18256005 25348548
C. SANAYi MAMULLERI 10303058 13073164 269 632 98055472  130.480.085 331 632
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1651689 1809627 ) : 17118.037 20.250.438
Otomotiv Endilstrisi 2797534 2.963.769 59 143 25544947 29342795 149 14,2
Gemi, Yat ve Hizmetleri 171222 I ) 1375006 1626.377
Elektrik ve Elektronik 1218440 1324.998 87 64 11.047.749 14176.022 283 6,9
Makine ve Aksamlari 832.347 936.954 S | 7538048 9.416.332
Demir ve Demir Disi Metaller 819.267 1227940 499 59 8252223 12.357450 497 60
1364.472 ! X 12.602.840 22351413
Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri 352.265 422928 201 20 3.757.327 4615.381 228 22
Miicevher 301404 920781 | 3777580 6.781870
Savunma ve Havacilik Sanayii 279389 433009 55,0 2] 2278695 3224786 415 16
iklimlendirme Sanayii 487900 571616 A : 4.662.612 6196124
Diger Sanayi Uriinleri 10199 17204 68,7 0] 100.407 141099 405 0]
1l MADENCILIK 478794 532300 , S 4269794 5930165
A. MADENCILIK URUNLERI 478794 532300 12 26 4269794 5930165 389 29
Madencilik Uriinleri 478.794 532.300 4.269.794 5.930.165
TOPLAM 16341851 20.679.496 26,5 1000 156143375 206548150 323 1000
GENEL iHRACAT TOPLAMI 15.990.798  20.783.227 30,0 100,0 118.396.672  160.978.538 36,0 100,0
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: Akdeniz ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi ‘; i Hizmet ihracatg Birligi Genel Sekreterlii
Akib Limonluk Mah. Vali Huseyin " Dis Ticaret Kompleksi Cobangesme Mevkii Sanayi Cad. A Blok
Aksoy Cad. No: 4 Yenisehir/Mersin Yenibosna/istanbul
Tel: 0 324 325 37 37 Faks: 0 324 325 4142 Tel: 0 212 454 0100 Faks: 0 212 454 01 01
E-Posta: akib@akib.org.tr E-Posta: info@hib.org.t
Web Adresi: www.akib.org.tr Web Adresi: www.hib.org.tr
Gen. Sek.: Mehmet Ali Erkan Gen. Sek.: Fatih Ozer
Gen. Sek. Yrd.: Canan Aktan Sari Genel Sekreter Yrd.: Abdullah Keskin
BAIB  Bati Akdeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterlii Istanbul Ihracate: Birlikleri Genel Sekreterligi .
R Aspendos Bulvart No: 221 07200/Antalyad Dis Ticaret Kompleksi Cobangesme Mevkii Sanayi Cad.
Tel: 0 242 31180 00 Faks: 0 242 31179 00 C Blok, Yenibosna/Istanbul
E-Posta: baib@baib.govir Tel: 0 212 454 05 00 Faks: 0 212 454 05 01-02
Web Adresi: www.haib.govtr E-Posta: iib@iib.org.tr)ﬂeb Adresi: wwwiib.org.tr
Genel Sekreter V.: GUliz Akel Cetinkaya Genel Sekreter V.: Dogus Tozanl
Genel Sekreter Yrd.: [smail Bozdemir
Genel Sekreter Yrd.: Kutay Oktay
©pewe  penizl ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi o IMMIE  stanhul Maden ve Metal ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Akhan Mah. 246 Sok. No: 8 Pamukkale/Denizli Dis Ticaret Kompleksi Cobangesme Mevkii Sanayi Cad. A Blok
Tel: 0 258 274 66 88 Faks: 0 258 274 72 22 - 62 Yenibosna/istanbul
E-Posta: denib@denib.org.tr Tel: 0 212 454 00 00 Faks: O 212 454 00 O
Web Adresi: www.denib.org.tr E-Posta: immib@immib.org.tr Web Adresi: www.immib.org.tr
Genel Sekreter T.: Levent Oztas Genel Sekreter: Armagan Vurdu
Genel Sekreter Yrd.: Coskun Kirlioglu
Genel Sekreter Yrd.: Muharrem Kayili
‘(_ Dogu Anadolu Ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi 'S{iTKIB  istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterlii
DAIB  Cumhuriyet Cad. Erenis Mrk No: 86 K 4-6 Erzurum Dig Ticaret Kompleksi Cobangesme Mevkii Sanayi Cad. B Blok
HEEES T Tel: 0 442 214 1185 Faks: 0 442 214 1189-91 Yenibosna/istanbul
E-Posta: daibarge@daib.org.tr Tel: 0 212 454 02 00 Faks: 0 212 454 02 01
Web Adresi: www.daib.org.tr E-Posta: info@itkib.org.tr Web Adresi: wwwi.tkib.org.tr
Genel Sekreter: Murat Karapinar Genel Sekreter V.: Mustafa Bektas
Genel Sekreter Yrd.: Melin Leylioglu Genel Sekreter Yard.: 0zlem GUnes
Genel Sekreter Yard.: Fatih Zengin
€DKiB  Dogu Karadeniz ihruc_utt;llur Birligi Genel Sekreterligi BCEES  yoradeniz ihracate Birlikleri Genel Sekreterlii
Pazarkapi Mah. Sahil Cad. No: 95 Trabzon Atatrk Bulvari No:19/E 28200 Giresun
Tel: 0 462 326 16 O Faks: 0 462 326 94 01-02 Tel: 0 454 216 24 26 Faks: O 454 216 48 42
E-Posta: dkib@dkib.org.tr E-Posta: kib@kib.org.tr
Web Adresi: www dkib.org.tr Web Adresi: www.kib.org
Genel Sekreter: Idris Cevik Genel Sekreter T.: Bulent Cebeci
1 Ege Ihracatg Birlikleri Genel Sekreterligi 0AB  Orta Anadolu ihracatg Birlikleri Genel Sekreterligi
ssimers  Ataturk Cad. Noi382 Alsancak/Iizmir Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120 Balgat/Ankara
Tel: 0 232 488 60 00 Faks: 0 232 488 6100 N Tel: 0 312 447 27 40 (5 Hat) Faks: O 312 446 96 05
E-Posta: eib@egebirlik.org.tr Web Adresi: www.egebirlik.org.tr E-Posta: ocibwebmaster@oaib.org.tr
Genel Sekreter: |. Cumhur Ishirakmaz Web Adresi: www.0cib.org.tr
Genel Sekreter Yrd.: Kemal Cqskun Genel Sekreter: Ozkan Aydin
Genel Sekreter Yrd.: Cigdem Onsal Genel Sekreter Yrd.: Esra Arpinar
Genel Sekreter Yrd.: Serap Unal Genel Sekreter Yrd.: Fatih Yumus
G"W/”“\B Gineydogu Anadolu ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi ZA Uiz Uludag ihracate Birlikleri Genel Sekreterligi
%f_y Gazimuhtarpasa Bulvart Mucahitler Mah. 52012 Organize Sanayi Bolgesi 2. Gelisim Sahasi Kahverengi Cad.
No'lu Sk. No: 6 27090 Sehitkamil/Gaziantep No: 1116140 Nilufer/Bursa
Tel: 0 342 21105 00 Faks: 0 342 221 05 09-10 Tel: 0 224 21910 00 Faks: 0 224 21910 90
E-Posta: gaibevrak@gaib.org.tr Web Adresi: www.gaib.org.tr E-Posta: uludag@uib.org.tr Web Adresi: www.uib.org.tr
Genel Sekreter: Bulent Kayali Genel Sekreter: MUmin Karacakayalilar
Genel Sekreter Yrd.: Ahmet Sahbudak Genel Sekreter Yrd.: Ayse Mehtap Ekinci
Genel Sekreter Yrd.: Aydin Kutlu Genel Sekreter Yrd. V.: Birgul Polat
Genel Sekreter Yrd.: Serdar Hasan Aydogan

Genel Sekreter V. Senem Sanal Sezerer | Genel Sekreter Yrd. Yigit Tufan Eser | Genel Sekreter Yrd. Mustafa Segilmis
Genel Sekreter Yrd. Dr. KUbra Ulutas | Genel Sekreter Yrd. Mehmet Geng

Dis Ticaret Kompleksi

Gobangesme Mevkii Sanayi Cad. B Blok Kat: 9, Yenibosna, istanbul
Tel: 0 212 454 04 90-91 | Faks: O 212 454 04 13-454 04 83
tim@tim.org.tr ¢ www.tim.org.tr




MSC LORENA
PANAMA

Modern & GuclU filosu ile,
Romorkorculuk ve Kilavuzluk Hizmetlerinde
45 yilhk Sanmar deneyimi

sanmar.com.tr




“Turkiye’nin Ylldl lar Toplulugu”
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