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IHRACATTA CIiFTE REKOR

Martta 18,9 milyar dolarla aylik bazda rekor ihracata imza atilirken, ilk geyrekte de ilk defa 50 milyar dolar
siniri gecildi. ihracatin ithalati karsilama orani yGzde 80,2'ye yukseldi, dis acik ylzde 14 azald!.
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IHRACATINI
ARTIRDI

: SEDEF ORMAN
DERIMOD YKB YARD.
"KADIN GIiRISIMCILERIN
ARKASINDA DAG GiBi TiM VAR"

NEVZAT AYDIN
YEMEKSEPETI CEO'SU

- "E-TICARETI SESLI
HALE GETIRECEGIiZ"

E-TICARET HACMiIi GiRiSIM EKOSISTEMI IHRACAT LOJISTIK
TURKIYE'DE BUYUK UMUT YATIRIMLARIYLA
DUNYADAN HIZLI BUYUYOR VADEDIYOR HIZLANACAK
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BASKAN'DAN

Ismail GULLE
TIM Baskani

Samsun ile basladi,
81 ilde devam ediyor

Bir asir 6nce miicadeleyle baslayan Cumhuriyetimizin kurulus hikayesi, bugiin de iktisadi
hayatta verilen bir miicadele ile devam ediyor. Bu miicadelenin en biiyiik neferlerinin de

Degerli dostlar,

Miicadele ayidir may1s, Samsun da
miicadelenin Onciisii. Bu ay, kurtulus
miicadelemizin ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
varolus hikayesinin ilk adimlarinin atildig:
19 Mayis'in, 102'nci yil déntimiini
kutluyoruz. Mustafa Kemal Atatiirk’iin bu
6zel giinii Tiirk gencligine armagan etmesi
de mayis ayin1 daha anlamli hale getirmistir.

Atatiirk’iin gencleri yetistirenlere ve
genclere dair yaklasik bir asir 6nce sarf
ettigi; “Gengcligi yetistiriniz. Onlara bilim
ve kiiltiirlin olumlu fikirlerini veriniz.

Gelecegin aydinligina onlarla kavusacaksiniz.

Ozgiir fikirler uygulamaya gectigi zaman,
Tiirk milleti yiikselecektir.” sdzlerinin ne
kadar dogru oldugunu bugiin ¢ok daha iyi
anliyoruz. Sadece Tiirkiye’de degil, tiim
diinyada yasanan doniisiimiin 6nciisiiniin
gencler oldugunu goriiyoruz. Gengcler 6nce

3 bini iiniversite 10 bini lise dgrencisi olmak iizere 13 bin
ogrenciden olugan Tiirkiye'nin en geng inovasyon ailesine ve

100 bin ihracatgiya sahibiz.
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ihracatcilarimiz oldugunu gururla séylemek isterim.

iktisadi hayatta biiyiik basarilara imza atarak
farklarini gosterdiler, simdi de sivil toplum
orgiitlerinde ve siyasette aktif rol almaya
basladilar.

Bugiin diinyanin en degerli sirketler
siralamasina baktigimizda ilk 10’da yer alan
sirketlerin hemen hemen hepsinin tarihi
20-30 yila dayaniyordur. Son yillarda dne
cikan basarili teknolojik sirketlerin kuruculari
da cogunlukla genclerden olusuyor.

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi olarak biz
de Mustafa Kemal'in yolundan giderek,
Tiirkiye'yi genclerin yiikseltecegine hep
inandik ve her zaman genclerimizin
yanlarinda olduk.

inovaTiM ve TIM TEB Girisim Evi
projelerimiz de bu misyonumuzun
sonucudur.

TURKIYE’NIN EN GENG INOVASYON
AILESI: INOVATIM

Inovasyonu genclere asilayarak inovatif bir
nesil yetistirmek hedefiyle hayata gecirilen
InovaTiM projemiz, bugiin yaklagik 3 bini
iiniversite 10 bini lise 6grencisi olmak
iizere 13 bin 6grenciden olusan Tiirkiye'nin
en genc inovasyon ailesi oldu. TIM’in

genc inovasyon temsilcileri, 72 ilden



150 tiniversitede ve 32 ilden 207 lisede
inovasyonu genglere asiliyor.

TiM TEB GiRiSiM EVi iLE GIRiSIMCILERI
GUCLENDIRIYORUZ

TIM ve TEB is birligiyle kurulan

Girisim Evlerimiz de bulundugu illerde,
yenilikei, yiiksek katma degerli ve ihracat
potansiyeline sahip girisimcileri ve girisimci
isletmelerimizi giiclendiriyor. istanbul, izmir,
Denizli, Gaziantep, Edirne, Bursa, Konya,
Mersin, Trabzon ve Erzurum olmak {izere 10
farkli ilde bulunuyoruz.

Boylelikle {ilkemizin girisimcilik, teknoloji
ve ihracat alanlarinda gelisme miicadelesine
katk: veriyoruz. 2015 yilindan bugiine kadar
bin 200’1 agkin teknoloji odakli girisimciye
ofis, mentorluk, network, tanitim, egitim
ve devlet desteklerinden yararlanma gibi
cesitli destekler verdik. Ayrica girisimcilere
tarafimizca diizenlenen ticaret heyetleri ile
mubhtelif etkinliklere katilma imkani ve proje
ortag1 TEB tarafindan ayricalikli finansman
imkaninin taninmasini sagliyoruz.

GENGLER iGiN i$ BIRLIKLERI YAPIYORUZ
Bir dnceki ay da bahsettigim gibi mart ayinda
yine genclerimizin gelisimi i¢in iki 6nemli ig
birligine imza atmistik. Bu ig birliginden birini
Milli Egitim Bakanlig1 ve Ticaret Bakanlig
ile yaptik. Dig Ticaret alaninda kariyer
yapmak isteyen piril piril bircok gencimiz
var. Genclerimizin yalnizca teorik egitim
degil, is basinda hizmet ici egitim almasi
adina calismalar gerceklestirecegiz. Thracatct
birliklerimizle ayrica 6gretim programi ve
egitim materyalleri hazirlanmasi noktasinda da
calismalara imza atacagiz. Thracat ailesi olarak
ogrencilerimizin atolyelerini, laboratuvarlarin
donatacak, ihtiya¢ duyduklar tiim materyal
destegini saglayacagiz. Protokol kapsaminda
Mersin, izmir, Gaziantep ve Istanbul’daki alt1
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde, pilot
uygulamaya hizla baslayacagiz. istanbul Teknik
Universitesi (ITU) ile imzaladigimiz “Milli
Uzay Programi” hedeflerimize yonelik is birligi
protokoliimiiz de inovatif genclerimize gii¢
verecek.

TiM Women Export Talks serisini,
liniversite-sanayi ig birliklerine dahil
ettik. Thracatta basarili olan kadin
girisimcilerimizin hikayelerinin genclerimize
ilham verecegine ve girisimcilige tesvik
edecegine inaniyoruz.

IHRACATIMIZ ANADOLU iLE YUKSELIYOR
Hassas oldugumuz bir konu da kalkinmay1
iilke genelinde saglayabilmek. Bu nedenle
bélgelerimizde hem genclerimizi hem

de girisimcilerimizi desteklemeye devam
ediyoruz. Goreve geldigimizden beri,
yurdumuzun her bir kdsesinde ihracat
ailemize yeni {iyeler, yeni ihracatcilar
kazandirmak igin biiyiik bir hizla
calismalarimizi siirdiirityoruz. Thracat:
tesvik etmek ve firmalarimizi ihracata
baslatmak adina, diinyada uygulanan pek
cok modeli detayl bir sekilde inceledik.
Calismalarimizin sonucunda, kendi

Pandemi ile birlikte
kiiresel ticarette
giriilen ham madde
fiyat artiglari, navlun
zamlari ve konteyner
sikintisina raijmen
ihracatgimiz biiyiik
basarilara imza
atijor.

alaminda ilkleri barindiran “TiM KOBI
ihracat Seferberligi” ortaya ciktr. ilk egitim
programimiz iizerinden yaklasik iki y1l gecti
ve bu iki y1lda ihracat ailesine 35 bin 677
firma katildi. Thracatci sayimiz, 100 binlerle
aniliyor. Bu egitimler sayesinde, her ay
ortalama bin 500 firma ihracata basliyor.

Bunlarin sonucunda Istanbul disindaki
sehirlerimizin ihracattaki pay: da her gecen
ay artiyor. Thracatta rekor serimiz mart
aymnda da devam etti ve yedi ayda alt1 rekor
tazeledik. Mart ay1 ihracatimiz yaklasik 19
milyar oldu. 11 ilimiz; Antalya, Denizli,
Istanbul, Kahramanmaras, Karabiik, Kirsehir,
Konya, Manisa, Nigde, Samsun ve Tekirdag,
mart ayinda tarihlerinin en yiiksek aylik
ihracatini gerceklestirdi. En dikkat cekici
artiglar; ylizde 434 artigla 115,7 milyon
dolara ulasan Yalova; yiizde 206 artigla 81,7
milyon dolar ihracat yapan Sirnak ve ytizde
180 artisla 18,6 milyon dolarlik ihracata
imza atan Diyarbakir oldu. 74 ilimiz de mart
ayinda ihracatini artirdi.

Miicadelemiz, bir asir 6nce Samsun’da
baglad: fakat artik tiim sehirlerde bir
kalkinma miicadelesi ile devam ediyor.

Bu miicadelenin en biiyiik neferleri de
ihracatcilarimizdir. Kiiresel ticarette goriilen

ham madde fiyat artiglari, navlun zamlari ve
konteyner sikintisina ragmen ihracat¢imiz

1
A
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Her ay ihracata baslayan
ortalama firma sayisi

biiyiik basarilara imza atmaya devam ediyor.

Su ana kadar elde ettigimiz veriler, nisan
ayinda da ihracat ailemizin rekora devam
edecegini gosteriyor. 2021 y1l i¢in ihracat
hedefimizi 184 milyar olarak belirlemistik.
Son sekiz ayda sergilenen ihracat
performansi, 200 milyar dolarlik ihracatin
cok da uzak olmadigin1 gosteriyor.

Hedefimiz, gelecegimiz i¢in en biiyiik
giivencemiz de gencligimizdir.



& [

THE CREEN TRANSEFORT SOLUTION



174.1 (.1 ¢

SINIRLARI ASMAK iCiN VAR

Ancak hayallerinin pesinden gitme cesareti gésterenler isteklerini
gerceklestirebilir... Greenlog olarak; isinizle ilgili kurdugunuz sinirlarin
gtesine gegme hayalleriniz igin agilmasi gereken tiim engelleri asiyor,
gecilmesi gereken tum sinirlari giivenle gegiyoruz! Intermodal tasima
gozimlerimiz ile uzaklan yakin etmek icin sorunsuz, hizh ve giivenilir
galisma disiplinimizle daima yollardayiz!

greenlog
intermodal

WWW.CREENLODG.COM.TH
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226

MILYAR TL

W 2020’de e-ticaret hacmi
yiizde 66 artarak 226 milyar
TL'ye yiikseldi. Yapilan
aciklamada e-ticaretin genel
ticarete oraninin 5,9 puan
artigla ytizde 15,7’ye ulastigi
belirtildi.

Bitcoin disindaki kripto paralara yonelik yogun ilgi, kripto para
birimlerinin toplam piyasa degerinin 2 trilyon dolar1 asmasina
yol acti. Bitcoin’in pay1 piyasanin yaklasik yarisini olusturdu.

M 120 {ilkeye ihracat
gerceklestiren
Oztiryakiler, Covid-19
asisini -86 derecede
saklayabilen yerli iiretim
buzdolab: gelistirdi.

W Tiirkiye istatistik
Kurumu’'nun acikladigi
verilere gore mart ayinda
tliketici fiyat endeksi
yillik yiizde 16,19 artt1.
Boylelikle enflasyon,
2019 Temmuz ayindan
bu yana en yiiksek
seviyeye cikti.

M SGK verilerine

gore zorunlu sigorta
kapsamindaki isci
say1s1 147 bin 821 kisi
azaldi. Ayrica pandemi
doneminde hastaneye
basvuranlarin sayisi da
onceki yila gore 35,15
azaldu.

Bloomberg’in haberine gore Cin Merkez Bankas1 (PBOC) yilin
ilk iki ayinda kredi biiytimesinin balon riskini canlandirdig:
gerekcesiyle, iilkenin biiyiik bankalarina yilin kalan boliimiinde
kredilerde frene basma cagris1 yapti.

Bl AMD, Qualcomm ve
Broadcom gibi dev cip
ureticileri i¢in imalat yapan
ABD merkezli ¢ip iireticisi
GlobalFoundries, yeni
acikladiklari dev yatirimlara
ragmen sirket iiretiminin
talebe en erken 2022’de
yetisebilecegini duyurdu.

M Tiirkiye, teknoloji
konusunda global capta
tercih edilen yazilimci ve
IT elemanlari yetistiren
bir iilke oldugunu
kanitlad. Ulke IT
alaninda Hindistan’dan
sonra ikinci sirada
geliyor.

B Almanya Federal
Istatistik Ofisi (Destatis)
iilkenin sanayi iiretiminin
subat ayinda aylik yiizde
1,6 ve yillik bazda yiizde
6,4 azaldigini agikladu.
Almanya’nin sanayi
iiretimi alt kalemlerinde
goriilen degisimler ise
ana mallarda yiizde

3,2, ara mallarda yiizde
1, tiiketici mallar1
iiretiminde yiizde 0,2 ve
enerjide yiizde 1 artig
yoniinde gerceklesti.

H OYAK'in Otomotiv
odakl1 Ro-Ro limanina
ilk uluslararasi1 deneme
seferi gerceklestirildi.
OYAK’tan yapilan
aciklamaya gore
uluslararasi standartlarda
hizmet verecek olan
otomotiv odakli Ro-Ro
limanu, kiiresel otomotiv
lojistiginin yeni merkezi
olmaya hazirlaniyor.

Tiirkiye tarim sektorii, bu yilin ilk ii¢ ayinda yaptig1 ihracat ile tarihinin en yiiksek
ilk ceyrek ihracatini gerceklestirdi. Ihracat, bu yilin ilk ii¢ ayinda gectigimiz yilin ayni
donemine gore yiizde 10,1 artarak 6 milyar 621 milyon 84 bin dolara ulasti.
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Ekonomik biiyiimenin 0ncii géstergesi imalat sanayi performansinda en
hizli ve giivenilir referans kabul edilen Istanbul Sanayi Odas1 Tiirkiye imalat
PMI (Satin Alma Yoneticileri Endeksi) martta 52,6’ya yiikselerek sektoriin
performansinda giiclii bir iyilesmeye isaret etti.

M Ciftcilerin nakdi destege
en fazla ihtiya¢ duydugu
ilkbahar déneminde,
bitkisel iiretim destekleme
o0demelerini hesaplara
yatirdiklarini aktaran Tarim
ve Orman Bakani Bekir
Pakdemirli; “Destekleme
biitgesinin yiizde 51’ine
tekabiil eden 6,27 milyar
liray1 nisan ayi itibariyla
ciftcilerimize 6dedik.” dedi.

M Tarim ve Orman
Bakanlig1 Seker
Dairesi’nden {iirettigi “C
sekerin” yiizde 60’1 icin
dis satim yetkisi alan
Tiirkseker, 80 bin ton
seker ihracati yaparak
yaklasik 30 milyon dolar
gelir elde etti.

M Tiirkiye IMSAD
tarafindan hazirlanan
Insaat Malzemeleri
Sanayi Dis Ticaret
Endeksi Subat 2021
sonuglarina gore insaat
malzemeleri sanayisinde
ihracat birim fiyatlar
gectigimiz yilin ayni
ayina gore artti.

M Enerji Bakani Fatih
Donmez, hidrojenin
Tiirkiye'nin enerji
stratejisindeki 6nemli
bilesenlerinden biri
oldugunu belirterek
yesil hidrojen ihracat
potansiyeli izerinde
caligtiklarini séyledi.
Doénmez; “Avrupa’ya
ihracat imkanlarini
degerlendiriyoruz. insallah
bu da yeni bir ihracat
kapimiz olur.” dedi.

Cin’e demiryoluyla ilk bor ihracatinin ocakta yapildigini belirten Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih Donmez; “Eti Maden, TCCD ile birlikte
ikinci tren sevkiyatini yapti. Uretilen rafine bor iiriinleri, yaklasik 50
konteyner blok vagonlarda Cin’e dogru yeniden yola ¢ikt1.” dedi.

S0

MiLYON EURO

M Beycelik Gestamp’in
50 milyon euroluk
yatirnmla TOSB’da
kuracagi yeni fabrika igin
imzalar atildi. 750 kisiye
istihdam saglayacak olan
fabrika, 6niimiizdeki y1l
sasi tiriinleri iiretmeye
baslayacak.

H TOGG, 2022 yili

son ¢eyreginde ilk seri
versiyonunu banttan
indirecegi C-SUV modeli ile
diinyanin en prestijli tasarim
ddiillerinden iF Design
Award’da, Tiirkiye’den
mobilite alaninda 6diil
kazanan ilk marka oldu.

H Asya'da demir cevheri
fiyatlari, Cin ve diger
bolgelerde giiclii celik
talebinin destegi ve
hava kirliligi hedeflerine
ragmen Cinli celik
imalathanelerinin tiretimi
hizlandirmasi nedeniyle
artis yasadi.

H Otomobil iireticisi
Subaru da ¢ip problemi
yastyor. Motor ve fren
sistemlerinde kullanilan
¢ip tedariki problemi
sebebiyle Japonya’daki
tesislerinde iiretime
gecici olarak ara
verecegini acikladi.

9

Tiirkiye’nin turuncgil
ihracat1 2021’in ilk
ceyreginde, gectigimiz
yilin ayni1 donemine
gore yiizde 2,631k
artisla 299 milyon 575
' dolara ulasti.

&
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Ihracatcinin yeni yol arkadas:
Maximiles TIM Ihracatci Kart

Tirkiye ihracatcilar Meclisiile isbirligi kapsaminda ihracatcilara sunulan ilk ve tek kredi karti olan
Maximiles TiM ihracatci Kart, hem alisverislerde hem de Tiirkiye is Bankasi araciligi ile gerceklesen
ihracatlar tizerinden mil kazandiryor. Ustelik rezervasyon ve yurtdisi cikis harci gibi
konularda da bircok avantaj saghyor.

Kredi karti talepleri icin son karar Banka tarafindan verilecektir. Banka, kart talebini reddetme veya kefil ve teminat talep etme hakkina sahiptir.

Aynintili bilgi: isbank.com.tr | Subelerimiz




TIM'DEN HABERLER

IThracat Ailesi, rekor
serisini siirdiiriiyor

Aylik ihracat rakami degerlendirmesinde ocak ve subatin ardindan mart ayinda da
ihracatlar, Cumhuriyet tarihinin en yiiksek rekorunu kirdi. Ihracat ailesi, ocak-mart
doneminde 2020 yilindaki ilk ceyrege gore yiizde 17,3’lik artigla 50 milyar 23 milyon
dolarlik ihracatla da tiim zamanlarin en yiiksek ilk ceyrek rakamina imza atti.

189

MILYAR DOLAR

Mart ayi ihracat rakami

28

MILYAR DOLAR

Mart ay1 otomotiv ihracati
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iinya ekonomilerini derinden
D sarsan pandeminin zorlu sartlarina

ragmen 2021 yilina biiyiik bir ivme
kazanarak baslayan Tiirk ihracat ailesi, her
ay tiim zamanlarin aylik ihracat rekorunu
kiriyor. Gegtigimiz yilin hedefi 165,9 milyar
dolar1 asarak 169 milyar 482 milyon
dolarlik ihracat gerceklestiren firmalarin
bu yiikselisi de, bu yilki 184 milyar dolarlik
ihracat hedefinin asilma beklentisini
artiryor. Tiirkiye Thracatcilar Meclisi
(TIM), mart ay1 gecici dis ticaret verilerini,
Ankara’da diizenledigi toplantiyla acikladi.

Genel Ticaret Sistemi'ne (GTS) gore

mart ayinda ihracat bir 6énceki yilin ayni
ayina gore ylizde 42,2’lik artigla 18 milyar
985 milyon dolara ulasarak; Cumhuriyet
tarihin en yiiksek aylik ihracati oldu. Tiirk
ihracatcilar, pandemiye ragmen ocak-
mart doneminde de yiizde 17,3lik artis
gostererek; 50 milyar 23 milyon dolarla
tiim zamanlarin en yiiksek ilk ceyrek
ihracat rakamina ulasti. Martta bir 6nceki

1M TURKIYE
INRACATCILAR
MECLISI

yilin ayni ayina gore 24 sektor ihracatini
artirdi. 7 sektor ise tarihlerinin en yiiksek
aylik ihracat rekoruna imza att1.

“ILK GEYREK VE AYLIK iHRACAT
REKORUNUN GURURUNU YASIYORUZ”
Mart ay1 ve ilk ceyrek ihracat rakamlarini
degerlendiren TIM Baskani ismail Giille;
“Gegctigimiz aralik ayinda, tiim zamanlarin
aylik ihracat rekoruna imza atmistik.

Yine rekorla kapattigimiz ocak ve subat
aylarindan sonra ihracat ailesi mart ayinda
da oldukca basarili bir performans ortaya
koydu. Bu ay tiim zamanlarin aylik ihracat
rekorunu tazelemenin gururunu yasiyoruz.
Boylece, ard1 ardina son dort ayda ihracat
rekoru kirmis olduk. Ayni zamanda, mart
ay1 ihracat rakamimizla beraber en yiiksek
birinci ceyrek ihracati da gerceklesti. Her
zaman daha ileriye gitmek, daha iyisini
hedeflemek bu aile icin koklii bir gelenek.
Ihracat giinliik olaylarin, farkli goriislerin
otesinde, bir memleket meselesidir.” dedi.



“MARTTA YUZDE 42,2, iLK CEYREKTE
YUZDE 17,3 IHRACAT ARTISI

Mart ay1 ve ilk ¢eyrekteki ihracat artisina
konusmasinda vurgu yapan Giille; “Mart ayinda
ihracatimiz, gectigimiz yilin ayni ayina goére
ylizde 42,2'lik artigla 18 milyar 985 milyon dolar
oldu. 2021'in ilk ceyreginde ise ihracatimiz,
ylizde 17,3'lik artisla 50 milyar 23 milyon dolara
yiikseldi. Yillik ihracat hedefimiz 184 milyar
dolardan cok daha yiiksek rakamlara, 200
milyar dolarlara insallah hep birlikte ulasacagiz.
Bin 339 firmamiz, mart ayinda ilk kez ihracat
yapti. Ihracata yeni baglayan bu firmalarimiz 62
milyon 400 bin dolarlik ihracat gerceklestirdi.
Genel tabloya bakildiginda mart ay: icerisinde
toplam 39 bin 170 firmamiz ihracata imza

att1. Boylelikle yilin ilk ceyreginde ihracat
gerceklestiren firma sayimiz 59 bin 913, ilk kez
ihracat gerceklestiren firma sayimiz ise 4 bin
334 oldu.” diye konustu.

“7 SEKTOR, TARIHLERININ EN YUKSEK
AYLIK IHRACATINA IMZA ATTI”

Mart ayinda sektorlerin performanslarina da
dikkat ceken Giille séyle devam etti: “Onceki
yilin ayni ayina goére 24 sektdriimiiz ihracatini
artirdi. Toplam 7 sektoriimiiz ise tarihlerinin en
yiiksek aylik ihracat performansina imza att.
Bu sektorler ‘Kimyevi Maddeler ve Mamuller’,
‘Elektrik-Elektronik’, ‘Tekstil ve Ham Maddeler’,
‘Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve
Mamulleri’, ‘Mobilya Kagit ve Orman Uriinler?’,
‘klimlendirme Sanayi, ‘Gimento, Cam, Seramik
ve Toprak Uriinleri’ oldu. Mart ayinda 2 milyar
893 milyon dolarlik ihracat gerceklestiren
‘Otomotiv’ sektoriimiiz liderligini korurken

2 milyar dolara ulasan ‘Kimyevi Maddeler’
sektoriimiiz ikinci, 1 milyar 678 milyon dolara
ulasan ‘Hazir Giyim’ sektoriimiiz ise ticlincii
oldu. Bu ay en giiclii artig performansina imza

“Son dirt ay iist iiste rekorla kapatma basarisi
gisterdik. 6 ayhik ihracatimiz 100 milyar dolar asti.
Yillik ihracat hedefimiz olan 184 milyar dolardan gok

daha yiiksek rakamlara, 200 milyar dolarlara insallah
hep birlikte ulasacaijiz.”

atan sektorler yiizde 124 artisla 154 milyon

dolara ulasan ‘Gemi ve Yat’ sektorti, ylizde 75

artisla 247 milyon dolara ulasan ‘Savunma ve

Havacilik’, yiizde 58 artisla 1 milyar 547 milyon

dolara ulasan ‘Celik’ sektérleri olarak belirlendi.

Yihn ilk ceyreginde ise 7 milyar 690 milyon

dolarla ‘Otomotiv’ sektoriimiiz birinci, 5 milyar

310 milyon dolarla ‘Kimyevi Maddeler’ ikinci, 4 a
milyar 707 milyon dolarla ‘Hazir Giyim’ sektorii T

iiclincii oldu.” m
1 y 6

MILYAR DOLAR

Mart ayinda
Almanya’ya ihracat

59 BIN 913

Yilin itk ceyreginde ihracat
gerceklestiren firma sayisi

4 BIN 334

Yilin ilk ceyreginde
ilk kez ihracat
gerceklestiren firma sayisi

ILK CEYREGE SAVUNMA SANAYi DAMGASI
Ismail Giille, ilk ii¢ ayda ‘Savunma ve Havacilik’
sektoriiniin, 647 milyon dolarla ihracatini yiizde
34 artirdigim aktardi. ‘Madencilik’ iirtinleri
ihracatinin ise 1 milyar 215 milyon dolarla
ylizde 30'luk dnemli bir artis kaydettigini
belirten Gille, ‘Elektrik-Elektronik’ sektorii
ihracatinin ise 3,2 milyar dolarlik ihracatla
ylizde 28'lik arttigini ifade etti: “Mart ayinda
ihracatcilanmiz Tiirk bayragim 218 tilke

ve bolgede dalgalandirmay1 basardi. 150

iilkeye ihracatimizi artirma basarist gosterdik.
Thracatcilarimizin en cok ihracat gerceklestirdigi
ilk iic iilke 1 milyar 670 milyon dolarla
Almanya, 1 milyar 240 milyon dolarla ABD ve

1 milyar 6 milyon dolarla Birlesik Krallik oldu.
Thracatimiz1 tutar bazinda en cok artirdigimiz
iilkeler ise 535 milyon dolarlik artisla Birlesik
Arap Emirlikleri, 439 milyon dolarlik artisla
italya ve 437 milyon dolarlik artigla Irak oldu.”

Antalya, Denizli, istanbul,
Kahramanmaras, Karabiik, Kirsehir,
Konya, Manisa, Nigde, Samsun ve
Tekirdag; tarihlerinin en yliksek aylik
ihracatini mart ayinda gerceklestirdi.
En cok ihracat gerceklestiren ilk g il
sirasiyla 7 milyar 161 milyon dolarla
Istanbul (%37 artis), 1 milyar 464 milyon
dolarla Kocaeli (%40 artis), 1 milyar 333
milyon dolarla Bursa (%22 artis) oldu.
20271'in ilk ceyreginde ise en cok

74 iL iIHRACATINI ARTIRDI

ihracat gerceklestiren ilk ic il sirasiyla
18 milyar 986 milyon dolarla istanbul
(%15 artis), 3 milyar 839 milyon dolarla
Kocaeli (%13 artis] ve 3 milyar 700
milyon dolarla Bursa (%4 artis) olarak
gerceklesti.

Turk lirasi ile acilan beyannamelere
gore 174 Ulkeye toplam 6,3 milyar TL
tutarinda Tiirk lirasi ile ihracat yapildi. 7
bin 175 firma ihracat islemlerinde Tirk
lirasini tercih etti.
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TIM Kadin Konseyi Baskan Yardimcis1 Adalet Inanc
“Kadin girisimciler
ihracattaki payini artiriyor”

Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TiM) Kadin Konseyi tarafindan TiM Woman Export Talks bulusmasi
gerceklesti. TIM Kadin Konseyi Baskan Yardimcisi Adalet inang ve Giindiiz Group Baskan Yardimcisi
Ruken Mizrakli’nin konusmaci oldugu bulusmada “Kadin girisimcilerin 6niindeki engeller ve

% 60

istanbul disindaki
kadin girisimci ylizdesi

198

MILYON TL

Kadin girisimcilerin
toplam cirosu
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IM Women Export Talks: Universite-
I ihracatci Bulusmalar: kapsaminda
kadin girisimciler iizerine yapilan
toplanti, nisan ayinda gerceklesti. TIM’in
canli yayin yaptig1 ve YouTube kanali
tizerinden yayimladigi gériismenin
moderatérliigiinii Altinbag Universitesi

Ogretim Gorevlisi Dr. Arzu Girigken yapti.

“KADIN YONETIMINDEKI SIRKETLERIN
IHRACATTAKI PAYI YUZDE 13”

TIM-TEB Girisim Evi biinyesinde bugiine
dek 150’ye yakin kadin girisimciye destek
verildigini belirten TIM Kadin Konseyi
Baskan Yardimcis1 Adalet inanc, pandemiden
once yiizde 11 olan kadin yonetimindeki
sirketlerin ihracattaki payinin yiizde 13’e
ciktigini vurguladi. TIM TEB Girisim
Evi'nin kadin ihracatcilara 6nemli destekler
sagladigina dikkat ceken Adalet inang

su bilgileri verdi: “Tiirkiye’nin dort bir
yanindaki inovatif is fikirlerini ekonomiye
kazandirmak ve girisimcilik ekosistemini
gelistirmek amaciyla ¢alismalar yapiyoruz.
Yenilikci ve katma degerli teknoloji
firmalarinin giiclii ve saglam yapilara
doniisebilmeleri icin destek oluyoruz.
Girisimciler, TIM’in network ag1 ve bilgi

pandeminin kadin ihracatg¢ilara etkisi” konusuldu.

birikiminden yararlanabiliyor. Girisimcilere
ayrica, ulusal ve uluslararasi inovasyon
etkinliklerine katilarak stant kurma ya da
sunum yapma gibi imkanlar saglaniyor.
Cesitli yayin organlarn araciligiyla da
projelerini tanitma ve anlatma firsati
sunuluyor. TIM-TEB Girisim Evi catis1
altindaki kadin girisimciler, TIM ticaret
heyetlerine katilarak hedef pazarlarindaki
potansiyel alicilarla bulusma hakkina sahip
oluyor. Kadin girisimcilerin yogunlastig

ilk {i¢ sektdr yazilim, biyoteknoloji ve gida.
Destek verilen kadin girisimcilerin yiizde 601
istanbul diginda ve bini askin kisiye istithdam
sagliyorlar. Kadin girisimcilerin toplam
cirosu ise 158 milyon TL olarak gerceklesti.”

“KADIN GIRISIMCI ORANI

PANDEMIDE ARTTI”

Giindiiz Group Bagkan Yardimcist

Ruken Mizrakl ise Tiirkiye'nin kadin
girisimciliginde diinya ortalamasini
yakalamak icin ¢ok uzun bir yol kat etmesi
gerektigini belirtti. Diinya Ekonomik Forumu
tarafindan her yil yapilan arastirmaya gore
Tiirkiye’nin; kadinlarin ekonomiye katilimi
ve firsat esitligi acisindan 140'inci, egitime
katilimda 1071’inci, politikaya katilim
acisindan ise 114’iinci sirada yer aldigini
kaydeden Mizrakli, bu veriler 15181nda

hizli ve kati sekilde aksiyon alinmasini
gerektigini vurguladi. Yapay zeka, biiyiik
veri, bulut bilisim, nesnelerin interneti,
makine 6grenmesi gibi yeni teknolojilerin
pandemide hiz kazandigini vurgulayan
Mizrakly; “Sirketler icin artik vites yiikseltme
zamani. Dlinyanin en biiyiik 10 ekonomisi
arasina girmek istiyorsak yiiksek teknoloji
iiretmemiz gerekiyor. Yapay zekay1
kullanmak artik kacinilmaz.” diye konustu.
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Sivas, ihracatim ikiye katlad:

Thracatcilar Meclisi'nin (TIM) diizenledigi “KOBI ihracat Seferberligi Egitim Programlar1” devam
ediyor. Program kapsaminda egitimlerin sonuncusu, Sivas’a yonelik olarak online gerceklestirildi.

iilkelerine basarili bir ihracat performansi
sergiledigine dikkat ceken TIM Baskani
Ismail Giille; “Son 10 yilda Sivas'in
ihracati, ylizde 53 gibi 6nemli bir yiikselisle
76 milyon dolara yiikseldi. Kentimizden
yapilan ihracatin 2020 yilinda 1 milyon
dolar astig1 iilkeler arasinda bir 6nceki
yila gore Tayland’a ihracat yiizde 277,
Avusturalya’ya yiizde 208, Israil’e yiizde
83 artt1. Sivasl ihracat¢ilarimiz 2020
yilinda ilk defa toplam 12 iilkeye ihracat
yapt1. Sivas’tan en cok ihracat1 25,9
milyon dolarla ‘Makine Aksamlar1 Sektoril’

KOBI ihracat Seferberligi Egitim Programlari gerceklestirdi. Bu sektorii 17,8 milyon
kapsaminda diizenlenen programda katihmalar ~ dolarla ‘Madencilik’, 5,9 milyon dolarla
bircok konuda bilgilendirildi. Yogun ilgi géren ‘Demir ve Demir Dis1 Metaller’ takip etti.
programin aciligina Sivas Valisi Salih Ayhan ile Gectigimiz ay, Sivas'ta ilk kez jeotermal su
TIM Baskan1 Ismail Giille katildu. ile yetistirilen yerli domatesin ihracatina
basland:. Sivas, artik diinyaya ihracat
90 ULKEYE iHRACAT YAPIYOR gerceklestiriyor. Kentimiz 90 iilkeye ihracat
Sivas'in 6zellikle Avrupa ve Amerika yapiyor.” dedi.

Thracatciya 3 milyon TLye varan destek

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) ile Is Bankas: arasinda gectigimiz yil imzalanan,
ihracatcilara avantajli faiz oranlar1 da dahil bircok fayda ile finansmana erisim olanagi
saglayan protokol, 2021 yilinda da yapilan giincellemelerle devam ediyor.

Protokol kapsaminda Tiirkiye’nin itici giicii olan
ihracatci firmalara, uygun kosullu kredi ve iiriinlerin

yer aldig1 pakette azami kullandirim tutarlarinda artis
gerceklestirildi. Firma 6zelinde uygun kosullarda 500 bin
Dolar-Euro veya 3 milyon TL tutarina kadar kredi imkan1
sunuluyor. Protokol ile TIM iiyesi olan kadin girisimciler
daha indirimli faiz oranlarindan yararlanabiliyor.
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TiM UYESI KADIN GiRiSIMCILERE OZEL

INDIRIMLI FAiZ IMKANI

Protokol ile TIM {iyesi olan kadin girisimciler daha
indirimli faiz oranlarindan yararlanabiliyor. Ayrica paket
kapsaminda, sanal ve fiziki fuarlar i¢in de uygun kosullarda
doéviz kredisi kullandirimi devam ediyor. Glimriikler Genel
Miidiirliigii ve Eximbank’a hitaben e-teminat mektubu, TIM
iiyelerine 6zel bir komisyon oraniyla hazirlanabiliyor. Ayni
zamanda kredi kullanan TIM iiyeleri icin Anadolu Sigorta
A.S. tarafindan emtia tasima sigortasi iiriniinde yiizde 10
indirim uygulamas: da siiriiyor.
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Pandemiye ragmen rekor kirdilar

Ticaret Bakanhg, agustos ay1 dis ticaret
rakamlarini agiklads. fhracat, agustosta
gegen yilin aymi dénemine gore yiizde
5.74 azalarak 12 milyar 463 milyon
dolar oldu. Ithalat ise ayni donemde
yiizde 20.64 artarak 18 milyar 776
milyon dolar olarak gerceklegti.
Agustosta kiiresel piyasalarda ons fiyat:
2.000 dolar1 gegen altinn ithalat: dort
Kat arttr, 4 milyar 82 milyon dolarlk
ithalat  gerceklesti.Ithalattaki artign
biiyiik kismi da buradan kaynaklandi.
ithalat, altin kalemi haric tutuldugunda
yillik bazda yiizde 0.3 daraldy, ihracatin

ithalati kargilama orani da yiizde 82.9
qiktr. Ithalattaki artign biiyitk kismu
da buradan kaynaklands. ithalat, altn
Kalemi hari¢ tutuldugunda yillik bazda
yiizde 0.3 daraldy, ihracatin ithalati
Kargilama orant da yiizde 82.9'a cikti.
Dis ticaret agiy da agustosta 6.3
milyar dolar olarak belirlendi. Pandemi
déneminin  tim  olumsuzluklarina
ragmen yas meyve-sebze, cimento-
cam, savanma ve havacilik, mobilya,
kagit-orman, hububat ve meyvesebze
mamulleri gibi bazi nemli sektorler en
iyi 8 aylik performansini gosterdi.

Ihracat hedefine adim adim

Ik yarida 573 milyon dolarlik

maske ve koruyucu giysi ihra¢ edildi

Tiirkiye,  tim  diinyada
salgmin  damga  vurdugu
2020'nin ilk yanisinda §73
milyon dolarlik tibbi ve
kumas maske ile koruyucu
giysi ihracati gerceklegtirdi.
Zorlu siiregte iilke ekonomisi
icin stratejik Snemini bir kez
daha kamitlayan Tiirk hazir
giyim endiistrisi, hem yurt
icindeki ihtiyact karsiladi hem
de salgmnla miicadele eden
onlarca  iilkenin  imdadina
yetigti. Tirk hazr  giyim

endiistrisinin talebi kargilamak
icin iretim bantlarinda hizla
gerekli  degisimi _yaptigini
aktaran Giiltepe, “Bigak gibi
kesilen siparisler nedeniyle
firmalarimiz nisan ve mayista
Kapasitelerini en aza diisiirdil.

birgok firmamiz bu alana
yoneldi. Bu tesislerimizde
Gncelikle dlkemizin ihtiyacint
kargiladik. Sektoriin erken
davranmasina ragmen
biirokratik nedenlerle
kumas maske ihracatina ge¢
e

Bazi gegici olarak
iretimlerini durdurdu. Iste
tam bu siiregte artan maske
ve koruyucu giysi talebini
karsilayarak  hem  salginla
miicadeleye katki sunmak
hem de istihdami igin igin

aktaran Giiltepe,
“Eger daha Tizh hareket
edebilseydik bugiin diinyada
cok daha fazla insana maske
ulagtirabilir, 6 aylik ihracatta 1
milyar dolar yakalayabilirdik”
ifadesini kulland:.

Yilin ilk 11 ayinda Tirkiye 151 milyar | kiyasla yiizde 0.95 azalarak 16 milyar 88
704 milyon dolarlik ihracat gergeklegtirdi. | milyon dolar, ithalat ise yiizde 16.07 artisla
Kasim ayinda ise 16 milyar 88 milyon | 21 milyar 158 milyon dolar oldu. Twitter
dolarlik ihracat yapild:. Tiirkiye fhracatcilar | hesabindan kasim ayr ihracat rakamlarina
Meclisi Bagkam1 Ismail Giille, “Yeni | iligkin degerlendirmede bulunan Ticaret
Ekonomi Programi 2020 ihracat hedefimiz | Bakami Ruhsar Pekcan,‘Kasimda dis ticaret
olan 165.9 milyar dolara emin adimlarla | hacmimiz yiizde 8.0S artarak 37 milyar
yiiriimeye devam ediyoruz” dedi. 246 milyon dolar olarak gergeklesirken,

ihracatin ithalati karsilama orami yiizde
Tiirkiye'nin kasim ay1 ihracati pandemi | 76.0, altin haric karsilama orani ise yiizde

ve takvim etkisiyle gegen yilin ayni aymna | 863 olmustur” dedi.

Biz bu y1l “umutlar:” tasiyoruz.

*Bu icerik 2021 Lima L

Yas meyve sebze ihracati mart ayinda da hiz
kesmeden devam ediyor.

Akdeniz Yas Meyve Sebze It 1

satim agikladi. Yas

Birligi Yonetim Kurulu Bagkan: Nejdat
Sin, 2020 Mart ayinda Tiirkiye'nin yas
meyve sebze ihracatinin gegen yilin ayni
ayina gore yiizde 25 artisla 179 milyon
dolara ulastigini, Akdeniz Ihracatqt
Birlikleri'nin ise bu dénemde yiizde 16
artig yakalayip, 83 milyon dolarhk dis

ik mottosundan ilham alinarak olusturulmustur.

meyve sebze sektoriiniin milyonlarca
insanin gegim kaynagi oldugunu ve milli
ekonomiye net doviz girdisi saglayan
sektirler arasinda lk siralarda yer aldigin
vurgulayan  Bagkan Sin, Koronaviriis
salgininin uluslararasi_alanda_yaratmis
oldugu etkiye ragmen Ekonomik Istikrar

= i
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Kalkan Tedbir Paketi ve Temassiz
Thracat Modeli gibi goziimler sayesinde
yas meyve sebze ihracatii kesintiye
ugramadan devam ettirdiklerini soyledi.
Mart ayinda en cok ihrag edilen iiriinlerin
52,53 milyon dolar ile domates, 29,46
milyon dolar ile limon ve 18,94 milyon
dolar ile biber oldugu bilgisini verdi.
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Kabine'ye ii¢ yeni bakan

Cumhurbaskanhgi Kararnamesi ile ‘Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi’ ile ‘Calisma ve Sosyal Glivenlik
Bakanhgi’ kurulurken, kabineye 3 yeni isim atandi. Ticaret Bakanhgi’'na Mehmet Mus getirildi.

abine’de degisiklik, Resmi
Gazete’nin miikerrer sayisinda
yayimlanan Cumhurbaskanlig:

Kararnamesi ile hayata gecti. Ticaret
Bakani Ruhsar Pekcan’in yerine AK Parti

Istanbul Milletvekili Mehmet Mus atanda.

MEHMET MUS
Dogu Akdeniz Universitesi isletme ve Ekonomi Fakiiltesi isletme
Bolimu'nd bitiren Mehmet Mus, Washington State University School of
Economic Sciences'ta Ekonomi alaninda yiiksek lisans yapti. Marmara
Universitesi iktisat Tarihi Ana Bilim Dali'nda Ekonomi doktorasini
tamamladi. Ozel sektorde biitce planlama ve raporlama uzmani olarak
calisti. AK Parti Halkla iliskiler Baskan Yardimciligi ve Ekonomi islerinden
Sorumlu Genel Baskan Yardimciligi gorevini yiritti. 24, 25 ve 26'nci
dénemde Istanbul Milletvekili secildi.

DERYA YANIK

1995'te istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden mezun olan Derya
Yanik, kariyerine serbest avukat olarak devam etti. istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi Hukuk Komisyonu Baskanligi ve AK Parti Grup Sozculugi
gorevlerinde de bulunan Derya Yanik, AK Parti 7. Olagan Biyiik
Kongresi'nde Merkez Karar ve Yonetim Kurulu Uyeligine secilmisti.

VEDAT BILGIN

Hacettepe Universitesi Sosyal ve idari Bilimler Fakiiltesi mezunu olan Vedat
Bilgin, istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi'nde “Sehirlesme ve Sanayilesme
iliskileri" konusunda yiiksek lisans calismasini, “Tiirkiye'de Sanayilesme
Politikalari ve Demokratiklesme Siireci® adli calismasiyla da iktisat Sosyolojisi
alaninda doktorasini tamamladi. York Universitesinde misafir 6gretim tyesi
olarak bulunan Bilgin, Michigan Universitesinde "Orta Dogu Toplumlarinda
Modernlesme Sorunlari” konulu uluslararasi calismada yer aldi.
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Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan’in
imzasiyla Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanlig iki ayr1 bakanliga
ayrildi. Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi'na Derya Yanik, Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanligi’'na Vedat Bilgin
getirildi.

“RUHSAR PEKCAN’A TE$EKKﬁR,
MEHMET MUS’U iSE TEBRiK EDERiZ”
Tiirkiye ihracat(;llar Meclisi (TIM),
kendi sosyal medya hesaplar iizerinden
hem Ruhsar Pekcan’a tesekkiir etti

hem de Yeni Ticaret Bakani Mehmet
Mus’u tebrik etti. TIM Baskani ismail
Giille, ihracat ailesine desteklerini

konu alan tebrik mesajlarini su sekilde
paylasti: “Cumhurbaskanligi Hiikiimet
Sistemi’nin ilk Ticaret Bakani olan Sayin
Ruhsar Pekcan ile birlikte ihracatta
onemli basarilara imza attik. Kendisine
gorevde bulundugu siire boyunca
ihracat ailemize verdigi desteklerden
dolay1 tesekkiirlerimi sunuyorum.
Cumbhurbagkanimiz Sayin Recep Tayyip
Erdogan’in tensipleriyle Ticaret Bakani
olarak atanan Sayin Mehmet Mus’u cani
goniilden tebrik ediyor; yeni gérevinde
basarilar diliyorum.” TiM Baskani

Gdille ayrica Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakani olan Derya Yanik ve Calisma

ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 gorevini
iistlenen Vedat Bilgin’i de tebrik ederek
gorevlerinde basarilar diledi.
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Diinya ticaretinde biiytime hizlaniyor

DR. CAN FUAT GURLESEL

Kiiresel ticaret 2020 yilinda karsilasilan
salgindan 6zellikle yilin ikinci ¢eyrek
doneminde sert sekilde etkilenmig

ve yiizde 20’nin {izerinde daralmusti.
Yilin ikinci yarisinda ise ticaret,
beklentilerin {izerinde bir toparlanma
gosterdi. Hiikiimetlerin ekonomiye
destekleri bunu sagladi ve 2020 yilinin
son ceyreginde diinya mal ticareti
yeniden biiylimeye gecti. Boylece
salgin nedeniyle yasanan daralma ii¢
ceyrek ardindan sona erdi. Sektorlerin
ve firmalarin tedarik stratejilerindeki
degisiklikler de ticarette biiyiimeye
destek verdi.

2021 yilinin ilk doért ayinda ise
diinya mal ticaretindeki biiyiimenin
hizlandig1 goriilmektedir. Salginin
ii¢lincii dalgasina ve uzayan sert
kapatma ve kisitlama 6nlemlerine
ragmen mal ticaretinde hizl bir biiyiime
yasanmaktadir. Asilamanin baslamis
olmasi ve giderek yayginlasarak
uygulanmasi ile yilin geri kalanina
iliskin beklentiler iyilesmektedir ve bu
da artan tedarik ihtiyacina ve sipariglere
yol acmaktadir.

Yilin geneline iligkin bu goriiniim
icinde Diinya Ticaret Orgiitii de
2021 yilina iligkin ticaretteki biiylime
tahminlerini yukar1 yonlii glincellemistir.
Buna gore Diinya Ticaret Orgiitii 2021
yilinda mal ticaretinde miktar olarak
ylizde 8,0 biiyiime beklemektedir.
Boylece 2020 yilinda yiizde 5,3
olarak gerceklesen miktar bazindaki
daralmanin iizerinde bir biiyiime
éngoriilmektedir. Diinya Ticaret Orgiitii
deger bazinda bir ticaret biiyiikliigii
ongoriisii aciklamamaktadir. Ancak
2021 yilinda emtia ve mal fiyatlarinda
yasanan artiglar dikkate alindiginda
yil genelinde deger olarak diinya mal
ticareti yiizde 12-13 biiyiiyecektir. Bu
biiyiime beklentisine gére 2020 yilinda
17,0 trilyon dolara gerileyen diinya mal
ticareti, 2021 yilinda 19,0 trilyon dolar
seviyesine ulasabilecektir.

Diinya mal ticaretindeki yilin ilk
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dort ayinda yasanan biiylime 2021

yili geneli icin yapilan 6ngoriilere de
dayanak olusturmaktadir. Asilama ve
biiyiik pazarlarda olasi asilamanin
tamamlanmasi ve genel bagisiklik
kazanma takvimleri, bliyiime tarafindaki
iyimserlikleri sekillendirmektedir. Asya
pazarinda asilamada {ilkeler farkl
uygulamalar i¢cindedir. Buna ragmen
pazarda Cin basta olmak {izere 6nemli
bir biiyiime yasanmaktadir. Cin, Gliney
Kore ve Japonya ihracatlarinda énemli
artiglar goriilmektedir.

ABD’de asilamanin mayis
ay1 sonunda tamamlanmasi
beklenmektedir. ingiltere’de en
gec haziran ay1, Avrupa’da en geg
temmuz ay1 sonunda asilamanin
tamamlanmasi hedeflenmektedir.
Buna bagli olarak bu iilkelerde yilin
geri kalanina iliskin iyimserlikler
ve biiyiime tahminleri artmaktadir.
Sektorler ve firmalar da yilin geri
kalaninda beklenen talep artigina
yonelik {iretimlerini, tedariklerini ve
sipariglerini artirmaktadir. Bu da dogal
olarak diinya ticaretinde biiyiimeyi
desteklemektedir.

ABD’de uygulamaya konulan 1,9
trilyon dolar tutarindaki destek paketi
hem iilke hem de diinya ekonomisine
katk: saglayacaktir. Bu destek paketi
sonucu ABD’de ithalatin ilave olarak
oniimiizdeki iki y1l i¢in 360 milyar dolar

daha artacag: tahminleri yapilmaktadir.
ABD’de yakin zamanda aciklanacak

ve en azindan 2,2 trilyon dolar olmasi
beklenen altyap: yatirimlari paketi de
ayrica hem biiyiimeyi hem de ticareti
hizlandirici etki yapacaktir.

2021 yilinin genelinde sirast ile Asya,
ABD ve Avrupa pazarlarinda ithalatta
biiyiime hizlanmaktadir. Gelisen iilke
pazarlarinda da ithalat hareketlenmeye
baslamustir. Sektorler olarak
bakildiginda ‘Petro-Kimya’, ‘Kimyasallar’,
‘Kagit Uriinleri’, ‘Plastik Uriinleri’, Ana
Metal Sanayi’, ‘Metal Esya Sanayi’,
‘Makine ve Techizat Sanayi’, ‘Elektronik
ve Iletisim Ekipmanlarr’, ‘lac ve
Medikal Uriinler’ ticaretinde daha hizh
biiylimeler yasanmaktadir. Yilin ikinci
yarisinda talepteki artig beklentisi ile
tiiketim mali ticareti hareketlenmeye
baslamustir.

Diinya mal ticaretindeki biiyiime
ile salginin etkileri birlesince bir¢ok
artc1 sonug da ortaya ¢ikmaktadir. Ham
madde ve girdi tedarik telasi nedeniyle
tedarik sikintilari, artan emtia ve girdi
fiyatlar, yiiksek navlun fiyatlari ve
konteyner sikintilar, yil genelinde
stirecektir.

Diinya mal ticaretindeki
hizlanan biiyiimeyi durduracak
ve iyimser biiylime beklentilerini
bozacak gelismeler yine salgindan
kaynaklanabilecektir. Salginda
beklenmedik yeni sert dalgalar ve
limit baglanan agilamalarin basarisiz
olunmasi ile bunlara bagh olarak
kapatma ve kisitlamalarin artmasi ve
uzamasl, mal ticaretindeki biiylimeyi
sinirlayacaktir.

Iyimser senaryo icinde kalinmasi
halinde Tiirkiye’nin mal ihracati da
2021 yilinda 190 milyar dolar olarak
gerceklesebilecektir. Thracatimizin daha
da yiiksek seviyede gerceklesmesi, hizli
biiyiliyen pazarlara yonelik verilecek
ozel destekler ve en 6nemlisi Tiirk
lirasinda saglanacak istikrar ile miimkiin
olacaktir.
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MAKALE

“Yozlasan liberalizm degil,
kapitalizm...”

PROF. DR. EMRE ALKIN

avramlari birbirine karistirdikca
Kmeselenin oziinden uzaklastyoruz.

Bu sebeple aklimdaki diisiince
balonlarini diizene koyarak, bir akil
ylirlitmesi yapmaya karar verdim.
Ve bagliyorum: Bir {ilkede bankacilik
sisteminin varhigy, o iilkede yasanan
olumsuzluklarin diizelecegi anlamina
gelmiyor maalesef. Eger hukuki, sosyal ve
siyasal yapinin yaninda aligkanliklar da
gelismenin 6niinde engel ise bankalar ve
banka harici finans kurumlarinin varligy;
yasanan olumsuzluklari hafifletmez. Aksine
bazen agirlastirabilir. 2001 bankacilik
krizi ile ABD, Giiney Kore ve Tayvan'daki
ornekler hep goz oniinde bulundurulmali.
Gegtigimiz donemde devasa bankalarin bile
¢okiistiyle krizin ciddi boyutlara ulastiginy,
kredi ihtiyacinin karsilanamamast sebebiyle
reel sektoriin ¢ok ciddi tehlikelere maruz
kaldigim gordiik. Bu tip gelismeler bircok
iilkede iktidar degisikliklerine bile yol act1.

Demek ki bankacilik ne bash basina
sorunlarin sebebi ne de iilkelerdeki
yapisal hastaliklarin ilact durumunda.
Gorevi fon arz edenlerle fon talep
edenleri bulusturmak olan finans
kurumlarnin, genel yozlasmaya
katkisy, diger sektorlerden daha az
ya da fazla degil. Ancak bankalar ve
finans kurumlar olmadan yozlagma
carkinin hizhh donmeyecegi de kesin. Ne
de olsa bu kurumlar paranin idaresini
gerceklestirmektedir. Para da her seyi idare
etmektedir. Her seyi idare edeni idare
etmek bagh basina riskli bir durumdur.
Diizenleyici otoritelerin sorumlulugunun
biiyiikliigii buradan anlasiliyor.

Bankalarin islevi mevduat sahibinden
tasarrufunu alip reel sektore yani i kurmak
ya da yapmak isteyenlere vermek iken bir
anda devlet hazinesini fonlayan bir hale
gelebiliyorlar. Devletin 6nerdigi faiz hem
tatminkar hem de garantili oldugundan,
‘Vatandastan al-devlete ver’ sistemi bircok
ornekte oldugu gibi sonra bankaciligin
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pozitif yaraticihgini en diisiik seviyeye

indiriveriyor. Bazen bankalar sermayelerini
devlet i¢ bor¢lanma senetlerinde
degerlendirmeye bile basliyorlar. Bu durum
sonralar1 bazilarinin tarihe karigmast
sonucunu da doguruyor. Devletler batmaz
ama miiesseseler batabilir. Buradan da
anlagildig1 gibi yozlasmak icin uygun
ortanmu yaratan bankalardan ¢ok diizenleyici
otoritelerdir. Bankalarin ve finansal
kurumlarin kamuyu beslemesi yaninda bir
bagka tehlike de sicak paradr, diyebilirim.
19807lerdeki “Finansal Serbestlik
Akim1” sonrast hem mal hem de sermaye
trafigini rahatlatmak icin sinirlarini kaldiran
iilkelerde cari acik, kronik ve yapisal hale
gelirken yiiksek faiz nedeniyle gelen portfoy
sermayesi giderek daha fazla bagimhilik
yaratmaya basladi. Yani iiretmek icin ithal
etmeye mecbur olunan mal ve hizmetlerden
kaynaklanan dis agig1, her an tilkeden cikip
gidecek bir kaynakla finanse etmek gibi bir
yanlisa gidildi. Bu tehdit nedeniyle nominal
faizler inse de reel faiz hep tatminkar kaldi.
Gelismekte olan iilkelerin ¢ogu girdikleri
faiz yaniginda yorgun diistiiler. Latin
Amerika tilkelerinde sayisiz defa krizler
ortaya cikti, Rusya ve Asya’da da ciddi
darbogazlar meydana geldi.

Genelde {ilkeler aldiklar1 borcu, bir giin
tamamini 6demek amaciyla almazlar. Belki
30-40 y1l 6nceki motif ‘borclart 6demek’
olsa da, bugiin hicbir iilke sonunda 6demek
icin borclanmamaktadir. Bunun nedeni
bor¢ sarmalinin biiyiikliigii kadar, borg
verenin bdyle bir talepte bulunmamasidir.
Clinkii 6nemli olan faiz kazancidir ve
ana para doéniip bakilmayacak kadar
6nemsizlesmistir. Ge¢misten gliniimiize
gelene kadar 6denen faizlerin toplami
borcun ana parasini ¢oktan geride birakmig
durumdadir.

“DEVLET iLE HUKUMET AYNI SEY DEGII”
Gelismekte olan {ilkelerin sermaye
piyasalar1 kurulup organize oldukea,
borclanma pazari daha da genisledi.
Bugiin bono-tahvil piyasasinda en ¢ok
islem goren tilkelerin baginda Brezilya ve
Tiirkiye gelmektedir. Bunun nedeni alict
ve saticilarin yarattig1 hacim kadar, her iki
tilkenin i¢ borcunun mutlak rakam olarak
biiyiik olmasidir. Bor¢lanma piyasasinin
likit ve derin olmast bir yandan yatirimciya
cazibeli gelirken, diger yandan parasini
hizla dévize cevirip piyasadan ¢ikmasina
da yardimci olmaktadir. Aslinda hepimiz
biliyoruz ki, biiylime ve kalkinmanin en
6nemli anahtan kisisel tasarruflardir. Ancak
gelisen iilkelerdeki tasarruf agig1 care olarak
bankacilik ve finans kurumlarini yaratmus,
sermaye piyasalarinin kurulmasina yardimci
olmus, finans enstriimanlarinin ikinci el
piyasasini islevsel hale getirmistir. Ulusal
tasarruflarin yetersizligi, yatinmlar icin
finansmanin yurt disindan gelen kaynaga
bel baglanmasini gerektirmistir. Asil
dengesizlik iste burada baslamaktadir.
Bugiin liberal sistem elestirisi baglig
altinda aslinda kapitalizm elestiriliyor.
Ashinda kapitalizmi yikmanin kolay
olmadig diisiiniildiigii icin ‘esit haklarla
Ozgiir is yapma’ anlamina gelen liberalizme
yiiklenerek oldukga yanlig bir dogrultuda
gidiliyor desem yanlig olmaz.
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inracatcilan hedefe-
‘hizhi lojistik’ gotiirecek!

Covid-19 salgini nedeniyle tedarik zinciri haritasinda konumunu giiclendirmeye baslayan Tiirk
ihracatcisi, ham madde zamlari ve navlun maliyetleri ile darbogaza girdi. Sanayiciler, yerli
liretim yatirnmlariyla ham maddeye c¢6ziim ararken Tiirkiye ihracatcilar Meclisi de uluslararasi
lojistik merkezleri ve lojistik portali ile ihracati hizlandiracak yollar ariyor. Ulastirma Bakanligi,
demiryolu agi ile dogu-bati ticaretinde Tiirkiye'nin stratejik konumunu giiclendirmeye calisirken
lojistik firmalari ise yeni yatirimlarla krizin asilmasinda siirece dahil oluyor.

%17,3 %9,7

Pl o ".'

.
%4,2

200
MILYAR
DOLAR

REKOR IHRACAT SERIST ~ ITHALATTA SINIRLI ARTIS  IHRACAT HEDEFi BUYODU  KONTEYNER TRAFIGI ARTTI

Yilin itk ceyreginde ihracat ilk ceyrek ithalati bir 184 milyar dolar ihracat ilk ceyrekte
bir onceki yilin ayni onceki yiin ayni donemine hedefiyle yeni yila baslayan Tiirk limanlarinda
donemine gore artarak gore artarak 61 milyar ihracatcilar, hedef elleclenen dis ticaret
18,9 milyar dolar oldu. dolari buldu. yiikseltti. yiik miktari artti.
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iirkiye’nin ihracat yaptig: tiim sektorleri = -
I etkisi altina alan pandemi siirecinde

kiiresel yayilim, tedarik zincirlerinde
Olciimlemesi ve tahmini giic etkiler yaratmaya
devam ediyor. Bir yandan ihracatcilarin tiriin
sevkiyatinda yasadig1 problemler, diger yandan
lojistik stireclerinde artan sorunlar; ihracatcilari
olumsuz etkilese de Tiirkiye tek yiirek oldu.
Yasanan sorunlara ¢6ziim arayisi noktasinda elini
tasin altina koyan kamu ve 6zel sektorle beraber

STKlar da miimkiin mertebe sorunlarin asilmasi

konusunda gii¢ birligine gitti.

~ TEDARIK ZINCIRINDE HARITA DEGISTI

Kiiresel lojistik sektoriiniin pandemiden biiyiik
Olciide darbe aldig1 ortada... Pandeminin cikis

'~ noktas1 Gin'de iiretimin durdurulmasiyla sinyal
- vermeye baglayan arz-talep dengesi, hem tedarik

siireclerini hem de lojistik sektdriinii derinden

B kiledi.

Pandemi nedeniyle azalan ham madde
iiretimi, dalgalanan fiyatlar ve sekteye ugrayan
. lojistik operasyonlar; iiretim yapan firmalarin
" tedarik siireclerini olumsuz etkiledi. Pandeminin

- bir sonucu olarak satislarin tahmin edilemezligi;
~ sirketleri, tedarik zinciri siireclerini tekrar

planlamaya veya anlik zor kararlar almaya

~ itti. Keza bu durum is siireclerini karmasaya
siirliklerken miigteriler degisen pazar dinamikleri

sebebiyle istedikleri iiriin ve hizmetlerin teslimat
zamanlamalarinda gecikme yasadi.

Diinyanin en biiyiik ihracatgisi konumunda
bulunan Gin, Covid-19 viriisiiniin cikis noktas
olunca diinya ticareti bir anda kilitlendi. Ciinkii

- Diinya Denizcilik Konseyi'ne (World Shipping

' Council) gére diinyanmn ilk 10 limanimn yedisi
Cin’de bulunuyor. Yalmzca bu da degil, pandemi
siirecinin kiiresel boyutta etkilerinin artmasiyla

‘deniz limanlari, kara yolu sinir kapilari ve
ucaklarin hareketlerine yonelik alinan kisitlayici
onlem ve tedbirler, yiiklerin taginmasi konusunda
lojistik firmalarini ve dolayisiyla iireticileri zor
durumda birakti.

NAVLUNLARDAKI ARTIS DURMUYOR
Aksayan deniz yolu tasimaciliginda Uluslararasi
Denizcilik Orgiitii'niin gectigimiz sene yiiriirliige
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KAPAK

aldig diisiik stlfiirlii yakit uygulamasi
siireci, limanlarda biriken yiikler,
kapasitenin diisiiriilmesi, demuraj ticreti
derken deniz yolu tagimaciliginin iizerine
darbe {izerine darbe oldu. Armatérler
ilk basta Uzak Dogu-Avrupa hattinda
basglattiklar1 son yillarin en yiiksek navlun
artiglarini; daha sonra Amerika, Afrika,
Avrupa ve Akdeniz havzasi koridorlarinda
da devam ettirdi. Durum béyle olunca
da Tiirkiye’nin ticareti yavasladi. Gemi
kapasitelerinin azaltilmasi,
bos konteyner krizi
gibi faktorler; lojistik
sektoriint kilitlenme
noktasina getirdi.
Global konteyner krizi
ve ani artan iriin
ticareti talebi sebebiyle
navlunlar hi¢ olmadig1
kadar artt1. Gemilerde
rezervasyon yaptirmak
giderek zorlastyor.
Ustelik Ramazan’in da
etkisi ile Libya ve Tunus
gibi iilkelere yapilan
tasimalarda ocak ayinda bin 200 dolar olan
navlun, son 15 giinde 3 bin dolar1 ast1.
Hava yolu tasimaciliginda da navlun
krizi sorunu var. Diinya ¢apinda yolcu
ucaklarina getirilen ucgus yasaklari, kapasite
daralmasina sebebiyet vererek havayolu
kargo navlunlarinin artmasina neden oldu.
Genel olarak yolcu ucaklarinda maliyetin
yiizde 20’sini kargo ile gideren hava yolu
sirketleri, ucak maliyetinin tamamini kargo
ile karsilayinca hava kargo terminallerinde
yiikler cekilemedi. Bu durum da depolama

T.C. ULASTIRMA VE ALT YAPI BAKANI ADi_L I_(AR_AiSMAiL(_)GLU
“TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI’NI TAKDIRLE

IZLIYORUM”

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi olarak her daim yatirimlarla
ihracatcilarin yaninda olmaya devam edeceklerini soyleyen Bakan
Karaismailoglu, Tirkiye ihracatcilar Birligi ile ilgili olarak sunlari

ifade etti: “Uretken ve caliskan is diinyamiz icin biz de cok calisarak
uzaklari yakin edecegiz. Hayata gecen her projemiz ile dis ticaret
faaliyetlerimize ivme kazandiracak ve ihracatcilarimizin rekabet
glictini artiracagiz. Kuruldugu giinden bu yana dis ticaretin lilkemiz
menfaatine uygun olarak gelismesini saglamak ve ihracat yapan is
insanlarimizi en Ust diizeyde temsil etmek lzere faaliyetlerini basari
ile stirdiiren Tiirkiye ihracatcilar Meclisi’ni, takdirle izliyorum.”
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TiM Baskani ismail Giille

kapasiteleri iizerinde baski olusturdu.

KARA YOLU TA$IMACILIGINDA
YASAKLAR RAHATLATILDI

Kara yolu yiiklerine dair tagimacilikta;
hafta sonu, tatil ve gece siiriis yasaklar1
uygulandi. Glimriik kapilarinda olusan
uzun kuyruklar ise diinya genelinde tedbir
alinmasina itti. Avrupa Birligi, pandeminin
etkilerini azaltmak icin “Yesil Hat-Green
Lanes” uygulamasin yiiriirliige aldi. Yesil
hatlarda tasimacilikla
gorevli personelin
kontrolleri ve saglik

b, taramalarinin hizli sekilde
gerceklestirilmesi yoniinde
6nlem alindi. Kara yolu
yiik tagimaciliginin
devamliliginin saglanmasi
amaciyla lisans, sertifika
ve izinler i¢in de siire
uzatimi yapildi. Kuzey
Amerika’da Kanada, ABD
ve Meksika hiikiimetleri,
sinir prosediirlerinde

is birligine gitti. Cin'de
yol iicretleri kaldirildi, ara¢ muayeneleri
ertelendi. Belarus daha farkli bir yesil

hat uygulamasi ile glimriik ve transit
islemlerini hizlandirdi. Azerbaycan’in iran
ile uyguladig1 “Transit yesil hat” ile fran’in
Rusya ve tlim diinya ile olan baglantisi
devam ettirildi.

TiM, LOJISTiK MERKEZ GALISMALARINI
HIZLANDIRDI

Lojistik sektoriinde yasanan daralmalara
kars: Tiirkiye’de hem kamu hem de STK'lar
giic birligi olusturdu. Tiirkiye Thracatcilar
Meclisi (TIM), ihracatci firmalarin en az
zararla siireci yonetebilmesi adina; Tiirk
ihracatcisinin yeni pazarlara erigsmesine hiz
kazandirmak icin yurt dis1 lojistik merkezleri
konusunda diigmeye basti. ABD’de agilmasi
planlanan lojistik merkezi icin detayl

bir calisma gerceklestirildi. Konuyla ilgili
olarak TiM Baskan1 Ismail Giille; yurt

dis1 lojistik merkezlerinin ihracatgi i¢in

bir bolgesel iis gorevi gorecegine, pazara
erisim maliyetlerini diisiirecegine ve yeni
pazarlara erisilmesine hiz kazandiracagina
dikkat cekti. Giille, yapilan calismada
farkli konulardan referanslar alinarak
analizler yapildigini agikladi. Sektdrlerden



gelen katkilarla bu alandaki calismalari
hizlandirdiklarini vurguladi ve en kisa
siirede, yurt dis1 lojistik merkezlerinin
faaliyete gececeginin miijdesini verdi.

TURKIYE LOJISTIK PORTALI:

TURKIYE’ NIN iIHRACAT YUKU, LOJISTIK
SEKTORU iLE BULUSUYOR

Es zamanli olarak Tiirkiye Lojistik Portali
da devreye alind1. ihracatcilarin katma
degerini ve hacmini artirmak, yeni pazarlara
girisi hizlandirmak adina; yeni nesil ticaret
diplomasisine yonelik caligmalar hizla
devam ederken, ihracatciya biiyiik kolaylik
saglamasi hedeflenen lojistik portali
projesinin sonuna gelindi.

Tiirkiye Lojistik Portali, ihracatgilarin
diinyaya acilan kapisi haline getiriliyor.
Portal hakkinda aciklamada bulunan
TIM Baskani ismail Giille; “Ihracat hacmi
artirilirken lojistik noktasinda 6nemli
avantajlar sunmasini hedefledigimiz
Tiirkiye Lojistik Portali; lojistik firmalariyla
ihracatgilar arasinda bir koprii vazifesi
gorecek. Uriinler, diinyanin dort bir kdsesine
artik daha hizli, daha ucuz ve daha giivenli
bir sekilde ulasacak.” dedi.

TURKIYE’NIN LOJISTIK ALTYAPISINA
DEVLET DESTEGI

ihracat ailesinin lojistik siireclerine

bir destek de T.C. Ulastirma ve Altyap1
Bakanligrndan geldi. “Ticaretin altin kuraly;
dogru zamanda, dogru yerde, dogru {iriinle
olmak. Kurdugumuz lokal, bolgesel ve
kiiresel lojistik hakimiyetle, sanayicimizin
ve ihracatgimizin
yanindayiz.” diyerek
ihracatcilara gii¢

veren T.C. Ulastirma

ve Altyapi Bakani Adil
Karaismailoglu, yapilan
calismalar: anlatti. Zorlu
bir dénemden gecildigini
ifade eden Karaismailoglu;
“Boylesi zorlu bir doneme
ragmen 2020 yilin1 169,5
milyar dolar ihracat

ile rekor bir seviyede
kapamis olmamiz,
ihracatgilarimizin azminin
bir neticesidir. Bunun yaninda, Tiirkiye’nin
lojistik alanda kiirenin tiim ticari koridorlar1
ile baglantili bir ulagtirma ag1 olusturmasi

T.C. Ula$t|rrr;a ve Altyapi
Bakani Adil Karaismailoglu

TiM Baskami ismail Giille; “Tiirkiye Lojistik Portal;
lojistik firmalariyla ihracatcilar arasinda
bir kiprii vazifesi gorecek.” dedi.

ve bu agi, uluslararasi anlamda ticari
hedeflere hizmet eden, multi-modal bir

eko sistem halinde tasarlamasinin katkilar
biiyiiktiir. Daha giiclii bir ekonominin

insasi i¢in uygulanan koklii reformlar ve
ozellikle ulasimda hayata gecirilen dev
yatirimlar, Tiirkiye ekonomisinin tiim
olumsuz kosullara ragmen diinya tarafindan
da hayretle izlenen biiylime ivmesini
destekledi.” dedi.

“ORTA KORIDOR’DAKI iDDiAMIZ
IHRACATTA REKABET GUCUMUZU
ARTIRIYOR”

“Yakin bir zaman 6nce Siiveys Kanali'nda
meydana gelen gemi kazasi sonrasi kanal
faaliyetlerin hakkinda diinya ticaretinde
¢ok ciddi bir kriz yasandigini hep birlikte
gordiik. Ever Given adli geminin gecirdigi
kaza nedeniyle kanal bir hafta boyunca
kapali kaldi. Ancak yasanan bu kiiresel kriz
iilkemiz icin bir firsat olusturdu. Ciinki
Stiveys Kanali iizerinden gergeklestirilen
Uzak Dogu-Avrupa tagimaciligina dogu-
bat1 ekseninde alternatif olabilecek en
uygun rotanin, Britanya’dan baslayarak,
iilkemiz iizerinden Cin’e ulasan Hazar
Gegisli ‘Orta Koridor’ oldugunu tiim
diinya tekrar konugmaya basladi.” diyen
Bakan Karaismailoglu
aciklamasini su sekilde
siirdlirdii: “Kuzey
Marmara Otoyolu,
Ankara Nigde Otoyolu,
Izmir-Istanbul Otobani,
Yavuz Sultan Selim
Kopriisii, Osmangazi
Kopriisii ve 2022 yilinda
tamamlayacagimiz 1915
Canakkale Kopriisii

gibi stratejik projelerle
Tiirkiye’nin her noktasi
Avrupa’ya daha da
yaklasti. Bugiin kara
yollarimizin dijitallesmesini baslatmis
durumdayiz. Akilli Ulagim Sistemleri
Strateji Belgesi ve 2020-2023 Eylem Plam
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KAPAK

iHRACATgI KONTEYNER BULAMAZKEN,
ITHALATCI BULUYOR

2021 yili ilk ceyrek ihracat rakami degerlendirmesine gore ihracat
ailesi, ocak-mart déneminde 2020 yilindaki ilk ceyrege gore yiizde
17,3'lik artisla 50 milyar 23 milyon dolarlik ihracatla da tim
zamanlarin en yiiksek ilk ceyrek rakamina imza atsa da lojistik
sektorinde yasananlar bu basariyi olumsuz etkiliyor. Deniz yolu
tasimaciliginda ortaya cikan rakamlar, yasanan konteyner krizinin ne
denli blyiik oldugunu gozler dniine seriyor.

T.C. Ticaret Bakanligi'nin aylik verilerine bakildiginda tasima
sekillerine gore ilk ceyrekte lojistik sektori en fazla deniz yolu
tasimaciligi Uzerinden yiik tasimaya devam etti. 2020 yilinin itk lc
ceyrege gore deniz yolu tasimaciligi ocakta yizde 1,9 gerileme
yasarken subatta ylizde 1,8 artis oldu. Ancak martta yine gerileme
yasandi ve rakamlar ylizde 3,8 oraninda asagi yonli ivmelenmeyi
gosterdi. Yani ihracat ailesi yurt disina urdnlerini gonderirken
konteyner krizini tim benliginde hissetti. Ancak rakamlar ithalat
kanadinda yikseliste. ithalatgllara yonelik hazirlanan tablo
degerlendirildiginde ise ortada su yiikselis tablosu goriliyor: Ocak
ylzde 9,5 artis, subatta ylizde 4,6 artis, mart ayinda ise ylizde 5,4 artis.

Tasima sekillerine gore ihracat

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanhg:

dogrultusunda verimli, hizli, giivenli bir kara
yolu ulasim sistemini, teknoloji temelli bir
iistyapt ile olusturuyoruz. 11 bin 590 km
uzunlugundaki konvansiyonel demiryolu
hattimizin tamamini yeniledik. Bakii-Tiflis-
Kars Demir yolu Hatt1 projesi ile diinya demir
yolu tagimaciliginda kisa zamanda s6z sahibi
olduk. Tiirkiye; Pekin’den Londra’ya uzanan
Orta Koridor'un ve Demir ipek Yolwnun en
stratejik baglanti noktasi
haline geldi. Diinya
ticaretinin yaklasik yiizde
90'1n1 sirtlanan deniz yollar1
konusunda da kararh bir
sekilde ilerliyoruz.”

LOJISTIK SEKTORUNUN
YUZDE 70’1 BU YIL YENI
YATIRIM YAPACAK
2020’de diinya ekonomisi
yiizde 3 daraldi. 2021°de
diizelme beklendigi gibi
devam ederse yiizde
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Globelink Unimar Kurucu
Ortagi Cihan Yusufi

5,8 biiyiime bekleniyor. Gelismis iilkelerin
Tiirkiye’den mal taleplerinin yiiksek
seyretmesi de beklenenler arasinda. Cogu
cok uluslu sirket, Uzak Dogu odakl iiretim
modelini birakip kaynaklarini gesitlendirme
yoluna gidiyor. Bu kaynak tedarikci ve yeni
iiretim sahalar1 arayisinda Tiirkiye 6nde
geliyor.

Lojistik sektoriiniin Tiirkiye’'deki cat
kurulusu olan Uluslararas: Tasimacilik
ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi de
(UTIKAD) bu noktada sektdriin nabzini
yakindan tutan bir ¢calismaya imza att.
Gectigimiz giinlerde Dokuz Eyliil Universitesi
Denizcilik Fakiiltesi Lojistik Yonetimi
Bo6liim Bagkani Prof. Dr. Okan Tuna ve
ekibinin is birligi ile sektore yon verecek
‘Lojistik Sektoriinde Egilimler ve Beklentiler
Arasgtirmasi 2020’ isimli raporu iiyeleri ve
kamuoyu ile paylasti. Hazirlanan arastirmaya,
UTIKAD iiyelerinin de aralarinda bulundugu
477 firmanin temsilcisi katildi. Calismada
sorulan sorularin basliklarini; sektordeki
giiven ortamy, lojistik ekosistemindeki
gelismeler, firmalarin finansman ve yatirim
konularindaki goriisleri, insan kaynaklari,
dijitallesme ve Enddistri 4.0 gelismeleri,
stirdiiriilebilirlik ve kamu iligkileri olusturdu.
Arastirmanin sonuglarina gére gelecek alt1
aylik donemde katilimcilarin yiizde 70’i yeni
yatirim planliyor. 2021 genelinde olumlu bir
hava hakim.

GLOBELINK UNIMAR: “DIJITAL
ALTYAPIMIZI GUGLENDIRDIK”

Globelink Unimar, CWT Globelink gibi
giiclii bir hizmet aginin pargasi olarak
uluslararasi deniz yolu, hava yolu ve kara
yolu ana hizmetlerinin yani sira entegre
lojistik hizmetlerini de kapsayan tedarik
zinciri fonksiyonlarinin
tamaminda hizmet
sunuyor. 31 {ilkede 100’den
fazla Globelink ofisi ile
birlikte genis bir acente
aginin giici ile hareket
eden firma; ig ortaklarina
ham madde tedarik
planlama agsamasindan
itibaren iirtiniin teslimine
kadar ugtan uca hizmet
sagliyor. Cok yakin bir
zamanda dijital altyapisini
gliclendirerek Siber



Yazilim ile bir is birligi imzaladiklarini
agiklayan Globelink Unimar Kurucu

Ortag: Cihan Yusufi; “Tedarik zinciri ve
yonetiminin kusursuz islemesi adina dijital
gelismelerden en {ist diizeyde faydalanmaya
devam ediyoruz. Lojistik operasyonlarimizi
stirdiiriilebilir, kesintisiz ve verimli sekilde
yonetebilmek bizi rekabette bir adim

daha 6ne gecirecegi icin Siber Yazilim

ile gerceklestirdigimiz is birligine ¢ok

onem veriyoruz. Bu gelismeye ek olarak,
tiim 6deme agini tek bir sistem altinda
toplayarak devreye aldigimiz sanal pos
O6deme sistemiyle, miisterilerimize istedikleri
her yerden hizh ve giivenli bir sekilde kredi
kart1 ile 6deme yapma imkéni da sunmaya
basladik. Miisterilerimize sundugumuz
gonderi takibi, web sitemiz {izerinden online
teklif yaratma ve bunlarla birlikte e-lojistik
alaninda kullanilabilecek blockchain firsatlari
uygulamaya basladigimiz ve planladigimiz
dijitallesme faaliyetlerinin baginda

geliyor. Faaliyetlerimize kosulsuz miisteri
memnuniyeti anlayisiyla devam ederken,
paydaslarimizin hayatini kolaylastiracak;
hizl, giivenilir ve esnek ¢ozlimler
iiretmemize katki saglayacak dijitallesme ve

teknoloji yatirimlarimizi bundan sonra da
siirdiirecegiz.” dedi.
Globelink Unimar’in 2021 hedefleri

dogrultusunda e-ticaret lojistigine agirlik
vereceklerini ifade eden Yusufi; “Halihazirda
sunmaya devam ettigimiz bozulabilir {iriin
tasimaciligi ¢oziimlerimizi yeni cografyalara
ve yeni {iriin gruplarina erigecek sekilde
genisletmeyi planliyoruz. Bu kapsamda
ozellikle Adana Havalimanr'na agmay1
planladigimiz ofisimiz ile blgenin
taleplerine daha hizli cevap vermek
istiyoruz. Kara yolu servislerimizde Tiirkiye
icerisinde yurt ici parsiyel dagitim agimizi
genisletirken Fransa’ya gerceklestirdigimiz
kara yolu parsiyel tagimacilik servisimiz

ile paydaslarimiza hizmet sunmaya devam
ediyoruz. Deniz yolu ¢oziimlerimizde

ise organizasyon yapimizda yaptigimiz
degisikliklerle; Kuzey Afrika’'nin tamamina
hizli, giivenilir ve esnek ¢ozlimler iiretmeyi
planliyoruz. Gegtigimiz y1l yogun sekilde
devam eden hava kargo operasyonlarini
hicbir problem yasamadan ve dogru hatlarla
konsolide ederek ETGB potansiyeli olan
yiiklerle entegre edip miisterilerimizin
kapidan kapiya hizmet almasini sagladik.



KAPAK

DEMIiR YOLU YATIRIMLARI iLE TURKIYE
COBRAFYANIN KOPRUSU OLACAK

e 2023'te demir yolunun ulastirma yatirimlarinda payi ylizde 60’a, yiik
tasimaciliginda yiizde 10'a cikacak.

e 2021 yilinda Marmaray tzerinden Anadolu’dan Avrupa’ya tir kasasi
trenleri isletilmeye baslandi ve artarak devam edecek.

e Cin, Avrupa’ya gonderecedi yillik 5 bin blok trenin yiizde 30°unu

Tirkiye Gizerinden tasimayi planliyor.

o TUrkiye—iran—Afganistan ve iran-Pakistan arasinda yiik trenlerinin

isletilme calismalarina baslandi.

e Tiirkiye’den Cin’e iran tizerinden yiik tasimaciligi yapilmasi planlar
arasinda bulunuyor.

e iran ile 2020 yilinda 564 bin 201 tona ulasan yiik hacmi, bir milyon

tona ulastirilacak.

Bununla birlikte bu yil icerisinde, depolama

faaliyetlerinde ve yurt i¢i dagitim ag1
yaratilmasinda yeni yatirimlarla yer almay1

planliyoruz. Oniimiizdeki dénemde e-ticaret

lojistigi 6zelinde yaptigimiz calismalara hiz
verecegiz ve Globelink Unimar giivencesini
bu alana da tastyacagiz.” dedi.

LIMA LOJISTIK: “IHRACAT AILESININ
DESTEKCiSiYiz”

Lima Lojistik daha ¢ok hava yolu
tasimalariyla taninsa da, kara yolu ve deniz
yolu tagimalarinda da
uzman kadrolariyla ¢cok
alternatifli hizmetler
sunuyor. Kara yolunda
komple ve parsiyel
hizmetlerinin yani sira
minivan tagimaciliginda da
son derece iddiali. Deniz
yolunda, 6zellikle ekipman
sikintisinin yasandigi bu
dénemde miisterilerine
esnek ¢ozlimler sunan
firma; son dénemde demir
yolu tagimacilig1 alaninda
da hizmet vermeye

basladi. Son yillardaki yurt dis1 yatirimlariyla

kiiresel firma olma yolunda emin adimlarla
ilerleyen Lima Lojistik Kurucu Ortag: Sinan
Tiirel ile goriistiik: “Italya’daki ofisimizle

Lima Lojistik Kurucu Ortagi
Sinan Tiirel

ihracatgilarin giindeminde lojistik var. Sektir
oyuncularinin yasadigi problemlerin ardindan
Tiirkiye tek yiirek oldu.
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iilkemize d6viz kazandiriyoruz. Otomotiv
sektoriine yonelik katma degerli yeni
servislerimizle italya-Tiirkiye ve Tiirkiye-
Avrupa hava kargo trafigini, salgininin
olumsuz etkilerine ragmen cift yonlii olarak
hizlandiriyoruz. Hava yolu tagimalarimizda;
basta otomotiv sektorii olmak tizere tekstil,
yas meyve-sebze ve medikal sektorlerindeki
onemli kuruluslarla yaptigimiz anlagmalar
bliyiimemize katk: sagladi. Tiirkiye'de
adindan s6z ettiren biiyiik kuruluslarla
yiiksek hacimli kontratlar imzaladik.
Diinyanin neresinde iiretilirse iiretilsin tim
otomotiv yedek parcalari, kumaglar, gida
tirtinleri, medikal malzemeler ve her sektoriin
ihtiya¢ duyabilecegi iiretim malzemeleri 24
saatten daha kisa bir slirede miisterilerimize
ithalat ve ihracat servislerimizle ulasiyor.”

“Pandeminin maalesef basta ihracat
olmak {izere tiim tagima branslarinda, servis
ve ekipman noktasinda ¢ok ciddi olumsuz
etkileri oldu. Dogal olarak ihracat yapan
miisterilerimiz bundan etkilendi.” diyen
Tiirel; ihracatcilarin yasadigi sorunlara
su sekilde destek olduklarini ifade etti:

“Biz Lima Lojistik olarak gerek rekabetci
fiyatlarla gerekse alternatifli operasyonlarla
elimizden geldigince ihracat ailesine destek
olmaya calisiyoruz. Burada dnemli olan
miisterimizin yapacagi
ihracat yiiklemesinde hiz
ve maliyet konusundaki
pozisyonunu agikca
belirtmesi. Ornegin hava
yolu ile yiikiinii tasitmak
isteyen bir miisterimiz
kapasite ya da fiyat
noktasinda bir sikinti
yastyorsa, alternatif olarak
hiz ve maliyet kriterlerine
uygun bir kara yolu
servisini sunuyoruz. Lima
olarak; salgin kaynakl kriz
durumundan tasidigimiz
iirlinlerin cesitliligini gelistirerek cikabildik.
Bugiine kadar ¢ok fazla tasimadigimiz maske,
eldiven, 6nliik, solunum cihazi gibi medikal
saglik {iriin tagimalariyla krizin olumsuz
etkilerini hafifletebildik.”

Pandemi siirecinde yilin ikinci yarisiyla
birlikte normallesme siirecine gecmeyi ve
tliim diinyada hareketlenme olmasini umut
ettiklerini s6yleyen Sinan Tiirel; “Bu y1l
e-ticaret lojistiginde iddiali bir konuma



gelerek KOBT'lere destek olmay1 hedefliyoruz.
E-ticaret alanindaki ihtiyaclar; hiz, rekabet
avantaji yaratma, esneklik ve sorun ¢6zme.
Bugiine kadar hizmet verdigimiz tiim tasima
alanlarinda basarili oldugumuzu gosterdik.
Uluslararas: arenadaki yaygin acente agimiz,
Lima’nin tiim diinyada markalagmasini
sagladi. Miisteriler karsisinda bilinilirligimiz
artt1 ve bize yeni is kapilar acildi. 2021’de
hizmetlerimiz arasina e-ticaret lojistigini
eklemeyi planliyoruz.” dedi.

OMSAN LOJISTIK:
“IHRACATGILARA
YONELIK AKSIYON
ALDIK”

Tiirkiye’de demir yolu
tren isletmeciligi yetki
belgesi olan ilk 6zel tren
isletmecisi kimligine
sahip OMSAN Lojistik, bu
kapsamda 2017 yilindan
beri Demirdag-iskenderun
ve Hasancgelebi-Demirdag
hattinda cevher tagimasi
gerceklestiriyor. TCDD
Tasimacilik A.S. ile farkli hatlarda baca
tozu tasimasi yapan firmanin Genel
Miidiirii Comert Varlik ile goriistiik. “Vagon,
lokomotif, konteynerlerden olusan 6zmal
ve kiralik demir yolu filomuzla Tiirkiye’nin
cesitli noktalarinda komiir, petrokok, cevher,
klinker, baca tozu ve rulo sac tagimalari
gerceklestiriyoruz. Onemli ekonomik
degerlerimizden cevher, ham madde
trafigine sagladigimiz katkinin disinda
yarattigimiz en biiyiik katma degerin ‘Yesil
Tasimacilik’ olarak nitelendirilen demiryolu
tasimaciliginin yayginlastirilmasi oldugunu
soyleyebilirim.” dedi. Marmaray iizerinden
diinyanin ilk kitalar arasi otomobil
tasimaciligini da gerceklestiren Varlik, s6z
konusu siireci su sekilde anlatti: “2020’de
diinyada bir ilke imza atarak Marmaray
tizerinden, Avrupa’dan Asya’ya otomobil
tasimacilig: gerceklestirdik. Oto tasima
trenimizle 200’den fazla araci Romanya’dan
izmit’e ulastirarak, diinyada denizin
altindan bu derinlikte otomobil tastyan ilk
sirket unvaninin sahibi olduk. Sirketimiz

ve lilkemiz adina 6nemli bir operasyonu
basariyla tamamladik. Yeni uluslararasi tren
seferleri icin calismalarimizi siirdiiriiyoruz.
Demir yolunun artan 6nemiyle Fransa,

OMSAN Lojistik Genel
Mudirid Comert Varlik

TiM, ihracateilarin en az zararla siireci yinetehilmesi adina
firmalarin yeni pazarlara erismesine hiz kazandirmak igin
yurt dig lojistik merkezleri konusunda diigmeye hasti.

Romanya ve Fas’taki sirketlerimizle farklh
cografyalarda hizmetlerimizi genisletiyor,
demir yolu tagimalarini stratejik
hedeflerimiz kapsaminda goriiyoruz.”
Sektorde yasanan
sorunlar ve ihracat yapan
firmalarin dolayl olarak
karsilastig1 problemlere
dair aldiklar1 aksiyonlari
aktaran Varlik; “Salginla
yasanan belirsizlik ortami,
sinirlarin kapanmasi,
alinan tedbirlere ragmen
sektor hizla toparlandi. Bu
dénemde, miisterilerimize
teknolojik doniistim
projeleri sunduk.
Yeni is modellerine,
siirdiirtilebilirlige,
dijitallesmeye, verimlilige odaklanarak
rekabet avantaji yakaladik. Miisterilerimizin
ugtan uca tiim tedarik zincirini
izleyebilmeleri icin mevcut siireclerinin
dijital dontistimiinii tamamladik.
Miisterilerimize anlik bilgi akisi saglarken,
takip sistemleri gelistirerek zaman ve
maliyet avantaji sunduk.” dedi. Varlik,
2021 hedefleri dahilinde agiklamasini su
sekilde noktaladi: “OMSAN Lojistik olarak
ig slireclerimizde dijitallesmeye, miisteri
memnuniyetine, yetismis insan unsuruna
odaklanarak; entegre, cevreci, stirdiiriilebilir
hizmetler sunan global lojistik firmasi olma
hedefiyle calisiyoruz. Lojistik siireclerin
etkin izlenebilmesi, operasyonel verimliligin
artirilmasi igin is sireclerimizin dijital
doniistimiinii gerceklestiriyoruz. Yenilikei
uygulamalarimizla sektdriin gelisimine
katki saglamaya devam edecegiz. 2021°de
e-ticaret hacminin artmasini, bu alandaki
firmalarin pazar paylarini bilyiitmelerini ve
sektoriin eski ivmesine kavusmasiyla birlikte
insan kaynagi gereksiniminin de artmasini
bekliyoruz. OMSAN Lojistik olarak, sektoriin
yeniden giiclenmesi icin projelerimize
ve istihdam saglayarak siirdiiriilebilir
biiyiimemize devam edecegiz.”
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DETAY

Yeni tedarik zincirine

Govid-19'un etkileri ne olacak?

Covid-19 salginindan sonraki iyilesme siireci icin tim kurumlarin daha once benzeri goriilmemis
bir koordinasyon ve is birligi saglayarak normallesmeyi yonetmesi gerekiyor. Ozellikle tedarik ve
satin alma zincirinde heniiz yeni giin yiiziine cikan kirilganliklarin da hesaplandigi satin alma ve
tedarik siireci yonetimi, tam da bu noktada onem kazaniyor.
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ovid-19 salginiyla ilgili bir y1gin
' belirsizlik hala mevcut olsa da
yasanan ani ekonomik cokiistin
ardindan hararetli bir normallesmenin
gelecegi yapilan arastirmalarda
ongoriiliiyor. isletmelerin risklerini
azaltan, dis etkilere kars1 koruyan ve
dogru proje icin hedefleri yiikselten satin
alma stratejileri de firmalarin bu nedenle
odagina girdi. isletmenin ihtiya¢ duydugu
tim kategorilerde emtia, teknik ekipman
ve hizmet alimlarinda asama asama dogru
yapilanma ve aksiyonlar ¢cok 6nemli. Bunun
icin firmalar yol haritalar1 hazirlanirken pek
cok kistas: daha dikkate aliyor.

&=

*n:

ODAK NOKTASI DEGISTI

Bir fabrikanin kapanmasi, tedarik
zincirlerinde domino etkisi gostererek
tedarikgi isletmenin {iriin satamamasina,
miisteri isletmenin girdi tedarik
edememesine; dolayisiyla tiim tedarik
zincirinin kesintiye ugramasina sebep

oldu. Fortune 1000 isletmeleri iizerinde
yapilan arastirmaya gore katilimcilarin
yiizde 94’tiniin kiiresel ve yalin yapilari
sebebiyle pandemi doneminde tedarik
zinciri kesintisi yasayacaklarini belirttigi
ortaya cikti. Bu nedenle stratejik satin alma
konusu geleneksel yontem olarak bilinen ‘en
disiik fiyata’ odaklanmak yerine pandemi



ve pandemi sonrast siirecte firmalarin
tedarikten elde edilen degere evrilmesine
yol acti.

YENI NORMALDEN PEK COK SEKTOR
ETKILENECEK
Yeni normale gecildikten sonra bazi
ekonomistler siiresi bilinmeyen bir derin
durgunluk dénemi 6ngoriirken bazis1 da
ani bir patlama yasanacagi kanisinda.
Ancak sonug ne olursa olsun ortaya ¢ikan
en 6nemli nokta, isletmelerin tedarik
zinciri ve satin alma siireclerini optimize
ederek yeni normale adapte olmalari
gerektigi konusudur.

Yeni normal siirecten pek cok sektor
etkilenecek. Pandemi siirecinin ilk
yilinda bazi tedarik zincirlerinin hayatta
kalamayacag1 diisiiniiliirken otomotiv gibi
bazi tedarik zincirlerinde ise {iretimde
ciddi duraklamalar yasanacagi olasi
tahminler arasindaydi. Yasanan gelismeler
de bu 6ngoriiniin maalesef ne kadar dogru
oldugunu gosterdi. Bazi irtinler i¢in gecerli
‘kararh talep diizeyinden diisiik ancak
istikrarh talep diizeyi'nde inise alismak
zaman alirken iiretimde kisa zamanlh
duruslar goriildii ve pek cok alanda yeni
planlamalar gerekti. Kisa donemde 6zellikle
de ekonomik biiyiimeye katkis: yiiksek olan
hizl tiikketim iirtinleri sektoriiniin yiiksek
oranda etkilenecegi yapilan tahminler
arasinda. Diger sektorlerin ne diizeyde
etkilenecegi ise viriis yayilim hizina bagh
olarak ortaya cikacak.

Chenneveau D., Eloot, K., Kuentz J.E
ve Lehnich; 2020 yilinin mart ayinda
bir arastirma yayimladi. 200’den fazla
iiretim ve tedarik zinciri yoneticisi ile
gerceklestirilen calismada, arastirmaya
katilanlarin ytizde 61’ kesintilerin sebep
oldugu hasarlarin giderilmesinin alt1 aydan
fazla siirecegini belirtti. Calismada temel
problemler olarak siralama sektorlere
gore degisse de malzeme kesintisi, talepte
diisiis, calisan eksikligi, nakit akis problemi
ve planlama konular1 gosterildi.

YENi NORMAL FIRSATLAR SUNUYOR
Yeni normal, satin alma ve tedarik zinciri
yonetiminde olasi riskleri beraberinde
getirirken bazi firsatlari da olusturacaga
benziyor. Zer A.S. Genel Miidiirii Mehmet
Apak; yasanmas1 muhtemel firsatlar

Zer A.$. Genel Miidiirii Mehmet Apak; “2021 yilinda da
riskleri ve pek tabii firsatlari giz oniinde bulundurarak
hem hizmetlerimizle yarattijimiz fayday artirmay

hem de daha fazla sayida is ortaijyla ekosistemimizi
biiyiitmeyi hedefliyoruz.” dedi.

konusunda dijitallesmeye vurgu yapti.
Apak pandemi siirecinde firmalarin
karsilasacag firsatlarla ilgili olarak

su sekilde degerlendirmede bulundu:
“Pandemi etkisi ile dijitallesmenin
faydalarinin ve gerekliliginin net bir sekilde
goriilmiis olmasi, dijital uygulamalarin
ivme kazanmasina

neden oldu. Lojistikte
multimodal tasimalar ve
demir yolu tasimalari ile
kesintisiz akisin ve dogru
maliyetlerin saglanmasi
o6nem kazandi. Siireclerde
robotik otomasyonlar gibi
kolaylastiric: teknolojilerin
yaninda karar destek
mekanizmalarinda etkili
olan yapay zeka gibi
kognitif teknolojilerin uygulanmaya
baslamasi ve diinyanin her yerinden yetkin
insan kaynagina erisim; 6niimiizdeki

uzun ve karmasik yolu asmamiza destek
saglayan firsatlardan olacak. Diger
taraftan uluslararas: regiilasyonlar1 hem
firsat hem risk olarak degerlendirmek
miimkiin. Ornegin AB Yesil Mutabakat1
veya RCEP gibi biiyiik bolgesel anlagmalar
tedarik zincirleri slire¢ yonetimlerine

yeni perspektifler getirecek, 6zellikle
siirdiiriilebilirlik alaninda somut adimlarin
atilmasiyla aksiyonlarin alinmasi i¢in
firsatlar sunacaktir. Ancak 6te yandan
uyum saglayamayan veya disinda kalacak
aktorler icin tiim bu regiilasyonlar risk
faktorii olusturacaktir.

Oniimiizdeki dénemde taleplerdeki
muglakligin ve dalgalanmalarin, emtia
fiyatlarindaki ve kurlardaki degisimlerin
onemli riskler olarak tedarik zincirlerini
zorlayacagini bugiinden 6ngérmek
miimkiin. Siiveys Kanali'nda sikisan
gemi Ornegini hatirlayacak olursak veya
otomotiv sektoriiniin yasadigi ¢ip sikintisini
animsarsak farkli kesintiler ve anlik

Zer A.S. Genel Mudird
Mehmet Apak
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krizlere hazirlikli olma, esneklik kasimizi
kuvvetlendirme gerekliligi giindemimizin
onemli bir maddesi olmaya devam edecek.
Tiim bu risklerden uzaklasabilmek ve
siirecleri firsata cevirmek icin sansimiz
amag ve giiven odakli ekosistemler
icinde olmak ve uzun soluklu, stratejik

i birliklerini hayata gecirmek olacak.
Biitlin kaynaklarin, biitiin sinirlarin ve
biitiin araclarin etkilenebilecegi pandemi
gibi bir risk senaryosunu aklimizda
tutarak oniimiizdeki firsatlari iyi
degerlendirmeliyiz.”

DIJITALE OLAN YONELIM ARTIYOR
“Gliniimiizde satin alma, uygun fiyata
en yiiksek kalitede alim yapmakla
tanimlanamayacak kadar kapsamli
siireclerden olusuyor. Tedarik zinciri ise
mal ve hizmet akisindan ziyade bilgi ve
finans akisi olarak da degerlendirilmeye
baslandi.” diyen Mehmet Apak; s6z konusu
siireclerin kapsaminin degistigini belirtti.
Satin alma ve tedarik zinciri yonetiminin
siire¢ analizlerinden raporlamalara,
tedarikci performans yonetiminden

NE YAPMALI?

Diinya Ekonomik Forumu (The World Economic Forum, 2020), tedarik
zincirlerinde gelecekte yasanacak zorluklara karsi organizasyonlarin
ve tedarik zincirlerinin yeniden tasarlanmasi gerektigini sdyledi.
Yapilan calismalar ve saygin kurumlarin raporlari, kesintilerden ciddi
diizeyde etkilenen tedarik zincirleri ve zincirde yer alan isletmeler icin
yol haritasi ¢ikararak faaliyetler bazinda 'Yapilacaklar’ listesi sundu:

V/Birinci seviye tedarikcilere odaklanmak ve tedarikcilere iyi davranmak

katalog yonetimine kadar her asamada
stratejik bakis acisiyla yonetilmesi
gereken bir uzmanliga doniisttigiinii

ifade eden Apak; inovasyon ve dijital
doniisiimiin en temel gelisim faktorii
olarak karsimiza ¢iktigini soyledi. “Son
yillarda satin alma ve tedarik zinciri
yonetiminde pandeminin de etkisiyle dijital
coziimlere talep artiyor.” diyen Mehmet
Apak; operasyonel siireclerin yani sira
stratejik adimlarin da dijitale tasinmasinin
gerektigini belirtti: “Sadece kritik veya
stratejik oneme sahip olan degil, cemberin
her katmanindaki tedarikgiler ile bilgi
akisinin standartlagmasi ve bilginin
islenmesi gerekliligi 6nem kazandi. Yapay
zeka, blokzincir, ileri veri analitigi ve
bulut teknolojiler, her alanda oldugu gibi
tedarik zincirlerinin ugtan uca yonetilmesi
ve seffaflastirilmasi icin de kullanilmaya
baslandi. Bircok sirketin bu teknolojileri
benimseyebilmek icin vizyondan baslayan
ve yetkinliklere inen biitiinciil kiiltiirel
doniisiim programlar: baslattigini
goriiyoruz.”

“EKOSISTEMIMIiZi GENISLETECEGIZ”
Kog Toplulugu Sirketleri'nin endirekt satin
almalarinin merkezilestirilmesi amaciyla
2003 yilinda kurulan ve yillar icinde

satin alma diinyasinda yarattig1 yenilik¢i
modelle sektore yon veren Zer A.S.;
miisterilerine satin alma faaliyetlerinde
maliyet tasarrufu, etkin kaynak kullanimi
ve siireclerde verimlilik saglayan hizmetler
sunuyor. 2021 yili hedefleriyle ilgili
aciklamada bulunan firmanin Genel

Genisletilmis tedarik zincirini ortaya cikarmak Miidiirii Mehmet Apak son olarak sunlari

soyledi: “2020 y1ili pandeminin de etkisiyle
bizim miisterilerimize sagladigimiz
faydanin ve tistlendigimiz roliin degerini
cok daha artirdi. Bu donemde hem
miisterilerimiz hem de ¢6ziim ortagimiz
olarak gordiigimiiz tedarikg¢ilerimiz

icin riskler karsisinda giivenli liman
olmay1 basardik. Giivene dayali, seffaf is
birlikteliklerimizden aldigimiz giicle zor
sartlarda ekosistemimizi ayakta tutmaya
hatta giiclendirmeye devam ettik. 2021
yilinda da riskleri ve pek tabii firsatlar1 g6z
oniinde bulundurarak hem hizmetlerimizle
yarattigimiz fayday: artirmayi hem de daha
fazla sayida is ortagiyla ekosistemimizi
biiyiitmeyi hedefliyoruz.”

v/ Alternatif tedarik kaynaklarini arastirmak ve kullanmak
Stok politikalarini gozden gecirmek
v Uretim cizelgesi esnekligini saglamak
Talepteki olasi degisimleri anlamak
/Da§|t|m sireci ve alternatif lojistik kanallari olusturmak
Potansiyel kanal degisimlerine hazir olmak
/Satls noktasinda yapilabilecekler
Calisanlara odaklanmak

v/ Tedarik zincirlerinde dijital doniisim

Tedarik zincirinde goriinirliigii/seffafligi saglamak
VKiiresellesmeden yerellesmeye gecis
Siirdiiriilebilirligi saglamak
v/Ders cikarmak
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BASARI HIKAYESI

Yemeksepeti CEO’su Nevzat Aydin

“H-ticaret konusunu odagimiza aldik”

Tiirk internet tarihinin en yiiksek degerli satis1 unvanini elinde bulunduran Yemeksepeti,
pandemiye ragmen biiytimesini siirdiiriiyor. Y1l sonuna kadar 13 bin kisilik dev bir kadroya
ulasacaklarini belirten Yemeksepeti CEO’su Nevzat Aydin, 2021’de inovatif kimlikleriyle

yeni nesil e-ticaret kavrami olan ‘hizhi ticaret’e odaklandiklarini ifade etti.

36 TIMREPORT

iirkiye’de girisimcilik ve yatirnmcilik
I denildiginde akla ilk gelen basarili

is insanlarindan Nevzat Aydin,
Yemeksepeti'nde CEO gorevini iistleniyor.
Firmanin kurulmasindan bugiine gecen 20
yillik basar: 6ykiisiinii, diinyanin konustugu
biiyiik satin almay1 ve Yemeksepeti'nin
bugiinkii durumunu kendisine sorduk.
2021 yilinda dijitallesme konusunda yeni
atilimlar yapacaklarini s6yleyen Nevzat
Aydin ile pandemiye ragmen sektorii
degerlendirdik.

Yemeksepeti miithis bir girisimcilik 6rnegi
olarak tarihe gecti. Markanin yolculuguna
baslamadan evvel bu seviyelere gelecegini
tahmin etmis miydiniz?

Bugiin 20'nci yilin1 kutladigimiz
Yemeksepeti, 2001 yilinda zamanin ¢ok
otesinde bir girisimdi. Heniiz telefonla
siparisin dahi cok fazla tercih edilmedigi
bir donemde online yemek siparisi fikriyle
ortaya cikt1. Onciisii oldugumuz sektérde
hem restoranlarin hem de kullanicilarin bu

aliskanlig1 edinebilmesi i¢in uzun bir siire




calisarak Tiirkiye’deki e-ticaret anlayisinin
gelismesine biiytiik bir katki sagladigimizi
diistiniiyorum.

Yemeksepeti’ni kurarken insanlara
hep “Yemeksepeti olmadan 6nce ne
yaptyormusuz?” dedirtmek istedim.
20'nci yilimizda ulastigimiz noktada,
kuruldugu andan bu seviyelere gelecegine
dair inancimi her daim siirdiirdiigiimii
soyleyebilirim. Fakat tabii ki tek bagima
degil. 20 y1l boyunca inancla ve tutkuyla
calisan, zorlu siireclerde inatla devam eden,
vazgecmeyi aklina bile getirmeyen, dogru
adimlari atabilecek 6ngoriiye sahip bir
ekiple bu basariy1 kucakliyoruz.

2010 yilinda iOS ve Android sistemle
mobil ticarete basladiniz. Bu aslinda
ticaret hayatinda dijitalligin 6nemine bir
vurgu... Zira so6z konusu tarih itibariyla
Eyliil 2018’de uygulamanin iPhone ve
Android’de indirilme sayis1 9,6 milyon
olurken verilen siparislerin yiizde
76’s1in mobil uygulamalardan geldigini
acikladiniz. Diinya sizce dijitallesmede
nereye gidiyor? Bir sonraki adim ne olur?
Pandemi donemiyle beraber yasadigimiz
doniisiim, is yapis seklimizden giinliik
aligkanliklarimiza kadar bircok konuda
degisiklik yasamamiza sebep oldu. Boylece
belki daha uzun siirecte yasayacagimiz bir
déniisiimiin hizlandirilmis versiyonuyla
kars1 karsiya kaldik. Biz teknolojik
inovasyonlarin takipcisi degil, 6nciisti
oldugumuz icin degisen bu siirece kolay
adapte olabilen bir firma olarak 6ne

¢iktik. Bu donemi hazirlikli karsiladigimizi
sOyleyebilirim.

Bu dénem 6zelikle inovatif kimligimizle
yeni nesil e-ticaret kavrami olan ‘hizli
ticaret’ ya da diger adiyla ‘h-ticaret’
konusunu odak noktamiza almig
bulunmaktayiz. Onciisii oldugumuz bu
kavrami kullanicilara yemek ya da market
tiriinlerini hizh bir sekilde teslim etmenin
otesinde de ele aliyoruz. Ornegin hayata
gecirdigimiz bagis projesi ve kuryelere para
aligverisi olmadan bahsis vermeyi saglayan
bahsis butonu da bu noktada gelistirdigimiz
yeniliklerden biri.

Sektoriimiizde gelisen bagka bir konu
ise siparis vermek icin kullanilan telefon ve
bilgisayar devriminin de déniismesi. Yavag
yavas da olsa insanlar artik akilli saatinden,

televizyonundan veya arabasindan sesli
komut ile siparig vermeye yoneliyor. Farkli
platformlardan siparig verme veya online
aligveris yapma trendinin gelecek yillarda
daha da yiikselecegini, hatta giyilebilir
teknolojiler ile birleserek hayatimizin

bir pargasi olacagini sdyleyebiliriz. Yine
sektoriin, tiliketici tarafindan ortaya ¢ikan
daha az efor harcayarak modern ses
cihazlarindan siparis verme, sifresiz siparis
verme gibi isteklerine cesitli ¢c6ziimler ile
cevap vermesi gerekiyor. Bu noktada ‘sesli
ticaret’, online sohbet ile yapilan ticaretin
bir tiirii olarak ses tanima teknolojilerinin
kullanilmasiyla karsimiza ¢ikiyor. Apple’in
Siri’si, Microsoft’'un Cortana’si, Amazon’un
Alexa’s1 ve Alphabet’in Google Now’ gibi
érnekler mevcut. Oniimiizdeki dénemde
sesli ticaretin, e-ticaretin daha da 6nemli bir
pargasi olacag asikar. Ek olarak pandemi
doneminde izlenmesi artan YouTube,
Twitch, Netflix gibi streaming medya
platformlari da doniiserek ‘shopstreaming’
kavramini ortaya cikarttilar. Canli yayinlar
ile satig yapmaya baslanilan bu sistemin
de e-ticaretin bir parcasi olacagini
ongoruyoruz.

Yemeksepeti, 2015 yilinda Almanya
merkezli global online yemek siparis
platformu Delivery Hero tarafindan 589
milyon karsiliginda satin alindi. Bu satis
GittiGidiyor’'un eBay’a satilisinin iistiine
cikarak Tiirk internet tarihinin en yiiksek
degerli satis1 oldu. Siz bu basari icin
neler sdylemek istersiniz?

Her seyden 6nce Yemeksepeti'nin yatirim
basarisinin ardinda biiyiik bir emegin

ve sabrin oldugunu séyleyebilirim.
Yemeksepeti'ni yatirima deger bir sirkete
doniistiirebilmek igin ¢ok fazla emek
harcadik. Kuruldugumuz giinden itibaren
bulundugumuz ekosisteme bircok fayda
sagladik ve farkindalik yarattik. Bununla
birlikte bu yatirimin sabirli davranmamizin
da bir sonucu oldugunu sdyleyebilirim.
Yemeksepeti Delivery Hero 6ncesinde ¢ok
farkli sirketlerden, farkli zaman dilimlerinde
cesitli yatirim teklifleri aldi. Ancak ben gelen
teklifleri kabul etmedim. Bircok kisi yapilan
teklifleri kabul etmedigim zaman diliminde
neden degerlendirmedigim konusunda ¢ok
farkli ve olumsuz yorumlarda bulundu.
Ancak ben daha iyi bir teklifin ve is

MILYON

Yemeksepeti'nin 2020 yi
yeni kullanici sayisi

Uye restoran sayisi

20

MILYON

Toplam kullanici sayisi

l
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BASARI HIKAYESI

“Bu ddnem yeni nesil
e-ticaret kavrami
olan ‘izl ticaret’

ya da diger adyla
‘h-ticaret’ konusunu
odagimiza aldik.
Onciisii oldujumuz
bu kavrami pek cok
konunun otesinde ele
aliyoruz.”
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ortaginin gelecegi inanciyla ve sabirla
beklemeyi tercih ettim ve dyle de oldu. Bu
kapsamda hem dogru zamanda yapilmis bir
ise hem de cumhuriyet tarihinin en biiyiik
yatirimlarindan birine imza atmig olduk.
Dolayisiyla gerceklestirdigimiz bu basariyla
¢ok gurur duydugumu soyleyebilirim.

Delivery Hero CEO’su Niklas Ostberg’in
“Delivery Hero olarak bu sektordeki
bircok sirketi derinlemesine analiz
ediyoruz. Simdiye kadar Yemeksepeti’nin
gosterdigi performans kriterlerine
yaklasabilen bir 6rnekle daha
karsilasmadik.” demisti. Bu basariy1 neye
borclusunuz?

Bu noktada Yemeksepeti olarak bircok
avantaj ile 6ne ¢iktigimizi diisiiniiyoruz.
Oncelikle dijitalde dogmus ve dijital
inovasyonlara her zaman 6ncelik etmis bir
sirketiz. Bu konumumuz da bize, rekabetin
siirekli arttig1 bir pazarda, trendleri takip
edip doniisiimlere ayak uydurmamiz
konusunda yardimci oluyor. Sektoriin
Tiirkiye’deki ilk oyuncusu olarak 20 yili
geride birakmamiz, hem yeme-icme hem
de e-ticaret sektoriindeki deneyimimiz ve
bilgi birikimimiz bizi basariya ulastiran
konular arasinda yer aliyor. Bunun yaninda
geng niifuslu bir iilke olarak sektordeki
gelismelere hizli yanit verebilmemiz,
teknolojik gelismeleri siirekli takip eden,
dijitallesen diinyanin bir parcasi olmamiz
biiylik bir avantaj sagliyor. Tiim ekipler
kendi yaptig1 isin sorumlulugunu almaya
hazy, siirekli {ireten, isine bir seyler katmak
icin ¢alisan insanlardan olusuyor. Birlikte
kurdugumuz bir kurum kiiltiirtimiiz var

ve tiim calisanlarimiz biiyiik bir aile
oldugumuzu derinden hissediyor. Bunun
yaninda miisteri memnuniyeti odakli bir
sirketiz. Miisterilerimizin ihtiyaclar1 ve
istekleri konusunda her daim inovasyon

ve gelisim icerisindeyiz. Tiim bunlar
Yemeksepeti ailesinin bugiinkii ve siirekli
biiyiiyen basarisini beraberinde getiriyor.

Pandemide yasanan olumsuz sartlar
sizin sektoriiniizii de direkt etkiledi. Bu
noktada 2020 y1l1 sizler icin nasil gecti?
Dijitalde dogmus ve her zaman dijital
yeniliklere onciiliik etmis bir sirket olarak
bu zorlu siirecte de tiiketicinin beklentileri
kadar ihtiyaglar1 dogrultusunda da

iirlinlerimizi gelistirmeye devam ettik. Bu
beklenti ve ihtiyaclar {izerinde calisarak
tliketici davraniglarin siirekli analiz

ediyor, aksiyonlarimizi analizlerimize gore
yogunlastiriyoruz. Su an i¢in ajandamizin en
onemli maddesi hizli ticarette sagladigimiz
oncili konumumuzu devam ettirerek
kullanicilarimizi bu alandaki en iyi hizmetle
bulusturabilmek.

Bunun yaninda pandemi dénemiyle
birlikte 2020 y1li, tiim sirketlerin sosyal
sorumluluk bilinciyle hareket etmelerinin
tam zamaniydi. Bu noktada sirketlerin
‘Topluma nasil ve hangi konuda fayda
saglayabilirim?’ diislincesiyle aksiyonlarini
almasi, kritik diizeyde 6nemliydi.
Yemeksepeti olarak 20 yildir verdigimiz
hizmetin yaninda, kullanicilarimizin bize
verdigi sorumluluk bilinciyle hareket
ediyor, topluma ve insana fayda saglamak
iizerine projeler iiretmeyi 6nemsiyoruz.
Dolayisiyla boyle bir donemde Yemeksepeti
olarak hem topluma hem de calisanlarimiza
kars1 sorumlulugumuzun farkindaligiyla
herkesin saglikli ve giivende olabilmesi i¢in
tlim 6nemleri aldik ve almaya da devam
ediyoruz.

Gerek KOBT'lere gerek restoranlara cesitli
projeler, programlar ve bagis kampanyalari
diizenledik. Bu zorlu donemin iistesinden
birbirimizden aldigimiz giicle gelmek i¢in
destegimizi esirgemedik. Mutfaklarini sadece
paket servis icin actk tutan restoranlar icin
'Emeksepeti' adin1 verdigimiz bir destek
kampanyasini harekete gecirdik. Diger
yandan Ticaret Bakanligi'nin baslattigi
‘E-ticaret Olarak KOBI'lerin Yanindayiz’
kampanyasina TOBB is birligi ile hayata
gecirdigimiz ‘Kazandiran Restoran Destek
Ceki’ projesi ile destek verdik. Ek olarak
yeni kisitlamalarla birlikte sadece paket
servis ve Gel-Al siparislerle miisterilerine
hizmet verebilen restoranlarin bu zorlu
dénemde finansal yiiklerini bir nebze
olsun hafifletebilmek hedefiyle 20 milyon
TLlik ‘Birbirimize Destek Zaman1’ paketini
acikladik. Paket dahilinde, restoranlara
ayda bir yaptigimiz 6demeleri siklastirarak
15 giinde bir olacak sekilde giincelledik ve
kisitlama donemi boyunca listeleme iicretini
de kaldirdik. Ote yandan kullanicilarin
siparislerini Yemeksepeti {izerinden
olusturup, yemeklerini restorandan
kendilerinin teslim aldig1 Gel-Al siparis



modelini de bu dénemde 0 komisyon ile
devreye alarak, restoranlara “0” maliyetli bir
gelir kalemi yaratmay: hedefliyoruz. Tiim
bunlara ek olarak Yemeksepeti'ndeki Ciizdan
uygulamasi kullanilarak verilen siparislerden
de bu donemde komisyon {icreti almiyoruz.
Destek paketinin yani sira son donemde

baslattigimiz indirim yagmuru kampanyasiyla

da disaridan verilen yemek siparigini

daha cazip hale getiriyoruz. Kampanyaya
katilan 4 binden fazla iiye restoranimiza
genis capli pazarlama desteginin yani sira
kullanicilarimiza da yiizde 25’ten baslayip
yiizde 50’ye varan indirimlerle siparis verme
imkani tanidik. Ayrica Tiirkiye Lokantacilar
ve Pastacilar Federasyonu araciligiyla

sektor calisanlarina 1 milyon TTlik destekte
bulunduk. Yemeksepeti olarak verdigimiz
destekle Tiirkiye Lokantacilar ve Pastacilar
Federasyonu catisi altindaki is yerlerinde
calisan 2 binden fazla sektor calisanina, en
az 300 TL en fazla 500 TL 6deme yaptik.
Son olarak Tiim Restoranlar ve Turizmciler
Dernegi (TURES) iiyesi isletmelere toplam 1
milyon TTlik destekte bulunduk. Verdigimiz
destekle Tim Restoranlar ve Turizmciler
Dernegi {iyesi 500 isletmeye 2 bin TTlik kira
yardimi yaptik.

Pandemi déneminin dogal bir sonucu
olarak insanlar evde kalirken yagsam
standartlarini siirdiirmek adina e-ticarete
yonelmeye basladi ve dolayisiyla online
aligverise olan talebin de artig gosterdigini
soyleyebiliriz. Pandemi déneminde hem
yemek siparislerine hem de online market
aligverislerine ciddi bir talep artis1 goriildii.
Dolayisiyla bu durum sistemimizdeki
kullanici sayisini da olumlu etkiledi. 2020
yilinda Yemeksepeti'ne 5 milyonun iizerinde
yeni kullanici {iye oldu. Banabi’de ise yiizde
50 oraninda bir artis gézlemledik.

Pandemi déneminin yarattigi olumsuz
etkileri en aza indirgemek icin hem
destegimize hem de ¢aligmalarimiza
hiz kesmeden devam ediyoruz. Her ne
kadar sancili siirecleri geride birakmisiz
gibi goriilse de hala iist diizey tedbirler
almamiz gereken bir noktada oldugumuzun
bilincindeyiz.

Yemeksepeti biinyesine katilan iiye
restoran sayiniz artis gosteriyor. Bu iilke
ekonomisine de katki demek... 2021
itibariyla kag iiye restoran var ve kac kisi

istihdam ediyorsunuz?

Yemeksepeti'ne {iye restoran sayisi su
giin itibartyla 50 bini gecti. Su anda

iiye restoranlarimizla 20 milyonu agkin
kullanicimiza hizmet veriyoruz. Ozellikle
belirtmek isterim ki bu restoranlarin

cok ciddi bir kismu tekil restoranlar, yani
mahallemizdeki restoranlar. Onlarin iglerini
siirdiirebilmesi, yanlarinda calisan is giiciinii
de hesap ettigimizde en az 250-300 bin
ailenin yani 1 bucuk milyon kisinin bu
ortamda evine ekmek gotlirmeye devam
edebilmesi bizim en biiyiik 6nceligimiz.
Bununla birlikte 2020 yilinin pandemi
doneminde gerceklestirdigimiz 5 bin yeni
ise alimla birlikte, yaklasik 8 bin kisilik
istihdam sayisina ulastik. 2021 yil1 icin
6ngordiigiimiiz yeni ise alim sayisi ise 4-5
bin civarinda; 6ntimiizdeki aylarda boylece
12-13 bin kisilik biiyiik bir aile olacagiz.

Delivery Hero Grubu’nun Yemeksepeti
ve Banabi’ye 80 milyon dolarlik yatirim
yapacaginin sdylemistiniz. Son durum
nedir?

2015 yilindan beri yolculugumuza Delivery
Hero Grubu ile devam ediyoruz. O siiregten
beri hem Yemeksepeti hem de Banabi
tarafindaki is gelistirme siireclerimizin
tlimiinde aktif bir sekilde rol aliyorlar ve
bizi destekliyorlar. Birlikte biiyiimeye ve
gelismeye devam ediyoruz.
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101

Endiistri 4.0, teknolojilerin ve deger zinciri organizasyonlari kavramlarinin
kolektif bir biitiinii olarak heniiz daha yeni lugatimiza girmisti ki su anda
cok daha popiiler ve bhiitiiniin bir ilist versiyonu olarak karsimiza AloT
kavrami cikti. Peki nesnelerin yapay zekasi AloT nedir ve ne ise yarayacak?

°
novasyonu siirdiirmenin ve rekabet gormek miimkiin. icindeki sensérlerle data
I avantaji kazanmanin sadece cihazlari akis1 saglanip onlarla iletisim kurma firsatini
birbirine baglamak ve verileri bir araya yakalamamizi saglayan bu yapi; ayni
getirmekle miimkiin olmadig1 ortaya cikti. zamanda Endiistri 4.0'in da temeli kabul
Nesnelerin internetini kullanan cihazlarin ediliyor.
iirettigi verilerin degeri, yapay zeka destegi Su anda sanayiden hizmete hatta
0/ 1 0 olmadan oldukca sinirhi. Diger yandan ise tarim sektoriine kadar pek ¢ok alanda
0 yapay zeka, nesnelerin internetinin sagladigi  kullanilan milyonlarca IoT cihaz var. Bu
I veriler olmadan tek basina ciddi zorluklar sistem Oniimiizdeki bes sene icerisinde de
Giinimizde . . I . .
. . yasayabilir. Fakat iste tam da bu iki kavram1  milyarlarca sistemde kullanilmaya devam
loT projelerinde yapay N . A . A
zeka kullanimi birbirine baglayan Artifical Intelligence of edecek. Endiistri 4.0'in gelecegi ise aslinda
Things’ yani nesnelerin yapay zekasi AloT IoT'nin tiirevleri seklinde ilerleyecek. Zira
bu eksigi kapatiyor. fiziksel diinya ile dijital diinyayi birbirine
0/ 8 0 baglayan bu sistem icerisinde artik yapay
n FiZiKSEL VE DIJITAL DUNYANIN zekanin igine dahil oldugu AloT kavrami
ILETISIMI kullanicilara sunuyor.

2022 yiina kadar
loT projelerinde yapay
zeka kullanimi
Kaynak: Gartner

‘Internet of Things-IoT’ yani nesnelerin

interneti, goriilen hemen hemen her nesneyi ~ AIOT, DATAYI iSLIYOR

internete baglayip data akisi saglayabilmeye  Endiistriyel IoT sensorlerle ve yazilimlarla
olanak taniyor. Genellikle internete gliclenerek sanayide kullaniliyor. Peki ya
baglanmas1 miimkiin olmayan nesneler icin ~ AloT? AloT ise daha futuristik bir alan
kullanilan IoT’yi artik evdeki buzdolabindan  olarak dikkat cekiyor ¢iinkii artik isin icine
is yerindeki kahve makinesine kadar, yapay zeka girdi. isletmeler biiyiidiikce
icerisinde ¢ip barindiran her nesne iizerinde  rekabet, inovasyon ve ceviklige olan ilgiyi de
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artiriyor. Bu yiizden bilgiyi hizl bir sekilde
incelemek ve yeni ticari fikirler ortaya
koymak birincil 6ncelik haline gelirken, IoT
verilerinin iglenmesinde yapay zeka destegi
de kaginilmaz hale geldi.

Biitiin bunlarin 6ncesinde AloT’nin tam
karsihigini 6rnekleyelim: IoT’i viicudunuzdaki
sinir sistemi gibi diislinebilirsiniz. Mesela
sicak bir seye dokundunuz ve sinir sistemleri
bu datay1 beyne iletti. Ve parmaginizi geri
cektiniz. Sistem yaraticilari AloT’de ise isin
icerisine beyni direkt dahil ediyor. Yani AloT,
sicak cisme dokunmamaniz gerektigini
soyliiyor. Ozetle IoT sinir sistemi ancak
AloT ise veriyi anlamlandiran ve isleyen
mekanizma halini aliyor.

AIOT NELER GETIiRECEK?

IoT ve benzeri gelismelerin yaratacagi
firsatlar dijital doniistimiin anahtarlar
durumunda bulunuyor. Ancak AloT’deki
firsat, ayni1 zamanda 6grenmeyi ve
kisisellestirmeyi de tesvik ettigi icin sistemin
bir adim ilerisi!

AIoT ile sensorler, kameralar ve mobil
cihazlarin icerigine dahil olan yapay
zeka teknolojileri cihazlarin sinirlarini
zorluyor. Bu teknolojileri, desteklenen

cihazlar, islemlerin de ihtiya¢ duydugu IoT
analizlerini bulut tabanl bilgisayarlardan
kendi sistemlerine tasiyarak gecikmeye
sebep olan durumlarin ortadan kalkmasina
imkan veriyor. AIoT’i ise simdiden
perakende, savunma sanayi, bilgi
teknolojileri, akilli evler ve akilli sehirlerde
gormek miimkiin.
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Derimod
Yonetim
Kurulu Baskan
Yardimecisi
Sedef Orman

“Inovasyon; insan ihtiyaclarini urtine,
servise, suirece tercime etme sanatidir”

Tiirkiye’de deri ve modayi biitiinlestiren ilk marka olan Derimod; bugiine kadar yaptig1
atilim ve ilklerin 6nciisii olmasiyla dikkat cekiyor. Bu kapsamda yine pek ¢ok basariya imza
atan Derimod’un Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Sedef Orman ile goriistiik. ‘inovasyon’

paralelinde gerceklestirdigimiz soylesimizde ayni zamanda kadin girisimcileri konustuk.
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oda sektoriiniin lokomotif
oyuncularindan Derimod, 45
yildir sektoriinde ilklerin 6nciisii

olmaya devam ediyor. 1982 yilinda ABD
Los Angeles/Beverly Hills'te actig1 magaza
ile sektoriinde ilk kez yurt digina acilan
marka olan Derimod; yurt disinda moda
cekimleri gerceklestiren de ilk Tiirk deri
markasi.

Simdi ise Derimod’un Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi koltugunda Sedef
Orman var. Sirkette aktif olarak rol alan
basarili is kadini; son on yildir deri ceket
tasarim, planlama, {iretim ve magazacilik
anlaminda tiim operasyonu ydnetiyor.
Marka y6netimi ve kurumsal iletisim
departmanlarinin da basinda yer aliyor.

inovasyon sizin icin nedir?

En basit haliyle inovasyonun bir stratejisi,
bir is plan1 ve hayat1 kolaylastiracak ¢6ziim
odakli bir amaci olmasi gerekir. Stratejisi
olmayan yaraticilik ya da yenilik¢ilige ben
daha c¢ok ‘sanat’ goziiyle bakiyorum. Biz is
insanlari inovatif olmak zorundayiz ama
ayni zamanda o inovasyon icin strateji
iiretmeli ve is plani olusturmaliyiz.

Peki is akisinizda inovasyon sizin icin
kacinci sirada geliyor?

Bu hiz diinyasinda, bu rekabetci ortamda
inovasyon yapmadan hayatta kalmay: cok
zor goriiyorum. Simdi bizim tip islerde
inovasyon hep yeni bir seyler bulmak,
yaratmak degildir. inovasyon siirecleri
gelistirmektir. Bu siirecler bazen teknoloji
destegi ve hiz ile inovatif olabilir, bazen
de basit pragmatik diisiince ve eylemler
ile inovatif olabilir. Bazen o kadar basit bir
fikirle fark yaratabilirsiniz ki rakipler bile
goriince bu kadar basit bir sey neden bizim
aklimiza gelmedi diye diistiniir.

Biz moda perakendecileri ihtiyac
satmiyoruz. Simdilerde miisterinin bagini
dondiirmezseniz, yok artik dedirtmezseniz
olmuyor. O yiizden her anlamda inovatif
olmak sart. Acikcasi inovasyon Derimod’un
DNAsinda var. Kuruldugu giinden bu
yana deriyi moda ile birlestirerek sektore
en biiyiik yeniligi Derimod getirmistir.
Bugiin de iiriin gelistirmekten, magazacilik
deneyimine, online dijital siireglerden,
miisteri memnuniyetine kadar her alanda,
yenilik¢i ve inovatif fikirlerle ilerliyoruz.

“inovasyon genel itibaryla ihtiyagtan dogjuyor. inovasyon
yaparken hagkalarinin fikirlerinden esinlenebilirsiniz

ama uygulama orijinal olmali. Bu nedenle inovasyon; insan
ihtiyaclarimi iiriine, servise, siirece terciime etme sanatidir.”

Sizce inovatif fikirler ortaya nasil
cikiyor?

Benim tecriibeme gore inovatif fikirler en
cok ihtiyactan ortaya cikiyor. Gergekten o
ihtiyaci yerine getirmek, diizeltmek, tedarik
etmek amaciyla ¢ok basit ama etkili fikirler
iiretilebiliyor. Hatta ben s6yle bir climle
kuruyorum: ‘Inovasyon; insan ihtiyaclarini
liriine, servise, siirece terciime etme
sanatidir.” Her tiirlii siiregte inovasyon,

cok biiyiik ihtimalle ihtiyactan doguyor.
Inovasyon icin baskalarinn fikirlerinden
esinlenebilirsiniz ama uygulama orijinal
olmali, bu ¢ok 6nemli!

Bu acidan baktigimizda kadin
girisimcilerin sizce misyonu nedir?
Kadin girisimciliginin iilkeyi kurtaracagina
inantyorum. Hatta iilkemizi elini tagin
altina koyan, cesur kadin girisimcilerin
kurtaracagindan hic siiphem yok.
Tiirkiye’'nin toprak altindaki dogal
kaynaklarindan daha biiyiik bir giicii varsa
fiskirmak icin uygun ekosistemi bekleyen
kadin girisimci potansiyelidir. inovatif
fikirlerin ortaya ¢ikabilmesi icin aslinda
uygun cevre ortamina yani ekosisteme
ihtiyac vardir. 600 yillik imparatorluk ve
100 yillik cumhuriyet topraklarinda aslinda
cok da insan uygarliginin 6niinii acacak
bir icadin yapildigini s6yleyemeyiz. Ben
bunun baslica sebebinin yaraticilik ve
yenilikciligin; bir tiir hiza bozmak, ¢ikint1
olmak, diizen bozmak gibi algilanmig
olmasina bagliyorum. Tek basina inanilmaz
isler beceren, acil ve sipsakc¢i ¢coziimler
iireten bu millet kendi yaraticiligini
sistematik ve siirdiiriilebilir bir inovasyona
dontistiirememis. Diisiinsenize bu bir kalip
olarak bile dilimize yerlesmis: “Basimiza
yeni icat ¢ikartma, ¢ikintilik yapma...”

Bu noktada TiM’in kadin girisimcileri
icin kurdugu ekosistem, inovasyon
fikirlerinin ¢ikmasi icin en giizel ¢evreyi
olusturan ortam oluyor. Bu girisimi ¢cok
basarili buluyorum. Kadinlar maalesef esit
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firsatlara sahip degiller. Ben inaniyorum
ki egitimden itibaren esit firsat verilen ve
ig diinyasina girebilecegini bilen her kadin
basarili olur. Sadece firsatlarin esitlenmesi
lazim.

Ama kadinlarin iizerinde bagka is
yiikleri ve sorumluluklar da var...
Bana hep “Is diinyasinda kadin
olmanin zorluklar1 nedir?” diye
sorarlar. Bir kere zaten ig diinyasinin
icerisinde o kadar c¢ok zorluk

var, o kadar ¢cok ¢6zmek gereken
problem var ki... Acikcas1 ben
bunlarin hangisi cinsiyetimden
kaynakli, hangisi isin geregi onu
bile ayistirmiyorum. Ben sansliyim
ki kadin olmanin zorlugunu pek
yasamadim. Ama soyle bir sey var;
sonucta bizim meslektaslarimiz
erkekler ve onlar mesaileri bitince
eve gidip dinlenebiliyor. Halbuki ben
iste calistiktan sonra eve geliyorum
ve evin yonetimi icin caligmalarima
devam ediyorum. Bir kere cocuklarin
bakimi kadinin iizerinde, ayrica
yemek icin yardimciniz olsa bile eve
geldikten sonra da kadinin gérevi ve
isi bitmiyor.

Kadin girisimcilerin gelismesi
noktasinda zorluklarin oldugunu
goriiyorum. Kendim de bunu bizzat
yasadim. Bizim Girisimcilik Vakfi'miz
var, orada aktif olarak caligmalarimi

“KADIN GiRiSIMCILERIN ARKASINDA

DAG GiBi TiM VAR”

Kadinlarin is diinyasinda aktif olarak rol almasi gerektigine vurgu
yapan Derimod Yonetim Kurulu Baskani Sedef Orman; “En basit
mantikla nifusunun yarisi kadin olan bir tlkede, yari glici devre
disi birakip ilerlemek, kalkinmak mimkiin degil. Bu sonsuza kadar
tek ayak lzerinde durmak gibi bir sey... Disinin ihracatcisiniz ve
diinyanin kalkinmis tlkeleri ile rekabet halindesiniz ve ayni sahada
mac yapiyorsunuz. Onlar tim glcleri ile sahaya 11 kisi cikmislar ve
biz kadinlari almadan sadece 5-6 erkekle sahadayiz. Bu macin esit
sartlarda olmasi ve kazanmamiz miimkiin mii?” dedi. TIM Kadin
Konseyi icin degerlendirmede bulunan Orman; “Bu noktada TiM
kadin girisimcilere ‘Siz de bu ekosistemin bir parcasisiniz. Ayrica
arkanizda dag gibi TIM var. Siz yola baslayin, ilerleyin.” demistir. Bana
gore ismail Giille, bu potansiyeli ortaya cikartmak icin cok yerinde
bir adim atti.” diyerek kadin girisimcilerin artmasi gerektigine vurgu

yapti.
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yliriitliyorum. Geng kadinlara egitim
hayatlarindan itibaren kendi sectikleri

bir gelecegin olabilecegine dair giiveni
verirsek, egitim konusunda da devlet

esit sartlara sahip olabileceklerinin
garantisini verebilirse, baska bir problem
kalmaz. Ataerkil kiiltiire takilmadan her
istediklerini yapabileceklerini bilmeliler. Bu
inang¢ olduktan sonra kadinlarin baska bir
seye ihtiyac1 yoktur.

Basarimizin sirrim1 bizimle paylasir misiniz?
Ben cok sansliyim ¢iinkii 6niimde basarili
kadin girisimci olarak rol model aldigim
annem var. Sonucta 1970’li yillarda deri
iiretim gibi erkek egemen bir sektérde

deri ve modayi birlestirerek yola ¢ikan bir
seriivenin baslangicinda imzas1 var. Son
40 yilda deri moda pazarlama siireclerinde
bugiin kullanilan neredeyse biitiin
sistemler, biitiin konfeksiyon teknikleri
hala Umit Zaim ve Zerrin Zaim tarafindan
sektore getirilen yeniliklerdir. Bu tabii
benim agimdan cok sansl oldugum ve ¢ok
¢ok gurur duydugum bir konu. Ben hep
calisan, iireten, kendi ayaklar iizerinde
duran bir annenin kizi olarak basariya
ulagmak icin onu 6rnek aldim.

Bunun yani sira genel olarak bagarinin
sirr1 bence 6nce tutku, inanmak ve gok
calismak. Tutkuyla inanmak, tutkuyla
baglanmak, tutkuyla ¢alismak, tutkuyla
dgrenmek... Ozetle, tutku olmadan bir
kisinin bagarili olabilecegine inanmiyorum.
Bir sanayici de ya da bir yemek sefinin de
isini tutkuyla yapiyor olmas: gerekir ki
basarili olabilsin. ikinci konu ise bilginin
giic oldugudur. insanlar kendi sektériinde
ne kadar bilgi varsa 6grenmeli, yeniliklere
actk olmali, sektoriine hakim olmali ve
ciddi bir bilgi birikimine sahip olmali.

Bu donanima sahip olan kisiler zaten
rakiplerinin arasindan hemen siyriliyor ve
yarisa bir adim 6nde basliyor. Ben sevdigim
bir isi yaptigim icin de sansliyim, insanlarin
sevdikleri isi yapmasinin basarinin 6nemli
bir anahtar1 oldugunu diisiiniiyorum.

Peki bu noktada basarili insanlarin ortak
noktasi nedir?

Basarili insan merakli, arastirmaci ve
bilgiye ac; cok okuyan, gezen ve 6grenmek
isteyen bir yapiya sahip oluyor. Bu benim
genel gozlemim... Ayrica diger beyinlerden



akil alacak, esinlenecek kadar kompleksiz
insanlar hayatta her zaman basariy1
yakaliyor. illa kendi bildiklerini degil, baska
bakis acilarini da alip degerlendirebilen,
sentez yapabilen insanlar basariy1
gogiisliiyor. Ogrenmeye acik olmak énemli,
kendi goriisiine ters diisen goriislere dahi
actk olmak gerekli. Kisiler hedeflerin
pesinden kosmali ve 1srarla hedeflerinin
pesinden gitmeli. Hedef belirlemek, dogru
is plan1 yapmak ve o tutkuyla isin, hedefin
pesinden kosmak basarili insanlarin genel
disiplinini olusturuyor.

TiM biinyesinde olusturulan TiM Kadin
Konseyi icin neler diisiiniiyorsunuz?
TiM biinyesinde Ismail Baskan cok giizel
bir olusum olan Kadin Konseyi'ni kurarak
ve pek cok basarili kadin ihracatgilar:
yonetime alip mentorluk yapmalarini
saglayarak cok degerli bir sey yapti. Kadin
girisimci konusu benim bu topraklarda

en ¢ok inandigim ve destekledigim sey.
Gercekten bunlari ortaya ¢ikarmak icin
yapilan her hareket cok degerli. O yiizden
Sayin Baskan’in bir anlamda kadin
girisimcilere uygun ekosistem yaratarak
ve arkanizda dag gibi TIM var, korkmayin
diyerek attig1 adimi ¢ok basarili buluyorum
ve sonsuz destekliyorum.

Fikri olmayan hi¢ kimse girisimci
olamaz. Ancak fikri olup adim atmaya
korkan insanlara TIM’in Kadinlar
Konseyi gibi bir destek saglamasi
gerekliydi. Kisilerin bu yola ¢iktiginda
dogru insanlarla tanigmasini, dogru
yonlendirilmesini saglama konusunda bu
adim ¢ok degerli. Ben hayatimda kafasina
bir hedef koymus ve kalbiyle, beyniyle bu
hedefi sahiplenip de basariya ulasmamig
kadin gérmedim. Yeter ki engellenmesin,
yeter ki 6nii kesilmesin.

Anadolu topraklarinda zaten
ylizyillar boyunca var olmus ve tarihin
sekillenmesinde biiyiik rol oynamis
bir kadin giicii var. Efesli Artemis’den
Kibele’ye, Nene Hatun’dan Hiirrem Sultan’a
tlim bu giiclii kadinlarin kiiltiirel mirasi
bizim DNA'mizda zaten var. Onun icin
gercekten kadinlar ne kadar sanshlar ki
su an TIM Kadin Konseyi gibi bir ortam
yaratilmig. Onlar yalnizca TiM Kadin
Konseyi'nin de giicliyle dogru finans ve
dogru ortamla ilerlemeliler.

Son olarak girisimci kadinlara nasil bir
oneride bulunmak istersiniz?

Girisimci kadinlara en énemli 6nerim,
kafalarindaki fikirleri projelendirsinler.
Hayata gecirmek iizere somut is planlar1
yapsinlar. Sonra diinyadaki ayn1 is
dalindaki basarili 6rnekleri arastirsinlar.
Ellerinde TiM Kadinlar Konseyi gibi

bir cevher var. Bundan maksimum
faydalansinlar, mentorluk destegi alsinlar,
her tiirlii sorularina cevap bulsunlar.

Zor zamanlardan geciyoruz bu dogru
ama bu dénemler de yaratici ve cesur
insanlar icin firsattir. Sonucta ortam
koti diye oturup bekleyemeyiz. Girisimci
kadinlar ayni zamanda giiniimiizde sosyal
medyanin 6nemini yadsimasinlar. Sosyal
medya ile diinyanin her yerine ulasabiliyor,
kendi tiriin ve fikrinizi gosterebiliyorsunuz.
Son olarak kimseden onay beklemesinler,
sonugta fikir sizlerin fikri. Unutmayin
ki diinyanin en basaril fikirleri ilk
once gereksiz, anlamsiz ya da sagma
bulunmustu. Siz kendinize inaniyorsaniz
tutkuyla pesinden gidin.
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“Gencliii yetistiriniz. Onlara hilim ve kiiltiiriin
olumlu fikirlerini veriniz. Gelecedgin aydinhgina
onlarla kavugacaksiniz. Ozgiir fikirler uvgulamava

gectiiji zaman, Tiirk milleti yiikselecektir.”

5. E
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TURKIYE
INOVATIF
FIKIRLERLE
UNSELIVOR

Mustafa Kemal Atatiirk’iin Tiirk gencligine hediye ettigi ve Tiirkiye
Cumbhuriyeti’'nin doniim noktalarindan olan 19 Mayis 1919’un
102’nci yil doniimii vesilesiyle, dergimizin mayis sayisinda
Tiirkiye’'nin ‘Yenilikci Gencligi'ne mercek tuttuk. Cumhuriyetin
‘Miicit Gencler’i Tiirkiye'nin gelecedi icin bilyiik umut veriyor.

Yerli basari hikayeleri gencleri girisimcilige yonlendirirken,
kamu ve ozel kuruluslar da destek mekanizmalariyla gencleri
inovasyona tesvik ediyor. TiM, inovaTiM ile yaklasik 3 bin
ogrenciden olusan Tiirkiye’'nin en genc inovasyon ailesini,
TiM TEB Girisim Evi ise Tiirkiye'nin en yaygin ve genis kapsamli
girisimcilik ailesini olusturdu.
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er gelen kusak, bir nceki kusagin
H elestirisine maruz kalir. Fakat Y

kusaginin 6ncii girisimcileri, ortaya
koydugu yeniliki fikirlerle diinyada bir
doniistimii tetikledi. Y ve Z kusaklarinin bazi
karakteristik 6zellikleri hala elestirilse de
onlarn biiyiik buluglara imza atmaya devam
edecekleri konusunda herkes hem fikir. Kiiresel
girisim ekosisteminin finansal biiyiikliigii de
bunu dogruluyor. 2019 yilinda girisimcilik
ekosistemine diinya ¢apinda yapilan risk
sermayesi yatirimlari, 300 milyar dolara ulast1.
Tiirkiye, kiiresel 6lcegin gerisinde olsa da
Sahibinden, Yemeksepeti, Trendyol, Getir ve son
olarak PeakGames gibi yerli basar1 hikayeleri,
gencleri inovasyona tegvik ederken Tiirkiye
ihracatcilar Meclisi basta olmak iizere cok sayida
kurum da gengleri girisimcilige tesvik edecek
mekanizmalar gelistiriyor.

Tiirkiye girisimcilik ekosistemi, saglanan
olanaklar cercevesinde ivmelenerek yiikselisini
stirdiiriiyor. Tiirkiye sahip oldugu girisim
ekosistemi ve girisimcilerin aldig1 yatirimlarla,
Avrupa kitasinda heniiz 2'nci ligde yer aliyor.
2020 y1h {ilkenin girisim ekosistemi icin
rekorlarin yasandig: bir yil oldu. 2019 yilinda 94
girisim 102 milyon dolar yatirim alirken 2020
yilinda girisim sayis1 165’e, yatirim tutari da 139
milyon dolara yiikseldi. Ve Tiirkiye PeakGames

11

MILYAR DOLAR

Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri ihracati

MILYAR DOLAR

Tiirkiye'de start-up
ekosistemi hacmi

TEKNOFEST MiLLi TEKNOLOJILERE ONCULUK EDiYOR

Ulke genelinde &zellikle milli teknolojinin
gelistirilmesi noktasinda dnemli bir
etkinlik olan TEKNOFEST, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'nin yirdticiligiinde
gerceklestiriliyor. Turkiye Teknoloji
Takimi Vakfi (T3 Vakfi) ve milli teknolojinin
gelistirilmesi konusunda kritik rol oynayan
bircok kurulusun paydasligiyla diizenlenen Tirkiye'nin ilk ve tek
havacilik, uzay ve teknoloji festival TEKNOFEST; 2018 yilindan bu yana
organize ediliyor ve s6z konusu etkinlige basvuru sayisi da her yil
artiyor. Etkinligin ilk yiinda 14 farkli kategoride diizenlenen teknoloji
yarismalarina toplamda 4 bin 333 takim, 20 bin genc basvuru yapti.
2019 yiinda 19 farkli kategoride yapilan yarismalara, 81 il ve 122
lilkeden 17 bin 373 takim ve 50 bin yarismaci basvuru gerceklestirdi.
2020 yilinda ise Gaziantep'in ev sahipliginde 21 farkli kategoride
diizenlenen teknoloji yarismalarina 81 il ve 84 tilkeden 20 bin 197
takim ve 100 bin genc basvuruda bulundu. 21-26 Eylil 2021 tarihinde,
Atatirk Havalimani'nda gerceklestirilecek Teknofest 2021'e ise 35
kategoride 39 bin 684 takimin basvuru yaptigi aciklandi.

Savunma Sanayii Baskanligi da 6grencilerinin yerli ve milli Gretim
farkindaligina kavusturulmasi ve savunma sanayisi icin nitelikli
insan kaynagini surdirdlebilir kilmak amaciyla, bir Savunma Sanayii
Akademi projesi olan Vizyoner Genc'i hayata gecirdi.
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ile ilk Unicorn’unu ¢ikarmis oldu.

Girisim ekosisteminin aldig1 2017 yilindaki
toplam yatirim tutarnin 51 milyon dolar oldugu
disiiniildiigiinde, {i¢ y1lda {i¢ kata yakin bir artig
dikkat ¢ekiyor.

KURESEL OLGEKTE 3 TRILYON DOLAR
DEGER URETILIYOR

Derin teknolojiler basta olmak iizere inovatif
buluslarla biiyiiyen kiiresel girisimcilik
ekonomisinin, yiizde 4 biiylimeyle yaklasik

3 trilyon dolarlik bir finansal deger iirettigi
belirtiliyor. 2019 yilinda girisimcilik ekosistemine
diinya capinda yapilan risk sermayesi yatirimlari
300 milyar dolara yaklast1.

StartupMarket verilerine gére gectigimiz
yil Tiirkiye’deki start-up ekosistemi; satin
almalar, birlesmeler, hisse alimlar ve is
birlikleri de dahil olmak {izere 3 milyar dolar
ast1. StartupMarket'in yaptig1 bir ankete gore
insanlarin yiizde 80'i startuplara mentorluk
yapmak istiyor. Ankete katilanlarin yiizde 901
da 5 bin TL de olsa gelecek yl icin start-up'lara
yatirim ayirabilecegini belirtiyor. Veriler, destek
miktarlarinin ve yerli firmalarin aldig1 yiiksek
yatirimlar ekosistemin daha da biiyiiyecegini
gosteriyor.

YENI PROJELERDEN 7,7 MILYAR DOLAR
IHRACAT

Son 20 yilda hayata gecen teknoparklar ve
kulucka merkezleri, girisimcilik ekosisteminin
biiytimesinde 6nemli rol oynuyor. Sanayi ve
Teknoloji Bakanhigrnin Mart 2021 itibartyla
acikladigi verilere gore Tiirkiye’de 73’ aktif
faaliyetine devam etmekle birlikte toplam 87
adet Teknoloji Gelistirme Bolgesi bulunuyor.
Bu bolgelerde toplam firma sayist ise 6 bin

474 civarinda ve bu firmalarda 55 bin Ar-Ge
personeli gorev aliyor. Bugiine kadar yaklasik
40 bin proje tamamland: ve 10 binden fazla
proje de devam ediyor. Bugiine kadarki yapilan
projelerden elde edilen toplam satiglarin hacmi
123,4 milyar Tlye ulasirken 7,7 milyar dolar da
ihracat gerceklestirildi.

INOVASYON IHRACATA DEGER KATIYOR
Inovasyonu genclere asilayarak inovatif bir nesil
yetistirmek hedefiyle hayata gecirilen inovaTiM
projesi; bugiin yaklagik 3 bini {iniversite 10

bini lise 6grencisi olmak {izere toplam 13

bin 6grenciden olusan, Tiirkiye'nin en geng
inovasyon ailesi oldu. TIM'in genc inovasyon
temsilcileri, 72 ilden 150 iiniversitede ve 32



ilden 207 lisede inovasyonu genclere asiliyor.

TIM ve TEB is birligiyle kurulan Girigim
Evleri de bulundugu illerde, yenilikgi, yiiksek
katma degerli ve ihracat potansiyeline de sahip
girisimcileri ve girisimci isletmeleri gelistirerek
giiclendiriyor. TIM TEB Girisim Evi, teknoloji
start-up'larinin siirdiiriilebilirligini ve hizla
biiyiimesini saglamaya yo6nelik inkiibasyon,
hizlandirma ve biiylime asamalarindaki 6zgiin
programlari ile ekosisteme yon veriyor.

2015 yilindan bugiine kadar bin 200'i
askin teknoloji odakli girisimciye ofis,
mentorluk, network, tanitim, egitim ve devlet
desteklerinden yararlanma gibi cesitli destekler
veriliyor. TIM TEB Girisim Evi, ekosistemdeki
biiyiik kapasitesi ve tiim taraflarla olan giiclii
iliskileri sonucunda; hem kamu hem de 6zel
yatirim gruplariyla girisimcileri en genis
bicimde bulustururken, ayrica girisimcilere
TiM tarafindan diizenlenen ticaret heyetleri ile
muhtelif etkinliklere katilma imkémn ve proje
ortagi TEB tarafindan ayricalikli finansman
olanag taniniyor.

GENCLER, GELECEGIN EKOSISTEMINE
ISIK TUTUYOR
Gelecegin ekosisteminin simdiden sekillendigi
gliniimiiz Tiirkiye’sinde gencler, fikirleriyle
begeni toplayip bir yandan da yarattiklar
inovasyonla adindan s6z ettirmeyi basariyor.
Urettikleri inovatif fikirler ve gelistirdikleri yeni
projeler ile diinya capinda da takdir toplayan
gelecegin parlak iki ismiyle bir araya geldik:
Selin Alara Ornek ve Elif Eda Giines. Bu her
iki genc de yagitlarina ve hatta biiyiiklerine
ornek oldu, her ikisi de gelecegin ekosistemine
simdiden 11k tuttu.

ilk robotunu 10, sahnede ilk konusmasim
11 yasinda yapt1 Selin Alara Ornek. Yasitlarmin
cogu sosyal medyada vakit gecirirken o robot
tasarliyor, iiretiyor ve yazilimlarini yapiyor.
Heniiz Quncu sinifta olsa da kodlamaya ik
kez 8 yasinda basglamis: “Okulda matematik
projesi i¢in babamin bir mithendis arkadastyla
roportaj yapmustim, orada kendisine képegim
6ldiigii icin onu tekrar canlandirmak istedigimi
ve nasil yapacagimi sormustum. Kendisi bana
kodlama ve mekatronik 6grenmem gerektigini
soylemisti. Hemen iki konuyu da arastirmaya
basladim ve boylelikle kodlama ile 8 yasinda
tamstim.” Sonrasinda ise Selin’in robot kdpek
projesi basladi. Robot képek projesiyle “Coolest
Projects” yarismasinda birinci oldu. Selin’i bu
fikre yonelten sey ise gercek hayatta yasadigi

biiytik tecriibe: “Bu robot képegi, 6len kopegim
Korsan'in iiziintiistinii ¢ok derin yasadigimi
hatirlayarak, gérme engellilerin bu iiziintiiyii
daha cok yasayabilecegini diisiinerek yaptim...
Uzerinde ¢ok calistim ve calisirken égrendim.
Kazanmak beni ¢ok mutlu etti ve ayni zamanda
saglayacagi fayday1 gérmek, robotu gelistirmek
icin beni motive etti.” diyor.

AYRICA 3 ROBOTU VE PEK

GOK PROJESI VAR

Selin’in su anda {izerinde calistig1 pek cok

proje var. Ug tane daha robotu oldugu anlatan
Selin; “Okullarda 6grencilere, 6gretmenlere ve
calisanlara yardimei olan, zorbalig1 engelleyen
robotum ‘BB4AIl’, Google'n Android’unu ¢ok
sevdigim icin yaptigim ‘Hasmet the Android’

ve Starwars fanatigi oldugum icin yaptigim tek
tekerlekli robotum ‘D-O’. Su anda hem BB4All
hem de D-O iizerinde calisiyorum. BB4All okul
yardim robotu. Yiiz tanmima sayesinde ¢ocuklar
ylizlerinden taniyip sohbet edebiliyor. Onlara
nasil olduklarini soruyor, eger kotii olduklarini
soylerlerse robot onlari rehber 6gretmene
yonlendirebiliyor. Bir de akilli saat tasarladim.
Saatin {izerinde nabiz sensorii ve panik butonu
var. Cocugun nabzi artarsa veya panik butonuna
basarsa robot cocugu buluyor. Ses kayd: alabildigi
ve yiiz tanima sistemi oldugu icin zorbalig
engelleyecegini diisiiniiyorum. Yakin dénemde,
robotun digini tekrar tasarladim ve daha

saglam olmast icin 3D baski yaptim. D-O'nun

ilk versiyonunda birkac sorun vardi, onlart
¢ozmek icin tamamen yeniden tasarladim. Bir de
yeni bir projem var. Robot degil, bu defa sokak
kopekleriyle ilgili bir proje. Farkli mahallelerde
yasayan sokak képeklerinin taninmasi ve bakimi
ile ilgili bir ¢aligma. Yeni bir robot fikrim var
ancak su anda ¢ok yogun oldugum icin birkac ay
sonra baglamay planliyorum.” diye calismalar1
hakkinda bilgi verdi.

TiM INOVASYON VE

GIRISIMCILIK AKADEMISi
Harvard Bussiness School'un
yaptigi 2019 tarihli bir arastirma,
tim start-up’larin yizde 75'inin
basarisizlikla sonuclandigini
gosteriyor. Bu acidan
ekosistemdeki girisimcilerin
ve projelerin artmasi blyik
6nem tasiyor. TiM basta olmak
lizere kamu ve ozel kurumlar,
olusturduklari yapilar ve
desteklerle gencleri inovasyona
tesvik etmeye calisiyor. Tirkiye
ihracatcilar Meclisi, sekiz yildir
diizenledigi Tiirkiye inovasyon
Haftasi ile global sirketlerin
st diizey yoneticilerinden
inovasyonun fikir liderlerine,
akademisyenlerden 6grencilere,
Tirkiye'nin onde gelen
sirketlerinin yoneticilerinden
kamunun en st dizey
temsilcilerine kadar inovasyona
dokunan tim paydaslari bir
araya getiriyor. Ayrica basarili
genclerin projelerini bu
organizasyonda tanitilmasina da
imkan sunuyor. TiM inovasyon
ve Girisimcilik Akademisi basta
gencler olmak lzere, lizere
girisimciler ve sirketlerin inovatif
yonlerini gelistirmeye calisiyor.
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Kuskusuz genclerin bu alanlardaki ¢alismalart
icin aile 6nemli bir faktor... Ailesinin destekleriyle
ilgili kendisine ok yardim ettiklerini anlatan
Selin de onlara miitesekkir: “Annem ve babam
bana ¢ok yardimci ve destek oluyorlar. Babam
tehlikeli islerde yardimei olurken, annem parca
satin alma ve organizasyonlarla ilgileniyor. ikisi
de bana sonsuz destek veriyorlar. Robotlarim
ile bircok etkinlige davet aliyorum, simdi
pandemiden dolay1 bircogu online ama yine de
hep benimle geliyorlar ve robotlarimu tastyorlar.”
diyor.

Elif Eda Giines

139

MILYON DOLAR

Tiirk girisimcilerin 2020'de
aldigi yatirim tutari
KODLAMAYI KENDi BASINA OGRENDI
Elif Eda Giines ise Yozgat'ta dogdu, kdy okulunda
glicliikle okudu. 15 yasindayken kagit ve
kalemle kodlamayi kendi basina 6grendi. Mars’a
gonderilen kesif aracim tasarlayan sirketin
yarigmasina proje génderdi, yapay zeka gelistirdi.

DERIN TEKNOLOJi GiRiSIMINDE REKABET KIZISIYOR

Diinyanin en biyik 10 sirketinden 7'si ve biiylik kiiresel sirketlerin
biyik cogunlugu, teknoloji alaninda faaliyet gdsteriyor. Son 10

yilda 6zellikle derin teknolojilere yapilan yatirimlar artti. Yapilan
arastirmalar, 2010 yilinda yiizde 22’lerde olan derin teknoloji
girisimleri payinin, 2018’de yiizde 45'i astigini gdsteriyor. 2020°de
diinyada 51 farkli Glkede bin 305 farkli sehirde derin teknoloji yatirimi
gerceklesti. ABD ve Cin’in, 2015°ten 2018’e kadar derin teknoloji
sirketlerine yapilan kiiresel yatirimlarin yaklasik yiizde 81'i buldugu
goruliyor. Bu zamana kadar ABD'de 32,8 milyar dolar, Cin'de ise 14,6
milyar dolar derin teknoloji yatirimi yapildi. Sektérde pek cok Avrupa
Ulkesi de one cikarken, Atomico’nun “The State of European Tech”
(2020) raporuna gore 2016'da 3,9 milyar dolar tutarinda olan Avrupali
sirketlere yapilan derin teknoloji yatirimlari, 2019°da 10,2 milyar dolara
cikarak zirve yapti. Bu rakam 2020'nin ilk 9 ayi itibariyla 8,9 milyar
dolari buldu. 2016’dan bu yana Avrupa’daki derin teknoloji sirketlerine
yapilan kiimulatif yatirim ise 36 milyar dolari asti.
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19 yasindaki Elif Eda Giines simdi ise bir yandan
calismalarim siirdiirtip bir yandan da kéy koy
gezip kiz cocuklarina ilham oluyor: “Yazilimi
6grenmeye bagladigim ilk dsnemde kéyde
oldugum icin ciktisini aldigim PDF’leri kullanarak,
fonksiyonlar1 ve gérevlerini 6grenmeye bagladim.
Daha sonra CodeAcademy, Udemy, Udacity gibi
online platformlarda ilerledim. Lise dénemimde
Erciyes Universitesinde algoritma dersi aldim.
Yazilima olan merakim Ancha Space ile baslad1.
Sanilanin aksine ben Ancha’ya yazilim bilgisiyle
girmedim. Ancha'ya dahil olduktan sonra
tamistim. Yillardir hayalini kurdugum biiyiik
degisikligi (diinyay: degistirme hayalimi) yazilim
denen seyle basarabilecegimi gérdiim ve siki siki
sarildim. En biiyiik sansimin yazilim ile tanismak
oldugunu diisiiniiyorum.”

Elif daha simdiden kendinden sonraki
cocuklara ilham olmaya basladi. K6y kéy okullart
gezip cocuklarla bir araya geldigini anlatan geng
yetenek, aile desteginin de ne kadar énemli
oldugunu vurguladi: “Ailem gercekten cok
biiyiik destek oluyor. ilk dénemlerde ne yazik
ki ailemin pek destegini gérmiiyordum fakat
son zamanlarda onlarin yanimda oldugunu
ve beni desteklediklerini biliyorum. Bir diger
destekcim de erkek arkadasim. Her konuda
destek oluyor. Onunla daha giiclii hissediyorum.
K6y kéy gezip cocuklara rol model olmak icin
¢aba gosteriyorum. Cocuklar beni ablalar1 olarak
kabul edip seviyor, ¢cok giizel seyler soyliiyor.

Ne olursa olsun bir ablalarinin oldugunun
farkindalar. Bundan dolay1 cok mutlu oluyorum.
Ailem bu konuda da cok destekliyor. Erkek
arkadasim da benimle okullara gelip cocuklara
tip hakkinda bilgi veriyor. Sorularim yanitliyor.
Bir de belirtmeden ge¢mek istemiyorum; bu
konuda Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi'ne, ismail
Giille, Belma Unal ve Kamil MercimeKe de tiim
destekleri icin cok tesekkiir ediyorum.”

Elif artik bir projesini daha hayata geciriyor.
Diinyaya yazilimlarini ihrac etmeyi hedefleyen
Elif bu mutlu haberi ise s6yle aktardi: “Bundan
sonraki planim birkag yil kendimi en iyi sekilde
gelistirip bir sirket kurmak. Bu sirket biinyesinde
olusturacagimiz akademi ile cocuklarla bilim
ve teknolojiyi bulusturmak. Cok giizel bir haber
vermek istiyorum ki hedefledigim sirket su an
kurulus asamasinda ve ¢ok yakinda giizel bir
proje ile faaliyete baslayacak. Sadece proje icin
olmayacak, global hale getirip yazilimlarimizi
diinyaya ihrac etmeyi hedefliyoruz. Daha
sonrast i¢in de akademi kurup cocuklari bilim ve
teknoloji ile tanigtirma agsamasina gececegiz.”
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Akcansa Genel Midirt Zeki Kanadikirik
“Stirdurtulebilir buytime kapsaminda

odagimizda basar1 var”

Pazar odakli ve ¢cOziim yaratan yaklasimlariyla Tiirkiye cimento ihtiyacinin ytizde 17’sini

tek basina karsilayan Akcansa, yeni basarilara imza atmaya devam ediyor. Tiirkiye hazir

beton sektériinde ilk defa Gevresel Uriin Beyan:1 Belgesi'ni almaya hak kazanan firmanin
Genel Miidiirii Zeki Kanadikirik ile goriistiik.
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ortak kurulusu olan Akgansa,

Tiirkiye’nin en biiyiik ¢cimento {ireticisi
ve sektoriiniin lider sirketi konumunda
bulunuyor. Diinya kalite standartlarina
uygun {riinleri, doga dostu kimligi,
iistlin hizmet anlayis1 ve yiiksek teknoloji
donanimli tesisleriyle firma; Tiirkiye
¢imento ihtiyacinin yiizde 17’sini karsiliyor.
Son yillarda 6nemli gelisme gosteren
limancilik is koluyla da faaliyet gosteren
Akcansa, liman kapasite kullanim oraninda
yiizde 46 artis saglarken; Akcansa Port
Ambarli Limanr'ndan gectigimiz yil ilk
kez yaklasik 1 milyon ton klinker ihracat
operasyonu gerceklestirdi.

S abanci Holding ve HeidelbergCement

Tiirkiye cimento sektorii tarihinde 2019
finansal sonuclarinizda en yiiksek ihracat
rakamina ulastiginizi biliyoruz. Ancak
pandemi pek cok sektorii etkiledi. Bu
asamada soz konusu siirecte Akcansa
olarak nasil bir 6nlem aldiniz?

Son bir yildir tiim diinya olarak daha 6nce
hi¢ yasanmamuis ¢ok zorlu bir siirecten
geciyoruz. Isci saghgi ve is giivenligi
konusuna yatirim yapan ve onceliklendiren
bir sirket olarak bu donemde genel
merkezimiz, fabrikalarimiz ve biitiin
tesislerimizde en st diizeyde saglik ve
giivenlik tedbirleri aldik. Calisanlarimiz
icin saglikli ve giivenli bir calisma ortami
olusturduk. Akcansa olarak pandemi
doneminde ozellikle ilkemize katma
deger yaratacak uygulama ve ¢oziimlerle
faaliyetlerimizi farklilastirdik. Ozellikle
calisanlarimizin 6zverili katkilari ile tiim
zorlu kosullara ragmen {iretimimizi ve
ihracatimizi araliksiz stirdiirdiik.

2020 yilinda da Tiirkiye ¢cimento
pazarindaki daralmay: ihracatimizi
artirarak basariyla yonetip, cok giiclii
bir finansal performans sergiledik. 2019
yilina gore yiizde 26,3 oraninda artan
ihracatin biiyiik etkisiyle, yilin genelinde
1 milyar 967 milyon TL satis geliri elde
ettik. Ar-Ge calismalarimiz ile pazarin ve
mega projelerin ihtiyaci olan 6zel iiriinleri
ve hizmetleri gelistirmeye yogunlastik.
Projelerde miisteriye deger yaratan
sistemlere ve yenilikgi iirlinlere yoneldik.
Giiglii finansal performansimizin énemli bir
gbstergesi olarak FAVOK degerimiz de yiizde
32,1 artig gosterdi.

“Faaliyet gdsterdigimiz alanlarda, yurt ici ve yurt
g1 pazarlardaki konumumuzu daha da giiclendirmek
amaciyla iiretime, yatirimlarimiza ve ihracata hiz
kesmeden devam edeceijiz.”

Giincel ihracat projeksiyonunuz hakkinda
bilgi alabilir miyiz?

2020’de etkin liman y6netimimiz ve

uzun siireli giivene dayanan miisteri
portféylimiiziin de etkisiyle, ihracatta
o6nemli ve yeni kalic1 pazarlar kazandik.
Cevik lojistik kabiliyetimiz ile ihracattaki
katma degerimizi artirarak yiiksek kaliteli
Tiirk ¢cimentosunu diinyanin dort bir
noktasina ulastirdik. 2020 itibariyla 3
fabrikadan 4 kitadaki 17 iilkeye 4 milyon
tonu askin ihracat gerceklestirerek
6nemli rekorlara imza attik. Tiim bu
faaliyetlerimizin neticesinde satis
gelirlerimiz yiizde 8’e yakin bir oranda
artarak 2 milyar TTye ulasti. Tiirkiye
ihracatqﬂar Meclisi (TIM) tarafindan
diizenlenen 2019-ihracatin Sampiyonlari
Odiil Téreni'nde klinker ihracat birincisi
secildik.

Sirketimizin bu basarili ihracat
performansinda, son yillarda 6nemli gelisme
gosteren limancilik is kolumuzun biiyiik
katkist bulunuyor. Liman kapasite kullanim
oranimizda yiizde 46 artis saglarken, Akcansa
Port Ambarli Limanr'ndan gectigimiz yil ilk
kez yaklasik 1 milyon ton klinker ihracat
operasyonu gerceklestirdik. Limanimizda
biiyiik gemilerin yanasabilmesi i¢in teknik
alt yap1 yatirimlari yapildi, makine parkimiz
yenilendi ve 80.000 DWT gemilere iskelemize
yanagabilme imkani saglandi.

Heniiz birka¢ ay evvel Global Cimento
ve Beton Birligi tarafindan yiiriitiilen
cevresel iiriin beyan siirecine katilarak,
Tiirkiye’de bu belgeyi alan ilk hazir
beton iireticisi oldunuz... Bu konunun
o6neminden bahseder misiniz?
Tiirkiye’de ilk defa hazir beton sektoriinde
cevresel ayak izini tiim seffaflig1 ile
paylasarak Global Cimento ve Beton Birligi
tarafindan Cevresel Uriin Beyan1 Belgesi’'ni
(EPD) almaya hak kazandik. Hazir

beton iiriinlerimiz i¢in miisterilerimize
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sundugumuz bu belgeyle {iriiniin ¢cevresel
etkilerini sorumlu ve seffaf bir yaklagimla
ortaya koyuyoruz. Miisterilerimiz,
kullandiklar {iriiniin ¢evresel ayak izi
hakkinda bilgi sahibi oluyor ve kiyaslama
imkan1 buluyorlar. Cevresel iiriin beyanlari,
sorumlu kaynak kullanimini tesvik eden
pazarlarda ve 6nde gelen yesil bina
sertifikalandirma sistemlerinde cevresel
ayak izi diisiik iiriinler i¢in talep avantaji
olusturuyor. Ayrica diisiik karbonlu bir
gelecek icin cevresel ayak izi diisiik iirlinlere
yonelik caligmalarimiz icin de bir temel
olusturuyor. Attigimiz bu tiir adimlar

hem inovasyon ve Ar-Ge yaklagimimizi
sekillendiriyor hem de sirket genelinde
6nemli bir farkindalik ve tecriibe birikimi
olusmasina yardimci oluyor.

Akcansa’nin 6niimiizdeki siirecteki
yatirim hedeflerinde neler var?

Pandemi déneminde de sektdre katma
deger katacak uygulama ve ¢oziimlerle
faaliyetlerimizi farklilagtirdik. ‘Yeni Normal’

adi verilen yeni diinya kosullarina hizla
uyum saglarken gelecegin Tiirkiye’sine
yakisacak sekilde, genclerimize ve
insanimiza yatirim yapmaya devam
ediyoruz. Akcansa olarak bizim icin cok
biiyiik 6nem tasiyan dijital doniistim
alaninda hayata gecirdigimiz yenilik¢i
iirlinlerin yaninda, hala devam eden
dijitallesme projelerimizin ¢iktilarini birer
dijital {irtin haline getirme calismalarimizi
hiz kesmeden siirdiirliyoruz. Gelecegin
diisiik karbonlu diinyasinda fosil ve

dogal kaynak tiiketimimizi azaltacak,
operasyonel giiclimiizli yapay zeka ve
dijital ¢oziimlerle gelistirecek ve rekabet
yetenegimizi artiracak alanlara yatirim
yapmay1 amagliyoruz. Faaliyet gosterdigimiz
alanlarda, yurt ici ve yurt disi pazarlardaki
konumumuzu daha da giiclendirmek
amaciyla tiretime, yatirimlarimiza ve
ihracata hiz kesmeden devam edecegiz.

Ulke ekonomisine de biiyiik katkilar
saglayan Akcansa’nin basari sirlar1 nedir?
Sirket vizyonumuzun bir parcasi olan
‘siirdiiriilebilir bliyiime’ kapsaminda
basariy1 her zaman odak noktamizda
tutuyoruz. Pazar odakli ve ¢6zlim yaratan
yaklagimimizi {iriin portfoylimiize de
tastyarak sektoriimiizde fark yaratiyor ve
diinya kalite standartlarina uygun 6zel
iirlinler iiretiyoruz. Tiim bunlarin yaninda
isimizin merkezine insani koyuyoruz.
Bugiine dek Akcansa’nin insan odakl
yonetim kiiltiirii ve ¢calisanina yaptig1
yatirimlarin, Investors In People tarafindan
Altin Standart’ ile uluslararasi alanda
degerlendirilmesi ve bununla birlikte son
19 yildir sektoriin en begenilen sirketi
secilmemiz de dogru isler yaptigimizin bir
gostergesi. Akcansa calisanlarinin kiymetli
emegi ile ¢itamizi hep daha yiiksege koyarak
basar1 hanemize yenilerini ekliyoruz.
Paydaslarimiz icin de sosyal, gevresel
ve ekonomik boyutlariyla yiliksek diizeyde
deger yaratmak, icinde bulundugumuz
toplumun yasam kalitesini yiikselterek
daha giivenli ve refah dolu bir yarin
olusturulmasina katki saglamak amaciyla
calistyoruz. Siirdiiriilebilir basar1
icin galisanlarimiza, miisterilerimize,
yatirimcilarimiza, topluma, cevreye karsi
sorumlu davranmak bizi biz yapan degerler
arasinda yer aliyor.



Tiirkiye’de yap1 malzemeleri sektoriiniin
lideri olarak miisterilerimizin tiim
taleplerini karsilayacak iirtinler ve ¢dziimler
iiretirken, ayni zamanda sektoriimiiziin
gelismesine yon verecek projelere imza
atiyoruz. Hazir beton gibi geleneksel bir
iiriinde dijital doniisiim gerceklestirmek ve
sektoriin gelecegine yon vermek hedefiyle
gelistirdigimiz “Smart beton” da bunun
en iyi 6rnegi. Hazir beton markamiz
Betonsa ve Vodafone Business is birligi ile
gerceklestirdigimiz Smart Beton projemiz
sayesinde; betonun kalitesinin, icine
yerlestirilen dijital sensorler yardimiyla
anlik olarak olciilebilmesini ve takip
edilebilmesini sagladik. Dijital sensorler
ve Vodafoneun teknolojik altyapisi
ile kaydedilen bu veriler, Akcansa’nin
miisterileriyle de giivenli bir sekilde
paylasilabiliyor. Bu {irliniimiiz ilk kez
Tiirkiye’nin lokomotif insaat projelerinden
biri olan 1915 Canakkale Koprii Projesi'nde
kullanilmaya baslandi.

SabanciDx ile yakit maliyetlerimizi
diisiirmek hedefiyle otonom iiretim
sistemlerinin gelistirme siirecine bagladik.
Operasyonlarimizi dijitallestirmek icin
calisan deneyimini iyilestirmeyi ve
dinamiklerin hizla degistigi is ortaminda
cevik hareket edebilmeyi amacliyoruz.

Bu kapsamda entegrasyon, otomasyon ve
veri odaginda yeni is ve calisma modelleri
gelistirmeye devam ediyoruz.

Enerji tiiketimi ve dogal kaynak
kullaniminin yogun oldugu ¢imento
sektoriinde son yillarda siirdiiriilebilirlik
konusu, en 6nemli giindem maddelerimiz
arasinda yer aliyor. Akcansa’da
siirdiiriilebilirlik yaklasimimizla gevresel
etkinin azaltilmasindan toplumsal fayda
yaratmaya kadar genis ve olumlu etki
yaratmay1 amagliyoruz. Bu kapsamda, bir
yandan geleneksel ¢imentoya alternatif
olusturacak siirdiiriilebilir iiriinler iizerinde
calisiyor, bir yandan da diisiik klinkerli
¢imento ve daha yiiksek mineral katki
kullanimiyla, betonda cevresel ayak izini
azaltmay1 hedefliyoruz.

2021 o6zelinde neler soylemek istersiniz?
Akcansa’nin uzun vadeli planlamalarinda
hedefleri nedir?

Ulkemiz ekonomisinin itici giiciinii
olusturan insaat sektoriiniin 6niimiizdeki

birkag yilda ivme kazanarak yiikselise
gececegini ve Tiirkiye ekonomisine olumlu
yansimalari olacagini 6ngoriiyoruz.
Tiirkiye’nin 6nde gelen sirketlerinden

biri olarak is siireclerimize stirdiiriilebilir
biiyiime vizyonumuzla yon veriyoruz.

Bu kapsamda dijitallesmeye yonelik
yatirimlarimizi artirmayi, sirketimiz icin
biiyiik 6nem tasiyan limancilik is kolunu
biiytiiterek karliligimiz: yiikseltmeyi ve hem
sektoriimiize hem de Tiirkiye ekonomisine
katki saglamay1 amacliyoruz.

Son olarak giincel rakamlarla
Akcansa’nin biiyiikliigiinden kisaca
bahseder misiniz?

Akcansa olarak Istanbul-Biiyiikcekmece,
Canakkale ve Samsun-Ladik’teki 3
fabrikamiz, Karabiik’te Kardemir
ortakliginda kurulu 6giitme degirmenimiz,
hazir beton markamiz Betonsa ile
Karadeniz, Marmara ve Ege bolgelerine
yayilmig 30’a yakin hazir beton tesisimiz,

4 cimento terminalimiz, 2 limanimiz ile
bine yakin 6z ¢alisan ve binin {izerinde

alt isverenden olusan giiclii ekibimizle
faaliyetlerimize devam ediyoruz. Ulkemizin
cimento ihtiyacinin yaklasik ylizde 17’sini
tek basimiza karsilarken, faaliyetlerimizi
siirdiiriilebilir biiylime odakli olarak devam
ettiriyoruz. Inovasyonu cimento sektoriine
tastyarak iiretimden pazarlamaya kadar
kendimizi tiim is siireclerinde siirekli
yeniliyor ve biiyiik altyap1 projelerine imza
atiyoruz. Ar-Ge alanindaki ¢alismalarimiz
ve teknolojinin giicii sayesinde; cevresel
etkisi diisiik, yenilikgi iiriinler tasarlayarak
4 kitaya ihracat gerceklestiriyoruz. Tiim

bu gelismeler finansal sonuclarimiza da
yansiyor. Ozellikle pandemi déneminde
calisanlarimizin 6zverili katkilari ile sirketin
satig geliri 1 milyar 967 milyon TL olarak
gerceklesirken, gectigimiz yila gore yaklasik
ylizde 8 artis kaydedildi. Ak¢ansa’nin

briit kar1 331,9 milyon TL, dénem kar1 ise
114,8 milyon TL oldu. 2020 yilindaki Faiz,
Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK)
da ytlizde 32,1 artisla 323,1 milyon TTye
yiikseldi.

Tiim is siireglerimize “siirdiirtilebilir
biiytime” vizyonumuzla yon veriyoruz. 2021
yilinda da kapasitemizi etkili kullanarak
iiretmeye ve Tiirkiye ekonomisine deger
katmaya devam edecegiz.

%1l

Tirkiye'nin toplam cimento
ihtiyacini karsilama pay

1967

MILYAR TL

2020 yili satis geliri

1

MILYON TON

Akcansa Port Ambarli
Limani'ndan 2020°de
gerceklesen klinker

ihracati
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E-ticaret verileri aciklandi,
rakamiar zirveyl isaret ediyor

Diinyada e-ticaret yillik bazda yiizde 18 biiyiidii, 2020 yili diinya e-ticaret hacminin ise 4,3 trilyon
dolar oldugu aciklandi. Gectigimiz yil itibariyla Tiirkiye de pastadaki payini muhtesem bir ivmeyle
artirdi. Tiirkiye e-ticaret hacmi 2019 yilina gore yiizde 66 artis gosterdi ve 136 milyar liradan
226 milyar 200 milyon liraya yiikseldi.

%64

2020’de kaydedilen e-ticaret

tutarinin 207 milyar lirayla 236.2 2.29

yiizde 91,4’tiniin yurt ici MILYARTL HELTAKADEY e 207
harcamalardan, 9,3 milyar lirayla * HARCAMALAR N
yiizde 4,2’sinin diger iilkelerin ‘ : '

Tiirkiye e-ticaret sitelerinden TORRIYE NiN 9 9 A,
yaptig1 harcamalardan, 9,9 milyar Mlirﬁ - Mlt:.;.:f-ﬁl,l PR LR ""_
lira ile ytlizde 4,4’liniin ise yurt

disindan yapilan alimlardan pidEn DuceLenin g, 3

olustu. Toplam e-ticaret icindeki i NTAR T

perakende ticaretin payu ise yiizde

64. E-ticarette siparis adetleri de

2019 yilina gore ylizde 68 artigla 2019 2020 2019 2020 me %54
1 milyar 366 milyondan 2 milyar et oown  bmee dom St ion

297 milyona cikt.

30,6 MILYAR TL

EN COK ARTIS GOSTEREN SEXTOR EARZILATTIRMAS

E-ticaret verileri 1s51§1nda
yapilan analizlerde en biiyiik
artis1 beyaz esya sektorii
gogiisledi. Pandemide 30,6
milyar TL degerinde satis
gerceklesti.

0.3 .
-'_ ﬂ"-‘
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Kartli islemler

E-ticaret hacminin 138,4
milyar lirasini kartli 6demeler,
80,4 milyar lirasin1 havale/
EFT 6demeleri, 7,4 milyar
lirasin1 kapida 6demeleri
olu§turuyor. . KARTL ESLEMEER

(%61)

138.4. 80.4

MILYARTL

DDEREE YONTEMLIR] ITIRARIVLA E-TICARET HADM|

HAWALE-ET-OIGEA EAPDA ODFME

(%3)
7.4

MILYAR TL

Pandemi salginin basladiii donemlerde genel ticarette diisiis gozlemlenirken e-ticarette
pivasanin aksine artis trendi basladi. T.C. Ticaret Bakanhiji'nin nisan ayinda agikladiijs
“2020 yili e-ticaret verileri” de bunu dogjrular nitelikte...

ARACT HIZWET SAGLAYICILAR OZERINDEN ALEVERES PROFIL

QR A

CINSIVETE GORE DGR 4 TOPLAM ZIVARETIN
C-TiCARITE
ERKEK Ddslrlin oA

%Eﬁ! %58 1.8

ISTANBUL

Pandemi siireci, e-ticaret

alisverislerinin katlanarak

artmasina sebep oldu. FsTANELL ANEARS
Algveris aliskanliklarinin %35 %11
degistigi siirecte yiizde 35

oraninda artigla sektoriin en

fazla biiyiidiigii il istanbul

oldu. Onu yiizde 11 ile

Ankara ve yiizde 6 ile Izmir

takip etti.

%58

@ Araci hizmet saglayicilar
iizerinden aligveris yapanlarin

PLATFORS TURLINT GORE DAGILIAG

LD i yiizde 42’sini kadinlar, yiizde
58’ini erkekler olusturuyor.
E-ticaret sitelerinden aligveris

rons i i yapanlarin yiizde 63’4,
araci hizmet saglayicilardan
% 6 3 %2 5 % 1 2 aligveris yaparken mobil

uygulama kullanmay tercih
ediyor. Bu oran diinyada
yiizde 66.

E-THCARET ALISVERTSLERININ IUERT GEME DAL

HLURSS BAMNTALYS EDCAEL] ADAS S REWYA MAERSEEY GATLANTER

%3 %3 %2 %2 %2 %2 %2

57



Turizim sektoru
aralarni
sarahilecek mi?

Kiiresel turizm sektorii, 2020 yilinda tarihinin en zorlu donemine
taniklik etti. Covid-19’un diinya turizm sektoriinde, 1,3 trilyon
dolar biiyiikliigiinde kayip olusturdugu tahmin ediliyor.

Pandemi siirecinden olumsuz etkilenen Tiirkiye de bu siirecte
gerileme yasadi. Sektor temsilcileri, 2021 yili

icin 34 milyon turisti hedefleyerek tablodaki

eksiyi artiya cevirme noktasinda kararli.

urizm
sektOrii
Tiirkiye

ekonomisine
6nemli bir d6viz
girdisi olusturarak dis
aciklarin giderilmesi,
igsizligin azaltilmasi ve giicli bir
ekonominin saglanmasi i¢in 6nemli
bir paya sahip. Keza sektor, yapilan
2019 yiinda Turkiye'ye istatistiklere gore diinya capinda en fazla

gelen ziyaretci sayisi turist ceken 6’nc1 iilke konumundaydi.
Ozellikle 2010 itibariyla yiikselen grafik
egilimini her sene artirdig1 gézlenen 2021 yili
bu tabloda turizm sektdrii, pandemi hedefleri
oncesinde yildizi en ¢cok parlayan sektorler ~ kapsaminda
arasinda gosteriliyordu. Ancak diinya 34 milyon turisti
2020 Ocak-Ekim capinda }.fag;"ar.l.ar{ pandemi ile par.alfj'l, . fl"i.irkiye’ye .(.;ekrr}ek
. : . . tablodaki goriiniim tamamen belirsizlesti. icin caba gosteriyor.
doneminde gelen ziyaretci . o
e Globalde yasanan gerileme Tiirkiye’yi de
y etkiledi. Tarihinin en zor senesini geride EN FAZLA RUS

birakan turizm sektorii temsilcileri agigin ZIYARETGI GELDI
kapanmasi icin birtakim tedbirler aldi, yeni  Pandemi 6ncesi donem
hedefler belirledi. Tiirkiye turizm sektorii olarak ifade edilen 2019 yili,
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Tiirk turizm sektoriiniin son bes senedeki
en giiclii yili olarak tarihe gecti. 2019’da
Tiirkiye’ye gelen yabanci ziyaretci sayisi,
bir 6nceki yilin ayni1 donemine gore yiizde
14,1 oraninda artt1 ve 45 milyon 58 bin 286
seviyesine yiikseldi. Bu sayiya yurt disinda
yasayan vatandaslar da eklendiginde 2019
yilinda Tiirkiye’ye gelen toplam ziyaretci
sayist 51,7 milyon kisiye ulasti.

Ancak pandeminin etkili oldugu 2020
yilinda bu sayilarda ciddi oranda gerileme
yasandi. 2020 yilinin Ocak-Ekim aylar1
arasini kapsayan ilk on aylik donemde
Tiirkiye’ye gelen yabanci ziyaretci
sayisinda, 2019 yilinin ayni1 dénemine
gore yiizde 72,5 oraninda diisiis oldu.
2019 yilinin Ocak-Ekim déneminde gelen

_—

yabanci ziyaretci sayisi 40,7 milyondan
11,2 milyona geriledi. Bu donemde en ¢ok
ziyaretci gonderen tilkeler arasinda ilk

sirada Rusya yer alirken Rusya’y1 Almanya,
Bulgaristan, Ukrayna ve Ingiltere takip etti.

YUZDE 70-80 BANDINDA GERILEME
YASANDI

T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligr'nin
acikladig: verilere gore Tiirkiye’nin
ekonomi, kiiltiir, sanat, tarih, gastronomi,
ticaret ve turizm alanlarinda kalbi
konumunda yer alan istanbul; 2019 yilinda
12 milyon 690 bin 376 ziyaretciyi agirladi.
Fakat pandeminin baslamasiyla beraber
diinya genelinde kapilar kapatildi ve bir
siire gidis ve gelisler yasaklandi. Sonrasinda
iilkeler kapilari agsa bile yasanan tedirginlik
talebe olan ilgiyi azaltti. Nihayetinde bu

Kiiltiir ve Turizm Bakan Yardimeisi Nadir Alpasian:
“Gegtigimiz yil 12,5 milyar dolar civarinda bir
turizm gelirimiz olmustu, bu sene 23 milyar
dolar bandina yiikselmesini bekliyoruz."

durum
2020 yilinda
yiizde 67,3
seviyesinde gerileme
yansimasina sebebiyet verdi.
2020 yilinda Istanbul’a yalmizca 4
milyon 154 bin 21 ziyaretci geldi.
Deniz-giines-kum turizmi denince akla
gelen Antalya ise 2019 yilinda 14 milyon
135 bin 788 ziyaretciye ev sahipligi yapti.
2020 yilinda yiizde 78,1 oraninda asag1
yonlii azalma gostererek 3 milyon 99 bin
687 ziyaretci sayisina ulasti. Tiirkiye’nin bir
diger 6nemli turizm destinasyonlarindan
Mugla, 2019 yilinda 3 milyon 203 bin
258 ziyaretci agirlarken 2020 yilinda
yiizde 79,1 azalarak 668 bin 49 ziyaretci
sayisina geriledi. izmir’in ise 2019 yilinda
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ANALizZ

2020 VILINDA
TURKIVEYi EN GOK
ZIVARET EDEN ULKELER

Rusya
Almanya
Bulgaristan
Ukrayna
ingiltere

AKTOB Baskani Erkan
Yaijci: “2020 birlik
ve dayanigma yili
oldu, 2021 de atihm
senesi olacak. 2021
yihinda durumu iyi
degerlendireceiimize
ve sektiriimiiziin
hiiyiiyecegine dair
inancimiz tamdir.”
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ulastig1 1 milyon 150 bin 397 ziyaretci
sayis1 yiizde 75,7 azaldi. 2020 yilinda {zmir
icin bu rakam 280 bin 72 ziyaretci olarak
gerceklesti.

GELIRDE AZALMA OLDU
Tiirkiye’de en yiiksek turizm gelirinin
elde edildigi rekor yil 2019 oldu. Tiirkiye
Istatistik Kurumu tarafindan aciklanan
verilere gore 2019 yilinda Tiirkiye’nin
turizm geliri bir 6nceki yila gore yiizde
17 artarak 34,5 milyar dolar seviyesine
yiikseldi. 2019 yilinda kisi basi turizm
gelirinin ise bir 6nceki yila gore yaklasik
ylizde 3 oraninda artarak 647 dolardan
666 dolara ciktig1 belirlendi. Tiirkiye’nin
2019 yili turizm giderinin 4,4 milyar dolar
diizeyinde oldugu diisiiniildiigiinde ise net
gelirin 30,1 milyar dolar oldugu saptandi.
Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan
aciklanan verilerde ise 2020 yilinda
olumsuzluklar tabloya
yansidi. Pandeminin
baslamasinin ardindan
yasanan 2020’nin ti¢tinci
ceyreginde bir 6nceki yilin
ayni ¢eyregine gore yiizde
71,2 azalma yasandigi
tespit edildi. Rakamlar 14
milyar dolar seviyesinden
4 milyar 44 milyon 356 bin
dolar seviyesine inildigini
gosterdi. TUIK verilerine gore
de durum farkli olmadi: 2020’nin 9 aylik
doneminde yabanci ve yurt disinda yasayan
vatandaglarin ziyaretlerinden elde edilen
toplam kisi basi ortalama turizm geliri 724
dolar olarak kaydedildi. 2019 yilinin Ocak-
Eyliil doneminde kisi basi turizm geliri ise
649 dolar olarak gerceklesmisti.

ISTIHDAMDA DURUM GOK FARKLI DEGIL
SGK verilerine gore pandemi calisanlari
direkt etkiledi. Tiirkiye turizm sektorii
istihdam1 2019 Agustos doneminde toplam
ozel sektor istihdaminin yaklasik yiizde
8,9'unu olustururken bu oran 2020 yilinin
ayni doneminde yiizde 7,69’a geriledi.
Buna gore turizm sektdriindeki istihdam
2019 Agustos doneminde 1.252.332’den
1.133.762’ye diistii. Boylelikle turizm
alaninda gerceklestirilen istihdamda
yaklasik 120 bin kisilik azalma yasandig1
ortaya cikti.

Kiltir ve Turizm
Bakan Yardimcisi
Nadir Alpaslan

YENI NORMALLESME HEYECAN
YARATTI

Diinya genelinde hiikiimetler sektorii
desteklemek amaciyla destek paketleri
acikladi. Sektdr genelinde isletmeler,

bir yandan diizenlemelere uygun olarak
gerekli giivenlik 6nlemlerini alirken bir
yandan da yeni normale uyum saglayacak
sekilde cozlimler gelistirdi.

Tiirkiye’de 2021’nin ilk ceyregi itibariyla
yurt ici seyahatler ve kisa hafta sonu
tatilleri 6n plana cikt1. Ulke genelinde
oteller, evden calisanlar icin ortak ofis
alani hizmeti vermeye basladi. 2021 Nisan
ayiyla beraber deniz-kum-giines turizmi
icin oteller kapilarini acti. Giivenli Turizm
Sertifikasyonu ile sektor temsilcileri, pazar
payini artirmak icin ¢alisiyor.

“SEKTORUN 23 MILYAR DOLAR
BANDINA YUKSELMESINI BEKLIYORUZ”
Kiiltiir ve Turizm Bakan
Yardimecist Nadir Alpaslan;
“2021’de gectigimiz yila
gore yiizde 100’liik artislarla
toplam 34 milyon yabanci
ziyaretciyi iilkemizde
agirlamay: bekliyoruz.” dedi.
2019’un Tiirkiye turizmi
acisindan “olaganiistii”
gectigine isaret eden
Alpaslan; “2023 hedeflerimize
emin adimlarla yiiriiyorduk.
Rekor kirarak 52 milyon turisti agirladik
ve 35 milyar dolara yakin turizm geliri
elde ettik.” dedi. Gegtigimiz yila da yiiksek
beklentilerle girdiklerini belirten Alpaslan;
“Yaklasik 40 milyar dolarlik bir turizm
geliri hedeflemekteydik. Piyasa gostergeleri
ve rezervasyonlar bunun rahatlikla
sonuglanabilecegini gosteriyordu. Maalesef,
tlim diinyay1 kasip kavuran yeni tip
koronaviriis salginindan en ¢ok etkilenen
sektorlerden birisi turizm oldu ve bu
cercevede biz de turizm agisindan mevcut
hedeflerimizin gerisine diismek zorunda
kaldik.” ifadelerini kullandi.

Giivenli Turizm Sertifikasyon
Programu sayesinde Tiirkiye'nin 2020’yi
rakip tilkelere kiyasla daha az kayipla
gecirdigini vurgulayan Alpaslan; “Yine de
gectigimiz yili turizm sektoriinde yiizde
65 diizeylerinde bir kayipla kapattik.”
yorumunu yapti. Salgin etkilerinin 2021’de



de devam ettigine isaret ederek, Giivenli
Turizm Sertifikasyon Programr’ni daha

da gelistirdiklerini ifade etti. Tiirkiye’ye
gelecek turistlerin, saglik acisindan giivenli
bir tatil yapabilmeleri i¢in gerekli tiim
tedbirlerin alindigini séyleyen Alpaslan;
“Bu cercevede basta Rus ziyaretcilerimiz
olmak iizere yabanci ziyaretcileri giivenli
ve konforlu bir sekilde agirlayabilecek

tiim tedbirlerimizi aldik. Nisanla beraber
turizm sezonunun da acilmasiyla turizmde
hareketliligin baslamasini bekliyoruz.”
degerlendirmesinde bulundu. Alpaslan;
“2019 rakamlarina ulasamasak da 2021’de
gectigimiz yila gore ylizde 100°liik artislarla
toplam 34 milyon yabanci ziyaretciyi
iilkemizde agirlamay1 bekliyoruz. Gegctigimiz
yil 12,5 milyar dolar civarinda bir turizm
gelirimiz olmustu, bu sene 23 milyar dolar
bandina yiikselmesini bekliyoruz.” dedi.

“RAKIP DESTINASYONLAR GUVEN
KAYBEDIYOR”
Antalya’da turistlerin
sorunsuz agirlandigini
ifade eden Alternatif
Turizm isletmeleri
Birligi (ATIB) Baskani
Cem Karaca, herkesin
seyahat etmek icin
ciddi ¢ekincelerinin
oldugu bir dénemde
Antalya’ya 3 milyonu
askin insanin
gelmesinin, Tiirkiye’ye duyulan giivenin
en 6nemli isaretlerinden biri oldugunu
belirtti. Karaca, turistlerin hicbir sorun
yasamadan iilkelerine donmiis olmasinin
da Tiirkiye’nin saglik yoniinden giivenilir
bir destinasyon oldugunu kanitladigina
isaret ederek; “Bu y1l pandemi ve seyahat
kisitlamalar1 gibi nedenlerle az sayida
turisti misafir etmis olsak da verdigimiz

bu basarili sinavin 2021 yilinda giicli

geri dontislere yol acacagini umuyoruz.
Diinyada pandemi siireci devam etmesine
karsin bu yil Rus pazarinda kisa siirede
yasanan hareketlilik bunun en 6nemli
isaretlerinden biri.” diye konustu.

Avrupa ve diinyanin farkli noktalarinda
bircok iilkenin ikinci dalga nedeniyle
salginin ilk giinlerindeki siirece
siiriiklendigi yoniinde haberler geldigini
aktaran Karaca, Tiirkiye’'nin ise istikrarli

Alternatif Turizm

isletmeleri Birligi

(ATIB) Baskani
Cem Karaca

ATiB Bagkam Cem Karaca: “italya, ispanya ve Yunanistan gibi
Tiirkiye'nin rakibi konumundaki destinasyonlar giiven kaybina
ujrarken Tiirkiye'nin yildizimin parlayacaijina inamyoruz.”

sekilde siireci yonettigini ifade etti. Bu
durumun turizm sektoriine de olumlu
yansidigim vurgulayan Karaca; “italya,
Ispanya ve Yunanistan gibi Tiirkiye’nin
rakibi konumundaki destinasyonlar

ciddi giiven kaybina ugrarken bu siirecte
Tiirkiye’'nin yildizinin parlayacagina
inaniyoruz.” dedi. Karaca, salgin seyrindeki
diisiis ya da asilarin bulunmasiyla 2021’de
Antalya’nin yine 2019’daki gibi cok sayida
turisti agirlayabilecegini dile getirdi.

“2021 ATILIM SENESI OLACAK”
Akdeniz Turistik Otelciler ve Isletmeciler
Birligi (AKTOB) Baskani
Erkan Yagci, yaptigi
aciklamada yeni tip
koronaviriis nedeniyle
seyahat endiistrisinin
tarihin en biiyiik
krizini yasadigini
belirtti: “Daha 6nce
yasanmis krizlerden
edinilmis birikim ve
deneyimlerin yaninda
boyle donemlerde daha
da 6nem kazanan kamu yonetimli is birligi
de 6nemli rol oynadi. Bu deneyim ve
birikimlerimiz 2021 yili icin de yol gosterici
rehberimiz olacak.” degerlendirmesinde
bulundu.

Turizmin yili her zamankinden
daha fazla birlik ve beraberlik icinde
sonlandirdigini aktaran Yagci, sunlari
kaydetti: “2020 birlik ve dayanisma yili
oldu, 2021 de atilim senesi olacak. 2021
yilinda durumu iyi degerlendirecegimize
ve sektoriimiiziin biiyiiyecegine inancimiz
tamdir. Salginin ilan edilmesinden kisa bir
siire sonra sektoriimiiziin desteklenmesi
noktasinda gece giindiiz demeden
calismalarimiza basladik ve devam
etmekteyiz. Calismalarimizda uluslararasi
alandaki gelisimleri de takip ederek,
pandeminin etkilerini azaltmak icin gerekli
onlemleri alarak ve tiiyelerimizi siirekli
bilgilendirerek bugiinlere geldik.”

Akdeniz Turistik

Otelciler ve
isletmeciler Birligi
(AKTOB) Baskani
Erkan Yagci
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asanan pandemiye ragmen
sergiledigi giiclii ihracat
performansiyla tiim dikkatleri

iizerine ¢eken Gaziantep, ilk ceyrekte

2 milyar 287 milyon 656 bin dolarlik
ihracata imza att1. Gectigimiz yila gore
rakamlarini yiizde 23 oraninda artirma
basarisi gosteren il, son donemde 6nemli
pazarlarda ihracat yaparak pastadaki
payim1 artirtyor. Istikrarli bir bicimde
ylikselis ivmesini siirdiiren sehirde

yilin ilk ceyreginde bin 744 firma aktif
olarak ihracat gerceklestirdi. Firmalarin
2021 hedeflerinde ise ihracat listesinde
kendilerine en yakin sehir olan izmir’i
gecip ilk ii¢ sirada yerini almak ve
pastadaki pay1 artirmak var.

.-l.-f

r—‘Qéeen yun c:tayl bir iiste koyma
__l:l_zmlj'_.l gecmek'

GAZIANTEP’IN HEDEFI iLK UG
Tiirkiye ekonomisinin disa acilan énemli
kapilarindan biri olan Gaziantep, iilkenin
en fazla ihracat gerceklestiren besinci ili
konumunda bulunuyor. Tiirkiye hracatcilar
Meclisi’nin (TIM) acikladig: rakamlara
gore ilde ihracat her ay artis gosteriyor.
Ozellikle 2018 yilinda TIM’in organize
ettigi acik iletigsim platformu niteligindeki
istisare bulusmalarindan sonra Gaziantep,
her ay biiyiimesini siirdiirdii. ihracatcilarin
talepleriyle bolgesel sorularin masaya
yatirildig1 toplanti sonrasinda “Dis Ticaret
Fazlasi Veren Tiirkiye” hedefi dogrultusunda
calismalar hizlandi.

Her yil iilke ve iiriin skalasini
genisleterek biiyiiyen sehir, artik Tiirkiye



geneli ihracat listesinin besinci sirasinda
yer aliyor. 2021'nin Ocak ayinda 669,4
milyon dolar, Subat ayinda 744,4 milyon
dolar ihracat yapan bolge; mart ayinda ise
yiikselisini yine siirdiirerek 873,7 milyon
dolar rakamina ulasti.

Ihracatin ithalati karsilama oran1 da
Gaziantep'’i 6n plana ¢ikiyor. Sehirde
ihracatin ithalati karsilama oramni yilizde
148 seviyesinde yer aliyor. Bolgedeki
ihracatcilarin hedefi ise belli: Thracat atagina
hiz kesmeden devam ederek ilk {ice girmek.

ORTA DOGU, AVRUPA VE ABD’YE
IHRACAT YAPILIYOR

Gaziantep'’in en fazla ihracat yaptigi
bolgeler siralamasinda ise Orta Dogu

iilkeleri ylizde 36,8 paya sahip. AB iilkeleri
yiizde 19,6 payla ikinci ve Amerika iilkeleri
de yiizde 14,4 payla iiciincii sirada yer
aliyor.

20271’in Ocak-Mart aylar1 arasinda
toplam 185 iilkeye ihracat gerceklestiren
sehirden en fazla Irak, ABD, Suriye,
Ingiltere, italya, Almanya, iran, israil,
Misir ve Libya gibi iilkelere yonelik ihracat
gerceklesiyor.

ANA URETIM GRUPLARINDA SANAYi EN
YUKSEK PAYA SAHIP

Ana iiretim gruplarinda Gaziantep’in

2021 Ocak-Mart doneminde ihracatta

en fazla pay1 sanayi grubu iistelendi.

Alt iirin bazinda tarima dayal: islenmis

8131

MILYON DOLAR

Gaziantep'in
2021 Mart ayi ihracati
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iirtinler, kimyevi maddeler ve mamuller ile
sanayi mamulleri alaninda sehir; yilin ilk
ceyreginde 604,9 milyon dolar degerinde
ihracat gerceklestirdi. ikinci sirada ise
madencilik {iriinleri geldi. S6z konusu
alanda sehirden ilk ii¢ ayda toplam 358,8
milyon dolar degerinde ihracat gerceklesti.
Sektorel bazdaki ihracat raporunda tiglincii
sirada tarim yer aldi. 2021 Ocak-Mart
araliginda Gaziantep’ten 268,4 milyon dolar
seviyesinde ihracata imza atildig1 goriiliiyor.

HALI iGIN ONEMLi BiR MERKEZ
Gaziantep tarihinde istiklal Savasrnin

Giineydogu Anadolu ihracatc
Birlikleri (GAIB) Koordinatsr
Baskani Ahmet Fikret Kileci;
“Gaziantep, dis ticaret

en kisa zamanda Gaziantep'i
Turkiye'nin en cok ihracat
gerceklestiren illeri icinde

verileriyle Turkiye'ye rol model
olabilecek bir sehir. Hedefimiz

“GAZIANTEP ROL MODEL BiR SEHIRDIR”

I daha da yukarilara tasimak.”
degerlendirmesinde bulundu.
Kileci, Gaziantep'ten en cok
ihrac edilen drinlerin tekstil ve
ham maddeleri, hali, hububat
ve bakliyat, yagli tohumlar ve
mamulleri, kimyevi maddeler
ile ajac ve orman urinleri
oldugunu soézlerine ekledi.
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ve bu savasta “Antep Savunmasi” adiyia
gecen miicadelenin ¢ok 6nemli bir yeri

var. Anteplilerin 6 bin 317 sehit vererek,
yasadiklari topraklari savunmasi, sehre
“Gazilik” unvanini kazandirdig: gibi sehir
halkinin miicadeleci kimliginin de sembolii
oldu.

Sehir halkinin bu miicadeleci yapisi
ticaretine de yansiyor. Gaziantep {iriin
gruplar1 konusunda da pek ¢ok alanda
oldugu gibi lider konumda bulunuyor.
Tiirkiye geneli tekstil ihracat dagiliminda
Gaziantep, Istanbul’dan sonra ikinci sirada
geliyor. Payini1 2020 yilina gore ylizde 19,4
oraninda artiran sehirde, 2021’in ilk {i¢
ayinda 454,2 milyon dolar degerinde {iriin
ihrac edildi.

Konfeksiyon {tiriinleri ihracatinda ise
Gaziantep, Tiirkiye genelinde besinci sirada
yer aliyor. Sehirde 2020 Ocak-Mart aylar1
arasindaki donemde 29,1 milyon dolar
degerinde ihracat gerceklesirken 2021'nn
ayni doneminde bu rakam 62,9 milyon
dolar seviyesine yiikseldi.

2020 yilinda en fazla hali ihracati
932,3 milyon dolar ile ABD’ye gerceklesti.



Tiirkiye’den en fazla ihracat yapan sehir
ise 1 milyar 848 milyon dolar ile Gaziantep
oldu. En ¢ok hali ihracati gerceklestirilen
tilkeler arasinda ABD’den sonra Suudi
Arabistan ve Almanya geliyor.

MODEL GOSTERILIYOR
Gelismekte olan diinya kentlerine
model gosterilen Gaziantep, Tiirkiye’nin
stirdiiriilebilir kalkinma siirecinde ekonomik
ve sosyal gelisme dinamiklerini icinde
barindiran Orta Dogu ve Bati arasinda
ekonomik entegrasyonu saglayan ve ayni
zamanda kiiltiirel koprii gérevi géren
onemli bir il olarak taniniyor.

2 bin yillik ipek Yolu'nun iizerinde
kurulan ve yiikselen bolgede ticaret
icin 6nemli bir alan olan Gaziantep,
gerceklestirdigi tiretim ve ihracat hacmi
ile tilkemiz ekonomisine yon veren illerin
basinda geliyor. Cografi yonden ise GAP’1n
girig kapisi, sanayisi ve ticari hacmi ile
GAP'1n merkezi konumunda bulunuyor.
Ekonomik yonden cevresindeki bircok ili
etkisi altinda tutan sehirde son yillarda
turizm alaninda da ciddi yatirimlar
yapiliyor. Bu anlamda yerel yonetimler,
meslek odalari, kurumlar ve Gaziantepli
firmalar, son yillarda dolayli ya da dolaysiz
bir sekilde turizme yonelik ¢ok 6zel
calismalara imza att1. Ayrica kent, acilan
Suriye ve Irak resmi konsolosluklar: ve artan
fahri konsolosluk ile diplomasi merkezi
yolunda ilerliyor.

MUTFAGINI UNESCO TESCILLEDI
Gaziantep’in ihracat kotasini artiran
onemli bir diger konusu ise mutfagi.
Tarihi zenginlikleriyle de Tiirkiye’ye pek
cok turistin gelmesine 6nciiliik eden
sehrin 6nemli bir mutfag: var. Yurt disina
baklava, diiriim, baharat gibi iiriinleri

de ihrac eden bolge, UNESCO Ydiriitme
Kurulu'nun aldig1 karar dogrultusunda
116 sehrin katilimi ile kurulan Yaratici
Sehirler Ag1 Listesi'ne girdi ve diinya
mutfaklar1 arasinda hak ettigi yeri ald1.
Hemen hemen herkesin damak tadina
hitap eden Gaziantep yemeklerindeki
lezzetin sirr1, yalniz yemek pisirenlerin
tecriibe ve becerisinden kaynaklanmiyor.
Yorede dogal sartlarda iiretilen bitkisel ve
hayvansal iiriinlerdeki yiiksek aroma ve
tadin da bu lezzette pay1 bulunuyor.

GAZIANTEP’IN STRATEJiIK AVANTAJLARI

ihracatta 6nemli pazarlar olan Suriye, Irak ve diger Orta Dogu
tlkelerine yakin olmasi. |l

GAP’a en yakin sanayi ve ticaret merkezi olmasi. |III»

Altyapisi ve sanayisi gelismis, kalifiye elemani yeterli
sanayi bélgesi olmasi. (I

Serbest bélge ve Ar-Ge calismalari icin teknoparkinin olmas. |18

11 milyon metrekarelik alan lzerine kurulu 5. Organize Sanayi
Bélgesi'nin de arsa tahsisine baslanmis olmasi. |/l

Gaziantep Organize Sanayi Bolgesi icerisinde demir yolunun ve iyi bir
konteyner terminalinin bulunmasi. |/

Tiim sanayi bolgelerine dogal gazin kullaniliyor olmasi. Il

Adana, Mersin ve iskenderun bélgelerine otoyol baglantisinin
bulunmasi. Wy

Uluslararasi havaalaninin bulunmasi. (11

Gaziantep ve cevresindeki illerde cok sayida TIR filolarinin
bulunmasi. [l

Yerlesik koklu bir ticaret kiltlird ve altyapisinin bulunmasi. 1" 2

Bitln bu avantajlarin yani sira Gaziantep, tarihin en eski
medeniyetlerine ev sahipligi yapmis olmasinin getirdigi avantajlar ile
onemli bir turizm potansiyeline de sahiptir. [/




GiRiSiM EKOSISTEMI

lH”"IlH“ NAVLUNGQO, lOJIStlk Si.ire(SIIEI‘inin
dijital asistani oldu

Miisterilerinin lojistik stireclerine katki saglayarak bugiin 5 binden fazla firma icin 230
ilkeye aninda tagima teklifi sunan Navlungo, biiylimesini hizla siirdiiriiyor. Ayda ortalama
34 bine yakin teklif {ireten firma; Amerika, Avrupa ve Dubai’de depo yatirimlarina basladi.

Navlungo Kurucu Ortagi
Ceren Tuna

66 TiM

iizlerce lojistik firmayi karsilastirip,

miisteriye uygun tasima yontemini

listeleyen Navlungo, sektorde
‘dijital lojistik asistan’ olarak taniniyor.
Navlungo’yu kullanarak zaman ve
maliyetten tasarruf eden firmalar iizerine
sirketin kurucu ortagi Ceren Tuna ile
goriistiik.

Endiistri miihendisliginden mezun
olduktan sonra Ingiltere’de Tedarik Zinciri
ana dalinda MBA egitimini tamamlayan
Ceren Tuna, uzun yillar Ko¢ Holding
biinyesinde calismalarini siirdiirdii. Diger
kurucu ortaklarla beraber Navlungo’yu ¢ok
yakin bir zaman 6nce hayata gecirmis olsa
da, platform kisa siirede sektorden biiyiik

TIM == TEB
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begeni topladi.

Navlungo ekibi ihracat ve ithalat yapan
firmalara teklif toplama hizmeti, topladiklari
lojistik tekliflerini yonetme, performans
raporlari alabilme, 6l¢me ve degerlendirme,
karar destek sistemi sunuyor.

Navlungo’yu ne zaman hayata gecirdiniz?
Karar verme siireci nasil gelisti?
Seriivenimiz biiyiik bir kurumsal firmada
calistigimiz lojistik ve teknoloji alaninda
tecriibeli ekip arkadaslarimizla birlikte,
sektordeki sorunlara ¢éziim aramamiz
ile basladi. Sektor iizerinde kendi
yasadigimiz sorunlara odaklanirken yurt
dist lojistik ve kargo fiyatlarinin hizlica
alinip karsilastirildigi, vakit kaybinin
olmadig1; pratik, dijital ve sistemli bir
platform gelistirmenin cok gerekli oldugunu
diistindiik, hararetli bir fikir tartigmasi
siirecine girdik. Boylece bu girisimin ilk
adimlar1 2018’de fikren atilmis oldu. 2018
yilinda yapilan yiizlerce saha calismasi, sarf
edilen emek, tath heyecanlar, odaklanma,
kararlilik ve icilen yiizlerce kahve ile 2019
Eyltil'de, gelecekte diinyanin fiyat teklif
robotu olacak bir girisim ortaya ¢ikt1 ve
simdilerde biiyiiyerek devam ediyor.

Dort kisi ile Navlungo hayata gecti
ve simdi 25 kisilik ekiple bu seriiven
giin gectikee biiyiiyor. Kendi alaninda
uzman yazilim ve operasyon ekibinin
altyapisini gelistirdigi Navlungo ile binlerce
paydasimizin isini kolaylastiriyoruz.
Gelecegin sayil global girisimlerinden biri
olarak ihracat/ithalat yapan ve yurt disina
kargo gonderenler icin lojistik teklifi bulma,



satin alma ve yonetme dijital platformu
olmay1 hedefliyoruz.

Lojistik 6zellikle ihracat ailesi icin ¢ok
onemli bir siirec... Hangi firmalarla bu
anlamda calisiyorsunuz?

Su anda Navlungo olarak biinyemizde
bulunan 5 binden fazla ithalat ve ihracat
sirketi ve yiizlerce uluslararasi lojistik
firmasi ile calisiyoruz. Diinya iizerinde

230 tilkeye yaptig1 binlerce gonderim

ile ihracat/ithalat yapan, yurt disina
Amazon/Etsy gibi pazar yerlerinde {iriin
satanlar icin lojistik teklifi alacaklar ve
yoneteceklerle, bu platformda bulusuyoruz.
Basladigimiz giinden bu yana ytizlerce
e-ihracat paydasimiz ile birlikte biiytimeye
ve ticaretlerinin tiim siireclerinde
danismanlik yapmaya devam ediyoruz.
Ozellikle pandemi déneminde e-ticaretin de
yiikseliste oldugunu diisiiniirsek Navlungo
olarak ihracat yapanlarin isini oldukca
kolaylastirdigimizi soyleyebilirim.

Navlungo biinyesinde her ay ortalama
kac teklif iiretiliyor? Bu sistemin ihracat
yapan firmalara ne yonde katkisi var,
anlatir misiniz?

Kiiciik ya da biiyiik dlcekli ihracat yapan
firmalarin uluslarasi lojistik ihtiyaglarini
tek platformdan yonetmelerini sagliyoruz.
Aslinda bir ihracatc1 firmanin miisterisine
numune gondermesinde ya da herhangi
yurt dis1 pazar yerinde yaptig1 satiglarin
miisterisine ulastirilmasinda, devaminda
biiyiik tonajli yaptig1 ihracata kadar olan
bu siirecte lojistik teklifin bulunmasinda
ve yonetilmesinde katki saglayarak, bu
firmalarin dijital lojistik asistani goreviyle
hep yanlarinda oluyoruz. Ozellikle mikro
ihracat yapan firmalarin bir dakikada
tlim lojistik islemlerini halledebilecegi

bir platform haline geldik. Mikro ihracat
danmigmanhiginin sektérde bilinmesini

ve kullanilmasini artirmaya baslamis
durumdayiz. Su anda Navlungo’da ortalama
ayda 34 bine yakin teklif {iretiliyor.

Daha cok hangi sektorler Navlungo’ya
ragbet gosteriyor?

Biiytik ve kiiciik yiiklerini gonderen ithalat
ve ihracatcilar Navlungo’da aradigini
bulabiliyor. Ozellikle son zamanlarda
Amazon’da yiiksek adetli satig yapan,

“TiM TEB Girigim Evi'nden mezun olduktan sonra dahi i
modelimizle ilgili mentdrliik ve destek almaya devam edebildigjimiz
igin Tiirk girigimeiler olarak ok sansh oldujumuzu diigiinmekteyiz.
TiM TED Girigim Evi ihtiyacimiz olan her alanda yammizdalar.”

ihracat yapan hazir giyim ve konfeksiyon
sektoriindeki firmalara kendi deniz yolu
servisimizi acarak ticaretlerini biiyiitmeye
devam ediyoruz.

Bunun yaninda otomotiv endiistrisi,
elektronik-elektronik, demir-celik gibi
sektorlerdeki gonderiler en cok pay1
alanlar arasinda bulunuyor. Ses ve goriintii

cihazlar, tibbi malzemeler, otomotiv 5 o o o 5
yedek parcalar ise en ¢ok yurt disindan '
ithal edilen ve dolayisiyla Navlungo’nun Firmtaima Tabiir verin -

lojistigini yaptig1 iiriinlerdendir.

Gectigimiz sene mobil start-up gibi
yarismalardan o6diil aldigimiz: biliyoruz.
Bu basarimizdan bahseder misiniz?
Gelecekte diinyanin uluslararasi lojistik
fiyat teklif robotu olacak bir girisim olarak
TUBITAK 1512 BiGG Programr'ndan hibe
ve Ko¢ Holding Ford Otosan’dan girisimcilik
odiilii alarak yola ciktik. E-ihracat
lojistiginde ise dogru ¢oziimler ile kendi
yazilimini gelistiren tek alternatif olacagiz.
Bunun yaninda, Navlungo olarak
QNBEYOND’un ikinci dénemine secildik
ve is modelimiz ile QNB Finansbank Dijital
Koprii KOBI miisterilerine hizmet vermeye
basladik. Ida Capital tarafindan yiiriitiilen
Innovate21st hizlandirma yatirim programi
kapsaminda; Akis Gyo, Akkok Holding,
Etki Yatirim Girisim ve diger yatirimcilarin
oldugu bir gruptan Seri A 6ncesi 250 bin
dolar yatirim aldik.

NAVLUNGO DEPO YATIRIMLARINA BASLADI

“Gelecege dair hem milli hem de global hedeflerimiz var.” diyen
Navlungo Kurucu Ortagi Ceren Tuna, 2021 yatirim hedeflerine
degindi: “Biz sadece yasanan sorunlara pratik coziimler bulmayi
degil; sektori biyltmeyi ve globalde Glkemizi temsil etmeyi
amacliyoruz. Ozellikle Amerika, Avrupa ve Dubai'de yaptigimiz
depo yatirimlarimizla, agimizi giiclendirmek ve global musteri
sayimizi artirmak icin calisacagiz. Global hedeflerimizden bir
digeri ise big datay! kullanarak diinyanin herhangi bir yerinde A
noktasindan B noktasina fiyat tahmini yapip hizmet vererek tim
sinirlart kaldirmak.”
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AKIB'in ilk ceyrek ihracati
3,2 milyar dolar

Akdeniz Thracatci Birlikleri (AKIB) Koordinatér Baskani Huriye Yamanyilmaz, mart ayinda gectigimiz
yilin ayni1 dénemine kiyasla yiizde 44 artisla 1,24 milyar dolar ihracat gerceklestirdiklerini, en giiclii
yiikselisi 11 katina yakin artigla Nijerya pazarinda yakaladiklarini agikladu.

Tiirkiye’'nin mart
ayindaki ihracatina
yiizde 7,3 oraninda
destek verdiklerini
kaydeden AKIiB
Koordinator
Baskani Huriye
Yamanyilmaz;
“Covid-19
pandemisinin zorlu
kosullarina ragmen
birligimiz; Avrupa,
Afrika, Orta Dogu
ve Bagimsiz
Devletler Toplulugu pazarlarinda etkinligini
devam ettirip iilke ortalamasinin {izerinde
bir performans sergiledi. Bu ayda en fazla

ihracat gerceklestirdigimiz {ilkeler listesinde
yiizde 95 artis ve 92,7 milyon dolar deger
ile Irak birinci, yiizde 122 artis ve 65,2
milyon dolar deger ile italya ikinci, yiizde
16 artig ve 63 milyon dolar ile Hollanda
iiciincii sirada yer ald1.” dedi. AKIB’in mart
ayindaki ihracat hacminde en yiiksek artis
sagladig iilkeleri degerlendiren Bagkan
Huriye Yamanyilmaz; “Pazar ¢esitliliginde
yogunlastigimiz Afrika kitasinin lider
iilkelerinden Nijerya pazarinda yiizde 1096
oraninda artig saglayarak 55,8 milyon
dolar deger ile rekor kirdik. Nijerya’y
yiizde 337 artig ve 29,6 milyon dolar deger
ile Yunanistan ve yiizde 140 artis ve 35,7
milyon dolar deger ile Birlesik Krallik takip
etti.” diye konustu.

DKIB, findigin ilk ti¢ ayda artis trendine
girdigini acikladi

Trabzon’dan ilk ceyrekte 32 bin 190 ton karsiliginda 254 milyon 225 bin dolar degerinde
findik ihrac edildigini aciklayan Dogu Karadeniz Thracatcilar Birligi (DKIB) Findik ve Findik

Mamulleri Sektor Komitesi Baskani Mehmet Cirav; ii¢ aylik donemde deger bazinda yiizde
16 oraninda artis yasandigini séyledi.
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Pandeminin
uluslararasi
piyasalardaki
olumsuz etkisine
bagl olarak
diisiis trendinde
olan findik
ihracati, son ii¢
aylik dénemde
toparlanma
siirecine girdi.
Bu durumun
yol ac¢tig1 sinerji ile iiretim ve tiiketim
egilimlerindeki artislarla birlikte sektor
ihracatinin olumlu etkilenecegini belirten
Dogu Karadeniz ihracatcilar Birligi (DKIB)

Findik ve Findik Mamulleri Sektér Komitesi
Baskani Mehmet Cirav su aciklamada
bulundu: “Findik ihracati, yilin ilk {i¢ ayinda
hizli bir toparlanma gosterdi. Miktar olarak
ihracatin su anda yiizde 4 ekside olmasina
ragmen ilerleyen aylarda bu agigin hizla
kapanarak 2020/2021 sezonunu artig ile
kapatmasini bekliyoruz. Ulke olarak findikta
verim ve kalite olgusuna odaklanarak,

birim basina verim ve kaliteyi artiracak
calismalara 6nem verilmesi gerekiyor.
Burada en 6nemli gorev iireticiye diisiiyor.
Tarim mevsimine girdigimiz bu aylarda
bahcelerdeki bakima ¢ok biiyiik 6nem
verilerek verimin artirilmasi ile kazancin da
artirllmasinin miimkiin.”



Ege Thracatci Birlikleri 15 milyar dolar
ihracat hedefine kosuyor

Ege Thracatci Birlikleri, mart ayinda ihracatini yiizde 18 artirarak 1 milyar 286 milyon dolar ihracat
gerceklestirdi. 2027’in ilk ¢eyreginde ihracatini yiizde 8,5 yiikselterek 3 milyar 515 milyon dolar
rakamina ulasan EIB, son bir yillik donemde 13 milyar 278 milyon dolarlik ihracata imza att1.

Pandemi sonrasi ihracatta ataga gectiklerini
soyleyen Ege Ihracatci Birlikleri Koordinatér
Bagkani Jak Eskinazi, yasanan artisla ilgili
bilgi verdi: “Ege Tekstil ve Hammaddeleri
ihracatcilan Birligi yiizde 81lik artisla 35
milyon dolan Tiirkiye’ye kazandirarak mart

Demirdist Metaller ihracatcilar: Birligi martta
ihracatini yiizde 37 yiikselisle 165 milyon
dolara tastyarak en fazla ihracat yapan

birlik oldu. Ege Hazirgiyim ve Konfeksiyon

milyon dolarla en fazla ihracat yapan ikinci
birlik olarak kayitlara gecti. Ege Su Uriinleri
ve Hayvansal Mamuller ihracatcilari Birligi
ihracatini yiizde 42 yiikselterek 101 milyon
dolarla mart ayini geride birakti. Ege Maden

Dogu Karadeniz ihracatinda
yeni rekor

Dogu Karadeniz Bolgesi kapsaminda Trabzon, Rize, Artvin
ve Giimiishane’den 2021 yilinin Ocak-Mart déneminde
413.841.045 dolar tutarinda ihracat gerceklesti. DKIB
Yonetim Kurulu Bagkan: Saffet Kalyoncu yaptig1 aciklamada
ihracatta yiizde 17 artis yasandigina dikkat cekti: “Dogu
Karadeniz’den 2021 yilinin ilk ii¢ ayinda 110 farkl tilkeye
ihracat yapildi. En fazla italya, Rusya Federasyonu, Polonya,
Fransa ve Almanya’ya ihracat gerceklesti. Uriin bazinda ise
‘Findik ve Mamulleri’ birinci sirada oldu. S6z konusu iiriin
grubunu ‘Yag Meyve Sebze’ ve ‘Maden ve Metal {iriinleri’
takip etti.”

Ihracatcilan Birligi yiizde 8 artisla 88 milyon
dolarlik ihracat gerceklestirirken, Ege Yas
Meyve Sebze ihracatcilari Birligi yiizde 15
artisla 82 milyon dolarlik ihracata imza att1.
Ege Kuru Meyve ve Mamulleri [hracatcilari
Birligi 63 milyon dolari, Ege Mobilya Kagit
aymin da artig rekortmeni oldu. Ege Demir ve  ve Orman Uriinleri ihracatcilan Birligi ise

57 milyon dolar Tiirkiye'ye kazandirdu.

Ege Hububat Bakliyat Yagli Tohumlar ve
Mamulleri Thracatcilar Birligi'nin ihracati

49 milyon dolar, Ege Tiitiin ihracatcilari
ihracatcilan Birligi ise yiizde 377lik artigla 117 Birligi’nin ise 42 milyon dolar oldu. Ege
Zeytin ve Zeytinyag1 Thracatcilar1 Birliginin
ihracati 14 milyon dolara ulasirken, Ege Deri
ve Deri Mamulleri hracatcilar Birligi ise
yiizde 3 artisla 13 milyon dolar ihracat yapma
basarisi gosterdi.”

EiB Moda Tasarim Yarismasi’'nda
dereceye girip dinyaya acildilar

Ticaret Bakanligi'min destegiyle Ege Hazirgiyim ve
Konfeksiyon Ihracatcilari Birliginin her yil diizenledigi
Moda Tasarim Yarismasi'nda dereceye giren Orkun Sevim
ve Harun Gifci, italya-Milano’daki Istituto Marangoni
moda okulunda egitim goriip kendi markalarini yaratti.
EiB 11’inci Moda Tasarim Yarigmasi birincisi Orkun
Sevim Milano’da Kuun Studio markasim, EIB 12’'nci
Moda Tasarim Yarismast ikincisi Harun Cifci ise CFC
HOUSE isimli markasini kurdu. Ege Hazirgiyim
ve Konfeksiyon ihracatcilar Birligi Baskani1 Burak
Sertbas, kazananlari ihracata hazirlandiklarini ifade
etti. Aciklamalarinda iilkece kalkinmanin yolunun
tasarim ve inovasyondan gectigini belirtti.
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Mobilyanin oskarlar dagitildi

Orta Anadolu Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri Ihracatcilari Birligi'nin (OMKO) resmi
YouTube kanali iizerinden gerceklesen canli yayinda, 12’nci Ulusal Mobilya Tasarim
Yarigmasi 6diilleri sahiplerini buldu.

‘Mobilyanin oskarlarr’ olarak anilan, 12’'nci
Ulusal Mobilya Tasarim Yarismasi Odiil Téreni,
20 Mart 2021 tarihinde gerceklesti. Térene
Ticaret Bakan Yardimcisi Riza Tuna Turagay,
Tiirkiye Thracatcilar Meclisi Baskani Ismail
Giille ve Orta Anadolu Mobilya, Kagit ve
Orman Uriinleri ihracatcilar: Birligi Yonetim
Kurulu Baskani A.Tahsin Ata’nin yani sira cesitli
kurum ve kuruluslarin iist diizey yetkilileri,
ihracatci Birlikleri Yonetim Kurulu temsilcileri
ve ¢ok sayida misafir katildi. Ticaret Bakanlig1
koordinatérliigii, TIM is birligi ve Orta Anadolu
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri Thracatcilar
Birligi'nin organizatorliigiinde diizenlenen
12’nci Ulusal Mobilya Tasarim Yarismast'na bu
yil 608 tasarimla bagvuru yapildi. Tiirkiye’nin
gelecekte iiretecegi, kullanacag ve ihrag
edecegi mobilyalar tasarlayan yarismacilarin
katildig1 6diil téreninde 29 ayr 6diil,
sahiplerini buldu.

AKAMIB’in ABD'ye ihracati yiizde 100%i ast1

Akdeniz Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri Thracatcilar Birligi (AKAMIB), mart ayinda gectigimiz
yilin ayn1 dénemine gore yiizde 67 artisla 82,2 milyon dolar ihracat gerceklestirdi. Birligin en
fazla ihracat yaptig1 iilkelerden Irak’a ihracat yiizde 200’e yakin artigla 16 milyon dolara ulasirken,
mobilyada hedef pazar ABD’ye ihracat yiizde 112 oraninda artarak 2,7 milyon dolar oldu.

Tk

Ihracat rakamlarindaki artis oranini degerlendiren AKAMIB
Bagkani Onur Kiliger; “Gegtigimiz y1l mart ay1, koronaviriis
nedeniyle iilkelerin kapanmaya basladig1 bir donemdi ve
birlik ihracatimiz yiizde 22 gerilemisti. Bu yil mart ayindaki
yiizde 67’lik artisla islerin iyi gittigini ifade edebiliriz.” dedi.

IHRACAT TABANA YAYILIYOR

Daha fazla ihracat yapmak ve stirdiiriilebilir biiyiime
icin ihracati tabana yaymak gerektigini belirten Baskan
Kilicer; “Mart ayinda birligimiz bolgesinde yer alan
Kayseri'nin ihracatini yiizde 63, Adana’nin yiizde 90,
Mersin’in ise yiizde 108 artirmis olmasi ¢ok sevindirici.
Birligimizin ve bolgemizin lokomotifi mobilya sektoriiniin
yaninda kagit, karton ve matbu yayinlar sektoriindeki
ylizde 62; keresteler, sandik, kafes ve palet sektoriindeki
ylizde 53 ve orman tali Girlinleri sektoriindeki yiizde 106
oranindaki artiglar bélgemizin sahip oldugu potansiyeli
gosteriyor.” dedi.
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OIB, dijital otomotiv ihracatinda
Amerika kitasina uzandi

Uludag Otomotiv Endiistrisi Ihracatcilar Birligi (OIB), pandemi déneminde katma degerli ihracatin

artirilmast amaciyla diizenledigi dijital etkinliklerini stirdiiriiyor.

OIB, gectigimiz aralik ayinda Ticaret
Bakanlig1 ve Tiirkiye ihracatcilar Meclisi
(TIM) koordinasyonu ve Automechanika
Istanbul’un destegiyle diizenledigi
Tiirkiye’nin ilk 3D dijital otomotiv fuar1
olan Auto Expo Tiirkiye’nin, ikincisini
diizenliyor. OIB, 26-29 Nisan tarihleri
arasinda diizenlenecek Auto Expo Tiirkiye

fuar AutoExpo ile Tiirk
otomotiv sektoriinii
Amerika kitasi iizerinden
tlim diinyadaki otomotiv
firmalarina dort giin
boyunca tanitacagiz.
Fuar programi dahilinde
Tiirk otomotiv sektorii ve

Kuzey ve Giiney Amerika Dijital Fuari ile
Covid-19 salgini sonrasi iiyelerine yeni
ihracat pazarlarinin kapisini agmay ve
mevcut ihracat potansiyelini artirmay1
planliyor. Diinyadan cok sayida ziyaretcinin
agirlanacagi fuara, toplam 58 Tiirk firmasi
katiliyor.

OIB Yénetim Kurulu Bagkan1 Baran
Celik fuarla ilgili olarak; “Ilkini gectigimiz
yil diizenledigimiz {i¢ boyutlu dijital

Turkiye'nin makinecileri,
sanal fuara katildi

Metal isleme ve iiretim teknolojileri alaninda iki senede bir
gerceklesen Intec Fuari, pandemi sartlari nedeniyle dijital
ortamda gerceklesti. Tiirkiye'nin makinecileri fuara 4’iincii
kez katilim gosterdi.

Intec Fuari, bu sene 2-3 Mart 2021 tarihleri arasinda
sanal ortamda diizenlendi. 53 firmanin katildig: fuara,
Almanya’daki muhatap kurulus olan Vemas ile birlikte
katilind1 ve ortak tanitim faaliyetleri yiiriitiildii. S6z
konusu faaliyetler kapsaminda Almanya Danismani Ahmet
Yilmaz, fuarin son giiniinde dijital ortamda Tiirkiye'nin
Makinecileri'ni ve Tiirk makine sektdriinii anlatan bir sunum
gerceklestirdi.

genel ekonomik durum
hakkinda sektoriinde
uzmanlarin katilacagi
webinar etkinlikleri ile de
tanitim faaliyetlerimizi
giiclendirmeyi planliyoruz.
Fuarin tclinciisiini ise
haziran ayinda Avrupa
kitasina yonelik olarak
planliyoruz.” dedi.

Tekstil ihracati 2021°in ilk
ceyreginde rekor kirdi

Ocak ve subat aylarindan sonra mart ayinda da yiizde
81'lik artisla 35 milyon dolar Tiirkiye'ye kazandirarak
artig rekortmeni olan Ege Tekstil ve Hammaddeleri
Ihracatcilar Birligi, 2021’in ilk ceyreginde yiizde 65lik
yiikselisle ihracatini 90 milyon dolara ¢tkardi.

Olagan Genel Kurul 2019-2020 Toplantis’'nda
konusma yapan Ege Thracatc1 Birlikleri Koordinator
Baskam Ege Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilar: Birligi
Yonetim Kurulu Bagkani Jak Eskinazi; “Ege Tekstil ve
Hammaddeleri Thracatcilar Birligi olarak 2021 yilina,
ayindaki ihracatimizda yiizde 50 artig saglayarak basladik.
Subat ayinda yiizde 65, mart ayinda ise yiizde 81 ihracat
artigini yakaladik. ik {i¢ ayda yiizde 65 ihracat artistyla 90
milyon dolarlik ihracat rakamina ulastik.” dedi.
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Karbon azaltim sertifikalar ihracatta
avantaj sagliyor

Tiirkiye genelinde 4 milyon kisiye elektrik hizmeti sunan Sepas Enerji, enerji danismanhgi yaklagimiyla
is ortaklarini yenilenebilir enerji kullamimina tesvik ediyor. Hedef, her yil daha fazla sirketin elektrik
tiiketiminden dogan karbon ayak izini azaltmaya araci olmak ve ihracatciya destek sunmak.

Konutlardan
ticarethane ve
biiyiik sanayi
kuruluslarina
dek uzanan
genis yelpazede
enerji ¢coziim
ortagi olarak
hizmet veren
Sepas Enerji,
miisterilerini
yesil enerji
tliketimine davet
ediyor. Sepas Enerji CEO’su Cagr1 Poyraz;
“Sertifikalar ile elektrik tiiketimi kaynakl
karbon saliniminin minimize edilmesini
amaclaniyor. Gegtigimiz yil aralarinda

belediye, kamu kurumu, kiiciik 6lcekli
isletmeler ve biiyiik sanayi sirketlerinin

yer aldig1 200’e yakin kurulus; Sepas
Enerji’nin yonlendirmesi ile karbon azaltim
sertifikas1 sahibi olmustu. Agirlikli olarak
uluslararas: kiiltiire ve duyarliliga sahip
sirketler ile kamu kurumlarinin 6ne
ciktigini eklemem gerekir.” dedi. Poyraz,
sozlerinin devaminda sunlar kaydetti: “Yil
icinde EPIAS biinyesinde devreye alinmasi
planlanan karbon piyasasi ile bu yonde
duyarliligin ve dolayisiyla talebin artacagini
diisliniiyoruz. Sertifikalar, Avrupa Birligi'nin
hayata gecirmeyi planladig1 Sinirda Karbon
Diizenlemesi nedeniyle ihracatci firmalar
icin giindeme gelecek ek maliyetlere de
¢6zlim sunuyor.”

Alisan Lojistik, tehlikeli madde
tasimaciligindaki iddiasini stirdiriiyor

Kimya sektoriiniin en 6nemli konularindan tehlikeli kimsayasallarin tasinmasinda hizmet sunan
Alisan Lojistik, adim adim hedeflerinde ilerliyor. Firmanin Yonetim Kurulu Bagkan1 Damla
Alisan; kimyasallarin elleclenmesinden, tasinmasina ve depolanmasina kadar olan tiim stirecleri
yonettiklerini belirtirken 2021 hedeflerine degindi.
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Alisan Lojistik Yonetim Kurulu Bagkani1 Damla Alisan 2019-
2021 doénemi hakkinda bilgi verdi. 2021 yili hedeflerine de
vurgu yapan Damla Alisan; “2019 yilini, hedefledigimiz yil
sonu rakamlarina ulasarak, 726 milyon TL ile kapatmistik.
2020 yilin1 da pandemi ve diger biitiin olumsuzluklara
ragmen makul bir biiylime ile kapattigimizi sdyleyebilirim.
2021 yilina da yaklasik yiizde 15 seviyelerinde bir

biiylime hedefi 6ngordiik. Alisan Lojistik bugiin 500

adet 6zmal arag filosu ve Tiirkiye genelinde 32 farkli
lokasyonda calisan bin 500 calisani ile entegre lojistik
hizmeti sunan koklii bir markadir. Firma olarak teknoloji
ve dijitalizasyon anlaminda c¢agin gereklerine uygun yeni
calisma ve ig yapis modiilleri tasarlamak; miisterilerimizin
is takip sistemleriyle konusan, entegrasyon kabiliyeti
yliksek yazilim tekniklerini hayata gecirmek de yiiriiyen
projelerimiz arasinda yer aliyor.” ifadelerini kullandi.



Sirketinize ozel
bir urtin katalogu dusunun,
ustelik size ozel avantajlaria’

Online siparis yonetimi platformu ZerOnline ile teknik endustriyel malzemelerden
ambalaj malzemelerine, ofis, gida ve temizlik malzemelerinden teknolojik triinlere
bircok farkli kategoride iriinii sirketinize 6zel hazirlanan online uriin katalogu
arasindan secebilir ve satin alma hacminize ozel belirlenen avantajli fiyatlar ile
siparis edebilirsiniz.

ZerOnline’ kullamn, satin alma siireclerinizde uzmanlk,
teknoloji ve tasarrufu bir arada yasayn.

lletisim: zeronlinesatis@koczer.com

Akl ve Elektrikii
El Aletleri
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TASARIM

TASARIMA HAYAT VEREN
DOKUNUSLAR...

LUXURY

TESLA'NIN iLK GERCEK
RAKIBI YILIN OTOMOBILI’
SECILDI:

PORSCHE TAYCAN

SANAT

TURK DIZILERI IHRACATTA
REKOR KIRIYOR

HOBI

KOLEKSIYONERLIGIN
DIJITAL YANSIMASI: NFT




TASARIM

Tasarima hayat veren

okunusiar...

Diinya basli basina bir tasarimdan ibaret...
Ancak hayatin ruhunu, tasarimla sanata doniistiirmek ayricalik gerektirir.

OZLEM TUNA ETMK'DA DA AKTIF
Tasarimci Ozlem Tuna'nin aktif oldugu Endiistriyel Tasarimcilar
Meslek Kurulusu'nun (ETMK) 17. Olagan Genel Kurulu
gectigimiz giinlerde diizenlendi. Yonetim Kurulu Baskani'nin
Sertac Ersayin oldugu ETMK'de 2021-2023 yillari arasinda
Ozlem Tuna, Genel Sekreter olarak faaliyet gosterecek.
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ir fikri yalnizca diisiinmek, asla bagh basina
B yeterli kriter degildir. Diisiincenin hayat

bulmasi i¢in tasarlamak, ¢izmek, tiim doneleri
toparlamak ve iiriine doniistiirmek gerekir. Tiim bu
dokunuslarn sihri ise sanatta saklidir. Sanatcilar kimi

zaman melodileri miizige, kimi zaman da toprag: esyaya
dontistiiriir. Bazilari ise topraktan gelenleri lezzete...



Kendi ismiyle kurdugu atdlyesiyle
markalasan Ozlem Tuna, 2003 yilindan
bu yana toprag sekillendiriyor. Hayatin
lezzetlerini tasarimindaki dinginlikle
biitiinleyen usta tasarimcinin yolu bir giin
Tiirk yemeklerine modern dokunuslarla
kendi sanatsal, minimal ve modern
yorumunu katan Maksut Askar ile kesismis.
Maksut Bey’in yorumuyla ‘ruhu doyuran’
islere imza atan, kendi alanlarinin iki
onemli temsilcisi Ozlem Tuna ve Maksut
Askar’a konuk olduk.

Ozlem Hanim, bizlere biraz at6lyenizden
ve yaptiginiz islerden bahseder misiniz?
Ozlem Tuna (OT): Ozlem Tuna markasim
2003 yilinda kurdum; agirlikli olarak
masaiistli ev aksesuarlari, kahve ve cay
takimlar1 seramonisi iizerine tasarimlar
yapiyoruz. Kendi koleksiyonlarimin
disinda, firma ve kurumlara 6zel tasarim
projeleri hazirliyor ve {iretiyoruz. Proje
dahilinde iiriin tasarladigimiz gibi kurumsal
firmalar icin de {iretim gerceklestiriyoruz.
Karakoy’de hem calisma alanim hem de
showroom’um bulunuyor. istanbul’da
bulunan porselen atélyemizin yani sira
metal iirtinlerimiz icin Kapali Cars1 ve
cevresindeki ustalarla ig birligi yapiyoruz.
Oradaki geleneksel iiretim agiyla beraber
kendi tasarimlarimiz hayat buluyor.
Uriinlerime agirlikl olarak yurt disindan
talep geliyor.

Kapal1 Carsi, ayn1 zamanda da sizin hayat
hikayenizde de 6nemli bir yere sahip...
OT: Ashinda seramik mezunuyum ama bir
sekilde kuyumculukla yolum kesisti. Calisma
hayatimin bir kismi Kapali Carsr’da gecti.
Kendi firmami kurunca biraz miicevherden
kopmus oldum.

Miicevher biraz detay isi gibi... Tasarim
konusunda ufkunuzu acan bir tarafi da
oldu mu?

OT: Yeni gelen tasarim &grencilerine bunu
hep soyliiyorum. Gergekten miicevherdeki
detaylar ¢oziince farkl alanlarda da iiriin
tasarimi yapilabiliyor. Kapali Carst ile birlikte
cevresindeki Bizans’tan Osmanli’ya uzanan
iiretim olanaklarini giiniimiize getiren
ustalarla birlikte calismanin ve onlardan
bir seyler 6grenmenin 6zel oldugunu
disiintiyorum.

Ozlem Tuna: “iyi tasarim, iyi hayat kalitesi demektir. Bu
devinim yiyecekten bashyor, cevremizdeki her seyi etkiliyor.”

Maksut Bey, biraz sizden bahsedelim...

Siz de isletme kurdunuz ve markanizi
gelistirdiniz. Ka¢ senedir mutfaktasiniz?
Maksut Askar (MA): Son 14 senedir
asctyim; 27 senedir de yeme icme sektdriinde
bilfiil calistyorum.

Asc1 olmaya nasil karar verdiniz?

MA: Gida sektoriindeydim ama as¢1 olmak
hic aklimda yoktu. Aslinda mutfakla icli
disliydim fakat as¢i olmay: diisiinmemistim.
On taraftaki yogun temponun ardindan bir
anda kendimi mutfakta buldum. Yemek
pisirmek cok lezzetli bir his.

Ozlem Hanim siz toprag1 tabaga, fincana
doniistiiriirken Maksut Bey siz de
yiyecekleri ekipmanla birlestirip leziz
bir sunuma doniistiiriiyorsunuz. Cok da
giizel sentezler yapiyorsunuz... Peki, nasil
tanistiniz?

OT: Tasarim ve gastronomi {izerine aylik
konusmalar diizenleniyordu. ikimiz de Sibel
Kutlusoy aracihigiyla o platformda tanistik.
MA: Ondan sonra ‘madem komsuyuz’
dedim ve bir giin Ozlem Hanim’in atdlyesini
ziyaret ettim. Ozlem Hamim’in tasarimlarim
inceledim. Beraber benim mutfagim icin
nasil tabak tasarlayacagimizi konustuk.
Mutfagimda Ozlem Hanim’in keyifli
tabaklar var.

Ozlem Hanim, tabag tasarlarken pek
cok konuyu bir araya getirdiginizi
tahmin ediyorum: Yaraticilikla
beraber inovatiflik ve
siirdiiriilebilirlik gibi
kavramlar da devreye
girmistir. O siireci biraz
anlatir misimz?

OT: Ozel projelerde
kullaniciy: iyi
dinlemek ¢ok 6nemli
bir konu. Ihtiyaclar
yahut 6nemli

noktalar1 saptamak
miihim. Maksut Bey ile
calismamizda tabagin
biiyiikliigii, sunulan



TASARIM

yemeklerin tarzi, rengi, hafifligi, formu
ve daha pek ¢ok niiansa dikkat edilmesi
gerekiyordu. Bu noktada kendisinden
aldigimiz bilgilerle adim adim projemizi
olusturduk.
MA: Biz tabag: kullanirken dengeyi
bulmamiz ¢ok miihim c¢iinkii ne yemegin
tabagi ne de tabagin yemeyi tasimamast
lazim. Amacimiz her ikisinin de birbiriyle
uyumlu olmasiydi. Bir yandan da o kadar
degerli ve el emegi olan tabaklarin saglikli
bir bicimde hayatini siirdiirebilmesi ve
stirdiiriilebilir olmasi icin tasarimlarin efektif
olmas: gerekiyor.

Biz evdeki gibi degil; bir siir{i tabag: iist

DESIGN WEEK TURKEY, BU SENE ONLINE DUZENLENECEK

Tlrkiye'nin en genis kapsamli tasarim etkinligi Design Week Turkey,
dizenlendigi glinden bu yana tim yaratici endistrileri, yurt icinden ve
yurt disindan 120 binden fazla ziyaretciyi bir araya getiriyor. Turkiye'nin
tasarim kimligini ve bu kapsamda gelisebilecek ekonomik basarisini,
tasarim ve endistri entegrasyonuyla harmanlayan etkinlik bu sene ilk
kez online diizenlenecek. 2016 yilindan bu yana Design Week Turkey’'e
katki saglayan Ozlem Tuna da etkinlik kapsaminda pek cok calismaya
imza atiyor: “Bu sene Design Week ilk defa online olacak. Ben de
endistriyel meslek kurulusunda yeni dénemde yonetim kurulu Gyesi
secildim. Calismalarimiza basladik ve zaman cok kisa. O nedenle pek
tabii endise oluyor var ama elimden geldigince Design Week Turkey
tarafinda arka planda var glicimle calisiyor olacagim. Dijital ortamda
da tim Turkiye ile bunu deneyimleyecegiz.”
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iiste koyuyoruz. O tabaklarin dayaniklilig,
kenarlarinin yikanirken kirilip kirllmamasi
onem tegkil ediyor. Restoranlarda ¢ok
sirkiilasyon olur. Pek cok restoran bu saydigim
nedenlerden 6tiirii tek tip, daha dayanikli
tabaklara yogunlasirken biz o tabaklari

dogru kullanmay: ve dogru 6zeni gostermeyi
hedefledik. Bu nedenle Ozlem Hanim da
tabagi tasarlarken bu bilgileri baz ald1.

ikinizin de gelenekselci bir yapiya
sahip oldugunu goriiyorum... Kendi
tasarimlarimizi olustururken c¢izdiginiz
yontemde benzerlikler var. Ozlem
Hanim seramige sekil verirken topragi
harmanliyor, Maksut Bey siz de dogal
yiyeceklere yoneliyorsunuz. Keza pek
cok iiriinii bir bahceden temin ettiginizi
biliyoruz. Tasarimlarinizda sizleri dogallig:
iten neydi?

OT: Arkeolog bir babayla biiyiimek
insanin belli bir yon ¢izmesine neden
oluyor. Ben ¢ocuklugumdan bu yana
sanat tarihi ve arkeolojinin icerisinde
yer aldim. Universite hayatim bittikten
sonra tasarim yapmaya ve onlari
iiretmeye baslayinca kendimi Kapali
Carsr’daki iiretim aginin icerisinde
buldum. O ag da benim tasarima bakig
acimda bir yon olusturdu. Cevrenizdeki
olanaklari zorlayip nasil hayata



gecirebileceginizi diisiindiigiiniizde yon
buluyorsunuz. Geleneklerimizle giiniimiiz
aliskanliklarimizi birlestiren tasarim
yaklagimini benimsiyorum.

MA: Evet, ben Beyhan Uzuncarsilioglu’'nun
bahcesinden iiriinlerimi aliyorum. Yaklagik
alt1 seneden uzun siiredir o bahcenin
mahsullerini kullaniyoruz. Aslinda
cocuklugumda yedigim lezzetlerin tadini
artyorum. Bunun icin de kisin cilek ya da
yazin pirasa yemeyi 6zlemeniz gerekir. Her
meyveyi, sebzeyi her zaman yememeniz
lazim, hepsinin bir zamani var.

Bu bir arayis ve bu da gelenekselci yapida
buluyor. Gelenegi siirdiiriilebilir kilmaniz
icin topraktan baslamaniz gerekiyor. Hepsi
birbirinin icerisine gecmis durumda... O
gelenekleri siirdiiren insanlarin iirettigi
iirlinlerin ve malzemelerin pesinden
kosuyorum. Bunu da istekle agkla yaptigim
icin sonug ortaya bu sekilde cikiyor.

Gecmisten giiniimiize her sey dijital

bir diinyaya evriliyor. Kendi alanlariniz
hakkinda 6niimiizdeki siirec icin neler
ongoriiyorsunuz?

MA: Tasarimdir ruhu doyuran! Dolayisiyla
insanlar ruhunu doyurmak i¢in tasarimin
pesinden gitmek zorunda ve gidecek

de... Bunu insanlarn i¢ giidisii belirliyor.
Koronaviriis degil, dinamikler degil, ekonomi
degil... Bununla beraber pandemi siirecinde
de elbette karnimizi doyuracagiz. Bunu
yaparken gercekten ruhumuzu da doyurmak
istedigimiz icin ne olursa olsun, hangi
kosulda olursak olalim tasarimla yemegin
evliligi (biyoniklesmedigimiz siirece) asla
yikilmayacak.

OT: Gercekten hicbir seyi mevsiminde
yemiyoruz. Bu ¢ok 6nemli bir problem.
Uretim ve tiiketimdeki sorunlarimiz
gercekten yiyecekleri zamaninda
yemedigimiz icin basimiza geliyor. Sebzeleri
zamaninda yiyip, 6zlemek lazim.

Iyi tasarim, iyi hayat kalitesi demektir.
Sehircilik planlamasindan tutun da
araclarimiza, esyalarimiza kadar her yerde
tasarim var. Ancak bu devinim yiyecekten
basliyor, cevremizdeki her seyi etkiliyor.
MA: Bir yandan da su konu var. Evlerimize
yemekler plastiklerde, kartonda geliyor.
Onun i¢inden yemekleri yiyip ruhumuzu
oldiirecek degiliz. Ruhun doymast icin
tasarim Oncelikli konudur.

Maksut Askar: “Tasarimdir ruhu doyuran! Dolayisiyla
insanlar ruhunu doyurmak igin tasarimin pesinden gitmek
zorunda ve gidecek de... Bunu insanlarin i¢ giidiisii belirliyor.
Koronaviriis dedqil, dinamikler deijil, ekonomi degil..."

Tabaklarimizdaki sunumlarimizda da
aslinda sade bir siklik hakim. Bunun
hakkinda neler sdylemek istersiniz?

MA: Daha fazlasina ihtiyac¢ yok. Zaten
Anadolu'nun mutfag: ¢ok sade, net ve yalin.
Yemekte deneyimlenecek her tabagin aslinda
yukar1 yonlii ilerleyecek bir ivmelenmesi
yok. Anadolu mutfagi ya da bizim mutfak
kiiltiirimiiz hep belirli bir diizende giden,
belli bir yapiya sahip. Ben bir imambayildiy1
ancak onu ¢ok iyi sunarak ve ¢ok kaliteli
malzeme kullanarak ve ciddi anlamda bir
tasarimci goziiyle bir
tabaga yansitarak size
kabul ettirebilirim.
Onun disinda
imambayildiy1

zaten evde anneniz
yahut sizler de
yapiyorsunuzdur.

Siz nasil bir sergiyi
izlemek icin para
odiiyorsaniz aslinda
buna da o gozle
bakmak lazim.
insanlar oradaki
tasarimi deneyimleyip
ayni zamanda karnini
doyurmak icin para
odiiyor.

Ozlem Hanim siz
ne diisiiniiyorsunuz
zira sizin de
tasarimlariniz
aslinda kendi icinde
bir ahenge sahip...
OT: Uriinlerimizin hepsi el emegi, yogun bir
siirecten geciyor. Boyle olunca kullanicilarin
da dikkatli ve 6zenli kullanmasi istiyoruz.
insanlarin simdiki aliskanhklarinda her

seyi hizl tiikettigini ve tiiketim toplumu
oldugumuzu daha net gozlemliyorum.
Kullanicilarn tiiketicilikten geri adim atip
her seyin tadini ¢ikararak, daha yavas
yasamasi lazim.
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Tesla'min ilk gercek rakibi
“Yilin Otomonili” secildi:

Porsche Taycan

Giindemi uzun zamandir mesgul eden ve otomobil tutkunlarinin merakla bekledigi
Porsche Taycan, yilin en iyi performans otomobili odiiliinii aldi. Tam elektrikli Porsche
Taycan’dan 2020’'nin son ceyreginde Tiikiye'ye yalnizca 50 tane geldi.




amiral gemisi versiyonu olan Turbo S, Launch Control

ve Overboost 6zellikleriyle 750 hp giice kadar
cikabiliyor. Bir altinda yer alan Taycan Turbo icin bu rakam
670 hp olarak belirtildi. Merak edilen 0-100 km/s hizlanma
stiresi ise Turbo S icin 2,6 saniye olarak dizayn edildi. Bu

T urbo ve Turbo S versiyonlariyla tanitilan Taycan’in

rakamin yaninda Turbo’nunki biraz daha diisiik olsa da cogu
stiper otomobile tas cikaran 3 saniyelik 0-100 hizlanma siiresi
de gayet etkileyici.

SARJ SURESI 22,5 DAKIKA
800 voltluk sistem voltajina sahip ilk seri {iretim modeli olan
Taycan'in sarj siiresi yiizde 5 ile yiizde 80 aralig1 icin 22,5 dakika

olarak lanse edildi. Tabii bu siire sadece 270 kWh'lik iist diizey
sarj istasyonlarinda miimkiin. 93,4 kWh'lik batarya kapasitesi
sunan otomobilin menzili Turbo versiyonunda maksimum 450
km olarak karsimiza cikiyor. Gercek kullanim kosullarinda bu
verinin 400 km olacag1 sdyleniyor. iki versiyonun teknik verileri
ise tutkunlarini kendine hayran birakiyor.

ELEKTRIK ENERJiSi DEPOLUYOR

Fren konusunda ciddi calismalar yapan Porsche, 265 kWra
kadar fren giiciiyle elektrik enerjisi depolayabiliyor. Yapilan
aciklamalarda frenlemenin yiizde 90’inda fren sistemini
kullanmadan elektrik motorlar vasitasiyla otomobilin
yavasladig1 sdyleniyor.
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UZUN SEYEHATLERDE iDEAL
Tasarim olarak baktigimizda Porsche
Taycan yine farkini ortaya koyuyor.
Zira muhtesem yapisiyla prototiplerin
ortiisii kalkmig bir versiyonu olarak
gordiigiimiiz Taycan’in riizgar direnci

kat sayis1 0,22 olarak karsimiza

¢ikiyor. Bu da otomobilin uzun
seyahatlerde daha verimli olmasina
olanak taniyor.

“HEY PORSCHE”

Dis mekani gosterilse de lansmaninda

ic mekan gizli tutulan Taycan’in kabini,
Porsche DNAsindan ¢ok uzak olmamakla
beraber farkli gériinmeyi bagarmis ve
etkileyiciligini koruyor. Kavisli gosterge
paneli torpido panelinin zirvesinde yer
aliyor. Ortada daha altta konumlandirilan
bilgi ve eglence sistemi ekranina,
yolcunun 6niine de opsiyonel olarak

konumlandirilabilen 10,9 inglik bir diger
bilgi ve eglence ekrani eslik ediyor.
Porsche biitiin bilgi ve eglence
sisteminin arayiiziinii Taycan icin 6zel
olarak bastan tasarlamis. Bu nedenle
de kokpitteki fiziksel butonlarin sayisi
bir hayli azalmis goriiniiyor. Gelismis
sesli komut teknolojisine de gecis
yapan Taycan’da ¢ogu kontrol “Hey
Porsche” komutuyla saglanabiliyor.




lima santralleri sekt6riinde pazar
K lideri olan Systemair HSK, hem

global arenada Tiirkiye’yi en iyi
sekilde temsil etmek hem de ekonomiye
katki saglamak icin ihracat odagiyla
calismalarins siirdiirtiyor. 2020 yilindan
itibaren ihracat faaliyetlerini Orta Dogu ve
Tiirki Cumhuriyetlere yogunlastirdiklarini
ve ayni zamanda Avrupa pazarindaki
paylarini artirmaya basladiklarini belirten
Systemair HSK Genel Miidiirii Ayca Eroglu,
sozlerini soyle siirdiirdii: “Dilovas’ndaki
yeni nesil fabrikamizda {irettigimiz
iklimlendirme tiriinlerimizi i¢ tedarigin yam
sira 25’ten fazla iilkeye ihracat ediyoruz.
2020 yilinda ihracatimizin toplam ciromuz
icindeki pay1 yiizde 30’un iizerine ¢ikti.
Gelecek sene bu orani yiizde 35’e tasimays,
ontimiizdeki birkag y1l icinde ise bu pay1
yiizde 50’ye ¢ikarmay1 planliyoruz.”

DEV PROJELERIN IKLIMLENDIRMESINi{
SAGLIYOR

Ulusal ve uluslararasi ¢apta ¢ok énemli
projelerde yer aldiklarini vurgulayan
Eroglu; “Tiirkiye’de basta Istanbul
Havalimani olmak iizere sehir hastaneleri,
stratejik savunma sanayi projeleri, Kuzey
Marmara Otoyolu Tiinelleri gibi dev
projelerin yani sira yurt ici ve yurt disinda
maden sahalari, fabrikalar, hastaneler,
AVM’ler, biiyiik capli konut ve ofis
binalarinin iklimlendirmesini sagliyoruz.

#: systemair | TASK’

. Taze Hava Akiminin
Oncusii lhracatia Buyu

Tiim bu alanlardaki giiclii konumumuza

ek olarak 2020 yili itibariyla agir sanayi,
gida, petrokimya, endiistriyel mutfak ve
ilag sektorlerine odaklanmaya basladik.
Endiistriyel mutfak uygulamalar1 icin
iirettigimiz ekoloji iinitesi VOClean’e olan
talep giin gectikce artiyor. Yine bu sene
hayata gecirecegimiz veri merkezi test
laboratuvari yatirimimizla da sektore yeni
bir soluk getirecegiz ve Avrupa’nin en
yiiksek kapasiteli test merkezi olacagiz.
Diger oncelikli sektorlerin yani sira bu
alanda da ihracata katkida bulunmak icin
calisacagiz.” seklinde konustu.

IHRACATTA ALDIGI ODULLERLE
BASARILARINI TAGLANDIRIYOR
Operasyonel verimliliklerini son yillarda
maksimuma cikararak hem Tiirkiye hem
de ihracat gergeklestirdikleri pazarlardaki
cografi sartlarin ihtiyaclarina gére yogun
miihendislik gerektiren farkl ¢oziimler
iirettiklerini s6yleyen Ayca Eroglu;

“Bu inovatif ¢6zlimlerimiz 151§1nda,
iklimlendirme Sanayicileri Thracatcilar
Birligi (ISIB) tarafindan verilen 6diil
kapsaminda; 2019 senesinde en ¢ok klima
santrali, rooftop ve fancoil ihracati yapan
firmalar arasinda ilk {igte yer aldik. 2021
senesinde de tam 10 yildir havalandirma
iirlinleri ihracatindaki basar1 gelenegimizi
korumay ve bu performansimizi artan bir
ivmeyle siirdlirmeyi hedefliyoruz.” dedi.
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Turk dizileri ihracatta
rekor Kiriyor

Orta Dogu ve Balkanlar’'da baslayan Tiirk dizi furyasi, ispanya’da
fenomen haline geldi. Latin Amerika’da Tiirk dizilerini yayimlamayan
iilke kalmadu. Tiirk dizileri diinya capinda milyonlar tarafindan izleniyor.

Roportaj: Songiil Hatisaru

rijinal hikayeleri ve yiliksek
yapim kalitesiyle Tiirk dizi
ve filmleri artik diinyada

kabul goriiyor. ilk Tiirk dizisinin satis1
yaklasik 15 y1l 6nce Kazakistan’a
yapildi. Ardindan Tiirk dizi trendi
ozellikle Orta Dogu ve Balkanlar'da
yiikselmeye basladi. Kisa siirede
biiytiik bir hizla ilerleyerek uluslararasi
satis hacmi ve kiiresel izleyici sayisi
bakimindan global bir sektor haline
geldi. Yurt disina ¢ok satiliyor
olmasinin yani sira Tiirk icerikleri
yayimlandiklari her tilkede ciddi
basarilar elde ediyor. Tabii ki bu da
sektore ciddi bir motivasyon olarak
devamlilik sagliyor. Tiirk iceriklerinin
diinya capinda kabul gérmesinin ve bu
kadar basarili olmasinin ana nedeni;
Tiirkiye’nin bulundugu cografya
bakimindan icinde ve gecmisinde
barindirdig: cesitli kiiltiir ve hikayeler.
Buradan bakinca Tiirkiye'nin anlatacak
daha cok hikayesi var. Tiirk dizi
sektoriindeki son trendleri, Inter
Medya’nin Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Beatriz Cea Okan anlatt.

144 ULKEYE DiZi IHRACATI

Sizi taniyabilir miyiz?

ispanya’nin Zaragoza kentinde dogdum
ve biiyiidiim. Universiteyi ispanya’da
tamamladiktan sonra egitimime
ingiltere’de devam ettim. Ardindan
ispanya’ya dénerek uzunca bir siire
turizm sektoriinde calistim. 2014
yilinda esim Can Okan ile evlendim ve
Tiirkiye’ye tasindim. O zamandan beri

Inter Medya Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi
Beatriz Cea Okan
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istanbul’da yasiyorum. Yakin zaman
once Tiirk vatandaghigina gectim.

Satis temsilcisi olarak basladigim Inter
Medya’da yedi yildir ¢alistyorum.

Su anda Inter Medya’nin Bagkan
Yardimcisi ve ayni zamanda Latin
Amerika, Hispanik Amerika, Brezilya,
ispanya, Portekiz gibi bélgelerin icerik
satislarindan sorumlu yoneticisiyim.
Daha 6nceki isim geregi farkl iilkelere
seyahat ederek degisik kiiltiirleri
tanima firsatim oldu. Simdi ise Tiirk
kiltiriini iceriklerimiz aracihigiyla

bu iilkelere ulastiriyor ve tanitiyor
olmaktan ¢ok mutluyum. Her zaman
farkli insanlar ile tanigsmis olmanin

bu sektore ve yaptigimiz ise dair

bana farkli ve pozitif bir bakis acisi
kazandirdigina inaniyorum.

Film ve televizyon hikiyeniz nasil
basladi?

Inter Medya 1992 yilinda, Tiirkiye’de
o zaman acilmaya baslayan kanallar
icin yurt disindan icerik tedarik eden
bir dagitim sirketi olarak kuruldu. 2000
yilindan itibaren yurt disindan tedarik
ettigi icerikleri Tiirkiye'nin yani sira
Orta ve Dogu Avrupa {ilkeleri ile BDT
iilkelerine de ihrac etmeye basladi.
2008 yilinda Tiirk dizilerinin diinyada
popiiler olmasiyla igerik ihracatina
basladi. Bu misyonu hala basariyla
siirdiiriiyor. Ben de bu yolculuga 2014
yilinda katildim.

Kag iilkeye ihracat yapiyorsunuz?
Inter Medya olarak Tiirk film ve
dizilerinin 144 iilkeye ihracatini
gerceklestirmis durumdayiz.

Film ve dizilerimiz en ¢ok hangi iilke
ve bolgelerde ilgi goriiyor?

Son ii¢c-dort yilda en biiyiik ihracat
artis1 yasadigimiz bolge Latin
Amerika ve ABD. Bu bolgedeki

bazi iilkelerde ekonomik ve sosyal
sorunlar yasansa da Latin Amerika’da
Tirk iceriklerinin yayimlanmadig:
iilke kalmadi diyebiliriz. Amerika
Birlesik Devletleri’'nde de ispanyolca
konusan yaklasik 65 milyonluk

bir niifus var. Orada da ispanyolca
yayim yapan kanallarda yayimlanan

“Gerek satildig iilke sayisi gerekse ihracat geliri olarak
Kara Para Ask dizisi liste basi olurken, Muhtesem Viizyil,
Kara Sevda, Bir Zamanlar Gukurova ve Sefirin Kiz: gibi
yapimlar onu takip ediyor.”

Marasl

dizilerimiz milyonlar tarafindan
izleniyor.

Ispanya’da Tiirk dizileri, fenomen
olma yolunda ilerliyor. Son ¢ yildir
bircok icerigimizi ispanya’da lisansladik
ve dizilerimiz biiyiik basarilar elde etti.
Avrupa’da, 6zellikle Fransa ve italya’da
Tiirk iceriklerine biiyiik ilgi var.

ORTA DOGU KLASIK DRAMALARI
SEVIYOR

Orta Dogu’da biiyiik talep vardi. Bu
ilgi devam ediyor mu?

Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgesinde
Tiirk dizileri icin hala ciddi bir ilgi
var. Burada klasik dramalarimiz ¢ok
basarili oluyor, ilginin hi¢cbir zaman
azalacagini diisiinmiiyoruz. Basta
Rusya ve Ukrayna olmak {izere BDT
tilkelerinde de Tiirk dizi ve filmlerine
biiytik bir talep var. Kazakistan ve
Ozbekistan basta olmak iizere bircok
Orta Asya iilkelerinde dizilerimiz
yayimlaniyor. Giircistan da neredeyse
tlim iceriklerimizi ihrag ettigimiz
tilkeler arasinda.

olarak hayatimiza girdi.

NETFLIX DOLAYLI iHRACAT

Netflix ve benzeri yabanci dijital platformlara lisansladigimiz icerikler de
lilke ekonomisine katki sagliyor. Dolayisiyla bu da bir ihracat modeli tabii

ki. Actk kanallara yaptigimiz satislardan farkli olarak dijital platformlar

hem yapimcilar icin hem de distriblisyon sirketleri icin tek bir platform
tizerinden farkli llkelere ve genis kitlelere ulasma imkani sagliyor. Ozellikle
son yillarda bu platformlarin sayisi ve popiilaritesi cok artti. Bu da bize yeni
llkelere girmek ve katalogumuzu farkl tirler ile daha da zenginlestirmek
adina bir firsat sagladi. Bu platformlarin izleyici kitlesi ile acik kanallarin
izleyicileri tabii ki ayni degil. Hazir icerik satislarinin yani sira bu uluslararasi
dijital platformlar icin llkemizde Uretilen icerikler de yeni bir ihracat kalemi

85



SANAT

Sefirin Kizi

Bir dizinin ihrac edilmesi icin
olmazsa olmazi nedir?

Her tiirlii projenin yurt disinda
mutlaka bir alicis1 var. Ulkelere olan
satislar; pazarlama stratejilerine,
kuvvetli iligkilere ve giivene dayaniyor.
Tabii ki bizim sektoriimiizde de belli
kistaslar oluyor. Biz, Tiirk kiiltiiriini
farkli kiiltiirler ile bulusturuyoruz.
Alicilar tarafindan yapilan tercihler
iilkenin eglence ve icerik tiikketim
aligkanliklarina gore farklilik gosteriyor.
Dizinin kadrosunda hangi oyuncularin
oldugu, hangi yapim sirketi tarafindan
hayata gecirildigi, dizinin i¢ pazardaki
basarisi 6nemli oluyor. Genelleme
yaparsak; donem dramalari, aile
unsurunun hakim oldugu ve romantik
iliskilerin cevresinde gelisen hikayeler
olmazsa olmazlardan. Bir yapim
hikayesinde ne kadar aksiyon ve su¢
unsurlar1 bulundurursa bulundursun, o
hikayede bir ask aks: araniyor.

Yurt dis1 satiglar icin mekan secimi
onemli mi?

Yiiksek yapim kalitesi, gii¢lii
karakterler, dikkat ¢eken kostiimler her

zaman avantaj saglayan unsurlardan.
Tiirk dizileri kuvvetli anlatimlariyla
izleyicilerin duygularina dokunuyor.
izleyiciler karakterler ile bag kurarak
siiriikleyici hikayelere dahil oluyor.
Basarili mekan ve miizik kullanimi

da bu bag: kuvvetlendiriyor. Bir

diziyi ve filmi satabilmek icin dizinin
evrensel kodlar: tagimasi ve bagka
kiilttirlerin degerleriyle bulusabilmesi
¢ok 6nemli. Her zaman {izerine
basarak soyledigimiz gibi Tiirkiye’nin
barindirdig: kiiltiirel zenginlik ve
cesitlilik bu noktada basarinin anahtari
oluyor. iceriklerin evrensel anlamda,
diinyanin her yerinden izleyiciye hitap
edebilmesini sagliyor.

Yabancilar bugiinlerde en ¢ok hangi
oyuncularimizi begeniyor?

Baz1 oyuncularin yurt disinda ¢ok gii¢lii
hayran gruplar var. Engin Akytirek,
Neslihan Atagiil Dogulu, Kivang
Tathitug, Tuba Biiyiikiistiin gibi isimlerin
oldugu isler biiyiik ilgi goriiyor. Murat
Yildirim, Beren Saat ve Aras Bulut
Iynemli’yi de bu listede sayabiliriz.

Hem miisteri tarafindaki arayislardan

kanallari zenginlestirmis isler.

IHRAC KATALOGUNDAKI SON iCERIKLER

Marasli, Son Yaz ve Akrep dizileri katalogumuzda yakin zaman dnce
uluslararasi pazara lanse ettigimiz dizilerimiz. Bu tc¢ dizimiz de her acidan
cok degerli ve yurt disi pazarinda avantaj saglayan unsurlara sahip icerikler.
Daha yayimlanmaya baslamadan miisterilerimiz tarafindan biyiik ilgi
gordiler. Yakin zamanda Uc dizi icin de uluslararasi alandaki basarilari
hakkinda duyurular yapacagimiza eminiz. Ramo da bu sezon katalogumuzun
parlayan dizilerinden biri; iki sezondur cok iyi performans gosteriyor. Bircok
Ulkeye lisansladik. Sefirin Kizi ve Bir Zamanlar Cukurova dizileri hala hem
yerelde hem de yurt disinda cok iyi performans gdsteriyor. ikisi de cok
basarili, Turk dizi tarihinde yer edinmis ve yayimlandiklari platformlart,
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hem de takip ettigimiz sosyal medya
verilerinden de gordiigiimiiz kadariyla
son zamanlarda Burak Deniz, Dilan
Cicek Deniz, Boran Kuzum, Miray
Daner gibi yeni nesil yildiz1 parlayan
oyuncularimizin da yurt diginda ¢ok
saglam hayran kitleleri var.

ihrac ettiginiz dizilerin ortak noktasi ne?
Dizilerimiz basarili oyuncu kadrolar1 ve
yliksek prodiiksiyon kaliteleri ile zirveyi
zorluyor. Hepsi de hem Tiirkiye’de

hem de diger iilkelerde adlarindan s6z
ettirerek basarili oldu.

Dizi sektoriiniin yillik ihracat hacmi
ne kadar?

Tiirk dizi sektorii tilkemiz icin cok
onemli ve hala biiyiiyen ihracat
kanallarindan biri. Kesin rakam
verememekle birlikte 2020 yilinda
yaklasik 350-400 milyon dolarlik
icerik ihracat1 gerceklesmis oldugunu
éngériiyoruz. Oniimiizdeki yillarda
Tiirkiye’de dizi ve film ihracatindan
elde edilen gelirin 1 milyar dolara
ulagsmasi hedefleniyor.

Ote yandan bu rakamlar buz
daginin sadece goriinen kismi.
ihracat yaptigimiz iilkelere, dizilerde
izledikleri ve begendikleri tekstil,
miicevherat, mobilya gibi bircok Tiirk
tiriinliniin ihracatina katkimiz oldugu
kanaatindeyim. Bunun yani sira
turizme ciddi katma deger sagliyor
ve hepsinden daha 6nemlisi Tiirk
kiltliriini diinyaya yayiyoruz.

Pandemi siirecinde satislar nasil
etkilendi?

Bircok iilkede ¢ekimlere ara verilmis
olmasina ragmen {ilkemizde bu siire bir
hayli kisa siirdii ve iiretimlerimiz devam
etti. Evde kalma siiresinin artmasina
paralel bir sekilde tiim diinyada icerik
tliketim stiresi de artt1. Bu da tabii

ki alic1 tarafinda talep artigina sebep
oldu. Pandemi baslangicindan itibaren
bazi iilke ve bolgelerde ekonomik
zorluklar bas gostermis olsa dahi, izleme
stirelerinin artis1 sebebiyle hazir icerik
cok degerli bir meta haline geldi. Bu
nedenle ihracatimiz sekteye ugramadan
son siirat devam etti.
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Turgut ilaclari’nin Gebze'de kurdugu “Tiirkiye’nin ilk uctan uca Biyobenzer Monoklonall
Antikor gelistiren, Ureten ve Faz 1 calismasini tamamlamis olan Biyofarmasétik tesisi,
TITCK Onaylh GMP Sertifikasini” aldi.

Saglikh ve Mutlu insanlara... Umut Dolu Bir Gelecege Armagan Olsun!

®
Tesisimiz TITCK,EMA,FDA ve diger tim uluslararasi otoritelerin
belirledigi GMP kurallarini kapsamaktadir.

turgutilac.com.tr iLAGLARI AS.



“GELECEGE UMUTLA BAKABILMEK iCiN DURMAKSIZIN CALISIYORUZ”

Turgut ilaclari A.S. olarak, 60 yili askin deneyimimiz ve gicli finansal
yapimizileila¢c sanayimizin dnemli girisimci kuruluslarindan biriyiz.
Tarkiye'ninilkleri arasinda yer alan énemli ilagc hammaddesi ve bitmis

tibbi Grdn dretim tesislerinin tasarimini, yapimini ve isletmesini gerceklestirdik.
Aynizamanda, bircok dinya sirketi ile kurdugumuzbasarili ve uzun dénemliis
birlikleriile cok sayidailacin Uretimini ve pazarlamasini yaptik.

M. Tunc Turgut

Turgut ilaclart A.S. Yénetim Kurulu Baskant ve CEQ

Sirketimizin biyoteknoloji alanindaki temel amaci, Turkiye'de uluslararasi standartlara sahip bir biyoteknoloji
altyapisi olusturarak, dinya pazarina ydnelik ylksek kaliteli biyoteknoloji Urdnleri gelistirmek, Uretmek ve
pazarlamaktir.

Turgutilaclari A.S'nin bas yéneticisi (CEO) olarak, 2014 yilinda baslayan biyobenzer tiriin gelistirme yolculugu-
muza ilk etapta yerli ve uluslararasi uzman kuruluslarla is birlikleri olusturarak baslayip, dinya standartlarinda
biyobenzer ilac gelistiriimesi ve Uretimiicin gerekli temel intiyaclari belirleyip Glkemizin biyoteknoloji alanindaki
altyapisini inceledik. Ulkemizin mevcut kosullarinda strddrtlebilir biyoteknoloji altyapisinin en hizli sekilde
kurulmasi ve yuksek kaliteli monoklonal antikor (mAb) yapisinda biyobenzer Grlnlerin gelistirilerek Turkiye ve
diinya pazarina sunulmasini saglayacak cézdmleri iceren ve somut verilere dayanan bir stratejik plan hazir-
layip hayata gecirdik. Bu stratejik planin hayata gecirilmesi icin yaptigimiz 100 milyon dolari askin yatirim,
Tarkiye’'nin biyoteknoloji alanindaki en blytk yatinmlarindan biridir. Hedefimiz bu stratejik plan cercevesinde,
GMP sertifikasina sahip biyoteknolojik Uretim tesisimiz ile gerceklestirdigimiz yerli ve uluslararasi is birliklerine
dayall Ar-Ge temelli Grtn gelistirmeyi, Gretmeyi ve pazarlamayi temel alan,Turkiye’de dinya standartlarina
sahip bir biyoteknoloji platformunu olusturmaktir.

Sirketimizin yerli Gretim stratejisinin temelini olusturan, TUrkiye'nin ilk amaca yénelik biyoteknoloji tretim tesisi-
nin Gebze Organize Sanayi Bélgesi'nde Haziran 2016 itibari ile insaatina baslanmis olup, dretim hatlarinin
kurulumunun ardindan 2020 yili basinda faaliyete gecmistir.

Biyoteknoloji liretim tesisimizin icerisinde;

Tam donanimli bir biyoteknoloji gelistirme merkezi

Endiistriyel hiicre soyu gelistirme alani

Ust akim iiretim prosesi gelistirme alani

Alt akim liretim prosesi gelistirme alani

Protein analiz platformu

yer almaktadir. Ayrica tesisimizde TiTCK, EMA, FDA GMP kriterleriyle tam uyumlu, 15.000 m2 alanda toplam
dretim hacmi 4.400 L olan 3 bagimsiz dretim hatti, GMP ana hticre ve ¢calisma hiicre bankasi saklama alani,
steril dolum hattl, kalite kontrol ve proses bilimleri laboratuvarlarimiz da mevcuttur.

Turgut ilaclan Biyofarmasétik  Uretim Tesisimiz, monoklonal antikor yapisinda biyobenzer trinlerin hicre
kdltarinden baslayarak prototip Uretim asamasina kadar gelistiriimesi ve referans Grin ile karsilastirmali tim
protein analizlerinin yapiimasiicin gerekli yetkinliklerle donatiimistir.

Bunun icin gerekli tim teknik altyapiya ve yetismis insan gticiine sahip, uctan uca biyobenzer monoklonal
antikor gelistiren, Ureten, Faz | calismasini tamamlamis olan TUrkiye'nin ilk biyofarmasétik tesisiyiz. Tesisimiz
Mart 2017'de Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi'ndan Ar-Ge merkezi onayinialmistir. 1 Nisan 2017 tarihinden itibaren
Ar-Ge merkezi olarak faaliyetlerine devam etmistir.

Buglin GMP Tesis Sertifikasi, GMP Asi Sertifikasi ve TSE Covid-19 Guvenli Uretim Merkezi Sertifikalarina da sahip
olan bu tesisimiz, Glkemizde ve tim diinyada endUstri olarak yasanan biyoteknolojik ila¢ déndstimine dnemli
bir katki saglayacaktir.
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Sanal diinya, simiilasyon, kripto para
derken son donemde cigir acan yepyeni bir
dalga ‘kisileri’ yani dijital karsiligi ‘kullanicilari’ gercek
diinyadan uzaklastirip yeni diinyanin icine cekiyor. 21’inci yiizyilin
yeni sanat akimi NFT ise oldukca popiiler!

Steve Aoki, Antoni Tudisco )

ile is birligi yaptigi “Hairy” [ ! L%,

isimli miizik videosu NFT g %5 ¢

seklinde satisa cikarilarak ibi.( o yy v
888,888,88 dolara satildi. m.r"_ TR
Bu satis ile dinyanin en i N -~
pahali single' olarak P !_"‘:‘-“ :
kayda gecti. ke e

anat, ylizyillardir bir devinim
S icerisinde ilerliyor. Tablolar,

heykeller hatta antik diinyadan
glinlimiize kalanlar; hepsi kendi
icerisinde egsiz, tek ve 6zel bir andan
ibaret. Ancak 2000’li yillarin kapilarinin
aralanmasiyla baglayan dijital diinyadaki
varolus siirecinde, yepyeni bir déneme
girildi. Sanal gerceklikle adim atilan yeni
diinyada sanatseverler NFT ile oldukca
essiz, tek ve ozel bir alanda bulusuyor.
Non-Fungible Token-NFT yani
doniistiiriilemez, takas edilemez, fiziksel
olmayan dijital varliklari iceriyor. Yani
koleksiyonerligin sanal diinyada viicut
bulmus hali, hem de daha kapsamli!

Daha kapsamli ciinkii koleksiyonerlikte

odak noktasi tablolar, yagli boya gibi
fiziki varliklarken NFT’de bu anda
sakli; evet anda... Bir bagka deyisle fikri
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miilkiyete sahip fotograf, grafik, resim,
gif, cizim, video ve belli bir ana taniklik
eden herhangi bir paylagim dahi NFT
kabul ediliyor ve bu NFT’ler kripto para
iizerinden milyon dolarlik rakamlara
satiliyor.

POPULERLIGI BU SENE ARTTI
Dijtal sanat, video oyunu, miizik dosyalari
gibi dijital kreasyonlar1 metalastiran
bu sistemde ilk NFT’ler Ethereum
tabanli olarak 2015 yilinda ortaya cikt1.
Yatirimeilarin artan hacimlerle NFT’leri alip
satmas ise pazara olan ilgiyi arttirdi. Oyle
ki 19 Subat’'ta, Nyan Cat’in animasyonlu bir
gif’i 500 bin dolardan fazla degere satildi.
Birkag hafta sonra miizisyen Grimes’in
dijital sanatinin bir kismi 6 milyon
dolardan fazlaya alic1 buldu.

Mart aymnin en ¢ok konusulan NFT

satin almasini Tiirkiye de yakindan

takip etti. Zira satilan NFT, Twitter'in
CEO’su Jack Dorsey’in 2006 yilindaki

ilk tweetini satiga ¢ikarmastyla basladi.
Farkli isimlerden pek ¢ok teklif gelse

de kripto para alim ve satim platformu
Cryptoland’in ve Malezya merkezli Bridge
Oracle’in CEO’su Tiirk asilli Sina Estavi
2,5 milyon dolar 6deyerek s6z konusu
tweet'i yani NFT’yi satin aldi. Christie’nin
dijital sanatci Beeple tarafindan 69 milyon
dolara NFT satmastyla da dijital sanatta
yeni bir rekor kirildi.

Amerikan Profesyonel Basketbol
Ligi'nin lisansh koleksiyon iiriin satis
noktast NBA Top Shots, 2020 yilinin ikinci
ceyreginde bu pazarin malzemesi oldu.
Milyon dolarlar1 asan bu pazarda son
olarak, rekor bedelle LeBron James’'in
performans icerikleri satild.



Beeple tarafindan yapilan
crossroad 6,6 milyon dolar.

Want to buy this tweel?
e
£0.00 & OFFER

Twitter’in CEO’su Jack Dorsey’in
tweeti 2,5 milyon dolar.

Tirkiye'den de Unlu sanatci ve isimlerin katildigi NFT
furyasinda Gilben Ergen kendisiyle bitiinlesen “Bana
unutmayin ki hicbir sey olmaz” soziini satisa cikardigini
aciklamisti. Unlii sunucu Saba Tiimer de kahkahasini
90 bin liraya NFT olarak satarken, fenomen restoran
isletmecisi Nusret Gokce de 2017 yilinda attigr bir tweeti
6 bin dolara NFT olarak satmisti.

Fenerbahceli futbolcu Mesut Ozil'in Genies
Wearable'la is birligi sonucunda, Ozil'in ayakkabilarinin
ve formasinin ikonlari yaratildi. NiftyGateway adli pazar
yerinde acik artirmaya cikarilan ikon ayakkabilar bin
886 dolara, forma ise 2 bin 525 dolara satild!.

NFT, sanat diinyasindaki dengeleri de degistirdi.
NFT'ye aktarilan sanat eserleri, dijital pazar yerlerinde

Cryptopunk 1,54 milyon dolar.

Nyan Cat'in
animasyonlu gif'i
500 bin dolar.

galericilerin araciligina ihtiyac duymadan alicilarla
bulusuyor. Sanatci Tarik Tolunay'in satisa cikardigi
“Fractal istanbul-Pandemi” eseri, Tiirkiye'nin NFT'ye
cevrilerek satilan ilk eseri oldu. Kendisini ‘kentcizer’
olarak niteleyen sanatci Tarik Tolunay’'in karantina
siirecinde tamamladigi ve Eminond, Tarihi Galata
Koprisu ve Karakoy'i resmeden “Pandemi” eseri
gectigimiz glinlerde yaklasik 36 bin dolara (yaklasik
260.000 TL) iranli bir koleksiyonere satildi.

Unli karikatiir dergisi Uykusuz da NFT galerisinin
hazirlanmasinda sona yaklastiklarini belirtti.

Oyuncu Bensu Soral ise “RIP Black Mamba” adli
eserini NFT'ye donistirerek “OpenSea” adli pazar
yerinde satisa sundu.
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1-31 MART iHRACAT RAKAMLARI
SEKTOREL BAZDA IHRACAT RAKAMLARI - 1.000 $

1-31 MART 10CAK-31 MART
SEKTORLER 2019 2020 ([,’;g}?:g‘) Pa(‘f,go) 2019 2020 ([,’zeg}?:g; Pa(‘f,gm
I. TARIM 2031690 2,430,627 19.6 14.3 6,014,460 6,621,084 101 14.7
A. BITKISEL URUNLER 1,422,661 1599,407 124 94 4,089,619 4,430,969 83 938
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri 631,410 784,306 242 46 1807990 2,020,173 n7 45
Yas Meyve ve Sebze 178133 246,797 385 14 636,844 774,793 217 17
Meyve Sebze Mamulleri 162,233 164,514 14 10 420,950 440,091 45 10
Kuru Meyve ve Mamulleri 123199 126,340 25 0.7 336,706 347198 3l 08
Findik ve Mamulleri 207,314 184,12 1.2 1 553,707 576,656 4] 13
Zeytin ve Zeytinyagi 29,417 26,653 -94 02 78,595 68,741 125 02
Tutin 78,806 49,300 -374 03 218,609 157,618 -279 03
Sus Bitkileri ve Mam. 12150 17,384 431 01 36,218 45,700 262 01
B. HAYVANSAL URUNLER 182,293 24873 3611 15 600,588 674,162 123 15
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 182,293 248173 361 15 600,588 674,62 123 15
C. AGAC VE ORMAN URUNLERI 426,736 583,047 36.6 34 1,324,254 1515952 14.5 34
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 426,736 583,047 36.6 34 1,324,254 1,515,952 14.5 34
Il. SANAYI 9,959,773 14162,0M 422 831 32184,340 37218155 15.6 826
A. TARIMA DAYALI iSLENMIiS URUNLER 934,917 1,314,719 40.6 77 2,976,108 3,511,999 180 78
Tekstil ve Ham maddeleri 584,625 869,643 488 51 1903425 2,345439 232 52
Deri ve Deri Mamulleri 130,397 157,803 210 09 414,497 396,961 42 09
Hal 219,896 287272 306 17 658,186 769,599 16.9 17
B. KIMYEVI MADDELER VE MAM. 1489,082 2,002,718 345 1.8 4,658,777 5,310,578 14.0 n8
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 1489,082 2,002,718 345 1.8 4,658,777 5,310,578 140 .8
C. SANAYi MAMULLERI 7535775 10,844,574 439 63.6 24,549,455 28,395,578 15.7 63.0
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1,209,798 1677874 387 98 4,217009 4,707223 1.6 104
Otomotiv Endistrisi 2060600 2892730 404 170 6,976,729 7,690,521 10.2 171
Gemi ve Yat 68,798 153,993 1238 09 325110 21,215 -350 05
Elektrik Elektronik 828,821 1,259,053 519 74 2,513,981 321978 281 71
Makine ve Aksamlari 625,408 785,224 256 46 1,882,701 2121908 127 47
Demir ve Demir Disi Metaller 671,348 979,919 46.0 58 2,062,784 2573572 248 5.7
Celik 980,771 1,546,621 577 9l 3,114,235 3,813,479 225 85
Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri 316,475 403,176 274 24 913,397 1,012,497 10.8 22
Miicevher 229,228 340,005 483 20 894,012 975,647 9l 22
Savunma ve Havacilik Sanayii 141,494 247,097 74.6 15 482,209 647,319 342 14
iklimlendirme Sanayii 396,009 547,044 381 32 1144,562 1,393,256 217 3l
Diger Sanayi Uriinleri 7025 1,838 68.5 01 22727 29,763 310 01
I1l. MADENCILIK 323,949 446,771 379 26 935,462 1215414 299 2.7
Madencilik Uriinleri 323,949 446,771 379 26 935,462 1215414 299 2.7
TOPLAM(TIM® 12315412 17039408 384 100.0 39134263 45,054,652 151 100.0
ihracatgi Birlikleri Kaydindan Muaf ihracat 1038062 1946064 875 103 3,529,131 4,968,760 408 99

GENEL iHRACAT TOPLAMI 13,353,475 18985472 422 100.0 42,663,394 50,023,412 173 100.0



Birlik adresleri

Genel Sekreter V.
Senem Sanal Sezerer

Genel Sekreter Yrd. V.
Mustafa Segilmis

Genel Sekreter Yrd. V.
Yigit Tufan Eser

Genel Sekreter Yrd. V.
Klbra Ulutas

Genel Sekreter Yrd. T.
Mehmet Geng

Dis Ticaret Kompleksi

Coban Cesme Mevkii Sanayi Cad.
B-Blok K: 9 Yenibosna / istanbul
Tel: 0212 454 04 90 - 91

Faks: 0212 454 04 13/ 454 04 83
tim@tim.org.tr

www.tim.org.tr

= Akdeniz lhracatci Birlikleri
Akig Genel Sekreterligi
Limonluk Mah. Vali Hiseyin
Aksoy Cad. No: 4 Yenisehir/Mersin
Tel: 0 324 325 37 37 Faks: 0 324 325 41 42
E-Posta: akib@akib.org.tr
Web Adresi: www.akib.org.tr
Gen. Sek.: Mehmet Ali Erkan
Gen. Sek. Yrd: Canan Aktan Sari

Bati Akdeniz ihracatgilar
1z411; Birligi Genel Sekreterligi
Aspendos Bulvari No: 221 07200/Antalya
Tel: 0242 311 80 00 Faks: 0242 311 79 00
E-Posta: baib@baib.gov.tr
Web Adresi: www.baib.gov.tr
Genel Sekreter V.: Guliz Akel Cetinkaya

Denizli ihracatgilar Birligi
Genel Sekreterligi

S Akhan Mah. 246 Sok. No:8
Pamukkale/Denizli
Tel: 0 258 274 66 88 Faks: 0 258 274 72 22 - 62
E-Posta: denib@denib.org.tr
Web Adresi: www.denib.org.tr
Genel Sekreter: Ugur Dayioglu

D&IB Dogu Anadolu ihracatgilar Birligi

== Genel Sekreterligi
Cumhuriyet Cad. Eren is Mrk. No: 86 K: 4-5 Erzurum
Tel: 0442 214 11 85 Faks: 0442 214 11 89 - 91
E-Posta: daibarge@daib.org.tr
Web Adresi: www.daib.org.tr
Genel Sekreter: Murat Karapinar
Genel Sekreter Yrd: Melih Leylioglu

Dogu Karadeniz ihracatcilar Birligi
Genel Sekreterligi

Pazarkapi Mah. Sahil Cad. No: 95, Trabzon

Tel: 0 462 326 16 01 - Faks: 0 462 326 94 01 - 02
E-Posta: dkib@dkib.org.tr

Web Adresi: www.dkib.org.tr

Genel Sekreter: idris Gevik

FDKiIB

sily Ege ihracatei Birlikleri
Genel Sekreterligi

Atatiirk Cad. No:382 Alsancak/izmir
Tel: 0 232 488 60 00 - Faks: 0 232 488 61 00
E-Posta: eib@egebirlik.org.tr
Web Adresi: www.egebirlik.org.tr
Genel Sekreter: I. Cumhur Isbirakmaz
Genel Sekreter Yrd: Kemal Coskun
Genel Sekreter Yrd: Cigdem Onsal
Genel Sekreter Yrd: Serap Unal

Gﬂ:‘@; Giineydogu Anadolu ihracatci
Birlikleri Genel Sekreterligi
Gazimuhtarpasa Bulvari Miicahitler Mah. 52012

No’lu Sk. No: 6 27090 Sehitkamil/Gaziantep
Tel: 0 342 211 05 00 Faks: 0 342 221 05 09-10
E-Posta: gaibevrak@gaib.org.tr

Web Adresi: www.gaib.org.tr

Genel Sekreter: Bulent Kayali

Genel Sekreter Yrd: Aydin Kutlu

Genel Sekreter Yrd: Serdar Hasan Aydogan

1 " istanbul inracatci Birlikleri
¥  Genel Sekreterligi

Dig Ticaret Kompleksi C-Blok Goban Gesme Mevkii
Sanayi Cad. Yenibosna-Bahgelievier/istanbul

Tel: 0212 454 05 00 Faks: 0 212 454 05 01 - 02
E-Posta: iib@iib.org.tr

Web Adresi: www.iib.org.tr

Genel Sekreter V.: Dogus Tozanli

Genel Sekreter Yrd: Ismail Bozdemir

Genel Sekreter Yrd: Kutay Oktay

istanbul Maden Ve Metal

ihracatci Birlikleri Genel Sekreterligi
Dig Ticaret Kompleksi A-Blok Goban Cesme Mevkii
Sanayi Caddesi

Yenibosna-Bahgelievler/istanbul

Tel: 0212 454 00 00 Faks: 0 212 454 00 01
E-Posta: immib@immib.org.tr

Web Adresi: www.immib.org.tr

Genel Sekreter: Armagdan Vurdu

Genel Sekreter Yrd: Coskun Kirlioglu

Genel Sekreter Yrd: Fatih Ozer

Genel Sekreter Yrd: Muharrem Kayili

istanbul Tekstil Ve Konfeksiyon
ihracatc Birlikleri Genel Sekreterligi
Dig Ticaret Kompleksi B-Blok

Goban Gesme Mevkii Sanayi Cad.
Yenibosna-Bahcelievier/istanbul

Tel: 0212 454 02 00 Faks: 0 212 454 02 01
E-Posta: info@itkib.org.tr

Web Adresi: www.itkib.org.tr

Genel Sekreter V.: Mustafa Bektas

Genel Sekreter Yard.: Ozlem Giines

Genel Sekreter Yard.: Fatih Zengin

%/TRIE

Karadeniz ihracatci Birlikleri
Genel Sekreterligi
Atatlrk Bulvari No:19/E 28200 Giresun
Tel: 0 454 216 24 26 Faks: 0 454 216 48 42
E-Posta: kib@kib.org.tr
Web Adresi: www.kib.org
Genel Sekreter T.: Bllent Cebeci

i1 Orta Anadolu ihracatg Birlikleri

“  Genel Sekreterligi

Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120 Balgat/Ankara
Tel: 0312 447 27 40 (5 Hat)

Faks: 0 312 446 96 05

E-Posta: oaibwebmaster@oaib.org.tr

Web Adresi: www.oaib.org.tr

Genel Sekreter: Ozkan Aydin

Genel Sekreter Yrd: Esra Arpinar

Genel Sekreter Yrd: Fatih Yumus

= Uludag ihracatgi Birlikleri
* Genel Sekreterligi

Organize Sanayi Bolgesi 2. Gelisim Sahasi
Kahverengi Cad. No: 11 16140 Niltfer/Bursa
Tel: 0224 219 10 00
Faks: 0224 219 10 90
E-Posta: uludag@uib.org.tr
Web Adresi: www.uib.org.tr
Genel Sekreter: Mimin Karacakayalilar
Genel Sekreter Yrd. V. Birgul Polat



43 yildr,
Romorkorculik ve Kilavuzluk hizmetlerinde

ilklerle basi ¢cekiyor olmaktan
Gururluyuz...

Sanmar Denizcilik A.S. Aydintepe Mh. Giizin Sok. No: 31 34947 Tigmeler / Tuzla, Istanbul - TURKIYE

T: +90 216458 59 00 :: info@sanmar.com.tr
sanmar.com.tr




Fuar yatinnmlarinizi
aninda kazanca
donusturun.

NE O
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Fuar Standi
Zlyaretgl Takip

Yazilimi

Fuar standi ziyaretci kaydi Internet gerektirmeden kolayca kaydedin ve puanlayin
Ziyaretci dilinde karsilama e-postasi loplant fotografi ve .pdf ekli anlik e-posta gonderin
Siparis ve teklif kaydi Zlyaretcinizi sicagi sicagina musteriye donusturun
Ulke, fuar ve ziyaretci raporlama Ulkeden personele kadar coklu raporlama yapin
Toplu e-posta gonderimi Fanitim, REEEIPERE"vs sinirsiz toplu e-posta gonderin
Personel performansi Hangi persorelin Kag ziyaretci karsiladigini gogun
Derinlikli analiz ve istatistik Yillaira gore derinlikll fuar verimbilik analizi yvapin

Anlik mesajlasma SiFket icibirebir anlik p:-%:mei iletisimi saglavin
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www.exponec.com

i
Demo Talebi

KIYE CUMHURIYETI TURKIYE Viirkive 4. -
g TN SRS TS ¢ Turkish




