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BASKAN'DAN

Ismail GULLE
TIM Baskani

Gencler ve yeni projelerle
gelecege hazirlaniyoruz
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Son alt1 ayda yaptigimiz ihracat 100 milyar dolar1 asarken yilin ilk ¢eyreginde yakalanan
ihracat performansi, senenin kalaninda da yeni rekorlara imza atacagimizin haberini veriyor.

TiIMREPORT

Degerli dostlar,

Ihracat odaginda ilk {i¢ aylik 6ncii gostergeler,
yilin kalan dénemi icin de mesaj niteligi tasiyor.
Son alt1 ayda yapilan ihracatimiz 100 milyar
dolari ast1. Tiim diinyada pandeminin yeni
dalgalarinin yasanmamasi halinde bu y1l i¢in
belirledigimiz hedefin de iizerinde bir ihracat
rekoruna imza atabiliriz. Avrupa basta olmak
iizere kisitlamalarin uzatildigi veya artirildigi
mart ayl ihracatindaki artis, hep vurguladigimiz
gibi Tiirkiye’nin artik tedarikte giivenli bir liman
oldugunun gostergesi oldu.

2020 yilina doniip baktigimizda gerek ihracat
ailemiz gerekse diinya icin ilklerle dolu, zorlu
bir y1l oldugunu gériiyoruz. Pandemi yili;
ekonomiyi, ticareti ve is yapma bicimlerini
dogrudan etkileyen bir y1l olarak tarihe gecti.
Tiirkiye, G-20 iilkeleri arasinda boylesine
zorlu bir yili, ekonomik biiyiime ile kapatan iki
iilkeden biri oldu. Bunun en biiyiik itici giicii ise
tiim zorluklara ragmen {iretimi ve ihracati hicbir
zaman durdurmamamizdir. Giinkii tedarik
zincirlerinde yasanan sikintilar neticesinde
ithalatci {ilkeler, tedarikte tek kaynaga
bagimliligin olumsuzluklarini tecriibe etti ve
yeni arayisa girdi. Diinya artik tek bir bolgeden,
tek bir fabrikadan ¢ikan iiriinlere bagiml
olamayacaginin farkinda. Tedarik krizinin zirve

yaptig1 anlarda, iilkemiz alternatif bir giivenilir
tedarikci olarak 6ne cikti.

Cumbhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in
‘Milli Ekonomi, Giiclii Tiirkiye’ sloganiyla
mart ayinda agikladigi yeni reform paketinde
onemine vurgu yaptig1 ‘istikrar ve Giiven'in,
Tiirk ihracatgisini tanimlayan sifatlar
oldugunu séyleyebilirim. Kiiresel pazarda
olusan bu giiveni dogru kullanabilmek ve
gecen y1l ihracatimizda yakaladi§imiz ivmeyi
stirdiirilebilir kilmak adina ciddi ¢alismalar
yapmaya ve projeler {iretmeye devam ediyoruz.
Geleneksel hale gelen ve 29 Mart tarihinde
kamuoyu ile paylastigimiz fhracat 2021
Raporumuz, gelecege 151k tutarak ihracatgimiza
bir fener olarak istikrarin siirdiiriilebilir olmasini
saglayacak.

Cumhurbaskanimizin reform paketi ile ilgili
“Galismamizin 6ziinde ekonomiyi yatirim,
iiretim, istihdam ve ihracat temelinde biiyiitme
amact bulunuyor.” aciklamalarin: dikkate
aldigimizda raporun, belirlenen hedeflere
biiyiik deger katacagina inantyorum. Raporun
hazirhginda ‘Kiiresel Tedarik Zincirindeki
Doniislim Siireci'ni odagimiza alarak
tilkemizin hedeflerini de goz ardi etmedik.
Cumhurbagkanimizin aciklamalarindan
ihracatc ailemiz ile ayni hedef ve hayale sahip
olduklarini gorebiliyoruz.



HER SENARYOYA KARSI HAZIRLIKLI
OLMALIYIZ
Takdir edersiniz ki bizim tek hedefimiz, ihracati
artirmak degil. Ekonomimizi ve sanayicimizi
daha da giiclendirerek, ithal girdi kullanimini
azaltmis, yliksek katma degerli iiretimle
ihracatta yeni rekorlar kirmay1 hedefliyoruz.
Reform paketinde agiklanan ihracati
tabana yaymak hedefi yine bizim en 6nemli
onceliklerimizdendi. Her ay bin 500 firmamiz
ihracat ailesine katilmaya devam ediyor. Her
gecen ay daha da giicleniyoruz. Tiirkiye'yi
diinyanin en biiyiik 10 ekonomisinden biri
haline getirmek icin ihracat ailesi olarak
iizerimize diisen gorevi layikiyla yerine getirmek
icin biiyiik emek harciyoruz. Ciinkii biiyiik bir
vizyonumuz var. [hracatla Yiikselen Tiirkiye'de
sanayici de, iiretici de, vatandas da yiikselecek.
Bu hedefle yarina hazirlanmak icin gelecegi
bugiinden gérmeli, her senaryoya karst hazirlikli
olmaliy1z. Pandemi ile birlikte kiiresel tedarik
zincirindeki doniisiim siireci hizland1 ve gelecegi
6ngoriip dogru pozisyon alabilen tilkeler
gelecekte daha fazla 6ne ¢ikacak. Bu nedenle
yakalanan basarilan stirdiiriilebilir kilmak,
gelismeleri dogru okumak, olusan firsatlari
degerlendirmek zorundayiz.

2025-2030 ve 2035 icin kiiresel ticaret ve
ekonomi projeksiyonlarina da raporumuzda
yer verdik. Yaptigimiz hesaplamalar sonucu,
Tiirkiye'nin ihracatinin 2030 yilinda 257,9
milyar dolar, 2035 yilinda da 330,4 milyar dolar
olacag1 éngbriiyoruz. ilgili yillarda ihracatc
iilkeler siralamasinda yerimiz daha da iyilesmis
olacak. Raporumuzda yer alan, sektorel
ve hedef pazar bazli, orta ve uzun vadeli
projeksiyonlarimizla ihracatcilarin sektérlerinde
potansiyeli yiiksek pazarlara yonelmelerini
hedefliyoruz.

IHRACATGILAR iCiN YENi PROJEMIZ
TURKIYE LOJISTIK PORTALI

Thracatimizin katma degerini ve hacmini
artirmak, yeni pazarlara girisi hizlandirmak
adna yeni nesil ticaret diplomasisine

yonelik calismalarimiz hizla devam ederken,
ihracatciya biiyiik kolaylik saglayacak lojistik
portali projemizin de sonuna geldik. Cin, batt
pazarina ulasmak icin 'Kusak ve Yol Girisimi'
gibi biiyiik lojistik projeler ile pazara uzak
olma dezavantajini bertaraf etmeye calisiyoruz.
Lojistik, yarin da ihracatcimizin rekabetciligini
etkileyen ana unsurlardan biri olmaya devam
edecek. Bu kiiresel soruna, ulusal bir ¢6ziim

getirmek adina hazirliklarimizi tamamladik. Gok
yakinda Tiirkiye Lojistik Portalimiz1 faaliyete
gecirecegiz. Bu portali, ihracat¢ilarimizin
diinyaya acilan kapist haline getirecegiz.

Tiirkiye Lojistik Portali ile ihracat hacmimiz
artarken, lojistik noktasinda 6nemli avantajlar
elde edecegiz. Portal, lojistik firmalariyla
ihracatgilarimiz arasinda bir koprii vazifesi
gorecek. Uriinlerimiz, diinyanin dért bir kdsesine
arttk daha hizli, daha ucuz ve daha giivenli

bir sekilde ulasacak. ABD ve Afrika kitalarinda
kuracagimiz uluslararast lojistik merkezlerimiz
de bu cercevede 6nemli rol oynayacak.

GELECEGE GENCLERLE HAZIRLANIYORUZ
Gelecege hazirlanabilmek icin bahsettigim
konular kadar beseri sermaye de biiyiik 6nem
tastyor. Bu acidan gecen ay cok onemli iki is
birligine imza attik.

fhracatci firmalarda Dis Ticaret alaninda
nitelikli ve yetismis ¢alisan ihtiyacinin
giderilmesi amaciyla Milli Egitim Bakanligi
ve Ticaret Bakanlig1 ile 6nemli bir is birligine
imza attik. Dig Ticaret alaninda kariyer
yapmak isteyen piril piril bircok gencimiz
var. Genglerimizin yalnizca teorik egitim
degil, is basinda hizmet ici egitim almasi
adina calismalar gerceklestirecegiz. Ihracatci
Birliklerimizle ayrica 6gretim programi ve
egitim materyalleri hazirlanmasi noktasinda
da cahismalar gerceklestirecegiz. Ihracat
ailesi olarak 6grencilerimizin at6lyelerini,
laboratuvarlarini donatacak, ihtiya¢ duyduklar
tliim materyal destegini saglayacagiz. Protokol
kapsaminda Mersin, izmir, Gaziantep
ve Istanbul’'daki alt1 Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi'nde, pilot uygulamaya hizla
baslayacagiz.

Beni heyecanlandiran bir diger is birligimiz
ise Istanbul Teknik Universitesi (ITU) ile
imzaladigimiz Tiirkiye’nin ‘Milli Uzay Programr’
hedeflerine katki saglayacak is birligi protokolii
oldu. Ciinkii bu projeyle diinyada oldukc¢a
yayginlasan ve maliyeti ¢ok diisiik olan Nano
ile Mikro Uydular icin ¢ok fonksiyonlu, yerli
glines panelleri gelistirilecek. Yurt digina
bagimli oldugumuz maliyetli bir uzay alt
sistemini {ilkemiz bilgi altyapisinda gelistirilecek
olmasi ¢ok 6nemli. Ayrica projenin 2023
yilinda amacina ulasmasiyla birlikte, diisiik
maliyetle ve yenilikci teknikler ile gelistirilen
glines panellerinin ihrag seviyesine gelmesini
ongoriiyoruz. Daha da 6nemlisi genclerimizi
gelecege hazirliyoruz.

Tiirkiye'nin
ihracatinin 2030
yilinda 257,9 milyar
dolar, 2035 yilinda
da 330,4 milyar
dolar olacaijim
ongdriiyoruz.
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Aylik yeni
ihracatci sayisi
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12,5

MILYON TL

H Dogus Otomotiv,
Sekerpinar’daki merkezinde
elektrik ihtiyacini karsilamak
icin 12,5 milyon TL yatirnmla
solar enerji sistemi kuruyor.
Proje kapsaminda Dogus
Otomotiv Lojistik Merkezi'ne
11 bin 500 adet solar panel
yerlestirilerek sirketin yillik
enerji ihtiyacinin yiizde
62’sinin karsilanmasi
hedefleniyor.

Merkez Bankas1 (TCMB) Para Politikas1 Kurulu (PPK), gecen
aralik ayindan sonra mart ayinda siirpriz bir hamle ile faizi
beklentilerin iistiinde artirdi. TCMB PPK, politika faizini “6nden
yiiklemeli ve giiclii bir ilave parasal sikilastirma” vurgusuyla
yiizde 17’den yiizde 19’a yiikseltti.

M Urettigi bariyer ve
giivenlik sistemleri

ile 60 iilkeye ihracat
gerceklestiren Arma
Kontrol, 2021 yil1 tiretim
hedefleri dogrultusunda
Istanbul Beylikdiizii'nde
yeni fabrika kurdu.
Sirket, 5 milyon TLlik
yatirimla hayata
gecirdigi fabrika ile
tiretim kapasitesini
yiizde 60 artiracak.

M Giibretas Genel
Miidiirii ibrahim Yumakly,
Hatay’in iskenderun
ilcesinde bulunan
Tiirkiye’nin ilk kimyevi
giibre fabrikasinin

2023 yilindan itibaren
Tiirk ciftcisi icin yeniden
liretime baslayacagini
bildirdi.

M italya'da Mario
Draghi liderligindeki
hiikiimet, yeni tip
koronaviriis (Covid-19)
salgininin ekonomi
iizerindeki olumsuz
etkilerine karst 32 milyar
Euro tutarinda yeni bir
ekonomik yardim paketi
acikladi.

Tiirkiye imalat sektoriiniin ana ihracat pazarlarindaki faaliyet
kosullarini élcen Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Tiirkiye imalat
Sektorii Thracat iklimi Endeksi, subatta yeniden esik deger
50,0'nin iizerine cikarak 51,5 diizeyinde gerceklesti. Ihracat
pazarlarindaki talep kosullarinda 1limli seyir sayesinde gecen yilin
eyliil ayindan bu yana en giiclii iyilesme sergilendi.

M Tirkiye'nin cekici dis
ihracati, 2021 yili Ocak-
Subat doneminde gecen yilin
ayni donemine gore yiizde
143 artisla 133 milyon 261
bin dolara yiikseldi.

M Tiirkiye’den Cin’e

siit iriinleri jhracati

izni alabilen 54 firma
arasinda yer alan
Muratbey Peynircilik,

bu iilkeye ilk ihracatini
basariyla gerceklestirdi.

Tirk savunma sanayisinin zirhli kara

B Almanya Federal
Istatistik Ofisi (Destatis)
verilerine gore iilkede
ithalat Fiyat Endeksi,
subatta gecen yilin ayni
donemine gore yiizde
1,4, bir 6nceki aya gore
de yiizde 1,7 yiikseldi.

B Avrupa Merkez
Bankas: (ECB) Baskan
Yardimcisi Luis de
Guindos, Euro Bolgesi
ekonomisinin 2021
yilinin ilk yarisinda
daralma bekledigini
soyledi.

arac1 {ireticilerinden Katmerciler, askeri
araclarin katkisiyla ihracat performansimi artirdi. Hizir 4x4 Taktik Tekerlekli Zirhli
Arach 2019’da Tiirk Silahli Kuvvetleri envanterine katan ve ilk ihracatin1 aym yil
Afrika’ya gerceklestiren sirket, 2020’de ihracatini yiizde 127 artirda.

8  TiMREPORT
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olabilirsiniz.
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Kiiresel elektronik devi Samsung ile yaptigi is birliginin ardindan dikkatleri
lizerine ¢eken Sunny, ihracat atagina kalkti. Yurt icinde son ii¢ yillda pazar
payini yiizde 16’ya cikaran sirket, Avrupa’da markali biiytimeye odaklandi.

M Yerli bilgisayar markasi
Aidata, alt1 aylik bir Ar-

Ge siirecinin ardindan
gelistirdigi oyun bilgisayar1
markasi1 Warp’u pazara
sundu. Aiada, Tiirk oyun
pazarinin ihtiyaclarina cevap
vermek iizere tasarladigi
Warp ile bolge iilkelere
ihracat yapmay hedefliyor.

M Yerli ¢cagri merkezi
bulutu AloTech, Call
Center Studio markasiyla
yurt disina acildi. Son

6 ayda ABD, Kenya,
Ingiltere, Pakistan,
Cezayir, Nijerya, Rusya
ve Almanya’da da hizmet
vermeye baslayan sirket
destek verdigi iilke
sayisin1 18’e cikarda.

M Tiirkseker’in Burdur ve
Yozgat Seker Fabrikalari,
2020-2021 déneminde
seker iiretiminde rekor
kirdi. Boylece Yozgat
Seker Fabrikasi fabrika
tarihinin, Burdur Seker
Fabrikasi ise son 20 yilin
en uzun soluklu iiretim
dénemini gecirdi.

B Teknoloji alaninda
gelistirdigi tirlinleri
salgin déneminde DOF
Healthcare markasiyla
pazara sunan DOF
Robotics, salgin
déneminde giincelledigi
2020 hedeflerini
gerceklestirirken
ihracatta ise toplam
ticaret hacminin yiizde
95’ine karsilik gelen bir
orani yakaladi.

Sanmar, Pakistan Denizcilik Bakanligi ile 4 adet ASD romorkor ve 2
kilavuz botunun insasi icin s6zlesme imzaladi. Projenin toplam degeri
33,46 milyon dolar.

B TUIK, Sanayi Uretim
Endeksi'nin ocak ay1
verisini ac¢ikladi. Buna
goOre sanayi liretimi gegen
ocak ayinda bir 6nceki aya
gore ylizde 1; bir 6nceki
yilin ayni ayina gore ise
yiizde 11,4 artis kaydetti.

M Tiirk otomotiv
endiistrisi, 7 milyar dolarlik
ithalat1 ve 500 bin adetlik i¢
pazar biiyiikliigii ile Afrika
kitasinin en biiyiik otomotiv
pazari olan Giiney Afrika’y1
mercek altina alda.

M Tiirkiye'nin 2021 yih
Subat ay1 yas meyve
sebze ihracatinin gecen
yilin ayn1 ayina gore
ylizde 23 artarak 250
milyon dolara ¢ikti.

%3,5

M Goldman Sachs daha
once yiizde 5,5 olarak
acikladig: Tiirkiye'ye iliskin
2021 biiyiime beklentisini
yiizde 3,5'e cekti.

TUSAS1n uzay alanindaki istiraki GSATCOM sirketinin
Arjantin’e Yiiksek Cikis Giicline Sahip HTS Haberlesme
Uydusu teknolojileri ihrac edecegini bildiren Savunma
Sanayi Baskam Prof. Dr. ismail Demir, projenin
Tiirkiye'nin uzay alanindaki ilk ihracati olacagini acikladi.

10 TiMREPORT
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TIM'DEN HABERLER

Cumhurbaskani Erdogan reform paketini acikladi

Biiytimede ihracat
basrol oynayacak

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, degisiklikler ve yenilikler 6n goren reform paketini
acikladi. Pakette, Tiirk ihracatcisinin salgin sonrasi doneme c¢ok daha giiclii, kiiresel bir
aktor olarak girmesini saglayacak basliklar var.

iiretim ile ihracatta yeni rekorlar kiran yerli
ve milli bir ekonomi hedefliyoruz.” dedi.
Erdogan, bu yol haritasin1 kurumlar
ve tiim paydaslarla hep birlikte hayata
gecireceklerini sdylerken Tiirkiye’yi
diinyanin en biiyiik 10 ekonomisinden biri
haline getirmek icin hedeflere mutlaka
ulagilacaginin altini ¢izdi.

HEDEF: ITHAL GIRDISINI AZALTMAK
“Calismamizin 6ziinde ekonomiyi yatirim,
iiretim, istihdam ve ihracat temelinde
biiyiitme amaci bulunuyor.” diyen
Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan;
iiretimde verimlilik artis1 saglayarak
potansiyel biiylimeyi artirma hedefinde
olduklarini vurguladi: “Reel ekonomiyi daha
da giiclendirerek, ithal girdi kullanimini
azaltmis, katma degerli {iretimle ihracatta
yeni rekorlar kiran yerli ve milli bir ekonomi
hedefliyoruz.”

ts.i'ﬂ.HBUL

¢OZUM URETIM VE SANAYIDE
° Cari acikla miicadele kapsaminda {i¢ temel

gosterildigi ekonomiye iliskin reform

paketi icin Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan “Ekonomiyi yatirim {iretim
temelinde biiylitme amaci tasiyor.” dedi.
Hali¢ Kongre Merkezi'nde diizenlenen
Ekonomi Reformlar1 Tanitim Toplantis’nda
aciklamada bulunan Cumhurbagkani Recep
Tayyip Erdogan; “Verimlilik artis1 saglayarak
potansiyel biiylimemizi artiracagiz.
Ekonomimizi daha da gii¢lendirerek ithal
girdi kullanimini azaltmis katma degerli

I hracatin temel noktalardan biri olarak

“Katma dejerli iiretim ile ihracatta yeni rekorlar kiran
yerli ve milli bir ekonomi hedefliyoruz.”

politika izlenecek. Bunun formiilii ise
yapisal cari agiga odaklanmaktan geciyor.
Pakette yer alan agiklamalara gore ikinci
strateji ise ihracati tabana yaymak. Sonraki
hedef olarak da sanayide yesil doniisiimii
tesvik konusu belirlendi. “thracatimizin
kilogram bagina degeri diisiik. Yapisal cari
acikla miicadele iste bu yiizden 6nemli!”
vurgusu yapan Erdogan; ¢6zlimiin {iretim ve
sanayide oldugunu soyledi.

iKi BASKANLIK KURULUYOR

Sanayide kapasite artis1 saglayacak

ve rekabet gliciinii bir iist basamaga
tastyacak hamleler icin adim atildi. Buna
gore ekonomi paketi kapsaminda iki yeni
bakanligin kurulacag agiklandi. Kredi



Garanti Fonu teminatiyla 5’inci ve 6'nct
bolgelerde yapilacak imalata dayali ithal
ikamesini saglayan ve ihracati 6nceleyen
yatirimlara uzun vadeli cazip kredi
destekleri verilecek. imalat sanayinin,
kiiresel deger zincirlerine daha giiclii
bir sekilde entegre etmek iizere hedef
iilkeler 6zelinde destek programlari
uygulamaya koyuldu. Yenilikci ve giiclii
bir saglik endiistrisinin gelistirilmesi
amaciyla Cumhurbaskanligi’'na bagh Saglik
Endiistrileri Bagkanlig1 kurulacak. ilactan
astya, medikal cihazlardan biyoteknolojik
iiriinlere kadar pek cok stratejik
malzemenin yurt i¢i imkanlarla rekabetci
bir sekilde gelistirilmesi ve iiretilmesi
calismalar1 bu bagkanligin sorumlulugunda
yiiriitiilecek.

Ekonomide rekabet giicli kazanma,
dogru veriye ulasma, veriyi analiz
etme ve en uygun ¢ozlimleri gelistirme
konusunda da yine yazilim teknolojilerine
ihtiyac duyuluyor. Ulkemizin bu alandaki
kabiliyetlerini gelistirmek, geng istthdamini
tesvik etmek ve kiiresel rekabet giicii
kazanmak i¢in Cumhurbagkanlig:
himayesinde bir de Yazilim ve Donanim
Endiistrileri Bagskanlig1 kurulacak.

EKONOMIi PAKETINDE ONE CIKAN
DIiGER BASLIKLAR

* Elektrik enerjisi depolama tesislerinin
kurulmasina yonelik yasal alt yap1
tamamlaniyor.

* Dogalgaz piyasasi yeniden
yapilandiriliyor, bu alan rekabetci bir
temelde gelistiriliyor.

* Madencilik, petrol ve dogalgaz arama
ve liretiminde yatirim ortamu iyilestiriliyor,
yatirim giivencesi artiriliyor.

* ihrag iiriinlerinin daha hizh ve daha
diisiik maliyetle pazarlara erisimi icin yurt
disinda lojistik merkezleri kuruluyor.

* Yeni nesil ihtisas serbest bolgelerini
faaliyete gecirerek, yiiksek teknolojili mal
ve hizmet {iretiminde kiimelenme tesvik
ediliyor.

* EXIMBANK ihtiyaclar ve uluslararasi
uygulamalar dikkate alarak yeniden
yapilandiriliyor.

* Kredi Garanti Fonu katma degeri yiiksek
iiretimi ve nitelikli istihdami uygun maliyetli
selektif kredilerle destekleyecek sekilde
gelistiriliyor.

Kredi Garanti Fonu teminatiyla 5'inci ve 6'ne1 bilgelerde yapilacak
imalata dayali ithal ikamesini saijlayan ve ihracat Gnceleyen
yatirimlara uzun vadeli cazip kredi destekleri verilecek.

* Sorunlu kredilere yo6nelik Girisim

Sermayesi Fonlarr'nin kurulmasi amaciyla

mevzuat altyapisi olusturuluyor.
e Varlik yonetim sirketlerinin

rekabetci ve kurumsal bir yapida faaliyet
gosterebilmeleri igin bu sirketlere uygulanan

damga, har¢ ve kaynak kullanimini

destekleme fonu kesintisi istisnasini stiresiz

hale getiriliyor.
e Perakende de haksiz ticaret

uygulamalarinin ortadan kaldirilmasi

amaciyla AB mevzuatina uygun yeni
diizenlemeler yapiliyor.

* Ticaret sicili hizmetlerinde dijitallesme

gelistirerek sirket kuruluslarinin siiratle

tamamlanabilmesi ve sirketlerin hizli karar

alabilmesi saglaniyor.

Tirkiye ihracatcilar
Meclisi (TIM) Baskani
ismail Giille ise
paketin olusturulan
hedeflere biyik
katki saglayacagina
inandigini acikladi.
TiM Baskani
Gulle'nin konuyla
ilgili degerlendirmesinde

ise sunlari kaydetti:
“Cumhurbaskanimizin, ihracata
ve alin teri doken ihracatciya
desteklerinin, 6nceden oldugu
gibi bundan sonra da durmaksizin
devam etmesinden buyik
memnuniyet duyuyoruz. Ulkemiz
geleneksel uriinler Ureten ve
ihrac eden diger gelismekte
olan Ulkelerden pozitif yonde
ayrisiyor. 2020 yilini hedefimizin
tizerinde 169,5 milyar dolarla
kapattik. Pandemiye ragmen
yakalanan bu basari, 2021 yilinin
basinda da devam ediyor. Ocak
ve subat aylarinda, aylik ihracat
rekorunu kirdik. Subat ayinda
gerceklestirilen 16 milyar 12
milyon dolarlik ihracat, bu
seneye dair beklentilerimizde ne

=

“200 MILYAR DOLAR iHRACAT HAYAL DEGIL”

kadar hakli oldugumuzu
N ortaya koydu. Bu
seneki hedefimiz
olan 184 milyar
dolari gececegimize
inancimiz tam ve
artik goriiyoruz
ki 200 milyar dolar
Tirk ihracati icin hayal
degil. Tim bu basarilarda,
ihracatci ailemizin pandemi
sartlarina hizli adaptasyonu
biylk rol oynadi. Pandemi
sirecinin basindan beri hem yurt
ici tedariki aksatmamak hem
de ihracati sirdirebilmek adina
fabrikalarimizi kapatmadan, hep
birlikte seferber olduk ve Ulretime
araliksiz devam ettik. Bugiin,
o donem gerceklestirdigimiz
calismalarimizin meyvelerini
topluyoruz. Tiirkiye ihracatcilar
Meclisi olarak Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan’in
liderliginde ve ilgili tim
kurumlarimizin cabalariyla
kiiresel toparlanma doneminde
Turkiye'nin hedeflerine hizla
ulasmasi icin destege devam
edecegiz.”

-
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"Gelecegin ihracatcilarini

14  TiMREPORT

yetistirecegiz"

Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM), Milli Egitim Bakanlig1 ve Ticaret Bakanlig1 ihracatci
firmalarda dis ticaret alaninda nitelikli ve yetismis ¢alisan ihtiyacinin giderilmesi amaciyla
onemli bir ig birligine imza att.

DIS TICARET MESLEK LISELERI TANITIM
VE
ALT PROTOKOL IMZA TORENI

tirkiye ihracatgllar Meclisi (TIM),
I iilke ekonomisine katki saglayacak
nitelikli is giicti ihtiyacin1 karsilamak
icin genclere egitim destegine devam
ediyor. Bu kapsamda Milli Egitim Bakanlig1
Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigi,
Ticaret Bakanhg1 Thracat Genel Miidiirliigii
ile Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi arasinda
‘D1s Ticaret Meslek Liseleri Tanitim ve Alt
Protokolii’ imzaland. imzalanan protokol
kapsaminda mezun olan 6grencilere ihracatci
firmalarda istihdam, burs, egitim ve staj gibi
bircok destek saglanacak.

e

MM=2

IHRACATCILARIMIZIN EN ONEMLI
IHTIYACI NITELIKLI is GUCU

‘Di1s Ticaret Fazlasi Veren Tiirkiye’
hedefine giden yolda, ihracatgi firmalarin
en 6nemli ihtiyacinin nitelikli is glicli
olduguna dikkat ceken Giille sunlari
kaydetti: “Bu nitelikli is gliclinii
olusturmak adina, mesleki egitim
faaliyetleri kritik 6neme sahip. Dis ticaret
alaninda kariyer yapmak isteyen piril
piril bircok gencimiz var. iste bu gencleri
hem hayata hem de ihracat ailesine
kazandirmay1 hedefliyoruz.”

PROTOKOL KAPSAMINDAKI OKULLAR

BIRLIK iL OKUL

1 | AKiB Mersin Zeytinlibahce Dis Ticaret Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi

2 EiB izmir izmir Dis Ticaret Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi

3 | GAIB Gaziantep GAHIB Halicilik ve Dis Ticaret Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi

4 |iiB istanbul Esenyurt Sander Dis Ticaret Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi

5 |iTKIiB istanbul Kicilikcekmece Zehra Mustafa Dalgi¢ Dis
Ticaret Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

6 | iIMMiB istanbul Uskiidar Dis Ticaret Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi
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Duyar Vana'nin 1965 yilinda ktcguk bir atélyede basladigi
yolculugu bugun 5 kitadan 75 farkli Ulkede devam
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Ihracatci kadinlardan Afrika’ya sanal cikarma

TIM Kadin Konseyi, 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii’'nde; Afrika’ya kadin ihracatcilara 6zel
sanal ticaret heyeti diizenledi. Programa Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in esi
Emine Erdogan da yazili bir mesaj gondererek katild1.

iirkiye ihracatgﬂar Meclisi (TIM),
I kadin ihracatc1 sayisini artirmak

ve ijhracat alaninda daha etkin
olmalarini saglamak hedefiyle caligmalarina
hiz kesmeden devam ediyor. Bu kapsamda
Covid-19 siirecinde daralan uluslararasi
ticaretin etkilerini azaltmak icin T.C.
Ticaret Bakanlig1 koordinasyonu ve TIM
organizasyonu ile 8-15 Mart tarihleri arasinda
ihracatct kadinlara yonelik Giiney Afrika,
Nijerya, Kenya ve Tanzanya'y1 kapsayan
Afrika Sanal Genel Ticaret Heyeti diizenledi.

RUHSAR PEKCAN: “KADIN YONETICI
SAYIMIZ 244 BINE YUKSELD]”

Afrika’ya kadin ihracatcilara 6zel sanal ticaret
heyetinde konusmasina tiim kadinlarin 8

Mart Diinya Kadinlar Giini'nii kutlayarak
baslayan Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan;
“Ulkemizde son 15 yilda kadinlarmn is giiciine
katilim oramni yiizde 23’lerden yiizde 34
seviyelerine ulasmus, isveren kadin sayimiz
49 binden 129 bine, kendi nam ve hesabina
calhisan kadin sayimiz ise 490 binden 800
bine, yonetici sayimiz 126 binden 244 bine
yiikselmistir. Bugiine kadar farkli mal ve
hizmet sektorlerimizle ilgili 19 sanal fuar,
154 binin tizerinde katilimciyla tamamlandi.
Afrika stratejimizi baglattigimiz 2003 yilinda
kita ile yaklasik 5,4 milyar dolar olan ticaret
hacmimiz 5 kat artarak 25 milyar 300 milyon
dolar seviyesine ulast1.” dedi.

“HEDEFIMiZ KADINLARLA ERKEKLERIN
IHRACATA ESIT KATILDIGI TURKIYE”
Konusmasinda kadinlarin son yillarda daha
aktif rol aldigina dikkat ceken TIM Baskani
Ismail Giille; TIM Kadin Konseyi'nin yaptig1
calismalar aktardi. Afrika’nin en biiyiik

10 tedarikgileri arasinda Tiirkiye'nin de
olduguna vurgu yapan Giille; “Tiirkiye,
Afrika’ya 2020 yilinda 15 milyar 246 milyon
dolar ihracat gerceklestirdi. Afrika’nin
ihracatimizdaki payi ise yiizde 9 oldu. Ardi
ardina ihracatta rekorlara imza attigimiz bu
donemde hedefimiz bu yil, kitaya 20 milyar
dolarn {izerinde ihracat gerceklestirmek.”
seklinde konustu.

Diizenlenen sanal ticaret heyetine mesaj
ile katilan Emine Erdogan; “Kiymetli
Tirkiye ihracatcilar Meclisi Ailesi, hangi
cografyada olursa olsun kadinlarin
kalkindiritmasi, tim dinyayr olumlu
yonde etkileyecek bir glice sahiptir.
Farkli toplumlarin kadinlarinin ortak
meseleleri, kardeslik temeli tGzerine
kurulan is birlikleriyle cok daha rahat
cozilebilir. Afrika kitasi, Ulkemizde

ve gonullerimizde cok ozel bir yere
sahiptir. O nedenle Afrikali kadinlari
destekleyen, aramizdaki diyalogu ve is
birligini gliclendiren girisimler takdire

EMINE ERDOGAN’DAN TiM KADIN KONSEYi'NE TEBRiK MESAJI

sayandir. Kadin ihracatcilarin, Afrika
Sanal Ticaret Heyeti'nin son derece hayirli
islere vesile olacagina inaniyorum. 2005
yilinda tlkemizin baslattigi Afrika Acilimi
nice glizel meyve verdi. Bunlardan birisi
de Afrikali kadinlarin, el emeklerinin
degerlendirilebilecedi adil bir pazar

olan Afrika El Sanatlari Pazari ve Kiltir
Evi'dir. Ankara’da faaliyet gdsteren
merkez, Afrikali kadinlarin el emeklerine
sayginin bir ifadesidir. Afrika Sanal Ticaret
Heyeti'nin de bu calismaya aktif katilimini
bekliyor, gayretlerinizin daim olmasini
diliyorum.” ifadelerini kullanildi.
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Ihracatcinin yeni yol arkadas:
Maximiles TIM Ihracatci Kart

Tirkiye ihracatcilar Meclisiile isbirligi kapsaminda ihracatcilara sunulan ilk ve tek kredi karti olan
Maximiles TiM ihracatci Kart, hem alisverislerde hem de Tiirkiye is Bankasi araciligi ile gerceklesen
ihracatlar tizerinden mil kazandiryor. Ustelik rezervasyon ve yurtdisi cikis harci gibi
konularda da bircok avantaj saghyor.

Kredi karti talepleri icin son karar Banka tarafindan verilecektir. Banka, kart talebini reddetme veya kefil ve teminat talep etme hakkina sahiptir.

Aynintili bilgi: isbank.com.tr | Subelerimiz
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TIM ve ITU uydular icin
yerli giines paneli gelistirecek

Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) ile Istanbul Teknik Universitesi (ITU) arasinda Tiirkiye’nin ‘Milli
Uzay Programr’ hedeflerine katki saglayacak is birligi protokolii imzalandi. Protokolle ITU Uzay
Sistemleri Tasarim ve Test Laboratuvari biinyesinde InovaTIM koordinasyonuyla yiiriitiilecek ‘Nano,
Mikro, Kiip Uydularda Cok Fonksiyonlu Giines Paneli Ar-Ge Projesi’ hayata gececek.

IS BIRLIG PROTOKOLU
LANSMANI
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TURKIYE

HRALATIRAR

MECLISI

IM Baskani Ismail Giille ve ITU
I Rektorii Prof. Dr. ismail Koyuncu'nun
katilimiyla TIM’in Dis Ticaret
Kompleksi'nde diizenlenen imza téreninde;
NASAda caligmalarini siirdiiren Astrofizikgi
Dr. Umut Yildiz, uzay teknolojilerinin
gencler icin 6nemini ¢evrimici katilarak
anlatti. Prof. Dr. Alim Riistem Aslan da
projenin sunumunu gerceklestirdi. imza
térenine InovaTIM'li 6grenciler de katildr.

100 INOVATIM’LI OGRENCI PROJEDE
Projeyle 100 InovaTIM’li 6grenci iki yil
boyunca proje siireclerine dahil olarak
know-how elde edecek. Projenin 2023
yilinda amacina ulagmastyla birlikte diisiik
maliyetle ve yenilikci teknikler ile giines
panellerinin gelistirilmesi ve ihrac seviyesine
gelmesi 6ngoriiliiyor. TIM Bagkani ismail
Giille; “ITU is birligiyle hayata gecirecegimiz
projemizle 2023 yilinda, Milli Uzay
Programimiza katki saglamay1 hedefliyoruz.”

dedi.

SURDURULEBILIR BUYUME VE IHRACAT
Torende konusma yapan TIM Baskam
Ismail Giille; “Siirdiiriilebilir biiyiime ve
ihracatin yolu; katma degerli ihracat,
Ar-Ge ve inovasyondan geciyor. Universite-
sanayi is birligi de bu acidan ¢ok 6nemli.
Universitelerdeki bilimsel kaynaklarin
sanayiye aktarilarak ekonomik degere
doniismesini saglamaliyiz.” dedi.
Imzalanan protokolle ilgili olarak su
bilgileri paylasti: “ITU Uzay Sistemleri
Tasarim ve Test Laboratuvari biinyesinde,
InovaTiM koordinasyonuyla yiiriitiilecek,
‘Nano, Mikro, Kiip Uydularda Cok
Fonksiyonlu Giines Paneli Ar-Ge Projesi'ni
baslatiyoruz. Tiirkiye’'nin en geng, en
inovatif ailesi inovaTIM’in, boylesine
onemli bir projenin paydasi olmasindan
ayrica gurur duyuyoruz. Projemizle Nano,
Mikro ve Kiip Uydular’'da kullanilan giines
panellerinin ekonomik iiretim teknikleri
ve gelistirme siirecleri {izerine kabiliyet
kazanilmasini amacliyoruz. Projenin

2023 yilinda amacina ulasmastyla birlikte
diisiik maliyetle ve yenilikci teknikler

ile gelistirilen giines panellerinin ihrac
seviyesine gelmesini 6ngoriiyoruz.
Oniimiizdeki donemde bu panellerin
kilogram bas1 ihracat degerimize de olumlu
katki saglayacagina inaniyoruz.” dedi.

INOVATIM ETKi ALANI YOKSEK ONEMLI
PROJELER GERGEKLESTIRiYOR

150 farkl tiniversiteden binlerce tiniversite
dgrencisinin yer aldig1 inovaTiM’in gurur
kaynag1 oldugunu ve etki alani yiiksek
onemli projeler gerceklestirdigine vurgu
yapan Giille; “inovaTiM Proje Takimlari
uluslararasi yarigmalara katilarak iilkemizi
basariyla temsil ediyor. Liselerde Yapay
Zeka ve Inovasyon Egitimleri Projesi ile 10
bini agkin liseli 6grenciye inovasyon, IoT ve
yapay zeka iizerine egitimler veriyor.” dedi.
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TIM’den Hindistan’a sanal cikarma

Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi, Covid-19'un ihracattaki etkilerini azaltmak hedefiyle olusturdugu Sanal
Ticaret Heyeti programlarina 15-26 Mart tarihleri arasinda Hindistan ile devam etti.

9,/

MILYAR DOLAR

2020 yilinda Tirkiye-
Hindistan dis ticaret hacmi

%9

Hindistan’a yonelik
ihracat artisi

Ticaret Bakanlig1
koordinasyonunda
TiM
organizasyonuyla
diizenlenen
Hindistan Sanal
Ticaret Heyeti
programinin
acilisini Ticaret
Bakan Yardimcisi
Gonca Yilmaz Batur, Tiirkiye'nin Yeni Delhi
Biiyiikelcisi Sakir Ozkan Torunlar, TIM
Baskani Ismail Giille gerceklestirdi.

IKi ULKE ARASINDA DIS TICARET HACMI
5,7 MILYAR DOLAR

Programin acihisinda konusan TiM Baskani
ismail Giille, Tiirkiye’nin 2025’te diinyanin
en biiylik besinci, 2030’da ise diinyanin en
biiytik {iciincii ekonomisi olmasi beklenen
Hindistan’a kayitsiz kalamayacagini ifade

etti. Giille;
“Ttirkiye-
Hindistan
Kapsaml
Ekonomik Ortaklik
Anlagmasi
2010’lu yillarin
basinda giindeme
geldi ve ortak
calisma grubuyla
girisimler bagladi. Anlasmanin nihayete
erdirilip hayata gecirilmesinin ikili ticari
iliskilerde giiclii bir etki yapacagina
inaniyoruz. Hindistan’daki is firsatlarini,
en iyi sekilde degerlendirmek istiyoruz.
2020 yilinda Tiirkiye-Hindistan dis ticaret
hacmi 5,7 milyar dolar seviyesini yakaladi.
Bu y1lin ocak-subat doneminde Hindistan’a
ihracatimiz, gecen senenin ayni dénemine
gore yiizde 9 artarak 173,4 milyon dolar
olarak gerceklesti.” dedi.

Tirkiye’den diinyaya 5 milyar dolarlik medikal ihracat

Giineydogu Anadolu Tekstil ve Hammaddeleri Ihracatcilar: Birligi organizasyonunda diizenlenen
‘Medikal Tekstil ve Kisisel Koruyucu Ekipman Sektorii Sanal Ticaret Heyeti’ programinda
Tiirkiye’nin tibbi iiriin ihracatindaki basarisina dikkat cekildi.
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Ticaret Bakanlig1
koordinasyonundaki
programin acilist
Ticaret Bakan
Yardimcist Riza Tuna
Turagay, Tiirkiye'nin
Viyana Biiytikelcisi
Ozan Ceyhun, TIM
Baskani ismail

Giille ve Giineydogu
Anadolu ihracatci
Birlikleri (GAIB) Koordinator Baskani Ahmet
Fikret Kileci katildi.

TIBBI URUN IHRACATI KATLANDI

TIM Baskani ismail Giille konusmasinda
saglik iirlinlerine artan talebe dikkat
cekti: “2020 yilinda dezenfektan
ihracatimiz yiizde 2115 artigla

243 milyon dolara, solunum cihazi
ihracatimiz yiizde bin 195 artisla 48
milyon dolara, cerrahi eldiven ihracatimiz
ise ylizde 1164 artisla 53 milyon dolara
ulasti. 2020’de medikal iirtinlerde
Almanya’ya 495 milyon dolar (yiizde
207), Fransa’ya 138 milyon dolar (yiizde
160), Avusturya’ya ise 41 milyon dolar
(ytizde 195) olarak gerceklesti.”

GAZIANTEP ONE CIKTI

GAIB Koordinatér Baskani Ahmet Fikret
Kileci, “Medikalde kullanilan teknik tekstil
iiriinii dokunmamis kumaslarin neredeyse
yiizde 90’1 Gaziantep ve cevresinde
iiretiliyor. 2020 yilinda Tiirkiye'nin maske-
tulum-o6nliik ihracatinin 141 milyon 916
bin dolarlik kism1 GAIB iiyeleri tarafindan
yapildi.” seklinde konustu.
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yaptigimiz ihracat ile sektoriinde en cok
biiylime gdsteren ilk tic firmadan biri olmanin
guUruruNU ve onurunu yaslyoruz.

YILDIZ 7 4 _
DEMIR CELIK ‘;.;..“?
YILDIZLAR

YATIRIM
HOLDING




TIM'DEN HABERLER

Bulgaristan ve Romanya’ya ihracat ve

Tirk yatirirmlan artiyor

Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) Baskani Ismail Giille, Bulgaristan ve Romanya'ya yonelik
gerceklestirilen Sanal Ticaret Heyeti programinda yaptig1 konusmada iki iilkedeki Tiirk sermayeli

Bulgaristan ve
Romanya’ya yonelik
katilime firmalara
yeni ig birlikleri ve
satiglar icin firsatlar
doguracak; ihracat
rakamlarini iki
iilkede artiracak
Sanal Ticaret
Heyeti programi
diizenledi.
Bolgedeki soydaslarin iki {ilkeyle iligkilerde
koprii vazifesi gordiigiinii vurgulayan

TiM Baskan: ismail Giille; “Ulkemiz is
insanlarinin Bulgaristan’da, 65 biiyiik
yatirimi mevcut. 3 bini askin Tiirk
sermayeli sirket, iilkede faaliyet gosteriyor.

sirketlerin yatirimlarina ve bu iilkelere olan ihracat artisina dikkat gekti.

Romanya’da ise 18 bine yakin Tiirk
sermayeli firma bulunuyor. Bulgaristan’a
ihracatimiz 2020 yilinda yiizde 49 artisla
2,6 milyar dolara ulasti. Romanya’ya ise
2020’de 3,9 milyar dolara yiikseldi.” dedi.

“IKi ULKEYE IHRACATIMIZ DA ONEMLI
ARTISLAR VAR”

Romanya ve Bulgaristan’a yapilan ihracatin
son yillarda arttigina dikkat ceken Giille
sunlari soyledi: “Bulgaristan’a ihracatimizda
2020’de 321 milyon dolarla tekstil, kimyevi
maddele ve demir ve demir dig1 metaller
sektorleri bast ¢ekiyor. Romanya’ya yapilan
ihracatta ise 696 milyon dolarla otomotiv,
sonrasinda ise celik ve kimyevi maddeler
sektorlerinin ilk {i¢ sirada yer aliyor.”

TIM-TEB kadin teknoloji girisimcilerini bulusturdu

Tiirkiye ihracat(;llar Meclisi (TIM) ve Tiirk Ekonomi Bankasi (TEB) ortakliginda Tiirkiye'nin
girisimcilik, teknoloji ve ihracat alanlarinda gelisimine katki vermek amaciyla 2015 yilinda hayata
gecirilen TIM-TEB Girisim Evleri teknoloji odakl girisimcilere diinyaya agilma firsati sunuyor.
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Tiirkiye ihracatgllar Meclisi (TIM) ve Tiirk
Ekonomi Bankasi (TEB) ortakliginda “TIM-

TEB Girisim Evi Kadin Teknoloji Girisimcileri
Bulusmas’ diizenlendi. TIM Bagkani ismail
Giille, 2015 yilindan bu yana 150%yi askin kadin
girisimciyi, TIM-TEB Girisim Evi biinyesinde

desteklediklerini belirterek; “Destek verdigimiz
kadin girisimcilerimiz, bini askin kisiye
istihdam sagladi. 2019 yilinda, destekledigimiz
kadin girisimcilerimiz 12 milyon dolarlik
ihracata imza atarak bayragimizi diinyanin dért
bir kosesinde dalgalandirdilar.” dedi.

“SURDUREBILIR BIR KALKINMA ANCAK
KADINLARIMIZLA MUMKUN”

Gille, s6zlerini soyle siirdiirdii: “Biz, ‘Gliglii
Kadin, Giiclii Ihracat, Giiclii Tiirkiye’ diyerek
stirdiirebilir bir kalkinmanin ancak ve

ancak kadinlarimizla miimkiin oldugunun
bilincindeyiz. TIM Kadin Konseyimiz, cok
kisa bir siire icerisinde TIM Women Export
Talks'lardan, fiziki ve sanal ticaret heyetlerine,
fhracatta Sifir Atik Projesi'nden, TiM Kadin
Siirdiiriilebilirlik Raporu'na kadar pek ¢cok
onemli projede 6nemli bir sorumluluk
iistlendiler.”



Pandemiye ragmen rekor kirdilar

Ticaret Bakanhg, agustos ay1 dis ticaret
rakamlarini agiklads. fhracat, agustosta
gegen yilin aymi dénemine gore yiizde
5.74 azalarak 12 milyar 463 milyon
dolar oldu. Ithalat ise ayni donemde
yiizde 20.64 artarak 18 milyar 776
milyon dolar olarak gerceklegti.
Agustosta kiiresel piyasalarda ons fiyat:
2.000 dolar1 gegen altinn ithalat: dort
Kat arttr, 4 milyar 82 milyon dolarlk
ithalat  gerceklesti.Ithalattaki artign
biiyiik kismi da buradan kaynaklandi.
ithalat, altin kalemi haric tutuldugunda
yillik bazda yiizde 0.3 daraldy, ihracatin

ithalati kargilama orani da yiizde 82.9
qiktr. Ithalattaki artign biiyitk kismu
da buradan kaynaklands. ithalat, altn
Kalemi hari¢ tutuldugunda yillik bazda
yiizde 0.3 daraldy, ihracatin ithalati
Kargilama orant da yiizde 82.9'a cikti.
Dis ticaret agiy da agustosta 6.3
milyar dolar olarak belirlendi. Pandemi
déneminin  tim  olumsuzluklarina
ragmen yas meyve-sebze, cimento-
cam, savanma ve havacilik, mobilya,
kagit-orman, hububat ve meyvesebze
mamulleri gibi bazi nemli sektorler en
iyi 8 aylik performansini gosterdi.

Ihracat hedefine adim adim

Ik yarida 573 milyon dolarlik

maske ve koruyucu giysi ihra¢ edildi

Tiirkiye,  tim  diinyada
salgmin  damga  vurdugu
2020'nin ilk yanisinda §73
milyon dolarlik tibbi ve
kumas maske ile koruyucu
giysi ihracati gerceklegtirdi.
Zorlu siiregte iilke ekonomisi
icin stratejik Snemini bir kez
daha kamitlayan Tiirk hazir
giyim endiistrisi, hem yurt
icindeki ihtiyact karsiladi hem
de salgmnla miicadele eden
onlarca  iilkenin  imdadina
yetigti. Tirk hazr  giyim

endiistrisinin talebi kargilamak
icin iretim bantlarinda hizla
gerekli  degisimi _yaptigini
aktaran Giiltepe, “Bigak gibi
kesilen siparisler nedeniyle
firmalarimiz nisan ve mayista
Kapasitelerini en aza diisiirdil.

birgok firmamiz bu alana
yoneldi. Bu tesislerimizde
Gncelikle dlkemizin ihtiyacint
kargiladik. Sektoriin erken
davranmasina ragmen
biirokratik nedenlerle
kumas maske ihracatina ge¢
e

Bazi gegici olarak
iretimlerini durdurdu. Iste
tam bu siiregte artan maske
ve koruyucu giysi talebini
karsilayarak  hem  salginla
miicadeleye katki sunmak
hem de istihdami igin igin

aktaran Giiltepe,
“Eger daha Tizh hareket
edebilseydik bugiin diinyada
cok daha fazla insana maske
ulagtirabilir, 6 aylik ihracatta 1
milyar dolar yakalayabilirdik”
ifadesini kulland:.

Yilin ilk 11 ayinda Tirkiye 151 milyar | kiyasla yiizde 0.95 azalarak 16 milyar 88
704 milyon dolarlik ihracat gergeklegtirdi. | milyon dolar, ithalat ise yiizde 16.07 artisla
Kasim ayinda ise 16 milyar 88 milyon | 21 milyar 158 milyon dolar oldu. Twitter
dolarlik ihracat yapild:. Tiirkiye fhracatcilar | hesabindan kasim ayr ihracat rakamlarina
Meclisi Bagkam1 Ismail Giille, “Yeni | iligkin degerlendirmede bulunan Ticaret
Ekonomi Programi 2020 ihracat hedefimiz | Bakami Ruhsar Pekcan,‘Kasimda dis ticaret
olan 165.9 milyar dolara emin adimlarla | hacmimiz yiizde 8.0S artarak 37 milyar
yiiriimeye devam ediyoruz” dedi. 246 milyon dolar olarak gergeklesirken,

ihracatin ithalati karsilama orami yiizde
Tiirkiye'nin kasim ay1 ihracati pandemi | 76.0, altin haric karsilama orani ise yiizde

ve takvim etkisiyle gegen yilin ayni aymna | 863 olmustur” dedi.

Biz bu y1l “umutlar:” tasiyoruz.

*Bu icerik 2021 Lima L

Yas meyve sebze ihracati mart ayinda da hiz
kesmeden devam ediyor.

Akdeniz Yas Meyve Sebze It 1

satim agikladi. Yas

Birligi Yonetim Kurulu Bagkan: Nejdat
Sin, 2020 Mart ayinda Tiirkiye'nin yas
meyve sebze ihracatinin gegen yilin ayni
ayina gore yiizde 25 artisla 179 milyon
dolara ulastigini, Akdeniz Ihracatqt
Birlikleri'nin ise bu dénemde yiizde 16
artig yakalayip, 83 milyon dolarhk dis

ik mottosundan ilham alinarak olusturulmustur.

meyve sebze sektoriiniin milyonlarca
insanin gegim kaynagi oldugunu ve milli
ekonomiye net doviz girdisi saglayan
sektirler arasinda lk siralarda yer aldigin
vurgulayan  Bagkan Sin, Koronaviriis
salgininin uluslararasi_alanda_yaratmis
oldugu etkiye ragmen Ekonomik Istikrar

= i
== [ 0GIsTICS

Kalkan Tedbir Paketi ve Temassiz
Thracat Modeli gibi goziimler sayesinde
yas meyve sebze ihracatii kesintiye
ugramadan devam ettirdiklerini soyledi.
Mart ayinda en cok ihrag edilen iiriinlerin
52,53 milyon dolar ile domates, 29,46
milyon dolar ile limon ve 18,94 milyon
dolar ile biber oldugu bilgisini verdi.




MAKALE

Fiyat istikrari, Tirk lirasinin degeri ve ihracat

DR. CAN FUAT GURLESEL

tirdiiriilebilir bir ihracat, ihracatta
S rekabetci olabilmek ve ihracat artist

icin fiyat istikrar1 ve buna bagh olarak
yine 6ngoriilebilir bir para birimi yani Tiirk
liras1 gerekli sartlardir. Fiyat istikrari ve para
biriminin 6ngoriilebilir olmadigi durumlarda
ihracat siirdiiriilebilir ve karli olmaktan
cikmaktadir. Fiyat istikrar1 sadece ihracat
icin degil, aym zamanda makro ekonomik ve
finansal istikrar icin de gerekli sarttir:

fhracat icin fiyat istikrarmnm gerekli sart
olmasinin dért ana nedeni bulunmaktadur. ilk
olarak enflasyonun yarattig1 maliyet artislari
ile ihracatgt firmalarin rekabet giicli olumsuz
etkilemektedir. Ikinci olarak enflasyon
para biriminin nominal ve reel degerinde
dalgalanmalara yol agmakta ve ihracati ve/
veya ihracattaki karhhig: sinirlamaktadir.
Uciincii olarak ise ihracatci firmalar enflasyon
ortamlarinda Ar-Ge, patent, tasarim, yiiksek
katma degerli {iretim gibi rekabet avantajt
saglayacak faaliyetlere yeterince kaynak
ve zaman ayramamaktadirlar. Firmalar
siirekli doviz kurlarindaki dalgalanmalar
ile ugrasmakta, biiyiik kayiplar
verebilmekte zaman zaman da kazanclar
saglayabilmektedirler. Dérdiincii olarak ise
ihracatcilar isleri ile ilgili fiziki yatirimlari
yerine kendilerini enflasyondan koruyacak
diger yatirimlara yonelmektedir.

Tiirkiye ihracat icin gerekli fiyat istikrart
kosullarini en uygun olarak 2002-2008
yillar arasinda yaratmugtir. Giiglii ekonomiye
gecis programu ve ardindan gelen reform
uygulamalari enflasyonu hizla diistirmiis
ve kalic fiyat istikrarina yaklagilmigtir.

Bu donemde Tiirkiye'nin ihracati, 2002
yilinda 36,1 milyar dolar iken sadece alti
yil sonra 2008 yilinda 132 milyar dolara
yiikselmistir. Uzun yillar sonra gelen fiyat
istikrari ile yatirimlar sonucu Tiirkiye'nin
ihracat profili de hizla degismis ve
cesitlenmistir. Ayni dénemde Tiirk liras1 da
yiizde 18 degerlenmistir. thracat artis1 buna
ragmen gerceklesmistir. Firmalar diisiik
enflasyon déneminde verimlilik ve etkinlige
6nem vererek yiiksek enflasyonun altina
gizlenen isletme yiiklerinden biiyiik dlciide
kurtulmustur.
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2009 ve 2010 yillarinda fiyat istikrari
kiiresel krizden olumsuz etkilenmistir. 2011
yilindan 2017 yilina kadar ise enflasyonda
bir katilagsma olusmustur. Enflasyonda katilik
gerekli yapisal reformlarin yapilmamasi
nedeniyle ortaya cikmistir. Sadece para
politikasi tek bagina fiyat istikrari icin yeterli
olmaktan ¢ikmustir. Ayrica 2015 yilindan
itibaren enflasyon hedeflemesi terk edilmis
ve fiyat istikrar1 hedefine finansal istikrar ve
biiyiime hedefleri de eklenince enflasyonla
miicadelede hedef sasmistir. Tiirk lirasindaki
deger kayb1 da 2015 yili ilk aylarinda
baslamustir.

2017 yih bagindan itibaren ise enflasyonla
miicadelede radikal politika degisiklikleri
olmustur. ilk olarak hizh kredi biiyiimesi
ve i¢ tiiketim artisi ile saglanan biiylimeye
oncelik verilmeye baslanmustr. ikinci olarak
ise enflasyon nedeni olarak arz eksikligi
goriilmiis, iiretim artis1 one cikarilmis ve
bu amagla genisletici kredi ve diisiik faiz
oranlar1 uygulanmustir. Bu radikal politika
degisiklikleri enflasyonda artisa yol acmis ve
Tiirk lirasindaki deger kaybi da hizlanmugtir.
Enflasyon beklentileri ve fiyatlama
davraniglar1 bozulmus 6zellikle {iretici
fiyatlarinda yiiksek artiglar olusmustur. 2018
yih ikinci yarisindaki finansal soklar ile de
beslenen enflasyon énemli 6l¢iide yiikselmis
ve Tiirk liras1 deger kaybetmistir. Hemen
ardindan uygulamaya konulan ekonomide
dengelenme politikalar1 sonuglarini vermeye
baslarken bu kez 2019 yil temmuz ayinda

Merkez Bankasi Bagkan: degisimi ile negatif
faiz temelli bir para politikas: benimsenmistir.
Negatif faiz politikas: ekonomide enflasyon
ve cari acikta hizli bir artisa yol acarken,
Tiirk lirasinda deger kayb1 hizlanmustir.
Tiirk lirasinin degerini korumak icin Merkez
Bankasi doviz rezervleri satig yoniinde
kullamlmis ve Merkez Bankast net doviz
rezervleri negatife donmiistiir. 2020 yih
Kasim ayinda finansal kirilganhklar 6nemli
6lciide artinca yeniden Merkez Bankast
Bagkani degismis ve siki para politikasina
gecilerek olast bir doviz krizi engellenmistir.

T.C. Merkez Bankast siki para politikasina
fiyat istikrar icin gecmis bulunmakla birlikte
kisa vadede ilk 6ncelik Tiirk lirasindaki
deger kaybim engellemek ve Tiirkiye'ye
yonelik sicak para girisini yeniden baglatarak
6demeler dengesi krizinden kaginmak
olmustur. Bu sirecte yerli ve yabanci
yatirimeilarin gereginden fazla yarattiklari
iyimserlik ile Tiirk liras1 2021 yilinn ilk iki
ayinda bu kez 6nemli 6lciide degerlenmistir.
Ancak kiiresel enflasyon endiselerinin ortaya
cikisi ve disarida faizlerde yasanan artiglar
sonrast T.C. Merkez Bankasi faiz oranlarim
yiizde 19,0’a yiikseltmistir. Bu kararin bir giin
sonrasinda ise Merkez Bankasi Bagkan1 yine
gorevden alinmigtir. Bu karara tepki olarak
Tiirk lirasi da bir giin icinde yiizde 17’ye
yakin oranda deger kaybetmistir.

Son 20 ay icinde dort Merkez
Bankasi Bagkani degisimi ve siirekli
farkl politikalara gecis ile giiven ortami
tamamen kaybolmustur. Tiirk lirasindaki
bu deger kaybr ile gecen yilin kasim ayinda
yasamaktan son anda kurtuldugumuz
finansal kinlganhklarin olasiliklart
yiikselmistir. Yeni Merkez Bankasr'min bir faiz
indirimi kirilganhklari daha da artiracaktir.

Para politikasinda yasanan bu
istikrarsizlik, giiven bunalimi ve Tiirk
lirasindaki deger kaybr ile ihracatta artis
ve istikrar beklemek de haksizlik olacaktir.
Kurlarn artigi ihracat kisa vadede
destekliyormus gibi goriinebilir ancak orta
vadede kur artiglarinin yaratacag basta
maliyet artislari olmak iizere tiim kosullar
ihracat1 ve ihracatgtyr olumsuz etkileyecektir.
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MAKALE

“Da1s ticaret sistemine
dokunmayan reform olmaz...”

PROF. DR. EMRE ALKIN

armagik bir giimriikleme sistemi
Kﬁzerinde devam etmekte olan

dis ticaretimizde 185 belgeyle
gerceklestirilen ithalat islemleri, biiytik
olciide elektronik diizeyde devam
etse de azimsanmayacak kismi bircok
bakanliktan alinan fiziki belgelerle
yuriiyor.

Bunun {izerine hem ihracat hem de
ithalat islemlerinde farkli limanlarda
konteyner basina ortalama en az
500 dolar civarinda hi¢bir kanun ya
da mevzuata dayanmayan {icretleri
de ekleyelim. Daha mal giimriige
girmeden iicretlendirmenin yapildig1
ve mal bekledikge iicretin arttig1 bozuk
bir piyasadan bahsediyorum. Bu
uygulamalarin tamami kanuna aykiridir.

Aynen tarim kesimindeki bas1
bozukluktan herkesin haberdar oldugu
gibi glimriiklerde olan bitenden de
herkes haberdar. Ancak ‘Buralar 6zel
sirketler yonetiyor’ diyerek idare, bu
bast bozukluga karismamay: yegliyor.
Toplam 9 milyon konteynere yakin
bir biiytikliikten bahsediyorum. Dig
ticaretin iizerine fazladan 6 milyar
dolardan ekstra maliyet ekleniyor bu
sekilde. Korkung bir rakam bu.

Ekonomik Reform Paketi
aciklanirken heyecanla bu konuda bir
adim bekledim. “ithalat iizerindeki ise
yaramayan yiiksek vergileri diistiyoruz
ve giimriiklerdeki maliyet artiran
unsurlari bertaraf etmek icin harekete
geciyoruz.” climlesi gercek bir reform
olurdu mesela. Fakat béyle bir climle
kurulmadi.

Esasinda, dis ticaretle ilgilenenler,
glimriiklerde malin beklemesinden
korktuklari icin haksizca alinan

ticretlere karsi ctkamiyorlar.
“Mal1 kurtardik” diyerek maliyete
katlaniyorlar ve elbette kacinilmaz
olarak bu maliyeti dogrudan fiyata
yansitiyorlar. Sonra iilkede enflasyonun
neden arttigin1 bulmaya calisiyoruz.
Gergekten trajikomik bir durum.
Tiirkiye maalesef glimriik
uygulamalarinda Yunanistan ve
Bulgaristan’in en az 10 sira gerisinde
bulunuyor. Halbuki genel is yapma
kolayliginda iki basamak yiikselmis
durumdayken. Acikcast glimriik
uygulamalar: Tiirkiye’yi zor duruma
sokan bir halde, desem yanlis olmaz.

“BASIBOZUKLUKTAN KiM
SEBEPLENIYOR?”

Gilimriik Kanunu’'nda olmayan ama
farkl adlarla c¢ikan ‘Ordino’ ya da ‘Yiik
Teslim Evrakr’ gibi uydurma evraklarla
oOzel sirketlerin ithalatcilardan para
almasina ne demeli? Aslinda bircok
gorev Ticaret Bakanligi'nin tanimi

dahilinde ama saniyorum giimriiklerde
son zamanlarda ortaya cikan icatlardan
da pek haberdar degiller. “Kaldirdik
bunu” demekle yiiriimiiyor isler...
Kanunda belirtildigi gibi ‘Konsimento
ile mal teslimi’ yapilmasi gerekirken
farkli isimlerle istenen evraklar
neticesinde 6denen paralar sebebiyle
magduriyet biiyiidiikce biiyiiyor.

Tiim bunlarin neticesinde
bahsettigim gibi firmalarin cebinden
yok yere fazladan 6 milyar dolar
¢ikmakta. Bu da vatandasa enflasyon
olarak yansimakta. Simdi isleyise bir
daha bakalim:

Tiirkiye’de iiretilmeyen mallarin
bile ithalatina konan ek vergiler,
tarife dist engellerin {izerine bir
de gilimriiklerde uygulanan haksiz
ticretlendirmeler sebebiyle ham madde,
ara mal, yatirim mali ve her tiirli
mal yiiksek maliyetlerle Tiirkiye’ye
girmekte. Bu haliyle Tiirkiye’nin dis
ticaret sistemi hem saldirgan hem
de zararhdir. Peki bu durum kimin
isine yaramaktadir? Bu durumdan
kimler dolayli ya da dogrudan
sebeplenmektedir? i¢ piyasaya
aramali verdigi i¢in bu duruma sesini
cikarmayan ‘sisman’ sirketler, giin
gelip bu durumun kendilerini de yok
edecegini gormiiyorlar m1? ihracata da
uygulanan bu mezalim sebebiyle dis
rekabette zayifladigimiz ortada degil
mi?

Bu sorularin cevabini inanin
merak ediyorum. Ancak Dis Ticaret
islemleri'nde belgelerden siirelere,
faaliyetlerden giivenlige kadar bir
Cumhurbagkanlig1 Genelgesi'ne ihtiyac
oldugu ortada. Son ¢are bu sanirim.

Tiirkiye maalesef giimriik uygulamalarinda Yunanistan
ve Bulgaristan'in en az 10 sira gerisinde bulunuyor.
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KAPAK KONUSU

S IHRACAT 2021 RAPOF
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2021RAPORY
IHRACATCIVA
PUSULAOLACAK

Yiiksek katma degerli ihracat ve markalasma hedefinde yol gdsterici rol oynamasi hedeflenen

‘Ihracat 2021 Raporu’nun basin lansmaninda konusan TiM Baskani ismail Giille, kiiresel tedarik o
zincirlerindeki doniisiim siirecinde, Tiirkiye'nin pozisyonunu detaylariyla analiz ettiklerini belirterek,

“Ulkemiz kiiresel tedarik yapilarindaki degisimden en cok yararlanabilecek iilkeler arasinda yer

almaktadir. Oniimiizdeki 15 yil icerisinde, ihracatimizin biiyiik ivmeyle artacagini bekliyoruz.” dedi
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TURKIYE

MECLISk
U BASIN ACIKLAMASI

MM mMH[ MMEE] M MM iHRACAT 2021 RAPC

Kiiresel ihracatin 2030'da 29,2 trilyon dolar,
2035 yilinda ise 37,66 trilyon dolar olmasi
+ Ongoriiliiyor.
Tiirkiye, kiiresel 2035'te otomotiv
tedarikyamlanndaki || endiistrisi ihracatta
degisimden en ¢cok liderligini siirdiirecek,
vararlanahilecek savunma sanayiiise
| iilkeler arasinda yer ihracati en ¢ok artiran
aliyor. sektor olacak.
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KAPAK KONUSU

yaptig1 konusmasinda raporu, ‘Thracat
ailesinin bir pusulasi olacak’ seklinde
acikladi. Raporu yayimlamaktaki asil amacin
diinya ticaretinde degisimin ve doniistimiin
bu denli hizli oldugu bir dénemde,
ihracatcilarin diinden ve bugiinden
kopmadan, gelecege emin adimlarla
yliriimesini saglamak oldugunu soyledi.
Ismail Giille; “Her gecen giin daha yiiksek
ihracat hedeflerine yiiriiyor, rekorlarda
citamizi yiikseltiyoruz. Bu basarilari
siirdiiriilebilir kilmak, gelismeleri dogru
okumak, olusan firsatlar1 degerlendirmek
zorundayiz. Raporumuzda yer alan,
sektorel ve hedef pazar bazli, orta ve uzun
vadeli projeksiyonlarimizla ihracatcilarin
sektorlerinde potansiyeli yiiksek pazarlara
yonelmelerini hedefliyoruz. Raporumuzda,

1§ Ticaret Fazlasi Veren Tiirkiye Tiirkiye'nin kiiresel tedarik zincirlerindeki
D hedefiyle calismalarini tiim hiziyla doniisiim siirecinde durumunu analiz ettik.

siirdiiren Tiirkiye Thracatcilar Meclisi ~ Ulkemiz kiiresel tedarik yapilarindaki
(TIM), ihracatci icin yeni yol haritasi ve degisimden en ¢ok yararlanabilecek tilkeler
yeni vizyon niteligindeki calismasi ‘Thracat arasinda.” dedi.

2021 Raporu’nu kamuoyu ile paylasti. Bu
yilla birlikte {iciinciisii yayinlanan; ihracat TURKIYE IHRACAT ONGORULERI

beklenti ve éngoriilerin detaylariyla yer ONEM TESKIL EDIYOR
aldig1 rapor, 6zellikle pandemi sonrasi icin Tiirkiye’'nin 2010-2019 dénemi birlesik
ihracatgiya rehber niteligi tasiyor. yillik biiyiime oranindan (compound

TiM, gectigimiz yil yayimladig annual growth rate, CAGR) faydalanilarak
‘Thracat 2020’ raporunda, 2019 yilini hazirlanan raporda, Tiirkiye'ye dair
degerlendirirken s6z konusu seneyi ongoriiler biiyiikk 6nem tasiyor. Tahminlere
‘Zorlu kiiresel ekonomik politik tablo’ gore Tiirkiye, 2021 yilinda 30’uncu en
olarak nitelerken, 2020 yilinin temasi biiyiik ihracatgi iilke olacak; 2030 yilinda
‘Kiiresel Tedarik Zincirindeki Degisim’ 29’uncu siraya, 2035’te ise 28’inci siraya
olarak belirlendi. Tiirkiye’'nin geldigi yiikselecek. Thracattaki performans artisiyla
noktanin ve hedeflerin paylasildigi raporun dis ticaret acig1 da azalacak. .
satirbaglarinda 6nemli bilgiler yer aliyor. Kiiresel talep noktasinda, 2025-2035

yilinda ilk ii¢ sirada yer almasi beklenen

“RAPOR, IHRACATGIMIZA PUSULA sektorler sirasiyla ‘Kimyevi Maddeler ve
OLACAK” Mamuller?’, ‘Elektrik-Elektronik’ ve ‘Otomotiv’.
TiM Baskanin Ismail Giille, lansmanda Mevcut ihracat biiyiime egilimine gore en ¢cok

ihracat 2025 yilinda 38,8 milyar dolar, 2030

. . .. . e yilinda 52,1 milyar dolar ve 2035 yilinda da
TURKIYE LOJISTIK PORTALI ILE HIZLI COZUM 69,9 milyar dolar ile ‘Otomotiv’ endfistrisi

Rapor lansmaninda ihracatciya biyik kolaylik saglamasi hedeflenen sektoriinde gerceklesecek. 2035 yilinda ikinci
T sirada yer almasi beklenen ‘Kimyevi Maddeler

lojistik portali mujdesi verildi. “Cok yakinda Tiirkiye Lojistik ; = g
Portalimizi faaliyete gecirecegiz.” diyen TiM Baskani Ismail Giille ve Mamulleri’ sektérinde ihracat 2025 yilinda
25,2 milyar dolar, 2030 yilinda 32,6 milyar

portalla ilgili su bilgileri verdi: “Bu portali, ihracatcilarimizin diinyaya '
acilan kapisi haline getirecegiz. Turkiye Lojistik Portali ile ihracat dolar ve 2035 yilinda da 42,2 milyar dolar
olacak. Bu iki sektorii 2025 yilinda 19,4

hacmimiz artarken, lojistik noktasinda 6nemli avantajlar elde
milyar dolar, 2030 yilinda 21,6 milyar dolar

ve 2035 yilinda da 24 ﬁilyar dolar ihracat
gerceklestirmesi beklenen ‘Hazirgiyim ve
Konfeksiyon’ sektorii takip edecek.

edecegiz. Portal, lojistik firmalariyla ihracatcilarimiz arasinda bir

koprii vazifesi gorecek. Uriinlerimiz, diinyanin dort bir kdsesine artik
daha hizli, daha ucuz ve daha givenli bir sekilde ulasacak.”
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SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYIi
SICRAMA YAPACAK
2035’te, ihracat artisinin en yiiksek olacagi
sektdr, ylizde 425’le ‘Savunma ve Havacilik
Sanayii’ olmasina muhtemel goziiyle
bakiliyor. Bu sektorii yiizde 297 artigla ‘Su
Uriinleri ve Hayvansal Mamuller’, yiizde
179 artisla ‘Makine ve Aksamlarr’, yiizde
164 artisla ‘Halr’ ve yiizde 156 artisla
‘Miicevher’ sektorii takip edecek.

Kiiresel talepte ilk on sektor, hem 2025

hem de 2035 yillarinda ayni1 olacak. 2025’te

9’uncu sirada yer

ABD’nin 2030 yilinda en ¢ok ihracat
yapan ikinci {ilke olarak 2,5 trilyon dolarlik
ihracat yapmasi beklenirken, 2035 yilinda
ise ihracatinin 3,2 trilyon dolara yiikselecegi
tahmin ediliyor. Bu da ABD’nin dis ticaret
agiginin daha da artacagini gostermesinin
yaninda, yeni ticaret savaslarinin
baslamasina neden olabilecek bir gelisme
olarak da 6ne cikiyor. Giintimiizde en fazla
ihracat yapan ticiincii iilke olan Almanya’nin
2025 ve 2030 yillarinda da ti¢lincii siradaki
yerini koruyacagi,
2035 yilinda ise yerini

alacak ‘Tekstil ve
Ham Maddeler?’
sektorii, 2035
yilinda 12’nci
siraya gerileyecek.

2025 yilinda ‘HRACAT

171’inci sirada yer
alacak ‘Mobilya,
Kagit ve Orman
Uriinleri’ sektorii,
2035 yilinda onuncu
siraya yiikselecek.
‘Celik sektorii’ 2025
yilinda dordiincii [ 5
sirada yer alirken
2035 yilinda altinci
siraya gerileyecek.
Elektrik Elektronik
sektorii de 2025

APORU

YENI VIiZYON, YENI YOL HAI

Vietnam’a birakacagi

m‘m ongoriiliiyor.
MECLISI
VIETNAM,
ALMANYAYI
GEGEBILIR
Almanya’nin

ihracatinin 2030

yilinda 1,97

trilyon dolar 2035

yilinda da 2,3

- trilyon olmasi

yine 6ngoriiler
arasinda.
Almanya’y: ihracat
siralamasinda
2035 yilinda
gececegi beklenen
Vietnam’in ise

RITAS!

yilinda besinci sirada
iken 2035 yilinda
sekizinci siraya diisecek. 2025 yilinda
dordiincii sirada yer alan ‘Makine ve
Aksamlarr’ sektorii, 2035 yilinda yerini
‘Miicevher’ sektdriine birakacak. Ayni
sekilde ‘Hububat, Bakliyat, Yagl Tohumlar
ve Mamulleri ile Madencilik Uriinleri’
sektorleri de yer degistirecek. Bir baska

yer degistirme ‘Mobilya, Kagit ve Orman
Uriinleri’ ile ‘Savunma ve Havacilik Sanayii’
sektorleri arasinda goriilecek.

KURESEL IHRACAT PROJEKSIYONU
fhracat biiyiime egilimine gore kiiresel
ihracatin 2030 yilinda 29,2 trilyon dolar,
2035 yilinda ise 37,66 trilyon dolar olmasi
ongoriiliiyor. Cin’in 2030 y#linda 5,03 trilyon
dolar olmasi beklenen kiiresel ihracatinin
2035 yilinda 7,42 trilyon dolara yiikselmesi
ve en biiyiik ihracatg iilke olarak siralamada
zirvede yer almasi bekleniyor.

2025 yilinda
493,2 milyar dolar, 2030 yilinda 1,07
trilyon dolar ve 2035 yilinda da 2,34 trilyon
dolarlik ihracat yapmasi bekleniyor.

KURESEL TEDARIK YAPILARINDA
DEGISIM VE iHRACATCI ULKELERIN
KONUMLARI

Kiiresel tedarik yapilarinda degisim farkli
sektorler icin farkh etkiler yaratiyor. Bu
cercevede sektorlerde iiretim ve ihracat
alaninda rekabet giicii yiiksek iilkelerin

RAPOR, DORT ANABASLIKTA OLUSTURULDU

Dort ana basliktaki raporda odak tema ‘Kiiresel Tedarik Zincirindeki
Degisim’ olarak belirlendi. Rapor; ‘Kiresel Ekonomi ve Tirkiye

Ekonomisi: 2020 Performansi ve 2021 Beklentileri, Kiresel Ticarette
Orta ve Uzun Vadeli Trendler: Turkiye igin Firsatlar ve Riskler,

Odak: Kiiresel Tedarik Zincirlerindeki Déniisiim Stireci ve TIM 2021
Ajandasi'ni iceriyor.
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Toplam 23 sektor, 2020 yilinda 1 milyar dolarhk ihracat

rakamini agsma basarisim giisterdi. 2020 yilinin tamaminda

to

plam 226 iilke ve bilgeye ihracat gerceklestirildi. En

gok ihracat yapilan ilk 10 iilkenin pay yiizde 48,9 oldu.

32

firsatlarinin daha yiiksek olacagi tahmin
ediliyor. Kiiresel tedarik yapilarindaki
degisimden yararlanabilecek cok sayida
potansiyel iilke var. Ancak tilkeler rekabet
giicleri yiiksek olan sektorlere agirlik
verecek. Bu cercevede kiiresel tedarik
yapilarinda degisimden yararlanabilecek
iilkeler iic grupta toplandu. ilk grupta ileri
teknoloji ve inovasyon yogunluklu imalat
sanayi liretimi yapan {ilkeler bulunuyor.
ikinci grupta orta yiiksek teknoloji
yogunluklu imalat sanayi iiretimi yapan
iilkeler yer aliyor. Tiirkiye bu grup icinde
konumlanmis durumda. Bu grup icindeki

sektorleri ‘Otomotiv’, ‘Makine ve Aksamlarr’,

‘Elektrikli Techizatlar’ gibi orta yiiksek
teknoloji yogunluklu sektorler olusturuyor.
Uciincii gruptaki iilkeler ise daha cok diisiik
iiretim maliyetlerine dayal: iiretim ve
ihracat yapan iilkeler.

KURESEL TEDARIK YAPILARINDA
DEGISIM VE TURKIYE’NIN POTANSIYELI
Tiirkiye, kiiresel tedarik yapilarindaki
degisimden en cok yararlanabilecek
iilkeler icinde yer aliyor. Nitekim
Tiirkiye'nin iiretim ve ihracatta alt yapiya
ve rekabet avantajlarina sahip oldugu cok

TURKIYE’NiN GUCLU YONLERI

Raporda Turkiye'nin giicli yonleri; sanayi Uretiminde Urin ve
sektor cesitliligi, gelismis yan sanayi, esnek ve hizli Uretim yapisi,
urun standartlarinda AB ile uyumu, glclu lojistik hizmetler, yiiksek
liman ve tasimacilik kapasitesi, (kara, deniz, demir ve hava yollari),
gelismis ihracat finansman olanaklari olarak siralandi.

Tedarik glvenligi egiliminde potansiyel tilke, emisyon
sinirlamalari kapsaminda gelisen yakindan tedarik egilimi icinde

yakinlik avantaji, bolgesellesme egilimi icinde Avrupa icin en glicli

potansiyel tedarikci, AB pazari icin Gimrik Birligi ile saglanan vergi
avantajl, yuksek navlun fiyatlari karsisinda yakindan tedarikte Avrupa
icin en onemli potansiyel olmasi ise Turkiye'nin firsatlari olarak
siralandi. Tirkiye'nin 2021 yilinda karsilasacagi kiresel glindem
kaynakli olasi risk ve firsatlar is ve siyaset dlinyasinin yol haritasinin
belirlenmesinde faydali olmasi bekleniyor.

sayida sektorde tedarik degisimlerinin
yiiksek olmasi bekleniyor. Ulkemiz
kiiresel tedarik zincirleri degisiminde cok
yliksek potansiyele sahip sektorlerden
‘Hazirgiyim’, ‘Ayakkab1 ve Deri’
sektorlerinde 6nemli bir tiretici ve rekabet
glicii de yiiksek.

Tiirkiye kiiresel tedarik zincirleri
degisiminde yiiksek potansiyele sahip
sektorlerden ‘Tekstil ve Mobilya’
sektorlerinde 6ne cikiyor. Ayni zamanda
‘Gemi ve Yat’ sektorii de 6nemli bir tiretim
alt yapisina sahip.

Tiirkiye’nin kiiresel tedarik zincirleri
degisiminde orta potansiyele sahip
sektorler arasinda ‘Elektrikli Techizatlar’,
‘Kaucuk ve Plastikler’ ile ‘Metal Esya’
sanayileri var. ‘Havacilik ve Uzay’ sanayi
alaninda da hizli gelisme gosterdigi
biliniyor.

Tiirkiye kiiresel tedarik zincirleri
degisiminde diisiik potansiyele sahip
sektorler arasinda ise ‘Makine ve
Aksamlarr’, ‘Otomotiv’ ile ‘Cam, Seramik
ve Cimento’ sanayileri yer aliyor. Tarim
iiriinlerinde Tiirkiye alternatif bir tedarikci
olmakla birlikte kendine yeterliligi ile 6n
plana cikiyor.

TURKIYE TEDARIKTE AVRUPA iGIN EN
ONEMLI POTANSIYEL ULKE

Tiirkiye’nin kiiresel tedarik zincirinde
doniistim siirecinde gii¢lti yonleri; sanayi
iiretiminde iiriin ve sektor cesitliligi

ile gelismis yan sanayine sahip olmasi.
Esnek ve hizli iiretim yapzsi, yiiksek tiriin
standartlar: ve standartlarda AB ile uyumu,
gliclii lojistik firmalara ve hizmetlere

sahip olmasi, yiiksek liman ve tasimacilik
kapasitesi (kara-deniz, demir, hava yollar1)
ile gelismis ihracat finansman olanaklarinin
bulunmasidir. Tturkiye’nin kiiresel tedarik
zincirinde doéntisiim stirecinde firsatlari;
tedarik giivenligi egilimi kapsaminda
potansiyel iilke olarak one ¢itkmasi,
emisyon sinirlamalar kapsaminda gelisen
yakindan tedarik egilimi icinde Avrupa
pazarina yakinlik avantaji, bolgesellesme
egilimi‘icinde Avrupa i¢in en giicli
potansiyel tedarikei olmasi, AB pazari i¢in
glimriik birligi ile saglanan vergi avantaji
ile yiliksek navlun ﬁya'Elarl karsisinda
yakindan tedarikte Avrupa icin en énemli’
potansiyel iilke olmasidir.
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GROUP Bilyiik Yatinnmia Basladi

Tiirkiye'nin onde gelen sanayi sirketlerinden Lila Group; tekstil, enerji, hizli tiiketim ve kagit tiretimi
olmak lizere dort alanda faaliyet gosteriyor. Sirket, kagit grubunda 450 milyon TL'lik yeni iiretim
tesisi ile tekstil grubundaki 55 milyon TL'lik boyahane tesisi yatiriminda sona geldi.

basina karsilayabilecek konuma geldi. Son tesis yatirimi da

2020 yilinin Temmuz ayinda baglatilan ve 2021’in ikinci
yarisinda faaliyete gecmesi planlanan yeni kagit {iretim tesisinin
yatirim bedeli 450 milyon TL.

Lila Group ayni zamanda tekstil is alaninda da yatirimi
hizlandirdi. 2020 Aralik ayinda baglatilan boyahane tesisinin
yenilenerek modernize edilmesi i¢cin 55 milyon TL degerinde
yatirim yapti. Firma bu yatirimlarin ardindan ihracattaki
paymni artirarak, Tiirkiye’nin ekonomik kalkinmasina katkida
bulunmay: hedefliyor.

L ila Group yeni tesis yatirimlari ile Tiirkiye'nin 1/3'lini tek

“TURKIYE’NIN EN BUYUK 100 SANAYi KURULUSU
ARASINA GIRECEGiZ”

Yasanan COVID-19 salgini tiim diinyanin temizlik kagidi
yani hijyen ihtiyacini arttirdi. Bagta Tiirkiye olmak iizere
80’den fazla iilkenin hijyen ihtiyacini karsilayan Lila Group
CEO’su Alp Ogiicii hedefleri hakkinda bilgi verdi: “Simdiye
kadar ihracat yapmadigimiz Almanya, Isvicre, Avusturalya
gibi {ilkelerin hijyen ihtiyacini karsilamaya bagladik. 80’i
asan iilke sayisina 25-30 iilke daha eklemeyi hedefliyoruz.
2019 rakamlaria gére ‘TIM ilk 1000 Firma’ listesinde ilk
200 i¢inde yer aldik. 2021 i¢in hedefimiz 40-50 basamak
yiikselmek ve ilk 150 icinde yer almak. Orta vadeli
hedefimizde Tiirkiye'nin en biiyiik 100 sanayi kurulusu
arasina girmek var.”

“CORLU’DAN DUNYANIN 3°TE 1iNE

IHRACAT YAPIYORUZ”

Lila Group bugiin iiretimin yiizde 65’ini ihrac¢ ediyor,
ylizde 35’ini yurt ici pazarda tiiketicilerle bulusturuyor.
Sektor ihracatindaki payi ise yiizde 34 seviyesinde. “Ham

madde acisindan tamamen disa bagimli oldugumuz
sektoriimiizde ihracatimizin ithalatimizdan fazla olmas:
bizim icin gurur kaynag:.” diyen Lila Group CEO’su Alp
Ogiicii ihracat yaptiklari iilkeler hakkinda bilgi verdi:
“Ingiltere, irlanda, Yunanistan, Bulgaristan, Romanya;
Ukrayna komsu tilkelerimizden Giircistan, Azerbaycan,
Irak; Orta Dogu’dan Israil, Filistin, Liibnan, Urdiin
ihracat yaptigimiz iilkeler arasinda yer aliyor. Yiizde
100 yerli sermaye ile kurulmus olan Lila Group olarak
Corlu Ergene’deki fabrikamizda {irettigimiz tiriinleri
Ingiltere’den Fas’a, Yunanistan’dan Seyseller'e ve
Litvanya’dan Filistin’e kadar ulastirtyoruz. Bunun yani
sira Abhazya, Kongo ve Kaliningrad gibi ilk duyuldugunda
haritada nerede oldugu zor bulunabilen iilkeleri de
kapsayan genis bir cografyaya, bes kitada 80’in iizerinde
iilkeye ihracat yapiyoruz. Yani diinyanin 3’te 1’ine
yaptigimiz ihracatla Corlu’da iiretiyor, diinya devleriyle
rekabet ediyoruz.”
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Kolay Ihracat Platformu 2.0
ihracatcilara rehber olacak

Kolay IThracat Platformu 2.0 Tamitim Toplantisi'nda konusan Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan,
platformun gelistirilerek yenilendigini belirterek, “Ulkemizdeki ihracat altyapisinin
dijitallesme ekseninde gelismesine biiylik 6nem ve hassasiyet gosteriyoruz.” dedi.

EAMLIG

CAT. HERKES iCiN. SiMDi.
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olay Thracat Platformu 2.0 Tanitim
KToplant1s1 26 Mart tarihinde
Cumhurbagkanligi Dolmabahce

Calisma Ofisi'nde diizenlendi. Giincellenen
yapist ile girisimcilerin hizmetine sunulan
platform, Tiirkiye’'nin ihracat vizyonuna
katki saglamak icin hazirlandi. KOBI,
kooperatif ve girisimcilerin ihtiyac
duyduklar1 her bilgiye tek bir platformdan
ve en giincel haliyle ulasmasinda kolaylik
saglayacak sistemle ihracat hedeflerinin
desteklenmesi amaclaniyor.

Tiirkiye’nin ihracat vizyonuna yeni
bir soluk getiren Kolay ihracat Platformu
2.0, ihracatcilarin veriye ulagsmasina hiz
katacak. ‘Kapsamy, niteligi, hedef kitle
ve etki alani ayrica icinde barindirdig:
teknoloji itibariyla 'En heyecan verici
proje’ olarak Kolay ihracat Platformu 2.0
lanse eden T.C. Ticaret Bakani Ruhsar
Pekcan; “Cumhurbaskanimizin ekonomi
alaninda atilacak adimlara yonelik ilan
ettigi Ekonomi Reformlarina paralel
olarak ihracatci ve ihracat hedefi olan
girisimcilerimizin hizmetine sundugumuz
Kolay ihracat Platformumuz bu anlamda

IHRACAT. HERKES iCiN. Si

i

cok kiymetli. Ulkemiz ihracatinin tabana
yayllmasinda; Tiirkiyenin yatirim,
istihdam, iiretim ve ihracat temelindeki
biiylimesine ivme kazandiracagina yiirekten
inaniyorum.” seklinde konustu.

KAMU KAYNAKLI EN GELISMIiS iHRACAT
DESTEK PLATFORMU

Kolay ihracat Platformu 28 Agustos 2020
tarihinde hizmet vermeye basladi. Bugiine
kadar platform 107 binin {izerinde anonim
ve 14 bin kayith kullaniciya ulasarak
ihracatcilarin bir numaral bilgi kaynag:
haline geldi. Platform icerisindeki Akilli
Ihracat Robotu’ araciyla 25 binden fazla
sorgu gerceklesti. Kolay fhracat Platformu
ile ilgili olarak “Diinya Ekonomik Forumu 4.
Sanayi Devriminde Ticaret baglikli raporda,
yapay zeka alaninda en iyi uygulamalardan
biri olarak gosteriliyor.” diyen Pekcan su
sekilde devam etti: “Bu uygulama kiiresel
capta kamu kaynakli hazirlanan en gelismis
ihracat destek platformu olma 6zelligini
tasiyor. Bakanlik olarak, standartlari
oldukea yiiksege tasidigimizi ve bu alanda
diinya capinda bir ilki gerceklestirdigimizi



sOylemeliyim. Ancak biz bu basarilarla
yetinmiyor; kendimizle yarigsa devam
ediyoruz, edecegiz. Sunabilecegimiz en
giiclli destegi saglayarak girisimcilerimizin
oniinii agmak i¢in ¢aligmalarimizi kesintisiz
siirdiiriiyoruz. Gerek teknolojik altyapisi
gerekse kullanici dostu icerikleriyle Kolay
ihracat Platformu 2.0’ cok daha bteye
tasiyan yeni modiiller olusturduk. Yeni
ekledigimiz modiiller ile birlikte sunulan
danismanlik hizmetinin kapsamini

ve degerini en iist diizeye cikarmig
bulunuyoruz.”

“DUNYADAKI BENZER ORNEKLERI
GERIDE BIRAKTI”

Kolay ihracat Platformu 2.0, en gelismis

ve en yenilikci analiz yontemlerini icinde
barindiran bir platform olarak kurgulandi.
ilk versiyonunda devreye alinan modiillerle
birlikte platformun teknolojik altyapisi,
kapsami ve veri yonetimi tasarimi;
diinyadaki benzer 6rnekleri geride

birakti. Platformun icerigi ile ilgili bilgi
veren Ruhsar Pekcan; “Makine 6grenmesi
algoritmalari ile hedef pazar 6nerisi yapan
Akalli Thracat Robotu, 190’1n iizerinde

iilke ve 5 bin 400 iiriin 6zelinde glimriik
vergilerinden rakip analizlerine kadar
ihracata yonelik detayli bilgilerin yer aldig:
1 milyondan fazla ‘Pazara Girig Haritasi'na
sahip. Bu iilkelerle ilgili ticarette ihtiyag
duyulacak stratejik pazara giris kriterleri ve
ticaret miisavirlerimizden giincel gelismeler
basta olmak {izere hemen her bilgiyi sunan
iilke sayfalari, 17 sektoriimiiz i¢in detayli
ve giincel sektor bilgileri ile ihracat kokpiti,
mevzuat sayfasi, etkinlik takvimi gibi daha
bircok 6zelligi barindiriyor. Kolay ihracat
Platformu 2.0 ile icerik bakimindan adeta
yeni bir platform daha ortaya koyuyoruz.”
dedi.

“GOK GENIS BiR EGITIM MODULU
HAZIRLADIK”

“fhracatcilarimiza sadece pazar tavsiyesi
vermekle kalmiyor; dogrudan iletisim
kurabilecekleri 18 milyon alici bilgisini
kendilerine sunuyoruz.” diyen Bakan
Ruhsar Pekcan; “Cok genis bir egitim
modiilii hazirladik. Burada farkli ihracat
olgunluguna sahip firmalarimiz icin 100’iin
iizerinde egitim videosu var. Thracata
dair hicbir bilgisi olmayan bireylerin dahi

“Kolay ihracat Platformu 2.0, en gelismig ve en yenilikei
analiz yintemlerini iginde barindiran hir platform olarak
kurguland:. ilk versiyonunda devreye alinan modiillerle birlikte
platformun teknolojik altyapisi, kapsami ve veri yonetimi
tasarimy; diinyadaki benzer drnekleri geride birakt..”

ihracat yapmasini saglayacak rehberimiz
ile firmalarimizin yabanci dil engelini de
agmalarina yardimci olmak ve yazigsma
usullerinde profesyonellik kazanmalarini
saglamak iizere Ingilizce yazisma sablonlari
bulunuyor. Kolay fhracat Platformu ve
Tiirkiye Tanitim Grubu’na ait AskTurkiye
arasinda gerceklestirdigimiz tasarim

ve veri entegrasyonu ile firmalarimiz,
platformda olusturacaklar: firma ve {iriin
vitrinleriyle AskTurkiye’yi ziyaret eden
yabanci ithalatgilar ile bulusabilecek. Yine
platformda yapay zeka destekli Kolay
Ihracat Platformu Dijital Asistanimiz
firmalarimizin sorularina 7/24 cevap
verecek. Platforma ekledigimiz en kapsamli
modiillerimizden bir digeri ise makine
O0grenmesi algoritmalarini kullanarak
ihracatgilarimizin mevcut {iriinlerine 6zel
alternatif {iriin 6nerileri yapan Alternatif
Uriin Oneri Robotumuz’dur.” seklinde
konustu.

“100°UN UZERINDE EGITIM VIDEOSU
VAR”

Bakan Pekcan konusmasini su sekilde
noktalad1: “Kiiciik isletmeler icin sosyal
medya yonetiminden kisisel marka
yaratmaya, dijital pazarlama stratejisinden
giimriiklerimizdeki dijital uygulamalara
kadar platformda 100’iin {izerinde

egitim videosu yer aliyor. Platformdaki
dersleri ‘Temel Dig Ticaret’, ‘Dis Ticaret
Uygulamalar?’, ‘Girisimcilik’, ‘Temel Dijital
Yetkinlikler’ ve ‘E-Ticaret’ basliklar1 altinda
topladik. Kullanicilarimiz, her ders grubuna
ait ayr1 ayr sertifika alabiliyorlar. Bu rehberi
hazirlarken kendimize ‘Ghracati hic bilmeyen
girisimcilerimizin bu rehberi kullanarak
ihracata baslayabilmesi’ hedefini koyduk.
Ihracat herkes icin cok kolay, diyerek
hazirladigimiz kullanici dostu adim adim
ihracat rehberimizle ihracat siireclerinin
bastan sona her asamasi hakkinda bilgi
sahibi olacaksiniz.”
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Bosch Tiirkiye ve Orta Dogu Baskani Steven Young

Bosch Tiirkiye'nin yatirim
odaginda Ar-Ge, yapay zeka ve
start-up alanindaki calismalar var

tep setting

Rgleren<e 1atling

A

Virwg, Flestzngy

i i — =an

Tiirkiye'nin toplam ihracatinin yiizde 1,5’ini tek basina gogiisleyen Bosch Tiirkiye'nin en tepesinde,
Tiirkiye ve Orta Dogu Bagkani Steven Young var. Genis bir cografyada 40’tan fazla iilkeye ihracat
gerceklestiren Bosch Tiirkiye; bu sene Endiistri 4.0, Ar-Ge, yapay zeka ve start-up alanindaki
calismalara odaklandi. Yil sonunda yiiksek basincli pompalarin seri iiretimine baglayacaklarini
miijdeleyen Steven Young ile Bosch Tiirkiye'nin 2021 yili yatirim ve hedeflerini konustuk.
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iirkiye’de ‘Yasam icin teknoloji’
I mottosuyla 100 yildan uzun bir siiredir
deger iireten Bosch Tiirkiye; yapay
zeka ve nesnelerin internetinin (IoT) birlesimi
olan AloT alaninda 6nde gelen bir sirket
olmay hedefliyor. Firma yalnizca son ii¢ yilda
3,2 milyar TL yatirima imza att1. Pandemiye
ragmen 2021’de de yatirimlarina vites
kiiciiltmeden devam ediyor. Bosch Tiirkiye 500
milyon TL ek yatirimla bu y1l icinde devreye
almayi planladig1 hat sayesinde, benzinli
bir motorun hem ytiksek basincli pompa
ve govdesi ile valfini hem de enjektoriinii
Bursa’da iretilir hale getirecek.

Pandemi golgesinde gecen 2020 yil1 Bosch
Tiirkiye icin nasil gecti?
Bugiinkii nesiller olarak daha 6nce bir
benzerini yasamadigimiz pandemi siirecinde;
is yapis modellerimiz, gelecek hedeflerimiz
hatta kisisel olarak hayata bakis acimiz
bile degisti. Bosch Tiirkiye olarak salgin
doneminde soyle bir stratejimiz oldu: “Is
devamliligini sosyal sorumluluk bilinciyle
saglamak.” Bosch, salginin bas gosterdigi
ilk giinden itibaren miimkiin olan her
yerde, bir asr1 agsan uzmanligiyla pandemiyi
kontrol altina almaya yardimci olmak icin
calist1. Oncelikli olarak saghk krizlerini
¢ozmeye odaklandik. Sonra ekonomik
¢iktimiz1 yonetmek icin calistik. Son olarak
da ‘yeni normal’ ve gelecek planlarimiz igin
hazirlandik. Stratejik yaklasimimiz, sirket
olarak formda kalmamiza yardimei oldu.
2020ye iliskin planlarimiza gére otomotiv
sektoriindeki kiiresel faaliyetin yavaglamasini
ongormiistiik. Bunun {izerine pandeminin
olumsuz etkileri de eklendi. Ancak tiim
yumurtalari ayni sepete koymadigimiz icin
otomotiv ilk donanimdaki daralmay: diger
sektorler aracihifiyla telafi etmeye calistik ve
basarili oldugumuzu soyleyebiliriz. Kiiresel
capta da koronaviriis krizinin etkilerine ve
iiretimindeki diisiise ragmen olumlu bir sonug
elde ettik. Heniiz kesinlesmeyen finansal
sonuclara gore grubumuzun toplam satiglari
71,6 milyar Euro olarak gerceklesti.
Tiirkiye’de ise pandeminin
basgdstermesiyle birlikte ‘Once insanimiz’
yaklagimiyla hizli ve etkili aksiyonlar aldik.
Bir gecede uzaktan calisma modeline gegtik.
Zaten son bes yildir ayda dort giin evden
calistigimiz icin bu yeni ¢alisma diizenine
altyapimiz ve calisma kiiltiiriimiiz hazirds,

Bosch Tiirkiye'nin Bursa fabrikasinda, 500 miyon TL'lik
ek yatirimla hat kurma ¢aligmalari devam ediyor.
Devreye alinacak hat sayesinde benzinli motorlar igin
veni nesil yiiksek basing pompalari iiretilecek.

alismakta zorluk cekmedik. Fabrikalarimizda
global seviyede hijyen sartlarini saglayarak
iiretime kontrollii olarak devam ettik. Bu
stirecte calisanlarimiz ve miisterilerimizle
iletisimi hic kesmedik. Seffaf, dogru ve hizl
bilgi akisina her zamankinden daha fazla
6nem verdik.

Hem is diinyas1 hem de Bosch Grubu
acisindan 2021 6zelinde neler séylemek
istersiniz?

Pek cok yiikselen piyasa ve gelismekte olan

ekonominin Covid-19 ve getirdigi sorunlarla 11 6
miicadelesi, 2021 ve sonrasinda da devam y

edecek gibi goriiniiyor. Tiim zorluklara karst =

Bosch Grubu olarak bu yildan itibaren kiiresel M“-vnn E“no
ekonominin yavag bir sekilde toparlanmasini
bekliyoruz. Bu siirecte amacimiz, bizim icin

onemli olan sektorlerde daha giiclii bir sekilde
biiylimeyi saglamak ve potansiyel alanlardaki

firsatlan takip etmek olacak. Tiirkiye’'de ise
bu yil odaklanacagimiz konular; Endiistri 3 z
y

Heniiz kesinlesmeyen
finansal sonuclara gore
grubun toplam satislari

4.0, Ar-Ge, yapay zeka ve start-up alanindaki

calismalar olacak. Yilin son aylarinda .

ise yiiksek basincli pompa seri iiretimine M“.v‘m TI.
baslamay: planliyoruz.

Bursa’da 1990 yilindan bu yana Ar-Ge
faaliyetleri yiiriitiiyoruz. ilk yillarda Bosch
Global icindeki bir¢ok 6nemli gelistirme
projesine katki saglarken, giiniimiizde
gelistirme sorumlulugu da aliyoruz. Bursa’daki
Dizel Sistemler ve Benzinli Sistemler Ar-Ge
Merkezlerimiz, Almanya’dan sonra alanindaki
en biiylik Ar-Ge merkezi konumunda
bulunuyor.

Bununla birlikte Bursa’daki
fabrikalarimizda yapay zeka projelerine son
ii¢ yildir hiz verdik. Devreye giren bircok
projemiz var. Ornegin enjektor meme
pliskiirme deliklerinde yuvarlama islemi yapan
25 hidroerozyon makinesi, gectigimiz yil mart
aymdan bu yana yapay zeka kullanarak iiretim
yapiyor. En giizel tarafi, bu projeleri Bursa’daki
miihendis arkadaslarimizin devreye almasi.
Arkadaslarimizi, grubumuzun Almanya’daki
yapay zeka merkezine génderiyoruz, orada

Son lic¢ yilda Tirkiye'de
yapilan toplam yatirim
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edindikleri bilgi ve deneyimleriyle Tiirkiye’deki

calismalarimiza katkida bulunuyorlar.

Ote yandan kurum ici yenilikgi fikirleri
harekete gecirmek ve bunlar ekosistemimize
katmak da bizim i¢in ¢ok 6nemli. Bu amacla
grup biinyesinde sekiz y1l 6nce kurulan
‘grow’ adli start-up platformunu iilkemizde
de hayata gecirdik. Tiirkiye’de kurum ici
girisimcilik calismalari yapan dort ekipten
ikisi, Almanya’da grow yonetimine sunulan
9 proje arasina girme basarisini gosterdi.

Bu projelerden biri kulucka asamasina geldi
ve grup, bu projeye yatirim yapmaya karar
verdi. Su anda Life Guard adli ekibimiz,
yiiksekte ¢alisan herkesin giivenligini
saglamak amaciyla gelistirdikleri Akilli
Kanca (Smart Hook) projesi iizerindeki
calismalarim siirdiiriiyor. ilk iiriinlerin bu yil
icinde i¢ pazara sunulacak konuma gelmesini
bekliyoruz.

Tiim bu gelismeler 15181nda; yiiz yili agkin
stiredir faaliyet gosterdigimiz Tiirkiye'de,
yaklasik 16 bin 700 ¢alisanimizla artarak
devam eden enerji motivasyonumuzla
iiretmeye ve inovasyona 2021 yilinda da
devam ediyoruz.

Bosch’un Tiirkiye’de, ‘Mobilite Coziimleri’,
‘Enerji ve Bina Teknolojileri’, ‘Sanayi
Teknolojileri” ile ‘Dayanikh Tiiketim
Mallarr’ alanlarinda faaliyet gosteren is
alanlar1 bulunuyor. Grubun 6niimiizdeki
siirecte yatirim hedeflerinde neler var?
Yatirimlarimizin odak noktasinda tiretim

faaliyetleri bulunuyor. Halen Bursa
Fabrikamizda, benzinli motorlar icin
gelistirilen yeni nesil yiiksek basing
pompalarini {iretmek icin hat kurma
¢aligmalarimiz devam ediyor. 500 milyon
TL ek yatirimla bu y1l icinde devreye almay1
planladigimiz hat sayesinde, benzinli bir
motorun hem yiiksek basincli pompa ve
govdesi, valfi hem de enjektorii Bursa’da
iiretilir hale gelecek.

Enjektor ve 6zel makine imalatindan sonra
ilk defa yepyeni bir iiriin gamini Bursa’da
iiretmeye baslayacagiz. 2023 sonunda toplam
6 hatta iiretim gerceklestirmeyi hedefliyoruz.
Bu iiriinlerin iiretilmesinde hassas ayar
ve Olciim sistemleri, ileri teknoloji lazer
kaynak sistemleri, akilli kamera sistemleri ve
ozellikle Endiistri 4.0 ¢oziimleri kullaniliyor.
Sadece Almanya, ABD ve Cin’de yapilan
bu iiretimin Tiirkiye’ye verilmis olmast,
Bursa’daki fabrikamizin global {iretim agindaki
yetkinligini gésteriyor.

Dijitallesmenin dogdugu iilke Almanya
ile 6nemli temaslarimiz bulunuyor. Bu
cercevede dijitallesme siirecine dair
aldigimiz aksiyonlar nelerdir?

Almanya son yillarda uyguladig1 entegre bir
stratejiyle dijitallesme konusunda 6ne ¢ikan
iilkelerden biri. Ayrica Endiistri 4.0’daki
gelismelere ABD ve Japonya ile birlikte
onciiliik eden iic iilke arasinda yer aliyor. Bu
alanlarda oyunun kurallar1 yeniden yazilirken
Bosch da dncii bir rol oynuyor. Grubumuz,



son birkac yilda, bir sanayi isletmesinden
onde gelen global ‘Nesnelerin interneti-IoT’
sirketine doniistii. Simdiyse 6zellikle yapay
zeka ve nesnelerin internetinin (IoT) birlesimi
olan AloT alaninda 6nde gelen bir sirket
olmay hedefliyoruz. Siirdiiriilebilir mobilite,
nesnelerin interneti ve yapay zeka gibi
gelecegin 6nemli alanlarina yatirim yaparak,
inovasyon liderligimizi daha da genisletiyoruz.
Dijitallesme alaninda ikili bir stratejimiz
s6z konusu: Hem kendi fabrikalarimizda
dijital doniisiim projelerini hayata geciriyor
hem de is birligi yaptigimiz miisterilerimize
danmigsmanlik destegi veriyor ve ¢6ziim
sunuyoruz. 130 yillik iiretim ge¢misiyle bu
alanda giiclii kaslara sahip bir sirket olarak
iiretimdeki dijital doniisiim tecriibemizi,
Tiirk sanayinin de hizmetine sunuyoruz.
Yerel firmalar diinya arenasina ¢tkarmak icin
kiiresel know-how’imizi transfer ediyoruz.
2016 yilindan bu yana ‘Otomotiv’, ‘Beyaz Esya’
ve ‘Celik’ sanayisi basta olmak tizere farkli
sektorlerden 100’iin {izerinde sirketle dijital
doniisiim anlaminda temasimiz oldu.

Bildigimiz kadariyla 1995 yilinda Tiirkiye’ye
geldiniz ve ailenizle burada yasamaya
devam ediyorsunuz. Tiirkiye’de sanayi
sektorii ile ugrasmak size gore nasil bir
duygu?

Tiirkiye’de sanayi, biiylimenin lokomotif
sektorlerinden biri ve gelecek adina 6nemli
potansiyel tastyor. Sanayici tarafinda ise
mevcut altyapiy1 gelistirmek iizere dijital
gelismelerden yararlanmak icin biiyiik bir
istek oldugunu gozlemliyorum. Bu, beni

¢ok mutlu ediyor. Bir yandan diinyadaki en
son gelismeleri ve grubumuzun uzun yillara
dayanan bilgi birikimini Tiirkiye’ye tasirken,
diger yandan yerel sanayiciyle yan yana
olmak ve bazi konularda onlardan bircok sey
ogrenmek beni heyecanlandiriyor.

Ulke ekonomisine de biiyiik katkilar saglayan
Bosch Tiirkiye’nin basarisinin sirr1 nedir?
Bosch Tiirkiye’'nin basarisinin ardinda
‘yasam icin teknoloji’ gelistirmeye kendini
adamis calisma arkadaglarim oldugunu
rahatlikla soyleyebilirim. Bizim ekibimizdeki
herkes alaninda isinin uzmanidir ve
her zaman daha iyisini yapmak icin bir
arayis halindedir. Ben de arkadaslarima
yetkinliklerini kullanabilecekleri, kendilerini
gelistirebilecekleri bir ortam saglamaya gayret

"Endiistri 4.0 ¢oziimleri iceren yeni bir iiriin gamni
Bursa'da iiretmeye bhaslayacaijiz. Almanya, ABD ve
Cin'de yapilan bu iiretimin Tiirkiye'ye verilmis olmasi,
Bursa'daki fabrikamizin global iiretim agindaki

yetkinligini gosteriyor."

ediyorum. Basari kriterlerimizden birinin
calisanlarimiza verdigimiz inisiyatif oldugunu
disiiniiyorum. Calisanlarimiz, islerinin asil
sahibinin kendileri oldugunu bilirler; bu duygu
da dogal olarak motivasyonu getirir.

Geng yetenekler de sirketimizin basarisinda
cok 6nemli pay sahibi. Bosch Tiirkiye,
genc yeteneklere diinyada kendilerini
kanitlayabilecekleri firsatlar sunuyor. Ornegin
sirketimizde ¢alisan bir miihendis, iki y1l sonra
diinyanin her yerinde calisabilir konuma
geliyor. Benim de sirketimizin gelecegini
giivenceye almak icin gelecek nesilleri
yetistirmek ve onlara kocluk yapmak gibi bir
misyonum olduguna inantyorum. Her firsatta
sirket icinde ve disinda genclerle birlikte
olmaya oncelik veriyorum. Ayrica yetenek
yonetimini uzun vadeli ve stratejik bir siire¢
olarak ele aliyoruz. Bu nedenle iiniversite
iliskileri ve 6grenci programlarimizdan
baslayarak kariyer, liderlik gelisimi ve ¢alisan
baglilig1 aktivitelerimizle destekliyoruz.

Sonra biz Bosch Tiirkiye’yi bir sirket
olarak hicbir zaman goérmeyiz. Tiim
calisanlarimizla biiyiik bir aile oldugumuzu
diisiiniiriiz. Yakin iletisim saglamak en 6nem
verdigim konulardan biridir. Bunun da sirket
basarimizin ardinda yatan unsurlardan biri
olduguna inaniyorum.

Son olarak giincel rakamlarla Bosch
Tiirkiye’nin biiyiikliigiinden kisaca
bahseder misiniz?

Bosch olarak Tiirkiye’de 100 y1il1 asan bir
varliga sahibiz. Son ii¢ y1lda Tiirkiye’de
yaptigimiz toplam yatirim tutari 3,2 milyar
TL oldu ve bunun 1,540 milyar TTlik kism1
yani yarisi, 2019 yilinda gerceklesti. 2019
yilindaki ciromuz da bir 6nceki yila oranla
yiizde 11 artisla 21,5 milyar TLye ulasti.
2019 yil sonu itibariyla ¢alisan sayimiz 16
bin 700 oldu. Genis bir cografyada 40’tan
fazla iilkeye ihracat yapiyor ve Tiirkiye'nin
toplam ihracatinin yaklasik yiizde 1,5’ini
gerceklestiriyoruz.
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‘Maden ihracatcilan
2021den umutiu

A s i)

N

Ham madde tedariki gibi pek cok sektor acisindan 6nemli bir degeri olan maden sektorii; 2020
yilinda pandemiye ragmen yakaladigi basariyi 2021°de de siirdiiriiyor. Yilin ilk iki ayinda ihracatini
artiran soz konusu sektor, subat ayinda en biiyiik ihracat artisina imza atti.
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iirkiye 2020 yilinda 169,5 milyar
I dolarlik ihracat gerceklestirerek,

hedeflenen ihracat degerinin
tizerine ¢cikmasinin ardindan, 2021 yilina
rekorlarla basladi. Ocak ayinda ihracatini
gectigimiz yilin ayn1 ayina kiyasla yiizde
2,5 artirarak 15,4 milyar dolarlik ihracat
gerceklestiren Tiirkiye, subat ayinda
performansini daha da yiikselterek yeni
bir rekora imza atti. Subat ayinda genel
ihracat, gectigimiz yilin ayni ayina kiyasla
ylizde 9,6 artarak tiim zamanlarin en
yiiksek rakami olan 16 milyar 12 milyon
dolar seviyesine ulast1. Thracatcilarin
2021 yilinin ilk iki ayinda gosterdigi
bu iistiin basar1 sayesinde dis ticaret
aciginda da yiizde 15,3 oraninda azalma
goriildi. 22 sektoriin ihracatini artirdig:
subat ayinda, en biiyiik artis1 yasayan
sektor ise ‘Maden’ oldu. Gectigimiz
yilin ayn1 ayina gore ihracatini yiizde
47,2 oraninda artiran sektor, subat
ayinda 415,5 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirdi.

Elinde bulunan kaynaklarin kullanim
alanlarini her gecen giin genisleterek bu
dogrultuda ihracatini da artirmay1 basaran
maden sektori, Tiirk ekonomisine yaklagik
40 milyon degerinde katma deger sagliyor.
Tiirkiye, diinya maden cesitliligi siralamasinda
10’uncu sirada yer aliyor. Ulke, 80 tiirde
madene, 650 farkli desende mermere ve 150
farkl: cesitlikte dogal tasa sahip.

PANDEMI CIDDi BIR DURAKSAMA
YASATTI
Pandeminin sektorler {izerinde yarattigi
olumsuz etki maden sektoriinde de
fazlasiyla hissedildi. Viriisiin, sektor
ihracatinin yiizde 30’unu olusturan Cin
kaynakli olmas1 ve Cin’in kapilarini
diinyaya kapatmasi maden ticaretinde ciddi
bir diislis yasanmasina sebep oldu. Yalnizca
Cin degil, bu siirecte Giiney Amerika
madenler ¢alismalarina ara verirken Afrika
iilkelerindeki madenler ise kapasitelerinin
ylizde 50’si ile calisti.

2020'nin ilk yarisinda yasanan sert
diisiisiin ardindan Tiirkiye maden sektori,
haziran ayi itibariyla toparlanmaya basladi.
Yilin ikinci yarisinda gosterdigi yiiksek
performans ile ilk yaridaki duraksamaya
ragmen yil1 190 iilkeye ihracat
gerceklestirerek kapatti.
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TiM Sektiirler Konseyi Maden Sektirii Bagkani Riistem
Cetinkaya: “2021 yilinda yasanan ihracat artiginin yilin
ikinci yamisinda da devam edeceijine inamyorum.”

421

MILYAR DOLAR

Sektoriin 2020 ihracati

%213

Sektoriin genel
ihracattaki payi
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ALT SEKTORLERIN BASARIYA

KATKISI BUYUK

Diinyada 90 cesit madenin iiretimi
yapiliyorken bu say1 Tiirkiye’de 60”1
buluyor. Bircok endiistrinin ilk tedarikgisi
konumundaki sektorii, kiiresel ekonominin
temel tasglarindan biri yapan ise alt
sektorlerinin basarisi.

Tiirkiye metalik madenler, jeotermal
kaynaklar ve linyit enerji ham maddeleri
bakimindan oldukca zengin. Ozellikle de
diinya rezervlerinin ytlizde 72’sine sahip
olmastyla bor acisindan fazlasiyla sansh
olan Tiirkiye; trona, kaya tuzu, sodyum
siilfat, perlit, ponza, feldspat, bentonit,
barit, manyezit, al¢1 tasi, stronsiyum tuzlari,
zeolit, sepiyolit, ponza tasi, mermer, dogal
taslar ve kuvars gibi endiistriyel ham
maddeler bakimindan 6énemli kaynaklara
sahip. Endiistriyel minarellerde diinya
rezervlerinin yilizde 2,5’ine sahip Tiirkiye;
kiiresel perlit rezervinin yiizde 8,7’si,
barit rezervinin yiizde 7’si, sodyum siilfat
rezervinin yiizde 0,29’u, civa rezervinin
yiizde 1,59’u, diatomit rezervinin yiizde
2,27’i, linyit rezervinin yiizde 1,52’si,
antimuan rezervinin yiizde 2,26’s1,
manyezit rezervinin yiizde 1,47’si, glimiis
rezervinin yiizde 1,44’1, bakir rezervinin
ylizde 0,37’si, krom rezervinin yiizde 0,401
ve altin rezervinin ylizde 0,42’sini elinde
bulunduruyor.

DOGAL TAS SEKTORU iHRACATIYLA
DIiKKAT GEKIYOR

Tirkiye'nin diinyada adin1 duyurdugu
onemli ihracat kanallarindan biri olan
dogal tas, ihracatini her gecen yil
artiriyor. Sektor, salginin basinda ihracat
pazarlarinda yasadigi sikintilar nedeniyle
zor bir siire¢ gecirse de sanal ticaret
heyetleri noktasindaki aktif calismalari ile
hizli toparlandi.

Cin pazarindaki sikintilar sebebiyle 2020
yilinda yiizde 7’1ik diisiis yasayan dogal tas
ihracati, islenmis dogal tas ihracatindaki
artisla kendine geldi. 184 iilkeye ihracat
yapan islenmis dogal tas sektoriiniin

2020’de ihracat1 1 milyar: gecti. Dogal
tasta diinyadaki en biiyiik dort ihracatgidan
biri olan Tiirkiye’nin yeni dénem hedefi ise
sektoriin pazar payimi artirmak.

YENI REFORM PAKETi MADEN
SEKTORUNU YAPILANDIRACAK
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan
tarafindan aciklanan Yeni Reform Paketi
ile salgin sonrasit donemin ekonomik
yapilanmasina uygun, siirdiiriilebilir,
giiclii ve kaliteli biiylime hedefleniyor.
Madencilik, petrol ve dogalgaz arama ve
iiretiminde yatirim ortaminin iyilestirilmesi
ve giivencenin artirilmasi noktasinda
onemli detaylar iceren paket, ihracat
odakli ¢alisan maden sektoriiniin yeni
donem hedeflerine umut oldu. Tiirkiye’nin
milli enerji ve milli madencilik politikas1
kapsaminda attig1 adimlar ve yatirim
glivencelerinin artirilmasi ihracatgilari
cesaretlendirdigi gibi sektoriin yakaladigi
basariy1 daha da yukarilara tasimasini
saglayacak.

“IHRACAT ARTISI 2021’iN
IKINCI YARISINDA DA
DEVAM EDECEK”
Pandeminin maden
sektoriiniin ana
ihracat pazari

olan Cin’i ¢cok

hizli etkiledigini

ve bu siirecte
sektoriin bircok

TIM SEKTORLER KONSEYI

belirsizlikle MADEN SEKTORU BASKANI
bogustugunu RUSTEM CETINKAYA
ifade eden

TIM Sektérler Konseyi Maden Sektorii
Baskani Riistem Cetinkaya; “2020 yilinin
ilk ceyreginde tsunaminin ilk dalgasi, tiim
sektorlerden 6nce bizim sektorimiizii
vurdu. ilk etapta baz1 maden ocaklari
vardiya azaltirken, devam eden siirecte
iretimine ara veren ocaklar da oldu. S6z
konusu durum nedeniyle nakit sikigiklig
ve finansman zorluklar1 yagsandi. Ruhsat
harclar1 ve orman bedelleri ile ilgili
o0demelerin ertelemeleri, darbogazi asma
noktasinda can suyu oldu. ‘Yeni normal’in
baslangici olan yilin ikinci yarisinda

ise sektoriimiiz tekrar ataga kalkti.
Ozellikle dogal tas sektorii, siiregelen
seyahat kisitlamalari nedeniyle fotograf
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iMiB Yanetim Kurulu Bagkam Aydin Dinger: “Yilin ilk
iki aylik donemde sektdr ihracatimzin 2019 yilina gore
yiizde 28 artig gisterdiijini soyleyebiliriz.”

ve video ile miisterilerine uzaktan erigim
saglayarak ihracata devam etti. Thracatci
birliklerimizin organize ettigi sanal ticaret
heyetleri, bu siirecte sektoriin yaralarini
sarmasina en biiyiik katkiy1 saglayanlardan
oldu.” dedi.

Sektoriin 2021 yilinin ilk aylarinda
yakaladig1 basaridan da bahseden
Cetinkaya; “Maden sektoriiniin bu yilin ilk
iki ayda gosterdigi ihracat performansini
degerlendirirken, 2020 yilina ait baz
etkisini g6z ardi1 etmemek gerekiyor. Ocak-
subat aylari, sektor icin negatif ve durgun
gecmisti. Biz artigin temel sebeplerinden
biri olarak bu durumu esas aliyoruz. Diger
bir sebep ise metalik madenlerdeki arz
talep dengesinin talep yoniinde cok hizli
artmasi ve degisen birim fiyatlari. Bu
yansimalar ve degerde yasanan ivmelenme,
ilk iki ayin ihracat artisina ciddi bir katk:
yapmis durumda. Siirecin sonunda,

2021 yilinda yasanan bu artig hizinin

ikinci yarida da devam edecegine
ve sektoriimiiziin 2019 yili
rakamlarini da gececegine
ylrekten inaniyorum.”
seklinde konustu.

“BUYUME TAHMINLERI
MADEN iGIN POZITIF
YONDE SEYREDIYOR”
Tilim pazarlara yayilan

IMIB BASKANI
AYDIN DINGER

pandemi nedeniyle 2020 yilinin ilk dort
ayinda ihracatta ciddi diisiis yasadiklarini
soyleyen istanbul Maden ihracatcilari
Birligi (IMIB) Yonetim Kurulu Baskani
Aydin Dinger; “Salgin, sadece sinirlari
kapatip ticareti agirlastirmadi; ekonomide
yavasglamaya neden olarak, arz-talep
dengesini bozdu. Ham madde ve enerji gibi
iki 6nemli rolii ile her seyin temelindeki
sektoriimiiz ise olumsuz stireci cok daha
yogun yasadi. Uyelerimizle siireci yakin bir
sekilde yiiriitlirken, yasanan daralmanin
sektoriimiize etkisini subat ayi itibariyla
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 basta
olmak iizere ilgili biitiin yapilarla paylastik.
Cozlim onerileri gelistirip sunduk ve
taleplerimiz karsilik buldu. Yeni normale
siiratle hazirlanan sektorlerden biri olarak
temassiz ticaret icin dijital ¢6ziimler
devreye aldik. Ulke ziyaretlerini sanal
ticaret heyetleri olarak organize ettik,
webinar ve e-b2b goriismeleri diizenledik.
Artan talepler nedeniyle yasadigimiz
ihracat kayiplarini ise haziran ayi ile
birlikte telafi etmeye basladik.” dedi.
Sektor olarak ihracatta 6nemli bir
performansa imza attiklarinin altini ¢izen
Dincer, 2021 biiylime tahminlerinin pozitif
yonde seyretmesinin sektorii
olumlu etkiledigini soyliiyor.
ihracat performansinin
2020 degil, 2019 yilinin
ayni donemine gore
degerlendirilmesi gerektigini
ifade eden Dincer; “ilk
iki aylik donemde sektor
ihracatimizin 2019 yilina
gore ylizde 28 artig

MADEN ALT SEKTORLERiI OCAK-ARALIK iHRACAT DEGERLERI
Ocak-Aralik ($)

3.775.315,11
677.311,57
319.479.218,33
1.212.848.467,46
906.089.779,39
8.375.751,79
1.858.960.269,20

Granit ham, kabaca yontulmus veya blok
Madencilik iiriinleri

Maden disi iiriinler

Metal cevherler

Dogal mineral maddeler

Mineral yakitlar

Yontulmaya ve insaata elverisli dogal taslar

Kaynak: TIM
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Deger (%)

4.432.719,43 %17,4
447.800,81 -%33,9
314.319.850,51 -%1,6
1.374.794.873,19 %13,4
832.173.518,16 -%8,2
14.452.812,54 %72,6
1.731.769.822,92 -%56,8
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EMIB Yinetim Kurulu Baskami Mevliit Kaya: “Tiirk doijal
tas sektoriiniin 2020'deki hasarma arzusu, 2021'e
umutla hakmamizi saghyor.”
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gbsterdigini séyleyebiliriz. Ozellikle

son zamanlarda yasanan teknolojik
gelismeler sonucu ihtiya¢ duyulan maden
cesitlerinin iilkemizde de iiretiminin
yapilmasiyla kiiresel pazarda rekabet
gliclimiiziin artarak, ekonomimizin gii¢
kazanacagini diisiiniiyorum. Ayrica
deginmek istedigim bir husus ise

kiiresel capta yasanan konteyner bulma
sorunu ve navlun fiyatlarindaki artis. Bu
durumun devam etmesinin ihracatimiza
olumsuz etkisinin olabilecegini géz ardi
etmemeliyiz. Thracatimizin artmasi icin
iiretimin de artmas: gerekiyor. Diinyada
maden cesitliligi acisindan ilk siralardaki
iilkemiz, bu konuda avantajli olsa da
potansiyelini tam anlamiyla kullanamiyor.
Son yillarda arama ve isletme ruhsatlar:
dahil olmak {izere toplam maden
ruhsatlarinda ciddi diisiisler yasanmasi,
Tiirkiye’de madencilik yatirimlarinin
giderek azaldigini gosteriyor. Maden arama
faaliyetleri gerceklestirilmezse ilerleyen
yillarda madenlerimizi isletemez duruma
gelebiliriz.” dedi.

“CIDDI BiR GIKIS YAKALAYACAGIMIZA
INANIYORUM”

ihracatinin yiizde 40’lara varan
kismini Cin’e yapmasi
dolayisiyla maden
sektorliniin, pandemiden ilk
ve en cok etkilenen sektor
oldugunu belirten Ege
Maden ihracatcilar Birligi
(EMIB) Yénetim Kurulu
Bagkani Mevliit Kaya,

ylizde 40’lik ihracatin

bir anda 0’a inmesiyle
inanilmaz bir sarsilma
yasadiklarini ve bu siireci Eximbank

ile Ticaret Bakanligi'nin katkilariyla
atlatabildiklerini séyliiyor. Mevliit Kaya;
“Pandemi nedeniyle fuarlar, sektorel ticaret
heyetleri ve seyahatler iptal oldugundan
dogal tas ihracatcilar, taglarinin dokularini
ve tasarim detaylarini miisterilerine sunma

EMIB BASKANI
MEVLUT KAYA

imkani bulamiyordu. Ancak sekt6riimiiziin
pandemi doneminde dijitallesmeye

hizli uyum saglamasi basariy: getirdi.

Bu donemde fiziksel organizasyon
yapamadigimiz icin etkinliklerimizi online
platformlar iizerinden gerceklestirdik.
Ur-Ge dogal tas kiimelerimizde yer alan
firmalarimiza gerceklestirdigimiz dijital
egitimlerin yani sira Vietnam’a yonelik
sanal sektorel dogal tas ticaret heyetini

ve Orta Dogu iilkeleri sanal ticaret heyeti
organizasyonlarimizi gerceklestirdik.
Oniimiizdeki dénemde Ticaret
Bakanligi'nin destegiyle sanal ticaret heyeti
organizasyonlarimizi siirdiirecegiz, bu
konudaki ¢alismalarimiz devam ediyor.”
dedi.

Islenmis iiriin ihracatindaki artigin,
2020 yilin1 az hasarla atlatmalarini ve
2021’e iyi bir baslangi¢ yapmalarini
sagladigini vurgulayan Kaya, islenmis
dogal tas ihracatindaki artisin da altini
ciziyor. Kaya; “Bu durumu ‘inanilmaz bir
basarr’ olarak tanimliyorum ciinkii Tiirk
dogal tas sektoriiniin 2020’deki basarma
arzusu, 2021’e umutla bakmamizi saghyor.
Bu noktada islenmis {iriin iiretimini
tesvik etmek amaciyla da 2020 yilinda
ilk kez gerceklestirdigimiz ve 400’e yakin
basvuru aldigimiz Amorf Dogal Tas Proje
Tasarim Yarigmasi'ndan da bahsetmek
istiyorum. Ciink{i ham madde ya da yar1
mamul yerine, dogal tas ham maddesine
tasarim, estetik dokunus ve yenilikci
teknolojilerle saglanacak katma degerli
8. Uretimler, ihracat hacmimizi
\\\ cok daha yiiksek seviyelere
A cikaracak. 2021 yilinda da
diizenleyecegimiz yarismanin

tanitimlarina gectigimiz
glinlerde basladik.
Ulkemizin en énemli 6z
kaynaklarindan biri olan
madenleri, ‘Siirdiiriilebilir

Madencilik’ mottosuyla

ekonomiye kazandirirken,

2 milyon insanin maden
sektorii ile gecimini saglamasina katkida
bulunuyoruz. ‘inadina iiretim, inadina
ihracat’ mottosuyla 2021 yilinda yine
dijital pazarlamaya yogunlasarak, dogal
tag ihracatinda 2 milyar dolar ihracat
hedefimize ulagsacagimiza inaniyorum.”
seklinde konustu.
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iS'TE KADIN

Kayahan Hidrolik Yonetim Kurulu Baskan1 Sevda Kayhan Yilmaz

“Makine sektori kalkinirsa
tlke kalkinir”

Konya’da 2 metre i¢ cap ve 23 metre boya kadar hidrolik silindir ireten Kayahan
Hidrolik’in en basinda Sevda Kayhan Yilmaz var. Cocuklugundan bu yana makine sanayinin
icinde yetisen ve bu sektorii oldukca 6nemseyen Sevda Kayhan Yilmaz; yalnizca is
yasaminda degil, cesitli dernek ve birliklerde de 6nemli gorevleri iistleniyor.




ayahan Hidrolik firmasinin Yonetim
KKurulu Bagkanlig: ve Genel

Miidiirliigiinii yapan Sevda Kayhan
Yilmaz; ‘makine sektoriiniin en basarili ig
kadinlart’ arasinda yer aliyor. Konya’dan
iiretip Tirkiye'nin de ihracatina uzun
yillardir katk: saglayan basarili is kadini
ayni zamanda STK’larda da yogun mesai
harcryor. Onceki donemlerde MAIB Yénetim
Kurulu Uyeligi ve Saymanligi, MTG Yénetim
Kurulu Uyeligi ve Saymanlig1, MiB Bagkanhg1
ve Konya Sanayi Odas1 Meclis Baskanlig1
yapan Sevda Kayhan Yilmaz; MAIB Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcilig1 gérevinin yani
sira TOBB Makine Imalatcilari Sektor
Meclisi Uyeligi, Konya Sanayi Odas1 Yoénetim
Kurulu Uyeligi, AKDER Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcilig1 gérevlerini siirdiiriiyor.
Gelismis ekonomilerde makine sektoriiniin
giiclii olduguna dikkat ¢eken Sevda Kayhan
Yilmaz ile is yasamindan ihracata; makine
sektdriinden pandemi siirecine kadar genis
kapsamli bir soylesi gerceklestirdik.

is hayatina nasil basladiniz?

Konya’da 1965 yilinda dogdum. Konya
Maarif Koleji'ni tamamladiktan sonra ODTU
isletme Boliimii’nii bitirdim. Okulu bitince
master mi1 yapayim, akademik olarak mi1
ilerleyeyim derken babam “Senin gibi
yabanci dil bilen birisine ihtiyacim var,
gelmen lazim.” dedi. Boylelikle kendimi is
hayatinin icerisinde buldum. Bu profesyonel
anlamda olantydi halbuki ben ¢ekirdekten
yetistim.

Cekirdekten derken...

ilk parami, dékiim kumunun icindeki ergimis
madeni miknatisla toplayip, babama satarak
kazandim. Sonra matkapla rovelverde
calistim, montaj yaptim. Yani liseyi bitirene
dek ashinda yaptigim vasifsiz iscilikti.
Universiteden sonra biiroya gectim, hemen
hemen her boliimde calistim: Teknik resim
¢izdim, maliyet muhasebesi yaptim, ithalat/
ihracat iglemlerini 6grendim.

Baska bir firmada calismay1 hic
diisiindiiniiz mii?

O giinleri hatirliyorum da ODTU'yii
bitirmigim. Ben mezun oldugumda ailede
baska tiniversite mezunu yoktu. Fakat ben
yine de en diisiik maasla ise basladim.
Tabi insan ilk anda demoralize olmuyor

“Diinyada makine sektoriiniin pay gok hiiyiiktiir
giinkii iiretimin temelidir. Tiirkiye'de de makine ve
aksamlarimin onemi anlagiliyor. Zira en fazla ihracat
gerceklestiren ii¢ sektorden biriyiz."

degil. Arkadaslarimi hatirliyorum; benim

aldigim maagin yaklasik 3, 4 kat fazlasini

aliyorlardi. Gergekei olmak lazim... O

zamanlar Ankara, istanbul gibi kentler

daha ODTU mezunlarina doymamusti.

Ben de biiyliksehirlerde kurumsal bir

firmaya gidebilirdim. Ozel sektorde,

bdyle bir iicretle zaten baslamazdim.

Ama kendime hep “Sabret kizim. Paraya

da takilma. Burasi senin isin.” dedim. O

giinleri astim. Yapabildikce kendinize yer

agtyor, bulundugunuz yere kattiginiz deger

dogrultusunda zaten biiyliyiip gidiyorsunuz.
Babamin kizi olmasaydim bu noktada

olur muydum, agikgasi bilmiyorum. Netice

itibartyla Mehmet Kayhan’in yatirimlarina

sahip cikilmasi gerekiyordu, ben de bunu goérev

bildim. Elbette sonradan ben de bu isi cok

sevdim, kendimi adamaya calistim o bagka...

ihracata yonelmeniz nasil gerceklesti?
Calismaya baglamamin ilk senesinde ‘ihracat
yapmanin gerekliligi’ni anlayip bunu
gerceklestirmeye calistim. Giinkii benim
goziimde ihracat disinda her sey bos. Devleti
ya da Tiirkiye Cumhuriyeti'ni bir insan
olarak diisiiniin; ic ticaret, bir cebinizden
alip obiir cebinize koymaktir. Sizi ne
zenginlestirir ne fakirlestirir. Zenginlesmek
icin ancak i¢ tiiketimin artmasi gerekir.
Orada da kaynaklarinizi iiretime ne derece
dondiirdiigliniiz 6nemli. Ben de dedim ki;
ihracat yapayim da hem Tiirkiye’ye hem bize
girdi olsun. Bir bucuk y1l calistim sonug sifir.
Hic ihracat yapamadim. Ama o siirecte sunu
gordiim; ihracata giden yol kaliteden geciyor.
Bir iirlinii ihrac¢ ederken onun kalitesinden
emin olmam, kaliteyi de kontrol altinda
tutmam gerekir. Ama bu da hemen olmuyor.
Bizde kurulu bir diizen vardi. Maasim
geliyordu. Buna ragmen zorlandim. Sifirdan
baslayan icin cok zor. iki, iic sene belki hic is
alamayabilirsiniz.

Avrupa'ya satmayi hedefledim ciinkii dil
olarak daha kolaydi. Avrupa’ya satmak icin
onlarin kalitesine ulagmak lazim. Bunun igin
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de kaliteye yatirnm yapmak gerekti. Birkag
yil da kalite yatirimlari konusunda calistik.
Sonra ihracata basladik. ihracata baslarken
bizim iirliniimiizden ihracat 1993’te 100 bin

dolarin altindayd:. Biz bagladik, ihracati 10
kat artirdik. Ciinkii bir anda ¢ok ciddi bir
miisteriyle karsilastik.

Kayahan Hidrolik’te hangi boyutta
silindirler iiretiliyor?

Kayahan Hidrolik’te hidrolik silindir
iiretiyoruz. Silindirlerimizin 6zelligi agir
tip olan endiistriyel silindirler olmasi,
mobil hidrolikte yokuz diyebilirim. Agirlikli
olarak demir celik sektorii, baraj kapaklari,
koprii kaldirma silindirleri, biiyiik pres
hidroforming silindirleri gibi 2 metre ic
¢ap, 23 metre boya kadar hidrolik silindirin
iiretimini gerceklestiriyoruz.

Giiniimiizde kadin calisan sayis1 giderek
artryor. Ve bu saymnin artmasinda sizin
gibi isimlerin etkisi ¢ok biiyiik. Bu basariy1
yakalamak, bir yandan bununla da
miicadele etmek zor olmadi m1? Kadin ve
erkekler arasinda is hayatinda size goére
ne gibi farkliliklar var?

Sanayi sektoriinde kadin olmanin hicbir
rahatsizligini hissetmedim. Zaman zaman
yadirgayanlar oldu, onlara gerekli cevabi
verdim. Bunun bir zorlugu yok. isveren
olmak zaten zor. Kadin isveren olmanin,

erkek igveren olmaktan hicbir fark: yok. Ayni
stkintilari gekiyorsunuz.

Ancak bence kadinlar zaten is hayatinda
dogustan gelen bir avantaja sahip. Bir kere
bir seyin az olan1 daha fark edilir olur. Biz,
erkeklere oranla makine sektoriinde ¢cok
aziz. Ben inaniyorum ki benim yaptigim
gorevleri yapacak benden cok daha birikimli
arkadaglarim var. Fakat onlar erkek, ben
kadin olmanin avantajini kullaniyorum.

Kadinlar yapilan itibariyla daha dayanikli.
Fiziki giicleri belki erkeklerin daha fazla
ama psikolojik gii¢c kadinlarda daha yiiksek.
Kadinlarin risk algilar1 daha gelismis. Bu
nedenle riski 6nceden fark edip daha tedbirli
gidebiliyorlar. Kadinlarla ¢alismak da ¢ok
keyifli. Kadinlarin bagka bir 6zelligi ise ayni
anda pek cok seyi diisinebilme meziyetidir.
Bunun haricinde kadinlar is konusunda
daha sadik buluyorum, baghliklar1 daha
yiiksek. Mesela bizim sirketimizin orta ve {ist
kademesinin ylizde 66si kadin.

Pandemi siireci icin neler diisiiniiyorsunuz,
sizce sanayide moraller nasil?

Normal sartlarda bir yoneticinin riistiini
ispat etmek icin is hayatinda {i¢ kriz
gecirmesi lazim derler. Biz ise iilke olarak
sadece bes yilda ti¢ kriz gordiik. Dolayisiyla
biz bunlarin éncesinde de hep “Bize bu
krizlerin katkilar1 nelerdir?” tarafina

baktik. Olumlu olumsuz her gelismeden

bir sey deneyimledik. Bu nedenle pandemi
de gelip gececektir. Pek ¢ok sirket buna

da adapte oldu, aksiyon ald1. Biz de 6yle
yaptik. Verimlilikte 6nemli bir artis saglandi.
Moraliniz bakis aciniza bagli; analitik verilere
bagh kalarak cevrenizi degerlendiriyorsaniz
moraliniz bozulmaz ¢iinkii ¢tkis yolu da
oniiniizdedir.

Makine sektoriiniin iilkemizde geldigi
noktay: degerlendirir misiniz?

Makine sektoriinii cok 6nemsiyorum. Diinya
ticaretinde de, lilkemizde de makine sektOrii
ticaret hacmi bakimindan ikinci siradadir.
Yani Tiirkiye’nin ithalatinda birinci kalem
enerji, ikinci kalem makine ithalatidir. O
nedenle bizim potansiyel miisterilerimiz de
aslinda hem Tiirkiye’de hem de diinyada
var. Diinyada da makine sektoriiniin pay1
cok biiytiktiir ¢linkii {iretimin temelidir. Biz
2019 yilinda yaklasik 18 milyar dolar ihracat
yapmustik. Tabii ki 2020 yilinda o maalesef



bir parca diistii. Toplam ihracatimizdan
yiizde 10,5 pay almak arzusundayiz. Hatta
serbest bolgeleri de dahil ederseniz Tiirkiye
olarak yaklasik 20 milyar ihracatimizin
oldugunu séyleyebiliriz. Uretimimiz

100 milyarin {izerinde. En fazla ihracat
gerceklestiren ii¢ sektérden biriyiz.

Bunlar aslinda bizim emekleme
doénemlerimiz, bu siirecte imza attigimiz
bu islerden ben ¢ok gurur duyuyorum.
Oniimiiziin ¢ok acik olduguna inaniyorum.
Ozelikle son dénemdeki akilli makineler
ozelinde diisiinecek olursak yazilimla ¢ok
ciddi bir dirsek temasimiz var. Endiistri
4.0’da farkli sektorlerin birbiriyle diyalogu,
temasi glicleniyor. Yazilim sektoriiniin kendi
yapisindan sonra teknolojiye en ¢ok sahip
olan ve bunu kullanan sektdr makinedir.

Pandeminin istihdamda nasil bir
yansimasi oldu?

Yapilan anketlerde makine sektoriinde
herhangi bir istthdam kaybinin oldugu
goziikkmiiyor. Biz pandemi siirecinde
eleman citkartmadan devam ettik. Bunun
sebebi aslinda son derece basit: Bizler

de isler konusunda zayifladik ama bizim
elemanimiz ¢ok kiymetli. Muhakkak her
insan, her calisan, her sektér 6nemli ama
yerine koymak, o deneyimi tekrar bulabilmek
¢ok zor. Biz elemanlarimizi hicbir zaman
birakmiyoruz. Makine sektorii 6yle 6nemli
ki biz kalkindigimiz zaman {ilke kalkinacak.
Zaten gelismis ekonomilere bakarsaniz

hep makine sektdriiniin gii¢lii oldugunu
gorirsiniz.

Sevda Hanim, Kayahan Hidrolik haricinde,
makine ve aksamlar: sektorii catisinda pek
cok kurulusta aktif oldugunuzu biliyoruz.
Biraz bahseder misiniz?

Sektore hizmet etmek icin Adnan
Dalgakiran’in davetini kabul ederek

Makine ihracatcilar Birligi’'nde gérev

almaya basladim. 2006 yilindan bu

yana makine sektoriiniin icerisindeyim.
Makine ihracatcilar Birligi’nde Yonetim
Kurulu Uyeligi yaptim, su anda Bagkan
Yardimcistyim. Bunun yani sira Makine
imalatcilar Birliginin Bagkanhk gérevini iki
donem once iistlendim. $u anda Akigkan
Giicli Dernegi'nde (AKDER) Baskan
Yardimcistyim. MAKFED’te Denetim Kurulu
Uyesiyim. Ayni zamanda Konya Sanayi

"Analitik verilere baijl kalarak gevrenizi
deqgerlendiriyorsaniz olumsuz tablolar moralinizi
bozmaz giinkii ¢ikis yolu dniiniizdedir. Sektor olarak
olumlu, olumsuz her gelismeden bir sey deneyimledik."

Odas1 Meclis Bagkanlig1 yaptim, su anda da
Yonetim Kurulu Uyesiyim. Sektére hizmete
devam etmeye calistyorum.

Pandemi siirecinin gelmesi muhtemel yeni
dalgalar icin sektor sizce hazir mi1?

Higbir giin kararip kalmaz, muhakkak her
gecenin sabahi var. Bazen benim de moralim
bozuluyor, iiziiliiyorum. Babam her zaman
“Tavsan uyudugu kadar kosar.” der. Simdi
nefes aliyoruz ama sonrasinda nefes almaya
vaktimiz olmayacak. O giinlere erismek igin
bazi desteklere de ihtiyacimiz oluyor. Mart-
Temmuz arasindaki donemde devletimizin
cok giizel destekleri oldu. Ancak su asamada,
durumlarda sertlesme olursa kredi destegi
firmalar icin ¢ok daha zor olacak. Hem
teminat konusunda problem yasayabilirler
hem de limit konusunda da sorun olabilir.
Aslinda hibe gerekli ama devletimize de

cok yiik olmak istemiyoruz. Hibe 6ncelikli
olmak kaydiyla artik daha uzun vadeli, 3-5
yil gibi krediler olmasi gerekiyor. Ciinkii

bu dénemde herkes cok ciddi sarsint1
gecirdi. Sirketlerin bilancolarinda sorun

var. Bu bilancolarin diizelmesi i¢in 2016

ve 2018deki kasa, stok konusunda aflarla
diizenlemeler getirilmesi gerektigine
inantyorum. Muhakkak devlet yetkilileri
sayilar1 takip ediyordur. Bu noktada istithdam
desteklerinin uzatilmasi s6z konusu olabilir.
Pandeminin bittigi zaman konusulacak

konu ¢evre olacak. Bu nedenle devletin
yenilenebilir enerji konusunda bugiinden
hazirlik yapmasi gerektigi kanisindayim.

“ILK IHRACATIMIZ ABD’YE OLDU”

Kayahan Hidrolik itk kez 1993 senesinde ihracat gerceklestirdi. Bu

deneyimle ilgili olarak Sevda Kayhan Yilmaz sunlari soyledi: “Ilk
ihracat yaptigimiz sene Turkiye'nin bizim GTiP’imizdeki ihracati 93

bin dolardi. Bizim ilk ihracatimiz ABD’ye yonelik olmustu ve 27 bin
500 dolardi. ikinci sene Tiirkiye'nin ihracati 1 milyon dolara yaklasti
ve aradaki farki biz yapmistik. Clinkii bir anda cok ciddi bir misteriyle
karsilastik. O musteri de hala misterimiz!”
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Ihracatta ikinci kusak’

Tiirkiye’deki sirketlerin yiizde 95’inin aile sirketi oldugu biliniyor. Boylesine genis bir ekonomik
ekosistemde, ikinci kusak yoneticilere cok is diisiiyor. Zira mayayi tutturmak icin variyla yoguyla
sirketi kuran ilk nesilden sonra gelen ikinci kusaklar hem siirdiiriilebilirligi korumali hem de
yenilikci fikirleriyle ihracat pastasindaki paylarini arttirmati.




konomi tarihinin vazgecilmez
giiclinii giintimiizde aile sirketleri

olusturuyor. Bu oran Tiirkiye’de
yiizde 95’lere kadar uzaniyor. Bu bakimdan
ciddi bir ivmeye sahip olan Tiirkiye ile
Hindistan, Latin Amerika ve Uzak/Orta
Dogu’nun da bu rakamlarda oldugu
biliniyor. En biiyiik ekonomiler arasinda yer
alan Ingiltere ve Kuzey Amerika’da-ise bu
oran yiizde 75 civarinda. Genelinin KOBI
diizeyinde oldugu bu aile sirketlerinde ikinci
kusaklar rekabeti ise ‘ihracat’ ile arttiriyor.

AILE SIRKETLERININ DUNYADAKI
DURUMU

Ekonomik Is Birligi ve Kalkinma Orgiitii’niin
(OECD) istatistiklerine gore ekonomileri
endiistriye dayali iilkelerde anonim
sirketlerin yaklasik yiizde 7,51 aileler
tarafindan kontrol ediliyor. Bu rakami
desteklemenin de 6tesine gecen Fortune
500’de yer alan sirketlerinin tam 165’1 ise
aile sirketi. Diinyanin ikinci biiyiik global
ekonomisi olarak kabul edilen Avrupa
Birligi'nde (AB), 17 milyondan fazla aile
sirketi, 100 milyondan fazla istihdam
sagliyor ve sirketlerin ylizde 65’ten fazlasini
temsil ediyor. Ingiltere’nin en biiyiik 8 bin
sirketinin ise yiizde 76’s1 aile sirketi...

IKINCI NESLIN SORUMLULUGU

DAHA FAZLA

Aile sirketlerinin gelecek donem
vizyonunda ikinci kusaga cok is diisiiyor.
Ernst&Young’un yaptg1 Aile isletmeleri
Endeksi'nde ulasilan veriler, bu noktada
oldukca dikkat ¢ekici. Diinyanin en biiyiik
500 aile sirketine yonelik gerceklestirilen
aile sirketlerinin gelecek donem vizyonu
arastirmast, firmalar icin-6nemli-bilgilere
kap1 aciyor. S6z konusu sirketlerin ortalama
faaliyet stireleri 80 y1l ve ortalama cirolari
yaklasik 15 milyar dolar civarinda.
Diinyanin en biiyiik 500 aile sirketinin
yonetimlerinde yer alan yeni nesil aile
tiyelerinin sorumluluk alma oranlari

ise pek tabii artig gosteriyor. Bununla
beraber yonetim kurullarinda profesyonel
yoneticilerin de agirhiginin arttig1 goriiliiyor.
Bir baska degisle aile sirketleri 6niimiizdeki
donemin getirdigi belirsizlikleri yonetirken
aile sermayesine ve birikimine giivenmekle
birlikte profesyonellesme ile gelen deneyim
ve uzmanlagmaya da 6nem veriyor. Ve bu

noktada ihracat kilit rol {istleniyor.

TURKIYE BU EKOSISTEMIN NERESINDE?
Diinyada oldugu gibi iilkemizde de

aile sirketleri siirdiiriilebilir ekonomik
biiyiimenin temel yap1 tasidir. Zira
Tiirkiye’de faaliyet gosteren sirketlerin
yiizde 95'’inin aile sirketi oldugu biliniyor.
Bu oranin biiyiik bir kismini ise KOBI
6lcegindeki firmalar olusturuyor. Ve aile
sirketleri toplam istihdamin yiizde 78’ini
sagliyor.

Tiirkiye’nin en yiiksek ihracat hacmine
sahip ilk 100 sirketin 58’i aile sirketi. Bu
sirketler Tiirkiye’nin toplam ihracatinin
yiizde 28’ini gerceklestiriyor. Tiirkiye’de
faaliyet gosteren sirketlerin yiizde 99’unun
KOBI'ler oldugu diisiiniildigiinde aile
sirketlerinin ekonomideki rolii daha da
onem kazamiyor. Tiirkiye’de KOBI’ler toplam
istihdamin ytlizde 74’tint olustururken,
toplam cironun da yiizde 66’lik kismina
sahipler.

TiM-Ihracatci-Arastirmasi
sonuclarina gore en
yiiksek ihracat hacmine
sahip olan ilk 100 sirketin
58'i aile sirketlerinden
olusuyor.

TURKIYE’NIN DEV HOLDINGLERININ
‘YENP’LIKCi KUSAKLARI

Aile sirketlerinin devamhigr, Tiirkiye
ekonomisi acisindan biiyiik 6nem tastyor.
istihdamin ve ekonominin cok biiyiik pay:
bu sirketlere diisiiyor.

TUIK ve istanbul Ticaret Odas1 verilerine
gore Tiirkiye’de aile sirketlerinin ortalama
omrii 25.yil..Bu aile sirketlerinin sadece
yiizde 30’u ikinci kusaga, yiizde 12’si
iiclincti kusaga gecebiliyor. Doérdiincii
kusaga gecebilenlerin orani ise yiizde
3'te kaliyor. ikinci kusaga devreden
sirketlerde ise siirdiiriilebilirlik konusunda
problemler yasiyor. PwC Aile Sirketleri
Aragtirmasr’na gore aile sirketlerinin en
basta gelen sorunlarindan biri, kurucunun
ortaya koymus oldugu hedefleri, ondan
sonra gelen neslin takip edememesi ve iyi
aktaramamasi. Firmalar bu gecis stirecini
en az zararla atlatabilmek ve vizyonlarini
saglamlastirmak adina Aile Anayasasr’
hazirliyor. Aile Anayasasi, aile sirketleri

itk-100 sirket icerisinde
yer alan 58 aile sirketinin
toplam ihracat biyikliigi

38 -milyar-dolari-asiyor.
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Tirkiye ozel sektor toplam
ihracatinin yiizde 28'’ini ilk
100 icerisinde konumlanan
58 aile sirketi olusturuyor.

Tirkiye ozel sektor toplam
ihracat biiyiikligiiniin
ylizde 56’sini KOBI'ler

olusturuyor.

kurumsallasirken sirket yonetiminde aile
iligkilerinin kurumsallagmasi, gorev yetki
ve sorumluluklarin net olmasini ve sirket
yonetiminin bir sonraki nesle aktarilirken
izlenecek yolun belirli olmasini sagliyor.
Anayasaya baglkalan sirketlerde ise-ikinci
kusagin gorev ve sorumluluklar netlik
kazaniyor ancak bu sefer de dogru strateji
ile sirketin siirdiirtilebilir biiyiimesini stabil
kilmasi gerekiyor.

FLORMAR: IFLASTAN DONDU,
IHRACATA ATILDI
Flormar'in 6ykiisii, cogunlukla aile
sirketlerinde sikint1 yaratan ‘Bir sonraki
nesle devirde’ basarili 6rneklerden biri.
Markanin 1972 yilinda temellerini atan
Sami Senbay, biiyiik bir borcla heniiz 20’li
yaslarinda olan iki ogluna isi devretme
karar aliyor. Babalarinin “Benden bu kadar
artik is sizin” diyerek emanet ettigi sirketi
kardesler Cem ve Alp Senbay 6nce iflastan
kurtariyor. Sonra biiyiik yatirimlar yapip
diinyaya aciyor.

Flormar, yaptig1 biiytime atilimlariyla
2000 yilinda hem Tiirkiye’de hem ihracat

pazarlarinda rekor satis adetlerine ulasti.
Biiyiik yatirimlar yapip diinyaya acildi. Tiim
yatirimcilarin goziiniin Flormar’a cevrildigi
bir donemde stratejik ortaklikta israr ederek
diinya kisisel bakim devlerinden Groupe
Rocher’'nin dikkatini cekti=~13-ay siiren zorlu
virajlarin ardindan 2012’de Fransiz Groupe
Rocher, Flormar’in yiizde 51,1 hissesini
satin aldi. Sonra her 5 yilda yiizde 25 hisse
daha Fransizlara gecmek iizere bir anlasma
imzalandi. Su anda ikinci kusak yonetim
sayesinde-onemli bir biiyiime yakalayan
Flormar 110 iilkede faaliyet gosteriyor. 65
iilkede 850 magazasi1 bulunuyor. Bu 850
magazanin 180’1 ise Tiirkiye’'de.

AKFEN HOLDING: “BiZIM GOREVIMIiZ
ONLARIN YAPTIGINI BUYUTMEK DEGIL,
KORUMAK?”

Ik sirketini 1976 yilinda kuran Akfen,
1999 yilinda holding statiisiine kavustu.
Tiirkiye'nin bircok altyapi projelerinde
yatirimet sifatiyla iilkenin 6nde gelen
holdinglerinden biri halini aldi. Akfen’in
faaliyet alanlari; insaat, liman yonetimi,
deniz tagimaciligl, su dagitimi ve atik su ve



kat1 atik hizmetleri, madencilik, enerji ve
gayrimenkul gibi endiistri dallarin1 kapsiyor.
Akfen Holding Yonetim
Kurulu Baskan1 Hamdi
Akin’mn kizi, ikinci kusak
Pelin Akin Ozalp ise
Holding’in Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevini
iistleniyor. Pelin Akin
Ozalp, iki jenerasyon
arasindaki farklari ise su
" _sekilde anlatiyor: “Sirketin
A ‘ siirdtiriilebilirligi cok
A onemli. Biiyiitmek icin ilk
once stirdiiriilebilirligi saglamak gerekiyor.
Bu nedenle bizim gorevimiz onlarin
yaptigini biiyiitmek degil, korumak. Bir
onceki jenerasyon para kazanmaya, yeniden
yaratmaya odaklanmis. Onlarin endisesi
yarini kurtarmak olmus; yani ayakta
kalmak... Bizimkisi ise bunu siirdiiriilebilir
kilmak.” diyor.

ULUSOY UN: “ANADOLU’NUN EN BUYUK
15. SIRKETI OLDUK”
Ihracat departmaninda
basladig1 calisma hayatini
Ulusoy Un Yonetim Kurulu
Baskani olarak siirdiiren,
ailenin ikinci kusak
temsilcisi Eren Giinhan
Ulusoy; dis satimda
Tiirkiye’nin 1000 firmasi
arasmda yer aldiklarmi
genlerine yerlesen biiyiimeyi
2021°de de siirdiireceklerini
belirtiyor.

Fahrettin Ulusoy tarafindan1969
yilinda kurulan Ulusoy Gida, 1989 yilinda
faaliyetlerine hububat ve bakliyattan-mamul
un, irmik, makarna ve biskiivi gibi her tiirli
gida maddesinin imalatini, ticaretini, ithalat
ve ihracatini yapmak iizere Ulusoy Un adi
altinda devam etti. 1995 yilinda komsu
ve cevre {ilkelerde baslanilan un ihracati
her yil artan bir trend ile devam etti. Eren
Giinhan Ulusoy, ihracat ataklarini su sekilde
anlatti: “Ihracat yaptigimiz bes kita 72 farkl
iilke kapasitesiyle Ulusoy Un, aranan bir
marka haline geldi. Bu basarimizin 6diili
olarak yillardir Tiirkiye’nin un ihracatina
onemli dlciide katk: sagliyoruz. Senelerdir
Tiirkiye'nin en c¢ok ihracat yapan 1000
firmas: arasinda yer aliyoruz. Anadolu’nun

En Biiyiik 500 Sirketi’ arastirmasinin

bu yilki sonuclarina gore Ulusoy Un,
Anadolu’'nun en biiyiik 15. sirketi oldu.
2019 yilin1 3 milyar 52 milyon lira konsolide
ciroyla kapattik. Listeye gore cirolarin
arttig1 ihracatin diistiigii bir donemde

2019 yili rakamlarina gore ihracatini en
cok arttiran sirketler siralamasinda Ulusoy
Un, 2018 yilinda 22 milyon 178 bin dolar
olan ihracatini 2019 yilinda yiizde 149,2’lik
artigla 55 milyon 258 bin dolara yiikseltip
2'nci siraya yerlesti. Thracat atilimimizla
biliylimemizi siirdiirecegiz.”

SENSO KOZMETIK: {HRACATLA
ATAGA GEGTI
Tiirkiye’nin en yiiksek tonajli kolonya
fabrikasinda iiretim yapan Senso
Kozmetik Yonetim Kurulu Baskani,
iinlii is insan1 Nadir Yorgun’un
cocuklar1 Gézde Yorgun ve Gorkem
Yorgun, babalarinin izinden gidiyor.
Marmara Kolonyast'ni 50 yildir
iireten Senso Kozmetik’in ikinci
kusak temsilcileri G6zde Yorgun
ve Gorkem Yorgun’un sokak grafiti
sanatindan ilham alarak erkek
kozmetik sektoriine kazandirdigr
ve 52 {ilkeye ihrac ettigi Marmara Barber,
pandemi déneminde calismalarina hiz
kesmeden devam ediyor. Senso Kozmetik
Yonetim Kurulu Uyesi Gérkem Yorgun,
bugiine kadar 5 milyon dolarlik satisi
yapilan Marmara Barber markasini yil
sonuna kadar diinyanin 60 iilkesine ihrac
etmeyi hedeflediklerini s6yledi. Senso
Kozmetik Yénetim Kurulu Uyesi Gorkem
Yorgun: “Yiizde 100 yerli Tiirk markasi
olarak {i¢ yillik siirecte diinyanin bircok
iilkesine ihracat yaptik. Bu donemde
en biiyiik talebi Amerika ve Avrupa
iilkelerinden aldik. Pandemi doneminde
hiz kesmeden calismalarimiza devam ettik.
Yeni iirlin caligmalari icin Ar-Ge ekibimiz
planlamalar yapiyor. Diinyanin bircok
iilkesinde trendleri takip eden erkeklerin,
bizim tirettigimiz Tiirk markasini tercih
ediyor olmasindan gurur duyuyoruz.” dedi.




BASARI HIKAYESI

Abalioglu Holding Yonetim Kurulu
Baskan Yardimecis: Ismet Abalioglu

“Diinyada
uretimin
pusulasi
degisti”

Yasanan pandemi siireci, diinyadaki
tiretim aliskanliklarinin hizla
degismesine sebep oluyor. A
Sanayicilik ve girisimcilik

ruhunu 55 yildir ilk giinkii P / i

heyecaniyla siirdiiren
Abalioglu Holding’in Yonetim »
Kurulu Bagkan Yardimcisi

Ismet Abalioglu ile goriistiik. & 3
Sosyal sorumluluk anlaminda Fis
imza attig1 islerden bugiin

tiretimde gelinen noktay1 ve
kazandig1 basarilar1 konustuk. o
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balioglu Holding, ilk kez 1941 yilinda
A merhum Cafer Sadik Abalioglu'nun

ticaret hayatina baslamasiyla ilk
adimlarini atiyor. Denizli’de pek ¢ok alanda
ilklere imza atan Abalioglu ailesi akaryakat,

otomotiv ve lastik bayiliklerine de giriyor.
1944 yilinda Karabacak Un Fabrikasi'ni satin

aliyor. 1951’de pamuk sektorii, 1975’te

kagit sektorii derken bugiin yedi ayr1 alanda
(hizmet, teknoloji, maden, tarim, kagit,
enerji, tekstil) faaliyet gosteriyor. Tiirkiye'nin
gelecegine ve toplumsal gelisimine destek

olma hedefiyle yatirimlarini siirdiiren
Abalioglu Holding; doga, cevre, egitim, kiiltiir
gibi alanlarda pek ¢ok sosyal sorumluluk
projesine attig1 imzayla da taniniyor.

ismet Bey, kisaca kendinizden bahseder
misiniz? Siz cok kiiciik yasta calisma
hayatina basladiniz. Kendi deyiminizle ‘isi
mutfaginda 6grendiniz.’ Bu siireci anlatir
misimz?

Denizli’de 1952 yilinda dogdum. Lise
6grenimimi 1968 yilinda Izmir Ozel Tiirk




Koleji'nde, yiiksek6grenimimi ise 1973 yilinda
Izmir Iktisadi ve Ticari Bilimler Fakiiltesi'nde
tamamladim. Is hayatina egitimimin devam
ettigi 1966 yilinda babam ve agabeyim ile
birlikte circir fabrikasinda bagladim.

Circir fabrikasi agabeyimle beni ig hayatina
hazirlayan 6nemli bir okul oldu. Lise-1’den
itibaren okul tatillerinde calistyordum.
Agabeyim de, ben de {iniversiteyi sinav
doénemlerinde giderek bir anlamda disaridan
okuyarak bitirdik. Babam hicbir is tecriibemiz
olmadig1 halde basindan itibaren bize ¢ok
giivendi, kasay1 masay1 teslim etti, bizi
kontrol etme geregi duymadi, tam yetki ve
sorumluluk verdi, bizi cepheye siirdii. Boylece
pazarlik etmeyi, hatalarimizdan ders almay,
isi 6grenmemizi, bu sekilde kendimize
giivenimizin artmasini da sagladi. Ortaklik,
yatirim gibi hayati kararlar birlikte aldik.
Biitiin bahsettiklerim bizim isi sevmemize,
dort elle sarilmamiza olanak sagladi.

Pandemi siireci, kurumunuza bagh
sirketleri nasil etkiledi? Bu siirecten
etkilenen firmalar icin nasil bir strateji
onerirsiniz?
Ulkemizde de, diinyamizda da daha evvel
deneyimlemedigimiz bir siirecten geciyoruz.
Gozle goriilmeyecek kadar kiiciik olan bir
viriis insanlar1 eve kapatti. Tiim diinyanin
ve iilkemizin ekonomisini de ¢ok kotii
etkiledi. Cok sayida insan issiz kald,
dengeler bozuldu, insanlarin 6ncelikleri
de degisti. Bugiine kadar boyle bir tecriibe
yasamadigimiz icin bundan sonraki
etkilerinin neler olacagini 6n gérmekte
zorlaniyoruz. Salginin uzun siire devam
etmemesini diliyor, timit ediyorum.
Abalioglu Holding olarak siirecin en
basinda tlim grup sirketlerimizin iist diizey
yoneticilerinin katilimiyla bir Kriz Yonetim
Komitesi kurduk. Kriz siirecini salgin
kosullarina uygun sekilde giincelledik.
Calisma arkadaslarimiza pandemi hakkinda
bilgilendirici ve farkindalik olusturucu
egitimler diizenledik. Heniiz durum
ciddilesmeden calisma arkadaslarimizi
korumak amaciyla zamaninda ve 6nemli
tedbirler aldik ve uyguladik. Sirketlerimiz
icerisinde farkindalig1 artirmak, yeni
normale adaptasyonu saglamak icin her
bir sirketimizde uygulanan tedbirleri ve
tecriibeleri diger sirketlerimizle paylastik.
Artan vakalarla birlikte kontrollerimizi

ve 6nlemlerimizi genislettik. Vardiya
diizenlerimizi degistirdik, calisma
modelimizi revize ettik ve uzaktan caligma
uygulamasina gecis yaptik. Bu dénemde
grup sirketlerimizden birinde vaka sayisi
artti. O nedenle bir siire igin {iretime ara
verdik. Hastaliga yakalanan arkadaslarimiz
da oldu. Gok siikiir ki hepsi iyilestiler;

salgin nedeniyle yitirdigimiz de, yollarimizi
ayirdigimiz herhangi bir ¢alisma arkadasimiz
da olmadi. Teknolojik alt yap1 ve dijitallesme
alaninda ilave yatirimlarla siireclerimizi
kesintiye ugratmadan faaliyetlerimize
devam ettik. Ortak kullanima acik olan
servis, yemekhane, soyunma odalar1 ve
dinlenme alanlarinda pandemi 6nlemlerine
uygun olarak en az temasi sagladik ve en
yiiksek hijyen 6nlemlerini aldik. Misafir
kabul ve sevkiyat gibi her tiirlii giris ve cikis
kosullarini Saglik Bakanligr'nin yayinladigi
kurallara uygun olarak gerceklestirdik.
Halen de alinan tiim 6nlemleri ayni titizlikle
devam ettirmekteyiz.

Bence pandemi siireci sirketlere iiretim
teknolojileri, satig pazarlama ve e-ticarete
daha ¢ok 6nem verilmesi gerektigini,
lojistigin 6nemini de hatirlatt:. Uretim
planlamasi, ham madde tedariki konularinda
daha dikkatli ve 6ngortilii olunmasi
gerektigini, olasi ihtiyaclar icin personel
yedeklemesinin 6nemini de gosterdi. Bu
krizi firsata cevirebilmek icin Ar-Ge’ye de
onem verilmesi gerektigine inantyorum.
Gelecekte esnek calisma ve uzaktan calisma
modellerinin yayginlagacagina, isletmelerin
buna gore is siireclerini diizenleyeceklerine
inaniyorum.

Daha 6nceki bir roportajimzda ‘insan
hayatindaki en 6nemli seyin zaman
olduguna, kaybedildigi takdirde telafi
etmenin miimkiin olmadigina inaniyorum.’
demistiniz. is hayatinda bunun 6neminden
bahseder misiniz?

Zaman en degerli kaynaklarimiz arasinda

yer aliyor. Tatil donemlerimde de, 6zel
yasamimda da miimkiin oldugu kadar
okuyarak, yiiriiyiis yaparak ve aileme vakit
ayirarak zamanimi degerlendirmeye, bosa
harcamamaya calistyorum. is yasamimda

da bir yerde okudugum ‘Kiigiik islerle
ugrasanlar cogu zaman biiytik isleri
goremeyecek hale gelirler.’ seklindeki s6z
1s1g1nda isleri delege etmeye calistyorum.

Denizli'de fidani
toprakla bulusturdu.

Kitabi, kitapseverlerin
hizmetine sundu.
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Boylece yapilan islerin sonuclarini kontrol
etmek zamanimi daha verimli kullanmamu
sagliyor. Babamizi yitirdigimiz 1994 yilina
kadar yaptigimiz gorev taksimi 1s1ginda
sirketlerimizi genel miidiirlerimizle

birlikte yonetiyorduk. Ancak daha sonra
kurumsallasma calismalarimiza agirlik verdik
ve sirketleri kurdugumuz Holding’e bagladik.
Bu baglamda genel miidiirlerimiz belirlenen
biitceler, stratejiler, hedefler dogrultusunda
sirketleri yonetiyorlar. Biz yaptiklar isleri

ve sonuclarini denetliyoruz, irdeliyoruz.
Artik agaclara degil, ormanin biitiiniine
bakmaya, kararlarimizi bunun 1s1§1inda
vermeye bagladik. Boylece zamanimizi daha
iyi degerlendirdigimize inaniyorum. Diinya
zamana kars1 yarisiyor. Sirketler arasinda
pazara bir an 6nce yeni iirlin stirmek, bunu
pazarlamak icin kiyasiya bir rekabet var.
Zamanimizi yeterince degerlendirmedigimiz
takdirde, rakiplerimiz bizim yarattigimiz
boslugu hemen dolduracaklardir. Bu ¢agda
zamanimizi bosa harcamaya hakkimiz
olmadigini diistiniiyorum.

Sizce is hayatimizdaki bu basarimizin
anahtari nedir? Geng girisimcilere
‘stirdiiriilebilir olma’ noktasinda nelere
dikkat etmelerini dnerirsiniz?

Bizi bagarili buldugunuz icin ¢ok tesekkiir
ediyorum. Onermekten ziyade bizim
izledigimiz yolu ve tespitlerimi sizlerle
paylagsmak isterim... Bugiin geldigimiz
noktanin temelinde kurucumuz, babamiz
Cafer Sadik Abalioglu ile onlarca yilda
olusturdugumuz ‘Once insan’ ve ‘Toplumdan
Aldigini Biiyiiterek Toplumla Paylagsmak’ temel
ilkelerinden 6diin vermememiz yer alir. Biitiin
paydaslarimizla olan tiim iligkilerimizde

ILK KEZ PAMUKLA iHRACATA ADIM ATTI

Denizli'den diinyanin pek cok yerine ihracat gerceklestiren Abalioglu
Holding; yarim asiri asan tecriibesiyle llkemizin dnde gelen sanayi
kuruluslarindan biri. itk kez 1970'li yillarda ihracat yapan firmanin
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ismet Abalioglu o giinleri su
sekilde anlatti: “Pamuk isimiz bizim ilk g6z agrimizdi. 1970°li yillarda
bir miktar pamuk ihracati gerceklestirdik. Bu, is hayatimizdaki ilk
ihracatimizdi ve miktari buglinki islerimizle karsilastirildiginda kiicik
bir rakam idi. Ancak bu, gerek llkemizin o glinki ekonomik sartlar
gerekse o donemdeki cirolarimizin isiginda bize biylik bir heyecan
vermisti. Sonraki yillarda faaliyet gosterdigimiz diger sektorlerde

de ihracatimiz artarak devam etti. Artik ihracat, islerimizin arasinda
onemli bir yer tutuyor.”
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basariya insanla ulasabilecegimiz gercegi
1s1¢1nda ‘insana insanca davranmak’ da,
‘Diiriistliikten sasmamak’, ‘Alin teriyle
calismak’, ‘Haklarimiza sahip ¢tkmak’,
‘Yasalara, bagkalarinin hakkina saygi duymak’,
‘Emanetlere, sirlara, séz ve taahhiitlere
baglilik’, ‘Miisterilerimizin yaninda olmak’,
‘Kimseyi aldatmamak’ gibi degerlerimiz de

is yapma prensiplerimizin vazgecilmezleri
arasindadir.

Ayrica onlarca yildir uyguladigimiz tiim
aile tiyelerimizin ve calisma arkadaslarimizin
fikir ve Onerilerinin dinlenip degerlendirildigi,
béylece ortak aklin 6n plana ¢iktig1 miizakere
kiiltiirtimiiziin yararina da inaniyoruz. Bir
baska nokta da agabeyimle 1966 yilindan bu
yana is yasamimizdaki 55 yillik ortakligimizda
olusan ve bugiin evlatlarimiz arasinda da
yerlesmis olan sonsuz giiven, sevgi, saygi
ortamidir. Karsilikh giivenin, sevgi ve
sayginin hem aile bireyleri arasinda hem de
kurumlarda ¢ok 6nemli olduguna inaniyoruz.

Diinya hizla degisiyor, diinyada da
iilkemizde de farkli bakis acilarina sahip
olan yeni bir nesil geliyor. Bilgi diinyasinda,
yapay zekanin, robotlarin konusuldugu
bir cagdayiz. Bilisim ve iletisim diinyada
oldukca 6nemli mesafeler kat etti. Bundan
30-40 sene once faaliyette olmayan bir¢cok
firma bugiin Tiirkiye biitcesini bile agan
degerlere ulasti. Bu sektdrlerde fark yaratan
sirketler ekonomide ve hayatimizda vaz
gecilmezler olarak yerlerini aldilar. Sanayi
4.0 ile robot teknolojileriyle birlikte diinyanin
pusulasinin da degistigine inantyorum.
Uretim tabi ki cok 6nemli ve vazgecilmez
olacaktir. Bir yandan sanayi ve geleneksel
iiretim devam edecektir. Ancak bir yandan da
e-ticaretin, sanal liretim ve tiiketim kanallarin
acilmastyla farkli bir diinya olusmaya
basladi. Genclerimizin diinyanin degisen
sartlarina ayak uydurabilmek icin kendilerini
gelistirmelerinde, ezberleyen degil, ezber
bozan, okuyan, arastiran, sorgulayan kisiler
olmalarinda yarar goriiyorum. Boylece
fark yaratan projeler gerceklestireceklerini
umuyorum. Onuncu yil marsimizdaki “Tiirk’e
durmak yarasmaz, Tiirk 6nde, Tiirk ileri”
dizeleri 15181nda calismak, calismak, ¢ok
calismak gerektigine inaniyorum. Ulkemizin
gelecegi icin yurt disinda calismalarini
siirdiiren nitelikli insan kaynagimiz iilkemize
geri kazandirmak amaciyla yeni politikalara
ihtiyacimiz oldugunu da diisiinmekteyim.



Okullarimiz, vakiflarinizin oldugunu
biliyoruz. Sosyal sorumluluk alanindaki
goriislerinizi alabilir miyiz?

Hepimiz, Atatiirk ve silah arkadaslarinin
kanlari, canlariyla savasip bize emanet
ettikleri bu cennet vatanda dogduk,
biiytidiik, kazandik ve bu giizel vatanda
yastyoruz. Bizce bu iilkede yasayan tiim
yurttaglarimizin, evet hepimizin bu vatana
borcumuz var. Biz bunu hep béyle bildik.
Bu gercek 1s181nda onlarca yildir bir
yandan isimizi biiylitmek, bir yandan da
sosyal yatirimlarla iilkemize hizmet etmek
vazgecilmez prensiplerimiz oldu. Bu durum,
bizde ‘Toplumdan aldigimiz1 biiyiiterek
toplumla paylasmak’ ilkesinin olusup
yerlesmesini de sagladi.

Bu baglamda annemiz ve babamizin
saghiginda Cafer Sadik Abalioglu
Ilkokulu'nun, Dentas ilkokuluw'nun, Zaferiye
Abalioglu Ilkokulu'nun kurulusunu
sagladik. Onlar kaybettikten sonra da grup
sirketlerimiz tarafindan yaptirilan Er-Bakir
Fen Lisesi’ni, son olarak DOGEM-Dentag Ozel
Egitim ve Uygulama Merkezi'ni Milli Egitimin
hizmetine sunduk. DOCEV-Doga ve Cevre
Vakfrnin da, Cafer Sadik Abalioglu Egitim
ve Kiiltiir Vakfr'nin da kurulusu bu ilkeler
1s181inda gerceklesti.

DOGEV-Doga ve Cevre Vakfimiz
kuruldugu 1996 yilindan bu yana hatira
ormanlari ve kamusal alan agaclandirmast
faaliyetleri ile Denizli'de 470 bini agkin
fidan1 toprakla bulusturdu. Agaclikh
alanlara kus yuvalar asiliyor. Atik piller,
dogay1 korumak amaciyla Tiirkiye’nin her
tarafindan goniilliiler yardimiyla toplaniyor,
bertaraf icin yetkilendirilmis kuruluslara

gonderiliyor. Elektronik atiklar toplaniyor

ve yeniden degerlendirilmek {izere geri
doniistim firmalarina gonderiliyor. Her

yil ilimizdeki yiizlerce 6grenciye cevre
konusunda bilinclendirici egitimler veriliyor.
Ailemi, yasamimyi, is hayatimdaki anilarimi
paylastigim Adresini Arayan Mektuplar’ isimli
kitabim 2011 yilinda yayimlandi. Bu kitabin
geliriyle DOCEV-Adresini Arayan Mektuplar
Ormanr'ni kurduk.

1999 yilinda kurulan Cafer Sadik
Abalioglu Egitim ve Kiiltiir Vakfimiz ile
egitimde firsat esitligi yakalayamamig
cocuklarimizin, genclerimizin egitimi, kisisel
gelisimleri icin projeler yapiyor ve burslar
veriyoruz. ‘Zaferiye Abalioglu Bilim ve
Sanat Merkezi’'mizde gerceklestirdigimiz
‘KUBIY-Kiiciik Bilim insanlar1 Yetisiyor’
isimli projemizle gelecegimizin teminati
olan genclerimize bilim konusunda
farkindalik yaratacak calismalar yapiyoruz.
Vakfimiz biinyesinde bulunan, Kiiltiir ve
Turizm Bakanlhigrnin ‘Ozel Kiitiiphane’
statiisiinde faaliyet gosteren Necla Pamukcu
Kiitiiphanemizi, icerisindeki yaklagik 15 bin
kitap ile kitapseverlerin hizmetine sunduk.
Burada 6grencilerimizin ve ev hanimlarimizin
okuma aligkanlig1 kazanmalar icin ¢alismalar
yaptiyoruz. Sehrimizin tarih, kiiltiir ve
sanat yasamina katki saglamak amaciyla
cogunlugunu akademisyen dostlarimizin
olusturdugu yayin kurulumuzun géniilli
katkilariyla yayinladigimiz ‘Ge¢misten
Glinlimiize Denizli dergimiz’ ile atalarimizin
yasamlarini, 6rf ve adetlerini, anilarini
oliimsiizlestirdigimizi, gelecek kusaklara
tasimak i¢in koprii kurdugumuzu
diisiintiyoruz.

Zamaninin pamuk deposu,
simdinin holding binasi.

“Sanayi ve geleneksel
iiretim devam
edecektir ancak
Sanayi 4.0 ile robot
teknolojileriyle
birlikte diinyanin
pusulasinin
deijistigine
inamyorum.”
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Dijitalizasyon ve bilgi ile sekillenen giiniimiiz diinyasinda, siber giivenlik artik sadece bir stratejik
gerek olmaktan cikti. Peki sirketler giivenlik seviyesini giiclendirmek ve siber tehlikelere karsi
korumak icin neler yapmali? '
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!', e ogru bilinen yanliglardan biri, siber
O D saldirilarin teknoloji sekt6riinde
calisan, yiiksek profilli kurumlara 6zgii
dur. Oysa KOBI olsun ya da olmasn biitiin
isletmelerin degerli bilgileri vardir. Ve siber
: Qa dirilar kurum gozetmeksizin sistem iizerindeki
.’) ) tivenligi zayif olan her bilgiyi potansiyel olarak

algilar.

) ) Siber risklere direncli olmak icin bu konuda
tist yonetim ve yonetim kurulu kadrolarina biiyiik
? is diisiiyor. Ciinkii glintimiiz dijital diinyasinda

siber saldirlara miimkiin mertebe maruz
kalmamak ve bu riski en minimize etmenin
yolu yonetimin bu suclara yonelik farkindalik
kazanmasiyla ilintili. Zira 6zellikle pandemi ile
birlikte kullanimi artan dijitallik, firmalar siber
saldir potansiyelini de arttirtyor.

GUVENLI, FARKINDA VE DIRENGLI OLMAK
Dijital veri giivenligi ile {ist yonetim veya yonetim
kurulu seviyesinde kisiler; firmanin risk istahini
belirleme, i¢ ve dis giivenlik profesyonelleri
ile calisarak iyi dengelenmis bir siber giivenlik
korumasi olusturma ve risk pozisyonunu
kabul edilebilir seviyelere cekme konularini
onemsemelidir. Etkili ve dengeli bir siber
savunmanin {i¢ temel 6zelligi vardir: Giivenli
olmak, farkinda olmak ve direncli olmak.
Firmalarin ‘en degerli’ konumunda bulunan
varliklar (sermaye, {iriin, bilgi gibi), ayni
zamanda onlarn en biiytik risk 6geleridir. Bu
risklere kars1 koruma saglamaya odaklanmak
ise 'Giivenli' olmay saglar. ‘Farkindahk’ ise bu
zincirin ikinci halkasidir. Kurum icinde her
noktada farkindalik olusturulmasi gerekir. Kritik
6nemi bulunan varliklar agisinda tehlike arz
edebilecek her tiir davramnis, tutum yahut yontem
firma tarafindan teshis edilmelidir. Hasara hizl
miidahale edebilme, yayilmasini engelleme,
dogrudan maliyetler, is kaybs, itibar kayb1 ve
markanin gorecegi hasarlar gibi etkileri en diisitk
seviyede tutmak icin gerekli ve cesitli araclar
harekete gecirebilme kabiliyeti ise ‘Direncli
Olma’y1 saglar.

AKSIGORTA, SIBER KORUMA SIGORTASI
URUNUNU GELISTIRDI

Dijital teknolojinin sundugu firsatlar kadar bu
alandaki risk ve tehditleri de goren ve buna
gore strateji gelistiren, yapay zeka uygulamalar
ile tiriin ve hizmetlerini entegre edebilme
imkam saglayan sirketler gelecege daha giiglii
bakabiliyor. Bu konuda Aksigorta, {iriin ve
hizmetlerini bir yandan tam entegrasyon icinde

Siber saldirlar kurum gdzetmeksizin sistem iizerindeki
giivenligi zayif olan her bilgiyi potansiyel olarak algihyor.

yliriitmeyi planlarken bir yandan da olasi risk ve
tehditlerin 6niine gecebilmek icin yeni iiriin ve
hizmetler gelistiriyor.

Aksigorta Genel Miidiir Yardimcisi Fahri
Altingdz'den bu dogrultuda
Siber Koruma Sigortast
tirlintint anlatt1. “Siber
Koruma Sigortast ile
isletmelere banka
hesaplarindan, yasa
dis1 elektronik aktarim
yapilmasina ya da
sigortalinin bilgisayar sistemlerindeki verilerinin
yasa dig1 olarak degistirilmesinden, bilgisayar
sistemlerine zarar verme tehdidi ile yapilan fidye
taleplerine kadar bircok riske kars: giivence
sunuyoruz.” diyen Alting6z s6z konusu sigorta
sistemini su sekilde 6zetledi: “Siber Koruma
Sigortasi ile gerceklesmis veya gerceklestiginden
stiphelenilen bir siber olay neticesinde; olayin
sebeplerinin ve detaylarinin arastirilmasi, saldiri
sonucu itibar korunmasina yonelik damigmanlik
masraflarini police kapsaminda karsiliyoruz.
Saldirinin dogrudan sonucu olarak sigortalidan
yasa dist yollarla alinan para teminati ve siber
olay sonrasi kaybedilen veri ve yazilimlarin
olay meydana gelmeden hemen 6nceki ya da
miimkiin olan en yakin haline getirmek gibi
isletmelere giivence de sunuyoruz. istege bagh
olarak sigortalinin veya sigortaliya bir s6zlesme
ile bagh olan bir hizmet saglayicisimin bilgisayar
sistemlerinin, siber olay neticesinde kismen veya
tamamen devre dis1 kalmasinin bir sonucu olarak
yasanan is durmasi sebebiyle maruz kalinan
briit gelir kaybim da giivence altina aliyoruz.
Aym zamanda, sigortalinin banka hesaplarindan
yasa dis1 elektronik aktarim yapilmasini veya
sigortalinin bilgisayar sistemlerindeki verilerin
yasa dist olarak degistirilmesinin bir sonucu
olarak hirsizlik teminati da sunuyoruz. Siber
Koruma Sigortasi ile isletmelerin web sitesi veya
sosyal medya hesaplarindan gerceklestirilebilecek
karalama, telif hakki, unvan, slogan, ticari isim
veya marka ihlali ya da gizlilik haklarinin ihlali
neticesinde sigortaliya yansiyabilecek tazminat
talepleri ve savunma masraflar icin de giivence
sagiyoruz. Siber Koruma Sigortas’nin hem
sigortalinin ugrayabilecegi zararlara karsi hem
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de 3. sahislardan gelebilecek tazminat taleplerine
karg1 bir koruma sunuyor olmamiz da ayr1 bir
avantaj olusturuyor.”

ANADOLU SiGORTA,
PANDEMI DONEMINE
DIKKAT CEKTI

Siber giivenlik 6nlemleri,
isletmelerin en kritik
anlarinda faaliyetlerini
sekteye ugramadan
stirdiriilebilmesi icin her zaman hazirlikh
olmalarimi sagliyor. Teknolojinin hayatimizin
vazgecilmez bir parcasi haline geldigi bu stiregte
dikkatli olunmasi gerektigine vurgu yapan
Anadolu Sigorta Genel Miidiir Yardimcist Levent
Sonmez; “Hepimiz siber saldirganlar icin daha
fazla hedef haline geliyoruz. Bu konuda gerekli
onlemleri almak ¢cok 6nemli. Siber riskler

maddi kayiplarin yam sira 6zellikle sirketler icin
itibar kayiplarimi da beraberinde getirebiliyor.
Bu nedenle tiim kullanicilarin siber risklere
kars1 dikkatli olmasini ve giivenilir olmayan
iceriklerden uzak durulmasini 6neriyoruz.
Ayrica pandemi nedeniyle pek cok is yerinin
evden calismaya gectigi ve internet kullanimimin
cok arttig1 bu giinlerde firmalar calisanlarinin
sirket ortamlarina baglanmasi icin VPN ya da
benzeri uygulamalar sayesinde ic bilgi verilerini
korumali ve giivenlik yazimlarini en {ist diizeye
ctkarmali. En 6nemli nokta ise salgimin isletmeler
acisindan yasattig1 olumsuz deneyim sonucu
siber risklere ve siber giivenlik sigortalaria karsi
kurumlar yiiksek farkindaliga sahip olmali.”
dedi.

Anadolu Sigorta'nin Ticari Giivenlik Sigortasi
hakkinda da bilgilendirmede bulunan S6nmez
sunlar1 kaydetti: “Anadolu Sigorta’min sundugu
Tiirkiye'nin ilk Standart Kapsamh Ticari Siber
Giivenlik Paket policesi ile bir siber giivenlik
riski nedeniyle olusacak veri koruma hasarlari,
is durmasindan kaynaklanan zararlar, idari para
cezalary, siber fidye hasarlar ile bilgi giivenligi,
gizlilik sorumlulugu ve veri ihlali masraflar
belli kosullar ve istisnalar cercevesinde standart
limitler ve makul primlerle teminat altina alintyor.
Siber riskler, maddi kayiplarin yan sira 6zellikle
sirketler icin itibar kayiplarini da beraberinde
getirebiliyor. Anadolu Sigorta Ticari Siber
Giivenlik Paket Sigortas, sirketlerin ugradigi kar
kaybu ve veri kayb: sebebiyle olusan masraflardan
hasar durumunda siber risk uzmanlarinin
sundugu hizmetlere kadar tiim masraf ve
zararlan teminat altina alan tam ve kapsaml bir

paket siber risk policesi olma 6zelligini tastyor.”

MASTERCARD,
KURUMLARIN iHTIYAG
ANALIZINI YAPIYOR
Dijitallesen diinyada siber
suclar ve siber giivenlik
konusu pandemi ile
beraber daha fazla 6nem
kazanmaya basladi. Odemelerin giivenligi konusu
ise Mastercard'mn en hassas oldugu konulardan
biri. Mastercard Hizli Biiyiiyen Avrupa Pazarlari
Baskan Yardimcis1 Hakan Tatlicy, siber giivenlik
konusunda destege ihtiyaci olan kurumlarin
ihtiyac analizini yaptiklarim belirtti: “Odemelerin
glivenligi, bizim isimizin kalbinde yer aliyor.
Hayatin ihtiya¢ duyulan her aninda ve kanalinda
6demelerin hizli, kolay ve giivenli olmasi i¢in
calistyoruz. Elbette icinde bulundugumuz
donemde dijitallesme hiz kazandi. Bu déniistimle
beraber tiim kurumlar siber giivenlige daha

fazla ihtiya¢ duymaya bagladi. Mastercard olarak
hem finans kuruluglari hem ticari igletmeler

hem de nihai kullanicilar icin bircok ¢dziim ve
tiriin sunuyoruz. Kullanici parmak izi ya da yiiz
tanima gibi biyometrik verilerle kullanicilan teyit
etmemizi saglayan ID Check Mobile, kurumlarin
aginda yer alan aciklar1 bulmaya yarayan
RiskRecon ve yapay zeka ile calisan sistemimiz
Brighterion gibi calismalarimiz bunlardan
bazilar1. Siber giivenlik konusunda destege
ihtiyaci olan kurumlarin, ihtiya¢ analizini yapiyor
ve iyilestirmeler icin yonlendirmeler veriyoruz.
Boylece hizli ve kolay bir sekilde ¢oziime
ulastyoruz.”

Mastercard gelistirdigi her ¢oziimde, her
zaman tiiketici ihtiyacina ve veri giivenligine
odaklaniyor. Bu noktada gelecegin giivenli
6deme teknolojilerine calistiklarini ifade eden
Tatlicy; “Diinyada alt1 noktada bulunan inovasyon
laboratuvarlarimizda, 6demelerin giivenligi ve
gelecegin giivenli 6deme teknolojileri tizerinde
calistyoruz. Yerel regiilasyonlara uygun ve global
ekspertizlerden faydalanan, her ihtiyaca uygun,
genis bir siber giivenlik {iriin yelpazesine sahibiz.
Alaninda 6ncii teknolojiler kullanan girigimleri
satin almalarla biinyemize katiyor, onlarin
ekspertizlerinden yararlaniyoruz. Odemeleri
daha giivenli hale getirmek icin giivenlik
aciklarinin tespiti ve 6nlenmesi iizerine uzun
zamandir bircok calisma yiiriitiiyoruz. Tiim
ekosistem oyuncular icin genis yelpazedeki
¢Oziim alternatiflerimizle pandemide yiikselen
ihtiyaclar1 karsilamaya haziriz.” dedi.




Siber risklerin finansal maliyetini
hesaplayabilen teknoloji

Cyber Quant, bir kurulusun si-
ber giivenlik siireclerinin, teknik
altyapisinin ve insan kaynaginin
giivenlik risklerini, faaliyet alani-
na 6zel bir bakis acisiyla deger-
lendirebiliyor. 50°’den fazla siber
giivenlik yetkinliginin olgunluk
seviyesini ve her birinin 6nemini
ayri ayri degerlendirerek, kritik
giivenlik aciklarin1 tespit edip
kurumlara 6zgili siber giivenlik
riskleri ve muhtemel bir ihlalin
mali etkisini hesaplayabiliyor. Bu
alanda yapilacak yatirimlardan
en fazla getiriyi elde edebilmek
adma simiilasyonlar yiiriiterek
riski azaltmak icin iyilestirme
adimlarim 6nceliklendirebiliyor.

mastercard.

uvencemiz Alunda
o s

»

Dis siber saldiri yiizeyinizi
sizin icin izleyen teknoloji

RiskRecon, kurumlarin disariya
actk yapilarinda karsilasabilecegi
6nemli giivenlik risklerini tespit
edebiliyor. Oncelikle 11 giivenlik
alani ve 41 giivenlik kriteri iize-
rinden kurumlar1 kapsamli bir
arastirmaya tabi tutarak riskleri
tanimliyor. Olasi riskleri tespit
edebilmek icin stirekli takip hiz-
meti sagliyor. RiskRecon enteg-
rasyonu yapan kurumlar, giiven-
lik aciklarinin ve olasi saldirilarin
tespitini daha hizli ve verimli ya-
pabiliyor.

' f

Kullanicisini taniyan
teknoloji

NuData, kotii niyetli Kkisilerin,
kullanic1  bilgilerini kopyalama
islemlerini kolaylikla tespit edebi-
liyor. Dijital 6demelerde, kullani-
cilarm “Ode” butonuna basarken
ekrana uyguladig1 basinctan, te-
lefon tutus acilarina kadar bircok
davranis bicimini analiz edebilen
sistemimizle kullanict tarafin-
dan gerceklestirilmeyen iglemleri
tespit ediyor. Kisiye ozel bilgile-
rin taklit edebilmesinin Oniine
gecmek icin aninda isletmeyi ve
bankay1 uyariyor. Ayrica sundu-
gumuz EMV cipler ve biyometrik
kimlik dogrulayicilar1 ¢oziimle-
rimizle tiiketiciler, selfie, kalp ri-
timleri ya da parmak izleriyle is-
lemi yapanin kendileri oldugunu
dogrulayabiliyor.

1e110148ADPY
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asiyla one cikan Tekirdag, ayni

k anlamda kara, deniz, demir ve
ini siirdiiriiyor. Ihracat

emiye ragmen pazar payini arttiriyor.

Biinyesinde en fazla sanayi bolgesini barindiran ikinci sehir olm
zamanda ihracat yapan iller siralamasinda onemli bir kale. Lojisti
hava yolu ulasiminin tiim avantajlarini elinde bulunduran kent, 2021'de yiikselis
siralamasinda bu yila 17'nci siradan baslayan bolge, pand
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iirkiye’nin en 6nemli ticaret
I boélgelerinden Tekirdag, 2020
yili ihracatin1 2019’a ¢ok yakin
bir seviyede kapadi. 2019’da 1 milyar
30 milyon dolarlik ihracat gerceklestiren
turizm ve sanayi kenti, 2020 yilinda 991,4
milyon dolarlik dis satisin altina imza atti.
Ulke ihracatina sagladigi katki gz éniine
alindiginda 2019 yilinda 18’inci sirada yer
alan Tekirdag, 2020’de bir basamak daha
tirmanarak 17'ncilige yiikseldi.
ilin ekonomisinde ve ihracatinda ilk
iki sirayi, yildan yila yerleri degisse de
‘Hazir Giyim ve Konfeksiyon’ iiriinleri ile
‘Elektrik ve Elektronik iiriinleri’ aliyor.
Tekirdag 2020 yilinda 175,1 milyon
dolarlik ‘Elektrik ve Elektronik’ iirlinii,
173,3 milyon dolarlik ise ‘Hazir Giyim ve

Tekirdaq'daki ihracatgilar, 2020 yilinda en fazla ihracati
198,6 milyar dolarla Almanya’ya yapti. Kentin toplam
ihracati 991,4 milyon dolar seviyesine ulagti.

Konfeksiyon’ iirlinii ihracati gerceklestirdi.
ihracat siralamasinda 2020 yilinda
‘Kimyevi Maddeler ve Mamuleri’ sektorii
156,5 milyon dolar ile ticiincii, ‘Tekstil

ve Ham Maddeleri’ sektorii 116,7 milyon
dolarla doérdiincii ve ‘Demir ve Demir Dis1
Metaller’ ise 73,6 milyon dolarla besinci
sirada konumlandi.

ANA THRACAT PAZARI ALMANYA
Tekirdag ihracatinin en biiyiik pazari ise
Almanya. Bu iilkeye 2019’da Tekirdag
firmalarindan 191,9 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirilirken, bu tutar 2020’de yiizde
3,5'lik artisla 198,6 milyar dolar seviyesine
ulasti. Kentin 2020 ihracat siralamasinda
listeye Almanya’dan sonra ABD girdi.
Tekirdag'in ihracat siralamasinda ABD 65,1
milyon dolarla ikinci, italya 48,7 milyon
dolarla ii¢lincti sirada yer aldi. Bu iilkeleri
sirasiyla Bulgaristan (39,1 milyon dolar),
Fransa (37,5 milyon dolar), Birlesik Krallik
(36,8 milyon dolar) ve ispanya (36,7
milyon dolar) takip etti.

Niifusu bir milyonun tizerinde olan
sehirler arasinda yer alan Tekirdag, en
kalabalik 22'nci il konumunda bulunuyor.
Sehir sadece sanayisi ile degil, tarimsal
faaliyetler ve turizm merkezleriyle de
6n plana cikiyor. Ozellikle yaz aylarinda
plajlar1 ve eglence mekanlariyla adindan
soz ettiren Kumbag Beldesi, Sarkoy ve
Marmara Ereglisi sehrin en bilinen turizm
noktalar1 arasinda yer aliyor. Bu bolgeler,
deniz ve eglence turizminin yaninda yesil
baglari, zeytin bahgeleri ve sahilleriyle
de oldukca {inlii. 100 kilometreden fazla
Marmara Denizi’'ne kiy1 seridi bulunan
Tekirdag, tarih turizminde de adindan
soz ettiriyor. Bisanthe, Perinthos, Heraion
Teichos, Ganos, Toronte, Apri, Banados,
Misinli, Besiktepeve Giinesli Tekirdag
ili icerisinde yer alan antik kentleri
olusturuyor. Osmanli dénemine ait
eserlerin de ¢okca bulundugu sehirde
ayni zamanda Hora Feneri de sikca
ziyaret edilen tarihi yerler arasinda
dikkat cekiyor.

-
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2020 yilinda Tekirdag'dan
yapilan toplam ihracat
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Tekirdag 2020 yilinda
en fazla Almanya'ya
ihracat yapti

1'nei
2020 ihracat listesinde

Tekirdag, 17'nci
sirada yer aldi
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Tekirdaq'daki ihracatgilar, 2020 yilinda en fazla ihracati
198,6 milyar dolarla Almanya'ya yapti. Kentin toplam
ihracati 991,4 milyon dolar seviyesine ulagti.
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URETIMDE SANAYi ON PLANDA
Tekirdag sanayi iiretiminin yogun oldugu
illerin basinda geliyor. Bursa’dan sonra
sanayi bolgesi sayisiyla ikinci sirada

yer alan Tekirdag, gecen yil 168 iilke

ve bolgeye ihracat yapti. 13’ aktif
(Gerkezkoy, Corlu Deri, Hayrabolu,
Malkara, Ergene-1, Ergene-2, Velimese,
Velikdy, Muratli, Corlu-1, Kapakli,
Yaliboyu ve Marmara Ereglisi), 1’i gayri
faal (Tekirdag OSB) olmak iizere toplam

TRAKYA KALKINMA AJANSI ONEMLI BiR YATIRIM HACMi
OLUSTURUYOR

Trakya Kalkinma ' harekete gecirdi ve
Ajansi, 2010 e’ dnemli bir yatirim
yilindan itibaren E hacmi olusturdu.
Tekirdag, Edirne ve Yakin zamanda
Kirklareli illerinde iiamﬁ!gm imzalanan Trakya
bélgesel kalkinmayi dovelopment sgency Bolgesi E-Ticaret
saglayacak sekilde Merkezi Gidimli
sanayiden tarima, turizmden Projesi ile toplam biitcesi 3,1
ulasima kadar bircok sektorde milyon TL ve destek tutari ise
isletmelerin ve kamu kurum yaklasik 1,55 milyon TL olan
kuruluslarinin projelerine destek destegin bolgedeki ticaret ve
veriyor. Bu kapsamda 2010 yilindan  sanayi odalarina kayitli isletmelerin
glinimiize kadar Tekirdag ilinde faydalanmasina yonelik olarak
faaliyet gosteren 58 isletmeye kullanilmasina karar verildi. Bu
yaklasik 51 milyon TL destek proje ile Trakya'nin ticaretini
vererek, 108 milyon TL kaynak dijitale tasinmasi amaclaniyor.
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14 adet organize sanayi bolgesi ve 1
Avrupa Serbest Bolgesi bulunuyor. 14
adet organize sanayi bolgesinde, toplam
5.667,3 hektar alanda 2 bin 218 sanayi
parseli mevcut. Uretimde bulunan bin 59
sanayi parseli tizerinde 151 bin 792 kisi
calismakta olup Tekirdag ilindeki organize
sanayi bolgelerinin doluluk orani yiizde
61,4tiir.

Kent, 6zel cografyasiyla kara, deniz,
demir ve hava yolu ulasim imkanlarina
sahip. istanbul ile Avrupa’ya yakinhgiyla da
firsat sunan Tekirdag’da Tiirkiye ihracatcilar
Meclisi (TIM) verilerine gore gecen yilin
mayis aymda 55 milyon 632 bin dolarla
en az, ekim ayinda ise 100 milyon 755 bin
dolarla en yiiksek ihracat1 gerceklesti.

“TEKIRDAG BIRCOK FARKLI SEKTORDE
IHRACAT YAPTI”

Tekirdag Ticaret ve Sanayi Odasi

(TSO) Bagkani Cengiz Giinay, yaptig1
aciklamalarda kentin 2020 ihracatinin
resmi rakamlara gore yaklasik 1 milyar
dolar seviyesinde oldugunu soyliiyor.
Uretim yapan sirketlerin merkezleri
kaynakli rakamlarin az olduguna dikkat
ceken Giinay; “Cok 6zel bir konuma sahip
olan Tekirdag istanbul’a, Bulgaristan’a ve
Yunanistan’a bir saat uzaklikta bulunuyor.
Yani bir saatli zaman dilimi icerisinde
Tiirkiye’den Avrupa Birligi'ne gecmek
miimkiin. Uretim yapan sirketlerin
merkezlerinin Tekirdag’da olmamasindan
dolay1 ihracat rakamlari yaklagik 1 milyar
dolar goriiniiyor. Ancak sadece Cerkezkdy
Organize Sanayi Bolgesi'nin ihracat
rakami 3,6 milyar dolar. Yani il bazinda
bir arastirma yaptiginizda bizim yaklagik
7-7,5 milyar dolarin {izerinde ihracatimizin
oldugunu séylemek miimkiin.” dedi.

UNU SINIR ASAN LEZZETLERI

Tekirdag sanayi ve turizm gibi
sektorlerdeki is hacminin yani sira {inii
kenti asan lezzetlere de sahip. Geg¢miste
farkl kiiltlirlere ev sahipligi yapan
Tekirdag’in zengin yemek cesitliligi
arasinda en popiiler olan lezzet koftesi.
Tekirdag koftesinin yani sira cizleme,
burma sucuk, sarasura, papaz mancanast,
tarhana corbasi, damat pacasi, sini mantisi,
manda yogurdu ve hardaliye diger meshur
lezzetlerinin basinda geliyor.
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Tiirkiye'nin Lojistik I\_llerkezleri
ABD ve AFRIKA

Diinyanin en biiyiik ithalatcisi ABD, ihracatcilar icin kritik bir hedef pazar konumunda bulunuyor.
Keza son yillarda Tiirkiye'nin Afrika ile her alanda iliskileri daha da derinlestirmek adina 6nemli
adimlar attigi ortada. S6z konusu pazarlara ihracat yapmak veya pazar payini artirmak isteyen
firmalarin, etkili stratejiler gelistirmesi gerekiyor. Bu kapsamda Tiirkiye ihracatcilar Meclisi, ABD
ve Afrika’da acmayi planladigi lojistik merkez icin son asamaya gelindigini acikladi.

urt dis1 lojistik merkezleri, Tiirk soyledi. Aciklamalarinda ise su satirbaslari
ihracatcisinin yeni pazarlara dikkat cekti: “Ihracatcilarimizin diinyanin

erismesine hiz kazandiracak. TIM dort bir késesindeki pazarlara erigsimini
Baskani Ismail Giille, gecen ay yaptig kolaylastirmak adina, Tiirkiye Lojistik
toplantilarda zaman zaman ‘pazara erigim’ Merkezlerinin kurulmasi calismalarimizda
konusuna vurgu yapti. Bu baglamda son asamaday1z. Bu lojistik merkezlerini
Tiirkiye Lojistik Merkezlerinin kurulmasi ABD’de Los Angeles, New Orleans ve
calismalarinda son asamaya geldiklerini Georgia sehirlerinde ve Afrika’da Gana’da
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kurmayi planliyoruz. Bu konumlari,
ihracat¢imizin azami fayda saglayacagi
sekilde belirledik. Tiim ihracatci
Birliklerimiz, Genel Sekreterliklerimiz ve
sektorel kiimelenmelerle beraber istisare
edildi. Kurulan bu lojistik merkezleri;
kurulduklari bélgelere ihracatimizi
katlayacak, ihracat¢imiza uzak pazarlarda
destek olacaktir.”

MALIYETLER DUSECEK, BAKANLIK
iHRACATQILARA DESTEK VERECEK
Yurt dist lojistik merkezlerinin faaliyete
gecmesi icin bir siiredir Ticaret Bakanlig1
onciiliiglinde calismalar siirdiiriiliiyor.
ihracat hedefleri dogrultusunda hiz
kazanmak adina agilacak lojistik
merkezlerinin biiyiik 6nem tasidigina
ortada. Yapilan degerlendirmelerde ise
lojistik merkezlerin konumu olarak Bat1
Afrika ve Kuzey Amerika 6ne cikti. Bati
Afrika’da Gana 06zelinde faaliyetler devam
ediyor.

Lojistik merkezinin konumu, sektorlerin
maksimum faydasini gozetilerek secildi.
Sektorel kiimelenme, {istiin rekabet giiciine
sahip olmanin ve ekonomik kalkinmanin
temelini olusturan 6énemli bir faktor. Lojistik
merkezler 6zelinde olusacak sektdrel
kiimelenme ile ihracatcilarin maliyetlerinde
onemli diisiisler yasanacag: 6n goriiliiyor.
Konuyla ilgili olarak ayrica ihracatcilara
Bakanlik tarafindan cesitli desteklerin de
verilecegi tahmin ediliyor.

YENI PAZARLARA ERiSiM, HIZ
KAZANACAK

Yurt dis1 lojistik merkezlerinin ihracatci
icin bir bolgesel {is gorevi gorecek; pazara
erisim maliyetlerini diisiirecek. Bununla
beraber yeni pazarlara erisim de hiz
kazanacak. Thracatcilarin bélgeye fiziksel
ihracatinin yaninda e-ihracat olanaklar: da
lojistik merkezler konumlandirilmasinda
dikkate alindi. Bu dogrultuda e-ihracat
yapan firmalarin da ihtiyaglarina cevap
verilebilecek.

TURKIYE’NIN ABD iHRACATI
Tiirkiye’deki ihracatcilar, pandemiden
dolay kiiresel talep daralmasina ragmen
2020 yilinda ABD’ye yiizde 13,5 artigla 10
milyar 186 milyon dolarlik ihracat yapma
basarisi gosterdi. Tiirk ihracat¢isinin

Lojistik merkezlerinin ABD'de Los Angeles, New
Orleans ve Georgia sehirlerinde ve Afrika'da
Gana'da kurulmasi planlaniyor.

pandemi siirecinde yogun calismalar yaptigi
pazarlardan ABD’ye ihracat1 2020’de
her ay artis yasadi ve en fazla ihracat
gerceklestirilen ii¢lincii iilke oldu. S6z
konusu iilkeye yonelik Tiirkiye’'nin ikili
ticarette 100 milyar dolar hedefi bulunuyor.
2010 yilinda 16,1 milyar dolar olan
ABD ile ikili ticaretimiz 2019 yilinda 19,1
milyar dolara ulasti. ABD’ye ayni donemde
ihracat ise 3,8 milyar dolardan, 8 milyar
dolar seviyesine gelerek oldukca kisa bir
siirede yiizde 115 seviyesinde artis gosterdi.
Son 10 yilda ABD’ye ihracatimizdaki artisin
yaninda, dis ticaret acigimizda yasanan

ABD’YE IHRACATTA DiKKAT CEKEN 2020 iSTATISTIKLERI

ABD’YE YAPILAN iHRACAT YUZDE 13,5 ARTISLA

10 MILYAR 186 MiLYON DOLAR OLDU.

Hali:

Yiizde 40,2 artisla 932 milyon 355 bin dolar.
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri:
Yiizde 12,7 artisla 835 milyon 823 bin dolar
Hazir Giyim ve Konfeksiyon:

Yiizde 22,6 artisla 793 milyon 626 bin dolar
Miicevher:

Yiizde 54,5 artisla 485 milyon 206 bin dolar
Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri:
Yiizde 11,8 artisla 479 milyon 249 bin dolar
Celik:

Yiizde 59,0 artisla 430 milyon 830 bin dolar
Madencilik Uriinleri:

Yuzde 4,7 artisla 389 milyon 849 dolar
Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamuller:
Yiizde 17,0 artisla 373 milyon 395 bin dolar
Tekstil ve Ham Maddeleri:

Yizde 6,2 artisla 360 milyon 300 bin dolar
Elektrik-Elektronik:

Yiizde 11,4 artisla 274 milyon 736 bin dolar
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri:
Yiizde 59,1 artisla 234 milyon 974 bin dolar
Meyve Sebze Mamulleri:

Yiizde 13,2 artisla 208 milyon 189 bin dolar
Tiitiin:

Yiizde 38,2 artisla 111 milyon 160 bin dolar
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diisiisiin de etkisiyle ikili ticarette artig
orani yiizde 18,4 oldu. Yapilan analizler
cercevesinde ‘Otomotiv’, ‘Kimyevi Maddeler’,
‘Elektrik-Elektronik’, ‘Yas Meyve Sebze ve
Hububat’ sektorlerindeki bircok iiriinde
Tiirkiye'nin rekabet giicii yliksek olmasina
ragmen ABD pazarinda yeteri kadar pay
alimamadig tespit edildi. ABD’ye pazar
payinin artirma noktasinda, Tiirkiye’nin
oncelikle ABD’nin ithalatinda en énemli
yer tutan ilk 50 {iriinde alan kazanmas
gerektigi vurgulandi.

ABD’ye ihracatta en dikkat cekici artiglar
ise ‘Halr’ (yiizde 40,2 artigla 932 milyon
355 bin dolar), ‘Celik’ (yiizde 59 artisla
430 milyon 830 bin dolar), ‘Miicevher’
(ylizde 54, 5 artisla 485 milyon 206 bin
dolar), ‘Hazir Giyim ve Konfeksiyon’ (yiizde
22,6 artigla 793 milyon 626 bin dolara)
sektorlerinde yasandi. Tiirkiye'nin en 6nemli
bes pazarindan biri olan ABD’ye iliskin TiM
tarafindan hazirlanan raporda ‘Tiirkiye'nin
kiiresel ticarette en ¢ok konu edilen bin
iirtintin 192’sinde ABD pazari icin 6nemli
bir potansiyeli mevcut.” tespitine yer verildi.

Motorlu Araclar ve Aksamlari % 16
Makine ve Aksamlari % 51
Demir-Celik % 38
Mineral Uriinler & Elektrik Enerjisi % 92
Diger islenmis Gida Uriinleri % 49
Plastik & Kaucuk % 27
Metal Uriinler % 38
Kanatl Etleri % 9

Kagit Uriinleri % 16
Kimyasallar % 34
Hububat (islenmis) % 98
Kozmetik % 17
Hazir Giyim % 4

Seramik Uriinler % 9

Bitkisel Yaglar % 18
Diger Sanayi Uriinleri % 42
Demir-Disi Metaller % 30
Sentetik Tekstil Kumaslar % 21
Agac Uriinleri % 73
Diger Tekstil Uriinleri % 11

Pandemi siirecinin sona ermesinin ardindan
ozellikle ihracatin ABD’ye daha da artmasi

ve ilerleyen donemlerde 100 milyar dolarlik
ikili ticaret hedefine ulasilacagi 6ngoriiliiyor.

TURKIYE’NIN GANA IHRACATI

Afrika’ya Acilim Politikas1 kapsaminda,
bolge iilkeleriyle basta siyasi iliskiler olmak
iizere ticaret, yatirimlar, kiiltiirel projeler,
giivenlik ve kalkinma projeleri gibi bircok
alanda hizl ilerleme saglandi. Afrika’da
Tirk iirlinlerine artan talebin, en uygun ve
verimli bir sekilde karsilanabilmesi adina
lojistik merkezinin Gana’da kurulmasi
planlaniyor.

Afrika’nin parlayan yildizi Gana
Cumbhuriyeti, 31 milyonluk niifusuyla Bati
Afrika’nin en 6nemli merkezlerinden biri
ve ihracatcilar i¢in kapasitesi yiiksek bir
iilke. Yalnizca kendi niifusuyla degil, ayni
zamanda ECOWAS {iyesi olmasi dolayisiyla
350 milyon niifusa erisimi olan Gana,

Bat1 Afrika tilkeleri icerisinde politik ve
ekonomik istikrar ile de dikkat ¢ekiyor.

Bat1 Afrika’nin Nijerya’dan sonra en
biiyiik ikinci ekonomisi olan Gana, 2020
yilinda Sahra Alt1 Afrika bolgesinde
ihracatimizi en ¢ok artirdigimiz iilke oldu.
Gana’nin ithalatinda 2010’da yiizde 1,1
olan payimiz 2019 yili itibariyla yiizde 4,5
seviyesine cikti. 2019’da ikili ticaret hacmi
550 milyon dolar1 agti. Ayn1 zamanda 400
milyon dolara yakin dis ticaret fazlasi da
“Das Ticaret Fazlas1 Veren Tiirkiye” yolunda,
Gana pazarinin 6nemini ortaya koyuyor.
2020 yilinda iilkemizin Gana'ya ihracati
2019’a gore ‘Cimento, Cam, Seramik ve
Toprak Uriinleri’ sektériinde yiizde 31,5
artigla 120 milyon 525 bin dolara, ‘Hububat’
sektdriinde yiizde 33 artisla 87 milyon 882
bin dolara, ‘Celik’ sektoriinde ytlizde 147
artigla 80 milyon 596 bin dolara ulasti. ‘Deri
Mamulleri’ sektériinde yiizde 274 artisla
6,5 milyon dolar, ‘Hazir Giyim’de yiizde
203 artigla 3,3 milyon dolar, ‘Tekstil’de ise
yiizde 85 artisla 2,8 milyon dolar oldu. Bu
rakamlar, bir yandan Gana’nin temel ithalat
iiriinlerinin ayn1 zamanda Tiirkiye’nin
temel ihrac {iriinleriyle uyustugunu ve
bu sektorlerde ticaretin giiclendirildigini
ortaya koyuyor. Bir yandan da ihracatcilarin
Gana’yla ticaretinde {iriin cesitliligini de
gelistirdigi goriiliiyor. Bu artiglar gelecek
adina biiyiik umut vadediyor.



Gelecegin Firini ile
daha yesil bir dunya

%80 yesil enerjiyle ¢alisan ilk hibrit elektrikli cam eritme firini ile
Uretimde toplam CO, emisyonunu %50 azaltiyor,
daha yesil ve sturdurtlebilir bir dinya icin calismaya devam ediyoruz.

“A greener world with
the Furnace of the Future'

With the first hybrid electric glass
melting furnace operating with 80%
green energy, we reduce the total
CO, emission in production by 50%
and continue to work for a greener
and more sustainable world.

Satis ve Pazarlama Uretim Tesisleri
Lapishan Plaza, Esentepe Mah. 1.0SB 1. Cadde No:1
Cevizli D-100 Guney Yanyol Cad. Merkez/Kutahya

No:25 Soganlik-Kartal/istanbul T: +90 274 277 01 20 (pbx)
T: +90 216 488 66 00 (pbx) F: +90 274 277 0110
F: +90 216 576 22 62
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GiRiSiM EKOSISTEMI

Bonegraft, Tiirkiye’deki tek
tesisle 58 tilkeye ihracat yapiyor

Medikal sektoriinde Tiirkiye'nin farkli formlarda yapay kemik {ireten tek tesisi Bonegraft,
58 iilkeye ihracat yapiyor. TIM TED Girisim Evi ile is birliginde olmaktan memnun
olduklarini ifade eden Bonegraft Genel Koordinatorii Burak Tiilii ile goriistiik.

i el B

Bonegraft Genel
Koordinatoru
Burak Tiilii

72 TiM

emikte yapilan cerrahi operasyonda
Keskiden kullanilan metal

implantlarin yerini artik farkl
formlarda iiretilebilen sentetik kemik
greftleri almaya basladi. Dis macunu
kivamindan, plastik serit formuna kadar
farkl cesitlerde {iretimi yapilan sentetik
kemik greftlerini Manisa’dan 58 iilkeye
Bonegraft ihrag ediyor. Ve bu alanda
kurulmus Tiirkiye’deki tek tesis.

Firmanin Genel Koordinatorii Buruk

Tiilii ise gorevini hem Bonegraft’'ta
hem de Metrosan firmasinda devam
ettiriyor. Medikal alana ilgisinden dolay1
biyomekanik alaninda yiiksek lisansini
tamamlayan Tiili, ayn1 alanda doktora
egitimini siirdiiriiyor. 1986 yilinda izmir'de
dogan Burak Tiilii, burslu olarak liseyi
bitirdikten sonra Ege Universitesi Makine

TIM == TEB
| GRiSMEG |

Miihendisligi boliimiinde lisans egitimini
tamamladi. Yaklagsik bir y1l cok uluslu bir
miihendislik firmasinda yurt disinda ¢aligan
Tiilii, Turkiye’ye dondiikten sonra su

anda biinyesinde bulundugu Metrosan ve
Bongraft’ta hizmet veriyor.

Bonegraft’s ne zaman hayata gecirdiniz?
Karar verme siireci nasil gelisti?
Medikal sektdriinde iiretici olarak 2004
yilindan beri calismalarimizi siirdiiriiyoruz.
Yiiksek teknolojili iiriin iireterek sektorde
fark yaratmak her zaman hedefimizdi. Bu
kapsamda Bonegraft olarak cerrahi implant
ve enstriiman iiretiyoruz.

Karar verme siireci ise ameliyatlarda
kullanilan mevcut @irtinlerimizin haricinde
ithal tirtinleri incelerken olustu. 2012
yilinda ilgili biyo malzemelerin {iretim
metotlar1 ve pazar paylariyla ilgili 6n
arastirmalarimiz basladi. Fizibilite siireci
sonunda 2014 yilinda mevcut ekibimizin
ana oyuncularim siirece dahil ederek
Kklinik 6ncesi aragtirmalarina ve prototip
calismalarina bagladik. 2016 yilinda
laboratuvar ortaminda ilgili numune
iiretimlerini gerceklestirip, testlerini
basariyla tamamladik. ilk iiriinlerimizi
belgelendirdik, ruhsat iglemlerini
tamamlayip, 2017’de iiriinlerin yurt i¢i ve
yurt dist satisini gerceklestirdik.

Kisaca iiriinlerden bahseder misiniz?
Neler iiretiyorsunuz?

Bonegraft A.S., 2014 yili bagindan

itibaren biyomedikal sektorde, farkli klinik
uygulamalar i¢in sentetik kemik ve kikirdak



greftlerinin gelistirilmesi ile ilgili Ar-Ge
calismalarini siirdiiriiyor. 2016 yili basinda
Ege Universitesi Teknoloji Gelistirme
Merkezi'nde ISO Class 7 (Class 10.000)
temiz oda sartlarinda Bonegraft Ar-Ge ve
Uretim laboratuvarlari kuruldu. Bonegraft,
yenilikci sentetik kemik ve kikirdak greft
iirtinlerinin ve bu greft uygulamalari
sirasinda gereksinim duyulacak sentetik
bariyer membran ve kemik ¢cimentosu
gibi iiriinlerin tasarimi, gelistirilmesi,
imalat1 ve pazarlanmasi iizerine odaklanan
biyoteknoloji temelli bir sirkettir.
Bonegraft olarak bilimsel gelismeleri
yakindan takip eden personel ve yonetim
kadrosunun yogun emegiyle standartlara
uygun olarak tasarlanan tam donaniml
ISO Class 7 ve ISO Class 6 Ar-Ge ve
iiretim laboratuvarlarinda yiiksek kalite
standartlarinda tirettigi iirtinleri ulusal
ve uluslararasi pazara sunuyoruz. Giiclii
sermaye yapimizin verdigi giivenle yalnizca
ulusal olarak 6ncii degil, uluslararas:
yenilikgi tiriinleri gelistirebilmek adina
calismalarimiza araliksiz devam ediyoruz.
Tasarimin ve {iretimin tiim safhalarinda
triinlerimiz gerek belgelendirme
kuruluslar gerek Saglik Bakanlig1
gerekse miisterilerimiz tarafindan siirekli
denetimden geciyor. Bonegraft, bu
denetimlerin vermis oldugu disiplinle
calismay1 kendisine ilke edindi. Firmamiz
seri iiretim safhalarini kendi biinyesinde
gerceklestiren, son kullaniciya tiriinii
uygulamas: kolay ve steril olarak hazir halde
sunan, sektoriin gerekleri dogrultusunda
tlim ulusal ve uluslararasi kalite, yonetim
ve iirlin belgeleriyle birlikte miisterilerine
hizmet veriyor. Saglik sektoriinde diinya
capinda saygin ve aranilan bir firma
olma yolunda emin ve kararh adimlarla
calismalarini siirdiiriiyoruz.

Uriinlerinizi nerede iiretiyorsunuz?
Tiirkiye'nin farkli formlarda yapay kemik
iireten tek tesisiyiz. Uretim alanimiz Manisa
Organize Sanayi Bolgesi'nde bulunuyor.
Uriinlerimiz buradan 58 iilkeye ihrac ediliyor.

Deloitte Teknoloji Fast 50 Tiirkiye
Programrnda Runner Ups oOdiillerinde
(%2114) Bonegraft Biyomedikal ikinci
olmustu. Bu basar1 hakkinda neler
soylemek istersiniz?

“Yiiksek katma deijer iireten bizim gibi girigimeilerin
projelerinin gelistirilmesini ve siirdiiriilebilirligini
saijlamak amaciyla kurulan TiM TED Girigim Evi ile ig
birliginde olmak bizim igin ok biiyiik bir sans.”

Sektoriiniin en 6nde gelen kuruluslarindan
biri olan Deloitte’nin dogrudan yonettigi
bir stirecte boyle 6nemli bir ddiile layik
goriilmek bizleri ¢cok mutlu etti. Bu 6diil
tlim ekip arkadaslarimiz i¢in hem bir
motivasyon kaynagi oldu hem de biiyiime
stratejimizde dogru yolda oldugumuzu
kanitladi. Bonegraft olarak yazilim, finans
ve e-ticaret sektorleri disinda farkli sektérde
yiiksek katma deger tiretip listede yer

alan tek firma olmamiz da gurur verici.
Bonegraft olarak biyoteknoloji sektoriine
yiiksek katma degerli iiriinler sunmaya ve
biliylimemizi siirdiirerek iilke ekonomisine
pozitif deger yaratmaya hiz kesmeden
devam edecegiz.

Son olarak TiM TED Girisim Evi ile ilgili
diisiincelerinizi alabilir miyiz?

Yiiksek katma deger {ireten bizim gibi
girisimcilerin projelerinin gelistirilmesini

ve siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla
kurulmus olan merkez ile is birliginde olmak
bizim i¢in ¢ok biiyiik bir sans. Umarim

ig yonetimi danigmanligi, yurt disi satig
organizasyonu, ihracatin gelistirilmesi gibi
desteklerinden zamanla faydalanabiliriz.

PUTTY & JEL

PENELEKSIBLE
SERIT

GUBUK & BLOK
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Dogu Karadeniz Bolgesi,

ihracatta rekor kirdi

Dogu Karadeniz fhracatcilar Birligi (DKIB); Trabzon, Rize, Artvin ve Giimiishane’de 2021
yilinin ilk iki aylik doneminde gecen sene ayni aya gore ytizde 21 artigla 288.713.446 USD

Yasanan ihracat artis1 hakkinda
degerlendirmelerde bulunan Dogu
Karadeniz ihracatcilar Birligi Yonetim
Kurulu
Baskani
Saffet
Kalyoncu;
“Ulkemizin
2020 yili
rakamlarinda
yiizde 1,8
oranindaki
biiytimede
ihracatin
biiyiik pay1
var. 2021
yilinin ilk iki

tutarinda ihracat gerceklestirildigini acikladi.

ayinda, Dogu Karadeniz Bolgesi’'nden
tiim zamanlarin en yiiksek ihracat artigi
saglandi. Pandeminin olusturdugu bircok
olumsuzluklara ragmen ihracat¢imizin
bu basariy1 yakalamasi takdire sayandir.
Pandemi etkisi nedeniyle bircok gelismis
iilkede gerek ihracatta ve gerekse
biiyiime rakamlarinda yiiksek oranl
diisiisler goriilmesine ragmen iilkemizin
biiyiime saglamasi ve tiim diinyaya
ornek olacak basarilara imza atmasi
bizleri gururlandiriyor. ihracatcilarimiza
rekabet imkani kazandiracak iiretim

ve nakliye maliyetleri yoniinde destek
verilmesi ile 2021 yilinda cok biiyiik
basarilara imza atilacagini tahmin
ediyorum.” dedi.

EIB’in Avrupa Birligi'ne ihracati yiizde 16 artti

Ocak-gubat doneminde yiizde 4 yiikselisle 2 milyar 234 milyon dolarhk ihracata imza atan Ege
Thracatc Birlikleri, son bir yillik dénemde 13 milyar 83 milyon dolarlik ihracat rakamina ulast1.
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ey

Ege Ihracatci Birlikleri Koordinator Baskani
Jak Eskinazi; “12 ihracatgi birligimizin 8
tanesi subat ayinda ihracatini arttirds, iki

birligimiz gecen seneki ihracat seviyesini
korudu. Uyelerimizin sanayi iiriinleri

ihracati ylizde 20 artarak 702 milyon
dolara ulasti. Tarim iiriinleri ihracati ise
yiizde 9 yiikselisle 402 milyon dolar olarak
gerceklesti. Madencilik sektoriimiiziin
ihracati ylizde 17 artigla 68 milyon dolar
oldu. Subat ayinda 164 iilkeye ihracat
gerceklestirdik. 95 tilkeye ihracatimizi
artirmay1 basardik. En cok ihracat
gerceklestirdigimiz tilke listesinde 142
milyon dolarla Almanya, 88 milyon dolarla
ABD ve 75 milyon dolarla Birlesik Krallik
yer aliyor.” dedi.

AVRUPA BIRLIGI’NE YUZDE 16 ARTIS
Ege Thracatci Birlikleri'nin Avrupa Birligi
iilkelerine ihracatinin subat ayinda yiizde
16’lik artigla 563 milyon dolara ulastigini
soyleyen Eskinazi, EiB’in ihracatinin ocak
ayina nazaran giiclii bir ivme kazandiginin
altini ¢izdi.



Kamu-ihracatci birlikteligi,
ihracat rekoru getirdi

Ege Yas Meyve Sebze Thracatcilar Birligi Yonetim Kurulu Bagkani Hayrettin Ugak, Izmir 11
Tarim ve Orman Miidiirii Mustafa Ozen’i makaminda ziyaret etti.

izmir Tarim ve Orman il Miidiirii Mustafa Ozen’i |
ziyarette Ege Yas Meyve Sebze Ihracatcilar Birligi
Yonetim Kurulu Bagkan: Hayrettin Ucak’a Yonetim
Kurulu Uyesi Martin Sanford, Ege Thracatci
Birlikleri Sefi Gokay Celikli, Ziraat Miihendisi
Siikrii Ercan ve Uye Iliskileri Temsilcisi Burcu
Kurnaz eslik etti. Ege Yas Meyve Sebze ihracatcilari
Birligi Bagkani Hayrettin Ucak, pandemiye ragmen
2020 yilinda 1 milyar 40 milyon dolarlik rekor
ihracat rakamina ulastiklarini, bu basarida kamu
kurumlariyla is birliginde calismanin payinin
biiyiik oldugunu kaydetti.

izmir Tarim ve Orman il Miidiirii Mustafa

€)1

Ozen ise izmir'de tarimsal {iretimin kalitesinin ve
miktarinin artmasi icin Ege Thracatci Birlikleri ile

¢ok uyumlu bir ¢calisma yiiriittiiklerini, pandemi
déneminde Ege ihracatci Birlikleri’nin sagladig1
desteklerin de ¢ok kiymetli oldugunu ifade etti. H

UIB, ihracatta artis ivmesini siirdiiriiyor

Turkiye'nin genel sekreterlik bazinda en fazla ihracat yapan ikinci birligi Uludag Thracatc
Birlikleri (UIB), subat ayinda 2 milyar 647 milyon dolar ihracata imza attu.

ihracat rakamlarini degerlendiren

UIB Koordinator Baskan1 Baran Gelik,
“Ulkemiz ihracat odakli ve yiiksek katma
degerli bir {iretim stratejisiyle biiylimesini
siirdiiriiyor. Pandeminin yikic1 etkilerine
kars1 ihracatcimiz siireci en az hasarla
atlatabilmek ve iilkesinin ekonomisine
katk: saglamak i¢in sorumluluk alip tiim
imkanlarini seferber ediyor. Ulkemizin
tretim ve ihracat {islerinden Bursa’mizin
ve lilkemizin tiim ihracatcilarina, bu

glizel tablo icin gosterdikleri katki ve rakamini elde ettik. G20 iilkeleri arasinda
fedakarlik nedeniyle tesekkiir ediyoruz.” da ikinci siradayiz. As1 uygulamalarinin
dedi. UIB Koordinatér Bagkan1 Baran Gelik,  tiim diinyada daha da hizlanmasi ve
acitklamasinda ayrica sunlari kaydetti: kisitlamalarin kademeli bir sekilde
“Tiirkiye ekonomisi, kiiresel bir salginla kaldirilarak normal hayata gecilmesi,
gecen 2020 yilinda biiylime basarisi ekonomik ve sosyal yasama olumlu bir
gosterdi. Biliylime yilin son ceyreginde sekilde yansiyacaktir. Yeni yatirimlarin
yiizde 5,9, yilin tamaminda ise yilizde hayata gecirilmesi ve tabi ki dis ticaretin
1,8 olarak gerceklesti. OECD f{ilkeleri arzu edilen diizeye gelmesiyle bu donemi
arasinda 2020 yilinda en iyi biiyiime geride birakacagimiz kanaatindeyim.”
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‘Etikette kadin logosu giicli sinerji yaratacak’

Akdeniz Thracatci Birlikleri (AKIB) Koordinator Bagkan1 Huriye Yamanyilmaz, sahibi kadin olan
isletmelerin tiretimine pozitif ayrimcilik saglamak amaciyla hayata gecirecekleri ‘Kadin Eliyle
Uretilmistir’ etiketi uygulamasinin iiretimde ve ihracatta giiclii bir sinerji yaratacagim séyledi.

Tiirkiye genelinde kadin ihracatgi sayisinin
yaklasik 5 bin oldugunu, TIM Kadin
Konseyi'nin bu rakam1 daha yukar1 ¢ikarmak
icin biiyiik gayret gosterdigini ifaden eden
Huriye Yamanyilmaz, planladiklar projede
sahibi kadin olan firmalarin {iriinlerine ‘Kadin
Eliyle Uretilmistir’ etiketi uygulamasina
gecilmesiyle kadin dayanigmasini toplumun
her kesimindeki hemcinslerine yansitacaklarini
belirtti. Yamanyilmaz; “TIM Baskami ismail
Giille’nin destekleriyle hazirladigimiz Ur-Ge
projesinde hazir giyim ve konfeksiyon ile
tekstil sektorlerinde faaliyet gosteren sahibi
veya yoneticisi kadin olan firmalarimizin
iiriinlerine ‘Kadin Eliyle Uretilmistir’ etiketi
uygulamas baglatacagiz. Ozel olarak
etiketlenen bu iirtinler icin magazalarda ayr1
raflar diizenlenmesini saglayacagiz. Projeye
dahil olan kadin iireticilerimize pazarlama ve
tanitim destegi de verecegiz.” dedi.

DAIB, Batman’da ihracatcilarla bulustu

Dogu Anadolu Thracatcilar Birligi (DAIB) Yénetim Kurulu, Batman’daki ihracatcilar ziyaret etti.
DAIB Baskani Ethem Tanriver, Batman’da irtibat ofisi acacaklarini da miijdeledi.
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DAIB Baskan1
Ethem Tanriver
Baskanligindaki
heyette;

DAIB Bagkan

Gagli, DAIB
Yonetim Kurulu
Uyeleri Erhan
Yaycili, Osman
Boz, Miimtaz
Seyran, ibrahim Turan ile Denetim Kurulu
Uyesi Abdurrahman Sakiroglu yer alda.
Heyet Batman ziyaretinde Batman Valisi
Hulusi Sahin basta olmak {izere Batman
TSO Baskani Abdulkadir Demir, Batman
OSB Bsk. V. Hifzullah Ozogul, MUSIAD
Batman Sube Baskani Alaattin iraz,
Batman Giimriik Miidiirii Yusuf Oktay ve
ihracatgi firmalarn ziyaret etti. Batman’dan

Yardimcilar: Kamil
Polat ve Siileyman

yapilan ihracat ile ilgili degerlendirmelerin
yaninda, bolge ihracatinin daha da

artmasi hususunda planlanan ¢aligmalar
ve ihracatgilarinin sorunlarinin en hizl
sekilde coziilebilmesi icin fikir aligverigsinde
bulunuldu.

“ONCELIGIMIZ IHRACATIN
ARTIRILMASTI”

DAIB Baskan: Ethem Tanriver; “DAIB
olarak tiim ilerimizde oldugu gibi Batman
ilimizdeki ihracatcilarimiza da en iyi
diizeyde hizmet sunabilmeyi 6nemsiyoruz.
Bu dogrultuda irtibat ofisi agmanin
yaninda, planladigimiz bir¢ok ¢alismay1
degerlendirmek ve paylasmak amaciyla
cok faydali toplantilar ve ziyaretler
gerceklestirdik, firmalarin calismalarini
yerinde gordiik. ihracat hedeflerimiz
dogrultusunda calismalarimiza devam
edecegiz.” dedi.



Seramik sektoriinde is birligi toplantis1 diizenlendi

Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri IThracatcilar Birligi ile Foshan-China Ceramics
City Group Co. Ltd. tarafindan 11 Mart 2021 tarihinde cevrimici toplant1 gerceklesti.
Toplantiya seramik ihracatgisi 11 Tiirk firmasi, 14 ithalatci Cin firmasi ve 30 ithalatgi

firmay1 biinyesinde barindiran Ithalatci Birligi China Top Alliance katilda.

Guangzhou Ticaret Miisaviri Serdar Afsar'in
ve GCSIB Yénetim Kurulu Baskani Erdem
Cenesiz’in actlis konusmalarinin ardindan
Sube Miidiirii Erin¢ Tarhan tarafindan

yapilan sunumda Tiirk seramik sektorii ve
seramik ihracatimizin diinyadaki konumu ile
avantajli yanlarimiz hakkinda bilgi verildi.
Toplantida Tiirk seramik ihracatcisi firma
temsilcileri kendi firmalarini tanitan sunumlar
gerceklestirdi. Cinli firmalarin tanitilmasinin
ardindan ise Foshan-China Ceramics City
Group Co. Ltd. tarafindan Cin’in seramik
sektorii ve ithalatinin genel durumu, Foshan
Sehri'nin seramik tiiketim potansiyeli ve yeni
projelerle ilgili sunumlar yapildi. Tiirk ve Cinli
firmalarin birbirlerine yonelttikleri sorularin
cevaplandirildig1 ve programin sonunda
katilime firmalar ticari goriismelerine birebir
devam edeceklerini belirtti.

Filistin-Israil sanal sektorel

ticaret heyeti yapildi

Filistin-israil Sanal Sektorel Ticaret Heyetine iliskin firmalar
bolge ve heyet hakkinda bilgilendirmek adina TIM Baskan
Ismail Giille, Kudiis Baskonsoloslugu Biiyiikelci Ahmet Riza

Demirer, Tel Aviv Biiyiikelcilik Maslahatgiizar1 Tolga Budak,
Ankara Demir ve Demir Dis1 Metaller Thracatcilar Birligi
Baskani Serafettin Ceceli ve Kudiis Ticaret Atagesi Sabahaddin
Tarhan acilis programina katildi. Bolgeye yonelik ihracat ve
ithalat rakamlari, s6z konusu rakamlarin iilkelere gére dagilimi,
ihracatci firmalarin Filistin ve Israil’de dikkat etmesi gereken
hususlar, potansiyeli olan sektorler, vize islemleri ve beklentiler
gibi konular1 kapsayan toplanti; heyetin basarili gecmesine
iligkin dileklerle sona erdi.

Turkiye sus bitkileri
sektoru ilk sanal ticaret
heyetini gerceklestirdi

q “ﬁ"“l rq

Siis Bitkileri ve Mamulleri Thracatcilari Birligi, ilk sanal
ticari heyet organizasyonunu Almanya ve Hollanda’ya
diizenledi. 9-11 Mart 2021 tarihleri arasinda gerceklesen
heyetin acilis toplantis1 8 Mart 2021 tarihinde T.C.

Lahey Biiyiikelcisi Saban Disli, Tiirkiye ihracatcilar
Meclisi Bagkan1 ismail Giille, Siis Bitkileri ve Mamulleri

Ihracatcilan Birligi Yonetim Kurulu Baskani Ismail Yilmaz,

Berlin Ticaret Miisaviri Berrak Bilgen Besergil, Lahey
Ticaret Miisaviri Askin Pekel ve sektor temsilcilerinin
katilimiyla gerceklesti. Hollanda-Almanya Siis Bitkileri
Sanal Sektorel Ticaret Heyeti organizasyonu kapsaminda
heyete katilan Hollandali ve Alman 32 firmayla Tiirk
firmalar arasinda toplam 94 ig goriismesi diizenlendi.
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Yildiz Demir Celik’ten ‘Yesil Ihracat’ hamlesi

Sektoriinde ihracatini en fazla artiran sirketler arasinda Yildiz Demir Celik dikkat cekiyor.

Sahip oldugu iiretim altyapisi ve temiz baca gibi 6rnek uygulamalariyla ‘Yesil Mutabakat’

basta olmak iizere diinyada etkisi gii¢ gectikce artan cevreci anlagsmalara hazir olan firma;
ikinci galvaniz hatt1 yatirimina bagladu.

Tiirkiye’de demir celik sektoriine yeni bir gii¢ katan
Yildiz Demir Celik, Kocaeli Alikahya OSB’de 300 bin
metrekarelik arazi {izerinde kurulu fabrikasinda ‘yesil
anlasmalar’a iilkemizdeki en hazir tesislerden biri. ikinci
galvaniz {iretim hatt1 yatirimina basladigini duyuran
sirket, 2021’in son ¢eyreginde yeni iiretim hattini
devreye almayi planliyor.

Tiirkiye ihracatgllar Meclisi (TIM) tarafindan
aciklanan ‘Tiirkiye’nin ilk Bin ihracatcist’ listesinde 208
sira birden yiikselerek 199’uncu siraya ulasan Yildiz
Demir Celik; kendi sektoriiniin de en fazla ihracat
gerceklestiren 29’uncu firmasi oldu. Sirket ayrica
ihracatini bir y1l 6nceki yila gore yiizde 85,5 seviyesinde
artirarak, demir celikte yiizdesel olarak en fazla
ihracat artis1 yakalayan ii¢ sirketten biri haline geldi.
Basarilarina her gecen giin yenilerini ekleyen Yildiz
Demir Celik, sektordeki ii¢lincii yilinda otomotiv sektorii
tedarikgileri icin gereklilik olan IATF 16949 Kalite
Yonetim Sistemi Belgesi'ni alarak basarisini taclandirdi.

Naksan treterek var ediyor, ihracatla biytliyor

Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu'na (TMSF) 2 Eyliil 2016 yilinda devredilen Naksan Plastik, TMSF
yonetimine gectigi son dort yilda giiciine giic katarak biiylimeyi siirdiiriiyor.

“BOLGESEL VE KURESEL
SORUNLARA RAGMEN
BUYUDUK”

Naksan Plastik Genel Miidiirii Enis
Sarilarli, pandeminin ekonomik
faaliyetler tizerindeki kisitlayici
etkilerine ragmen finansal agidan
cok basarili bir dénemi geride
biraktiklarina dikkat cekti. Sarilarl
yaptig1 agiklamada 2021 hedeflerini
degerlendirdi: “Elde ettigimiz
finansal sonuclari, 2020’deki
kiiresel zorluklara ragmen
portféyiimiiziin ne denli dayanikli
ve dengeli oldugunun bir gostergesi

Sektoriintin en biiyiik firmalar1 arasinda yer olarak degerlendiriyoruz. Gaziantep,
alan Naksan Plastik, pandemi déneminde Tiirkiye’de en fazla ihracat yapan ilk beg
yasanan bolgesel ve kiiresel zorluluklara il arasinda bulunuyor. Hem bu siralamaya

ragmen yiizde 19,5 oraninda biiyiidii. Naksan, katkida bulunmak hem de tilke ekonomisine
ihracat odakli planlamasi ile bu yilki biiyiime katma deger yaratmak icin yeni biiyiime
hedefini de yiizde 20 olarak belirledi. hedefimizi yiizde 20 olarak belirledik.” dedi.
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DENIZDE 0ZGURLUGUN
ESSIZ DENEYIMI:
MONTE CARLO YACHTS

765KYLOUNGE

SPOR

GOGUSKABARTAN
BASARILARI ILE TURK
SPORUNUN SON BIR YIL
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MAVI GOKYUZUNUN
YESIL SUSU PEYZAJ
ILE EVLERINIZ HUZUR
DOLUYOR
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- Denizde Ozgiirligiin essiz deneyimi =
MONTE CARLO YACHTS 765kylounge '-f_f"i

.:.., = —-&““Bﬁraz is- stresmden uzaklagmak biraz da mav1l1g1n kollarina yelken agmak 2021’in tasarim -_ —
harlké'ST Monte Garlo Ya_chts 76Skylounge 2021’in en dlkkat ceken yatlarlndanblrl oldu.




CY 76 SWlounge fonksiyonellik
ve estetik arasindaki degismez
dengeyi, mitkemmel bir sekilde

somutlastiriyor. Diinyaca {inlii tasarim ofisi
Nuvolari Lenard’in kusursuz dokunuslarini
bir kez daha MCY 76 Skleungeda grmek
miimkiin. Denizle yakin bir baglanti
saglamak icin tasarlanan sik dig hatlara
sahip yat, 2021’in simdiden gbzdesi oldu.
Yat boyunca dogal 1s18a daha fazla maruz
kalmay1 amaglayan genis pencereler ve
genigletilmis ikonik porthole de uluslararasi
tasarim stiidyosunun imzasini tasiyor.

HER MEVSiM KONFOR

MCY 76 Skleungeip kullanicilarinin her
mevsim denizden zevk almalar icin yattaki
yliksek konfor seviyesini vurgulayan genis
kapali alanlar1 bulunuyor. Genis kapali
flybridge, en {ist diizey teknolojik unsurlarla
tam donanimli tek diimen istasyonuna
sahip. Acik hava mutfaginin yakininda yer
alan genis ve konforlu bir salona sahip

olan denize bakan kig terasi, gemide
dinlendirici anlar i¢cin miikemmel. Kapali
flybridge, ufukta ilham verici 360 derecelik
bir manzaraya sahip genis, 6zellestirilebilir
eglence alanlar1 sunuyor. ic ve dis mekanlar
arasinda miikemmel baglantiy1 sagliyor.

GUVENLIK VE ESTETIK BiR ARADA

MCY 76 Skleunge seyir sirasinda giivenlik ve
konforu garanti eden olagandistii bir denize
elverislilige sahip. Deniz manzarali tam
donanimli bir mutfaga olan genis ve ¢cok
yonlii ana giiverte salonu, 6zellestirilebilir
esnek bir diizene imkan taniyor. Ana
giivertenin hacmi, parlakligi ve uyumu,
dogal 151k ve denizle yakin baglanti ile
giiclendirilmis.

DiZAYNDA KALITE ON PLANDA
Tamamen 6zellestirilebilir i¢ dekor, MCY'nin
ikonik tasarim 6geleriyle zarif, zamansiz
yatlar sunma felsefesiyle uyumludur. En
kaliteli liiks malzemeler ve iist diizey
kumaslar, sofistike dokular ve desenlerle
birlestiginde, teknede parlak ve uyumlu bir
atmosfer yaratir.

Genis kapali Flybridge, cok sayida
dis mekan, fonksiyonel diizen ¢6ziimleri
ve olaganiistii denize elverislilik, MCY
76%Weunsey inanilmaz derecede konforlu ve
yasanabilir bir yat haline getiriyor. Sofistike
tasarim ve ileri teknolojilerin mitkemmel bir
karisimi sayesinde, konfor seviyesinin en {ist
diizeye cikarildig: yeni bir yerlesik deneyim
konsepti sunuyor. MCY 765%leuwge by sezon
deniz tutkunlarinin favorisi olacaga benziyor.

OZELLIKLER

Tam Boy:

23.06 m | 75 ft 7 in
Maksimum Genislik:
5.75m [ 18 ft 10in
Su Kesimi:

1.95m

Agirlik: 54 t

MOTORLAR
2xMAN V12 - 1550 HP
2xMAN V12 - 1650 HP

HIZ
Maksimum Hiz: 30 knot
Seyir Hizi: 24 knot

TANKLAR

Yakit: 5000 L | 1320 US
gal

Temiz Su: 1000 | | 264
US gal

TASARIM VE
MUHENDISLIK
Monte Carlo Yachts

iC VE DIS MEKAN
TASARIMI
Nuvolari Lenard

DESIGN CATEGORY
CE-A
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Goyiis kabiartan *
_hasanlanile Tiirk"
SHorunun son bir wili
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iirkiye son yillarda spora ve sporcuya
I sagladig1 destek ve motivasyonun
karsiligini fazlasiyla aliyor. Her
biri birbirinden yetenekli ve azimli milli
sporcularimiz, 6zellikle son bir y1l icinde
kazandiklar1 madalyalarla iilkenin gogiisiinii
kabartt1. Pandemi nedeniyle oldukca zor
bir dénemi deneyimledigimiz 2020 yilinda

..*, 1§

geng millilerimizin aldiklar1 her madalya,
karantina giinlerini yasayan Tiirkiye’ye
umut oldu.

2020nin ilk madalyasi, milli giirescimiz
Siileyman Karadeniz’den geldi. Karadeniz,
Italya’da diizenlenen Avrupa Giires
Sampiyonasi’'nda erkekler serbest stilde ilk
altin madalyasini kazanirken, giires milli




> 4
2020 ylllnda gendmlllllerlmlzm aldiklarrher madalya,

karanfina gunlerlnl yasa‘ilan Tqulye ye umut oldu

Artlstlkjlmnastlk voleybol, gures atletizm, @zme ve

futbol g|b| cesitli'dallarda gelen basarilarla ollmplyat
/ kaplsml aralayan millilerimizin bircogu, pandemis ¢

nedeniyle Temmpuz 2021’ gsertelenen 2020 Tokyo

. Ollmplyatlarl nda yarlsacak

takimi sampiyonadan dokuz madalya ile
dondi.

Nisan 2020’de Bakii’de diizenlenen
Artistik Jimnastik Diinya Kupasr’na katilan
milli jimnastikcilerimiz, yarigmayi ¢
madalya kazanarak tamamladi. Umit
Samiloglu ve Abdelrahman Magdy
Elgamal’in altin madalya kazandig1

yarisamada Ferhat Arican bronz madalya
kazand.

Tiirkiye’ye, gectigimiz yil kirdig1 rekorla
birlikte birincilik getiren bir diger isim
ise milli yiiziici Emre Sak¢1 oldu. Sakgi,
Budapeste’de diizenlenen Uluslararasi
Yiizme Ligi'nin dérdiincii ayagindaki
erkekler 50 metre kurbagalama yarisinda,

«®

oy




SPOR

Milli Giiresei Stileyman
Karadeniz, 2020 Avrupa
Giires Sampiyonasrnda
altin madalya kazandi.

86 TiM

Virtiis Diinya Salon

Avrupa rekoru kird1 ve erkekler 100 metre
ile 50 metre kurbagalama skins yariglarinda
birinci oldu.

Voleybolda son yillarda elde edilen
basarili performans 2020’de de devam etti.
2012 yilinin ardindan Tiirkiye’ye voleybol
tarihindeki ikinci Avrupa sampiyonlugu
gectigimiz yil geldi. 2020 CEV U19 Geng
Kizlar Avrupa Voleybol Sampiyonasi'nda
yarisan milli takimimiz, altin madalyanin
sahibi olarak, olimpiyata gitmeye hak
kazand.

Ozellikle 2019-2020 araliginda; artistik
jimnastik, ritmik jimnastik, voleybol, giires,
atletizm, cirit, ylizme, yelken ve aticilik
gibi cok cesitli dallarda gelen basarilarla
milliler olimpiyat kapisini da aralamis
oldu. 2020 yilinda derece alan ¢ogu milli
sporcu, pandemi nedeniyle Temmuz 2021’e

Atletizm Sampiyonasinda

milli sporculanmiz Esra
Bayrak, dzel sporcular 60
metre finalinde, Fatma
Damla Altinise kadinlar
pentatlon branginda altin
madalya kazandi.

Virtils Diinya
Salon Atlefizm
Sampiyonasi'ndaki
kadinlar 4x200 metre
bayrak yarisinda Tirkiye,
diinya iigtinciisi oldu.

Umit Samilolu, Artistik
Jimnastik Dinya
Kupasi'nda barfiks alefinde
altin madalya kazandi.

Tiirkive 19 Yas AltiKiz
Voleybol Milli Takim,
2020 Genc Kizlar Avrupa
Sampiyonasrnda birinci

ertelenen 2020 Tokyo Olimpiyatlar’’'nda
yarigsmay1 garantiledi.

JIMNASTIKTE ARDI SIRA GELEN BASARI
Tiirkiye’de son birkac yildir miisabakalarda
en fazla 6ne ¢ikan spor dali jimnastik oldu.
Tarihimizde elde edilmemis basarilar1 elde
eden milli jimnastik¢ilerimizden gelen
madalyalarin, 2020 yilinda da ard: arkasi
kesilmedi. Ozellikle Mersin’de diizenlenen
Artistik Jimnastik Avrupa Sampiyonasi’nda
millilerimiz, gosterdikleri basarili
performans sonucu turnuvadan 10 madalya
ile ayrildi. 2019 diinya sampiyonu ibrahim
Colak, yarismada altin madalya kazanarak,
Tiirkiye’ye bu alanda ilk kez birincilik
getirdi. Ferhat Arican parelel barda altin,
kuplu beygir aletinde bronz ile iki madalya
kazanirken, jimnastik milli takimimiz
turnuvada ikinci olarak tarihinde ilk kez
takim olarak madalya kazanmis oldu.

Avrupa Kadinlar Artistik Jimnastik
Sampiyonasi'nda yarisan ve ikinci olan milli
sporcu Goksu Uctas Sanli ise Tiirkiyeye,
biiyiik kadinlarda Avrupa sampiyonast
madalyasin1 kazandiran ilk sporcu oldu.

Ulkemiz adina bir biiyiik basar1 da
Ritmik Jimnastik Grup Milli Takimi’'ndan
geldi. 28 Kasim 2020’de Kiev’de diizenlenen
Ritmik Jimnastik Avrupa Sampiyonasi’'nda,
milli takimimiz 3 cember ve 2 labut aleti
ile gosterdikleri inanilmaz performanslari
sonucunda sampiyon oldular. Milli
sporcularimiz; Duygu Dogan, Azra Akinci,
Peri Berker, Nil Karabina ve Eda Asar’dan
olusan takim, Tiirkiye’yi bu kategorideki ilk
sampiyonluguna ulastiranlar olarak biiyiik
takdir topladu.

Milli motosiklerci Toprak
Razgatlioglu, Diinya
Superbike Sampivonas|
Portekiz ayaginin itk

oldu. yanginda birinci oldu.

Bahattin Sofuoglu,
Dilnya Supersport 300
Sampiyonasrnda dinya
{ictincist oldu,



Ringte Tarihi Karsilasma

Diinya capinda sayisiz basarilara imza atan profesyonel Tiirk boksoér Avni Yildirim, 2021
yilinda Tirkiye’yi gururlandirmak adina diinya boks otoritelerinin ‘en iyi aktif boksor’ ilan
ettigi Canelo Alverez’e meydan okudu.

Dort farkli siklette sampiyonluklar: bulunan meksikali boksor Canelo
Alverez ile Avni Yildirimin tarihi karsilagmasi nefesleri kesti. Bugiine
kadar higbir Tiirk boksér, WBC, WBA siiper orta siklet tinvanini
kazanamadig1 icin bu ma¢ hem Avni Yildirim hem de Tiirk boks
arenasi icin oldukca 6nem tasiyordu. Miami Dolphins’in 80 bin
kisilik Hard Rock Stadyumu’nda yapilan WBC- WBA Diinya Siiper
Orta Siklet Unvan macini 15 bin kisi tribiinden izlerken, 200°den
fazla iilke canli olarak yayinlandi. Avni Yildirim, magin dérdiincii
raunduna saglik nedenlerinden dolay1 ¢ikmayinca Alverez, siiper orta
siklet kemerlerinin tekrardan sahibi oldu. Avni Yildirim ise diinya
medyasinda biiyiik yanki uyandiran bu magtan maglup ayrilmasina
ragmen cesareti ve azmiyle herkesten biiyiik takdir topladi.

A Milli Futhol Takimindan Gol Yagmuru

2021 yilinin ilk basari serisi ise A Milli
Futbol takimimizdan geldi. 21 Kasim
2022’de Katar’da diizenlenecek olan 2022
FIFA Diinya Kupasr’na katilmak icin kiyasiya

miicadelenin siirdiigii Avrupa eleme
maclarina Tiirkiye, hizl bir giris yapti. G
grubunda yarisan milli takim, 24 Mart’ta
Hollanda ile oynadigi ilk maci 4-2, 27
Mart’ta Norvec ile oynadigi maci ise 3-0'lik
skor ile tamamlayarak elemelerde iistiin

bir basari sergiledi. Millilerimiz, 55 takimin
miicadele ettigi Avrupa elemelerinde Diinya
Kupasr'na gidecek 13 takimdan biri olmak
icin son macini Letonya ile oynayacak.

Budapeste'de dilzenlenen < Budapeste'de diizenlenen
Grand Slam Turnuvasinda — Milli yiiziicii Emre Sakel, Milli sporcu Ferhat Milli girescimiz Yasemin -~ Sirbistan'da dilzenlenen Tokyo Dlimpiyatlan
milli judoculanmizdan Uluslararas! Yiizme Kadn Ritmik Jimnastik Anican Avrupa Erkekler Adar, Sirbistan'da Bireysel Diinya Kupas Avrupa Elemelerinde mill
Kayra Sayit kadinlar +78 Ligi'nin erkekler 50 metre Grup Milli Takim, Artistik Jimnastik dilzenlenen Diinya kapsaminda yanganmilli  girescilerimizden Kerem
kiloda, Vedar Albayrak ise kurbagialama yansinda Avrupa Ritmik Jimnastik ~ Sampiyonasi'nda, paralel Kupasi'nda kadinlar 76 gilrescilerimiz, serbest Kamal altin, Metehan
erkekler 81 kiloda altin 25,50 saniyelik dereceile  Sampiyonasrnda Avrupa bardaalfin kulplubarda  kiloda ikinci olarak, gimils ~ stilde takmhalinde diinya ~~ Basar ise bronz madalya
matalya kazandi. Avrupa rekoru kird. sampiyonu oldu. bronz madalya kazand. madalya kazandl. ikincisi oldu. kazand.
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Mavi gokytliziiniin yesil stist

peyzaj ile evleriniz huzur doluyor

Pandemi ile hepimiz evlerimize kapandik. Kimimiz 6zgiirce gezmeyi 6zledi, deniz
kenarinda nefes almayi; kimimiz dogaya, topraga dokunmayi... Ancak toprak isinmaya,
yesillik canlanmaya basladi. Peki sizler bah¢enizde ya da balkonunuzda peyzaj icin

hazirliklara bagladiniz mi1?

T
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eyzaj konusunda aslina bakarsaniz
Pgeni§ metrekarelere sahip bahceleriniz

olmasa da olur. Zira ‘peyzaj’ aslinda
kelime kokii bakimindan ‘kir resmi’
demektir. O halde dogasi geregi peyzajt
evinizdeki balkonunuzda da yapabilirsiniz,
bahcenizde de gerceklestirebilirsiniz.
Amac nasilsa kir resmi ¢izmek degil mi?
Bu konuda sayet balkonunuzda minik bir
peyzaj calismasi yapacaksiniz 6zellikle
dekoratif tasarimlar ve fanusun icerisindeki
cicekler ya da teraryumlar size yardimci
olacaktir. ister balkonunuzda ister
bahcenizde olsun sizlerle bu yazimizda
2021’in peyzaj trendlerini paylasacagiz.
Artik gerisi sizin hayal giicliniiz ve peyzaj
alaniniza kaliyor.

Pandemi hayatimizin her alanin etkiledi.

Artik daha az sosyal gevreler icerisinde
bulunuyor, daha ¢ok evlerimizde kaliyoruz.

Ancak bu stire¢ insanlarin dogay1 olan
ozlemini 6n plana ¢ikardi. Nisan ayiyla
beraber canlanan doga, insanlara huzur
vermeye basladi. Bu nedenle ilkbaharin
coskusunu yansitan nisan ayinda bahcge
peyzajlar1 6n plana cikti. Biz de sizler igin
20271’in peyzaj trendlerini hazirladik.

YESIL ALANLAR, BU YIL REVACTA
Biitiin bir kig hatta 2020’nin Mart ayindan
bu yana diinya COVID-19 tehdidiyle kars:
karsiya kaldi. Pek cogumuz icin pandemi
iizlicii sonuclar dogurmus olsa da tiim siyah
ve gri bulutlar bir yana atip yemyesil, civil
cwvil bir bahceyle yenilenmenin zaman:
geldi.

Yillardan beri herkesin 6zlemidir;
yemyesil agaclar, rengarenk cicekler.
Ve evet, bu sene artik bu hayaller
gerceklesmeye basliyor. 2021’in peyzaj



alanlarinda kocaman agaclarin gélgesinde
yetisen rengarenk cicekler géze carpacak.
Ustelik bu yil renk gruplarina gére ayrilan
alanlar yerine tam bir kir cogkusu hakim
olacak.

Sayet bahcenizde agaclariniz varsa
heniiz ciceklenmeye baslamadan evvel
ilaglama yaptirmay1 unutmayin. Ayni durum
¢im alanlariniz icin de gecerli. Cim ekili
alanlarda yabani ot miicadelesi sonrasinda
¢im giibreleri atarsaniz ¢imleriniz ilkbahara
her zamankinden giiclii baslayacaktir.

“BELKI DE SURADA BiR NEHIR VARDIR...”
TRT’de yayimlanan ressami hatirlayaniniz
vardir: Bob Ross... Tiirkiye’deki pek cok
kisinin hayal diinyasini resim sanatiyla
giiclendiren Ross’u bu sene Tiirkiye’nin

en 6nde gelen peyzaj firmalar1 da aniyor.
“Suraya bir dag cizelim, belki de buradan
bir nehir geciyordur...” diyerek izleyicilere
sanatin yani sira mutluluk asilayan Ross;
bu sene peyzaj mimarlarina ilham verdi. Bu
nedenle iste bu mutluluk, peyzaj alanlarina
yansidi.

Deniz ya da gol kenari, giiniin
yorgunlugunu atmak i¢in ugranilabilecek
en keyifli yerlerden biridir. Elbette insanlar
konutlarina deniz ekleyemezler fakat
peyzaj alanlarinda hatta balkonlarinda bile
kiicticiik de olsa yapay goletler ya da su
birikintileri insa etmeleri miimkiin. Artan
stresli yasantimiza 2021 peyzaj trendleri
arasinda bulunan kiiciik su birikintileri,
yesili mavi ile bulusturuyor ve ortama
huzurlu bir hava katiyor. Somineli bir
bahceniz varsa hemen yani basina yapay bir
golet ekletmeniz sizlere de iyi gelecek.

BAHGCE SUSLERINE TALEP ARTIYOR
Yazimizin basinda da sizlere belirttigimiz
gibi bu sezon civil civil bahceler 6n planda
olacak. S6mine demisken bu konuya hemen
aciklik getirelim istedik. Bu sene peyzaj
alanlarinda siis bisiklet, renkli heykeller,
salincak, rengarenk oturma gruplarina
olan talep artiyor. Dogay1 dekoratif siislerle
daha canli gosteren dekoratif malzemeler
6n plana cikiyor. Cesit cesit tahtadan siisler,
heykeller bahcenizin dort bir tarafini
siisleyen birer gorsel soleni olusturuyor.
Hatta gecen baharin trendi 151l 151l
ampullerle siislenmis bahgeleri, bu sene de
gorecegimiz kesin.

Pandemi siirecinden bahce ve halkon tasarimlari da etkilendi.
2021 tasarimlarinda civil cvil doija on plana gikiyor.

DAHA FAZLA YURUYUS YOLU

Maske, mesafe, hijyen kurali artik hepimizin
malumu. Bu kurala uymayanimiz kalmadi.
Ancak iste pandemiyle hayatimiza giren

bu aliskanlik kendini bahgelerimizde de
hissettirecek.

Sosyallesme icin mesafe kuralina uygun
dizayn edilmis ferah bahceler, #evdekal
konseptiyle ortiisiiyor. Cim alanlarda
mevcutta bulunan yiiriiyiis yollarinin 2021
peyzaj alanlarinda daha fazla arttirildigi
dikkat cekiyor. Daha fazla yiiriiyiis yoluyla
¢ok daha fazla kisi peyzaj alanlarindan
faydalanabiliyor. Bu nedenle trend
tasarimlarinda zeminde renkli taglarla
désenmis goze carpiyor.

Yiiriiyiis, kosu ya da bisiklet yollarinin
yani sira ev sahiplerine bir noktaya gitmek
icin koprii, havuz iizerinde tas yollar gibi
farkl yol secenekleri mevcut.

PEYZAJ ALANLARINDA ORGANIK YASAM
Sik dizayn, kaliteli malzemelerle
olusturulmus litkks camekan alanlarla
beraber bahce tasarimlarinda ise son 6ne
carpan konu dogal yasam. Bahgelerde
ozellikle belirli bir alan dogal yasama
ayrilmis durumda. Balkonlarda da ¢ok rahat
yetistirilebilen maydanoz, dereotu, salatalik,
domates gibi sebzeler icin fideler nisan
sonu, mayis basgi itibariyla bahcelere ya da
balkonlardaki saksilara ekilecek. Bu nedenle
bahcenizde bir alani, havalandirilmis toprak
icin ayirmay: unutmayin.

BAHGE YA DA BALKON YOKSA ¢OZUM
TERAS
Peyzaj sadece bir meslek disiplini degil,
ayni zamanda bir yasam tarzi. Bu bilin¢ten
hareketle son donemde bahgesi olmayan ve
binada yasayan insanlar, apartmanlarinin
cat1 ve teraslarini degerlendirmeye basladi.
Bunun Orneklerine diinyanin her yerinde
rastlamak miimkiin. Artan teras bahceciligi
ile insanlar biraz daha psikolojik anlamda
rahatlhiyor.

ister bahceniz olsun isterse balkon yahut
teras hic fark etmez. 2021 peyzaj trendleri
size huzur getirecek.
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01 - 28 SUBAT iIHRACAT RAKAMLARI

SEKTOREL BAZDA IHRACAT RAKAMLARI - 1.000 $

01-28 SUBAT 01 0CAK-28 SUBAT
SEKTORLER 2019 2020 ([,’;g}?:g‘) Pa(‘f,go) 2019 2020 ([,’zeg}?:g; Pa(‘f,gm
I. TARIM 1,939,5M 2,136,539 10.2 14.7 3,982,793 4197739 54 150
A. BITKISEL URUNLER 1,285,192 1447393 126 99 2,666,980 2837763 6.4 101
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri 593,081 640,622 80 44 1176,602 1,240,615 54 44
Yas Meyve ve Sebze 203,426 250,070 229 17 458,711 528,449 152 19
Meyve Sebze Mamulleri 126,847 146,026 151 10 258,717 275877 6.6 10
Kuru Meyve ve Mamulleri 100,302 17120 16.8 08 213,507 220,998 35 08
Findik ve Mamulleri 163,094 201,845 238 14 346,394 393,033 135 14
Zeytin ve Zeytinyadi 24,727 26,191 59 02 49178 42140 -14.3 02
Tatiin 60,671 49,200 -18.9 0.3 139,803 108,318 =225 04
Siis Bitkileri ve Mam. 13,044 16,319 251 01 24,068 28,334 177 01
B. HAYVANSAL URUNLER 209,590 209,438 -01 14 418,295 426,471 20 15
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 209,590 209,438 -01 14 418,295 426,471 20 15
C. AGAC VE ORMAN URUNLERI 444,729 479,708 79 3.3 897,518 933,505 40 3.3
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 444,729 479,708 79 33 897,518 933,505 4.0 33
II. SANAYI 1112238 11,996,903 79 82.5 22,225,568 23,083,825 39 823
A. TARIMA DAYALI ISLENMIS URUNLER 1,014,078 1,122,828 10.7 77 2041214 2,199,415 78 78
Tekstil ve Ham maddeleri 645,857 746,070 155 51 1,318,809 1477129 120 53
Deri ve Deri Mamulleri 151,371 129,641 -14.4 09 28414 239529 157 09
Hali 216,851 247 14.0 17 438,290 482,757 101 17
B. KIMYEVi MADDELER VE MAM. 1,489,584 1,678,589 127 1.5 3,169,696 3315134 46 1.8
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 1,489,584 1,678,589 127 15 3,169,696 3,315,134 46 1.8
C. SANAYi MAMULLERI 8,618,475 9,195,486 6.7 63.2 17,014,658 17,569,276 33 62.6
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1,516,935 1,517,344 0.0 104 3007231 3,035,477 09 10.8
Otomotiv Endistrisi 2,517969 2,536,479 0.7 174 4,916,129 4,802,764 -23 171
Gemi ve Yat 147560 14,478 -90.2 01 256,312 57222 =777 02
Elektrik Elektronik 862,534 1,066,562 237 73 1,685,169 1,962,109 16.4 70
Makine ve Aksamlar 633,534 685,916 83 4.7 1257293 1,337,785 6.4 48
Demir ve Demir Disi Metaller 689,294 835,860 213 57 1,391,359 1,595,351 147 57
Celik 997,636 1,212,472 215 83 2133464 2,268,385 6.3 81
Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri 309,024 330,488 6.9 23 596,922 609,554 21 22
Miicevher 374,003 305,409 -183 21 665,809 635,643 -45 23
Savunma ve Havacilik Sanayii 173,864 233,225 341 16 340,716 400,222 175 14
iklimlendirme Sanayii 387,550 446,643 152 31 748,554 846,822 131 30
Diger Sanayi Uriinleri 8573 10,611 238 01 15,702 17,942 14.3 01
11.. MADENCILIK 282,290 415,562 472 29 611,513 768,745 257 27
Madencilik Uriinleri 282,290 415,562 472 29 611,513 768,745 257 27
TOPLAM(TIM® 13,343,940 14,549,005 9.0 90.9 26819873 28,050,309 46 903
ihracatci Birlikleri Kaydindan Muaf ihracat 1,264,518 1,462,963 15.7 91 2,490,131 3,006,994 20.8 9.7

GENEL iHRACAT TOPLAMI 14,608,457 16,011,967 96 100.0 29,310,004 31,057,303 6.0 100.0



Birlik adresleri

Genel Sekreter V.
Senem Sanal Sezerer

Genel Sekreter Yrd. V.
Mustafa Segilmis

Genel Sekreter Yrd. V.
Yigit Tufan Eser

Genel Sekreter Yrd. V.
Klbra Ulutas

Genel Sekreter Yrd. T.
Mehmet Geng

Dis Ticaret Kompleksi

Coban Cesme Mevkii Sanayi Cad.
B-Blok K: 9 Yenibosna / istanbul
Tel: 0212 454 04 90 - 91

Faks: 0212 454 04 13/ 454 04 83
tim@tim.org.tr

www.tim.org.tr

= Akdeniz lhracatci Birlikleri
Akig Genel Sekreterligi
Limonluk Mah. Vali Hiseyin
Aksoy Cad. No: 4 Yenisehir/Mersin
Tel: 0 324 325 37 37 Faks: 0 324 325 41 42
E-Posta: akib@akib.org.tr
Web Adresi: www.akib.org.tr
Gen. Sek.: Mehmet Ali Erkan
Gen. Sek. Yrd: Canan Aktan Sari

Bati Akdeniz ihracatgilar
1z411; Birligi Genel Sekreterligi
" Aspendos Bulvar No: 221 07200/Antalya
Tel: 0242 311 80 00 Faks: 0242 311 79 00
E-Posta: baib@baib.gov.tr
Web Adresi: www.baib.gov.tr
Genel Sekreter V.: Guliz Akel Cetinkaya

Denizli ihracatgilar Birligi
Genel Sekreterligi

o Akhan Mah. 246 Sok. No:8
Pamukkale/Denizli
Tel: 0 258 274 66 88 Faks: 0 258 274 72 22 - 62
E-Posta: denib@denib.org.tr
Web Adresi: www.denib.org.tr
Genel Sekreter: Ugur Dayioglu

D&IB Dogu Anadolu ihracatgilar Birligi

== Genel Sekreterligi
Cumhuriyet Cad. Eren is Mrk. No: 86 K: 4-5 Erzurum
Tel: 0442 214 11 85 Faks: 0442 214 11 89 - 91
E-Posta: daibarge@daib.org.tr
Web Adresi: www.daib.org.tr
Genel Sekreter: Murat Karapinar
Genel Sekreter Yrd: Melih Leylioglu

Dogu Karadeniz ihracatcilar Birligi
Genel Sekreterligi

Pazarkapi Mah. Sahil Cad. No: 95, Trabzon

Tel: 0 462 326 16 01 - Faks: 0 462 326 94 01 - 02
E-Posta: dkib@dkib.org.tr

Web Adresi: www.dkib.org.tr

Genel Sekreter: idris Gevik

FDKiIB

sily Ege ihracatei Birlikleri
Genel Sekreterligi

Atatiirk Cad. No:382 Alsancak/izmir
Tel: 0 232 488 60 00 - Faks: 0 232 488 61 00
E-Posta: eib@egebirlik.org.tr
Web Adresi: www.egebirlik.org.tr
Genel Sekreter: I. Cumhur Isbirakmaz
Genel Sekreter Yrd: Kemal Coskun
Genel Sekreter Yrd: Cigdem Onsal
Genel Sekreter Yrd: Serap Unal

G, Giineydogu Anadolu ihracatci
Birlikleri Genel Sekreterligi
Gazimuhtarpasa Bulvari Miicahitler Mah. 52012

No’lu Sk. No: 6 27090 Sehitkamil/Gaziantep
Tel: 0 342 211 05 00 Faks: 0 342 221 05 09-10
E-Posta: gaibevrak@gaib.org.tr

Web Adresi: www.gaib.org.tr

Genel Sekreter: Bulent Kayali

Genel Sekreter Yrd: Aydin Kutlu

Genel Sekreter Yrd: Serdar Hasan Aydogan

1 " istanbul inracatci Birlikleri
¥  Genel Sekreterligi

Dig Ticaret Kompleksi C-Blok Goban Gesme Mevkii
Sanayi Cad. Yenibosna-Bahgelievier/istanbul

Tel: 0212 454 05 00 Faks: 0 212 454 05 01 - 02
E-Posta: iib@iib.org.tr

Web Adresi: www.iib.org.tr

Genel Sekreter V.: Dogus Tozanli

Genel Sekreter Yrd: Ismail Bozdemir

Genel Sekreter Yrd: Kutay Oktay

istanbul Maden Ve Metal

ihracatci Birlikleri Genel Sekreterligi
Dig Ticaret Kompleksi A-Blok Goban Cesme Mevkii
Sanayi Caddesi

Yenibosna-Bahgelievler/istanbul

Tel: 0212 454 00 00 Faks: 0 212 454 00 01
E-Posta: immib@immib.org.tr

Web Adresi: www.immib.org.tr

Genel Sekreter: Armagdan Vurdu

Genel Sekreter Yrd: Coskun Kirlioglu

Genel Sekreter Yrd: Fatih Ozer

Genel Sekreter Yrd: Muharrem Kayili

istanbul Tekstil Ve Konfeksiyon
ihracatc Birlikleri Genel Sekreterligi
Dig Ticaret Kompleksi B-Blok

Goban Gesme Mevkii Sanayi Cad.
Yenibosna-Bahcelievier/istanbul

Tel: 0212 454 02 00 Faks: 0 212 454 02 01
E-Posta: info@itkib.org.tr

Web Adresi: www.itkib.org.tr

Genel Sekreter V.: Mustafa Bektas

Genel Sekreter Yard.: Ozlem Giines

Genel Sekreter Yard.: Fatih Zengin

/TRiE

Karadeniz ihracatci Birlikleri
Genel Sekreterligi
Atatlrk Bulvari No:19/E 28200 Giresun
Tel: 0 454 216 24 26 Faks: 0 454 216 48 42
E-Posta: kib@kib.org.tr
Web Adresi: www.kib.org
Genel Sekreter T.: Bllent Cebeci

i1 Orta Anadolu ihracatg Birlikleri

“  Genel Sekreterligi

Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120 Balgat/Ankara
Tel: 0312 447 27 40 (5 Hat)

Faks: 0 312 446 96 05

E-Posta: oaibwebmaster@oaib.org.tr

Web Adresi: www.oaib.org.tr

Genel Sekreter: Ozkan Aydin

Genel Sekreter Yrd: Esra Arpinar

Genel Sekreter Yrd: Fatih Yumus

= Uludag ihracatei Birlikleri
~ Genel Sekreterligi

Organize Sanayi Bolgesi 2. Gelisim Sahasi
Kahverengi Cad. No: 11 16140 Niltfer/Bursa
Tel: 0224 219 10 00
Faks: 0224 219 10 90
E-Posta: uludag@uib.org.tr
Web Adresi: www.uib.org.tr
Genel Sekreter: Mimin Karacakayalilar
Genel Sekreter Yrd. V. Birgul Polat



43 yildr,
Romorkorculik ve Kilavuzluk hizmetlerinde

ilklerle basi ¢cekiyor olmaktan
Gururluyuz...

Sanmar Denizcilik A.S. Aydintepe Mh. Giizin Sok. No: 31 34947 Tigmeler / Tuzla, Istanbul - TURKIYE

T: +90 216458 59 00 :: info@sanmar.com.tr
sanmar.com.tr




TURKIYE'NIN EMEGINI
GURURLA TASIYORUZ.

URETTIGiINiZ NE VARSA DUNYADA
300'DEN FAZLA NOKTAYA TASIYORUZ.
TURKIYE'MIiZi HEP BIRLIKTE YUKSELTIYORUZ.

D

TURKISH CARGO

turkishcargo.comitr



