SAYI 193 MART 2021 TURKIYE IHRACATGILAR MECLISi RESMi YAYIN ORGANI

IHRACATIN GUCLU

KADINLARI
NASIL ex2sroicar?

; Iy
Zeynep Bodur Okyay

%30,6 | 5.200 %20
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BASKAN'DAN

Ismail GULLE
TIM Baskani

Ulke ekonomisinin biiyiimesinde

basrol, ihracat¢inin oldu

Iyi bir baslangi¢ yaptigimiz 2021 yilini,

Degerli dostlar,

Yilin en kisa ay1 olmasina ragmen
subat ayina cok sayida etkinlik
sigdirmanin yani sira ihracat acisindan
da basarili bir performans sergiledik.
Bu performansimizin gelecek aylarda
da artarak devam edecegine inancimiz
tam. Ulkemiz basta olmak iizere diinya
genelindeki as1 ¢alismalar1 hizli bir sekilde
devam ederken, uluslararasi kuruluslarin
Tirkiye ekonomisine dair tahminlerini
yukar1 yonlii revize etmeleri bu inancimizi
gliclendiriyor.

Zira Tiirkiye ekonomisi 2020
yilinda, uluslararasi tiim kuruluslarin
tahminlerinin iistiinde bir performans
sergileyerek yiizde 1,8 biiyiidii. Boylelikle
2020 yilinda biiytiiyen iki iilkeden biri
oldu. Bu biiylimede en biiyiik pay hig
siiphesiz sanayici ve ihracat¢inindir.

Salgimin diinyay etkisi altina aldii 2020 yilinda, Tiirkiye'nin
diinyada biiyiimeyi basarabilen iki ekonomiden biri olmasinda
en biiyiik pay sanayici ve ihracatgimizindir.,
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belirlenen hedeflerle kapatacagimiza inaniyorum.

2020 yilinin tamaminda GSYH bilegenleri
acisindan en hizl artisin, yiizde 6,5 ile
yatirimlar tarafinda yasanmasi da bunu
gosteriyor. Sanayicimiz, ihracatgimiz
salgin yilinda da yatirima ve {iretmeye
devam etti. Bunu ihracatimizdaki artista
da goriiyoruz.

Bizim kayitlarimiz disinda Tiirkiye
Istatistik Kurumu’'nun da ocak ayina dair
acikladig1 veriler bunu dogruluyor. TUIK,
bizim yayimladigimiz ihracat verilerine
benzer bir aciklama yaparak, ihracatin
Ocak’ta yiizde 2,3, ithalatin da yiizde 5,9
artis kaydettigini bildirdi. TUIK’e gére
ocak ayinda dis ticaret acig1 gecen yilin
ayni donemine kiyasla yiizde 33 geriledi.
Boylelikle ihracatin ithalati karsilama
orani 2020 Ocak ayinda yiizde 76,5 iken,
2021 Ocak ayinda yiizde 83,2’ye yiikseldi.
Bunu siirdiiriilebilir kilmamiz ve ‘Dig
Ticaret Fazlas1 Veren Tiirkiye’ hedefine
ulasabilmemiz icin fiyat ve finansal
istikrarin olusturulmasi gerekiyor. Ciinkii
bir tilkenin makro ekonomik dengeleri
acisindan vazgecilmez iki kavram, fiyat
istikrar1 ve finansal istikrardir.

Fiyat istikrar1 ve finansal istikrar icin de
ana faktor daha fazla iiretim ve daha fazla
ihracattir.



Uretim ve ihracati artirmanin yani
sira ekonominin ithalata bagimliliginin
azaltilmasi ve toplam tasarruflarin
artirilmasi gerekiyor. Bu ii¢ temel alanda
ortaya konacak miicadele ve basarinin,
ayni zamanda hem enflasyonla miicadele
hem de cari islemler acigiyla miicadele ve
basari anlamina geldiginin bilincindeyiz.

Mal ve hizmet ihracatinda kirmaya
devam edecegimiz rekorlarla
stirdiiriilebilir cari denge ve finansal
istikrar icin de, mal ve hizmet ihracatina
finansal desteklerin yine yonetilebilir
diizeyde olmasi, ticaret diplomasisinin
100 bini asan neferi agisindan elzemdir.
Gergeklestirdigimiz her birim yatirimin,
her birim tiretimin arz-talep dengesi
adina, her birim ihracat doviz gelirinin
ise cari denge adina fiyat istikrarina ve
finansal istikrara biiyiik katk: sagladiginin
bilincindeyiz.

“REFORM PAKETINI HEYECANLA
BEKLIYORUZ”

Bu acidan is diinyas: olarak
Cumhurbaskanimizin mart ay1 icinde
aciklayacagi yeni reform paketini ¢ok
énemsiyoruz. ilgili paketin hazirlig
siirecinde Hazine ve Maliye Bakanimiz ve
Merkez Bankas1 Baskanimizin TiM basta
olmak {izere is diinyasinin orgiitleriyle
yaptig1 goriismeleri ¢cok degerli
buluyorum. Bu goriismelerde ifade edilen
beklentilerin, reform paketinde karsilik
bulacagina inaniyorum.

Zira Merkez Bankasi Baskanimiz Naci
Agbal’in, Tiirkiye ihracatcilar Meclisi
ziyareti sonrasinda, bir talebimiz
hizlica sonuca baglandi. Bir yonetmelik
degisikligi ile kredisi 15 milyon dolar ve
istlindeki firmalarin déviz iglemlerine
iliskin bagimsiz denetim yaptirma
zorunlulugu kaldirildi. Yeni diizenleme
ile firmalar icin d6viz pozisyonu
bildirimlerini TCMB sistemine elektronik
ortamda Vergi Usul Kanunu’na (VUK)
uygun olarak kendi olusturduklari
tablolar ile yapma kolaylig1 getirildi.
Atilan bu adim, aciklanacak reform
paketine dair umudumuzu biraz daha
artirdi.

Ihracatcilar olarak bizim reform
paketinden beklentimiz, maddi bir
tesvik degildir. Bizim istegimiz, yerli

iiretimi tesvik edecek, ihracat¢imizin
rekabetciligini artiracak alt yapimizin
daha da giiglendirilmesi yoniindedir.

ASI, TICARETI DE iYiLESTiRIYOR

En biiyiik ihracat pazarlarimiz basta
olmak iizere diinya genelinde ikinci dalga
ile birlikte baslayan kisitlamalar, mart ay1
itibariyla kademeli olarak kaldirilmaya
baslaniyor. Hatirlanacag: gibi gecen

yil mart ay1 herkesin eve kapandigi ve
sinirlarin kapatildig: bir ay olmustu. Bu
yil ise tersi bir durum s6z konusu. En
fazla ihracat yaptigimiz Almanya’nin yant
sira Ingiltere ve Hollanda gibi Avrupa
iilkeleri de kademeli olarak kisitlamalar:
kaldiracaklarini acikladi. Bir diger giizel
haber ise 2020 yilinda ihracatimizi

yiizde 12,2 artirdigimiz ABD’den geldi.
ABD’de koronaviriis nedeniyle hastaneye
kaldirilanlarin sayisinin ocak ortasindan
subat sonuna kadar yiizde 56 diistiigi
aciklandi. Bu durum asilarin salgina kars:
etkili oldugunu gosteriyor. Bir diger giizel
haber ise niifusunun yiizde 50’sinden
fazlasinin asilandig israil’den geldi. israil
Saglik Bakanligi, asinin ikinci dozunu

da alan kisilerin, agir bir Covid-19
hastaligina karsi yiizde 99 oraninda
korundugunu bildirdi.

Dalgal1 ve sisle kapli bir denizde
gemimizi rotamizdaki limana
gotiirebilmemiz icin bu aciklamalari ¢cok
onemli buluyorum. Yilin ikinci ¢eyregi
ve ikinci yarisina yonelik yapilacak
planlamalar i¢in yardimci olabilir.
Belirttigim gibi bu aciklanan verileri,
belirsizliklerin hiikiim siirdiigii bir
diinyada umut 15181 olarak goriiyorum.

Diger yandan Avrupa Birligi'nin
tartistig1 as1 pasaportu konusunun da
yakin takip etmemiz gereken bir giindem
olduguna inaniyorum.

Zor bir yeni yila, iyi bir baslangic
yaptik. Bunun siirdiiriilebilir olmasi icin
her bilgi ¢ok degerli. Bu acidan online
bulusmalarimiza bu yil da tiim hiziyla
devam edecegiz.

Hedefimiz net; ‘Dis Ticaret Fazlas1 veren
Tirkiye’. Bunun icin sektorler olarak
gliclii bir altyapiya sahibiz. Belirsizlikleri
ortadan kaldirip, rekabetci kosullarinin
olusmasi: halinde hedeflerimizin ¢ok daha
Otesine gidebiliriz.

Diinya genelindeki
asl caligmalari
ve uluslararasi
kuruluslarin Tiirkiye
ekonomisine dair
tahminlerini yukari
yonlii revize etmeleri,
2021 ihracat
hedefimize inancimizi
artiryor.
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Tirkiye ekonomisinin
2020 biiyiime orani
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152

MILYON TL

B Kastamonu Seker
Fabrikasi, son 18 yilda
en fazla pancarin iglendigi
2020'de, seker iiretimini
bir 6nceki yila gore yiizde
20 artirarak, toplam 152
milyon TL katma deger
olusturdu.

Tiirkiye’de gecen yil kisi basina yapilan e-ticaret tutari,
2021 Diinya Dijital Raporu’na gore bir senede
yiizde 92 oraninda artarak 304 dolar oldu.

M Tiirkiye’deki Ar-Ge
Merkezi'ne 10 yil icinde
520 milyon TL yatirim
yapan Huawei'nin Cin
disindaki en biiyiik ikinci
Ar-Ge Merkezi Tiirkiye
oldu.

M Tiirkiye ile Avrupa
arasindaki ucus agina
23 yeni rota ekleyen
SunExpress, Antalya ve
izmir’den ilk kez Orta
Dogu’nun ii¢ 6nemli
merkezine ugmaya
baslayacak. Boylece
sirket, Tiirkiye'nin
turizmine sundugu
katkiy1 artiracak.

W TUIK, aralik ayina
iliskin sanayi iiretimi
verilerini acikladi. Sanayi
tiretimi 2020 y1linin son
ayinda yiizde 9 artt1.
Aralikta imalat sanayi
sektorii endeksi yillik
yiizde 9,5 artis gosterdi.

KOOP-DES kapsaminda, kadin kooperatiflerine
150 bin liraya kadar verilen hibe desteginin 2021
yilinda da siirecegi aciklandi.

H 2020 yilinda HES’lerde
iretilen 78 milyar
kilovatsaat elektrik enerjisi
ile ekonomiye 31,2 milyar
TL katk: saglandi.

H Trendyol'da,

2020 yilinda biiyiik
cogunlugu KOBI olan
98 bin isletme ve 1,1
milyon bireysel satici,
platform iizerinden 347
milyon adet iiriin satis1
gerceklestirdi.

M Vestel, Chicago
Athenaeum Mimarlik
ve Tasarim Miizesi
tarafindan diizenlenen
Good Design 2020
organizasyonunda,
Vestel Elektronik ve
Vestel Beyaz Esya
kategorilerindeki
tasarimlariyla toplamda
11 odiil alds.

H Aile, Calisma ve
Sosyal Hizmetler Bakani
Zehra Ziimriit Selguk,
COVID-19 siirecinde
‘Sosyal Koruma Kalkanr’
ile ihtiyac sahiplerine
aktarilan kaynagin,
toplamda 49 milyar
TL'ye ulastigini agikladi.

Hava yolu ucak, yolcu ve yiik
istatistiklerine gore Ocak

2021’de Tiirkiye genelindeki
havalimanlarinda 5 milyon 227 bin
452 yolcuya hizmet verildi.

6  TIMREPORT
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CAYKUR Genel Miidiirii Yusuf Ziya Alim, 2020’de 6,5 tonluk satis
yaptiklari yesil cay pudrasinin (maca ¢ay1) bu yil

ABD’ye de ihrag edilecegini bildirdi.

M Tiirkiye ile Rusya
arasindaki ilk ihracat blok
treni, Bakii-Tiflis-Kars
(BTK) rotas1 tizerinden
Moskova yakinlarinda yer
alan Kaluga Boélgesi'ndeki
varis noktasina ulasti.

(iSO) Tiirkiye Imalat
Sektorii Thracat iklimi
Endeksi, ocak ayinda
49,9 olarak kaydedildi.

yakin gercekleserek

M istanbul Sanayi Odas1

Endeks, esik deger 50,0’a

ihracat talep kosullarinin

M Tiirk Seker Sanayi'nin
15’inci seker fabrikasi
olan Tiirkseker Malatya
Seker Fabrikasi,
2020-2021 déneminde
gerceklestirdigi 68 bin
ton seker iiretimiyle son
40 yilin rekorunu kirdu.

B Tiirkiye beyaz et
sektoriiniin 6nde gelen
markalarindan Lezita,
100 milyon TLlik yeni
hat yatiriminin ardindan
bu yil dis pazarlarina Gin
ve Birlesik Kralliks da
eklemeyi hedefliyor.

yil basinda genel olarak
yatay seyrettigini
gosterdi.

Tiirkiye-Libya Is Konseyi Baskam1 Murtaza Karanfil;
“Gecici yonetim tizerinde uzlasi saglanmasi nedeniyle 2021’den olduk¢a umutluyuz.
Libya’ya olan ihracatimizin artacagini ve 2021’i cok daha iyi rakamlarla
kapatacagimizi diisiiniiyoruz.” dedi.

M Bankacilik sektoriiniin M Sanayi ve Teknoloji H Ticaret Bakani

kar1, 2020’de bir 6nceki Bakani1 Mustafa Varank, Ruhsar Pekcan;

yila kiyasla yiizde 22,3 Tiirkiye’nin 2020 y1li “Ozel sektoriimiize ve
artarak 59 milyar 973 Aralik ayinda G20 iilkeleri yabanci yatirimcilara
milyon TL’ye yiikseldi. arasinda sanayi liretimini seslenerek, kendilerini

yeni nesil ihtisas serbest
bolgelerimizde yatirima
davet ediyorum.” dedi.

en cok artiran iilke oldugunu
bildirdi.

Bu rakam sektor icin tim
zamanlarin en yiiksek
kari olarak kayitlara

gecti.

MILYON LITRE

M Taris incir Tarim Satis
Kooperatifleri Birligi,
kolonya ihracatini gecen yil,
2019’a gore iki kat artis ile
500 bin litreden 1 milyon
litreye cikartt1.

Otomotiv ihracatinda ocak ayinda en dikkat ¢eken veriler
tedarik endiistrisi ihracatinda gerceklesti. Ocakta yiizde
4 artarak 890 milyon dolara ulasan tedarik endiistrisi
ihracati, binek otomobil ihracatini geride birakti.

8  TiMREPORT
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TIM'DEN HABERLER

“Fiyat istikrarinin oz tretim ve ihracat”

Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) Baskam1 Ismail Giille, fiyat istikrariyla ilgili yaptig1 degerlendirmede
bir iilkenin makro ekonomik dengeleri acisindan vazgecilmez iki kavramin fiyat istikrar1 ve finansal
istikrar olduguna vurgu yapti.

TiM, Tiirkiye'nin hedeflerine hizla ulagmas igin
her zaman olduiju gibi desteklerine devam edecek.

Fiyat istikrariyla ilgili degerlendirmede
bulunan TiM Baskani ismail Giille; “Fiyat
istikrar1 ve finansal istikrar1 birlikte saglayacak
olan adimlar {iretim ve ihracatin arttirilmasi,
ekonominin ithalata bagimliliginin azaltilmasi
ve toplam tasarruflarin arttirilmasidir. Bu ii¢
temel alanda ortaya konacak miicadele ve
basari, ayni1 zamanda hem enflasyon hem

de cari islemler acigiyla miicadele ve basar1
anlamina gelecektir.” dedi.

DESTEGE DEVAM

Giille, aciklamasini su sekilde sonlandirdi:
“Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in
liderliginde Hazine ve Maliye Bakanlig1 basta
olmak iizere Merkez Bankasi'nin ve ilgili kamu
kurumlarinin cabalariyla ¢alismalar siiriiyor.
Pandemi sonrasi kiiresel toparlanma déneminde
Tiirkiye'nin hedeflerine hizla ulagmasi icin her
zaman oldugu gibi destege devam edecegiz.”

TIM ve THY is birliginin kapsamui genisletildi

ihracat(;m_ln lojistik maliyetlerini azaltmak icin Tiirk Hava Yollari ile Tiirkiye Ihracatcilar
Meclisi’nin (TIM) yaptig1 indirimli kargo tasimaciligina yonelik is birliginin kapsami genisletildi.
Kampanyaya 15 Subat tarihi itibariyla balik, yas meyve ve sebze ile yumurta dahil edildi.

Kiiresel ticarette Tiirk ihracatcisina

degisen oranlarda indirim uyguladi.
Tirkiye'nin ihracat seferberligine 6nemli
katkilar saglayan anlasmanin kapsami da
subat ayinda genisletildi ve kampanyaya
yeni {lirlinler eklendi.

KAMPANYA IHRACATI ARTIRDI
TIM-THY is birligiyle, 28 destinasyona
Tiirk ihrag tirtinlerinin hava kargo ile
taginmasinda, ylizde 30’a varan oranda
indirim uyguluyor. Kargo indirim
kampanyasinin aralik ayi verilerine
gore ihracat pazarinin ilgili hatlarinda
tasinan kargo miktarinda yiizde 47

10 TiMREPORT

avantaj saglamasi icin TIM ve THY, 4
Aralik 2020’de bir is birligine imza att1. Is
birligi sonucu Turkish Cargo 50 bin tonluk
ek kapasite ve 22 iilkedeki, 28 farkl
destinasyon i¢in yiizde 10-30 arasinda

oraninda planlananin {izerinde 6nemli
bir biiyiime yasandi. 400 milyon dolara
yakin yiiksek katma degerli iiriin ihracati
gerceklestirildi. Kampanya mart ay1
sonuna kadar devam edecek.



C_ NRW.GLOBAL

& BUSINESS

Trade & Investment Agency

Holmes
& Watson

lyiler bir araya geldiginde,
her zaman iyinin iyisi ortaya ¢ikar.

NRW.Invest ile NRW.International bir araya geliyor ve NRW.Global Business oluyor.
Siz de sirketinizi Kuzey Ren-Vestfalya'da basariya gétiren yolu NRW.Global Business Turkey -
Trade & Investment Agency ile bulun.

Es5E

e, Www.nrwglobalbusiness.com
O}

GERMANY

EST'd

NORDRHEIN-WESTFALEN




TIM'DEN HABERLER

Birlesik Krallik’tan Tiirk
miiteahhitlere biiyiik firsat

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM), biiyiikelcilerle diizenledigi ‘TIM Export Talks’ online
panellerine devam ediyor. 2021 y1il1 panellerinin ilki ‘Brexit Sonrasi Birlesik Krallik’ta Hangi
Firsatlar Var?’ bashg ile gerceklesti. Panele Tiirkiye'nin Londra Biiyiikel¢isi Umit Yalcin ve

TIM Baskani Ismail Giille katildi.

I D 3 £, L LD Dy ki
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IM Export Talks bu yil, Avrupa
I Birligi'nden Brexit siireci ile

ayrilan Birlesik Krallik ve Serbest
Ticaret Antlagmasi ile ihrag¢ potansiyelinin
mercek altina alindigi panel ile devam
etti. Panel, TIM’in sosyal medya
hesaplarindan canli olarak gerceklesti.
Covid-19 siirecinde Birlesik Krallik’ta
alinan tedbirler ve ekonomisinin salgin
sonrasindaki durumu, iki iilkenin dig
ticaretindeki gelismeler ve 6ntimiizdeki
doneme dair firsatlarin degerlendirildigi
panelde firmalar, giincel gelismelere dair
bilgilendirildi.

“KiLi TICARETIMIZ 16,8 MILYAR
DOLARA ULASTI”

Birlesik Krallik’a, 2020 yilinda 10
bine yakin Tirk firmasinin ihracat
gerceklestirdigine dikkat ceken

TIM Baskani Ismail Giille, Birlesik
Krallik’in ikinci biiylik pazar oldugunu

vurgulayarak; “Birlesik Krallik'in toplam
ithalat1 359 milyar dolardan 632 milyar
dolara yiikseldi. Bu durumun bizler icin
farkli bir kiymeti var. Giinki tilkenin
ithalatindaki artis oranindan daha yiiksek
ihracat artigi, pazar payimizda da artig
anlamina geliyor. Oyle ki, 2001 yilinda
binde 7,7 olan pazar payimiz, 2020
yilinda yiizde 1,8’e yiikseldi.” dedi.

“ANLASMA ILE IHRACATIMIZ ARTACAK”
Tiirkiye’nin gerek seri iiretim kabiliyeti
gerekse cografi konumu ve lojistik
altyapisiyla bolgesinde giiclii bir tedarik
merkezi oldugunu soyleyen Giille;
“Birlesik Krallik ile daha ileri diizeyde
yapilacak ticaret goriismelerinde ‘Dijital
Ticaret’ konusunun daha kapsamli sekilde
ele alinacagina; rekabet, fikri miilkiyet
haklari, devlet yardimlar: gibi konularda
ileriye doniik kapsamli diizenlemelerin
getirilecegine, dolayistyla daha kapsamli
bir ticaret anlagmasi tesis edilecegine
yiirekten inaniyoruz.” ifadelerini kullandi.

“MUTEAHHITLIK SEKTORU BURADA
COK IS YAPABILIR”

Tiirk ihracatcisina hangi firsatlarin
olduguyla ilgili aciklama yapan
Biiyiikelci; “Saglik sektorii, yesil
teknolojiler, ulasim altyapisi, dijital
altyapi, e-ticaret, inovasyon bunlarda
yerine gibi alanlarda bize bircok yer
acildi. Johnson Hiikiimeti’nin yeni
hastaneler yapilmasi gibi planlar var.
Miiteahhitlik sektorii burada cok is
yapabilir. iddial1 bir konut ve hastene
yapim projesi var. O yiizden bu sahalarda
gozilkmemiz gerekiyor. Thracati

genis diisiinelim. TIM, ihracatcimiz
gliclendiriyor.” seklinde konustu. Acilis
programinin ardindan, Londra Ticaret
Basmiisaviri Tarik Sonmez tarafindan bir
bilgilendirme sunumu yapildi.
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TIM'DEN HABERLER

Ihracatcilar icin kurun riskleri
degerlendirildi

Tirkiye _ihracat(;ﬂar Meclisi (TIM) ve Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi (TSPB) is birligi ile
“Ihracat Yapan Sirketler i¢cin Kur Riski Yonetimi” konulu webinar diizenlendi.
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Wehinar serisi
ihracatcilarin sorun
ve ihtiyaclarina
uygun goziimler
iiretilebilecek
temalarla devam
edecek.
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M, 2021 yihina rekorla giren ihracat
T ailesinin finansmana erigimini

kolaylastirma ve maliyetleri azaltma
kapsaminda cok yonlii calismalar yapiyor. 2019
yilindan itibaren TiM ve TSPB is birligiyle
diizenlenen ‘hracat Yapan Sirketler icin Kur
Riski Yonetimi’ paneli, koronaviriis pandemisi
nedeniyle bu yil online gerceklestirildi. Webinar
araciligtyla ii¢ oturumlu diizenlenen cevrim ici
panelin acihs konusmalar1 TIM Bagkani ismail
Giille ve TSPB Yonetim Kurulu Bagkan: Tevfik
Eraslan tarafindan yapildi.

TIM Baskani Ismail Giille konusmasinda;
“Ttirkiye, kiiresel salginin getirdigi ekonomik
kriz déneminde ihracatta kaydettigi basarilarla
sinal ve ticari potansiyelinin ne kadar giiclii
oldugunu bir kez daha kamtlad. insallah bu
sene 184 milyar dolar hedefine ve daha ileri
hedeflere el birligiyle ulasacagiz. Thracatimizdaki
artist siirdiiriilebilir hale getirmemiz icin yiiksek
katma degerli iiretim, dogru sektor secimi,
hedef pazarlarda cesitliligin artmasinin yani sira
stratejik finansal yonetim olmazsa olmaz bir
baslik olarak 6ne ¢ikiyor.” dedi.

“ISTIKRAR VE SURDURULEBILIRLIK
ONEMLI”

TIM Baskan, kiiresel salgmn getirdigi tiim
olumsuzluklara ragmen ihracat ailesinin
2020’deki basar1 dolu performansina vurgu

yaptt. Yilin son ¢eyreginde 51,2 milyar dolar
degerindeki ihracata dikkat ceken ismail

Giille; “Yili belirlenen hedefin iizerinde 169,5
milyar dolar ihracatla kapatmay1 hep beraber
basardik. 2021’de de ihracatta yiikselis ivmemiz
devam edecek. Yiizde 2,5 artisla 15 milyar 48
milyon dolar ihracata imza atarak, Cumhuriyet
tarihinin en yiiksek ocak ay1 ihracat rakamina
eristik.” dedi.

Gillle, kiiresel ekonomideki belirsizligin
zirveye ¢iktig1 bir dénemde ihracatta
kaydedilen rekorlarin devamu icin ‘Istikrar’
ve ‘Siirdiiriilebilirlik’ baghklarinin 6nemine
dikkat cekti. Thracattaki istikrarli artisin
stirmesi icin finansal ve sektorel sorunlar,
para birimlerindeki oynakliklar gibi olumsuz
faktorlere karsi dayanikli olunmasi gerektigini
dile getirdi: “Ticaret Bakanligimiz liderliginde,
TiM olarak bu konularin tamaminda yogun
sekilde calistyoruz. 2018 ve 2020’de yasanan
iki kur dalgalanmas, firmalarimizin finansal
yonetime hassasiyetle egilmesi gerektigini bir
kez daha ortaya koymustur. ithal girdisi yiiksek,
tiretim sektorlerinde faaliyet gosteren firmalar
basta olmak {izere tiim ihracatcilarimizin
opsiyon piyasalari, future-forward iglemleri
gibi finansal araclara hakim olmalari elzemdir.
Ancak bu sayede doviz kurunda meydana
gelebilecek dalgalanmalardaki kur zararini
minimize edebiliriz.”

“FARKINDALIK OLUSTURMAYI
AMACLIYORUZ”

TiM Baskani Giille, sozlerine su sekilde
devam etti: “Sirketler, finansal yonetimde kriz
durumlarina kars: bilgi ve bilinclerini artirmali.
Doviz kurlarinda olusabilecek dalgalanmalar
karsisinda Hedge yontemlerini kullanabilmek,
sirketlerin 6zellikle iiretimlerinde aksama
yasamamalar1 ve giivenilir tedarikei

imajina zarar vermemeleri acisindan ¢ok
miihim. 2021 yilinda ‘Kur Riski Yonetimi’
paneliyle basladigimiz webinar serimize,
ihracatcilarimizin sorun ve ihtiyaclarina
¢oziimler tiretebilecek temalarla devam
edecegiz.”
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TIM'DEN HABERLER

Tirk urtinleri, Sanal Ticaret
Heyetleri ile diinyaya ulasiyor

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) Baskani Ismail Giille, Covid-19’un ihracattaki etkilerini
azaltmak hedefiyle olusturulan Sanal Ticaret Heyeti programlarina katilimin son donemde
hiz kazandigina dikkat cekti.
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Ocak ayinda Pakistan’a
yapilan ‘Celik” ihracati

3.4
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Ocak ayinda
Pakistan’a yapilan
‘Elektrik-Elektronik’
sektori ihracati
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tirkiye ihracatgﬂar Meclisi (TIM) bu
T yil da farkli cografyalardaki bircok

tilkeyle yeni nesil ticaret faaliyetlerine
devam ediyor. Gegtigimiz sene 43 tilkeyle
toplantilar sayesinde temasa gecildigini
belirten TiM Baskani Ismail Giille; “Gectigimiz
yil Birliklerimizle beraber 43 tilkede, 45
Sanal Ticaret Heyeti gerceklestirdik. Bu
heyetlerimizde toplam 874 firmamiz, 2 bin 196
alic1 firmayla 7 binin {izerinde B2B goriisme
gerceklestirdi; milyonlarca dolarlik anlagsmalar
yapildi. Son olarak Orta Dogu iilkeleri ve
Pakistan’a diizenlenen iki programla beraber
49 iilkede 50'nci ticaret heyetimiz gerceklesti.
‘Yeni Nesil Ticaret Diplomasisi’ faaliyetlerimize
araliksiz sekilde devam edecegiz.” dedi.

“ISLENMIS DOGAL TAS iIHRACATIMIZ

1 MILYAR DOLARI GEGTi”

Tiirk dogal tas sektoriiniin 2020’de pandeminin
tiim olumsuz etkilerine ragmen simirh bir
diisiis yasadigini dile getiren Giille; “Islenmis
dogal tas ihracatimizin yiizde 7’lik artisla 1
milyar dolarin iizerinde gerceklesmesi takdiri
hak ediyor. Dogal tas ihracatinin lideri Ege
Maden Ihracatcilar1 Birligimizin, islenmis dogal
tag ihracat1 2020’de, yilizde 12lik artisla 426
milyon dolara ulasti. 2019’da diinyada en cok
dogal tas ihracati gerceklestiren dordiincii iilke

olan Tiirkiye, kiiresel dogal tas ihracatindan
ylizde 3,8 pay almusti. Bu payin ylizde 4'iin
tizerine cikacagim 6ngoriiyoruz.” diye konustu.
ismail Giille, 2020’de en cok islenmis dogal tas
ihracat1 yapilan {i¢ {ilkenin sirasiyla ABD, Suudi
Arabistan ve Israil oldugunu séyledi. Giille,
gectigimiz y1l islenmis dogal tas ihracatinin
ABD'ye yiizde 14, Suudi Arabistan’a ise ytizde
11 arttigina dikkat cekti.

“PAKISTAN’A IHRACATTA 1 MILYAR DOLARI
KISA SUREDE ASACAGIZ”

‘Tekstil Makineleri Sektorii Pakistan Sanal
Ticaret Heyeti’ programinda da konusan

TiM Baskani Giille; “Bélgelerinde yiikselen

en 6nemli ekonomik gticler olan Tiirkiye

ve Pakistan arasinda makine sekt6riiniin

de aralarinda bulundugu bir¢ok sektérde
6nemli firsatlar bulunuyor. Pakistan’a yonelik
diizenlenen sanal ticaret heyetimiz yeni ticari
firsatlar1 doguracaktir. Pakistan’a ihracatimiz
2020 yilinda yiizde 13 artisla 620,1 milyon
dolara ulagt1. Ocak ayinda ise yiizde 62,4
artarak 57,8 milyon dolar seklinde gerceklesti.
Bu artis trendiyle kisa zamanda Pakistan’a
ihracatta, 1 milyar dolar esigini asacagimiza
inantyorum.” ifadelerini kulland.

TEKSTIL VE KONFEKSIYON
MAKINELERINDE [HRACAT, 750 MiLYON
DOLARI ASTI

Ocak 2021’de Pakistan’a yapilan ihracat ‘Celik’
sektdriinde yiizde 394 artarak 10,7 milyon
dolara; ‘Elektrik-Elektronik’ sektériinde yilizde
233 artarak 3,4 milyon dolara; ‘Tekstil ve Ham
Maddeleri’ sektdriinde yiizde 197 artarak

14 milyon dolara; ‘Makine ve Aksamlart’
sektoriinde ise yiizde 40 artisla 5,8 milyon
dolara ulagt1. Ayrica ‘Tekstil ve Konfeksiyon
Makineleri Aksam ve Parcalart’ alt mal
grubunda ihracat 2020’'de 750 milyon dolar1
ast1. Bu alt mal grubunda gegtigimiz ay 81,5
milyon dolar ihracat yapildi.



Ihracatcinin yeni yol arkadas:
Maximiles TIM Ihracatci Kart

Tirkiye ihracatcilar Meclisiile isbirligi kapsaminda ihracatcilara sunulan ilk ve tek kredi karti olan
Maximiles TiM ihracatci Kart, hem alisverislerde hem de Tiirkiye is Bankasi araciligi ile gerceklesen
ihracatlar tizerinden mil kazandiryor. Ustelik rezervasyon ve yurtdisi cikis harci gibi
konularda da bircok avantaj saghyor.

Kredi karti talepleri icin son karar Banka tarafindan verilecektir. Banka, kart talebini reddetme veya kefil ve teminat talep etme hakkina sahiptir.
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Korfez iilkelerine
yeni ihracat rekorlar1 yolda

Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi'nin (TIM), ihracatta Covid-19’un etkilerini azaltmak
hedefiyle olusturdugu Sanal Ticaret Heyeti programlari, 1-4 Subat tarihleri arasinda
Katar ve Umman ile devam etti.

dolar seviyesindeyken, bugiin 20 kati

asarak 525 milyon dolara ulasti. Katar’a ise
ihracatimiz 2001 yilinda 8 milyon dolarin
biraz iizerindeyken, bugiin 1 milyar dolar1
gecerek 1 milyar 36 milyon dolar seviyesine
geldi.” dedi. Giille konugmasina séyle devam
etti: “2000'li yillarin baginda Katar'in Gayri
Safi Yurtici Hasilas1 20 milyar dolarken 2019
itibartyla 175 milyar dolara ulasti. Ayn
sekilde Umman’'in 2001 yilinda Gayri Safi
Yurtici Hasilas1 19 milyar dolarken, 2019’da
76 milyar dolarn {izerinde gerceklesti. 2020

eni nesil ticaret faaliyetleri yili ikili ticaret hacmimiz Katar’la 1 milyar
.! kapsaminda TiM’in devam ettigi 312 milyon dolar, Umman’la ise 854 milyon
Sanal Ticaret Heyeti programi, 1-4 dolar oldu. 2020 yilinda Katar’a 760 milyon
Subat tarihleri arasinda Katar ve Umman’a dolar, Umman’a ise 295 milyon dolar dis
yonelik gerceklesti. Ticaret Bakanligi ticaret fazlas1 verdik. iki iilkeyle toplam
koordinasyonunda TIM organizasyonuyla ticaret hacmimiz de 2 milyar dolarin {izerinde
iki iilkeye diizenlenen Sanal Ticaret Heyeti gerceklesti.”
programina Ticaret Bakan Yardimcis1 Gonca
Yilmaz Batur, Tiirkiye Muskat Biiyiikelgisi “YENI REKORLARA IMZA ATACAGIZ”
Ayse Sozen Usluer, Tiirkiye Doha Biiyiikelcisi ~ Bu hacmi cok daha yukarilara tasima
Mehmet Mustafa Goksu ve TIM Baskam noktasinda ‘Gelik, Demir ve Demir Dist
Ismail Giille katildi. Metaller’, ‘Insaat Malzemeleri’, ‘Mobilya’,
‘Makine ve Aksamlarr’, ‘Kimyevi Maddeler’ ve
“DI$ TICARETIMIiZ YUKSEK ‘{klimlendirme Sanayii’ sektorlerine biiyiik is
HACIMLERE ULASTI” diistiigiinii ifade eden Giille; “Bu pazarlara
Katar ve Umman’la dis ticaretimizin, yonelik sektorel ihracati inceledigimizde
yiiksek hacimlere ulastigina dikkat ceken 2020 yilinda Katar’a tekstil ihracatimizin
TiM Baskani Ismail Giille; “Ulkemizin yiizde 51 artisla 9,7 milyon dolar, hazir giyim
Umman’a jhracati 2001 yilinda 30 milyon ihracatimizin yiizde 31 artigla 76,1 milyon

dolar ve iklimlendirme sanayii ihracatimizin
.. . . . w ise yiizde 24 artisla 35,6 milyon dolara
“FIZIKI HEYETLERIMIZE TEKRAR BASLAYACAGIZ” yiikseldigi goriiliiyor. Umman’a ise 2020°de
gemi ve yat ihracatimizin 16 katina cikarak
29,7 milyon dolara yiikseldigi ortaya cikiyor.
Yas meyve ihracatimiz yiizde 80 artisla 5,3
milyon dolar; celik ihracatimiz ylizde 72 artisla
44,9 milyon dolar, su iiriinleri ve hayvansal
mamuller sektorii ihracatimiz ylizde 64 artisla

Programin acilis konusmasini yapan TiM Baskani ismail Giille, 2020
yilinda oldugu gibi bu yil da ihracat ailesinin sanal ticaret heyetlerine
yogun ilgi gosterdigini soyledi. Gllle; “Heyetlerimizle diinyanin dort
bir kosesindeki alicilarla firmalarimizi, tek tikla bulusturabiliyoruz.

Pandeminin gelecegi ne olursa olsun, sanal heyetlerimize devam
edecegiz. Bunun yaninda, fiziki heyetlerimize de, insallah yil ortasinda
tekrar baslamayi planliyoruz. ihracat ailesinin sahadaki neferleri
olarak hem dijital hem de yiiz ylize tim platformlarda ihracatla
ylkselen Tirkiye icin calismaya devam edecegiz.” dedi.

34 milyon dolara ulast1. inanryorum ki bu yil
heyetimizin ve dis ticarette normallesmenin
de etkisiyle her iki {ilkeye ihracatimizda yeni
rekorlara imza atacagiz.”

18 TiMREPORT
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TIM’den Amasya i¢in
KOBI ihracat seferberligi

Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM), kiiciik ve orta dlcekli isletmelerin (KOBI) ihracata
ozendirilmesi amaciyla diizenledigi KOBI Ihracat Seferberligi Egitim Programi'nin
sonuncusunu Amasya’ya online gergeklestirdi. Yogun ilgi goren programin kapanigina
Amasya Valisi Mustafa Masath ve TIM Baskani Ismail Giille katilds.

HI{I‘fE
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Amasya’nin ABD ihracati

MILYON DOLAR

Amasya’nin
Almanya ihracati
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Amasya’nin Rusya ihracati
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OBI ihracat Seferberligi Egitim
KProgramlarl kapsamda bu yil

egitimlerin sonuncusu Amasya’ya
online gerceklestirildi. Katilimcilar nasil
ihracat¢i olunacagi, ihracata iliskin
desteklerden nasil yararlanilabilecegi
ve ihracatin finansmanina kadar bircok
konuda bilgilendirildi. Yogun ilgi géren
programin kapanigina Amasya Valisi
Mustafa Masatli ve TIM Baskani Ismail
Giille katild1. Etkinlikte TIM KOBI ihracat
Seferberligi Programi hakkinda bilgiler
veren TIM Baskani Ismail Giille; “Son iki
yilda 10%u iilkemizde, biri Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti'nde dijital platformda olmak
iizere 11 ‘KOBI Ihracat Seferberligi Egitimi’
diizenledik; fiziki ve online olarak toplamda
bin 120 kisiye egitim verdik.” dedi.

PANDEMIYE RAGMEN AMASYA
IHRACATTA YUKSELISTE
Amasya’nin yiikselisteki ihracat
performansina da deginen Giille;
“Gectigimiz yi1l Amasyali firmalarimiz

ABD’ye 12,3 milyon dolar, Almanya’ya 6
milyon dolar, Rusya’ya 3,4 milyon dolar
ihracat gerceklestirdi. Yine Amasyali
ihracatcilarimizin Fas, Tunus, Cezayir
gibi Kuzey Afrika iilkelerine de 2020’de,
pandemiye ragmen ilk kez 6nemli
tutarlarda ihracat gerceklestirdigini
goriiyoruz. ilimiz 2020 yilinda en cok
ihracat1 17,9 milyon dolarla ‘Hazir
Giyim’ sektoriinde yaparken, bu sektorii
5,8 milyon dolarla ‘klimlendirme’ ve

5,2 milyon dolarla ‘Elektrik-Elektronik’
sektorleri takip etti. Bu i¢ sektoriin ilimiz
ihracatindaki payi, ylizde 60’1n {izerinde.
Amasya’nin iiriin bazinda ihracatini analiz
ettigimizde, 187 farkl 6’1 GTIP kodlu
iiriinde ihracata imza attigini goriiyoruz.
Bu iriinlerin 125’'inde iilkemiz rekabet
istlinliigiine sahip. Bugday unu, mermer
ve traverten, demir-celikten yemek
pisirme cihazlari, elektrikli firin ve ocaklar,
davlumbazlar ve cam esyalar olarak
siralanan bu iiriin gruplarinda Amasya
2020 yilinda 1 milyon dolardan fazla
ihracata imza atti. Amasyali firmalarimizin
ihracatlarinin iilkemiz ihracatindaki

pay1; seker pancari tohumunda yiizde

42, tek fazli AC motorlarinda yiizde

10, déseme taslari ve karolarda yiizde
4,2, aspiratdrlii davlumbazlarda yiizde
3,5 seklinde gerceklesti.” diye konustu.
Giille, Amasya’nin 2020’de en ¢ok ihracat
gerceklestirdigi {i¢ {irliniin ise hazir dokuma
esyalar, demir-celikten yemek pisirme
cihazlar1 ve davlumbazlar oldugunu
aktardi. Son olarak Amasya’da ihracatci
firma sayilarina dikkat ceken Gdille;
“2010’lu yillarin basinda, ortalama 25-30
firma her ay ihracat yaparken, 2020’de
firma sayis1 63’e ulasti. Bu firmalarin 16’s1
da pandemiye ragmen 2020’de ilk kez
ihracat yapt1.” ifadelerini kullandi.
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Tirk halisina ilgi artiyor

Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) Baskam Ismail Giille, 2020 yihinda hal sektoriinde yiizde 2,8
artisla 2 milyar 605 milyon dolar ihracat yapildigimi belirterek; “Bu rekorun ardindan yilbasindan bu
yana hali sektoriimiizde artis ylizde 10’un {izerinde. Artan talebi karsilayarak, olcek biiyiiterek; yillik
5 milyar dolara ulasmamiz gerekiyor.” dedi.

Hal sektoriinde 2000
yilinda bin 223 farkh
Tiirk ihracatei firma,
toplamda 300 milyon
dolar ve firma bhasina
ortalama 245,4 hin
dolarhik ihracat yapti.

22 TiMREPORT

1llik bazda rekor kiran alt1 sektérden biri
l! olan hali sekt6rii 2 milyar 605 milyon
dolar ihracat yapti. Tanzanya’dan
Kolombiya'ya, Brezilya’dan Avustralya’ya kadar
172 iilke ve bolgeye iiriin satt1.

Cevrimici diizenlenen Hali Sektoér Kurulu
Toplantisrnda sektoriin basarisina isaret eden
TIM Baskan1 Ismail Giille; “2020’de halida
toplam ihracat yiizde 2,8 artigla 2 milyar 605
milyon dolar oldu. Bu rakam ayni zamanda
sektoriimiiziin yillik rekoru. Yine aralik ayinda
290 milyon dolarla aylik ihracat rekoru da
kirildi. Yeni yilda ise sektoriimiizdeki ihracat
artig1 yliizde 10’un tizerinde. Hali, diinyada
oncili oldugumuz bir sektor. Artan talebi
karsilayarak, 6lcek biiytiterek yillik 5 milyar
dolara ulasmamiz gerekiyor. Bu anlamda
2020’deki basarili performansimiz, 2021’de
hep beraber giizel isler basaracagimizi ortaya
koyuyor.” dedi.

“BU YIL ABD’DE 1 MILYAR

DOLARI ASACAK”

2020 yilinda en fazla hali ihracat1 932,3 milyon
dolar ile ABD’ye gerceklesti. Tiirkiye’den en

fazla ihracat gerceklestiren sehir ise 1 milyar
848 milyon dolar ile Gaziantep odu. En ¢ok hal
ihracatina imza atan iilkeler arasindan ABD’den
sonra Suudi Arabistan ve Almanya oldugunu
vurgulayan Giille; “ABD’ye ihracat, ylizde 40lik
bir ytikselisle 1 milyar dolara yaklast1.” dedi.

IHRACATCI FIRMA SAYISI ARTISTA

Hali sektoriinde 2000 yilinda bin 223 farkl
Tiirk ihracatci firma, toplamda 300 milyon
dolar ve firma basina ortalama 245,4 bin
dolarlik ihracat yapt1. Thracatci firma sayis
2018 yilinda 4 bin 94’e, yaptiklar: deger
ise 2,26 milyar dolar seviyesine yiikseldi.
Ihracatci firma bagina ortalama ihracat
553,2 bin dolar olarak gerceklesti. 2019
yilinda ihracatci firma sayisi ise 4 bin 514
ve yaptiklari ihracat 2,53 milyar dolardi.
Ihracatci firma bagina ortalama ihracat

ise 561,5 bin dolara ¢ikmisti. 2019-2020
verilerine gére 19 bin 588 farkli firma
ihracat yaparken ortalama her y1l 1,34
milyar dolar ihracat gerceklesti. Thracatc
firma bagsina diigsen ihracat rakami ise 537,2
bin dolar oldu.



Pandemiye ragmen rekor kirdilar

‘Ticaret Bakanligl, agustos ay1 dis ticaret
rakamlarim agiklad. Thracat, agustosta
gegen yiln ayni dénemine gore yiizde
5.74 azalarak 12 milyar 463 milyon
dolar oldu. Ithalat ise aym dénemde
yiizde 20.64 artarak 18 milyar 776
milyon dolar olarak  gergeklesti.
Agustosta kiiresel piyasalarda ons fiyat:
2.000 dolar: gecen altimin ithalati dért
kat artti. 4 milyar 82 milyon dolarlik
ithalat gerceklesti.ithalattaki ~artigm
biiyiik kismi da buradan kaynaklands.
Ithalat, altin kalemi harig tutuldugunda
yillik bazda yiizde 0.3 daralds, ihracatin

ithalat1 kargilama orani da yiizde 82.9a
giktr. Ithalattaki artisin bityik kismu
da buradan kaynaklands. Ithalat, altin
Kalemi hari tutuldugunda yillik bazda
yiizde 0.3 daraldi, ihracatin ithalati
kargilama orani da yiizde 829 cikti.
Dis ticaret aqi@ da agustosta 6.3
milyar dolar olarak belirlendi. Pandemi
déneminin  tim  olumsuzluklarma
ragmen yas meyve-sebze, cimento-
cam, savunma ve havacilik, mobilya,
kagit-orman, hububat ve meyvesebze
mamulleri gibi baz1 6nemli sektorler en
iyi 8 aylik performansini gosterdi.

ihracat hedefine adim adim

Yilin ilk 11 aynda Tirkiye 151 milyar
704 milyon dolarlik ihracat gergeklegtirdi.
Kasim ayinda ise 16 milyar 88 milyon
dolarlik ihracat yapilds. Tiirkiye Ihracatcilar
Meclisi Bagkant lsmail Gille, “Yeni
Ekonomi Programi 2020 ihracat hedefimiz
olan 165.9 milyar dolara emin adimlarla
yiiriimeye devam ediyoruz” dedi.

Tirkiyenin kasm ay1 ihracati pandemi
ve takvim etkisiyle gegen yilin ayni ayma

kayasla yiizde 0.95 azalarak 16 milyar 88
milyon dolar, ithalat ise yiizde 16.07 artisla
21 milyar 158 milyon dolar oldu. Twitter
hesabindan kasim ay1 ihracat rakamlarina
iliskin degerlendirmede bulunan Ticaret
Bakan: Ruhsar Pekcan,“Kasimda dus ticaret
hacmimiz yiizde 8.05 artarak 37 milyar
246 milyon dolar olarak gergeklegrken,
ihracatin ithalati kargilama oram
76.0, altin hari¢ kargilama oram ise yuzde
86.3 olmustur” dedi.

Ik yarida 573 milyon dolarlik

maske ve koruyucu giysi ihrag edildi

Tirkiye, ~ tim  dinyada
salgnin  damga  vurdugu
2020in ilk yansinda $73
milyon dolarlik tibbi ve
kumas maske ile Koruyucu
giysi ihracati gergeklestirdi.
Zorlu siiregte iilke ekonomisi
icin stratejik Gnemini bir kez
daha kanitlayan Tiirk hazir
giyim endiistrisi, hem yurt
icindeki ihtiyact kargilach hem
de salgmla’ miicadele eden
onlarca  iilkenin imdadina
yetigti. Tirk hazir giyim

endiistrisinin talebi kargilamak
igin iiretim ntlannda hizla
gerekli  de; i yaptigim
aktaran Giiltepe, “Bicak gibi
Kesilen  siparigler nedeniyle
firmalarimiz nisan ve mayista
kapasitelerini en aza diisiirdii.

birgok firmamiz bu alana
yoneldi. Bu tesislerimizde
oncelikle iilkemizin ihtiyaclm
kargiladik.  Sektoriin erken
davranmasina ragmen
biirokratik nedenlerle
kumas maske ibracatia_ geg

Bazi firmal gesici olarak
iretimlerini  durdurdu. Iste
tam bu siirecte artan maske
ve koruyucu giysi talebini
kargilayarak hem  salgmla
miicadeleye katki ~sunmak
hem de istihdam: igin igin

aktaran Giiltepe,
“Eger daha hizh hareket
edebilseydik bugiin diinyada
ok daha fazla insana maske
ulastirabilir, 6 aylik ihracatta 1
milyar dolar: yakalayabilirdik.”
ifadesini kulland:.

Biz bu yil “umutlar:1” tasiyoruz.

*Bu icerik 2021 Lima Lojistik mottosuno

Yag meyve sebze ihracati mart ayinda da hiz
kesmeden devam ediyor.

Akdeniz Yas Meyve Sebze It 1

st agikladi.  Yag

Birligi Yonetim Kurulu Baskani Nejdat
Sin, 2020 Mart aymnda Tirkiye'nin yas
meyve sebze ihracatinin gegen yilin aymi
aymna gore yiizde 25 artisla 179 milyon
dolara  ulastigini, Akdeniz fhracatg
Birlikleri'nin ise bu dénemde yiizde 16
artis yakalayip, 83 milyon dolarlik dis

N ilham alinarak olusturulmustur.

m
meyve sebze sektériiniin milyonlarca
insanin gecim kaynag oldugunu ve milli
ekonomiye net doviz girdisi saglayan
sektorler arasinda ilk siralarda yer aldigini
vurgulayan  Baskan Sin, Koronaviriis
salgininin uluslararast alanda yaratmus
oldugu etkiye ragmen Ekonomik Istikrar

o
£l

Kalkani Tedbir Paketi ve Temassiz
fhracat Modeli gibi coziimler sayesinde
yas meyve sebze ihracatim kesintiye
ugramadan devam ettirdiklerini soyledi.
Mart ayinda en cok ihrag edilen iriinlerin
52,53 milyon dolar ile domates, 29,46
milyon dolar ile limon ve 18,94 milyon

dolar le biber oldugu bilgisini verdi.

OGISTICS




MAKALE

Tirk lirasinda ayn1 hataya diismeyelim

DR. CAN FUAT GURLESEL

°

hracateilar acisindan Tiirk lirasinin
I seviyesinden ¢ok istikrarli ve

ongoriilebilir olmasi 6nceliklidir.
Thracatcilar icin yasanan temel sikinti, Tiirk
lirasinda yasanan yiiksek dalgalanmalardir.
Tiirk lirasi son yillarda dalgalanma
gostermektedir ve bunun nedeni de daha
cok uygulanan para politikalaridir.

Para politikas: 2015 yilindan bu
yana fiyat istikrari ile beraber ekonomik
biiylimenin de hizlandirict bir araci olarak
kullanilmaya ¢alisiimaktadir. 2015 yilindan
bu yana siirdiiriilebilir biiyiime yerine
yliksek ekonomik biiytime hedeflenmis ve
para politikast bu amagla da kullanilmaya
baslanmustir.

Daha yiiksek ekonomik biiyiime icin
faiz oranlar reel olarak sifira yakin ve cogu
zaman negatif uygulanmustir. T.C. Merkez
Bankas1 uzun siire politika faizini kullanmay1
birakarak piyasalardaki faiz belirleme islevini
zayiflatmigtir. Kamu bankalar1 ve diizenleyici
kurumlar vasitastyla da piyasa faizleri
iizerinde asag1 yonlii baski uygulanmistir.

Ancak piyasa kosullarindan uzaklasan bu
faiz uygulamalar bir donem sonra finansal
kirlganliklar artirmig ve Tiirk lirasinda
hizli deger kayiplarina yol agmustir. Tiirk
lirasinin hizli deger kayiplari karsisinda
miidahalelerde de ge¢ kalinmis ve Tiirk
lirasindaki hizli deger kayiplari cok yiiksek
faiz artiglari ile durdurulabilmistir. Cok
yliksek faiz artiglar ile bu kez Tiirk lirast
hizla deger kazanarak yiiksek bir dalgalanma
olusturmustur. 2015 yilindan sonra Tiirk
lirasinda bu asir1 dalgalanma {i¢ kez
yasanmustir ve buna yol acan politikalarda
1srar edilmistir.

TURK LIRASI DEGER KAZANMAYA
BASLADI

Tiirk lirasinda benzer yiiksek dalgalanma
icinde bulundugumuz yakin donemde
yeniden yasanmaktadir. 2019 yili Temmuz
ayindan itibaren uygulanan para politikasi
finansal kirilganliklar1 artirmus, Tiirk
lirasinda yiiksek deger kaybi yasanmus ve
2020 Kasim ayinda finansal krizin esigine
gelinince yine sert faiz artiglari ile gecikmeli
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de olsa miidahale edilmistir. Miidahale
sonrasi uygulanmaya baslanan siki para
politikast ile Tiirk lirasi bu kez hizla deger
kazanmaya baglamistir. Tiirk liras1 dolar
karsisinda kasim ay1 basinda 8,55 seviyesini
gordiikten sonra subat ay1 ortasinda 6,93
seviyesine kadar gerilemistir.

Ancak béylesine hizli geri cekilmeye
izin verilmesi bir sonraki kur sicramasina
zemin olusturacaktir. Sicak para girisi
ile degerlenen Tiirk lirasi ile dis ticaret
acig1 yine yiikselecek ve muhtemelen
sonbahar aylarinda Tiirk lirasinda yine
kagis baslayacaktir. 2015 yilindan sonra
ti¢ kez diistiiglimiiz hataya dordiincii kez
izin verilmemelidir. Tiirk lirast dis ticaret
dengesini saglayabilecek bir seviyede
desteklenmelidir. Bunu da yapacak olan
T.C. Merkez Bankasr'dir.

ORTA VADEDE KIRILGANLIKLAR
OLABILIR

T.C. Merkez Bankasi siki para politikast
tizerindeki vurgusunu kuvvetlendirerek Tiirk
lirasindaki degerlenmeyi hizlandirmaktadir.
Enflasyonla miicadelede Tiirk lirasinin
degerlenmesi 6nemli bir katk: saglayacaktir.
Ancak ekonomide yapisal iyilesmeler
olmadan, sadece kiiresel risk istahindan
yararlanarak ve sicak para girisi saglayarak
ne Tiirk lirasinda degerlenme kalici olacak
ne de kalic fiyat istikrar saglanabilecektir.
Tiirk lirasinin hizla deger kazanmasi, kisa
vadede sadece sicak para girisini daha

yiiksek oranda nemalandiracaktir. Orta
vadede ise finansal kirilganliklar yine
artiracaktir.

DALGALANMALARDAN EN COK
IHRACATCILAR ETKIiLENIYOR

Tiirk lirasindaki yiiksek dalgalanmanin
ihracat ve ihracatcilar icin saghkli oldugunu
soylemek elbette miimkiin degildir. Bu
yliksek dalgalanmadan en ¢ok Tiirkiye'ye
kalic1 d6viz saglayan ihracat sektérii olumsuz
etkilenmektedir. ihracatcilar genellikle
o6nlerindeki {ic-alt1 aylik yiiklemeler

icin siparigler almaktadir. Baz1 sektorler

icin bu siire daha uzun olabilmektedir.
ihracatcilar meveut maliyet yapilari
cercevesinde ve yine mevcut doviz kurlar
seviyelerini hesaba katarak fiyat tekliflerinde
bulunmaktadirlar. hracatcilarin maliyetleri
her kosulda artarken Tiirk lirasindaki yiiksek
dalgalanmalar gelirlerde biiyiik sapmalara
yol acmaktadir. Ozellikle Tiirk lirasmn hizla
degerlendigi donemlerde ihracat yapmak
karli olmaktan ¢ikmaktadir. Tiirk lirasinin
hizla degerlendigi donemlerde artan
maliyetlerden hicbiri geri gelmemektedir.

REKABETCI KUR SEVIYEST ONEMLI
Covid-19 sonras kiiresel ticarette basta
tedarik zincirlerinde yeniden yapilanma
olmak {izere yeni kosullar olusmaktadir ve
Tiirkiye bu kosullarin biiyiik boliimiinde
avantajlar elde etmektedir. Bu yeni donemde
ihracatcilar i¢in istikrarh ve 6ngoriilebilir
Tiirk liras1 cok daha kritik olacaktir. Ancak
rekabetci bir kur seviyesi de 6nemlidir. 2020
yilindan sarkan yiiksek maliyet artiglar1 ve
2021 yilinda devam eden emtia ve girdi
fiyat artiglar ile yiikselen navlun fiyatlari
da dikkate alindiginda ihracatcilar goz ardi
ederek Tiirk lirasinda hizli degerlenmeye
izin vermek rekabetci kur seviyesinden
uzaklasmak anlamina gelecek ve dérdiincii
kez ayn1 hataya diisiilecektir. Gérev T.C.
Merkez Bankasr'ndadir ve basta déviz alim
ihaleleri olmak iizere gerekli araglar ge¢
kalinmadan kullamlmal ve ihracatcilar icin
rekabetci, ongoriilebilir ve istikrarh bir TL
saglanmalidir.
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Tiirkiye'nin lider hassas boru iireticisi BANTBORU olarak otomotiv devlerinin
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Urettigi araclarda ileri teknoloji tiriinii hassas celik borularimiz diinyayi dolasiyor,

kondenser ve evaporator borularimiz beyaz esya sektériinde kalite ¢itasini yiikseltiyor.

Rekabetci Performans kiiltiirimiiz ve diinyanin devlet destekli ilk ve tek markalasma
programi TURQUALITY®'nin katkisiyla; diinya devleri ile basa bas rekabet etmenin,
49 yildir istihdam saglamanin ve 23 iilkeye ihracat yapmanin gururunu yasiyoruz.

Tiirkiye ile birlikte biyiiyen basanlar icin durmadan calismaya devam ediyoruz.




MAKALE

“Bu sefer gencler icin yazdim...”

PROF. DR. EMRE ALKIN

emen konuya gireyim: Pandemi
H kisisel, kurumsal, ulusal, kiiresel

hem de evrensel anlamda bugiine
kadar ortaya koydugumuz is yapma
sekillerini tekrar gozden gecirmemize sebep
oldu desem yanli olmaz.

Bir tarafta “her seyden iyi bilmek
yerine bir seyi cok iyi bilmek lazim” diyen
boomer kusagl, diger yanda bu konseptin
basarih olmayacagini sezip bircok konuda
kabiliyet gelistirmeye calisan X ve Y kusagi
ve nihayetinde bu c¢abalarin higbirinin hizla
devam eden degisim karsisinda basarili
olamayacagini diistinen Z kusag1. Acikcast
gorev aldigim bircok kurumda birden fazla
kusak ile calismak hatta onlar1 yonetmek
mecburiyetinde olan bir kisi olarak, zorlamak
yerine uzlastirmak, emretmek yerine ikna
etmeyi prensip olarak edindim.

Aslina bakarsaniz icinde bulundugumuz
baglamsal kirilganlik, yetersizlik, ya da daha
sert bir ifadeyle iflas olarak tarif edecegimiz
siire¢ cok uzun siire 6nce baslamisti ancak
Pandemi bunu oldukca belirgin hale getirdi
diyebilirim.

Cok basit bir 6rnek vereyim: Spor
karsilasmalarinin sadece televizyon gibi
kisitlayic1 bir mecradan sonradan akill
telefonlarimiza kadar ulagmasi, tasarimin
miikemmelliginden ¢ok ulasilabilir olmasinin
daha 6nemli oldugunu ortaya koymustu.
Ancak geride biraktigimiz 20-30 yilin bas
dondiiren gelismeleri bizi korlestirdigi icin
bunun farkina varamadik. Diger taraftan
fabrikasyon faaliyetinden ¢ok bunun
oncesindeki ve sonrasindaki faaliyetlerin
deger kattigini anlamamiz da ¢ok uzun siirdii
diyebilirim.

Cok ilgin¢ bulacaksimz belki ama
neredeyse 19-20 yasimdan beri sadece bir
konuda asir1 derinlesmekten her zaman
uzak durdum. Giinki asur1 derinlestigimiz
meselelerde hatalar gormek veya s6z konusu
kabiliyetin gelecekte gegerli olmayacagini
kabul etmek kolay olmuyor. Dolayisiyla
miizik, sanat, ekonomi, yoneticilik ve diger
sosyal bilimlerde tecriibe kazanmayi ve
bunlar icra etmeyi biraz da a¢ kalmamak
adma gelistirmis oldugum bir hayatta
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kalma refleksi olarak adlandirabilirim.

Size bu tecriibeden aktarabilecegim bazi
saptamalarim var:

Her seyden 6nce bireylerin, sosyal
gruplarin ve iilkelerin hayatta kalmalar icin
rahatlarini bozmalari gerekiyor. Clinkii asir1
rahatlik ve biiyiikliik hissi gafil avlayabiliyor.
ilham giiciiniin siirekli ayakta kalabilmesi
gerekiyor, ¢linki her ilham kusursuz bir
tasarim ¢ikarmiyor. Dolayisiyla bu nadir
anlarin sayisini artirmak gerekiyor. Bundan
da 6nemlisi herhangi bir atihm i¢in zamani
siz secemiyorsunuz. Zaman geliyor sizi
seciyor, bu sebeple o zaman geldiginde
hazirlikli olmak icin disiplinler arast
kabiliyetlere sahip olunmas: gerekiyor.

Bugiin yasadigimiz baglamsal ¢okdis,
kendimizi tekrar anlamlandirmaya mecbur
kalmamizin sebebi maalesef kibir ve ego.
Ezilmis olanlarin bagkalarini ezmeye hak
gordiigii, topluma hizmet yerine sahsi
menfaatlerin onceliklendirdigi diinyada,
baglamsal kabiliyete ve yeterlilige ulasmak
ancak kendimizle alakal dogru tarifi
yapabilmekle olur.

Bugiin kurulus felsefelerini unutmus
iilkeler, siyasal organizasyonlar ve
uluslararasi kurumlarla kusatilmig
durumdayiz. Maalesef kendi tariflerini
bilmeyen ya da unutmus olanlarin
baskalarinin beklenti dalgalarina kapilmig
halleri ile kars1 karstyayiz. Bir “dogru liderlik”

eksikligi cekildigi apagik ortada. Liderlik
edenler ¢cogunlugun giicii, matematik hesabi,
kiskanglik, kibir, menfaat gibi kriterlerle
ilerlerken, aslinda hepimiz liderligin temel
prensiplerle ilerlemek oldugunu biliyoruz.

“BIZIM HATALARIMIZI TEKRAR
ETMEYIN!..”

Dolayzsiyla gengler en énemli tavsiyem su:
Nutuk attigimiz ne varsa bunlari yapiyor
olmaniz lazim. Aksi takdirde inandirici
olamazsiniz. Ayrica baglamsal giice ulasmak
ve carpicy, sira digi, marifetli igler yapabilmek
icin demokratik olmak 6nemlidir. Liderlik
ederken sunu cok iyi bilmeniz gerekir ki,
demokrasi solo bir performans degil, bir koro
gorevidir.

Sunu da unutmayin: Pandemi ile beraber
ortaya cikan sorunlara {iziilen veya care
arayan sadece siz degilsiniz, biiyiik bir
cogunluk bunun farkinda. Demokrasilerde
biiyiik degisimler cogunlukla saglam, bazi
islerin yanlss gittigine dair kimseyi ikna
etmenize artik gerek yoktur. Maalesef bugiin
yoneticilerin cogu bir seyin karsitligryla
prim yapmaya ¢alismakta ve farkl fikirlerin
zenginlik olusturmadigina dair bir kanaati
topluma empoze etmeye calismaktadir.
Dolayistyla miicadelemizin tabiati kadercilik
degil, yaradanin en énemli armagani olan
akli kullanmak olmalidir. Aksi takdirde bu
dalgaya hep beraber kapilip karanliklara
diiseriz.

Ozetle ok farkl: kabiliyetlere sahip
olmadan kendi kendimize yetmek miimkiin
olmadig gibi baglamsal gicii de ortaya
koyamayiz. O zaman en 6nemli dersi s6yle
cikaralim. Bundan sonra “ne yapmaliyiz”
degil, “ne yapmamaliyiz” dersek cok
daha isabetli davranmig oluruz. Bugiine
kadar sayusiz kitap yazarak sizlere bilgi
vermeye calisan bir bilim insam olarak,
bizim yaptigimiz hatalar siz yapmayin diye
ugrastyorum. Yine de benzer hatalari, hele
ki bu kadar 6rnegi ortaya koyduktan sonra
tekrar etmenizin, insan tabiati ile alakal
olmadigini, aksine bugiin bu hale diismemizin
sorumlusu olarak gordiigiiniiz bizim nesilden
farkli olmadigimzi ortaya koyacaktir.
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GUNCEL

Thracat ailesi,
2021’e rekorla devam ediyor

Tiirkiye’nin ihracati, koronaviriis pandemisine ragmen yiikselisini siirdiiriiyor. Tiirkiye Ihracatcilar
Meclisi'nin agikladig1 rakamlara gore ihracat hacmi, ocak ayinda 15 milyar dolar ve subat ayinda
16 milyar dolara yiikselerek Cumhuriyet tarihinin en yiiksek ihracat rekorlar kirdu.

°
hracat ailesi, son {i¢ ay st liste rekorla  korurken; 1 milyar 648 milyon dolara
I kapatiyor. Ocak ayinda Tiirkiye'nin ulasan ‘Kimyevi Maddeler’ ikinci, 1 milyar
ihracati, gectigimiz yilin ayni ayina 523 milyon dolara ulasan ‘Hazir Giyim’
gore yiizde 2,5’lik artigla 15 milyar 48 sektori ticiineii oldu. Subat ayinda ise
milyon dolara ulasti. Bu rakam subat toplam 40 bin 616 firma ihracata imza atti.
16 ayinda ise gecen seneye gore yiizde 9,6'lik Sektor liderleri siralamasi degisemezken
artigla 16 milyon 12 milyar dolara yiikseldi. subat ayinda 2 milyar 536 milyon dolarlik
Milvnn nnlnn Ocak ayinda ihracatcilarin en cok ihracat gerceklestiren ‘Otomotiv’ sektorii
ihracat gerceklestirdigi ilk bes tilke 1 birinci; 1 milyar 679 milyon dolara ulasan
Subat ayi ihracati milyar 455 milyon dolarla Almanya, 933 ‘Kimyevi Maddeler’ sektorii ikinci; 1 milyar
milyon dolarla ABD, 864 milyon dolarla 517 milyon dolara ulasan ‘Hazir Giyim’
italya, 814 milyon dolarla Birlesik Krallik, sektori ise {iclincii oldu.
737 milyon dolarla Fransa oldu. Ocak
ayinda en cok ihracat gerceklestirilen 10 IL BAZINDA DA YUSELISLER SURUYOR
iilkenin altisinda ihracat artti. Liderlik Ocak ayinda 52, subat ayinda ise 58 ilin
koltugunu kaptirmayan Almanya’ya ihracat: artti. En cok ihracat gerceklestiren
\ ihracat, subat ayinda yine zirvede yerini ilk bes il siralamasinda Istanbul liderligi
korurken en c¢ok ihracat gerceklestirilen korudu. Ocak ayinda 5 milyar 740 milyon
2 5 3 diger iilkeler Birlesik Krallik ve ABD dolar ihracat gerceklestiren Istanbul
y oldu. Ulke gruplarina gore subat ayinda firmalari, subat ayini ise 6 milyar 125
= en biiyiik pazar olan Avrupa Birligi'ne milyon dolarla kapatti. Ocak ayinin
M“-vnn n“lnn (AB-27) ihracat ytizde 11,8 artisla 6,87 ikincisi Bursa (1 milyar 142 milyon dolar),
Otomotiv milyar dolarlik bir hacme ulast1 ve yiizde ticlinciisii ise Kocaeli (1 milyar 104 milyon
42,9 pay aldi. AB haricindeki diger Avrupa  dolar) oldu. En dikkat cekici artislar ise
iilkeleri de dahil, Avrupa kitasinin subat Kastamonu (ylizde 268) ve Adiyaman’da
ay1 ihracatindaki payi ise yiizde 55,8 oldu. (ylizde 170) yasandi. Subat ayinda ikincilik
Diger iilke gruplarinda Yakin ve Orta koltuguna ise bu sefer Kocaeli oturdu.
Dogu iilkelerine 2,75 milyar dolar, Afrika Kocaeli yiizde21 artisla 1 milyar 274
kitasinin tamamina 1,57 milyar dolar, Uzak  milyon dolar seviyesini yakaladi. Uciincii
Dogu iilkelerine 1,3 milyar dolar, Kuzey ise ytizde 5 diisiisle Bursa oldu. Subatin
y Amerika’ya ise 989 milyon dolar ihracat en dikkat cekici artislari ise yiizde 224 ile

M".YAR nnlnn gerceklestirildi. 31,4 milyon dolara ulasan Elazi§ ve yiizde

174 artisla 33,5 milyon dolar ihracat yapan

Kimyevi Maddeler IHRACATA KATILIM ARTIYOR Zonguldak.
Ihracat ailesine katilan firmalarin sayis1
da her giin artis gosteriyor. Ocak ayinda OCAK AYINDA EN DIiKKAT CEKEN
bin 457 firma ilk kez ihracat yaparken SEKTOR ‘MUCEVHER’ OLDU
bu rakam subatta bin 538’e yiikseldi. Ocak ayinin en giiclii performansina imza
ihracatini 17 sektor gecen ay arttirirken atan sektor yiizde 13 artisla ‘Miicevher’
1 51 subat ayinda bu rakam 22’ye ulasti. alaninda yasandi. S6z konusu sektor
y Ocak ayinda toplam 39 bin 184 firma temsilcileri ocak ayinda 331 milyon dolar
M“.YAR nnlnn ihracat gerceklestirdi. Sektorel anlamda seviyesine ulasti. Bunu yﬁz@e 11 artisla
2 milyar 267 milyon dolarlik ihracat 401 milyon dolara ulasan ‘Iklimlendirme’
Hazir Giyim gerceklestiren ‘Otomotiv’ liderligini ve yiizde 9 artigla 279 milyon dolara
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ulasan ‘Yas Meyve Sebze’ sektorleri izledi.
‘Miicevher’ sektoriiniin Isvicre’ye ihracati
yiizde 282 artisla 71 milyon dolar; ABD’ye
ihracati ise yiizde 78 artisla 34 milyon
dolar oldu. ‘Kimyevi Maddeler’ sektorii
ocak ayinda, Liibnan’a ihracatini yiizde 101
artisla 92 milyon dolara; ABD’ye ihracatini
ise ylizde 78 artisla 34 milyon dolara
yiikseltti. ‘Elektrik-Elektronik’ sektorii
ihracat1 Cin'’e yiizde 187 artisla 14 milyon
dolara, Belcika’ya yiizde 96 artisla 11
milyon dolara cikartti.

SUBAT AYININ GOZDESI iSE
‘MADENCILIK’

Subat ayinda en giiclii performansa imza
atan sektorler arasinda ‘Madencilik’ sektorii
dikkat cekti. Yiizde 47 artisla 415,6 milyon
dolara ulasan ‘Madencilik’ birinci, yiizde
34 artisla 233,2 milyon dolara ulasan
‘Savunma ve Havacilik’ sektorii ikinci
oldu. S6z konusu listede yiizde 25 artisla
16,3 milyon dolara ulasan ‘Siis Bitkileri’ =
sektorleri liciincii sirada yer aldi. k

ihracat hacmi, ocak ayinda 15 milyar dolar ve subat
ayinda 16 milyar dolara yiikselerek Cumhuriyet tarihinin
en yiiksek ihracat rekorlar kirdi.
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GUNCEL

Subat ayinda ihracat
ailesine katilan firma sayisi

Ihracat islemlerinde Tiirk
Lirasi kullanan firma sayisi

6 BIN 159

Subat ayinda ihracat
yapilan ulke sayisi

112

“FIZIKSEL HEYETLERIMIZE DEVAM
ETMEYi PLANLIYORUZ”

Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi’nin ocak ve
subat degerlendirmelerinde konusma
yapan TiM Baskani Ismail Giille’nin
aciklamalarinda en dikkat ceken konu,
fiziksel heyetlerin baslayacagina yonelik
miijde oldu. TIM ve Thracatci Birlikleri’nin
gecen yil mayis ayindan bu yana 50
iilkede, 55 sanal ticaret heyeti, 10

sanal fuar gerceklestirdiklerine vurgu
yapan Giille; “Insallah yaz aylarinda
fiziksel heyetlerimize de devam etmeyi
planliyoruz. Bu heyetlerle ihracatimizin
gelecegini insa ediyoruz. Ortaya
koydugu basarili ihracat performansiyla
iilkemiz, tiim diinyada 6rnek alinmaya
baslandi. Rehavete kapilmadan, ihracatin
ekonomimiz i¢in ne denli 6nemli bir
faaliyet oldugunun bilinciyle her giin
daha giiclii bir inang ve azimle calismaya
devam edecegiz. Thracat sevdamiz hic
bitmeyecek.” dedi.

“TURKIYE VAZGECILMEZ, GUVENILIR
BIiR TEDARIKCI”

Ismail Giille'nin konusmasindaki
satirbaslar arasinda, Tiirkiye'nin giivenilir
bir tedarikci olduguna yonelik de vurgu
vardi: “Diinya ticaretindeki giincel duruma
baktigimizda 6zelikle ihracatimizda ciddi
pay alan Avrupa iilkelerinde, 2020 yilinda
yasanan talep daralmasi dikkat cekiyor.
Pandeminin Avrupa Birligi'nin ithalatina
olumsuz etkisi daha net goziikiiyor.
Avrupa Birligi iilkelerinin 2019 yilinda
ithalati 2,3 trilyon dolar seviyesindeyken,
2020 yilinda 1,8 trilyon dolar seviyesine
geriledi. Bu veriler, yiizde 22’lik bir diisiise
tekabiil ediyor. Ancak iilkemizin bolgeye
ihracatindaki diistisiin ise ytlizde 8,7 ile
sinirh kaldigini goriiyoruz. Bu rakamlar
yakin cografyamiz icin Tiirkiye'nin ne
denli vazgecilmez, giivenilir bir tedarikci
oldugunu ortaya koyuyor. Kiiresel
ticarette bolgesellesmenin 6nem kazandig:
bu dénemde, komsu cografyalarla
ticaretimizde istikrar1 korumamiz
gerekiyor. Diinya ekonomisinin icerisine
girdigi bu toparlanma siirecinde tilkemiz
ihracatcisinin, dogacak yeni firsatlari
degerlendirmesi adina, ¢alismaya devam
edecegiz. Hedeflerimiz ve hayallerimiz ¢ok
biiyiik.”

ABD’NIN UG KENTINE LOJiSTiK MERKEZI
Thracat icin 6nem tasiyan bir baska konunun
pazara erisim olduguna dikkat ¢eken

Ismail Giille; “Ihracatcilarimizin diinyanin
dort bir kosesindeki pazarlara erisimini
kolaylastirmak adina, Tiirkiye Lojistik
Merkezlerinin kurulmasi ¢alismalarimizda
son asamaya geldik. Bu lojistik merkezlerini
ABD’de Los Angeles, New Orleans ve
Georgia sehirlerinde ve Afrika’da Gana’'da
kurmay planliyoruz. Bu konumlari,
ihracatgimizin azami fayda saglayacagi
sekilde, tiim Thracatci Birliklerimiz ve Genel
Sekreterliklerimizle istisare ederek, sektorel
kiimelenmeleri de dikkate alarak belirledik.
Kurulan bu lojistik merkezleri, sz

konusu bolgelere ihracatimizi katlayacak.
Thracatcimiza uzak pazarlarda destek
olacaktir.” ifadelerini kulland.

“TiM KADIN KONSEYI iLE BIRGOK
ONEMLI PROJEYE iIMZA ATTIK”

Rekor ihracat rakami acgiklamasinda,
ihracatci kadin sayisinin artmast i¢in
onemli calismalara imza atan ihracatci
kadinlarin iiyesi oldugu TIM Kadin
Konseyi de yer aldi. TIM Kadin Konseyi'ne
ve 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii'ne
konusmasinda dikkat ceken Ismail Giille
soyle konustu: “TIM olarak ekonomimizde
kadinlarin katilimiyla dogan kaldirag
etkisinin farkindayiz. Son 15 yilda is
gliciine dahil olan kadin sayisi yiizde

60 artt1. Kadinlarin is giiciine katilma
orani yiizde 23,6'dan yiizde 30,6’ya

¢ikt1. Kadin profesor sayisi neredeyse ii¢
katina yiikseldi. Yonetici pozisyonundaki
kadinlarin orani yiizde 20 artti. Hedefimiz
kadinlarla erkeklerin iiretime, ihracata,
katma degere esit oranda katildigi bir
Tiirkiye ekonomisi. Konseyimiz, her
gecen gilin daha da biiyiiyerek, dijital
iletisimden, uluslararasi iliskilere, egitim
ve mentorliikten, toplumsal farkindalik

ve iklim calismalarina kadar genis

bir yelpazede, 9 ayr1 komite altinda
calismalarini siirdiiriiyor. ‘Giiclii Kadin,
Giiclii Ihracat, Daha Giiclii Tiirkiye’ diyerek
Tiirkiye Kadin Ihracatcilar Calistayr'ni
diizenleyecegiz. Bunun yaninda ‘Thracatin
Giiclii Kadinlari Filmi’ projemizin de, kadin
ihracatcilarimizin elde ettigi basarilarin
tanitimi noktasinda, 6nemli bir katki
saglayacagina inaniyoruz.”
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KAPAK KONUSU

Ill‘ﬂt(;l kadinlar

T.C. TICARET BAKANLIGI

TURKIVE

MECLISI

SUBAT 2021 iHRACAT

Tiirkiye’nin ekonomisine katma deger saglayan tiim alanlarda calisan ve iilkenin kalkinmasina

fayda saglayan kadin sayisi giinden giine artiyor. TUIK verilerinde de iilkemizdeki kadin calisan

sayisinin artisi her sene gozler oniine seriliyor. Bu kapsamda son hamle de Tiirkiye ihracatgllar
Meclisi’nden (TiM) geldi. TiM iiyeleri arasinda 2018 yili itibariyla 5 bin 200 kadin ihracatcinin kayitli

CiNSIYETE GORE SECILMiS GOSTERGELER (%)

TOPLAM KADIN ERKEK
Okuryazar olmayan niifus orani (25+ yas) 4,5 1,3 7,6
Yiiksekokul veya fakiilteden mezun niifus orani (25+ yas) 19,9 22,4 17,5
istihdam orani (15+ yas) 47,4 65,7 29,4
is giiciine katiim orani (15+ yas) 53,2 72,2 34,2
issizlik orani (15+ yas) 11,0 9.5 13,9

Kadin ihracatci sayisini artirmak, is diinyasinda kadin istihdami ve girisimciligini gelistirmek amaciyla
calismalarini siirdiiren TIM Kadin Konseyi Uyeleri ile gériistiik. Bugiine kadar birbirinden basarili islere imza atan
‘Ekonominin Glicli Kadinlari'na Turk is kadinlarinin artilarini eksilerini sorduk.
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SUBAT 2

KAMLARI BASIN ACIKLAMASI

oldugu goriiniiyor. Bu rakam 71 bin ihracatci firmanin yiizde 7,3’iine tekabiil ediyor. ihracatci

Birlikleri’'nin Yonetim Kurullari’'nda onceden 39 olan kadin iiye sayisi bu donem 55’e yiikseldi.
TiM’in yeni yonetiminde ilk defa bir kadin liye yer aldi. TiM Kadin Konseyi yine 2018 yilinda, yeni
bir doneme adim atmak icin faaliyetlerine basladi.

“Is yerlerinde kota uygulamasi ile siirdiiriilebilirlik denetlenmeli”

TiM KADIN KONSEYi BASKAN YARDIMCISI
ADALET INANC-ETSUN DIS TiCARET

is dinyasinda kadinlarin en onemli beklentisi,
is kadini veya is adami kimliginden siyrilarak is
insani kavrami icerisinde degerlendirilmektir.
Ayni egitim seviyesi ile ise baslamis olsalar
dahi Ucret esitsizligi ile karsi karsiya
kalabiliyorlar. Universite mezunlari arasinda
kiz 6grencilerimizin basari ortalamasi oldukca
ylksek iken bunun is hayatina yansima orani
maalesef cok dislik. Kariyer planlamasinda
firsat esitsizligi, kadinlarimizin en 6nemli
sorunu. Velev ki ise basladilar, bu sefer de
dogum nedeni ile sorun yasiyorlar... Dolayisi
ile kadinlarimiz oncelikle firsat esitligi istiyor.
Ucret ve kariyer imkanlari esit sartlarda

olmali ve bitiin haklar is insani disuncesi ile
saglanabilmelidir. Ulkemizde calisan kadin
sayisinin arttirilabilmesi ve bunun sirdirilebilir
olmasi icin dncelikle calisan sayisina kota
konmali, bu zorunlu hale gelmeli ve de takibi
mutlaka yapilmalidir. Kadinlarimizin cocuk
yetistirme siiresinde yasadigi sorunlar nedeni
ile kres-ev is takibi gibi sosyal haklara oncelik
verilmelidir. Glinlimiz dijital diinya ile tanisiyor.
Bu durum kadinlarimiz icin cok 6nemli

firsatlari getirebiliyor. O nedenle kizlarimizin
uUniversitelerde mihendislik egitimleri almasi
tesvik edilmeli, is yerlerinde kota uygulamasi ile
onleri acilmalidir.
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KAPAK KONUSU

TiM KADIN KONSEYi BASKAN YARDIMCISI
AYSUN ARAS-SAVOLA GIDA

“Kadinimizin tesvik edilmeye ihtiyaci var”

Ben, bir dénem isvicre'de yasadim.
Tirkiye'deki sistem ile oradaki birbirinden
oldukca farkli... En basit rnekle isvicre'de
kisilerin 6zgecmisinde ayrimcilik olmamasi icin
fotograf kullanilmiyor. Cok uluslu sirketlerden,
ozellikle calisan oraninin dengelenmesi

adina pozitif ayrimcilik yapilmasi isteniyor.
isvicre'deki firmalarin yénetici kadrolarinda
daha sik kadinlara rastlamak mimkin.
Bununla beraber kesinlikle ‘cinsel taciz’
sayilabilecedi icin imalar, sakalar hatta iltifat
dahi kabul edilebilecek soylemler konusunda
son derece hassaslar. Yurt disinda kadinlar
ise ozellikle anne olduktan sonra biyik
kurumsal sirketler dahi esnek calisma
modellerinden faydalanabiliyor. isvicre'de is,
aile kurmanin 6niine gecmiyor. Mesai saatleri
asilmiyor, hafta sonlari ve izin donemlerinde
calisanlar kesinlikle aranmiyor. Oysa ki
Tirkiye'de maalesef bu konuda hassasiyet
sehirler arasinda bile farklilik gdsterebiliyor.
Biyik sehirler ve Anadolu bolgelerinde dahi
ciddi fark oldugunu disiiniyorum. Maalesef

kadinimiz hak ettigi sekilde calisma hayatinda
yer alamiyor... Kendi sektorimdeki tek Ust
dizey kadin yoneticiyim, yonetim kurullarinda
yine kadinlar yok. Kadinimizin tesvik edilmeye
ihtiyaci var, is yerlerinde kadin-erkek
oranlarinin gozetilmesi 6nemli. Haftanin bes
giind yerine esnek giin ve saat modellerinin
kadinlari is hayatinda motive edecedgini
distinliyorum. Cok emek veren, son derece
basarili rol model kadinlarimiz var. Yeni nesil
icin mentorluk programlarinin gelistirilmesi
de dnemli katki ve motivasyon saglayabilir.
Aslinda kadinlarimiz caliskan, 6zenli ve
ozverili; hangi is kolunda olursa olsun biyuk
kariyerlere erismesinde potansiyel olarak bir
engel yok. Sadece kadinin kadina destegi degil
erkeklerin de kadinlarin hak ettikleri kariyerler
icin destek olmalari cok onemlidir. Daha cok
kadin istihdamina 6nem verildigi, calisan-
Ureten kadinimizin hak ettigi yerlere cok daha
kolay gelebildigi, genc neslin desteklendigi
bir Ttrkiye'nin mimarlari olabilmek icin TIM
biinyesinde yogun sekilde calisiyoruz.

“Gliglii kadin, her daim mihenk tasidir”

TiM KADIN KONSEYi BASKAN YARDIMCISI
BELMA YILMAZYiGiT-PREFi PREFABRIK

34 TiM

TiM Kadin Konseyi olarak “Giicli Kadin, Giicli
ihracat, Daha Giiclii Tiirkiye” vizyonumuzla
yaptigimiz calismalarimizda; tilkemizin

kadin gorinirligind artirmak icin karar
verici kademelerde hedefini bilen, kiiresel
gelismeleri yerelde inovatif ve hizla uygulayan
cesur kadinlara ihtiyacimiz var. Hayatta fark
yaratmak icin yenilikci fikirler Gretmek sart.
Ulkemizde ekonominin gelisimi icin girisimci
kadinlarimizin tretime daha cok sarilmasi,
istihdama ve ihracata onemli katkilar
saglayacaktir. isimizde teknoloji elbette bir
arac ancak insan mutlulugu ve refahinin
oncelikli amacimiz oldugu bir diinya icin
calisiyoruz. Kadinlar sevdigi isi yapmali, cok
calismali, stratejilerini iyi kurmali; diinyayi,
bilgi ve teknolojiyi cok iyi takip etmeli. Kendini
sirekli yenilemeli, gelistirmeli, yeniliklere
cesaretle acik olmali. Hayallerine ulasmak
icin sabir ve tutkuyla calismali. Marka olmak

icin stirdurdlebilir vizyonlariyla islerinde
kendilerine giiven duyulmasini saglamali.
Basarili is kadinlarini 6rnek almali.

TiM Kadin Konseyi, kadin ihracatci
sayisinin artmasi, daha etkin olmasi, destek
ve finansmana erisim konusunda bilincin
artirilmasi hedefiyle calismalarini siirdiiriyor.
Toplumlar icin "Glicli kadin™ her daim mihenk
tasidir. Stirdurilebilir kalkinma ancak kadinin
ekonomik hayata aktif katilimi ile mimkdinddr.
Ozellikle Y ve Z kusaginin calisma hayatina
katilmasi ile yoneticilik ve liderlik anlayisinin
yeniden tanimlandigi bu giinlerde, kadinin is
hayatinda gliclendirilmesi ve cinsiyet esitligi
calismalari konusunda kamuyla beraber pek
cok STK calismalar yapiyor. inaniyorum ki,
kadinlar kendi degerlerini bilerek cok daha
iyi konumlara gelecek. Tim kadinlarin 8 Mart
Diinya Kadinlar Gini'ni kutluyorum.



“Direng, zamanla etkisiz hale geliyor”

TiM KADIN KONSEYi BASKAN YARDIMCISI
HURIYE YAMANYILMAZ-MAYSU SU TARIM

ISKAD Anadolu’nun ilk is kadinlari dernegidir
ve ben bu dernekte baskan yardimcisi
olarak da gdrev aliyorum. Verilen bayragi
olmasi gerektigi gibi tasimak gerekir ancak
bu Anadolu topraklari icin biraz daha zor.
Metropollerde kadinlarimiz is hayatina -1 ile
baslarken maalesef bizler -2 ile basliyoruz.
Aradaki mesafeyi kapatmak icin ekstra

efor sarf etmek gerekiyor. Ancak bu fark,
kadinlari yildirmamali; aksine motive etmeli.
Atalarimizdan gelen zaten miicadeleci bir
yapimiz var. Buna kadin olmanin verdigi
glicl de eklersek aslinda isimiz cok da

zor degil diye diisiiniiyorum. Onemli olan

bu gliciin 6nce farkina varmak ve sonra

da en efektif sekilde hayatin her alaninda

ve tabi ki is hayatinda kullanabilmek.
Kadinlarimizin iclerindeki gliclin farkina
varmalarini saglamanin en etkin ve saglikli
yolu tabi ki egitim. Ve daha sonra da cesaret

geliyor. Yapilanlari her platformda anlatarak
kadinlarimizi cesaretlendirmemiz gerekiyor.
Basari eminim ki bu sekilde kendiliginden
gelecektir. Ben insaat yiksek mihendisiyim.
is hayatim insaat ve daha sonra gida
sektoriinde devam etti. Hep erkek agirlikli
yapilarda calistim. Tabi ki zor yanlari oldu.
Her seyden dnce kendinizi cok net ifade
edebilmeli ve cercevenizi keskin hatlarla
cizebilmelisiniz. Itk baslarda bir direnc ile
karsilasiyorsunuz ancak zamanla ve sizi
tanidikca bu direnc etkisiz hale gelmeye
basliyor. Erkeklerle ve kadinlarla calismanin
farkli arti ve eksileri var. isin pozitif tarafina
bakacak olursak kadinlarimiz her zaman
daha garantici ve dizenli. Erkeler ise sonuc
odakli oluyor ve hizli karar alabiliyorlar.
Hayatin her alaninda oldugu gibi iste bu
pozitif yanlari gérmek ve konulari bu acidan
degerlendirmek gerekiyor.

“Gisirimci kadinlarin potansiyeli artacak”

TiM KADIN KONSEYi BASKAN YARDIMCISI
JALE TUNCEL-BILKONT DIS TiCARET

§ Kadinlarin yonetim kademesinde daha etkin
olmalari sirketlerin sirdirilebilirligine ve
surdirilebilirlik hedeflerine biyik fayda
sagliyor. Hay Group'un yaptigi bir arastirma,
kadinlarin erkeklere oranla daha cesitli liderlik
yetkinliklerini kullanabildiklerini, dolayisiyla
daha kapsayici bir tarzi benimsemede glclu
olduklarini ortaya koyuyor. Diger yandan
Uluslararasi Calisma Orgiitii'niin (ILO) 2019
arastirmasi ise kadinlarin is diinyasina
katkilarinin hic de azimsanamayacak olduguna
dikkat cekiyor. 70 ulkeden 13 bin isletme
lizerinde yapilan regresyon analizine gore
yonetim kurullarinda kadin uye sayisi arttikca
sirketlerin is akislari ylizde 20 iyilesiyor.
Kadin istihdaminin yani sira 6zlik haklarinda
ve sirket politikalarinda da cinsiyet esitligi
saglayan firmalarda karlilik ve verimliligin
artma olasiligi ylizde 62,6, yetenekli
calisanlarin elde tutulmasi yiizde 59,7, sirket
itibarinin yikselmesi ylizde 57,9, tiiketici
talebini daha dogru takip etme yetenegi yiizde
37,9 oraninda artiyor. Yonetim kurullarinda

cinsiyet dagilimi konusunda yapilan bircok
akademik calisma da kadinlarin sirketin
dederini ve imajini dogrudan pozitif yénde
etkiledigini ispatliyor. Yonetim danismanligi
firmasi McKinsey&Company, is diinyasinda
kadinlarin her gecen giin daha fazla esitlik
firsati yakaladigini ve dijital teknolojiler ile
birlikte bu kosullarin daha da gliclenmesinin
miimkiin oldugunu vurguluyor. Bu noktada
kadinlar ve erkekler icin sartlarin biraz daha
dengelendigi, herkesin her kosulda yeni
yetkinlikler kazanarak is hayatinda basarili
olabilecegi, oyunun kurallarinin yeniden
belirlenecedi bir is diinyasi 6ngoriliyor.
Kadinlar dzellikle giicli olduklari sosyal

ve iletisim yetkinliklerini, teknolojiyi etkin
kullanabilme yetkinlikleri ile bilestirmeli.
Kadinlar yaraticiliklarini dijitallesmeyi
kullanarak guclendirirse bugiinden cok daha
fazla ve cesitte is alaninda calisabilme ve
basarili olabilme sansini yakalayabilir. Bu da
kadinlarin girisimci olarak is dinyasinda cok
daha etkin olabilecegi bir alanin 6nlin aciyor.

35



KAPAK KONUSU

TiM KADIN KONSEYi BASKAN YARDIMCISI
MELISA TOKGOZ MUTLU-CHERRY VALLEY GIDA

“Kadin girisimciler icin projeler gelistiriyoruz”

Kadinlarin is hayatinda son yillarda aktif

bir sekilde yer almalari konusunda her ne
kadar girisimler ve calismalar yapiliyor olsa
da maalesef pandeminin etkileri, ekonomik
anlamda pek cok noktada yasanmaktadir.
Bu siirec icerisinde bircok llkede dahi ilk
basta ekonomik hayatta kadinlarin geri
adim attig1 gérilmektedir. Bunun 6niine
gecmek elzemdir! Ozellikle sivil toplum
kuruluslarinda gorev alan biz kadinlara
simdi cok daha fazla gorev dismektedir. Bu
anlamda TiM Yonetim Kurulu'nun tek kadin
lyesi olmaktan gurur duyuyorum. Ataerkil
toplumlarda, kadinlarin ekonomik hayatta
ozglvenini kazanmasi zordur. Oysa ki kendine

TiM KADIN KONSEYi BASKAN YARDIMCISI
NiLGUN 0ZDEMIiR-SELOZ TEKSTIL

ve Urettigine inanan, glivenen herkesin sonuca
ve basariya ulasacagina eminim. Kadinlarin
asla vazgecmemesi gerektigi kanaatindeyim.
TiM Kadin Konseyi olarak, Baskanimiz ismail
Gille’'nin dnderliginde kadin girisimcilerimize
ve ihracatcilarimiza destek olmaya calisiyoruz.
Kadin girisimcilerin ihracat konusunda yaninda
olmak ve onlarin éniini acmak icin projeler
Uretiyoruz. Hem ekonomik kaynak bulmalarini
saglayarak hem de diinya capinda sadece
kadinlarimiza yonelik fuarlar diizenleyerek
ihracatcilarimiza destek olmak gayesindeyiz.
Uretken, girisimci kadinlarimizin ihracat
ekosisteminin icine girmeleri icin TIM Kadin
Konseyi olarak durmaksizin ilerleyecegiz.

“Annelik, is kadinlarinin dayanikliligini artiran bir unsurdur”

F w
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is hayatinda sorumluluk alarak basariya
ulasmak icin duygusal zekayi kullanip icglidii
ile hareket edebilmek gerekmektedir. Her iki
kavramin da kadinlarda bilahare annelerde
dogas! geregi var oldugu ise yadsinamaz bir
gercektir. Turkiye'de ve diinyada her ne kadar
kadin-erkek esitligi esas alinsa da baska bir
bakis acisiyla kadinlarin bu konuda cok daha
imtiyazli oldugu soylenebilir. is hayatimin

yani sira benim de bir anne kimligim var.
Profesyonel hayatimda bir kadin olarak
ekonomiye katma deger saglamak icin faaliyet
gosterirken 6zel hayatimda bu zamana kadar
iki evlat yetistirdim. Bu sirec icerisinde cocugu
olan is kadinlarinin, calisma hayatlarinda

geri kalmadigini ve gayet glcli birer is insani
kimligine sahip oldugunu gozlemledim.
Gelisen diinyada dijitallesmenin on plana
cikmasiyla kadinlarin bu avantaji, daha fazla

kullanacagini disiinliyorum. Kadinlarin is
hayatina katilimlarinin artacagina, Ustelik
anne olduktan sonra da sistemin icerisinde
yer almaya devam edecegine inaniyorum.

Is yasaminin bircok alaninda sabir isteyen,
uzun soluklu calismalara imza atilir. Hedefine
ilerlemeye calisan kisilerin arkasinda
vazgecilemez bir istegin oldugu goralir.
Onsezileri acisindan iistiin oldugu diisiiniilen
kadinlarin, is hayatinda mutlak avantajlari
oldugu bir gercektir. Kaldi ki sabirli olmak,
yine kadinlarin goreceli tstlnliklerinden
biridir. Anne korumaciligindan yola cikarak;
sektorden bagimsiz sirdirilebilir bir diinya
icin daha dikkatli ve titiz calismalarda kadinlari
daha fazla gorecegimize inaniyorum. Bu
kapsamda 6zellikle glinimiz diinyasinda ve
gelecekte, kadinlarin basarili olmasi tesaddifi
olmayacaktir.



TiM KADIN KONSEYi BASKAN YARDIMCISI
PINAR TASDELEN ENGIN-POLYTEKS

“Kadinlarin oldukg¢a basarili oldugunu goriiyoruz”

Tirkiye nin secilmis ilk kadin ihracatci Birligi
Baskani olma gibi bir sorumlulugum var.

Bu kimlik; is yasaminda bir kadin olarak
basarinin cinsiyetten bagimsiz kisinin
yetenegine, 6grenme, calisma azmine ve en
mihimi pes etmeden micadele etmesine
bagli oldugunu kanitlamak icin cok giizel bir
firsattir. Goreve basladigim giinden bugiine
kadar ben ve ekibim, son lc¢ senedir bu
firsati en iyi sekilde dederlendirme gayesiyle
calisiyoruz. Baskanligi layikiyla yapabilmem
hemcinslerimin is hayatinin her alaninda, her
pozisyonda yer almasi gerekliliginin altini
cizdigi icin benim adima oldukca onemli.
Emsal teskil etmesi anlaminda da buylk bir
sorumluluk. is diinyasinda erkek egemen
yapinin kadinlari zorlayan tim faktorlerin
basinda geldigini ama bunun da adim adim
degismeye basladigini sikca dile getirdim.
Isinin gerekliliklerini tam olarak yerine
getiren bir kadinin, bir erkek kadar basarili
olmasi kacinilmaz. Keza beden degil, beyin
gliclyle yapilan islerde cinsiyetin hicbir 6nemi
artik yok. Beden giicline dayanan islerde

TiM KADIN KONSEYi BASKAN YARDIMCISI
SULTAN TEPE-TEPAR TEKSTIL

de kadinlarin oldukca basarili oldugunu
gorlyoruz. Kadinlarin yasadigi zorluklar
aslinda tamamen cinsiyetci yaklasimla ilgili...
Bu zorluklari madde madde siralamaktansa
zorluklarin kaynagini vurgulamak daha
dogru. O da nedir derseniz, ‘Elinin
hamuruyla erkek isine karismak’ deyimini
baz alanlar derim. Onlar degisirse her sey
kolaylasacak. Tabi bunun icin kadinlarin is
hayatindaki basarisi konusundaki 6n yarginin
kalkmasi gerekiyor. iste bu noktada énemli
gorevlerdeki kadinlara biyiik sorumluluk
dislyor. Yani degisim icin iyi rol modellere
ihtiyac oldugunu biliyorum ve adimlarimi hep
bu mantalitede atiyorum. Gecmiste lretim az
oldugu icin Uretmek yeterliydi. Ancak simdi
tretmek tek basina bir anlam ifade etmiyor.
Esas onemli olan sey farkli rin ve hizmetler
ortaya koyabilmek. Bunu basarabilmek icin
siirekli inovasyon yapmak gerekiyor. iste

biz kadinlar bence en cok burada devreye
giriyoruz. Detaylara onem veren, kadinsal
icgidimuzle, cok yonlid bakis acimizla
erkeklere nazaran daha avantajliyiz.

"Rol model kadinlarin goriiniir kiinmasi basariyi tetikliyor"

Diinyada ozellikle son yiz yilda yasanan
ekonomik ve sosyal degisimlerle beraber
tarimdan sanayiye gecis; kadinlarin da calisma
hayatina girmesini sagladi. Kadinlar, toplumsal
yasamda ev isleri, cocuk bakimi gibi kendisine
atfedilmis sorumluluklari tarihin her doneminde
Ustlenmekle birlikte artik calisma yasamina
girerek yeni statl ve rollerde de yer almaktalar.
Toplumsal degisim, egitim seviyesinin
ylkselmesi, yasal diizenlemeler ve yeni calisma
bicimleri bize yarinlarda daha cok kadinin is
glicii piyasasinda yer alacagini da gosteriyor. Bu,
tim toplumlar icin olumlu bir gelismedir.
Ulkemizde hem girisimci sayisinin hem de
kadin istihdaminin artmasi icin devletimizin
basta egitim olmak Ulzere is hayati ve finansa
ulasim gibi konularda, kadinlara yonelik
politikalar gelistirmesi gerekmektedir.
Girisimcilik, bu saydigim ekosistemin olustugu

ortamlarda gelisebilir.

Kadinin egitim diizeyi ile sosyal statl arasinda
cok onemli bir iliski bulunmaktadir. Kadinlara
beceri kazandirilmasi, Urettikleri Grlinlerden
gelir elde etmeleri; onlarin girisimci olmalarini
cesaretlendirecek ve ekonomik yasama daha
fazla katilmalarin, kalkinma ve bliyimeden
daha fazla pay almalarina ve aile icindeki
konumlarinin da iyilesmesini saglamakta.

Kadin girisimci sayisinin artmasi icin pek
cok unsur gerekli. Ozellikle son bes yilda
cesitli mecralarda kadin girisimcilerin daha
fazla yer almasi, siirdirilebilirlik faktorini
desteklemektedir. Bu kapsamda iki sene
ewvel kurulan TIM Kadin Konseyi olarak kadin
ihracatcilarimizin is diinyasinda karsilastiklari
sorunlari hizli bir c6ziime kavusturmayi ve
ortaya koyduklari projelerini daha etkin sekilde
ylritmeyi hedefliyoruz.
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linya ekonomisine

yon veren kadilar

Kadinlar, is diinyasinin 6nemli yoneticileri olarak giinden giine pastadaki payini artiriyor.
Hal bdyleyken global capta biiyiik ekonomilere ve ekonomi orgiitlerine yon veren kadin
yoneticilerin sayisi ayni oranda artis gosteriyor.
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iinya capinda yalnizca 21 iilkenin hiikiimet veya
D devlet baskanliginda kadinlar s6z sahibi. Bunlarda

11’1 Avrupa iilkesindeyken Asya kitasinda 4 iilkenin
yoOneticisi kadin. Ancak diinyada ABD, Cin ve Japonya’dan
sonra gelen en biiyiik dérdiincii ekonomiyi yoneten kisi
Almanya Bagkani Angela Merkel’den bagkas1 degil.

Boylesine yiiksek mevkilerde olan kadinlarla kol kola

yiiriiyen ekonomik 6rgiit temsilcileri gibi projessyona sahip
kurumlar biinyesinde, diinyaya katki saglayan kadinlarin
sayisi giinden giine artiyor. Bunlari pek tabii ki devlet
kurumlari ve 6zel sektor temsilcileri takip ediyor.

ALMANYA BASBAKANI
ANGELA MERKEL

s giiciine katilimda giderek artan paya sahip kadinlar,
pek cok alanda daha fazla s6z sahibi olmalarinin yani sira
ekonomiye de yon veriyor. Diinya capinda ¢ok 6nemli
pozisyonlara gelen bu isimlerin, iilkelerin stirdiiriilebilir
kalkinmasinda da imzasi var. Son dénemde bu isimler
arasinda kuskusuz en ¢ok dikkat ceken ise Fransiz
Lagarde’dan bagkasi degil! Avrupa Merkez Bankasi'ni
yoneten ilk kadin olmasiyla da Christine Lagarde,
glindemde ¢okca konusulan isimlerin basinda geliyor. Peki
diinya capinda 6ne ¢ikan bu kadinlar, aslen kim ve neler

yapiyor?

DUNYA BANKASI BASKAN YARDIMCISI
ANNA BJERDE

Almanya tarihinin itk kadin
basbakani oldu. Bati Alman
erkeklerinin yonettigi Hiristiyan
Demokratlar’in da itk dogu
Almanya kokenli protestan
lideri olarak gorev aldi. 1973-78
arasi Leipzig Universitesi’'nde
fizik okudu. 1978 ile 1990 yillar
arasinda ise Berlin-Adlershof
Bilimler Akademisi Fizik

Kimya Merkez Enstitlisi'ni bitirdi ve Kuantum Kimyasi
Uzerine doktora yapti. 1989 yilinda politikaya atilan Angela
Merkel, Kasim 2005’te Almanya tarihinin en geng, ilk Dogu
Almanyali ve ayni zamanda ilk kadin basbakani oldu.

1 oot

isvec vatandasi olan Anna
Bjerde, Diinya Bankasi'nin
Avrupa ve Orta Asya
Bodlgesi'nden Sorumlu Baskan
Yardimcisi olarak gdrev yapiyor.
Dinya Bankasi'nin bolgedeki
stratejik, analitik, operasyonel
ve bilgi calismalarina liderlik
edecek Bjerde; Diinya
Bankasi'nin Orta Dogu ve Kuzey
Afrika Bolgesi'nde Strateji ve Operasyonlar Direktori
olarak gorev yapti. Daha dncesinde ise bankanin alti
bdlgesinin timiinde sirdirilebilir kalkinmaya iliskin
stratejilerini, kredilerini ve analitik calismalarini yonetti.

AVRUPA MERKEZ BANKASI BASKANI
CHRISTINE LAGARDE

Fransiz avukat ve politikaci olan
Christine Lagarde, Kasim 2019
tarihinden itibaren Avrupa Merkez
Bankasi Baskani olarak gorevini
siirdiiriiyor. Ozellikle Bitcoin ve
Dijital Euro konularinda dovize,
paraya ve ekonomiye ydnelik yaptigi
yorumlariyla sik sik glindeme gelen

Christine Lagarde; 2005-2007
yillarinda Villepin Hiikimeti'nde
Dis Ticaret Bakan Yardimcisi oldu.
2007'de Fillon Hikimeti'nin Tarim
ve Balikcilik Bakani oldu. 2007 den
2011"e kadar Ekonomi ve Maliye
Bakanligr yapti. 2011 tarihinde
IMF'nin itk kadin baskani secildi.

AVRUPA KOMiSYONU BASKANI

URSULA VON DER LEYEN

Ursula Gertrud von der Leyen, CDU
lyesi Alman siyasetci ve Avrupa
Komisyonu Baskani olarak taniniyor.
2005 ile 2019 yillari arasinda federal
hikumete hizmet vererek Angela
Merkel'in kabinesinin en uzun sireli
lyesi oldu. Almanya’'nin ilk kadin

Savunma Bakani olarak hizmet
verdi. Savunma Bakanligi'ndan
6nce2005-2009 arasi Aile, Yasli
insanlar, Kadinlar ve Genclik
Bakanligi; 2009-2013 arasi arasinda
da Calisma ve Sosyal isler
Bakanligi yapti.
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RUSYA MERKEZ BANKASI BASKANI
ELVIRA NABIULLINA

ABD HAZINE BAKANI
JANET YELLEN

Rusya Devlet Baskani Vladamir
Putin’in Eski Ekonomi
Danismani Elvira Nabiullina,
uzun yillar gindemden dismedi.
Elvira Nabiullina, 2013 yilinda
bir G8 llkesinin merkez
bankasini yoneten ilk kadin
oldu. Nabiullina ayni zamanda
Rusya Merkez Bankasi Baskani
olarak gdrev yapiyor ve Rusya’'da enflasyona karsi verdigi
micadele ile taniniyor.

ABD Hazine Bakani Janet Louise
Yellen ayni zamanda akademisyen,
ekonomist ve siyasetcidir. Yellen,
2010-2014 yillari arasinda FED
Baskan Yardimcisi, 2014-2018 yillari
arasinda ise FED Baskani olarak
gorev yapti. Yellen'in donemin
Baskani Bill Clinton zamaninda
Beyaz Saray Ekonomik Danisma
Konseyi Baskanligi ve Kaliforniya Berkeley Universitesi'nde
isletme Profesorliigl gorevlerini de yiiriittigi biliniyor.

ULUSLARARASI PARA FONU (iMF) BASKANI
KRISTALINA GEORGIEVA

DUNYA TiCARET ORGUTU (DTO) GENEL DIREKTORU
NGOZI OKONJO-IWELA

Daha 6nce AB Komisyonu Uyeligi
yapan Kristalina Georgieva,
Uluslararasi Para Fonu (IMF)
Baskanligi'ni yiiritiyor. Aslen
ekonomist olan yonetici, ayni
zamanda Dinya Bankasi Grubu'nun
icra Kurulu Baskani. Georgieva,
1993-2010 yillari arasinda ayni
yerde cesitli pozisyonlarda gorev
yapti. Mart 2008'de Baskan
Yardimcisi ve Kurumsal Sekreteri oldu. 2017-2019 yillarinda
da Diinya Bankasi Grubu'nun CEQ’su olarak gdrev yapti.

Eski Nijerya Maliye Bakani

Ngozi Okonjo Iweala, Diinya
Ticaret Orgiitii (DTO) Genel
Direktori gorevinde bulunuyor.
Uzun yillar Diinya Bankasi'nda
Baskan Yardimciligi dahil pek
cok gorevde bulundu. Iweala,
ayni zamanda llkesinde ilk Kadin
Maliye Bakani olarak gorev yapti.
GAVI Asi ittifaki adli uluslararasi
kurulusun ve Afrika Risk Kapasitesi adi verilen dogal afet
sigorta havuzunun Baskanlik gorevini de ylrittu.

EKONOMININ GUCLU KADINLARI

Devlet ve drgiitsel bazda bilyiik ekonomileri yoneten kadinlarla birlikte firma bazindaki kadinlarin is hayatina katilimi da yadsinamaz derecede
dnemli bir paya sahip. Heniiz erkeklerle her ne kadar esit seviyeye gelememis olsa da Uluslararasi Calisma Orgiitii'niin (ILO) hazirladigi ‘Is
Diinyasinda ve Yonetimde Kadin’ Raporu'na gére kadin CEQ’lar ve yonetim kurullarindaki kadin tye oranlari, tablolara su sekilde yansiyor:

0ECD Latin [ 18 Gin Ingitere ~~ Tirkiye
500  Fortune 500

Kaynak: Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO)
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Tirkive 12
Norveg 41
ingiftere 18
Amerika 17
Nimanya 14
Ispanya 9
Yunanistan 7
Rusya 5
laponya | 2
Kt | 1.5
S. Arabistan




lhracatta 10 Yildir
- Degismeyen Gelenek!

On yiligerisinde byuk mesafe kat eden ve hala biyimeye devam eden
Turkiye Iklimlendirme Sektord’nin gelisimine liderlik etmeye devam ediyoruz.
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Limak Yatirim Yénetim Kurulu Baskani: Ebru Ozdemir

E§1t11km ithri

elinde

Diinya Ekonomi Forumu’nun Kiiresel Cinsiyet Esitligi Raporuna gore firsat esitligi ivmesi
bu hizla devam ederse, kiiresel firsat esitsizliginin kapanmasi 99,5 yil alacak. Esitlik icin
bir asir beklemeye niyeti olmayan Ebru Ozdemir; kadinlarin bir an énce ekonomiye,
kalkinmaya dahil olmasi icin calisiyor. Yonetim Kurulu Baskani oldugu Limak Yatirim
biinyesinde UNDP Tiirkiye ile birlikte ‘Esitlik Miihrii Programr’ baslatti. Proje ile Limak'in
politika ve stratejilerinde cinsiyet esitligini temel alinirken herkesin esit olanaklardan

faydalanabildigi bir kurum kiiltiirii yaratilacak.

Roportaj
Songil Hatisaru
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bru Ozdemir, ingaat-taahhiit ve
E miiteahhitlik hizmetleri kategorisinde

Hizmet Thracatcilar Birligi tarafindan
2019 ve 2020 yillarinda 6diile layik goriilen
Limak Sirketler Grubu’nun Yonetim Kurulu
Baskani. 8 sektor ve 15 farkli cografyada
faaliyetlerini siirdiiren Limak Sirketler
Grubu sadece dev projeleri ve yatirimlariyla
degil, firsat esitligi alanindaki ¢calismalariyla
da Tiirkiye’de isminden sz ettiriyor. Limak
Vakfi catist altinda sosyal yatirimlarini

yoneten grup, Tiirkiye'nin Mithendis
Kizlarr'yla (TMK) kadinlarin miithendislik
alaninda temsiliyetini artirmaya calistyor.

ESITLIK KOMITESI

Ebru Ozdemir, simdi de Limak Yatirim
biinyesinde UNDP Tiirkiye ile birlikte ‘Esitlik
Miihrii Program1’ baslatti. Bunun Tiirkiye’de
ilk defa uygulanan bir proje oldugunu
soyleyen Ozdemir; “Amag cinsiyetlere
duyarh kurumsal is modeli olusturmak.



Aslinda bu program ile Limak Yatirim
biinyesinde ve sirketin is iligkilerinde kadin-
erkek firsat esitligi ve dengesinin stirekli
olarak izlendigi ve iyilestirici tedbirlerin
alindi1 bir ‘ic Denetim’ sistemi kuruyoruz.
Bunun i¢in bir ‘Esitlik Komitesi’ olusturduk.
Her departmandan temsilcilerin oldugu
komitede tiim aksiyonlari ortak akil ile
aliyoruz. Programi tamamladigimizda Limak
Yatirim, tilkemizde bu miihrii almaya hak
kazanan ilk sirket olacak.”

YUZDE 40 KADIN ISTIHDAMI

Limak artik kendi is stireclerinden
baglayarak toplumsal ve ekonomik hayatta
firsat esitligi saglama hedefiyle calisacak.
Sirket politika ve stratejilerinde cinsiyet
esitligi temel alinirken herkesin esit
olanaklardan faydalanabildigi bir kurum
kiltiiri yaratilacak. Kadin istihdamini
artirmak amaciyla kadin odakl stajyer
programlarina agirlik verilecek. insaat-
taahhiit ve miiteahhitlik hizmetleri gibi
erkek egemen bir sektorde, kadin ¢alisan
orani, 6niimiizdeki 5 yilda 40’a ¢ikarilacak.
Limak Sirketler Grubu Yonetim Kurulu
Baskani Ebru Ozdemir ile Tiirkiye’de hizmet
ihracatini, kadin istthdamin, is diinyasinda
firsat esitligini ve Limak’in siirdiirdigi
sosyal yatirimlar1 konustuk.

HIZMET IHRACATINDA SAMPiYON

Ulke ekonomisinin kalkinmasinda énemli
rol oynayan hizmet ihracati konusunda
degerlendirmenizi alabilir miyim?

Hic stiphesiz Tiirkiye'nin gelecegi

hizmet ihracatinda. Ulkemizdeki

hizmet jhracatcilarinin 2019 yilinda
gerceklestirdikleri 64 milyar dolar hizmet
ihracaty, cari a¢igin kapanmasina dogrudan
36 milyar dolar katkida bulundu. Bu biiyiik
ve anlaml bir katki. Asilamanin baslamis
olmasi ve pandemiden cikis sinyallerinin
gelmesiyle beraber iilkemizde de hizmet
ihracatinin yakalamig oldugu artis
ivmesinin kaldig1 yerden devam edecegine
inanryorum.

Bu cercevede Ticaret Bakanimiz Ruhsar
Pekcan tarafindan agiklanan ve hizmet
sektoriiniin daha fazla kurumsallagsmasi
amaciyla bakanlik biinyesinde hizmet
ihracati icin faaliyet gésterecek yeni bir
genel sekreterlik kurulmasi kararini 6nemli
buluyorum. Hizmet ihracati iilkemizin

"Artik ‘celik liderlik’ donemi sonra erdi, ‘cevik
liderlik’ donemi basladi. Bunun igin dzellikle kadinlarin
ister ¢aligan ister yonetici, ister patron olsun daha
cesaretli, daha cesur olmasi gerekiyor.”

biiyiimesine yaptig1 katki, sagladig1 doviz
getirisi ve toplam ihracattaki pay1 ile 6nemli
sektorlerden biri haline geliyor.

Son iki yildir Limak insaat, insaat-taahhiit
ve miiteahhitlik hizmetleri kategorisinde
art arda ihracat sampiyonu oluyor.
Faaliyet gosterdiginiz diger sektorleri de
g0z oniine aldiginizda bu basariy1 nasil
degerlendiriyorsunuz?

Limak olarak bizler, iilkemiz ve diinyanin
farkli cografyalarinda, 50 binin {izerinde
calisanimizla faaliyet gosterdigimiz tiim
sektorlerde iilke ekonomimize art1 deger
yaratma gayreti icindeyiz. insaat sektoriinde
10’dan fazla iilkede yiriittigiimiiz insaat,
taahhiit ve miiteahhitlik hizmetlerimizle
iilkemize d6viz kazandirici faaliyetlerde
bulunuyoruz. Bu projelerde Tiirk
personelimizle istihdama katk: sagliyoruz.
Kullandigimiz malzemeleri Tiirk
tedarik¢ilerden temin ediyoruz. Hem kendi
sektoriimiiziin hem diger sektorlerin giicli,
dayanikli ve rekabetci kiiresel bir oyuncu
olmasi icin calistyoruz.

2019 ve 2020 yillarinda Limak ingaat,
‘Insaat, Taahhiit ve Miiteahhitlik Hizmetler{’
kategorisinde ihracat sampiyonu oldu ve
Hizmet ihracatgﬂan Birligi (HiIB) tarafindan
odiile layik goriildii. Bu hic siiphesiz daha
iyisini gerceklestirmek icin bizleri tegvik
ediyor.

PERDE BILE TURKIYE’DEN GITTI

Bu motivasyonun yonlendirdigi yeni
projeler var mi1?

Bizde proje ¢ok. Ornegin Avrupa

Birligi genislemesinin yeni hedefi Bat1
Balkanlarin gelecek vaad eden {ilkesi
Kuzey Makedonya'nin baskenti Uskiip'te,
toplam yatirim degeri 250 milyon Euro
olan Diamond of Skopje projesine hizla
devam ediyoruz. 325 bin metrekare
toplam insaat alaniyla otel, rezidans, ofis
ve aligveris merkezinden olusan karma
gayrimenkul projemiz biinyesinde yer
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TURKIYE’NiN MUHENDIS KIZLARI

is hayatinda ve toplumda kadinin
yeri konusunda gecmisten bugiine
sizin farkindaliginiz nasil gelisti?
Bu konunun savunuculugunda
kendinizi nerede goriiyorsunuz?
Bu alan hem llkemizde hem
diinyada biyiik hizla ilerleyen
bir alan. Artik sadece 8 Mart
Dinya Kadinlar Gini ile sinirli
kalmayan ve neredeyse her gin
lizerine kafa yordugumuz bir
giindem haline geldi. Ne kadar
dillendirirsek, rakamlari ne
kadar cok tekrarlarsak, degisim
ve dondsime o derece katki
sunacagimiza inaniyorum.
Kadin bir miihendis ve kadin

bir yonetici olarak bu konuya
ilgim her zaman canliydi
diyebilirim. Bunu ayrica kisisel bir
sorumluluk olarak goridyorum.
2015 yilinda Limak blinyesinde
baslattigimiz ve Limak Vakfi
catisi altinda gerceklestirdiginiz
Tirkiye'nin Mihendis Kizlari
(TMK] projesiyle bu alana katki
saglamak beni mutlu ediyor.
TMK tam bir ‘6§renme siireci’
diyebilirim.

TMK projeniz ile Tiirkiye'de bu
alanda cok dnemli bir boslugu
dolduruyorsunuz. Proje ne zaman
basladi? Nasil sonuclar aldiniz?
TMK, Limak’in "Amiral Gemisi'.
Benim g6z bebedim dedigim projeye
2015'de basladik. Projenin é'nci
yilindayiz ve bu yil 36 mezun daha
verdik. Toplam mezun sayimiz 102
oldu. Mezun &grencilerimizin 71'i
ilk islerinde calismaya basladilar.
Ulkemizin cok farkli sirketlerde
calisma hayatlarinin ilk adimlarini
attilar. Mezunlarimiz ile birlikte
ulastigimiz 6grenci sayimiz ise bu
yil itibariyla 430. Gondllid mentor
havuzumuzda aktif rol Gstlenen
80'in lizerinde mentorumuz,
toplamda ise 150°ye yakin mentor
ve kocumuz bulunuyor. Yani TMK
ailesi cok hizli blydyor. Bu yil 49
yeni 6grencimizi TMK ailesine kabul
ettik.

TMK ile amacimiz, sadece
teknik olarak donanimli genc kadin
miihendisleri yetistirmek degil.
TMK ile yarinin lider, sorumlu,
duyarli, girisimci ve iyi insanlarini
yetistirmeyi hedefliyoruz.

alan Limak Skopje Luxury Hotel’i nisan
ayinda hizmete agacagiz. Bu turizm
grubumuzun yurt disinda ikinci, toplamda
ise dokuzuncu turizm yatirimi. 285 yatak
kapasiteli Limak Skopje Luxury Hotel ile
ilgili bizleri gururlandiran bir diger ayrinti
ise su: Aydinlatmasindan dekorasyonuna,
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perdesinden mermerine kadar kullandigimiz
tlim malzeme, Tiirk tedarikgileri tarafindan
temin edildi ve isciligi Tiirk ekipleri
tarafindan tamamlandi. Boylece {ilkemizdeki
diger firmalarin da yurtdisina acilmasina,
yurtdisinda is yapmasina vesile olduk.

TURK iSGILER KUVEYT'TE

Kuveyt Havalimani projesi ne asamada?
Kuveyt Uluslararasi Havalimani yeni
terminali ingaatin1 2016’da kazandik. Bu
proje 4,5 milyar dolar ihale bedeliyle Tiirk
miiteahhitlik sektoriiniin yurt disinda tek
pakette kazandig1 en biiyiik ihale olma
ozelligini tastyor. Pandeminin hemen
oncesinde Kuveyt Uluslararast Havalimani

yeni terminal binasi ingaatinda ¢alisan

10 bin kisinin yarisi, Tiirk calisganlardan
olusuyordu. Miihendisler de dahil olmak
iizere projenin her departmaninda Tiirk
calisanlarimiz var. Bu proje hizmet ihracati
konusunda diger Tiirk firmalarina 6nemli
firsatlar sagliyor ve kapi actyor.

Bununla birlikte 2019 yilinda Limak
iskenderun Limani 45,8 milyon dolar;
Turizm Grubu 63,2 milyon dolar hizmet
ihracat1 gerceklestirdi. Bu sektorlerde
toplam 100 milyon dolarin {izerinde
gerceklestirdigimiz hizmet ihracati
Limak olarak sadece insaat, taahhiit
ve miiteahhitlik hizmetlerimizle degil;
diger sektorlerimizle de hizmet ihracati
yaptigimiz ve iilkemize doviz kazandirici
faaliyetlerde bulundugumuzu gosteriyor.

CANAKKALE, THRACATIN YOLUNU
KISALTACAK
Mal ihracatiniz oluyor mu?
2020’de grup sirketlerimiz 100 milyon
dolar civarinda mal ihracati yapti. Mal
ihracatimizi artirmayi hedefliyoruz.
1915 Canakkale Kopriisii ve Otoyolu
Projesi de ihracat1 destekleyen bir proje.
Canakkale Bogaz {izerine insa edilen
1915 Canakkale Kopriisii ile birlikte Giliney
Marmara, Ege ve Bat1 Akdeniz Bolgeleri,
Avrupa'’ya en kisa ve en hizli karayolu
erisimine sahip olacak. Bu sayede bu
boélgelerimizde 6zellikle ihracata yonelik
sanayimizin gelisimine katki saglayacak.

ESITLIK iGiN BIR ASIR!

Sahada bir miihendis, sirkette ise bir
yonetici olarak ¢ok cesitli sorumluluklar:
iistleniyorsunuz. Calisma hayatinda sizin
ve genel olarak kadinlarin karsilastig1
zorluklar neler?

Bence zor olan 6n yargilarla miicadele
etmek; “Kadindan miihendis olmaz!”,

“Is hayat1 zordur, kadinlar yapamaz...”

gibi kalip yargilar ve algilar ile miicadele
etmek. Bu algiy1 kokten degistirirsek,
kadinlarn i diinyasinda hak ettikleri
noktaya gelebileceklerine inaniyorum.

O yiizden ben is diinyasi, kalkinma ve
siirdiiriilebilirligin kesisim kiimesinde, firsat
esitligini goriiyorum. Bu alanda Tiirkiye'de
ve diinyada ciddi bir hareketlilik var. Ama
almamiz gereken uzun bir yol var. Diinya
Ekonomi Forumu’nun 2020-Kiiresel Cinsiyet



Esitligi Raporu’na gore firsat esitligi ivmesi
bu hizla devam ederse kiiresel firsat
esitsizliginin kapanmasi 99,5 yil alacak.
Bir asir... Firsat esitliginin saglanmasi icin
hicbirimiz bir asir daha bekleme liiksiine
sahip degiliz. Kadinlarin bir an 6nce, her
sektorde cam tavanlari kirmasi gerekiyor.
Ekonomiye, kalkinmaya, deger yaratmaya
dahil edilmesi gerekiyor.

Bu noktada is diinyasinda firsat
esitliginin saglanmasi konusunda
atilmasi gereken adimlari siralayabilir
misiniz?

Hem birey olarak hem de kurum olarak
atmamiz gereken adimlar var. Oncelikle
rol model ve 6rnek olmaliyiz. Bu ¢ok
onemli. Burada hem bireylerin rol model
olmasindan hem kurumlarin rol model
olmasindan bahsediyorum. UNDP Tiirkiye
ile birlikte Limak Yatirim biinyesinde Esitlik

Miihrii Programi (Gender Seal Programme)
yiiriitiiyoruz. Bu Tiirkiye’'de ilk defa
uygulanan bir proje ve amag cinsiyetlere
duyarh kurumsal is modeli olusturmak.
Programi tamamladigimizda Limak Yatirim,
iilkemizde bu miihrii almaya hak kazanan
ilk sirket olacak. Bir sonraki adimda, bu
programu grup biinyesindeki diger sirketlere
yaymay1 hedefliyoruz. Elbette Tiirkiye’'de
0zel sektore 6rnek olmayi, rol model olmay1
istiyoruz.

Bir diger yapmamiz gereken birlik olmak.
Calisma hayatindaki kadinlar olarak ‘kiz
kardeslik’ ruhu icerisinde hareket etmeliyiz.
Erkekler bu konuda cok basarililar. Is
diinyasinda birbirlerini destekliyorlar ve
ylikselmelerine 6n ayak oluyorlar. Savunucu
olmamiz ve bu konunun savunulmasinda
liderlik gostermemiz, rota ¢izmemiz de
gerekiyor. 8 Mart bunun i¢in bir arag ve
6nemli bir arag.

Is hayatinda kadinlarin ‘kiz kardeslik’ bilinciyle birbirini desteklemesinin Gnemine deginen Ebru Ozdemir; “Bu
ihracat yapmak isteyen kadinlar icin de gecerli. Krizler, 6zellikle girisimciler icin biylk firsatlardir. Pandemi
slreci de getirdigi sorunlara care olabilecek projelerle seslerini duyurmak isteyen girisimci kadinlar icin
onemli bir firsat sunuyor.” dedi.

45



SANAYicCi

Kale Grubu Yonetim Kurulu Baskani, CEO Zeynep Bodur Okyay:
“Teknolojinin arac, insan refahinin

amac oldugu bir diinya icin calistyoruz”

Tiirk sanayisine katkilariyla pek cok kisiye ilham olan rahmetli Ibrahim Bodur’dan sonra
kiz1 Zeynep Bodur Okyay da 6zellikle kadin girisimcilerin rol model aldig1 6nemli bir tist
diizey yoOnetici. Bu topraklarin Kale’sinin giiciinii yoneten basarili is kadini Zeynep Bodur
Okyay ile liretim ve sanayi iizerine konustuk.
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iirkiye’yi hem iiretimdeki hem
I de ihracattaki basarilariyla en

iyi sekilde temsil eden Kale
Grubu’'nun basinda Zeynep Bodur Okyay
var. Grubun Yonetim Kurulu Bagkani ve
CEO’su pozisyonunda bulunan Okyay
bugiine kadar bilim, kiiltiir ve sanat
hayatina katki saglayan ¢ok sayida projede
yer almastyla da taniniyor. Sayisiz sivil
toplum kurulusu, dernek, vakif ve odanin
yonetim kurullarinda faal olarak calisan

basarili is kadini; ayni zamanda Istanbul
Sanayi Odas1 Meclis Bagkani, DEIK
Yonetim Kurulu Uyesi, Tiirkiye Avrupa

Is Konseyi Koordinator Baskani ve C20
Donem Bagkani da olarak da faaliyetlerini
siirdiiriiyor.

Sanayici olmak size ne hissettiriyor?
Sanayici bir ailenin ¢ocugu olarak dogdum.
Boyle bir ailede hayata gozlerimi actigim
icin tiretimin Tirkiye'nin bir numarali



meselesi oldugunu ve sanayilesmeden
kalkinmanin miimkiin olmayacagin1
duyarak biiyiidiim. Rahmetli babamin en
onem verdigi konu buydu. Siirekli bunu
soyleyerek cocuklugumdan itibaren kafama
naksetti. Bu nedenle sanayici olmanin ¢ok
biiyiik bir ayricalik oldugunu diisiiniiyorum
ve bundan gurur duyuyorum.

is hayatina ne zaman atildimiz?

Benim cocuklugum hep is diinyasinin
icerisinde gecti. Kiiciikliigiimde

fabrika bahcelerinde oyun oynadigimi
hatirliyorum. Belki de bu sekilde
harmanlandigim i¢in hep miihendis
olmak istedim, ¢ok siikiir bunu da
gerceklestirdim. Is hayatina 1993 yilinda
atildim. Babamla beraber calistigim
donemlerimiz de oldu ancak 14 sene evvel
grubu devraldim.

Cocukluk demisken, egitim hayatimizdan
da bahsedelim...

Bizim zamanimizda liseye sinavla
giriliyordu. Bircok okulu kazanmis
olmama ragmen ben italyan Lisesi’nden
cok etkilenmistim. Bizi ¢ok iyi
karsiladilar, ¢ok temiz bir okuldu. Babam
istemedi ama ben direttim, istedigim de
oldu. Sonra iiniversite siirecim bagladi.
Babam Bogazici Universitesi'ne girmemi
istiyordu, ben ise {i¢iincii tercihim olan
istanbul Teknik Universitesi isletme
Miihendisligi'ne kaydoldum. Babam bir
hafta kiistii, benimle konusmadi. Ben

de nur icinde yatsin, Uzeyir Garih’e
gittim ve durumu anlattim. O da bana
babami ITU balosuna gétiirmemi tavsiye
etti, babamla konusacagini soyledi.
Gittik ve dedigi gibi baristik. Ancak
sonrasinda Harvard Universite’sinde
lisansiistii yonetici yetistirme programina
katilmamda da benzer seyleri yasadim.
fyi bir sey oldugunu kabul ediyordu ama
vakit kayb1 diye bakiyordu. O zaman da
yine orada okuyan, tanidigimiz Hiisnii
Bey’den destek almistim. Dolayisiyla
benim hayatim hep ispatla gecti... Hicbir
kazanc kolay yoldan elde edilmiyor.
Hayat, hep bir devinim ve 6grenmekle
geciyor. Bu yolda fark yaratmak icin
yenilikgi fikir iiretmek sart. Umudu
yesertmek ve harekete gecmek, burada
kilit unsur.

“Uiretim, Tiirkiye'nin bir numaral meselesidir ve
sanayilesmeden kalkinmak miimkiin degildir.”

Isleri ilk devraldiginizda ne hissettiniz?
Tiirkiye’de bazi ilkleri yapmus, belli
konularda da aslinda rol model olmus
bir is insaninin kizisiniz. Dolayisiyla
hep bir cita var ve bunu agsmak zorunda
hissediyorsunuz. Bir yandan da hayat
sizi sekillendiriyor. Bu nedenle hep
kendi hayallerimi gerceklestirmeye
calisip bir yandan da mevcut diizeni
dontistiirme noktasinda caba gosterdigim
bir hayatim oldu. 2007 yilinda bayrag:
devraldigimda da birden omuzlarima
biiyiik bir yiik bindigini hissettim. Ama bir
sekilde 6grendiklerimizin 1s181inda, kendi
yolumuzda ilerlemeye devam ediyoruz.
Grubumuzun bugiin belli bir noktaya
gelmesinde tabii ki babamin 6gretilerinin,
onun vizyonunun ve her kosulda bize
destek olan annemin biiyiik emegi var.
Ancak esimin, ig arkadaslarimizin ve grup
biinyesinde faaliyet gosteren herkesin
emeginin oldugu yadsinamaz bir gercek!
Bir de sOyle bir konu var: Babamla
genclik yillarimda hem iyi anlagtigimizi
hem de bazi konularda catistigimizi
sOylemistim. Sonucta gencken istekleriniz
olabiliyor. Aslinda bir noktada gencleri
desteklemek de gerekiyor. Ben kendi
kendini gelistirmis ve kendi imkanlarin
yaratmis birinin evladi olarak biiyiidiim.
Bu nedenle babam bana pek ¢ok konuda
‘Git kendin 6gren, kendi yolunu bul.” derdi.
Dolayisiyla cok kolay bir is hayatim olmadi
ama sorumluluk almay: da erken yasta
o0grendim.

Tiirk sanayine ve Tiirk ekonomisine
onemli hizmetler veren rahmetli ibrahim

Bodur’un size 6grettigi en 6nemli sey
neydi?
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Babamdan aldigim bir¢ok miras var... Bu
sadece fabrika, makine ya da sirketten
ibaret degil. Sanayinin, {iretimin
gercekten bir numarali iilkenin meselesi
oldugunu ve bir iilkenin sanayilesmeden
kalkinamayacagini ondan 6grendim.
Babam Istanbul Sanayi Odas’nin kurulus
faaliyetlerine katilmis bir isimdir. O
zamanlarda da iSO, her sene sanayinin ilk
500 firmasini yayimlardi. Ben kiiciikken de
babam bunu takip ederdi ve bana ‘Burada
katma deger siitunu var. Buraya iyi bak,

biz katma deger yaratiyoruz.” derdi. ‘Kag
kisi calistirdigin, ne {irettigin, ne yaptigin
o6nemli ama asil olan ne kadar katma deger
kazanabildigindir!’ derdi. Bu ¢alismadan
gurur duyardi, ben hep béyle 6rneklerle
bityiidiim.

Oniiniizde cok basarili bir 6rnegin
olmasi aslinda sizin i¢in bir zorluk
olmadi mi1?

Benim 6niimde hep rol model olarak
ibrahim Bey oldu. Kendi kendine
Anadolu’nun bir kdyiinden c¢ikip gelmis,
kendi bildigini yapmaya ¢alismis ve
Tiirkiye’deki aslinda parasi yetmedigi icin
ilk halka acik sirketi de kurmus bir isim.
Cok fazla yore insanina hisse satmis ve o
donemde anonim sirket kurmus. Yaptigi
ilkler, iilke ekonomisine katkilar1 gercekten
saymakla bitmez...

Ben hayatimin her déneminde ibrahim
Bodur Beyefendi'nin kiz1 kimliginin 6tesine
gecmek icin gayret ettim. Bu nedenle
hep kendi sesimi duymak, kendi yolumu
cizmek, hayallerime sadik kalmak i¢in
gayret gosterdim. Benim de zorlugum
bu. Benim hayatim, kendime gore bir
miicadeleyle gecti.

Sanayici olmak size neyi ifade ediyor?
Sanayici olmak emek isteyen, 6zveri ve
sabir gerektiren c¢ok zor bir is. Ama ¢arpan
etkisi yiiksek olup iilkeye de cok ciddi
katma deger {iireten bir is alani. Dolayisiyla
babamdan da bu sekilde gorerek
biiyiidiigiim icin bu kimligim ¢ok baskin.
Bu isten ¢ok gurur duyuyorum.

Sanayinin icerisinde ¢ok fazla insanin
hayatina dokunuyorsunuz, aslinda bir

“Kale Grubu



zincirin pargasisiniz. Tedarik¢ileriniz var,
iiretim yapiyorsunuz, ig arkadaslariniz
var. Bir seyler iiretip kullanicilara
sunuyorsunuz. Dolayisiyla o zincirde emek
veren, lirliniiniizii satisa sunan kanallar
var, tiiketiciye dokunuyorsunuz. Bu yiizden
360 derece insan hayatina dokundugunuz
bir alan. Zor bir cografyada, zor bil {ilkede
sanayicilik yapaya calisiyoruz. Bu ciddi bir
sorumluluk demek.

Biz isimizde de teknolojinin arac,
insan refahinin ve mutlulugunun amag
oldugu bir diinya i¢in calisiyoruz. Cok
siikiir ki siirdiiriilebilir bir diizenimiz
var. Fark yaratmak ve katma degerin
yaninda farkli alanlarda ilham olabilmek
icin ugrasiyoruz. Siirdiiriilebilir, pozitif
etki yaratan islerin icinde olup hep &yle
anilmak istiyoruz. Benim en sevdigim ve
hayatima hep motto olarak aldigim sey ‘Biz
hicbir seyin sahibi degiliz. Sahip olmak
degil de, sahip ¢cikmak 6nemli!” Ben hep
buna inandim.

Girisimcilere ayr1 bir 6zen gosterdiginizi
biliyoruz...

Sosyal girisimcileri destekliyoruz. Bunu
babamdan sonra 6zellikle bir program
haline de getirdik. Zira girisimciligin ne
kadar degerli oldugunu babam yasayarak
deneyimledi: Babamin aslinda yaptig: sey;
alt yapisi olan bir yerden gidip alt yapisi
olmayan bir yerde is baslatmak. Is kurdugu
yerde elektrik olmadigi icin jenerator aldi,
oradaki halki da faydalandirdi. Zorluklarla
basa ciktig1 icin girisimciligin cok kiymetli
oldugunu, bu iilke i¢in de cok degerli
oldugunu ve aslinda kalic1 istthdamin
boyle yaratildigini gérdiim.

Tabii ki girisimcilik her alanda
yapilabilir ama bunu insanligin yarari i¢in
yapmak ve kullanmak biraz daha farkl...
Onda insanlara dokunmanin ve bir seyin
doniisiimiiniin ne kadar kiymetli oldugunu
yasadim. Hayatim boyunca goziimiin
oniinde babam vardi. Daha ¢ok tarimda
calisan insanlarin sanayide ¢alismaya nasil
evrildigini, oradaki refah diizeyinin nasil
arttigini, kadinlarin is hayatina nasil dahil
oldugunu, kadin calisanlarin aslinda ne
kadar katma deger yaratabildiklerini ve
hatta bazi konularda 6zellikle kadin calisan
arandigini bizzat deneyimledim. Bunu
sanayi ile basardi.

“lilke olarak genlerimizde gok Gnemli yetkinlikler var,

diinyaya pek ¢ok alanda katma deijer sunabiliriz

= .*’ Y i -

Pandemi siireci sizce hayat1 nasil
etkiliyor?
Pandemide durup nefes aldik, kendi i¢imize
baktik. Bu siire¢ bize bir seyler 6gretti. Su
anda diinyada yasadigimiz problemlerle
hepimiz bas ediyoruz. Einstein’in meshur
bir s6zii vardir: ‘Problemleri, onlara
sebep olan yaklasimlarla ¢6zemeyiz.” Basg
dondiiriicii degisimler yasiyoruz; dijital
doniisim, kiiresellesme; yepyeni meydan
okumalar var: ilkim krizi, negatif faiz,
siirdiirebilirlik... Ancak sorunlar1 yeni bir
perspektifle ve yeni kavramlarla asabiliriz.
Tiirkiye’de bu yonde bir farkindalik
yaratmak istedik. Ulke olarak bizim
genlerimizde cok 6nemli yetkinlikler var,
diinyaya pek cok alanda katma deger
sunabiliriz... Onlar1 6ne cikartacak,
insanliga faydal isler yapacak islere imza
atilmali.

“TIM’IN CALISMALARINI BASARILI BULUYORUM”

is hayatinda calisan kadinlarin sayisi her gecen giin artis gosterse
de maalesef heniiz istenilen diizeyde degil. Kadin istihdaminin az
oldugu alanlardan biri kuskusuz sanayi... “Yapi sektériinde dustiik
saylda olsa da kadin calisanlarimiz var, keza savunma havacilik da
benzer seviyede... Ancak benim bitiin derdim, calisan kadinlarin
sayilarini artirabilmek. inovatif sektérlerde de kadinlari gérmek

istiyoruz.” diyen Zeynep Bodur Okyay, Tiirkiye ihracatcilar Meclisi'nin

de calismalarini destekledigini soyledi: “Tiirkiye ihracatcilar
Meclisi, hepimizin gozbebegi bir kurulus. Basta Tiirkiye ekonomisi
icin gerceklestirdigi bircok nemli calisma var. Bunlarin yani sira
kadinlarin is diinyasina daha fazla rol almasini saglamak icin
ylirittigl projelerini, ihracatci kadinlari desteklemek icin ortaya
koydugu ozveriyi ve onlari rol model yapmak lzerine imza attigi
calismalari cok basarili bulunuyorum.”
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Makine ve aksamlian
ihracatcilan
2021'e yesil isik yakiyor
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Global pazarda ‘Made in Tiirkiye’ damgasiyla yurt disina iiriinlerini ihrac edenler arasinda makine ve
aksamlari sektarii giiciinii ortaya koyuyor. Pandemiye ragmen Tiirkiye'nin toplam ihracatina yiizde 10,9 pay
ile katki saglayan sektor temsilcileri, diinyadaki rakiplerinden ayriliyor. Kiiresel ticarette yasanan daralmayi

rakiplerine gore minimumla kapatan soz konusu sektor, seneyi 17,1 milyar dolar ihracatla noktaladi.
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iirkiye, 2021 yili ihracatina artigla
I basladu. Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi

(TIM) rakamlarina gore ocak
ayinda genel ihracat, gectigimiz yilin ayni
ayina gore yiizde 2,5’lik artigla 15 milyar
48 milyon dolara ulasti. Yine ocak ayinda
bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore 17 sektor,
ihracatin1 artirma basarisi gosterdi. Bunlarin
icerisinde ‘Makine ve Aksamlarr’ sektorii de
yiizde 4,6 oraninda biiyiime gostererek 653
bin dolarlik ihracat rakamina ulasti.

Dis ticaret acigini azaltmasi ve pek cok
sektore girdi saglamasi ile tetikleyici giice
sahip lokomotif bir sektor olan makine
sanayinin 22 alt sektorii bulunuyor.
Heterojen bir yapiya sahip olan bu alanin
icerisinde makine yapan makine olarak
bilinen takim tezgahlari da var, baglanti
elemanlar1 da; otomasyon sistemleri de
var, kaynak makineleri de... Bu biiytik
cat1 altinda kendi iiriinlerini iiretip ihracat
gerceklestiren firmalar, Tiirkiye ekonomisine
de olumlu yonde katk: sagliyor. Sektoriin
hedefi 2030 yilinda diinya makine
ticaretinden yaklasik yiizde 1,5 pay almak
ve Tiirkiye’nin toplam ihracati icinde
yaklasik yiizde 11 olan payini, yiizde 20’ye
cikarmak.

IHRACATTA LIDER ULKE ALMANYA
iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilatrnin
(OECD) teknoloji yogunluguna gore imalat
sektorleri siniflandirmasinda orta-ytliksek
teknoloji gurubunda yer alan Tiirk makine
sektorii, giinden giine gelisimini siirdiiriiyor.
En ¢ok Almanya’ya ihracat gerceklestiren
tlilkemizdeki sektor oyunculari, 2020 yilinda
2,08 milyar dolar rakamina ulasti. Makine
ve aksamlari sektoriintin en fazla ihracat
yaptig1 ikinci {ilke ise ABD pazari oldu. 1,18
milyar dolarin tabloya yansidigi listede 869

milyon dolarlik ihracat degeri ile ingiltere
yer aldi. En fazla ihracatin yapildig tilkeler
arasinda 775 milyon dolarla italya, 688
milyon dolarla Fransa siralamada yer aldi.
Tk 10 iilke icerisinde ihracatin en fazla
arttig1 lilke ise Rusya oldu. Rusya’ya yonelik
gerceklesen makine ve aksamlari ihracati
ylizde 21,6 artig gosterdi.

GUGLU ALT SEKTORLERI VAR

Tiirkiye Thracatcilar Meclisinin (TIM) 2020
yili verilerine gore 1 milyar 266 milyon
dolar ihracatla gecen seneyi kapatan ‘insaat
ve Madencilikte Kullanilan Makine Aksam
ve Parcalar’ en cok ihracat yapan alt sektdr
oldu. Listenin ikinci sirasinda ise 1 milyar
93 milyon dolar ihracatla ‘Diger Makineler
Aksam ve Parcalar?’ yer aldi. Listede
iiciincii ise 924 milyon dolarla ‘Tarim ve
Ormancilikta Kullanilan Makine Aksam ve
Parcalart’ var.

EN GOK iHRACATI, REAKTOR VE KAZAN
SEKTORU GERGEKLESTIiRDI

2020 yili icerisinde deger bakimindan artis
gosteren sektorler arasinda yiizde 238,3
oraninda artisla ‘Reaktor ve Kazanlar’
dikkat cekti. Bunu yiizde 24,3 yiikselisle
‘Diger Makine ve Aksamlart’ ile yiizde 17,3
oraniyla ‘Insaat ve Madencilikte Kullanilan
Makine ve Aksamlart’ sektorleri takip etti.
Bununla beraber kilogram bazinda artis
gosteren sektorler arasinda ise ‘Reaktor ve
Kazanlar’ (yiizde 100,2), ‘Biiro Makineleri’
(ylzde 87,6) ile ‘Endiistriyel Kurutma,
Yikama ve Utiiliime Makineleri Aksam ve
Parcalarr’ bulunuyor.

2021 YILI DESTEKLEYICI OLABILIR
Kiiresel ticaret, her kosulda canlhiligini
koruyor. Pastadan en fazla payi alan iilke

%109

Sektoriin genel
ihracattan aldigi pay

111

MILYAR DOLAR

Sektoriin 2020 ihracati

2019 2020 Degisim (20/'19) Pay (20) (%)

740,427 834,560 12.7 4.7

.
Makine ve T

2019 2020 Degisim ('20/'19) Pay (20) (%)

Aksamlari 7,833,008 7,542,789 -3.7 4.4
2018 - 2019 2019 - 2020 Degisim ('20/'19) Pay (20) (%)

7,833,008 7,542,789 -3.7 4.5
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ise giicii elinde tutuyor. Bu kapsamda
diinya makine ihracatinin arttig1 yillar basta
olmak iizere rakiplerini geride birakmay1 ve

her sene pazar payini biiyiitmeyi basaran
makine sektorii; kiiresel ticaretin daraldig:
2020 yilinda da ihracat diisiistinii sinirl

MAIB Baskani
Kutlu Karavelioglu

tutmay1 basardi. “Yili sadece
yiizde 4 daralma ile 17,1
milyar dolar degerinde
ihracatla kapattik.” diyen
Makine ve Aksamlari
Ihracatcilar Birligi Baskani
Kutlu Karavelioglu 2020
ihracat ile ilgili su bilgileri
verdi: “Gegtigimiz y1l 200’den
fazla iilkeye 3,1 milyon ton
mal gonderen makinecilerin
en fazla ihracat yaptig1
iilkeler her zamanki gibi
Almanya, ABD ve Ingiltere

oldu. Yurt disindan makine alimi yiizde 9

ile 21 arasinda diisen Almanya, ABD ve
Ingiltere gibi gelismis iilkelere ihracatimiz

son ceyrekte yiizde 21 artt1 ve yilsonundaki
ihracat diisiisiimiiz bu iilkelerde yiizde 3’iin
de altinda kaldi. Sektoriimiiz, Rusya’ya

olan ihracatim1 da 2020 yilinda yiizde 22
oraninda artirdi. En fazla makine ihrac¢ eden
iller istanbul, Bursa, Manisa, Ankara ve
izmir oldu.”

‘Kiiresel makine ve techizat
yatirimlarinin salgin oncesi
seviyesine, gelecek yil ortasinda
ulasacagi tahminlerinin heniiz netlik
kazanmadigini sdyleyen Makine ve
Aksamlari ihracatcilar Birligi (MAIB)
Baskani Kutlu Karavelioglu; “Ne
olursa olsun, biz belirsizliklerin
hakim olacagi bu siireci de onemli
kazanimlarla gecirecegiz. ihracat
performansimizla rakiplerimizden
ayrismaya devam edecegiz.

Kiiresel likidite bollugu ve

_ MAIB BASKANI KUTLU KARAVELIOGLU:_
“IHRACATTA RAKIPLERIMIZDEN AYRISACAGIZ”

diinyadaki diisiik faiz oranlari,

bu yil basta verimlilik artirici
modernizasyon projeleri olmak
lizere yeni makine yatirimlarina
katki saglayacak. ABD'de korumaci
politikalarin sinirlanmasi ve

yesil ekonomiye gecis yoniindeki
beklentiler de mevcut makine
parklarinin yenilenmesini
hizlandiracak. Kiiresel beklentilerin,
sektorimiziin 2021 yili
performansini destekleyici nitelikte
oldugunu diisiiniiyorum.” dedi.

31.12.2020 TARIHi iTIBARIYLA SEKTOREL

“BUYUK EKONOMILERDE PAZAR
PAYIMIZI ARTIRDIK”

Yasanan pandemi siirecinde tiim diinyadaki
KOBTI'lerin kendini test ettigine deginen
Karavelioglu, 2021’de yesil 151k yanacaginin
sinyallerini verdi: “Tiim diinyada
KOBT’lerin krizler karsindaki esnekliklerini
ve cevikliklerini test eden bir siirecin
yasandig1 ve AB’deki makine imalatgisi
KOBT'lerin felc oldugu bu dénemde bircok
biiyiik ekonomide pazar payimizi artirmis
olmamizin sektoriin pandemi sonrasi
donemde ihracatta yapacagi atilimin ilk
adimlarn olarak ifade edebiliriz.” Gelecek
donemde makine ihracatinda Endiistri

4.0 ve otomasyon agirlikli projelerin 6ne
cikacagini aktaran Karavelioglu; “Dogu
iilkeleri ile rekabete hazirlanirken batidaki
ortaklarimizla 6zellikle dijitallesme,
otomasyon ve Endiistri 4.0 uygulamalar1
konularinda yeni projeler gelistirmeye
devam edecegiz. Kalite anlayisimiz ve is
yapma kiiltiiriimiiz ortiisen Almanya ile
pandemi sonrasinda ¢ok daha yakin bir iliski
yiiriitecegiz. Almanya’da tiyesi oldugumuz
Teknoloji Akademisi ile 6nceki haftalarda
gerceklestirdigimiz son etkinligimizde,

iki {ilke sektorleri ve firmalar1 arasinda
mevecut is birligini nasil artirabilecegimizi
degerlendirdik. Cin’de iki sube birden
kuran Akademi’'nin Tiirkiye subesini, yerli
imalatimizi 6nceleyecek sekilde hayata
gecirmenin yollarini arayacagiz. Tiirkiye'nin
Makinecileri markasiyla yiiriittiigiimiiz
sektorel caligmalarimizi, dijital ve hibrit
etkinlikleri de en verimli sekilde kullanarak
ayni1 kararlilikla siirdiirecegiz” dedi.

KAZAN VE BASINCLI KAP IHRACATI,
YASANAN ARTISLA DIiKKAT GEKTI

2020 yilinda ‘Makine ve Aksamlar’’
sektoriiniin en fazla ihracat gerceklestirdigi
alt sektorler arasinda ‘Kazan ve Basincl
Kap’ 6ne cikiyor. Gectigimiz seneyi 2019’a
gore yiizde 4 biiytimeyle kapattiklarin ifade
eden Kazan ve Basin¢h Kap Sanayicileri
Birligi Dernegi (KBSB) Baskani Cem
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SEKTOR OCAK 1]:7) MART NiSAN MAYIS HAZIRAN
Ml v 623,706 633,534 625,452 455,478 430,828 585,171
Aksamlari

Kaynak: TiM
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* AYLAR BAZINDA SANAYi SEKTORU iHRACATI

KBSB Baskani
Cem Ozyildirim

Ozyildirim, 2021°de bu rakami asacaklarini
belirtti. Pandemi nedeniyle sektdriin zor
giinler gecirmesine ragmen yili olumlu
kapattiklarini ifade eden Ozyildirim; “Yili
zaman zaman calisamadigimiz giinler
olunmasina ve hatta uzaktan caligmak
zorunda kalinmasina ragmen art1

degerde bitirdik. Bu da sektoriimiizdeki

ve Kazakistan var. Sekt6riimiizii olusturan
firmalar, tiim yurt sathina yayilmis olmakla
beraber yogunluk Istanbul ve cevresindedir.
Istanbul, Kocaeli, Ankara, Bursa, Tekirdag,
[zmir, Konya, Gaziantep, Adana ve
Malatya'nin siralamada 6nde gelen sehirler
arasinda oldugunu soyleyebilirim.”

“HAM MADDEYI TEDARIK ETMEK
ONEMLI”
Thracat ataklar1 y1l boyunca makine ve

aksamlar1 sektoriiniin tiim alt bilegenlerinde

kendini gosterdi. Ancak zaman zaman
iiretimde kisa duraklamalar da yasandi.
Bu duruslari yasayan fabrikalardan biri

Kaynak: TiM

KBSB BASKANI CEM OZYILDIRIM:
"2021 itibariyla otomasyon agirlik kazanacak"

iireticilerimizi memnun ediyor.” dedi.

Ulkemizde etkisini yeni yeni

endistrinin hemen hemen tiim

Kazan ve basinch kap iireticilerinin genis
bir dig pazar agina sahip olduguna vurgu
yapan Ozyildirim, sektoriin en fazla ihracat
yaptig iilkelerle ilgili olarak su bilgileri

verdi: “Tiim diinyada 60’1n {izerinde

iilkeye ihracat gerceklestiriyoruz. 2020’de

sektoriimiiziin en fazla ihracat yaptigi

iilkeler arasinda Giiney Amerika’da Sili,
Peru ve Meksika; Orta Dogu’da Irak, Israil
ve Urdiin; Avrupa’da Ingiltere, Almanya ve
Ispanya; Tiirki Cumhuriyetler'de Ozbekistan

TEMMUZ

AGUSTOS

EYLUL

gosteren Endiistri 4.0, yasanan
pandemiyle birlikte sanayide

daha cok ihtiyac duyulan bir
sistem haline geldi. 2021 itibariyla
dijitalisyon ve otomasyonun agirlik
kazanacagina vurgu yapan Kazan
ve Basincli Kap Sanayicileri Birligi
Dernegi (KBSB) Baskani Cem
Ozyildirim; “Sektoriimiiz domestik
Isitma cihazlariyla iklimlendirme
sektoriine, buhar makineleriyle

alanlarina ve buharla elektrik
Ureten santrallerde de enerji
sektoriine hizmet veriyor. 2021'de
Isitma alaninda yogusmali cihaz
tiretiminde, endiistriyel kazanlarda
uzaktan erisim gibi Enddistri 4.0
uygulamalarinda, enerji alaninda
da yakit olarak cop, biokiitle gibi
yenilenebilir enerji kaynaklarini
kullanan cihazlarin tretiminde bir
artis olmasini bekliyoruz.” dedi.

EKIM

KASIM

ARALIK

BAZDA AYLIK IHRACAT KAYIT RAKAMLARI (1000 $)

TOPLAM

665,883

570,519

687,740

735,863

694,056

834,560

7,542,789
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MAKINA VE AKSAMLARI ALT SEKTORLER OCAK-ARALIK iHRACAT DEGERLERI

OCAK-ARALIK ($)

2020

AMBALAJ MAKINELERI 190,953,883.99 199,654,908.55 %k.6

ISITMA SISTEM VE ELEMANLARI 5,568,449.67 5,655,091.77 %1.6

BURO MAKINELERI 11,918,937.27 11,601,763.18 -%2.7
DERI ISLEME VE IMALAT MAKINELER AKSAM VE PARCALARI 11,205,444.67 5,649,586.45 -%49.6
DIGER MAKINELER, AKSAM VE PARCALARI 879,490,849.22 1,093,258 111.34 | %243
ENDUSTRIYEL ISITICILAR VE FIRINLAR 226,720,282.33 215,805,311.29 -%4.8
ENDUSTRIYEL KURUTMA, YIKAMA VE UTULEME MAKINELERI AKS. PAR. 25,558,051.08 28,243,719.10 %10.5
GIDA SANAYii MAKINELERI AKS. VE PARG. 508,318,403.24 503,383,930.95 -%1.0
HADDE VE DOKUM MAKINELERI, KALIPLAR AKS. VE PAR. 380,136,537.61 363,666,451.09 %43
INSAAT VE MADENCILIKTE KULLANILAN MAKINELER AKS. VE PAR. 1,079,580,605.82 1,266,887,318.74 | %17.3
KAGIT IMALINE VE MATBAACILIGA MAHSUS MAKINELER 104,698,113.19 80,658,120.55 -%23.0
KAUCUK, PLASTIK, LASTIK ISLEME VE IMALATINA AIT MAKINELER 196,938,189.28 183,271,829.22 -%6.9
MOTORLAR AKSAM VE PARCALARI 2,736,162.34 2,830,153.64 %3.4

POMPALAR VE KOMPRESORLER 359,095,996.02 388,553,238.95 %8.2

REAKTORLER VE KAZANLAR 5,831,386.52 19,729,106.50 %3238.3
RULMANLAR 115,264,293.97 107,825,792.28 -%6.5
TAKIM TEZGAHLARI 794,329,788.79 744,290,438.91 -%6.3
TARIM VE ORMANCILIKTA KULLANILAN MAK. AKS. VE PAR. 946,710,065.65 924,453,087.66 -%2.4
TEKSTIL VE KONFEKSIYON MAKINELERI AKS. VE PAR. 797,260,232.77 750,533,477.94 -%5.9
TURBINLER VE TURBOJETLERIN AKSAM VE PARCALARI 123,329,693.54 129,903,977.73 %5.3

VANALAR 99,369,651.16 97,723,786.96 -%1.7
YUK KALDIRMA, TASIMA VE ISTIFLEMEYE MAHSUS MAK. AKS. VE PAR. 453,549,433.25 419,209,466 .46 -%7.6

Kaynak: TiM

Erensan Genel
Madiri
Efkan Ceviker

oldugu gibi piyasanin ileride olusabilecek
iiriin ihtiyacin1 6nceden goren ve bu
iirtinleri gelistiren bir firma. Gegcen sene
ofis calismalarimizin bes ayin1 home ofis
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de Erensan oldu. Eyliil ayinda imalatini 4
hafta durdurmak zorunda kalan firmanin
Genel Miidiirii Efkan Ceviker; yasanan
tlim olumsuzluklara ragmen 2020 yilina
cok iyi bir baslangic yaptiklarini, 6zellikle
ilk ceyreginde aldiklar i¢ ve dig piyasa
siparisleri ile yilin ikinci ¢eyreginde olusan
ani bozulmalardan c¢ok etkilenmediklerini
soyledi. “2020 y1li ciro anlaminda imalatin
duraklamasi sebebi ile yaklasik yiizde

6’lik bir hedef sapmasi yasadik. Irak ve
Tiirki Cumhuriyetler basta olmak iizere
sonrasinda en biiyiik sicramay1 Avrupa
pazarinda yaptik. Erensan her zaman

yapmamiza ragmen sistem, alt yapimizin
kuvvetli olmasi sebebi ile hi¢bir zaman
kayb1 yasamadan ilerdi. Ar-Ge grubumuz
calismalarini aksatmadan yiiriittii.
Oniimiizdeki birkac yil icinde piyasamizda
degisecek iirtinler icin bugiinden haziriz.”
2021’nin ikinci ceyregiyle beraber hem i¢
hem de dis pazarda endiistri yatirimlarinin
artacagini ongoren Ceviker; “Sektoriimiizde
hicbir firmanin miisteri bulma konusunda
sikint1 yasamayacagini ama ham maddeye
ulasamama ve ani fiyat dalgalanmalari
sebebi ile yilin ilk yarisinda problemler
yasayacagi kanaatindeyim. Firmamiz
2020 yili sonunda tiim bu olumsuzluklar1
diistinerek aksiyon aldi ve gerekli ham
madde baglantilarini yapti.” dedi.

METAL TOZU PAZARINA ODAKLANACAK
Makine sektoriiniin 6nemli markalari



arasinda yer alan Ermaksan da diinyanin
sayil lireticileri arasinda yer alma hedefiyle
calismalarina devam ediyor. Bursa’da
iiretim yapan firmanin ayni zamanda ABD
ve Almanya’da da iki lokasyonu bulunuyor.

Mevecut cirosunun yiizde 85’ini ihracatin
olusturdugu firma hali hazirda Amerika

Birlesik Devletleri'nden Yeni Zelanda’ya
kadar 110’dan fazla iilkeye iiriin ihrag
ediyor. Ermaksan Yonetim Kurulu Baskan
Vekili ve Genel Miidiirii Ahmet Ozkayan;
“Sirket olarak, tamamen ileri teknoloji
gelistirmeye odaklandik. Bugiin itibariyla
irettigimiz katma degerli {iriinlerin yiizde
85’1 yurt disina, yiizde 151 ise yurt ici
piyasalarina sunuyoruz. Sirketimizin en
yiiksek katma degerli iiriinti ise kg degeri 2
milyon dolari bulunan lazer ciplerdir.” dedi.
Hedef pazarlari arasinda Almanya ve
Kuzey Amerika basta olmak iizere AB ve
Giiney Amerika pazarlarinin olduguna
vurgu yapan Ozkayan; “2018 yilinin
basindan bu yana Ar-Ge faaliyetleri icin
5 milyon Euro’nun iizerinde bir harcama
gerceklestirdik. Diinyada ii¢ boyutlu
yazicilarda kullanilan metal tozlarinin
iiretimine yonelik 6nemli adimlarimiz
bulunuyor. Gelistirilecek metal tozlari ile
ithalatin 6niine gecerken, ayni zamanda
bu tozlar ihrac¢ ederek, diinyadaki 1 milyar
dolara yakin metal tozu pazarindan pay elde
etmeyi hedefliyoruz. Titanyumun ardindan
nikel alasim tozlari, krom kobalt, paslanmaz
celik tozu gibi diger metallerin tozlarini
iretimine bu sene gececegiz.” dedi.

“FIRMALARIN DiJITALLESME ALANINDA
GIDECEGI COK YOL VAR”

Hindistan ve Avustralya’ya anahtar teslim
projeleriyle dikkat ceken Akyapak Makine
bugiin faaliyetlerini 32 bin metrekarelik
kapali alanda siirdiiriiyor. Bursa’da ii¢
lokasyonda iiretimini siirdiiren firma, bu

Makine ve aksamlari sektorii 2030 yilina kadar
diinya makine ticaretinden yiizde 1,5, Tiirkiye toplam
ihracatindan ise yiizde 20 pay almayi hedefliyor.

yil devreye aldig1 8 bin 100 metrekarelik
ilave tesis yatirimi ile tiretim kapasitesinde
artisa gecti. Salgin nedeniyle yasanan tiim
olumsuz gelismelere ragmen is diinyasinin
Ar-Ge ve inovasyonla bu siirece ayak
uydurabilecegine inandigini séyleyen
Akyapak Yonetim Kurulu Baskani Levent
Akyapak; “Hizli adapte olan, dijitale yatirim
yapan sirketler var olmaya devam edecek.
Bu salgin gosterdi ki, Tiirk sanayisinin ve

firmalarin dijitallesme alaninda gidecegi Akyapak Yonetim
cok yol var.” seklinde konustu. Miisteri ve Kurulu Baskan:
bayilerine uzaktan gériintiilii destek ile satig Levent Akyapak
ve satig sonrasi hizmetlerini aksatmadan

vermeye devam ettiklerini ifade eden

Akyapak; teknik servis ekipleri tarafindan

tespit edilen mekanik ya da yazilimsal

bildirimlerin 6zel bir video erisimle yapilan

yonlendirmelerle ¢oziildiigiinii soyledi.

Levent Akyapak kurulum hizmetlerini de

uzaktan erigsimle sagladiklarini s6zlerine

ekledi. Akyapak Makine, Amerika ve

Rusya’da satig ve servis hizmetlerini yerinde

sunabilmek amaciyla actig1 AkyapakUSA

ve AkyapakRussia yapilanmalariyla bayi ve

miisterilerine hizli ¢6ziim sagliyor.

‘Makine ve Aksamlari’ sektordi,
biylimesini hizlandirmak icin
genis capta is birliklerine imza
atiyor. Bunlarin son orneklerinden
birisi de seramik ve cam sektorii
ile gerceklesti. Tiirkiye Makine
Federasyonu (MAKFED) tarafindan
organize edilen Sektorii Makineleri
Toplantisi’'na Makina imalatcilari
Birligi (MiB), Tiirkiye Seramik
Federasyonu [TSF), Cimento,
Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri
ihracatcilari Birligi (CCSiB)

katildi. Her iki sektoriin cati
kuruluslarinin yoneticilerinin yani
sira Ticaret Bakani Yardimcisi
Riza Tuna Turagay ile Sanayi ve
Teknoloji Bakan Yardimcisi Hasan

YERLi SERAMIK MAKINELERI iCIN DUGMEYE BASILDI

Biiyiikdede'nin de katildigi online
toplantida is birliginin detaylar
masaya yatirildi.

Seramik Federasyonu temsilcisi
Eczacibasi Yatirimlar Direktori
Mehmet Mercan'in hazirladig
rapor dogrultusunda giindem
konusuldu. Toplantida, o6zellikle
italya ve Cin agirlikli olan sektor
makinalarinin yerlilestirilmesi
konusunda calisabilecek makine
firmalari tanitildi. Ozellikle rediiktor,
dozajlama, pres, paketleme, istif
ve depo sistemleri konularinda
faaliyet gosteren, yardimci ekipman
konusunda ise ving, kompresor, kapi
ve giris sistemleri gibi alanlarda

calisan firmalar hakkinda bilgi verildi.
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Evrenol Architects Kurucu Ortagi Mehpare Evrenol:

“Kadinlar isi fethetmek icin kriz
yonetimi yeteneklerini kullanmali”

Kentsel tasarim, konut, ofis, egitim, kamu ve kiiltiir yapilar1 yelpazesinde 1990 yilindan bu
yana mimarlik ve danismanlik hizmeti veren Evrenol Architects Kurucu Ortagi Mehpare
Evrenol ile basarilar1 ve insaat sektorii tizerine sohbet ettik.

vrenol Architects, 1990 yilindan bu
Eyana gelen tecriibeyle kent kiiltiiriiniin

yasam dongiisiine katki sagliyor. Her
projesinde yatirimcilar, mithendislik gruplari,
peyzaj tasarim ekipleri ve danismanlarla
dolu biiytik bir ekiple yiiksek nitelikte yagam
cevreleri tasarliyor. istanbul’dan Ankara’ya
hatta Suudi Arabistan’dan Ukrayna’ya
yaptig1 projelerle adindan sikca s6z ettiren
Mehpare Evrenol'un basar1 yolculugunu
konustuk.

Mehpare Hanim, mimar olmaya nasil
karar verdiniz?
Aslina bakarsamiz kiiciik yaslarimdan itibaren
mimar olmak istedim. Mimar bir beyefendinin
caligmalarina sahit oldum; 2 boyutun 3 boyuta
nasil ciktig1 ve insan hayatina nasil dokundugu
bana miithis ilgin¢ geldi. Inanmilmaz yaratici
buldum ve bu bende bir tutkuya déntistii.
izmirde dogup biiyiidiim. Mimari egitim
icin Mimar Sinan Universitesi hedefi on ikiden
vurmakti. O firsat1 yakalayinca da hic tereddiit
etmeden ailemden ayrildim. Ve sonrasinda
hayat istanbul’da akt1.

Calisma hayatina nasil atildiniz?

Bizim {iniversite donemlerimizde, cogu kisi
mezun olmadan evvel calismaya baslardi. O
slirecte sonradan esim olan Alp Evrenol'un
mimari biirosunda ise basladim. Sonra sevgili
okulumda sehircilik kiirsiisiinde asistanlik

“Kadinlar kriz yinetimlerinde erkeklerden daha
basarilidir. Bu yeteneklerini on plana gikarttiklar
zaman, isi fethedebileceklerini girecekler. Ama dikenli
yollardan gidilmek zorunda!”
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yillarimla ¢alisma hayatim devam etti.
Kariyerime miiellif mimar olarak devam etme
kararimla birlikte asistanliktan ayrildim. Ve
esimle ortak mimari bliromuzu yillar icinde
gelistirdik.

Hem 6zel hayat1 hem de isi, beraber
gotiirmenizdeki basar1 unsuru sizce neydi?
Esim benden yasca biraz biiyiiktii. Dolayisiyla
benim ve tiim biironun hocasiydi. Dizayn
konusunda hirsh ve iddialiydim. O da hi¢bir
zaman 6niimi kesmedi ve destek oldu.
Aramizda is ylizinden bir sorun yasandigini
pek hatirlamam. Karsilikli birbirimize saygi
duyduk ve takdir ettik. Bence anahtar nokta
bu!

Hem is hem ev birlikteligi cok zordur
ama biz buna iyi bir 6rnek olduk. Ofisimizde
mimar bir ¢ift daha var, onlar da birlikte
calismaya Ornektir. Ortagim Tamer Tunbis ve
esi Lale Hanim ile 20 yili agkin siiredir birlikte
calisiyoruz.

Cocuklarmizin bu islere meraki var mi1?
1990l yillarda, ¢ok agir sartlarda
calisiyorduk. Ofiste mesaim bittikten sonra
¢izimlerimi alip evde devam etti§im, muazzam
yogun calistigimiz bir déonemdi. Cocuklar da
o0 agir calisma temposunu gordii ve bu alanda
calismak istemediklerini sdylediler. Oyle de
oldu... Kiiciik oglum bilgisayar miihendisi,
biiyiik oglum ise film yonetmeni. Yani bizim
gibi agir calisip ¢alismadiklarini bilemem ama
her ikisi de mimarlik alanim segmediler.

Fakat mimari alanda ¢alismak, kiside genis
bakis yelpazesi gerektiriyor. Restorasyon
yapmak baskadir, devasa yasam siteleri
tasarlamak baska bir sey...

Benim egitim aldigim yillarda Istanbul'da
kalan az sayidaki tarihi eserleri restore etme
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imkanina kavusmak, cok giizel bir riiyaydi.
Siikrediyorum ki benim bu y6nde caligmalarim
oldu. Burada sanat ve mimarlik tarihi hatta
tarihin ta kendisini iyi bilmek gerekir. Restore
ettigim eserlerden bir tanesi, Halide Edip
Adivar'n Uskiidar sirtlarindaki bityiik arazi
icerisindeki koskiidiir. Santiye ziyaretlerimde
adeta tarihin icinde gezdigimi hissederim.

Is hayatim boyunca restorasyonlarin
yani sira pek cok projeye imza attim.
Biiyiik yerlesim projelerinin konutlarini
tasarlarken, insan psikolojisine yaklagimim
oniimii cok acmustir. Bu yerlesimleri
dizayn ederken 6nceligim binalar degil,
aralarindaki kentsel mekanlardir. Yani
oncelikle insanlarin meydanlarda sosyal,
ticari, rekreasyon alanlarinda, vakitlerini nasil
degerlendirecekleri cok 6nemlidir. Bu nedenle
once kentsel mekanlar1 sonra konutlar
tasarlamak proje 6nceligimdir.

Pandemii siireci, tasarimlara nasil yanstyor?
Insanlar 6zellikle evde uzun saatler yasamak
durumunda kaldiginda, cikip bir nefes
almanin ne kadar 6nemli oldugunu anladi.
Evlerde teras-balkon gibi acik alanlara ve
kolay erisilebilir rekreatif yesil alanlara
biiyiik oranda ihtiya¢ duyuldugu ortaya cikt1.
Siirdiiriilebilir mimari ‘yesil bina’ kavrami
gelecegin en 6nemli konusu olacak.

Giderek insaat maliyetleri artiyor.
Dolayisiyla insanlarin daha kiiglik
metrekarelerde yasamaya razi
olmasi gerekiyor. Minimum sartlarda
yasanabilecek evlere ihtiyac¢ var. Simdilik
evin metrekarelerini degistirmeden, oda
metrekarelerini kii¢iilt{ip cok adetli oda ya
da yasam alani iiretmek gerekiyor. Pandemi
bana, 12 metrekarelik bir yatak odasi
yapmak yerine ayni metrekareyi kapsayan
alanda yatak odasi ve ¢calisma odas: gibi ayr1
mekanlarin tasarlanmasi gerektigini gosterdi.
ileride daha cok adet fonksiyonla donatilmis
kiiciik metrekareli evlerin tasarlanacagina
inantyorum.

insaat sektoriinii degerlendirir misiniz?
insaat sektériinii pandemi etkiledi ama
asil biiyiik sorun on yillardir iilkemizde
stiregelen kentsel plansizlik. 1985’lerde
Istanbul’'un yiizde 80" gece kondu idi. Yani
imarsiz, iskansiz ve alt yapisiz. Bu durum,
biitiin sehirlerimizde asag: yukari boyleydi.
S6z konusu yapilar zaman igerisinde



ruhsatlandirildi ama altyapi sorunlari
degismeden sorun siire geldi. Kentsel
doniisiim dedigimiz son 15-20 yildaki
atilimda, genelde bina doniisiimii yaptik,
kentsel doniisiim degil. Ve problemli yap1

stogunun biiyiik bir kism1 hala duruyor. Emlak

Konut basaril ¢calismalar yiiriitiiyor. Ancak
herkesin tagin altina elini koymasi gerek. Akil
ve mantikla ylirliyen yap1 stogunu yenileme
diizenine ge¢meliyiz.

Yurt disindaki projeler icin mimarlarimiz
cok basarili islere imza atiyor. Bunun i¢in
neler sdylemek istersiniz?

Ulkemizde tekil giizel calismalarimiz tabii ki
oluyor. Son 20, 30 yilda hizmet sektoriinde
kaliteli, yiiksek evsafli mithendis, mimar

ve yap! insaat grubu yetisti. Ulkemizde bu
sektorde know-how birikti. Bizim gercekten
yetismis ve gayrimenkul projelendirmesinde
tlim disiplinleri iceren, insaat konusunda ¢ok
yetkin bir giiciimiiz var.

Evrenol Architects olarak cokca 6diil
kazandimiz. Sizi en ¢cok mutlu eden
hangisiydi?

Profilimizdeki 6nemli konu; tekil binalardan
¢ok yasam organizasyonu olan biiyiik 6lgekli
projeleri hayata gecirmek. Projelerimde
etrafi duvarlarla ¢gevrili binalar grubu yerine
insanlarin birbiri ile etkilesime gecebilecegi
kent mekanlarini kurguluyoruz. En ¢ok ddiil
aldigimiz projeler, hep bu yerlesim projelerini
kapsadi. Ancak bunlardan biri benim i¢in ¢ok
ozel... 2013 yilinda Cannes’ta diizenlenen
MIPIM 2013 Odiil Téreni benim icin cok
farkli bir ani1. Tiirkiye’den gelen ve erkek
egemen diinyada, bir kadin mimar olarak iki
6diil kucagimda, kirmizi halida yiiriimek; is
hayatimda yildizin parladigi bir andir.

Erkek egemen olan bu sektorde giiclii bir
kadin olarak basarinizi neye bor¢lusunuz?
Gayrimenkul sektorii, kapital varsa var.
Genelde de paray1 erkekler kontrol ediyor.
Parayla yatirim yapan erkek, kontrol eden
erkek; karsisinda normal olarak yatirimi
yonlendirmek icin bir erkek gormek istiyor.
iste bu zorlu bir siire¢! Zaten kadinlarin evden
ctkist da 150 y1l 6ncesinde bashyor. Londra
sokaklarinda kadin hakk: diye atlarin ayaklar
altinda ezilmis kadinlarin kanlar {izerinde

bu kavram yiikseldi. Ancak hala Hollywood
filmlerinde elinde cocuk, evde kek yapan ev

“Emlak Konut basaril
calismalar yiiriitiiyor.
Ama herkesin tasin
altina elini koymasi
gerek.”

649.500

insaat alani
en yliksek proje

MILYON M?

31 yilda insa edilmis
ylzlerce proje

insana ev sahipligi yapan
yerlesim ve konut projeleri

hanimi imaji hakim ve diinya kiiltiirlerini
etkilemeye devam ediyor. Kadinlar yine de
glimbiir glimbiir geliyor ancak savasa savasa
geliyor. Ben son 10 yildir isimi iki genc
ortagimla birlikte yiiriitiiyorum; 6ncesinde
esimle beraberdik. Kendisinin iizerimde ¢ok
emegi var. Ayni zamanda projelerime ve bana
inanip biiytik 6lcekli projelerini bana teslim
eden igverenlere de miitesekkirim dogrusu...
Kadinlar kriz yonetimlerinde erkeklerden
daha basarilidir. Bu yeteneklerini 6n plana
cikarttiklari zaman, isi fethedebileceklerini
gorecekler. Ama dikenli yollardan gidilmek
zorunda, bagka yolu yok.

“MIMARLIK BiR YASAM BiCiMi GiBiDIiR”

izmir Amerikan Koleji'nde lise egitimini tamamlayan Mehpare
Evrenol, 1977 yiinda Mimar Sinan Gizel Sanatlar Universitesi Yiiksek
Mimarlik Bolimi'nden mezun oldu ve 1982'ye kadar ayni kurumda
sehircilik kiirstisiinde asistan olarak gorev yapti. Mimarligin bir
yasam bicimi oldugunu ifade eden Mehpare Evrenol; “insani etik ve

estetik olarak bicimleyen bir egitimden gecersiniz. Bir is sahibiyseniz
ofisin ylrimesi gerek. Maliyetler, insan iliskileri, isverenle olan
konusmalar, iknalar, oldu-olmadi derken ofis yiriten kisilerin
beseri iliskilerden tutun da iK'ya kadar kendini cok fazla gelistirmesi
gerekir. Dolayisiyla mimar olmak yalnizca egitim degil, biinyesinde
pek cok disiplini barindirir.” dedi.
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Diinyanin her yerinde etkisini
gosteren pandemi siirecinde,
kisisel alisverislerle firmalarin
operasyon departmanlarini
dahi kapsayan alim
siireclerinde artik e-ticaret
var. En kiiciik girisimciyle
biiyiik kiresel sirketlerin
ayni pazarda rekabet ettigi bu
ortamda ise e-ihracata imza
atanlar kazaniyor.
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iirkiye pazarinin en trend ticaret
I sekillerinden biri haline gelen

elektronik ticaret yani e-ticaret,
dijital diinyanin hayatimiza girmesiyle hiz
kazandi. Aligverislerde alicilara zaman,
maliyet ve hiz gibi avantajlar sundugu
icin giinden giine pastadaki payi artan s6z
konusu platformlarin kullanimi da oldukca
yayginlasti. Tiirkiye’deki gecmisi ortalama
10 y1ili bulan e-ticaret alaninda firmalarin
2020 yilinda patlama yagamasinin ana
nedeni ise kuskusuz pandemi. Kisitlamalarin
yasandig1 gliniimiiz kosullarinda ticarete
yeni bir soluk getiren e-ticaret sitelerinden
aligveris yapan kisi sayis: katlanarak artiyor.
Hal boyleyken Tiirkiye'nin ihracat menzilini
genisleten ticaretin yolu, e-ihracati da
kapstyor.

E-TICARET HACMI, 136 MILYAR
LIRAYI GECTI
Ulkemizde heniiz cok yeni olmasina ragmen
pandeminin de etkisiyle e-ticaretteki
ataklar, hiz kazanmaya basladi. 2019 yili
Ocak-Aralik doneminde toplam e-ticaretin
hacmi, 136 milyar TL olarak gerceklesti. Bu
rakamin yilizde 85’ini yurt ici harcamalari,
yiizde 9’unu diger {iilkelerin iilkemiz
e-ticaret sitelerinden yaptig1 aligverigler ve
ylizde 6’sin1 ise kisilerin bireysel yurt dist
sitelerinden yaptig1 harcamalar olusturdu.
Sektorel bazda siralamada ise ‘Hava Yollarr’
sektorii 15,3 milyar TL ile ilk sirada yer aldi.
Bunu ‘Giyim, Ayakkab1 ve Aksesuar’ sektorii
13,8 milyar TL, ‘Beyaz Esya ve Kiiciik Ev
Aletleri’ sektorii 13,3 milyar TL ve ‘Seyahat’
sektorii 9,3 milyar TL ile takip etti.
Tiirkiye’de toplam 68 bin 457 isletme
e-ticarette faaliyet gosteriyor. isletme
sayisinin en fazla oldugu il ise yiizde 46
ile istanbul. Ancak rakamlar her dakika
artig egiliminde... Pandemi siirecinde artan
taleplerle rekora kosan e-ticaret, 2020
yilinda da biiylimesini siirdiirdii. 2020
yilinin ilk alt1 ay1 2019’un ayni1 donemi
kiyaslandiginda yiizde 64 gibi dikkat cekici
bir artigin yasandigi goriiliiyor. Pandeminin
e-ticareti ayaga kaldirdigi 2020’nin ilk alt1
ayinda toplam 91,7 milyar TL degerinde
e-ticaret hacmi yakalandi. Diger iilkelerin
Tiirkiye’den yaptig1 alimlardaki pay ise 3,7
milyar TL olarak gerceklesti.

ETID Yonetim Kurulu Bagkam Emre Ekmekei: “2020'de
yiizde 85 hiiyiime ivmesi gdsteren e-ticaretin 2021
hedefi 400 milyar TL."

“E-TICARETIN 2021 HEDEF{
400 MILYAR TL”

Giliniimiiz itibariyla diinya
genelinde 2 trilyon ABD
dolarinin {izerinde olan
e-ticaret hacminin sadece

iki y1l icerisinde yiizde

50’ye yakin artis gostermesi
bekleniyor. Elektronik Ticaret
igletmecileri Dernegi (ETID)
Yonetim Kurulu Bagkani Emre
Ekmekgi, heniiz 2020’ye dair net sonuglar
acgiklanmamis olsa da 2021 hedeflerinin
onemli derecede artig gosterecegine dikkat
cekiyor. Ekmekgei, 2019’u 136 milyar TL ile
kapatan e-ticaret hacminin 2020 yilinda
yiizde 85 artig yasadigini ve bu nedenle
seneyi 250 milyar TL hacimle kapatacagini
tahmin ettiklerini soyledi. E-ticaretin 2021
hedefinin ise 400 milyar TL oldugunu
belirtti. Ekmekgi 2020 y1ili igerisinde
dikkat ceken artisla ilgili olarak su sekilde
devam etti: “Pandeminin basladig1 2020
Mart ayindan bugiine kadar gecen bir
yillik siirecte siipermarket sektorii tam beg

kat biiylime yasadi. Boylelikle e-ticaretin

E-TICARET FAALIYETINDE BULUNAN iSLETME SAYILARI

[ ETBIS'e kayitli

[l Pazar yerlerinde faaliyet [l Ulkemizse

isletme sayisi gosteren isletme sayisi toplam 68 bin
457 isletmemiz

ETBIS'e kayitli Hem kendi sitesinde e.-.ti.c.aret faal.iyeti

site sayisi hem de Pazar yerlerinde ydritmektedir

. . satis yapan isletme sayisi
Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi
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liderlik koltuguna oturdu. E-ticarette
kullanilan banka ve kredi kartlarinin

sayisi ise pandeminin ilk {i¢ ayinda (mart,
nisan, mayis) 8 milyon artt1. Yalnizca
siipermarkette e-ticaret hacmi 2020 y1li igin
30 milyar TL civarinda oldugu goriiliiyor.”

“5 YILDA BEKLENEN BUYUME, 2020
YILINDA TAMAMLADI”

Bulut tabanli kurumsal kaynak planlama
sirketi Dopigo, Tiirkiye genelinde binden
fazla e-ticaret girisimcisi ile gerceklestirdigi
besinci E- Ticaret Goriiniim Arastirmasi’ni
yayimladi. Arastirma sonuclarina gére
ankete katilanlarin yiizde 46’s1 e-ticarete
2020 yilinda basladiklarini belirtiyor.
Pazar yerlerinden beklentilerinin ise 2021
yilinda artarak devam ettigi goriiliiyor.
Katilimcilarin yiizde 67’si 2021’de en cok

satis1 pazar yerlerinden yapmayi beklerken,
sadece ylizde 17’si web sitelerinden

daha fazla gelir elde edecegini
diisiiniiyor. Yaptiklari
arastirmanin sonuglarina
iliskin degerlendirmede
bulunan Dopigo Kurucu
Ortagi M. Engin Satana;
“Ozellikle tek satis kanal
fiziksel magazalar olanlar,
pandeminin etkisiyle hizl bir
sekilde e-ticarete yonelmek zorunda

kaldi. Pandemi sebebiyle sokak magazacilig:
yapan butikler, kirtasiyeler, mobilyacilar,
hobi malzemeleri satan diikkanlar ve
benzerleri gectigimiz yillara oranla ¢ok
daha hizli bir sekilde e-ticarete ge¢me karari
aldi. Bu firmalarin piyasaya girmesi, mevcut
pazarlardaki rekabeti de oldukca artird:




¢linkii ¢cok daha uygun fiyata alternatif
sunabiliyorlar. Bu rekabet, diisen fiyatlarla
beraber e-ticarette artan tiiketimi tetikledi.
E-ticarete yonelimin ise devam edecegi
asikar.” dedi.

“E-THRACATTA DENIZLi ON PLANDA”
Diinya genelinde e-ticaret hizla yayiliyor.
Bu veriler elbette e-ticaretin geldigi
noktay1 gozler 6niine seriyor. Sektor fark
etmeksizin hem B2B (firma-firma) hem de
B2C (firma-miisteri) kapsaminda ticaretin
artmasina olanak taniyor. Her
zaman oldugu gibi ihracat,
yiiksek getiri elde edebilme
imkanina sahip oldugu
icin dijital platformda
da e-ihracat kaldirag
etkisi yaratiyor. E-ihracat
Tiirkiye Baskan1 Mert
Tanciger’e gore e-ihracat
kavrami, Tiirkiye'de de
firmalarin giin gectikce daha
fazla ilgi duydugu bir alan haline geliyor.
Tiirkiye’de 500 civarinda firmanin kendi
markasiyla yurt disina e-ihracat yaptigini,
ortalama bin kadar da bireysel saticinin
var oldugunu ifade eden Tanciger, listede
ortalama 30 bin dolayinda Tiirkiye’den
gondericinin oldugunu soyledi. Pandemiden
onceki bir yillik siirecte Tiirkiye’deki
onemli degerli maden ve kuyumculuk
firmalar ile bizzat ¢alistigini ifade eden
Tanciger; “Onlarla sosyal medyanin
gliclinii kullanarak ¢ok biiyiik ivmeler
kazandik. Firmalar, cirolarindaki artisi
duyunca e-ihracatta bir farkindalik olustu.
Tiirkiye su anda ortalama 180 milyar
dolar ihracat gerceklestiriyor. Devlet
kayitlarinda Tiirkiye’den cikis olarak
goriinen yalnizca ortalama 1 milyar dolar

J

seviyesinde bir hacim var. Maalesef bu
noktada sirketlerimiz, istenilen diizeyde
degil. Ciinkii yan1 bagimizdaki Yunanistan'in
ihracatinda e-ihracatin orami yiizde 5.
Yunanistan’in sanayisi olmamasina ragmen
Tiirkiye’den 10 kat daha fazla e-ihracat
yapiyor. Israil'in asag1 yukar1 8 milyar
dolara yakin e-ihracati var. Bu konuda

en basta olmamiz gerekirken maalesef su
an en sondayiz.” dedi. Devletin verdigi
tesviklerin oldukca iyi oldugunu soyleyen
Mert Tanciger; “Devletimizin bu anlamdaki
destekleri ¢ok yerinde. Ayni zamanda

Dopigo Kurucu Ortai M. Engin Satana: “Rekabet,
e-ticarette artan tiiketimi tetikledi. E-ticarete
yonelimin ise devam edeceqi asikar.”

Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi'nde de (TiM)
e-ihracatla ilgili ciddi ¢alismalarin oldugunu
biliyorum.” dedi.

E-ihracat konusunda Denizli bolgesinde
inanilmaz bir ivmelenme olduguna da
vurgu yapan Tanciger son olarak {ilkeler ve
rakamlarla ilgili olarak su ilgileri paylasti:
“Tiirkiye’nin e-ihracat konusunda en fazla
ihracat yapilan iilke siralamasinda Amerika
ilk sirada geliyor. Almanya ve Ingiltere’nin
ardindan Arap bolgeleri ve Rusya var.
Altina sirada Japonya ve yedinci sirada
da Avusturalya yer aliyor. Ulkemizde
e-ihracat yapan sehirler arasinda da Denizli
dikkat cekiyor. Su anda Denizli bolgesinde
e-ihracat ciddi bir furya. Burada 6yle
firmalar var ki Amerika satisinda aylik
ortalama 4 milyon ciroya ulasabiliyorlar.
Ancak her haliikarda hicbiri aylik ortalama
2 milyon dolardan asagiya {iriin satmiyor.

2 milyon dolarlik mal1 400-500 bin dolar
bandinda ihrac ediyorlar, orada perakende
olarak miisterilerine satiyorlar. Bunun

yani sira deri sektoriinde ok iyiyiz, tekstil
alaninda havlu gibi ev tekstili agirlikta;
diger yandan Gaziantep’te hali satisi
revacta. Sehir siralamasina dénecek
olursam iiciincii sirada ise istanbul geliyor.”

E-TICARETIN 2020 PERFORMANSI

dikkat cekti. 2020'nin sampiyonu
beyaz esya ve kiiclik ev aletleri
segmenti oldu: Kategoriler
itibariyla e-ticaretin adet ve deger
bazli 2020 yili bliyiime oranlari

Ticimax E-ticaret Sistemleri'nin
altyapi hizmetini sagladigi 10
binden fazla e-ticaret sitesinin
2020 satis ve ciro rakamlarina gore
rapor hazirladi. Bazi kategorilerde

one carpan rekor bliyime oranlari soyle:
Sektor Adet Tutar
Beyaz esya ve kiiclik ev aletleri % 530 % 1700
Ev tekstili % 610 % 320
Gida % 460 % 530
Hediyelik esya % 400 % 390
Saglik tirtinleri % 450 % 355

63




SEKTOR

lzmir
[
.
:

64  TIMREPORT

“DUNYA E-IHRACAT HACMI,
TURKIYE’DEN 21 KAT FAZLA”
Tiirkiye’deki isletmelerin e-ihracat
konusunda dogru adimlar atabilmesi
noktasinda ¢6ziim sunan Propars
Yonetim Kurulu Bagkani Engin
Sezgin ise artan kur farki, yurt
ici pazarindaki siki rekabet
ve bircok etkenin saticilari
e-ihracata yonlendigini s6yledi.
Tiirkiye’deki isletmelerin
Amazon, Ebay, Etsy, Allegro basta
olmak iizere diinyanin en biiyiik
aligveris sitelerinde yer almasini
sagladiklarini vurgulayan Sezgin; “2020
yilinda Avrupa’da ilk kez online aligveris
yapanlarin orani yiizde 13 iken, Tiirkiye’de
bu oran yiizde 25. Potansiyel e-ihracat
hacmini biitiin diinyada goézlemleyecek
olursak bu oran yaklasik 4 trilyon dolar.
Diinya capinda bu verilerin olugsmasina
en fazla yardimei olan beg sektor sirastyla
‘Tekstil ve Giyim’ ile 760 milyar dolar,
‘Oyuncak ve Hobi’ ile 590 milyar dolar,
‘Elektronik’ ile 543 milyar dolar, ‘Kisisel
Bakim Uriinleri’ ile 467 milyar dolar ve ‘Ev
Dekorasyonu’ ile 363 milyar dolar. Tiirkiye
ve diinya verilerini kiyasladigimizda diinya
e-ihracat hacminin Tiirkiye’den 21 kat daha
fazla oldugunu goriiyoruz.”

“SATICILARIN ARTMASI FIRMALARI
E-IHRACATA YONELENDIRDI{”

Tiirkiye’de e-ihracat odakli ¢calismalarina
2019 yilinda baslayan Aliexpress’te

bugiin on binlerce Tiirk markasi, {ireticisi

ve KOBI 200’den farkh iilke ve bélgede

150 milyondan fazla miisteriye erisiyor.
Tiirkiye’deki saticilar, ayn1 Cin’deki saticilar
gibi tiim diinyaya {iriin gonderebiliyor, hatta

Cin haricinde bu ayricaliga sahip tek {ilke
Tiirkiye. “AliExpress Tiirkiye'nin en 6nemli
onceligi e-ihracat siireclerini gelistirmek
ve Tiirk KOBI’lerinin diinyanin

her yerinde is yapmasini
kolaylastirmak.” diyen
AliExpress Tiirkiye
Genel Miidiirii Yaman
Alpata, 2020 yili
verilerine gore kiiresel
e-ticaretin yiizde
20’sinden fazlasinin
sinir Otesi (cross border)
ticaretten olustugunu ifade

etti. Alpata; “Bu yiizde, yaklasik 1 trilyon
dolarlik bir hacme isaret ediyor. Bes sene
oncesine gore bu rakam ii¢ kat artti.
Bununla birlikte Tiirkiye'nin e-ihracatinin,
toplam e-ticaret hacmi icindeki pay1
oldukca kii¢tik. 2020 yilinda e-ihracat
hacminin yaklasik 860 milyon dolar olarak
gerceklestigi tahmin ediliyor.” dedi.

Pandemi ile e-ticaret gelisiminin 10
senede gelemeyecegi noktaya 10 ayda
geldigini ifade eden Yaman Alpata; “Bu
dénemde eskisine oranla cok sayida KOBI
ve girisimci pazar yerlerine giris yapti,
bu da yerel piyasada rekabeti arttirirken
saticilar agisindan bakildiginda karlilig
diisiirdii. Hem nakit dengesini korumaya
calisan hem de yeni ve karli miisteriler
bulmay1 hedefleyen saticilar; kiiresel pazar
yerlerine de giris yapmaya basladilar ve
e-ihracat odak noktalarindan biri haline
geldi.” dedi.

Mevcut durumda tesvik yapisinin klasik
ihracata yonelik oldugunu vurgulayan
Alpata; ihracatin potansiyeli g6z 6niinde
bulundurularak ve yurt dis1 basarili
ornekleri Tiirkiye’ye uyarlanarak, destek

ULKEMIzDE iLLERE GORE E-TICARET FAALIYETi YURUTEN iSLETME SAYISI

istanbul

31.467

Ankara !
)

Konya
°

Bursa

Antalya
°

2.731

E-Ticaret faaliyeti yuruten isletme sayisininen fazla oldugu ilimiz istanbul'dur.
Bu ilimizi Ankara, Izmir, Bursa, Antalya ve Konya illeri takip etmektedir.



ve tegviklerin tekrar tasarlanmasinin
e-ihracatin gelisimi acisindan 6nemli
olacagini soyledi. Diger 6nemli bir konunun
da, e-ihracatin tabana yayilmasi oldugunu
soyleyen Alpata; “Ancak ve ancak e-ihracat
yapan KOBJ'lerin ve girisimcilerin sayisimn
artmast ile toplam hacim biiyiiyecek, bu
sayede birim maliyetler diisecek ve Tiirk
iiriinleri tiim diinyada daha rekabetci
olacaktir. Bu noktada devletimizin katalizor
(hizlandiricr) gorevi iistlenmesi e-ihracatin
oniinii acacaktir.” dedi. Pandemi ile beraber
e-ihracatta da olumlu ivmelenmenin
oldugunu ifade eden Alpata’nin 2021 6n
goriileri ise su sekilde: “2021’in en 6nemli
konusu lojistik siirecleri olmaya devam
edecek. AliExpress olarak amacimiz,
kuvvetli is ortakliklarimiz ve kiiresel
anlagmalarimiz ile saticilarimiza en iyi
lojistik imkanlarini1 daha uygun fiyatlar ile
sunmak olacak. Diger 6nemli bir konu ise
belli; Rusya, israil, Fransa, ispanya, Polonya,
Brezilya gibi ana pazarlarimizda satis ve
pazarlama giiclimiizii arttirarak toplam
hacimden daha fazla pay almak. Son olarak
bir yandan yeni projeler ve is birlikleri ile
e-ihracat yapan satic1 sayisini arttirirken,
diger yandan saticilarin egitimine
odaklanmak en 6énemli 6nceliklerimizden
olacak. AliExpressuniversity.com bugiin
itibariyla Tiirkiye'nin en 6nemli e-ihracat
icerik portali haline geldi, her hafta
diizenledigimiz egitimler ile saticilarin bilgi
ve beceri seviyesini her gegen giin yukari
cekmeye gayret edecegiz.”

“TEKSTIL SEKTORU E-IHRACATTA
ATAGA GECECEK”
Finans, hizmet, enerji ve dijital
sektorlerinde yerli ve yabanci bircok
it sirkette 20 seneye yakin
calistiktan sonra Me
Consultancy adli firmasini
kuran Murat Erdor, Faydali
Sohbetler ve Faydali
Egitimler adl iki markasiyla
| hizmet veriyor. Bu anlamda
sayisiz e-ticaret ve e-ihracat
!‘ yapan firmayla bir araya gelen
Erdor de e-ticaretin son yillarda
artig gosterdigi konusunda hemfikir. “Bes
yilda {ilkemizde e-ticaretin hizli biiyiimesi
ve korona doneminde insanlarin online
aligverise yonelmesi; bu alanda faaliyet

E-ihracat Tiirkiye Baskam Mert Tanciijer: “Denizli
hdlgesinde e-ihracat ciddi bir furya, diger yandan Gaziantep
de dnemli paya sahip. Istanbul ise iigiincii sirada yer aliyor.”

gosteren firmalarin sayisini artirdi. Firmalar
e-ticareti deneyimleyince ve daha fazla
bilgi sahibi olunca 6zellikle d6viz kurlarinin
artmasi sonrasinda yurt disina da mal
satma konusunda istekli olmaya baslad:

ve bununla alakal1 egitimler, seminerler

ve calismalar yapildi. Devletin e-ihracat
konusunda firmalara giizel tegvikler
sunmasi, pazarlama caligmalari olsun,

yurt disinda ofis kurulumu olsun birgok
konuda maddi destek saglamasi firmalarin
hedef pazarlara acgilmasini hizlandirdi.
Firmalarin bazilar1 yurt disindaki pazar
yerleri olan Amazon ve Aliexpress basta
olmak {izere Ebay, Etsy gibi yerlerde satis
yaparken kimisi ise kendi web sayfasi
tizerinden yurt disina acilmayi tercih ediyor.
Firmalar e-ihracat denen kavrami daha
yeni yeni 6greniyor. Zaten global pazarda
biiyiik bir e-ticaret hacminin olmamasi

da bunu destekliyor. Firmalarin yurt
disindaki firsatlar1 gérmesi, bununla alakali
tesviklerin cazip olmasi, konuyla alakali
egitim programlarinin artmasi ve firmalarin
doviz kazanma istegi yakinda e-ticarette
oldugu gibi burada da cok giizel gelismeler
ile kargilagacagimizin habercisi. Ozellikle
tekstil iiriinlerinin kalite ve fiyat anlaminda
rekabetci olmasindan dolay: burada is
yapan markalar yurt dis1 pazarlarda daha
fazla gorecegiz.”

E-TIGARET HAGMI

a7
Milyar TL 13

Milyar TL

| 1
Milyar Tt Milyar TL
Yurtigi
harcamalar

Tirkiye'nin
diger alkelerden
alimlan

Diger iilkelerin
Tilrkiye'den
alimlari

Toplam

%46

istanbul, isletme sayisinin
en fazla oldugu il

91,1

MILYAR TL

2020’'nin ilk alti ayindaki
toplam e-ticaret rakami

230

MILYAR TL

Beklenen 2020 toplam
e-ticaret rakami
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‘ USERVISION, rakiplerden
ayrismak icin fark yaratiyor

TUBITAK’tan aldiklar1 fonla sirketlesen ve bugiin 50’nin iizerinde kurumsal firmaya ¢6ziim
sunan Uservision; kendi teknolojisini kullanarak markalara pazar arastirmalari, kullanici
deneyimi ve strateji gelistirme konusunda hizmet veriyor.

TIM = TEB
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Uservision Genel Midiiri
CELTGELRELTY

ek cok sektorden firmanin son
P bes senedir tercihi haline gelen
Uservision’1, markasina entegre
edenlerin sayis1 giin gectikce artiyor.
Alman Lisesi'ni bitirdikten sonra
Yildiz Teknik Universitesi Malzeme
Miihendisligi, Sabanci Universitesi MBA ve
Istanbul Universitesi Sosyoloji boliimlerini
okudugunu s6yleyen Uservision'un
Genel Miidiiri Batukhan Taluy, girisimci
bir ailenin oglu oldugunu belirtiyor.
Universite 2'nci siniftan itibaren calisma
hayatina atildigini ve start-up diinyasi
ile tanistiktan sonra Uservision’1 ortaya
cikarttigini aktaran Taluy ile Uservision’un
dogusunu ve bugiin geldigi noktay1
konustuk.

Tiiketici arastirmalar1 hizmeti sunan
platform: Uservision’t ne zaman

hayata gecirdiniz ve hangi markalarla
calisiyorsunuz?

Uservision fikrinin, {irlin pazar uyumunun
dogrulamasini 2017 yilinda yaptik ve
2018’de TUBITAK tan aldigimiz fon ile
sirketlestik. 2018 ve 2019 bizim icin

hem teknolojilerimizi ve farklilagtigimiz
metotlar gelistirdigimiz bir Ar-Ge senesi
oldu hem de pazardaki gercek ihtiyaclar1
ve problemleri nokta atis1 6grendik. Daha
cok kendi teknolojilerimizi kullanarak
markalara pazar arastirmalari, kullanici
deneyimleri ve strateji gelistirme
konularinda verdigimiz destekleri
arttirdik. Gectigimiz bes sene icinde
Lazzoni, Reckitt Benckister, Ernst&Young,
Akbank, Arcelik, Nike, Allianz, BBVA, Tiirk
Telekom, Jagermeister gibi farkli farkli
endiistrilerden 50’den fazla kurumsal
marka ile calisma sansimiz oldu.

Hangi sektorlere ¢6ziim sunuyorsunuz?
Her ne kadar B2B pazarda caligmalarimiz
ve miisterilerimiz olsa da daha cok
rekabetci pazarlarda hizmet sunan
B2C markalari ile de ¢alisiyoruz.
Miisterilerimizin kendi pazarlarinda
farkliliklar olusturmalarini saglayacak
derinlemesine icgoriiler tedarik ediyoruz.
Bu sebeple bankacilik, sigorta sektorti,
FMCG, perakende sektorii, dijital ve dijital
olmayan servis firmalari gibi pek cok
sektorde faaliyet gosteriyoruz.

Calistigimiz firmalara 6zellikle
rekabet avantaji saglayacak icgoriilerin
verilmesi, bu analizlerle strateji gelistirme,
pazar arastirmalari ve dijital tirtinlerin
deneyimlerinin 6lciimlenmesi ve
gelistirilmesi konusunda yardimei oluyoruz.
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Hem B2B hem B2C pazarlarda
ise servis tasarimi, farkli inovasyon
alanlarinin bulunmasi, kullanici
yolculugu haritalarinin ¢ikarilmasi ve ic/
dis siireclerde optimizasyon alanlarinin
bulunarak verimliligin arttirilmasi
konusunda markalara yardimei oluyoruz.

Ihracat yapan firmalara yonelik
calismalariniz, onlara ne yonde fayda
sagliyor?

Bu noktada birkag alanda farklilasiyoruz.
Ozellikle yurt disinda biiyiimek isteyen
markalar icin operasyonumuzu ve proje
yonetimini Tiirkiye’den yonettigimiz icin
kur farkindan dolay1 olusan maliyetler
konusunda ciddi bir maliyet avantaj
saglayabiliyoruz.

Diger taraftan Tiirkiye’den yurt
disina yeni arastirma metodolojileri
tanitan ve bunlar1 da kendi alanindaki
lider mecralarda yayinlatan cok az
Tiirk sirketi mevcut. Gelistirdigimiz
metotlar1 kullanmak ve 6grenmek adina
yurt disindaki markalar da su an kendi
iilkelerindeki kimi operasyonlar icin
bizden hizmet aliyor. Hatta Peppers and
Rogers’in ve miisteri deneyimi alaninin
kurucularindan sayilan Don Peppers, bu
yeni metotlar1 dinledikten sonra 2020’de
advisor olarak sirket biinyemize katildi.

Gelistirdigimiz iilke agnostik arastirma
yazilimlarimizi ve arkasinda calisan
algoritmalari kullanarak ciddi bir siire¢
optimizasyonu ile arastirma kalitesinde
artis yakalayabiliyoruz. Yaptigimiz
arastirmalarda ve gelistirdigimiz
siireclerde, yalnizca tek bir disiplini
degil; bircok disiplini (kullanici
deneyimi arastirmalari, geleneksel pazar
arastirmasi, yalin metodolojiler, miisteri
deneyimi, strateji gibi) harmanlayip,

markalarin siireclerine kisa ve orta vadede
hizlica entegre edebilecekleri ciktilar
iiretebiliyoruz.

Son olarak 6zellikle aktif olarak
faaliyette oldugumuz bolgelerde (Afrika,
Avrupa, Amerika ve bazi Orta Dogu
bolgeleri) olusturdugumuz partnerlikler ve
bilgi birikimimizle oradaki yerel markalarin
saglayabilecegi avantajlar1 da kendi
biinyemize katabiliyoruz.

“TiM TEB Girisim
Evi, dzellikle biiyiime
ve dlgeklenme
seviyesindeki
girisimlerin

giiclii bir sekilde
faydalanabileceii bir
kanal. Aym zamanda
TiM sayesinde
ulagsamadigimiz
kitlelere cok daha
hizh ve kolay bir
bigimde ulastik.”

TiM TEB Girisim Evi ile ilgili neler
sOylemek istersiniz?

TiM TEB Girisim Evi, 6zellikle biiyiime

ve olceklenme seviyesindeki girisimlerin
gliclii bir sekilde faydalanabilecegi bir
kanal. Teknoloji girisimi denildiginde,
hep internet {izerinden biiyiime ve bu tarz
metriklere odaklaniliyor. Diger taraftan
TiM gibi kanallar bizim daha 6nceden
ulasamadigimiz kitlelere cok daha hizli ve
kolay ulasmamizi sagliyor. Ayni zamanda
bu biinyedeki mentorlardan sektor ve
endiistri odakl ihtiyaclar konusunda da
destek alinabiliyor.

“YURT DISINDA BUYUMEK iSTEYEN MARKALAR
ICIN AVANTAJ SUNUYORUZ"

Hem B2B hem de B2C
kapsamindaki firmalara
cozimler ireten Uservision,
firmalara kendi pazarlarinda
farklilasmasina olanak taniyor.
Yaptigi analiz ve irettigi
icgorilerle ihracat yapan
firmalara da ¢6zim sunan firma,
bircok disiplini harmanlayarak
markalarin rekabette
ayrismasina olanak sunuyor.
Ozellikle yurt disinda biiyiimek

isteyen markalar icin maliyet
avantaji sunduklarini ifade
eden UserVision Genel Muduri
Batukhan Taluy; “Aktif olarak
faaliyette oldugumuz alanlarda
(Afrika, Avrupa, Amerika ve
bazi Orta Dogu bélgeleri)
olusturdugumuz partnerlikler
ve bilgi birikimimizle oradaki
yerel markalarin saglayabilecegi
avantajlari da kendi biinyemize
katiyoruz.” dedi.
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InovaTiM, Inovasyon Yarismasi
Ile hir ilke daha imza atti

Tiirkiye’nin en genc ve en inovatif ailesi inovaTiM, 103 farkli iiniversiteden yiizlerce genci,
dijital ortamda bir araya getirerek, pandeminin yol actigi sorunlarin ¢6ziimiine yonelik
projeler gelistirilmesini sagladi.

68 TiM

°
novaTIM Inovasyon Yarismasr'nda 6zel bir
I algoritma ile Tiirkiye’de bir ilk gerceklesti.
Gengleri, verimli caligabilecegi takim
arkadaslari ile bir araya getiren yarisma,
tamamen dijital ortamda diizenlendi.
Olusturulan ekipler, pandeminin yol actig
sorunlara ¢oziimler iiretti.

Yarigsma bagvurular Y ve Z kusaginin
kolayca erisebildigi Karga Karga (Kariyer
Gelisim Akademisi) uygulamasi {izerinden
yapildi. Ulkemizin 103 farkl {iniversitesindeki
86 farkli boliimden, 3 bin 218 adet bagvuru
alind1. S6z konusu basvurularin yiizde 401
kadin, yiizde 60" erkek olup tiim bagvurularin
yiizde 50’sini 20, 21 ve 22 yasindaki gencler
olusturdu.

YARISMAYA 3 BiN 218 OGRENCI KATILDI
Karga Karga uygulamasinin gelistirdigi
‘Ozgelecek’ isimli algoritma ile yarismaya
bagvuran 3 bin 218 {iniversite 6grencisinin
takim icerisinde yer alabilecegi ideal roller
cikarildi. Ogrenciler koordinatér, takim
calisani, arastirmaci, analizci gibi roller ile
takimlara atandi ve toplamda 802 takim
olusturuldu.

500’DEN FAZLA ONLINE TOPLANTI
GERGEKLESTI

Yarigsmanin en 6nemli 6zelliklerinden biri,
egitici kimlik ile siireclerin tamamlamast oldu.
13 farkli mentor, mentorluk talep eden ekiplere
destek vererek 500’den fazla online toplanti




gerceklestirdi. Ekiplerin olusturdugu PDR ve
CDR raporlari tek tek incelendi.

ODULLER TAKDIM EDILDIi

PDR ve CDR asamalar1 sonrasi basarili

30 ekip, final jiirisine davet edildi. ilki 10
Eyliil'de diizenlenen sanal jiiri toplantisinin,
ikincisi ise 15 Eyliil'de ‘Pandemi Sirast’ ve
‘Pandemi Sonrast’ kategorilerinde ilk 3’leri
olmak iizere sampiyon 6 proje belirlendi.
25-26 Aralik 2020 tarihlerinde gerceklesen
8. Tiirkiye inovasyon Haftasrnda yapilan
6diil toreni ile ‘Pandemi Sirast’ ve ‘Pandemi
Sonrast’ kategorilerinin birincisine 25 bin
TL, ikincisine 20 bin TL, {iclinciisiine 15 bin
TL olmak iizere iki kategorinin ilk ii¢iine
toplamda 120 bin TL &diil verildi. Odiiller
TiM Baskam Ismail Giille, TIM Baskan Vekili
Kutlu Karavelioglu, T.C. Ticaret Bakani
Ruhsar Pekcan ve T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mustafa Varank’in katilimlari ile
takdim edildi.

PANDEMI SIRASI KATEGORI
SAMPIYONLARI

‘Pandemi Sirast’ kategorisinde yarismaya
katilan ekipler arasinda ‘Sirculair Ekip
Uyeleri’ birinciligi gogiisledi. Kategori
sampiyonlari, gelistirdigi maske sistemi ile
birincilik 6diiliinti almaya hak kazandi.

KATEGORI SAMPIYONU
Sirculair Ekip Uyeleri:

Proje, saglik calisanlari ekseninde hazirlandi.

Tibbi cihaz alaninda koruyucu ekipman
kullanimindan kaynaklanan problemleri

INOVATIM

INOVASYON YARISMASI

fil 103

Farkl Universite

& 3218

Baswvuru

ki 500+

Online Toplant

inovaTiM inovasyon Yarigmasi'na 3 hin 218 iiniversite
ogrencisi katildi. 103 iiniversitedeki 86 farkh bolimden
ogrencinin katildiiji yarigmada, 802 takim arasindan
kazananlar ddiillendirildi.

ortadan kaldirmay1 hedefleyen calisma,
gelismis maske sistemini kapsiyor.

» Altinbas Universitesi Dig Hekimligi 5. Simf
Ogrencisi Mustafa Demirtag

» TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
Isletme 2. Smif Ogrencisi Aybiike Marag

» Marmara Universitesi Makine Miihendisligi
4. Smif Ogrencisi Damla Usar

KATEGORI IKINCISI

Toplut Ekip Uyeleri:

Toplut; bir yazilim projesidir. Biiyiik
sehirlerde pandemi yayiliminda biiyiik

bir etken olan toplu tasima araclarinin
yogunlugunu kontrol altina almay1
hedefleyen proje; toplu tasima kullanan
insanlara daha risksiz bir yolculuk imkani
saglayan bir bulut yazilim olarak 6ne ¢ikiyor.
» Istanbul Teknik Universitesi Uzay
Miihendisligi 2. Smif Ogrencisi Ayse Aysu
Sar1

» istanbul Teknik Universitesi Geomatik
Miihendisligi Hazirlik Ogrencisi Omer Enen
» Istanbul Teknik Universitesi Uzay
Miihendisligi 1. Smif Ogrencisi Recep Ayazit
» Istanbul Teknik Universitesi Uzay
Miihendisligi 2. Simif Ogrencisi Sevgi Nur
Sanli Sar1

inovaTiM inovasyon
Yarigmasi'na yapilan
basvurularin yiizde
40'1 kadin, yiizde
60’1 erkek olup tiim
bagvurularin yiizde
50'sini 20, 21 ve 22
yasindaki gencler
olusturdu.

=) 86

Farkh B&ldm

2 180+

Raporiu Proje
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‘Pandemi Sonras’
kategorisinin
kazananlari sirasiyla
OnOffOut, ArtCo.

ve Eczaport isimli
ekipler oldu.
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KATEGORI UGCUNCUSU

Violet Ekip Uyeleri:

Ultraviyole teknolojisi kullanan sterilizasyon
cihaziyla aligveris noktalarinda miisterilerin
satin aldiklar {iriinleri dezenfekte
edebilmelerini saglayan proje ise yarismada
kategori ticlinciisii oldu.

» istanbul Teknik Universitesi Makine
Miihendisligi 4. Siuf Ogrencisi Mert Siikrii
Pehlivan

» Yildiz Teknik Universitesi Kimya
Miihendisligi 4. Siuf Ogrencisi Mehmet Fikri
Ozer

» istanbul Teknik Universitesi Gevre
Miihendisligi 1. Siuf Ogrencisi Seyma Karasu

PANDEMI SONRASI KATEGORI
SAMPIYONLARI

‘Pandemi Sonrasi’ kategorisinde yarismaya
katilan ekipler arasinda ‘OnOffOut Ekip
Uyeleri’ birinci oldu. Kategorinin kazananlari,
ortalama bir dakikada kiyafetleri sterilize eden
projeleri ile birincilik 6diiliinii almaya hak
kazand.

KATEGORI SAMPIYONU

OnOffOut Ekip Uyeleri:

OnOffOut projesi ile ortalama bir dakikada,
ozon gazi kullanarak kiyafetler sterilize
edilebilecek. Kiyafet deneme yoluyla
bulasicilig1 artan Covid-19 viriisiiniin, dolap
projesi sayesinde yayilimi engelleniyor
olacak.

» izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Bilgisayar
Miihendisligi 2. Siuf Ogrencisi Umutcan
Ceyhan

» izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Sehir

- VAS

Tikd

£20.000

1{9

= HAF2\SI

ve Bolge Planlama 1. Siif Ogrencisi Gagla
Yal¢inkaya

» Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Makine
Miihendisligi 3. Simf Ogrencisi Bora Mert Tigh

KATEGORI IKINCISI

ArtCo. Ekip Uyeleri:

Artco. dijital bir sanat egitimi platformudur.
Pandemi sonrasinda online kurs aligkanligini
devam ettirerek egitmen ve kursiyerleri bir
araya getiriyor.

» istanbul Universitesi Siyaset Bilimi ve
Uluslararast iligkiler 3. Sif Ogrencisi Nisa
Sahin

» istanbul Bilgi Universitesi isletme 4. Simf
Ogrencisi Ozlem Melike Turan

» istanbul Universitesi Siyaset Bilimi ve
Uluslararast iligkiler 3. Sif Ogrencisi Zeynep
Yildinm

» istanbul Universitesi Cerrahpasa Elektrik ve
Elektronik Miihendisligi 3. Simf Ogrencisi Ali
Yilmaz Giindiiz

KATEGORI UCUNCUSU

Eczaport Ekip Uyeleri:

Eczanelerde kullanilacak olan ‘EczaPort’ ilag
kontrol ve transfer sistemini kapsiyor. Bu
sayede eczane-eczane arasi miadi yaklasan
veya satilmayan ilaclarin hicbir kar amaci
giitmeden, o ilac1 satabilen eczaneye
ulastirilmasi ve degis tokusun saglanmasini
amaclanyor.

» Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi
Enerji Sistemleri Miihendisligi 4. Sinif
Ogrencisi Gamze Simsek

» Gazi Universitesi Endiistriyel Tasarim
Miihendisligi 3. Simf Ogrencisi Ugur Bekgec.

I TIM
; % £25.000
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BiRLiK HABERLERI

AKIB, destegin rekabet giiciinii arttiracaginda hemfikir

Akdeniz Thracatci Birlikleri (AKIB) Koordinatér Baskani Huriye Yamanyilmaz, 2021 yilinda
17 hedef iilkeye yonelik 5 puanlik ilave devlet desteginin bolgedeki gida, kimya, elektrik-
elektronik ve makine aksamlar1 ihracatcilarinin rekabet giiciinii artiracagini belirtti.

Dogu Karadeniz, ihracata

Ihracatin siirdiiriilebilir sekilde artmast icin
bes sektor ve 17 hedef iilkeye 5 puanlik ilave
devlet destegi verildi. Hedef iilkeler icin
AKIB Baskan1 Huriye Yamanyilmaz; “Giiclii
oldugumuz sektorler ve etkin oldugumuz
pazarlarda devletin sagladig ilave destekler
sayesinde ihracat firsatlarini {ilkemiz lehine
degerlendirecegimize inaniyorum.” dedi.

“DORT SEKTORUN PAYI YUZDE 55”
AKIB Baskan1 Huriye Yamanyilmaz,

Subat ay1 basinda yiiriirliige giren Mal
ihracatina Yénelik Devlet Destekleri’nde
Hedef Ulkelere Hedef Sektérlerde
Gerceklestirilen Faaliyetlere ilave Destek
Saglanmas1 Hakkinda Cumhurbagkani
Kararr'n1 degerlendirdi. Bagkan Yamanyilmaz
sunlar1 sdyledi: “AKiB’in gecen yilki toplam
ihracatinda ilave destek kapsamina giren
dort sektoriin pay: yiizde 55 diizeyinde.

artisla basladi :

iLAdi Ocak 2020 ($)  Ocak 2021 ($)  Degisim (%)

Trabzon 109.596.218 120.051.970 10

Ri ze 8.568.261 14.791.520 73 (
Gimushane 2.065.841 7.032.021 240

Artvin 4.625.077 3.543.911 -23

TOPLAM 124.855.397 145.419.423 16

Cumbhurbagkani Kararr'nda bulunan 17 hedef
iilke arasindaki Irak, Rusya, Birlesik Devletler
ve Fas; AKIB’in en fazla ihracat yaptig1
iilkeler arasinda bulunuyor. 2020’de bu doért
iilkeye toplam ihracatimiz 2,17 milyar dolar
olarak gerceklesti ve yillik ihracatimizin
yiizde 19,4’linii olusturdu. Ocak ayinda en
fazla ihracat1 75,7 milyon dolar ile Irak’a
gerceklestirdik. 55,5 milyon dolar deger ile
Rusya ikinci, 52,4 milyon dolar deger ile
Israil iiciincii sirada yer aldi. Bu dénemde
ihracat performansimizi en fazla arttirdigimiz
iilkeler arasinda ytizde 552 artis ve 21,9
milyon dolar deger ile Umman birinci,

yiizde 88 artis ve 43,8 milyon dolar deger ile
Nijerya ikinci, ylizde 71 artis ve 36,6 milyon
dolar deger ile Suriye iiciincii oldu. Fransa,
Polonya, israil, ABD, Almanya ve Birlesik
Krallik ihracatimizi artirdigimiz diger iilkeler
arasindadir.”

&

Dogu Karadeniz ihracatcilar Birligi Yonetim Kurulu Baskan
Saffet Kalyoncu Trabzon, Rize, Artvin ve Giimiishane’de
2021 ocak ayinda toplam 145 milyon 419 bin dolar
tutarinda ihracat gerceklestigini sdyledi. Bu rakam gecen
senenin ayni déneminde 124 milyon 855 bin dolar oldu.

Dogu Karadeniz bolgesinde en fazla ihracat artisi
yiizde 360 ile metal madencilik iiriinleri (14 milyon 787
bin dolar), yiizde 50 ile su iiriinleri (10 milyon 583 bin
dolar), yiizde 14 ile yas meyve ve sebze (20 milyon 873
bin dolar) ve yiizde 5 ile findik ve mamulleri (84 milyon
849 bin dolar) sektorlerinde yasandi. Bolgeden 84 farkl
iilkeye ihracat yapildi. Siralamadaki ilk bes iilke ise italya,
Rusya Federasyonu, Polonya, Cin Halk Cumhuriyeti ve
Bulgaristan oldu.

Otomotivde ihracat
sampiyonlari belli oldu

Uludag Otomotiv Endiistrisi ihracatcilar Birligi (OIB)
verilerine goére Ford, Toyota ve Oyak-Renault’u sirasiyla
Tofas, Kibar Dig Ticaret, Mercedes-Benz Tiirk, Bosch Sanayi
ve Ticaret, TGS Dis Ticaret, Man Truck & Bus takip etti.
Binek otomobillerde yiizde 20, otobiis-midibiis-minibiis
iirtin grubunda yilizde 66 gerileme yasanirken, esya
tasimaya mahsus motorlu tasitlar ihracati ise yiizde 28,5
oraninda artt1. OIB Yénetim Kurulu Bagkani Baran Celik;
“Pandeminin etkisinin siirmesi nedeniyle 2021 yilinin
ozellikle ilk ceyregi de zorlu gececek goziikiiyor dedi.
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Sektor, medikal tekstille ihracatini katliyor

Ege Giyim Sanayicileri Dernegi'nin (EGSD) pandemide tedarik sektoriinii ele aldig1 panele
Ege Thracatc1 Birlikleri Koordinatér Baskani Jak Eskinazi ve Ege Hazirgiyim ve Konfeksiyon
Thracatcilan Birligi (EHKIB) Baskani Burak Sertbas katildi. Toplantinin moderatérliigiinii
ise EGSD Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis1 Okay Simsek yapti.

Toplantinin agilisinda konusma yapan
EGSD Yonetim Kurulu Baskani1 Hayati
Ertugrul; tedarik sektoriiyle bir araya
gelmek istediklerini, korona viriis nedeniyle
etkinliklerin sanal ortama tasindig1 séyledi.
Ticaret heyetlerinin, sanal ortamda
gerceklestirilecek ticari faaliyetler ve
fuarlarin yeni firsatlar dogurduguna isaret
etti. Ege Thracatc1 Birlikleri Koordinatér
Baskani Jak Eskinazi ise Tiirkiye geneli
teknik tekstil ihracatinin 2020 y1ili Ocak-
Aralik déneminde ylizde 76 artarak 3 milyar
dolara ulastigini, Ege Bolgesi'nde ise teknik
tekstil ihracatinin yiizde 98 artarak 194
milyon dolara yiikseldigini acikladi. Tekstil
ve konfeksiyon sektorlerinde pandeminin
de etkisiyle teknik tekstil disinda yiikselen
diger iki 6nemli trendin siirdiriilebilirlik

ve dijitallesme olduguna degindi. Ege

MAIB, yilin ilk sanal heyet
organizasyonunu tekstil
makinecileri ile yapti

RN
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Hazirgiyim ve
Konfeksiyon
Ihracatcilar
Birligi Bagskani
Burak Sertbas
pandemiyle
birlikte kiiresel
hazir giyim
perakende .
devlerinin tedarik zincirlerini yeniden

gozden gecirmeye basladigini séyledi. Uzak

Dogu iilkelerinin domine ettigi tekstil ve -

hazir giyim iiretiminin Tirkiye’ye kaymasi
beklentisi de olustugunu sozlerine ekledi.
Panelde iZTO Meclis Baskan Yardimcis i
irfan Erol, EBSO Meclis Uyesi Fatih Giiven
ve Konfeksiyon Yan Sanayicileri Dernegi
(KYSD) Yonetim Kurulu Baskani Murat
Ozpehlivan da goriislerini dile getirdi.

CIMENTO, CAM, SERAMIK
VE TOPRAK LiRiiNLERi
iHRACATCILARI BiRLiGi

21 milyar dolar yerli katma
deger sagladi

Gimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri Ihracatcilari
Birligi tarafindan 2020 yilina dair ihracat verilerinin ve
ihracatta yaratilan yerli katma degerin aciklandigi online
basin toplantisi 9 Subat 2021 tarihinde diizenlendi.
Yonetim Kurulu Baskani Erdem Cenesiz'in ihracat
verilerini sundugu toplantiya Yonetim Kurulu Baskan
Yardimeilan Feyyaz Unal ve Tansu Kumru katildi.
Toplantida Erdem Cenesiz, birlik biinyesindeki sektorlerin
pandeminin zorlu kosullarina ragmen ihracatta istikrarl
biiylime grafigini stirdiirdiigii belirtti: “2020 yilinda 1,3

Makine Ihracatcilar Birligi (MAIB), 15-18 Subat 2021 tarihleri
arasinda Ticaret Bakanlig1 koordinatorliigiinde Pakistan’a yonelik
‘Tekstil Makineleri Sanal Sektorel Ticaret Heyeti’ gerceklestirdi.
Islambad Biiyiikelcisi thsan Murat Yurdakul, TIM Bagkani
Ismail Giille ve MAIB Baskan: Kutlu Karavelioglu'nun da
katilimiyla 15 Subat’ta gerceklesen agilig programinda
katilimcilar Pakistan'in ticaret kiiltiirii ve ekonomik yapisi
hakkinda islamabad Ticaret Miisaviri Demir Ahmet Sahin ve
Karagi Ticaret Atasesi Eyyup Yildirim tarafindan bilgilendirildi.

milyar dolar ihracat gerceklestiren seramik sektorii yiizde
6,6 biiyiirken, 1,1 milyar dolarlik ihracatla yiizde 27,3
biiylime kaydeden ¢imento sektorii cok 6nemli bir basar1
elde etti. Cam sektdrii ise 6nceligini i¢ pazara vermis
olmasina ragmen 865 milyon dolarhk ihracatla bir énceki
yila ¢ok yakin rakamlara ulasti. Tiim bunlarin neticesinde,
biinyemizdeki tiim sektorlerin toplam ihracati yiizde 7,7
artarak 4 milyar dolara yaklasti.” dedi.
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BiRLiK HABERLERI

Tirkiye, kiiresel mobilya ihracatinda

sekizinci siraya yiikseldi

Ege Bolgesi ‘Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri’ ihracat1 2020 yilinda pandemiye ragmen 695
milyon dolar ihracat rakamina ulasarak gecen senenin ihracat rakaminin {izerinde kalmay1 basardi.

Tiirkiye ortalamasinin
yiizde 40 {izerinde
katma deger saglayan
sektor; basarisini
markalagma, tasarim
odakl: {iretim ve
e-ticarete odaklanarak
artirmay1 hedefliyor.
Ege Mobilya, Kagit

ve Orman Uriinleri
ihracatcilar Birligi
Baskani Cahit

Dogan Yagci, Tiirkiye geneli {i¢ sektoriin
ihracatinin 2020 yil itibariyla 5,5 milyar
dolar seviyesini gecerek 2019 yili ihracat
rakamini yakaladigini séyledi: “2020 y1ili
basinda her ne kadar yiizde 10’luk bir
ihracat artis1 hedeflemis olsak da Covid-19

salginin diinya ticaretine negatif etkileri

gbz oniine alindiginda iyi bir performans
ortaya koyduk. Tiirkiye genelinden 220,

Ege Bolgesi'nden ise 180 iilkeye ihracat
yapiyoruz. Tiirkiye olarak en ¢ok ihracat
yaptigimuz iilkeler olan Irak, Israil, Almanya,
ABD, Birlesik Krallik ve Suudi Arabistan.
Halihazirda ihracat gerceklestirdigimiz ABD,
Cin Halk Cumbhuriyeti gibi ithalat potansiyeli
yiiksek tilkeler hedef pazarlarimiz arasinda
yer aliyor. Sektorlerimizin yarattigi katma
degere bakacak olursak Tiirkiye genelinde
ortalama kilogram basina birim fiyatimiz
1,51 USD olarak gerceklesirken Ege Bolgesi
olarak kilogram bas1 2,12 USD rakami
yakalandi. Ege olarak Tiirkiye ortalamasinin
yiizde 40 {izerinde bir katma deger
sagliyoruz.”

UHKIB: 2021 para kazanma degil,

pazar kazanma yili olacak

UHKIB Yénetim Kurulu Baskami Niivit Giindemir pandemi sonrasi icin ongortilerini acikladi. Mart-
Nisan aylarinda piyasalarin acilmasinin beklendigini belirten UHKIB Baskani Giindemir, diisiik
doviz kuru ve yiiksek ham madde fiyatlarinin Tiirk firmalarinin rekabet sansini azalttigini soyledi.
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Uludag Hazir Giyim ve Konfeksiyon
ihracatgllarl Birligi (UHKIB) Yonetim
Kurulu Basgkani Niivit Giindemir,
pandemi siirecinde hazir giyim ve
konfeksiyon sektoriiniin 6nemli bir

sinav verdigini belirterek; “Sikintilara

ragmen firmalarimiz ayakta kalmay1
basardi. Ancak déviz kurlarindaki
hizl1 dalgalanma ve yiiksek ham

madde maliyetleri gelecek hesaplarini

olumsuz etkileyebilir.” dedi.

gibi bizim sekt6riimiiz icin de
2021 direncimizin test edilecegi
bir yil olacak. Tabii ki firmalarin
yasayabilmesi icin kar etmesi
gerekiyor. Bu yil belki kisa
vadede dogacak firsatlardan para
kazanilabilir ancak o da kisa siireli
olur. Bana gore kisa vadeli ¢cok
kazanmak yerine uzun vadede
kazanmay:1 amaclamak daha dogru.
Ciinkii bu isler artik iligski yoénetimi
oldu. iliski yénetimi ve hizmet

“PAZAR KAZANMAK DAHA ONEMLI” kalitesi ile pazar kazanmak ve

Thracatcilar icin rekabetci kurun
7,40-7,70 bandi oldugunu belirten
Niivit Glindemir, “Bircok sektor

bunun sonucunda da uzun dénemde
para kazanmak en kalici basar:
faktoriimiiz olabilir.” dedi.



BAIB, kredi ve sigorta programlarini
masaya yatirdi

Bat1 Akdeniz Ihracatcilar Birligi (BAIB), 17 Subat’ta Tiirk Eximbank Ege Bolge Miidiirii
Giilom Timurhan, Ege Bolge Sigorta Pazarlama ve Koordinasyon Miidiir Yardimcisi1 Selma
Altundis, Antalya Sube Miidiir Yardimcisi Recep Alemdar ve Antalya Sube Uzmani Neylan

Mih ile ‘Kredi ve Sigorta Programlart’ konulu online bir seminer gerceklestirdi.

i . o Hab HICAM

fhracat Koclugu Projesi kapsaminda BAIB, online
seminer diizenledi. Katilimcilara Tiirk Eximbank
tarafindan saglanan sigorta kredileri hakkinda
bilgiler verildi. Tiirk Eximbank’in 2021’1 ‘Sigorta Yil’
ilan ettiginin vurgulandig: gériismede, Ege Bolge
Miidiirii Giilom Timurhan ve Ege Bolge Miidiirliigii
Sigorta Pazarlama ve Koordinasyon Miidiir
Yardimcist Selma Altundis konugma yapti. Eximbank
tarafindan saglanan krediler ve kredilere bagvuru
sirasinda talep edilen belgelerde gerceklestirilen
sadelestirme hakkinda ise Tiirk Eximbank Antalya
Sube Miidiir Yardimcisi Recep Alemdar ve Antalya
Subesi Uzmani Neylan Mih bilgi verdi. Firmalarin
da ilgi gosterdigi online seminerde, Tiirk Eximbank

_|.‘..*|I!i' BAIR - Cangr VL Dipra HARDAL

Dir Bstughan L3 Wakrn Tares BAIH Mastent Tot Seviap Ugraganl Whsnars ek

BAIE - Fasis Fren

el Tirhmes 0

yetkililerinin, ihracatci firmalara yazih ve sézlii
olarak yoneltilen sorular1 yanitlandi.

W
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Trabzonlu ihracatcilar, Rusya’daki  TRABZNUNRUSIA
payini 20 yilda 6 kat artird: n | osGeR ouaw
. . 2000 29.745.262
Dogu Karadeniz Ihracatcilar Birligi (DKIB) Yonetim Kurulu Baskan 2001 491025
Yardimcis1 Ahmet Hamdi Giirdogan; Trabzon is insanlar1 ve p— P
ihracatcilarin son 20 yilda Rusya Federasyonu’na ihracatini 6 kat 2003 §7.855.060
artirma basarisi gosterdigini soyledi. 2000 yilinda 30 milyon dolar 2004 100.543.448
diizeyinde olan ihracat, bugiin 181 milyon dolara ulasti. 2005 106.556.438
Karadeniz Bolgesi'nden Rusya Federasyonu'na  Temruk gibi limanlarina son derece modern 2006 161976 563
en fazla ihracati, Trabzon gerceklestiriyor. gemilerle calismalarini siirdiirdii. Su anda 2007 235.305.3¢1
Rusya'ya ihracatta Trabzon’un bélgede birinci ~ Ulkemizden en modern tasima sistemleri A BIVSIZRE
sirada olduguna vurgu yapan Ahmet Hamdi ile gerek konteyner ve gerekse sogutuculu 2009 314.510.036
Giirdogan; “Trabzon’dan Rusya’ya 20 yilda konteynerlerle bu limanlara Tiirk ihrac 2010 385.795.051
yiizde 510 oraninda artig yasandi. Trabzonlu iirtinlerini bagaril bir sekilde ulastiriyorlar.” 2011 373.365.401
is insanlar1 sadece ihracatta degil, lojistik dedi. 2012 347.943.727
basta olmak iizere Rusya Federasyonu’ndaki Rusya Federasyonu’na yas meyve 2013 312.265.419
yatirimlari ile de 6n planda. Daha 6nce sebze ihracatinda 6ncii olan Trabzon p— TR
Trabzon Limani ile Sochi Limani arasinda ilinin ve ihracatcilarinin son yillarda p— R
tarifeli sefer diizenleyen Trabzonlu Rusya Federasyonu’na Karadeniz somonu P 105983377
ihracatcilara ait gemiler, bu limanin turizm ihracatinda da 6nemli konuma geldiklerini

nedeniyle kapatilmasi sonrasinda yonlerini belirten Giirdogan; diger {iriinlerde ve 2017 203.892.767
degistirdi. Buradaki firmalar kapasitelerini ozellikle insaat ve yap1 malzemeleri 2018 159.432.467
diisiirmeden Samsun Limanrndan Rusyamin ~ ihracatinda da bolge ihracatcilarnin éncii 2019 145.563.601
Tuapse, Novorossisk, Kavkaz, Taman ve olmasi gerektigini ifade etti. 2020 181.409.875
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FIRMA HABERLERI

Systemair HSK, ihracat pastasindaki hedefini buytittii

Iklimlendirme sektériine 6nciiliik eden Systemair HSK, hem global arenada Tiirkiye'yi en iyi sekilde
temsil etmek hem de ekonomiye katki saglamak icin ihracat odakli calismalarini hizlandirdi.

Systemair HSK,
Dilovasr'ndaki yeni
nesil fabrikasinda

i¢ tedarikle beraber
ihracata da
odakland. Tiirkiye
klima santralleri
sektoriinde yaklasik
10 yildir pazar lideri
. olduklarini belirten
Systemair HSK Genel Miidiirii Ayca Eroglu,
iirtinlerini 25 tlkeye ihrag ettiklerini belirtti.
2020 yilindan itibaren ihracat faaliyetlerini
Orta Dogu ve Tiirki Cumhuriyetlere
yogunlastirdiklarini sdyleyen Eroglu;
“Hedeflerimiz dogrultusunda Avrupa
pazarindaki payimizi da artirmaya basladik.
Bu yil, ihracatimizin toplam ciromuz
icindeki pay1 yiizde 30’un iizerine gikti.
Gelecek sene bu orani yiizde 35’e tagimay1
amachyoruz. Oniimiizdeki birkac yil icinde

ise ihracatin toplam ciromuz i¢indeki payini
yiize 50’ye ¢ikarmayi planliyoruz.”

DEV PROJELERIN IKLIMLENDIRMESINi
SAGLIYOR

Tiirkiye’de basta istanbul Havalimani olmak
iizere sehir hastaneleri gibi dev projelerin
yani sira yurt ici ve yurt disinda maden
sahalar, fabrikalar, hastaneler, AVM’ler,
biiyiik capli konut ve ofis binalarinin
iklimlendirmesini sagladiklarini vurgulayan
Eroglu, sozlerini soyle tamamladi: “2020
yili itibariyla agir sanayi, gida, petrokimya,
endiistriyel mutfak, veri merkezleri ve

ilac sektorlerine odaklandik. Ozellikle
endiistriyel mutfak uygulamalar icin
iirettigimiz mutfak filtrasyon cihazi
VOClean’e olan talep, giin gectikce artiyor.
Bu yildiz {iriinii hem Tiirkiye hem de ihracat
pazarlarinda bir¢ok projede gérmek bize
gurur veriyor.”

200 milyon TTlik yatirimla Astor, glicini artiracak

Astor, transformator mekanik konstriiksiyon ihtiyaclarinin tamamini kendi imkanlari ile
karsilamak i¢in 200 milyon TL degerinde planlanan yatirimi hayata geciriyor.
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Tiirkiye'nin

ve Avrupa’nin
en biiyiik
transformator
uretim
fabrikasinin
sahibi Astor,
pandemi
etkilerine
ragmen
yatirimlarina
hiz kesmeden
devam ediyor.
Firma, 2021 yili
ilk ¢ceyreginde
100 bin
metrekare yerlegkesine ek fabrika binas icin
diigmeye basti. Yerleskenin hemen yaninda
bulunan arazi {izerine konumlanmasi
planlanan yeni fabrika, 40 bin metrekareyi
kapsiyor. 200 milyon TLlik yatirimin

gerceklesecegi arazideki ¢aligmalarin bu
sene tamamlanmasi bekleniyor. Boylelikle
Astor, transformatér mekanik konstriiksiyon
ihtiyaclarinin tamamini kendi imkanlari ile
karsilayacak. Ayrica yeni yatirimi sirasinda
firma, iiretim siireclerinin iyilestirilmesi
amaciyla son teknoloji sistemleri imalat
siireclerine dahil ederek yeni hatlar1 devreye
alacak.

PASTADAKI PAYINI ARTIRACAK

Pandemi siirecinde dahi 72 iilkede
ihracatina devam eden Astor, 2020’yi de
basarilarla kapatti. 2020 yili kesin olmayan
ciro rakamlarina gore firma 2019 yilina gore
cok 6nemli bir artig kaydederek Tiirkiye'nin
ilk 500 sanayi kuruluslari icinde yerini
yukariya dogru revize edecegini gosterdi.
Yeni fabrika ve tiretim hatlarinin acilmasiyla
da Astor, yurt ici ve yurt disi pazarindaki
biiyiikliigiinii arttirmay1 hedefliyor.



BantBoru, 2021'de ihracattaki pazar
payim katlamaya hazirlaniyor

Celik boru sistemleri alaninda diinya capinda faaliyet gosteren BantBoru hedef biiytittii.
Firmanin CEO’su Sinan Gider, yaptig1 aciklamada TURQUALITY®ye vurgu yaparak
cirolarinin yarisini ihracatin olusturdugunu ve bunu artirmay1 hedeflediklerini soyledi.

Tiirk sanayi ve ihracat giicliniin bel kemigi
otomotiv ve beyaz esya endiistrilerinde,
kiiresel markalarin is ortagi olarak yer
alan BantBoru, diinya devleriyle basa bas
rekabet ediyor. Diinyada {iretilen her 100
aractan 4’iinde, BantBoru iirtinlerinin
kullanildigini ifade eden Sinan Gider;
“Ar-Ge merkezimizin teknoloji giiciiyle
gelistirilen {iriinlerimiz diinya ¢apinda
tercih ediliyor. Beyaz esya sektoriinde

de pazar payimizi siirekli artiriyoruz.
Rekabetci Performans kurum kiiltiiriimiiz
ve dlinyanin devlet destekli ilk ve tek
markalagsma programi TURQUALITY®’nin
katkisiyla Arjantin’den Cin’e 23 iilkeye
ihracat gerceklestiriyoruz. Ciromuzun
yarisini olusturan ihracatimizda, kilogram

basina yaklasik 6,5 Euro seviyesinde olan
iiriin degerimiz, {ilkemiz ekonomisine
sagladigimiz katma degerin bir
gostergesidir.” dedi.

Pandemi siirecinde ciro ve biiyiime
hedeflerini revize ettiklerini ifade eden
Gider; “Kiiresel otomotiv sektoriinde,
ylizde 4 olan pazar payimizi ikiye
katlamaya hazirlaniyoruz. Yenilenebilir
enerji kullanimi ve enerji verimliligi
yatirimlarimiz da siiriiyor.” dedi.
Birlesmis Milletler Kadinin Giiglenmesi
Prensipleri (WEPs) katilimcisi BantBoru,
bu yil itibari ile diinyanin en biiyiik
kurumsal siirdiiriilebilirlik inisiyatifi
Birlesmis Milletler Global Compact’in da
imzacisi oldu.

Destek Patent, dogru marka isminin 6nemini vurguladi

Tiirkiye’de fikri ve sinai miilkiyet haklari alaninda 38 yildir hizmet veren Destek Patent,
marka bulma siirecinde izlenmesi gereken yollar hakkinda énemli bilgiler verdi.

Pandemi donemi, tiim insanligin
oncelikleri ile birlikte ekonomik
dengeleri de degistirirken, bu
siirecte dahi marka basvurularinin
devam etmesi iiriinlerin
markalagmasinin ne kadar
onemli ve kritik oldugunu bir
kez daha gozler 6niine serdi.
Destek Patent Yonetim Kurulu
Baskani Kemal Yamankaradeniz
dogru ve baglayic1 marka
isimleri bulunmasi i¢in
yapilmasi gerekenler hakkinda
onemli degerlendirmelerde
bulundu: “Insanlarin gérdiikleri,
kullandiklar1 her seye bir isim
vermesiyle baslayan bu seriiven
bugiin tartismasiz ¢ok farkl

bir boyutta. Ciinkii var olan
kelimeleri tiikettik. Hal béyle

olunca marka ismi bulurken,
gliclii bir strateji ve ciddi bir
metodolojiye ihtiyac var. Deyim
yerindeyse ‘kutunun digina
cikarak diisiinmek’ gerekiyor.
Bizden marka ismi bulma hizmeti
alan miisterilerimize 6zellikle
belirtiyoruz, hem strateji hem de
fark olusturacak bir marka bulmak
icin hizmet verilecek sektor,
hedef kitlenin bakis acisi, algisi
anlaminda dogru bir arastirma
yapmak 6nemli. Onun disinda
harf secimlerinden, morfolojisine,
iiriiniin cikacagi cografyaya
kadar degerlendirdigimiz bir
metodolojiyi takip ediyoruz,
bunlarin hepsinin dogru markay
bulmak i¢in 6nemli kriterler
olduguna inaniyoruz.”
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FIRMA HABERLERI

Sektoriiniin en teknolojik markasi Yurtici Kargo oldu

Tiirkiye'nin teknoloji alaninda en gelismis sirketlerini degerlendiren Tech Brands Tiirkiye,
gectigimiz y1l oldugu gibi bu y1l da ‘Kargo Sektoriiniin En Teknolojik Markast’ kategorisinde
birincilik 6diiliinii Yurti¢i Kargo’ya verdi.

Tiirkiye’deki markalarin
teknoloji alanindaki,
tliketici marka algisini
arastiran 6diil programi
Tech Brands Turkey
kapsaminda, 26 farkli
sektor degerlendirildi.
Pandemi nedeniyle
online gerceklestirilen
6diil toreninde, kazanan
markalar 6diillerine
kavustu. Yurtici Kargo,
2020 yilinda oldugu gibi
bu yil da kargo sektoriiniin
en teknolojik markasi
secildi.

Ayrica e-ticaret kullaniminda biiyiik bir
artigin yasandig1 2020 yilinda sergiledigi
performansla miisterilerinin giivenini
kazanan Yurtici Kargo, Areda Survey

arastirma sirketinin anketinde de en
giivenilir kargo sirketi oldu. Kasim ayinda
2 bin 400 kisi ile yapilan arastirmada,
katilimcilarin yiizde 56,2’si kargo sirketi
tercihinde giivenilir hizmet vermesinin
belirleyici oldugunu soylerken, ytlizde 21,8’
en cok Yurtici Kargo’ya giiven duyduklarini
ifade etti.

TUM YAZILIMLAR, SIiRKET iCINDE
URETILIYOR

Yurtici Kargo’da tiim operasyon
asamalarinda ve miisterilere sunulan
hizmetlerde sirket biinyesinde gelistirilen
yazilim sistemlerinden yararlaniliyor.
Gectigimiz yil hayata gecirdigi YK Plus
projesiyle sektore yeni teslimat modelleri
ve uygulamalar kazandiran Yurtici Kargo,
mobil uygulama ile kargo siirecini giivenli
bir sekilde yonetiyor.

. Port Akdeniz Antalya,
‘Iklim Dostu Kurulus’ sertifikas1 ald1

Turk Standartlar Enstitiist (TSE) tarafindan testlerine tabii tutulan Port Akdeniz Antalya,
emisyonu yonetimi ve azaltimi ¢alismalarindan basariyla gecti. Boylelikle Tiirkiye'nin ‘Tklim
Dostu Kurulug’ sertifikali ilk liman1 oldu.

Cevre dostu

— calismalari
PoR T“'::{ D .EE ve aldig1

- TSE onayl
belgeleriyle
adindan
sitkca s6z
ettiren Port
Akdeniz
Antalya
Limani,
iklim
degisikligi
ile

miicadele
kapsaminda yaptig1 karbon emisyonu
yonetimi ve azaltimi calismalarindan
basarili sonug aldi. Gosterdigi olumlu
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performansa bagl olarak TSE’den ‘iklim
Dostu Kurulug’ sertifikasini almaya hak
kazanan Tiirkiye’deki ilk liman isletmesi
oldu. Yesil Liman ve ISO 14064-1 Sera Gazi
Emisyonu Hesaplanmasi ve Dogrulanmast
Standardi ¢aligmalarini basaril bir sekilde
tamamlayan isletme, bu calismalar
kapsaminda 2 bin 988 ton karbon emisyonu
atmosferden uzaklastirdi. iklimin ve
gelecegin korunmasina katki saglayan
isletme, cevreye duyarliliklarinin iist
seviyede oldugunu gosterdi.

Port Akdeniz Antalya Limani, Tiirkiye’nin
gelisme potansiyeli en yiiksek limanlari
arasinda yer aliyor. izmir-Mersin arasinda
yaklasik 700 deniz mili kiy1 seridi iizerinde
en biiyiik organize liman olma 6zelligini
tasiyor.
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DETAY

Bu zorlu giinlerde . |~

yaptiklari igin Gnemi
daha ok ortaya gikan
saijlik ¢aliganlarmin,
TiM ailesi olarak Tip
Bayrami'nien igten
dileklerimizle kutlariz.
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Diinyanin en zorlu meslekleri arasinda yer alan saglik sektorii,
calisanlarin gercek bir dzveri ve disiplinle emek verdikleri bir
alan... Ustelik gece giindiiz demeden pandemiyle savastiklari bu
zorlu donem, onlarin ne kadar biiyiik birer kahraman olduklarini
ortaya koyan tartismasiz bir gercek!

ise egitimini bitirdikten sonra tiniversite icin
boliim secmek, gercekten ¢ok zordur. Kisinin

hayatini, gelecegini hatta hayata bakig

i acisindaki farkliliklari iste bu secim ortaya koyar.
: . Hangi boliimii secerseniz secin iiniversite dort
\ seneliktir ancak konu tipsa bu miimkiin olmaz.
S N Genglik caginda yeseren siki calisma hayati, alti
e % sene siiren {iniversiteden mezun olmakla baglar
o g aslinda... Tabii baz {iniversitelerdeki hazirlik

sinifiyla bu siirec, yedi seneye uzar. Arkasindan
uzmanlik sinavi, konferanslar, hastanede nébet
tutmak derken zorlu bir hayata adim atarlar.
Insanlarin hayatin kurtarmak icin canla basla
calisan doktorlar boylelikle cok calismaya, gece
giindiiz demeden siirekli kendini gelistirmeye ve
her kosulda insan hayatinin 6ncelikli oldugunun
bilinciyle geng yaslarinda tanisir. Zira fakiilteden
mezun olup diplomasini aldiginda Hipokrat yemini
eder. Neydi bu yemin? “Tip fakiiltesinden aldigim
bu diplomanin bana kazandirdig: statii, hak ve
yetkileri kotiiye kullanmayacagima, hayatimi
insanlik hizmetlerine adayacagima, hastalarimi
memnun edecegime, insan hayatina mutlak
surette sayg1 gosterecegime, meslegim dolayisiyla
ogrendigim kiiciik sirlar1 saklayacagima,
hocalarima ve meslektaslarima sayg: ve sevgi -
gosterecegime dil, din, milliyet, cinsiyet, takim,

14 MART

TIP BAYRAMI

KUTLU OLSUN




wrk ve parti farklarinin gorevimle vicdanim
arasina girmesine izin vermeyecegime, meslegimi
diiriistliikle ve onurla yapacagima namusum ve
serefim {izerine yemin ederim.”

FEDAKARLIK DENINCE {LK ONLAR AKLA GELIYOR
2020 yilinin mart ay1 itibariyla tiim diinyay1
etkileyen, milyarlarca kisinin 6liimiine neden olan
Covid-19 viriisii ile en 6n safta calisanlar doktorlar
oldu. Gerek hastane i¢inde gerekse filyasyon
ekipleri olusturup hastane diginda hastalari
iyilestirmek icin ugras verdiler. Bu siirecte maalesef
hayatlarini kaybeden doktorlar, hemsireler ve

~ saghk gorevlileri de var. Ancak onlar yas tutmaya
bile vakit bulamadan insan hayatini hatta insanlig1
kurtarmaya koyuldular. Ast calismalari bir yandan
devam ederken, diger yandan alternatif yontemler
gelistirdiler. Ve bu siireci yonetirken de, Tiirkiye’'nin
adin1 ve Tiirk hekimlerinin basarisini bir kez daha
yurt disina duyurdular.

ARTAN BiR COSKUYLA KUTLANIYOR
iste boyle bir baglihga sahip doktorlarn ve tiim
saglik calisanlarinin her iilkede farkli tarihlerde Tip
Bayrami kutlansa da, Tiirkiye’de bu 6zel giin her yil
14 Mart’ta hatirlaniyor. Kurtulus Savas: déneminde
istanbul'da isgale boyun egmek istemeyen tip
ogrencileri ve doktorlarin savunma miicadelesiyle
baslayan bu bayram, yiiz yili askin bir siiredir
biitiin bir hafta boyunca artan bir coskuyla her yil
kutlaniyor.

Her ne kadar bu sene kutlamalar esnasinda
pandemi nedeniyle herkes bir araya gelemeseler
de Tiirkiye’deki her evde, minnet ve siikranla
yasatilmaya devam edecegi kesin!
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Diinyada etkisi devam eden pandemi siirecinde insanlarin yasam aliskanliklari degisirken hobi
amacli yapilan spor dallarinda bireysellesme dne cikiyor. ‘Binicilik’ bu alanda dikkat cekenler
arasinda neredeyse ilk sirada yer aliyor.

iniciligin tarihi aslinda
B iilkemizde oldukca eskilere
dayaniyor. Bir canliyla

yapilabilen diinya iizerindeki tek
spor daly, ilk kez 1910’1u yillarda
profesyonellesmeye basliyor. 1911
yilinda ‘Binicilik ve Tatbikat Okulu’
ismiyle kurulan okulun ardindan
Tiirkiye ilk kez 1932 yilinda
Uluslararasi Binicilik Federasyonu’na
(FEI) {iye oluyor. Yurt icinde yapilan
yariglarin akabinde yurt disinda
diizenlenen yarislarda da sayisiz
madalya ve kupa kazaniliyor.

Gilintimiizde ise binicilik sporu
oldukca yayginlagmaya basladi.
Ailelerin c¢ocuklarini dogayla
biitiinlestirme adina gotiirdiikleri
ciftliklerde bile temel egitimler
veriliyor. 3 yas itibariyla cocuklar da
ders alabiliyor. Ortalama 2, 3 aylik
bir egitim sonrasinda her birey, ata
binebilir hale geliyor.

EGITIM TEMELDEN BASLIYOR

Ata binmenin yas1 yok. Tek kural
hangi yas grubunda olursaniz olun
bu sporun egitimine temel seviyeden
baslamaniz! Kurslarda alinan egitim
paketleriyle kisa bir stirede ileri
seviyeye kadar ilerlemek miimkiin.
Burada en 6nemli kistas ilgi.

Egitime katilan kisiler, ilk dersten
itibaren ortalama 3 ay gibi bir
periyotta temel seviyeyi tamamlamig
oluyor. Egitmenler esliginde lonj yani
daire etrafinda ylriime 6greniliyor.
Yiirlimeyi 6grenip yeterli deneyim
kazanildiktan sonra ise serbest
binip dort nala kogulabiliyor.

Ata binmede ileri seviyeye gelen
kisileri egitmenler, engel atlama
hatta yariglara katilmaya kadar
hazirlayabiliyor.

NEDIR PONY?

Pony aslinda midilli yani kii¢iik at
demek. Ata binmek isteyen cocuklar
ise ilk basta ‘Pony Kuliip’ ad1 verilen
ozel siniflarda egitim goriiyor. Burada
seviyeler yasla ve egitim kategorisine
gore siniflandiriliyor. Egitime {i¢
yasindan sonra baslayan baglayan
okullar oldugu gibi 12 yas ve sonrasi
cocuklarin da ders alabildigi siniflar
mevcut. Dersler de yine cocugun
zaman ayirma periyotlarina gore hafta
ici ya da hafta sonu olacak sekilde
diizenleniyor. Pony egitimleri ile
derslere baglayan ¢ocuklar sonrasinda
kategorilerini yiikseltip lisans alip
yariglara dahi katilabiliyor.

HANGI MALZEMELER GEREKLI
Ata binmek i¢in kuliipler genellikle
iicretsiz olarak kendi ekipmanlarini
binicilere verebiliyor. Ancak ¢ok da
fazla olmayan biitcelerle kisi kendi
ekipmanlarini hem pek ¢ok kuliip
biinyesinden hem de spor esyalari satan
magazalardan satin alabiliyor. Gerekli
malzemeler arasinda en ¢ok ihtiyag
duyulan tog yani kask. Cene altindan
kapanan toglar, olasi diisme ihtimaline
kars1 binicinin basini korumak iizere
dizayn ediliyor. Bir diger ekipman
¢izme. Cizme hem binicinin bacagini
koruyor hem de ata olan hakimiyeti
arttiriyor. Eldiven ise atin dizginlerini
tutma konusunda kavrama sagliyor.
Ayrica dizgini tutarken olusabilecek el
yaralanmalarinin da 6niine geciyor.
ileri seviye biniciler icin atlama
yapanlar kisa kamgei, dresaj yani at
terbiyesi ile ilgilenenler ise uzun kamgi
satin alabiliyor. Bunlarin yam sira dizlik
ya da 0zel iiretilen pantolonlar da
ihtiyac duyulan malzemeler arasinda
siralanabilir.

“Atin diginda insamin icine iyi gelen bir sey var."
Sor Winston Churchill

44 KULUB 4 DERNEK VAR
Ozgiirce bir atin kogmas izlemek cok
giizel bir andir. Ancak o atin iizerinde
olup onunla bag kurma serefine nail
olmak ise bambagka bir duygudur. Her
ne kadar hayal etmesi bile imkansizmig
gibi goziikse de dogru egitimle kisa
siirede bunu yapabilmek bir diis degil.
Tiirkiye’de Binicilik Federasyonu'na
kayith 44 kuliip ve 4 dernek bulunuyor.
Ozellikle son yillarda artan taleple
birlikte 6zel ciftliklerde de kisiler ata
binebiliyor. istanbul, Bursa ve izmir
basta olmak iizere pek ¢ok sehirde
egitim alinabiliyor. Bu kuliiplerin
hemen hepsinde ders almak ya da ata
ferdi olarak binmek miimkiin.

ATA BINMENIN
10 FAYDASI

Giiniimiizde gittikce
popiilerlesen ata binme
sporu insanlara fiziki
oldugu kadar manevi
yonde de fayda sagliyor.

Durus, denge ve koordinasyon
sorunlarini duzeltir.
e e

Stresi azaltir.
S

Odaklanmada yardimci olur.
S —

Kisinin hayvanlara karsi sevgi ve

sorumluluk hissini gelistirir.
I ——

Kan dolasimina ve solunum

sistemine katki saglar.
e

Guven duygusunu arttirir.

e
Zor durumlarla basa cikma

sorumlulugunu kazandirir.

i —
Terapi ve motivasyon arttirici

etkisi vardir.
—

Yeni seyler 6grenmenize
yardimci olur.
e

En onemlisi sizi seven ortalama

600 kiloluk bir dost kazanirsiniz.
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SANAT

Dilnyanin en gorkemlii
opera hinalan

Opera binalarinin geneli ‘Kraliyet LocasI’ olarak insa edilmis olsa da icerisinde yapilan sanatin
yani sira zengin mimarisi ve essiz atmosferiyle adeta biiyiileyici bir kiiltiir yuvasidir. Paris’ten
Londra’ya, Sidney’den Milano’ya uzanan muazzam yapilar arasinda kisa bir tur hazirladik.

iinyanin nefes kesen yapilari gibi parcalarin da eklenmesiyle operanin  gostermesiyle italyan operasi Avrupa’ya
D arasinda yer alan opera belirleyici kistaslar1 olusur. hizla yayiliyor. 19’uncu yiizyila
binalarinin hemen hepsinde Tarihte bilinen ilk operanin 1594’te gelindiginde ise diinyanin en énemli
muazzam mimarlarin imzasi yer alir. Renucci’nin yazdig1 ve Peri’nin sehirlerinin hemen hepsinde bu essiz
Aslen Ronesans riizgariyla beraber besteledigi ‘Euridice’ oldugu kabul yapilar insa edilmeye basliyor.
italya’da dogdugu diisiiniilen bu sanata ediliyor. Ancak Venedik'te para karsiligi Bu siralamaya ge¢meden evvel
dair tarihi kayitlar 1500°1ii yillar1 gosterir.  opera izlenebilen ilk opera binasinin Tiirkiye’de opera faaliyetlerinin
italyan soylu saraylarinda hem acik hem  acilmasiyla sanatin merkezinin 1940’larda baslatildigini ve Devlet
de kapali alanda yapilan gosterilere Floransa’dan bu sehre gectigi biliniyor. Konservatuvari Tatbikat Sahnesi'nda
zamanla dekor, perde, kostiim ve dans Takvim yapraklarinin 17’nci yiizyili uygulamaya gectigini belirtelim.

BOLSOY TiYATROSU-MOSKOVA

Rusya’nin sembolii olma 6zeligiyle de 6ne cikan Bolsoy Tiyatrosu,
diinyanin en biiyiik ve en eski bale-opera binalar1 arasinda kabul
goriiyor. Temelleri Kralice II. Katerina zamanina dayanan yapi, 1805
yilinda ¢ikan yanginda kiil oluyor. Ancak bu sefer ayni yere cok daha
biiyiik bir bina insa ediliyor. italyan asill besteci Caterino Kavos'un
oglu olan Albert Kavos tarafindan yeniden insa edilen yapi, Car II.
Alexander’in ta¢ giyme téreni olan 1856’da kapilarini aciyor.

TEATRODI SAN CARLO-NAPOL]

Diinyanin en popiiler opera binalari arasinda bulunan Teatrodi San
Carlo, Avrupa’da hala kullanilan en eski lirik opera binalar statiisiinde
yer aliyor. Bu 6zelligi ile UNESCO Diinya Miraslar listesine girmeye
hak kazaniyor. Aslen 1621’de yapilan tiyatro binasinin yikilip tizerine
insa edilmesiyle olusuyor. Mimarisinde Giovanni Antonio Medrano ve
Angelo Carasale isimli mimarlarin imzasinin oldugu yapi, Napoli Krali
III. Carlo’nun isim giinii olan 1737’ten bu yana faaliyet gosteriyor.




KRALIYET OPERA BINASI-LONDRA X

Orijinal ad1 ‘Theatre Royal’ olan bu bina 1732 yilinda insa ediliyor.
Kurulusunun ardindan ilk yiizyil boyunca agirlikli tiyatro ve bale
gosterileri diizenlense de bina sonrasinda opera temsilleri icin 6n
plana cikiyor. Kraliyet Opera Binasi 1808 ve 1857 yillarinda biiytik
yanginlar geciriyor. Bugiinkii formuna ise 1990’larda yapilan biiyiik bir
renovasyon sayesinde kavusuyor.

PALAIS GARNIER-PARIS

19’uncu yiizyildan kalma bu nefes kesen basyapit, mimar Charles
Gariner'in imzasini tastyor. 1861’de insasina baslanan opera binasi
tam 14 yilda insa ediliyor. Paris’te bulunan bu diinyanin en gérkemli
yapisinda, bulundugu yerin aksine italyan mimari iislubunun
cizgileri hakim. Bina, hala Paris Opera Ulusal Miizesi'nde sahnelenen
performanslara ev sahipligi yapiyor.

TEATRO ALLA SCALA-MILANO

Son yillarda modayla {inlense de Milano operanin besigi kabul edilen
merkezlerdendir. Diinyanin en iinlii opera evleri arasinda yer alan
Teatro Alla Scala ya da bir diger adiyla La Scala’nin biinyesinde miize
ve miizik kiitliphanesi de bulunuyor. Neoklasik iislupta insa edilen
yapinin mimarisinde Giuseppe Piermarini ve Mario Botta’nin imzasi
var. 1778 senesinde kapilarini agan Alla Scala, her sene 7 Aralik Aziz
Ambrose giiniinde sezonu agtyor.

SIDNEY OPERA BINASI-SIDNEY

. - o

Avusturalya'nin simge yapisi Sidney Opera Binas, diinyanin en prestijli sahne Italva da dllqall ve

sanatllarl merke.z1 kal?u¥ (fd11.1y.or. Mimar Jorn. Utzon tarafindan biiyiik tum dum’ava vav'la“
bir yelkenli gemi siliietini andiracak sekilde tasarlanan yapi, en

modern ve en yeni opera binalari arasinda yer aliyor. 1973 yilinda ﬂpera sa“atmm ev
kapilarini acan eser, 2003 Pritzker Mimarlik Odiilinii kazandi. sahihi vapllaﬂ’

Ayni zamanda yapi, UNESCO tarafindan 2007 yilinda Diinya op g
Miraslar Listesi’ne eklendi. . Ihtl§?m|al‘l.\[|a
girenleri kendine

hayran birakiyor.
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Ilayda Hanc1 Korkut:

“Motor sporian,
IS hayati ile hirlikte
yiirtiyehilir

Tirkiye'nin ilk ve tek kadin off-road sinif birincisi ilayda

“Hanci Korkut; hicbir engel tanimadan ve hiz kesmeden

yoluna devam ediyor. Babasinin destegi ve esinin co-
pilotluguyla yurt disinda dahi lilkemizi temsil etti ve

bugiine kadar pek-cok 6diil kazandi. Yogun bir is hayatinin
dahi bu'spora engel.olmadigini belirten basarili pilotla off- . .
_road hakkinda keyifli bir soylesi geri;eklegtir_tjik.

TiMREPORT



(X}
lkemizde off-road kendi iginde
l | disiplin olarak ikiye ayriliyor. Biri
‘Tiirkiye Off-Road Sampiyonast,
digeri ise ‘Baja Formatr’. ilki iki giin siriiyor;
hiza dayali etaplar oldugu gibi engellerin yer
aldig1 kisa parkurlu yariglarla tamamlaniyor.
Baja Formati ise ¢ok daha uzun kilometreleri
olan ve uzun giinler siiren yariglari kapsiyor.
Tiirkiye’nin ilk ve tek kadin sinif birincisi
unvanini basariyla tastyan off-road pilotu
flayda Hanc1 Korkut ile bu sporu tiim
yonlerini konustuk. Bu alanda hobi olarak pek
¢ok ig insaninin da off-road ile ilgilendigine
deginen Korkut, bizlere yakin zamanlarda
yariglara tekrar devam edeceginin miijdesini
verdi.

Off-road’a ilginizin oldugunu nasil
anladimz?

Kiiciikliigiimden beri otomobil ve otomobil
sporlarina merakli bir cocuktum. Babam
Mehmet Hanci da eski off-road yariscist
oldugundan dolay1 bu sporun icinde
biiylidiim. Babamin yasadig1 sehir Sinop, off-
road icin ¢ok uygun ve giizel etaplari olan
bir yer. Kendisi, arkadaslariyla birlikte bir
off-road kuliibii kurdu. Hem yaris diizenledi
hem de yarislara katildi. Ben de 18 yasima
bastigim giin hemen ehliyetimi, sonrasinda
da lisansimi aldim ve babam direksiyonu
bana birakti. Kendisi de sag koltuga co-
pilotum olarak gecti. 2013 Karadeniz
Sampiyonasr’'nda yani ilk yarisimda ve
sezonda kazandigim sinif birinciligiyle
yoluma daha ¢ok motive olarak devam
ettim.

Soylesimize 2016 yilindaki basarinizla
devam edelim. Bu sizin i¢in nasil bir
duyguydu?

Tiirkiye’nin ilk ve tek kadin ‘Off-Road Sinif
Birincisi’ oldugum 2016 yilinda, heniiz

21 yasindaydim. Buldugumuz ufak tefek
sponsorluklar olsa dahi maddi anlamda zor
bir sezon gecirmistik. O tarihte co-pilotum,
sonradan esim olan Batuhan Korkut'tu.
Batuhan, co-pilotlugun yani sira aracimizin
bakimlariyla da ilgilendi. Babam da her
yarista, servis destegi olarak bizimleydi. Uc
kisilik kadromuzla tek bir yedek parcamiz
dahi olmadan, kalabalik bir klasmanda
Tiirkiye Off-Road Sampiyonasi’ni kendi
simnifimizda birinci olarak tamamlamak; benim
icin en biiyiik basariydi.

“Yillarca erkeklere karsi hem ulusal hem uluslararasi
yariglarda dereceler aldim. Erkek egemen hir sporda
bu basarilari almig olmak, bir kadina tabii ki

kendini giiclii hissettiriyor.”

Off-road gibi spor branslari, erkek egemen
bir yapiya sahip. Yarislarda onca erkegi
geride birakmak nasil bir his?

Off-road’ta baglama noktasina geldigimizde
yarisa esit sartlarda basliyoruz. Yillarca
erkeklere karst hem ulusal hem uluslararasi
yarislarda dereceler aldim. Erkek egemen bir
sporda bu basarilar1 almis olmak; bir kadina
tabii ki kendini giiclii hissettiriyor. Zaman
zaman zorluk yasadigim noktalar da oluyor.
Kondisyon ve fiziksel gli¢ anlaminda erkeklere
kars1 biraz daha zayif kalabiliyoruz ama
kesinlikle basariya engel bir durum degil. Bu
zorlugu asmak icin de gesitli sporlar yaparak
kendimizi gelistirmemiz gerekiyor. Ornegin
‘Baja Troia’ yarisi yaklasik 1000 km’lik bir
alani kapsiyor. Hem agir hem uzun etaplardan
olusuyor. Beni ¢ok zorlasa da girdigim her iki
yilda da, klasmanimda dereceler aldim. Yani
fiziksel gli¢ zorlasa da basariya engel olmuyor.

Profesyonel yaris¢i olmayi degil de

hic herhangi bir firmada ¢aligmay1
diisiindiiniiz mii?

Aslinda Istanbul Okan Universitesi Sanat
Yonetimi mezunuyum. Ancak {iniversite
egitimimle birlikte 18 yasimdan beri

pilot olarak off-road sporunun i¢indeyim.
BANTBORU Off-Road Team’de 2019’da
hedef ve performans: katlamak icin bir atilim
yaptik. S1 sinifindan, S3 sinifina gectik. Bu
klasmanda 4000cc’ye kadar olan araclarla
miicadele etmek i¢in bir arag satin alindi

ve yariglara 6zel hazirlandi. Esim Batuhan,
otomotiv mithendisi oldugu i¢in yeni aracin
projelendirme ve yapimini da bizzat yonetti.
Evlilik, pandemi, annelik derken yariglara
oldugu gibi profesyonel hayata da kisa bir ara
verdim. Ancak off-road kimligimle es zamanl
is hayatinin icerisinde bulundum.

Bu spora ilgi duyanlar hem bir iste ¢calisip
hem de off-road ile ilgilenebilir mi?
Hayat, denge iizerine kurulu. Hayatta her
seyde oldugu gibi spor ve giinliik yasam
arasinda disiplinli bir denge miimkiin. Bizim
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sporumuzda miisabakalar yil igerisinde belirli
zamanlarda yapiliyor. Yani basketbol ya da
futbol liglerinden daha rahat bir takvimimiz
var. Yaptiginiz spora sayginiz varsa ve

disiplini elden birakmiyorsaniz, énceliklerinizi
siralayabiliyorsaniz; 6zellikle motor sporlari,
profesyonel seviyede dahi is hayati ile birlikte
yiiriiyebilir.

Hobi olarak ilgilenmek isteyenlere ne
yonde tavsiyeler verirsiniz?

Hemen hemen her ilde bir off-road kuliibii
var. Bu kuliiplere iiye olup diizenlenen

gezi ve kamplara katilabilirler. Bunun
disinda yarig organizasyonlarinda gorev
alip, federasyonun hakemlik egitimlerine
katilip organizasyonlarda hakem olabilirler.
Camiamiz bu konuda herkese her zaman
kapisini acik tutar. Ote yandan TOSFED,
amatorlere spora baslama sansi vermek icin
cok giizel organizasyonlar yapiyor.

Firmalarin sporu ve sporcular1
desteklemesi ¢cok 6nemli. Bu noktada
BANTBORU ile sponsorluk anlasmaniz
nasil gelisti?

2016 yilinda Tiirkiye Off-Road
Sampiyonasi'nda kendi sinifimizdaki
birinciligimiz, oldukga ses getirmisti.

BANTBORU ise o dénemde Birlesmis
Milletler Kadinlarin Giiclenmesi
Prensipleri (Women Empowerment
Principles) imzacis1 oldu. Bu
kapsamda planlanan caligmalar
arasinda, sirketin marka hedefleriyle
uyumlu motor sporlari alaninda bir
kadin sporcunun desteklenmesi de
vardi. Birlikte 2017°’de BANTBORU
Off-Road Team'’i kurduk ve
profesyonel bir takimla off-road
sporuna yeni bir soluk getirdik.

2017 ve 2018 yillarinda Baja Troia
yarislarinda sinifimizda ikincilik ve
ticlinciiliik; 2018 ve 2019 yillarinda
ise Tiirkiye Off-Road Sampiyonasi'nda
sinifimizda ikincilik derecelerini
kazandik. Ayni zamanda ¢ok zorlu ve
yaklasik 3000 kilometreden olusan
2019 Transanatolia Rallisi'ni de genel
klasmanda ikinci sirada tamamladik.

Esiniz de aslinda bir Off-Road
pilotu. Hem is hem de ev ve 6zel
hayat sizin icin zor oluyor mu?

Tam tersine, bize kolaylik getiriyor.
Kendimizin ve birbirimizin giiclii ve zayif
yanlarini, beklenmedik durumlara nasil ve ne
hizda tepki verecegimizi biliyoruz. Ote yandan
Batuhan, 6nce ekip sonra hayat arkadasim
olmadan énce, rakibimdi. Ust diizey iki sporcu
olarak birbirimize her zaman biiyiik bir sayg1
besledik ve bu sayg1 bugiin artarak siiriiyor.

Cok yakin bir zaman evvel anneligi tattimiz.
Bu vesileyle tebrik ederiz. Off-Road’a tekrar
ne zaman doneceksiniz?

Diinyanin en mucizevi, en 6zel hissini
tattigim i¢in cok mutluyum. Kizim bana

daha gii¢ verecek ve yolumuza onunla hiz
kesmeden, keyifle devam edecegiz. En son
2019 sezonunda yarigtitk. BANTBORU Off-
Road Team olarak Tiirkiye Sampiyonasi ve
Transanatolia’y1 sinifimizda ikinci sirada
bitirdik. 2020’de ise tiim diinyay1 saran
pandemi sebebiyle spor miisabakalarina

ara verildi. Bu nedenle bizler de pistlerde
degildik. Fakat 2021 sezonunda yarislarimiz
baslayacak gibi duruyor. Bebegim yeni
dogdugu i¢in bu sezona kisa bir ara verecegim
ama yine sezon icinde birkac yarisa katilmak
istiyorum. Bundan sonrasinda ise daha

uzun soluklu ve daha profesyonel olan Baja
yariglarina girmeyi hedefliyorum.
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LUXURY

Blr tutkunun ote51. ..

Pul, para, kelebek, antika, tablo, araba, sanat eseri...
Kimileri icin bir merak kimileri icinse bir zevk ancak her haliikarda koleksiyonerlik bir tutku!

tizyillardir popiilerligini
yitirmeyen bir ugras haline

gelen koleksiyonerlik, kisinin
kendi ilgisine gore sekillense de

profesyonel anlamda bir is halini aldi.

Bugiin Tiirkiye’de Kiitiir Bakanligr'nin
verilerine gore yalnizca miizeler
denetiminde faaliyet gdsteren

bin 500’i agkin koleksiyoncu var.

Bu sayiya miizayedeler ve sanat
merkezleri de eklenince rakam

3 bin 500 koleksiyoneri geciyor.
Tirkiye’deki bu sanat piyasasinin
ulastig1 biiyiikliik ise 300 milyon
dolar1 agmig durumda.

Kendi icerisinde biiyiik bir camia
olan koleksiyonerlerin kayitli oldugu
miizelere gore en fazla oldugu iller
siralamasinda Istanbul bas: cekiyor.
Neredeyse 500 koleksiyonerin oldugu
bu biiyiik sehri ise 200’ye yakin
koleksiyoner sayisiyla Ankara takip
ediyor. Koleksiyonerlerin fazla oldugu
goriilen iiciincii il ise Izmir.
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ILK KOLEKSIYONLARI DEGERLI
OBJELER OLUSTURUYOR
Koleksiyon, icerisinde bir tarih
barindirir. Tarih ise koleksiyonerligin
ta kendisini... Ge¢misi antik déneme
tekabiil eden koleksiyonerlik adina
yapilan ilk eylemlerin, Yunan ve
Mezopotamya Uygarliklar’na
dayandig biliyor. Tapinaklara adak
olarak sunulan degerli objelerin
saklanmasi ile bu gelenegin

gelistigi diisiiniiliiyor. Daha

sonra yoneticilerin, savaglarda
kazandig1 ganimetleri saraylarinda
toplayip onlar icin 6zel birer oda
yaptirmalariyla bu hobi sistemlesiyor.
Dini ve siyasi temele dayali olan ilk
koleksiyonlarda ise gosterisli ve istiin
nitelikli iscilik sergileyen parcalar
tercih ediliyor.

Zaman igerisinde elbette
koleksiyonerlik de evrim gegiriyor.
Yiizyillar icerisinde objelerin deger
kazanmasi ve sanatin yiikselmesiyle

Tiirkiye’de de bu tutku yayiliyor.
1960’1, 1970’1i yillarda tarihi eser
koleksiyonerliginin yogun oldugu
akim sonrasinda araba ya da belli bir
donemin tablolar: gibi cesitli spesifik
tercihler 6n plana ¢ikiyor.

KOLEKSIYONERLER ARASINDA
SANAYICILER DE VAR
Tiirkiye’de koleksiyoner olabilmek
i¢in 6ncelikle ‘koleksiyonerlik belgesi’
temin edilmesi gerekiyor. Bunun
icin en yakin Miize Miidiirligii'ne
bir dilekce ve yasal hiikiimler
dogrultusunda talep edilen diger
belgeler ile bagvuru yapiliyor.
Ulkemizdeki koleksiyonerlerin
hemen hepsi sanati1 desteklemeleri,
cogunlukla isinin haricinde kiiltiirel
bir enstitiide yoneticilik yapmalari,
ulusal ve uluslararasi sergilere
odiing eserler vermeleri ile taniniyor.
Bu isimler arasinda ise ¢cok kokli
sanayiciler de var.
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Abdi Ibrahim
Nezih Barut

750’ye yakin resim koleksiyonu
ile Tiirkiye'nin en 6nemli sanat
koleksiyonerleri arasinda
gosterilen Nezih Barut, Abdi
Ibrahim Yonetim Kurulu
Baskani. Koleksiyonunda daha
cok cagdas ve klasik modern
eserlere ilgi gosteren Barut,
ayrica heykel sanatinin da
biiyiik bir hayrani oldugunu
ifade ediyor.

Borusan Holding Yonetim
Kurulu Bagkani Ahmet
Kocabiyik yaklasik 30

yildir koleksiyonerlige ilgi
duyuyor. Bugiin Borusan
koleksiyonunda yagliboya
tablolar, heykeller, fotograf gibi
farkli araclarla olusturulmus
600’e yakin sanat eseri
bulunuyor.

Borusan Holding
Ahmet Kocabiyik

Carmikli Holding
Hakan Garmikl:

Carmikli Holding CEO’su
Hakan Carmikli, 6nemli

bir yabanci cagdas eserler
koleksiyoncusu olarak
taniniyor. Esi koleksiyoner ve
sanat yazari Banu Carmikl ile
beraber yerli, yabanci diinya
sanatina katkida bulunan
sanatcilarin eserlerini satin
aliyor.

Borusan Holding Yonetim
Kurulu Bagkani Ahmet
Kocabiyik yaklasik 30

yildir koleksiyonerlige ilgi
duyuyor. Bugiin Borusan
koleksiyonunda yagliboya
tablolar, heykeller, fotograf gibi
farkli araclarla olusturulmus
600’e yakin sanat eseri
bulunuyor.

Eczacibast
Oya ve Biilent
Eczacibasi

Tiirkiye'de 3 hin s00'ii agkin koleksiyoner var.
Bu kisiler icerisinde is diinyasinda yakindan taninan sayisiz isim bulunuyor.

Has Otomotiv Yonetim Kurulu
Bagkani ve Kadir Has Universitesi
Miitevelli Heyeti Bagskani Can
Has’in sanat koleksiyonu da
dudak ugurtan cinsten. 2000’1i
yillardan sonra cagdas eserler
toplayan Has'in koleksiyonunda
Mehmet Giileryiiz, Fahrelnissa
Zeid, Erol Akyavas, Burhan
Dogancay, Abdurrahman

Diinyanin sayili
koleksiyonerlerinden olan

Koc¢ Holding Yonetim Kurulu
Bagkani Omer M. Kog, istanbul
Arkeoloji Miizesi'nin kayitl
koleksiyoneri olarak taniniyor.
Osmanl tarihi iizerine
diinyanin en biiyiik kitap
koleksiyonuna sahip olan Kog,

Has Otomotiv e 1?§0 'll.ylllardan bu yana kitap .. Kog Holding
Can Has . biriktiriyor. Omer M. Koc¢
sanatcilarin eserleri bulunuyor.
s Uzun stiredir Tiirk resim Burhan Dogancay’in ‘Mavi machims iy soLime
‘ sanati ustalarinin ve Senfoni’ isimli eserini 2.2 vibal -
& heykeltiraslarinin eserlerini milyon TL 6deyerek satin sambomdiy
\ toplayan Tirsan Yonetim aldiginda medyada biiytik ! ‘T; .:.
- Kurulu Baskam Getin yanki uyandiran Murat Ulker, -

Tirsan
Cetin Nuhoglu

Nuhoglu’'nun koleksiyonu
oldukca zengin. Nuhoglu
icin ayni zamanda gercek
bir fotograf koleksiyoncusu
oldugu da so6yleniyor.

Yildiz Holding Yonetim Kurulu
Bagkani. Ulker’in koleksiyonu
her ne kadar hat sanatinin
kiymetli eserleriyle taninsa da
koleksiyonerin resim sanatina
ilgisi de biliniyor.

Yildiz Holding
Murat Ulker
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1- 31 OCAK iIHRACAT RAKAMLARI

SEKTOREL BAZDA IHRACAT RAKAMLARI - 1.000 $

1-310CAK TOCAK - 310CAK
SEKTORLER 2019 2020 ([,’;g}?:g‘) Pa(‘f,go) 2019 2020 ([,’zeg}?:g; Pa(‘f,gm
I. TARIM 2,043,210 2,063,951 10 152 2,043,210 2,063,951 10 152
A. BITKISEL URUNLER 1,381,717 1,392,675 0.8 10.3 1,381,717 1,392,675 0.8 10.3
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri 583,440 601104 30 44 583,440 601104 30 44
Yas Meyve ve Sebze 255,295 279,079 9.3 2] 255,295 279,079 9.3 2]
Meyve Sebze Mamulleri 131,870 129,884 -15 10 131,870 129,884 -15 10
Kuru Meyve ve Mamulleri 113,205 104,09 -80 08 13,205 104,09 -8.0 08
Findik ve Mamulleri 183,300 191187 43 14 183,300 191187 43 14
Zeytin ve Zeytinyadi 24,452 15,962 -34.7 01 24,452 15,962 -34.7 01
Tatiin 79131 59,334 -25.0 04 7931 59,334 -250 04
Siis Bitkileri ve Mam. 11,024 12,016 9.0 01 11,024 12,016 90 01
B. HAYVANSAL URUNLER 208,704 217,214 4] 16 208,704 217214 4] 16
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 208,704 217214 4] 16 208,704 217214 4] 16
C. AGAC VE ORMAN URUNLERI 452,789 454,063 03 34 452,789 454,063 03 34
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 452,789 454,063 03 34 452,789 454,063 0.3 34
II. SANAYI 11103,440 116,936 01 821 103,440 116,936 01 821
A. TARIMA DAYALI iSLENMIS URUNLER 1027136 1,077,484 49 80 1027136 1077484 49 80
Tekstil ve Ham maddeleri 672,954 731548 87 54 672,954 731548 87 54
Deri ve Deri Mamulleri 132,743 110,259 -16.9 08 132,743 110,259 -16.9 08
Hali 221,440 235,677 6.4 17 221440 235,677 6.4 17
B. KIMYEVi MADDELER VE MAM. 1,680,111 1,647,917 -19 122 1,680,M 1647917 -19 122
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 1,680,1M 1,647,917 -19 122 1,680,M 1647917 -19 122
C. SANAYi MAMULLERI 8,396,193 8,391,534 -01 62.0 8,396,193 8,391,534 -01 620
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1,490,276 152336 22 n3 1490,276 152336 22 n3
Otomotiv Endiistrisi 2,398]190 2267427 -55 16.8 2,398190 2267427 -55 16.8
Gemi ve Yat 108,752 42,744 -60.7 03 108,752 42,744 -60.7 03
Elektrik Elektronik 822,635 897123 9l 6.6 822,635 897123 91 6.6
Makine ve Aksamlar 623,759 652,608 46 48 623,759 652,608 46 48
Demir ve Demir Disi Metaller 702,066 760,570 83 56 702,066 760,570 83 56
Celik 1135829 1,056,325 -70 78 1135,829 1,056,325 -70 78
Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri 287897 279,256 -30 21 287897 279,256 -30 21
Miicevher 291,806 330,861 134 24 291,806 330,861 134 24
Savunma ve Havacilik Sanayii 166,851 172,973 37 13 166,851 172,973 37 13
iklimlendirme Sanayii 361,004 40181 111 30 361,004 40181 LA 30
Diger Sanayi Uriinleri 7129 7331 28 01 7129 7,331 28 01
1. MADENCILIK 329,223 353,423 74 26 329,223 353,423 74 26
Madencilik Uriinleri 329,223 353,423 74 26 329,223 353,423 74 26
TOPLAM(TiM*) 13,475,873 13,534,310 04 89.9 13,475,873 13,534,310 04 89.9
ihracatgi Birlikleri Kaydindan Muaf ihracat 1,210,622 1,514,035 251 101 1,210,622 1,514,035 251 101

GENEL iHRACAT TOPLAMI 14,686,495 15048344 25 100.0 14,686,495 15,048,344 25 100.0



Birlik adresleri

Genel Sekreter V.
Senem Sanal Sezerer

Genel Sekreter Yrd. V.
Mustafa Segilmis

Genel Sekreter Yrd. V.
Yigit Tufan Eser

Genel Sekreter Yrd. V.
Klbra Ulutas

Genel Sekreter Yrd. T.
Mehmet Geng

Dis Ticaret Kompleksi

Coban Cesme Mevkii Sanayi Cad.
B-Blok K: 9 Yenibosna / istanbul
Tel: 0212 454 04 90 - 91

Faks: 0212 454 04 13/ 454 04 83
tim@tim.org.tr

www.tim.org.tr

= Akdeniz lhracatci Birlikleri
Akig Genel Sekreterligi
Limonluk Mah. Vali Hiseyin
Aksoy Cad. No: 4 Yenisehir/Mersin
Tel: 0 324 325 37 37 Faks: 0 324 325 41 42
E-Posta: akib@akib.org.tr
Web Adresi: www.akib.org.tr
Gen. Sek.: Mehmet Ali Erkan
Gen. Sek. Yrd: Canan Aktan Sari

Bati Akdeniz ihracatgilar
1z411; Birligi Genel Sekreterligi
" Aspendos Bulvar No: 221 07200/Antalya
Tel: 0242 311 80 00 Faks: 0242 311 79 00
E-Posta: baib@baib.gov.tr
Web Adresi: www.baib.gov.tr
Genel Sekreter V.: Guliz Akel Cetinkaya

Denizli ihracatgilar Birligi
Genel Sekreterligi

o Akhan Mah. 246 Sok. No:8
Pamukkale/Denizli
Tel: 0 258 274 66 88 Faks: 0 258 274 72 22 - 62
E-Posta: denib@denib.org.tr
Web Adresi: www.denib.org.tr
Genel Sekreter: Ugur Dayioglu

D&IB Dogu Anadolu ihracatgilar Birligi

== Genel Sekreterligi
Cumhuriyet Cad. Eren is Mrk. No: 86 K: 4-5 Erzurum
Tel: 0442 214 11 85 Faks: 0442 214 11 89 - 91
E-Posta: daibarge@daib.org.tr
Web Adresi: www.daib.org.tr
Genel Sekreter: Murat Karapinar
Genel Sekreter Yrd: Melih Leylioglu

Dogu Karadeniz ihracatcilar Birligi
Genel Sekreterligi

Pazarkapi Mah. Sahil Cad. No: 95, Trabzon

Tel: 0 462 326 16 01 - Faks: 0 462 326 94 01 - 02
E-Posta: dkib@dkib.org.tr

Web Adresi: www.dkib.org.tr

Genel Sekreter: idris Gevik

FDKiIB

sily Ege ihracatei Birlikleri
Genel Sekreterligi

Atatiirk Cad. No:382 Alsancak/izmir
Tel: 0 232 488 60 00 - Faks: 0 232 488 61 00
E-Posta: eib@egebirlik.org.tr
Web Adresi: www.egebirlik.org.tr
Genel Sekreter: I. Cumhur Isbirakmaz
Genel Sekreter Yrd: Kemal Coskun
Genel Sekreter Yrd: Cigdem Onsal
Genel Sekreter Yrd: Serap Unal

G, Giineydogu Anadolu ihracatci
Birlikleri Genel Sekreterligi
Gazimuhtarpasa Bulvari Miicahitler Mah. 52012

No’lu Sk. No: 6 27090 Sehitkamil/Gaziantep
Tel: 0 342 211 05 00 Faks: 0 342 221 05 09-10
E-Posta: gaibevrak@gaib.org.tr

Web Adresi: www.gaib.org.tr

Genel Sekreter: Bulent Kayali

Genel Sekreter Yrd: Aydin Kutlu

Genel Sekreter Yrd: Serdar Hasan Aydogan

1 " istanbul inracatci Birlikleri
¥  Genel Sekreterligi

Dig Ticaret Kompleksi C-Blok Goban Gesme Mevkii
Sanayi Cad. Yenibosna-Bahgelievier/istanbul

Tel: 0212 454 05 00 Faks: 0 212 454 05 01 - 02
E-Posta: iib@iib.org.tr

Web Adresi: www.iib.org.tr

Genel Sekreter V.: Dogus Tozanli

Genel Sekreter Yrd: Ismail Bozdemir

Genel Sekreter Yrd: Kutay Oktay

istanbul Maden Ve Metal

ihracatci Birlikleri Genel Sekreterligi
Dig Ticaret Kompleksi A-Blok Goban Cesme Mevkii
Sanayi Caddesi

Yenibosna-Bahgelievler/istanbul

Tel: 0212 454 00 00 Faks: 0 212 454 00 01
E-Posta: immib@immib.org.tr

Web Adresi: www.immib.org.tr

Genel Sekreter: Armagdan Vurdu

Genel Sekreter Yrd: Coskun Kirlioglu

Genel Sekreter Yrd: Fatih Ozer

Genel Sekreter Yrd: Muharrem Kayili

istanbul Tekstil Ve Konfeksiyon
ihracatc Birlikleri Genel Sekreterligi
Dig Ticaret Kompleksi B-Blok

Goban Gesme Mevkii Sanayi Cad.
Yenibosna-Bahcelievier/istanbul

Tel: 0212 454 02 00 Faks: 0 212 454 02 01
E-Posta: info@itkib.org.tr

Web Adresi: www.itkib.org.tr

Genel Sekreter V.: Mustafa Bektas

Genel Sekreter Yard.: Ozlem Giines

Genel Sekreter Yard.: Fatih Zengin

/TRiE

Karadeniz ihracatci Birlikleri
Genel Sekreterligi
Atatlrk Bulvari No:19/E 28200 Giresun
Tel: 0 454 216 24 26 Faks: 0 454 216 48 42
E-Posta: kib@kib.org.tr
Web Adresi: www.kib.org
Genel Sekreter T.: Bllent Cebeci

i1 Orta Anadolu ihracatg Birlikleri

“  Genel Sekreterligi

Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120 Balgat/Ankara
Tel: 0312 447 27 40 (5 Hat)

Faks: 0 312 446 96 05

E-Posta: oaibwebmaster@oaib.org.tr

Web Adresi: www.oaib.org.tr

Genel Sekreter: Ozkan Aydin

Genel Sekreter Yrd: Esra Arpinar

Genel Sekreter Yrd: Fatih Yumus

= Uludag ihracatei Birlikleri
~ Genel Sekreterligi

Organize Sanayi Bolgesi 2. Gelisim Sahasi
Kahverengi Cad. No: 11 16140 Niltfer/Bursa
Tel: 0224 219 10 00
Faks: 0224 219 10 90
E-Posta: uludag@uib.org.tr
Web Adresi: www.uib.org.tr
Genel Sekreter: Mimin Karacakayalilar
Genel Sekreter Yrd. V. Birgul Polat



43 yildir,

Romorkorculiuk ve Kilavuzluk hizmetlerinde

ilklerle basi ¢cekiyor olmaktan
Gururluyuz...

Sanmar

SANMAR

Sanmar Denizcilik A.S. Aydintepe Mh. Giizin Sok. No: 31 34947 Igmeler / Tuzla, Istanbul - TURKIYE

T: +90 216458 5900 = info@sanmar.com.tr
sanmar.com.tr




DURMA

DURMAZLAR GELECEGIN FABRIKALARINI KURUYOR

C

DURMA Cloud

Tam Otomatik Sac isleme Hatti

Durma Punch - Lazer ve Bukim Merkezi bir arada.
Mikemmelligi elde etmek icin en iyi ¢ozim.

édurmazlar www.durmazlar.com.tr |||IDURMAZLAR



