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IHRACATC|I HAM MADDEDE ROTAY!

Pandemiyle birlikte kuresel tedarik zincirinin zaman zaman kopmasi ve
ham maddelerdeki fiyat artisi ihracatgilan yerli Uretime yonlendirdi.
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SEKTOR, GIMENTO
VE SERAMIK iHRACATI
ILE BUYUYOR

HAYRETTIN GAYCI:
BAKIR ITHALATINDA
TABLOYU TERSINE
DONDURMEK MUMKUN
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Rail Baltica

Cezayir Tramvay Projeleri

ODTU Ytiksel Proje Amfisi Somon Uretim ve isleme Tesisi, Japonya

Bosna Hersek,
Zenica Kuzey Otoyolu

BuyUk Almati Cevre Yolu (BAKAD), Kazakistan

£
Ukrayna Dnipro Metrosu

Zorlu Center

THY Istanbul Havalimani
Destek Tesisleri

Marmaray istanbul Metrolari

29 Ulkede tasarim ve @ Dunyanin 199. buytk Bir yilda 7 uluslararasi
LA

musavirlik hizmetleri tasarim firmasi tasarim o6dult

1100+ calisan

Turkiye’nin 2. blyik |—|T| Ar-Ge 250 Turkiye,
hizmet ihracatcisi i sektor lideri
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BASKAN'DAN

Ismail GULLE
TIM Baskani

Sektorlerimizin tiretim glcd ile
kiiresel payimizi biiytitecegiz

Kiiresel ticaretin azaldig1 ve diinya ekonomisinin kiictildiigii bir yilda, rekor ihracat
basarisina imza atan sektorlerimiz, iiretim ve tedarikci giiclinii gostererek giiven tazeledi.
Sirada finansman ve lojistik ¢cozlimler tireterek daha biiyiik hedeflere ulagsmak var.

Degerli dostlar,

Yeni normalin ilk yili olan 2021 yilina
girerken diinya, as1 haberleriyle
umutlanirken, Thracat Ailesi olarak

bizleri umutlandiran veri ise Aralik ay1
ihracati ile geldi. Zor bir yili, yine rekor
ihracat ile kapatmay1 basardik. 2020
yilinin ikinci yarist ile birlikte biiyiimeye
baglayan ihracat hacmimiz, Aralik ayi ile
zirve yapti ve bu yil i¢in de umut verdi.

184 milyar dolar ihracat hedefi koyduk
kendimize ve kiiresel ticaretin azaldig,
sinirlarin kapandigi ve diinya ekonomisinin
kiiciildtigti bir donemde miktar bazinda
daha fazla ihracat yapmayi bagarmigsak, bu
y1l icin belirledigimiz hedefe de rahatlikla
ulagabiliriz. Bu hedefle birlikte diinya
ticaretinden aldigimiz payi, yeni normalin
ilk yilhinda yiizde 1’e ¢ikarmus olacagiz.
Ardindan da 200 milyar dolar esigini
asmak icin pazar cesitliligimizi ve kiiresel

Diinya ekonomisinin kiigiildiigii bir yilda, alti sektoriimiiz yilhk
hazda rekor ihracata imza atarken, 13 sektiriimiiz ABD'ye
ihracatimi dikkat cekici oranda artirmay basardi.
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ticaretteki payimizi artirmamiz gerekiyor.
fletisim kopriisii kurdugumuz her dilke
ile ticaretimizin Tiirkiye lehine gelistigini
goriiyoruz. Gecen yil ABD ile 100 milyar
dolar dis ticaret hedefi dogrultusunda
atilan adimlar, istenen seviyede gitmemis
olsa da ABD’ye ihracatimiz pandemiye
ragmen ytizde 13,5 artt1. Aralik ayindaki
ihracat artisi ise yiizde 53 oldu. Merkez
Bankasr'nin biiyiikelcilik aciliglari ile ilgili
ihracat karsilastirma analiz sonuclari da
bizim tespitimizi dogruluyor.

Gegctigimiz yil,biiylikelcilik acilislary, ilgili
iilkeye ihracatimiz1 yilizde 27, ihracatcl
firma sayisin yiizde 7,7 ve iirtin cesitliligini
yiizde 10 artirdi. Diplomasi ve ticaret
diplomasisi faaliyetlerinin gelistirilerek
stirdiiriilmesi, Tiirkiye markasina 2021
yilinda da biiyiik katkilar sunacaktir.

SANAL HEYETLER iLE ILISKILERIMIZi
GELISTIRIYORUZ

COVID-19 pandemisinin birinci yili
vesilesiyle hazirlamis oldugumuz
COVID-19 almanagi, 2020 yilinda son
fiziksel ziyaretimizi, 29 Subat-4 Mart
tarihleri arasinda Katar'in baskenti
Doha'ya yaptigimizi hatirlatti. Asilanmaya
dair dnemli gelismeler olsa da Avrupa



basta olmak iizere diinya genelinde
goriilen pandeminin ikinci dalgasi,
fiziksel heyetlerin yilin ikinci yarisina
kadar yapilmasina izin verilemeyecegini
gosteriyor.

2020 y1li icerisinde 267 firmanin katilimi
ile alt1 sanal fuar diizenledik. Bu fuarlara
4 binden fazla firma kayith ziyaretci
olurken, yiiz binlerce bireysel katilimc1
fuarlarimizi ziyaret etti.

Ayrica, 43 iilkeye toplam 45 sanal ticaret
heyeti diizenleyerek 7 binin {izerinde
B2B goriisme gerceklestirdik. Ticari
heyetlerimiz bu y1l da devam edecek. Yilin
ilk sanal heyetini Gana ile gerceklestirdik.
Bildiginiz gibi Gana, Afrika'nin Nijerya'dan
sonra en biiyiik ikinci ekonomisi olmast
nedeniyle ihracatcilarimiz icin kapasitesi
yliksek bir iilke konumunda. En biiyiik
altinci tedarikcisi konumunda oldugumuz
Gana'nin ithalatinda 2010'da yiizde 1,1
olan payimiz 2019 yili itibaryla yiizde 4,5
seviyesine ciktl. Gana, 2020 yilinda Sahra
Alt Afrika Bolgesi'nde ihracatimizi en ¢ok
artirdigimiz {ilke oldu.

Gana verilerini detayli verme nedenim,
pazar cesitlendirmesi ve kisa siirede
payimizi artirmamiz icin giizel bir 6rnek
teskil etmesi ve belirledigimiz hedefin bir
hayal olmadigini gostermek icindir.

GUGLU IHRACAT iGiN, GUCLU
FINANSMAN

Fakat bunun icin “gliclii ihracat icin, giiclii
finansman” kosulunun olugmasi gerekiyor.
ihracatcilarimizi olasi dalgalanmalardan
koruyacak desteklerin uygulamaya
gecirilmesiyle mevcut basarilarimizi daha
da ileriye tasimak miimkiin olacaktir.
Diinyada 6zel sektore saglanan desteklerin
2021'de de devam etmesiyle, ticarette
finansmanin en kolay saglandig1 yillardan
birini yagayacagiz. ihracatcilarimizin da bu
kaynaklara erisimini saglamall, siireclerini
kolaylastirmaliy1z. Bu y1l, firmalarimizin
dijital doniisiimiine ve sanayide otomasyon
altyapist calismalarina hiz vermeli ve
lojistik imkanlarin ¢esitlendirmeliyiz.

PAZARA HIZLI ULASACAK COZUMLER
URETMELIYizZ

Avrupa'nin, lojistik maliyetler nedeniyle
daha yakin bolgelerden tedarik yoluna
yonelme ihtimali var ve bu avantaji iyi

degerlendirmemiz gerekiyor. Bu durumdan
faydalanabilmek icin de lojistik altyap1
yatirimlarina agirlik vererek, lojistik
siirecleri en verimli noktaya tagimaliyiz.

INOVASYON KULTURU YAYGINLASIYOR
TiM olarak ihracat ekosisteminde
inovasyon kiiltiiriiniin yayginlasmasi
noktasinda bu yil da yeni programlarla
devam edecegiz. Ciinkii artan bir ilgi
oldugunu gézlemliyoruz. InovaLiG'e 2014
yilinda basladigimizda, 460 firmamiz
katilim saglamusti, 2019 yilinda ise bin

236 firmamiz aramiza katild. inoSuit
programlarimiza ise su ana kadar 33 farklt
ilden toplam 166 firma katilim sagladi.
Firmalardan aldigimiz geri doniisler
oldukca 6nemli. Cok sayida sirket program
sayesinde sirket icinde yenilikgi fikirlerin
arttigini ve yeni projeler gelistirdiklerini
vurguladi. Bu nedenle inoSuit programimiz,
yenilenen yapisi ve cesitlenen kulvarlariyla
inovasyon yolculuguna devam edecek.

SEKTORLERIMIZ GUCUNU iSPATLADI
Diinya ekonomisinde yiizde 4 daralmanin
beklendigi 2020 yilinda baz1 sektorlerimizin
tarihi rekorlara imza atmasi, sekt6rlerimizin
her kosulda iiretebilme yeteneginin
oldugunun bir gostergesi oldugunu
diisiinliyorum. Boylesi zor bir yilda Tiirkiye
ekonomisinin kiiciik de olsa biiyiimesinin
arkasindaki giic de basarih ihracat ve sanayi
tiretimi performansimiz olacaktir.

Ikinci dalganin bircok iilkeyi yeni
tedbirler almaya ittigi 2020 yilinin Aralik
ayinda 22 sektoriimiiz ihracatint artirmay1
basardi. Bu sektorlerimizin sekiz tanesi ise
en yiiksek aylik ihracatini gerceklestirdi. ilk
kez bu kadar farkl sekt6riimiiziin ihracatta
rekor kirdigini goriiyoruz. Yilin ikinci
yarisinda bazi aylarda benzer basarilara
taniklik etmistik.

Sektorlerimizin yillik ihracat rakamlarina
baktigimizda ise, alt1 sektoriimiiziin yillhik
bazda rekor kirdigini goriiyoruz.

Pandemi nedeniyle zor bir siire¢ geciren
ve uzun soluklu bir secim ortami yasayan
ABD'ye 2020 yilinda 13 sektoriimiiz
ihracatini artirmay1 basardi. Boylesine
zorlu bir atmosferde, rekorlara imza
atmak, gercekten takdiri hak ediyor,
fhracat Ailemizin her bir neferiyle gurur
duyuyoruz.

Coijraf yakinhijimizi kullanarak
pazara daha hizh ulasmamizi
saijlayacak giziimler
iretmemiz gerekiyor. Destek
kapsamina alinan Yurt Digi
Lojistik Merkezlerimiz bu
goziimlerden biri olacak.
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Bela’da TIM demek;

ESITIM
Her yeni teknolojiyi dgrenip kullanarak
veya Ureterek katma deger olusturmak demektir.

UreTiM

Sartlar ne olursa olsun Uretmekten vazgecmemek,
istihdam saglamak demektir.

ileTiM

TUm dunyaya yalnizca elektrigi degil
kendi degerlerini de tasimak demektir.

YoneTIM

Bir sirketten daha cok, dzverili bir takimin kendi kendini ydonetmesi
ve gelismekten asla vazgecmemesi demektir.

DeneTIiM

Hatasiz Urun Uretmeyi kendine gdrev edinmek kadar iddiall,
bunu basarabilmek icin de son derece dikkatli olmak demektir.



©Beta demek;

Tum dunyada

Turk Enerjisi demektir.

@ beta-transformator beta.transformator @ www.betatransformer.com info@betatransformer.com



KISA KISA

ABD’nin 6nde gelen uluslararasi hava yollari firmalarindan Delta,
4 ﬂ;‘{} onry,, COVID-19 salgiminin etkisiyle 2020°de tarihindeki en zor y1ili geride
» 4 birakarak, 12,4 milyar dolar zarar ettigini bildirdi.

LT
i

W ABD baskanligina W OECD tarafindan M Gin Ulusal istatistik
secilen Joe Biden, yapilan acgiklamaya gore Biirosu verilerine gore,
COVID-19 salgini 2020 yilinin tciinci Gin’de GSYIH, 2020'nin
ve ekonomik krizle ceyreginde OECD dordiincii ceyreginde
miicadele kapsaminda Bolgesi'ndeki istihdam, beklentilerden giiclii bir
1,9 trilyonluk yardim %1,9 artarak %66,7 biiyiime gostererek gecen
paketi acikladi. seviyesine ¢ikti. yilin ayni dénemine gore

yiizde 6,5 artti.

12

MILYON

M 2020'nin ilk 11 ayinda 12
milyon yabanci ziyaretci
agirlayan Tiirkiye, yeni yilda
25 milyon yabanci ziyaretci

Rusya, Tiirkiye’den gerceklestirdigi

agirlamay1 ve pandeminin domates ihracatina uyguladlgl
Eaﬁlpé‘f‘“m telafi etmeyi kotay1 200 bin tondan 250 bin

edefliyor. .. .

tona yiikseltti.

B ABD Hazine Bakanligl, M 10 yildir araliksiz M CAB raporlarina M Tiirk otomotiv
Aralik 2020 donemine ait olarak biiyiiyen Alman gore, 2020’de kamu sanayisinin 2020'de
biitce dengesi raporunu ekonomisi, Almanya aciginin Ispanya’da yaptig1 dis satislarin
yayimladi. Rapora gore 30 Federal istatistik %12,2, Belcika'da %42’sini Kocaeli’deki
Eyliil 2021’de sona erecek Ofisi'nin agikladig: %11,2, italya’da %10,8, fabrikalarda tiretilen
olan 2021 mali yilinda, verilere gore, pandeminin Fransa’da %10,5’i araglar olusturdu.
federal hiikiimetin biitce sebep oldugu saglik ve bulmasi bekleniyor.
acig1 144 milyar dolar ekonomik kriz nedeniyle
olarak hesaplandi. 2020’de %5 kiiciildii.

Cin’de su ana kadar 720’den fazla

siiper sarj istasyonu kuran ve iilkenin
performansindan memnun olan Tesla, bu

1 yil yeni bir yatirim ile Cin’de bir siiper
sarj iiretim tesisi kuracagini acikladu.

8  TiMREPORT
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KISA KISA

Tiirkiye otomobil ve hafif ticari ara¢ pazari, 2020’de 6nceki yila gore
%61,3 biiyliyerek 772 bin 788 arac satis1 gerceklesti.

M Elektronik Ticaret
isletmecileri Dernegi,
e-ticaret sektoriiniin
pandemi etkisiyle 2020
yilinda %85 biiyiidiigiinii
ve sektoriin 2021 yil1 hacim
hedefinin 400 milyar lira
oldugunu acikladu.

M Uluslararasi Enerji
Ajansi (IEA), kiiresel
petrol talebinin 2021°de,
gecen yila gore giinliik
yaklasik 5,5 milyon
varil artisla 96 milyon
600 bin varil seviyesine
ulasacagini soyledi.

M Tiirkiye’nin baharat
ihracat1 2020’de bir
onceki yila gore %15
artarak 201 milyon 735
bin dolara ytikseldi.

M Tiirkiye’de 2020
yilinda 7 milyar dolarlik
yenilenebilir enerji
yatirimi yapildi.

Bank Of America (BoFA) tarafindan hazirlanan rapora gore, altin fiyatlarinin
2021 yilinda giiclii seyretmesi bekleniyor. BoFA, 2021 yilinda altindaki
ortalama fiyatin 2 bin 63 dolar olacagini tahmin ediyor.

6

MILYAR LIRA

M Tirkiye’deki iiretim
gliciiniin tamami
yenilenebilir enerjiye dayali
olan Zorlu Enerji, sermaye
tavanini 3 milyar liradan,

6 milyar liraya yiikseltmek
icin karar ald.

M 45 yillik miihendislik
ve sistem tecriibesine
sahip ASELSAN,
2020’de 450 milyon
dolar degerinde ihracat
sozlesmesi imzaladi.

B Avrupa’nin en biiyiik
ekonomisi Almanya, 2021
biiytime tahminini %4,4’ten
%3’e diisiirdii.

W ingiliz Ulusal istatistik
Ofisi (ONS) verilerine
gore, 2020 itibariyla
ingiltere’de yaklasik 9
milyon kisi, pandemi
nedeniyle borc¢landi.

b
. -

2020'de alt1 ana iiriinde beyaz esya satis1 yiizde 16 artt1. Toplam satislar ise 2019 yilinin
%4 iizerinde gercekleserek 30 milyon adet seviyesinde seyretti.

10 TiMREPORT



Acibadem Health Point

FIRST

YOUR

Acibadem Health Point is the first access
point which organizes all your medical
needs by a single center in Turkey.
Establishing a bridge in accessing Turkey
and qualified healthcare services through
its service points at 35 locations in 22
countries across the world, Acilbadem
Health Point is at your service at Istanbul
Airport and Sabiha Gokgen Airport.

REGISTER NOW!

Call Us
490 216 544 46 64
Visit WebSite

acibademhealthpoint.com

POINT FOR
HEALTH

Acibadem Health Point, uluslararasi
hastalarin Turkiye’deki tim saglik

ihtiyaclarini tek merkezden organize eden,

ilk erisim noktasi. Dunya genelinde 22 Ulke
ve 35 hizmet noktasiyla Turkiye'ye ve

nitelikli saglk hizmetlerine erisimde bir

képrlU kuran Acibadem Health Point,

istanbul ve Sabiha Gékgen Havalimanlari’nda
konuklarinin hizmetinde!

ACIBADEM
HEALTH PQINT



TIM'DEN HABERLER

Tarim ihracatcilar: talep ve onerilerini
Bakan Pakdemirli’ye aktardi

TIM Istisare ve Tarim Miisavirleri Toplantisi'na katilan Tarim ve Orman Bakani Bekir
Pakdemirli, son 18 yilda tarim ve gida dis ticaretinin yiizde 229 yiikseldigini soyledi.

-
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2020 Tarim sektorii ihracati

S
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elirlenen ihracat hedeflerine
B ulasilmasi ve ihracatin

gelistirilmesine yonelik
calismalarina devam eden Tiirkiye
ihracatgllar Meclisi (TIM), diizenledigi
TIM istisare ve Tarim Miisavirleri
Toplantisi'nda tarim sektoriiniin tiim
paydaslarin bir araya getirdi. Online
diizenlenen toplantiya Tarim ve Orman
Bakan1 Bekir Pakdemirli, TIM Baskani
ismail Giille, birlik baskanlar1 ve
yardimcilari ile bakanlik biirokratlar:
katild.

“TARIM BiZiM EN KUVVETLI
YONUMUZ”

Tiirkiye’nin 2020 y1li ihracat hedefine
ulagmasinda, tarim sektorlerinin kilit
rol oynadigini belirten Giille; “Tarim
sektorlerimizin 2020 yilinda ihracati;
yiizde 4,3 artarak 24,4 milyar dolara
ulasti. Miktar bazinda ise 17,9 milyon
ton oldu. 2020 yilinda, yas meyve
sebze ihracatimiz yiizde 21 artisla 2,73
milyar dolar, meyve sebze mamulleri
yiizde 9 artisla 1,68 milyar dolar,
hububat ise yiizde 8 artigla 7,3 milyar
dolara ulasti. Bu ii¢ sektoriimiiz,

béylesine zorlu bir donemde, yillik
bazda Cumbhuriyet tarihi ihracat
rekorlar kird1” seklinde konustu.
Baskan Gdille, “Tarim bizim en kuvvetli
yoniimiiz. Boylesi verimli topraklara
sahip bir cografyada, tarimda en iyisini
biz yapmaliy1z” dedi.

“TARIM VE GIDA DIS TiCARETI
YUZDE 229 YUKSELD{”

Tarim ve Orman Bakani Bekir
Pakdemirli ise, pandemi doneminde
aldiklar ‘101 tedbir’ sayesinde
Tirkiye’nin gida noktasinda sorun
yasamadigini belirterek, "Salgina
ragmen tarim sektord, bitkisel
iiretimden hayvanciliga, tarimsal
hasiladan ihracata kadar her alanda
biiyiimeye ve gelismeye devam etti.
Son bir yilda toplam bitkisel {iretim
miktar1 7 milyon ton ilave artigla 124
milyon tonu gordii ve Cumhuriyet
tarihi rekoru kirildi. Tarimsal
iiretimdeki bu artigin yansimasini,
biiylime ve hasila rakamlarinda net
olarak goriiyoruz. Tarimsal hasilamiz
son iki yilda yiizde 47 artigla 277,5
milyar liraya ulasti. Tim bu iiretim
artiglarinin arkasinda ise tireticiye

ve yatirimciya saglanan destekler ile
Tiirkiye'nin iirettigi kaliteli iirtinlerin
diinya pazarlarina sunulma potansiyeli
bulunuyor” dedi.

Diinyadaki 19 trilyon dolarlik toplam
ticaret hacminin, 1,5 trilyon dolarlik
kismini tarim ve gida ticaretinin
olusturduguna dikkat ¢eken Pakdemirli;
“Son 18 yilda global dis ticaret yiizde
205 artarken tarim ve gida dis ticareti
yiizde 229 yiikseldi. 193 iilkeye bin
827 cesit tarim iiriinii ihrag ediyoruz ve
2020’de salgina ragmen tarim ve gida
irlinleri ihracatimizi bir 6nceki yilin
ayni donemine gore yiizde 4,3 artirdik
ve 5 milyar dolar dis ticaret fazlasi
verdik” ifadelerini kullandi.



@p Anadolubank
Bu topraklarin bankasi

ANADOLUBANIK,
SINIRLARI Bu topraklarin bankasi,

. . . . ithalatinizda da ihracatinizda da
SIZ' N |(’:| N her adimda sizinle birlikte!

KALDIRIYOR!

€ /madotubank (@) /Anadolubank €73 /Anadolubank TR () /Anadolubank  (§)Anadolubank €, 0850 2225550 Mg anadolubank.com.tr

Bir istirakidir



TIM'DEN HABERLER

ABD’ye kurulacak lojistik merkez
ihracat1 100 milyar dolara tasiyacak

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan diizenlenen “ABD Lojistik Merkezi Firsatlari” konulu
toplantida, yurt dis1 lojistik merkezlerinin Tiirk ihracatcisinin yeni pazarlara erismesine hiz
kazandiracagim belirten Ismail Giille, “ABD ile 100 milyar dolarlik dis ticaret hacmi hedefimiz var. Bu
hedefe hizla ulasmamiz adina, agilacak lojistik merkezinin biiyiik 6nem tasidigina inaniyoruz” dedi.
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iirkiye ihracatgﬂar Meclisi (TIM),

diinyanin en biiytik ithalatgisi olan

ABD ile 100 milyar dolarlik dig
ticaret hacmi hedefine hizla ulagilmasi
icin caligmalarina tiim hiziyla devam
ediyor. TIM tarafindan diizenlenen
tekstil, mobilya ve hali sektérlerine
yonelik “ABD Lojistik Merkezi Firsatlar1”
konulu toplantida da, ABD’de kuralacak
olan ve su siralar calismalarin yogun bir
sekilde stirdiigii lojistik merkezi ile ilgili
bilgilendirme yapild:.

Gectigimiz yil 226 iilke ve bolgede
Tiirk bayragini dalgalandiran Tiirk
ihracatcisi, pandemiden dolay: kiiresel
talep daralmasina ragmen 2020 yilinda
ABD'ye yiizde 13,5 artigla 10 milyar
186 milyon dolarlik ihracat yapma
basarisi gosterdi. Tiirk ihracatgisinin
pandemi siirecinde yogun calismalar
yaptig1 pazarlardan ABD’ye ihracati
2020’de her ay artig gosterdi ve en fazla
ihracat gerceklestirilen ticiincii iilke
oldu. Pandemi siirecinin sona ermesinin

ardindan ihracatin ABD’ye daha da
artmast ve ilerleyen dénemlerde 100
milyar dolarlik ikili ticaret hedefine
ulagilmasi planlaniyor.

“BAKANLIK iHRACATQILARIMIZA
DESTEK VERECEK”

Yurt dist lojistik merkezlerinin faaliyete
gecmesi adina Ticaret Bakanlig1
onciiligiinde yiiriitiilen ¢aligmalara tim
hiziyla devam edildigini vurgulayan

Ismail Giille, “Lojistik merkezlerin
konumu olarak Bati Afrika ve Kuzey
Amerika 6ne ¢ikt1. Bat1 Afrika’da Gana
ozelinde faaliyetler devam ediyor.

Kuzey Amerika’'da ise ABD’de acmay1
planladigimiz lojistik merkezi icin detayh
bir calisma gerceklestirdik. ABD ile 100
milyar dolarlik dis ticaret hacmi hedefimiz
var. Bu hedefe hizla ulasmamiz adina,
acilacak lojistik merkezlerinin biiyiik Gnem
tasidigina inaniyoruz. Lojistik merkezinin
konumunu ise sektorlerimizin faydasini
gozeterek belirlememiz gerekiyor. Sektérel



kiimelenme, {istiin rekabet giicline sahip
olmanin ve ekonomik kalkinmanin
temelini olusturan 6nemli bir faktor.
Lojistik merkezlerimiz 6zelinde olusacak
sektorel kiimelenme ile ihracat¢cimizin
maliyetlerinde 6nemli diisiisler yasanacak.
Ayrica ihracatcilarimiz bakanligimiz
tarafindan verilen desteklerden de
faydalanabilecek” seklinde konustu.

“HALI VE EV TEKSTILI SEKTORLERININ
CIDDI BiR HAKIMIYET ALANI VAR”
Tiirkiye’nin ABD'nin eyaletlerine gore
ihracatinin detayli sekilde analiz edildigini
belirten Gille, 6zellikle hali, mobilya ve

ev tekstili sektorlerinin eyaletlerdeki pazar
paylarini hesapladik. Hali sekt6riimiiziin,
2020 yilinin ilk 11 ayinda pazar payinin;
Maine eyaletinde yiizde 78, Giiney
Carolina’da ylizde 60, New Jersey'de yiizde
48, New York'ta ise yiizde 45 seviyesinde
seyrettigini gordiik. Ayn1 donemde
mobilya sektdriimiiziin pazar payi;
Delaware eyaletinde yiizde 11, Missouri’de
ylizde 5,4, New Jersey'de yiizde 1,7,
Washington'da yiizde 1,4 seviyesinde
ilerlerken diger eyaletlerde ise pazar

Hal
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Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri
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Elektrik Elektronik
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri

Meyve Sebze Mamulleri

Tiitlin

Otomotiv

Savunma ve Havacilik Sanayii
Demir ve Demir Disi Metaller
Makine ve Aksamlari

iklimlendirme Sanayii

ABD’ye Yapilan Toplam ihracat

payimizin yiizde 1'in altinda oldugunu
goriiyoruz. Ev tekstilinde ise ayn1 dénemde
pazar payimiz; Connecticut’ta yiizde 25,4,
Maine’de yiizde 8,3, Wisconsin'de yiizde
7,3, Massachusetts’te yiizde 6,7, Gliney
Dakota'da ise yiizde 5,9 oldu. Ozellikle hal
ve ev tekstili sektorlerinin bazi eyaletlerde
ciddi hakimiyet sagladig1 goriiliiyor. Bu
sebeple lojistik merkezleri icin konum ve
sektorlerin belirlenmesinde bu verileri
dikkate almamiz sart” diye konustu.

Yurt dis1 lojistik merkezlerinin
ihracatgi icin bir bolgesel {is gorevi
gorecegine, pazara erisim maliyetlerini
diisiirecegine ve yeni pazarlara
erisilmesine hiz kazandiracagina dikkat
ceken Gdille, “ Lojistik merkezlerimizin
konumlarini belirlerken ihracat¢imizin
bolgeye fiziksel ihracatinin yaninda
e-ihracat olanaklarini dikkate alacagiz
ve e-ihracat yapan firmalarimizin
da ihtiyaclarina cevap verecegiz.
Sektorlerden gelecek katkilarla bu
alandaki calismalarimizi hizlandirarak
en kisa siirede, yurt dist lojistik
merkezlerimizi faaliyete gecirme
arzusunday1z” dedi.

932,3 milyon dolar
835,8 milyon dolar
793,6 milyon dolar

Micevher 485,2 milyon dolar %54,5 4

Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri

111,1 milyon dolar
951 milyon dolar

784,2 milyon dolar
398,2 milyon dolar
398,1 milyon dolar

479,2 milyon dolar
430,8 milyon dolar
389,8 milyon dolar
373,3 milyon dolar
360,3 milyon dolar
274,7 milyon dolar
234,9 milyon dolar
208,1 milyon dolar

10,2

MILYAR DOLAR

2020’de ABD’ye yapilan ihracat

%13,9

Ihracat artis orani

%40,2
%12,7 4
%22,6

%11,8
%59,0 M-
%4,7
%17,0 4
%6,2
%11,4 M
%59,1
%13,2 M
%38,2
-%8,4 @
-%4
-%1,5 @
-%15

103,2 milyon dolar

10 milyar 186 milyon dolar
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TIM sanal ticaret heyetlerine
Gana ile devam ediyor
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Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM), COVID-19'un ihracattaki etkilerini azaltmak hedefiyle olusturdugu
sanal ticaret heyeti programlarma Gana ile devam ediyor. Ticaret Bakanlig1 koordinasyonunda TIM
organizasyonuyla diizenlenen programda TIM Baskani Ismail Giille, “Afrika’da iiriinlerimize artan
talebin, en uygun ve verimli bir sekilde karsilanabilmesi adina Gana’da kurulacak lojistik merkezi icin
girisimlerimizin sonucunu 6ntimiizdeki giinlerde hep beraber gorecegiz” dedi.

%4,9

Gana'nin ithalatinda
Turkiye'nin payi
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tinyanin, milli gelirine oranla
D en cok yardim yapan {ilkesi

olan Tiirkiye, insani yardim
ve kalkinma yardimi faaliyetlerine
devam ettigi Afrika’da, diplomatik
temsilciliklerinin sayisini artirirken;
egitim, kiiltiir, ulasim, medya gibi bircok
alanda kita ile kurumsal iligkilerini
kuvvetlendiriyor. Tiirk ihracatcisi da
pandemi siirecinde kiiresel taleplerdeki
daralmaya ragmen Afrika’ya gectigimiz
yil 15,25 milyar dolar ihracat yapti.

TiM, yeni nesil ticaret faaliyetleri

kapsaminda devam ettigi sanal ticaret
heyeti programlarinin sonuncusunu Bati
Afrika’nin en 6nemli merkezlerinden
biri olan Gana’ya gerceklestirdi. Ticaret

Bakanlig1 koordinasyonunda TiM
organizasyonuyla diizenlenen sanal
ticaret heyeti programinin agilisini
Ticaret Bakan Yardimcisi Gonca Yilmaz
Batur, Tiirkiye'nin Akra Biiyiikelcisi
Ozlem Giilsiin Ergiin Ulueren, TIM
Baskan1 Ismail Giille gerceklestirdi.

2020’DE SANAL TiCARET HEYETLERI
iLE 7 BINDEN FAZLA i$ GORUSMESI
Programin acilis konusmasini
gerceklestiren ismail Giille, 2020’de

43 tilkede 45 sanal ticaret heyeti
diizenlendigini ve bu sayede yedi
binden fazla ikili ig gorlismesi
gerceklestirildigini belirterek, sanal
ticaret heyetlerini 2021 yilinda



da devam ettireceklerinin altini

cizdi. Giille, “Ticaret Bakanligimiz
onciiliigiinde, Tiirk {iriinlerinin

dis pazarlara en hizli sekilde ve

uygun maliyetlerle ulagtirilmasi
amaciyla lojistik merkezleri projesi,
cumhurbagkanlig: karariyla hayata
gecirildi. Gana Cumhuriyeti, 31
milyonluk niifusuyla, Bat1 Afrika’nin

en 6nemli merkezlerinden biri ve
ihracatcilarimiz igin kapasitesi yiiksek
bir iilke. Yalnizca kendi niifusuyla degil,
ayni zamanda ECOWAS {iyesi olmas1
dolayisiyla da 350 milyon niifusa erigimi
olan Gana, Bat1 Afrika {ilkeleri igerisinde
politik ve ekonomik istikrari ile dikkat
cekiyor” seklinde konustu.

"SAHRA ALTI AFRIKA'DA
IHRACATIMIZIN EN GOK ARTTIGI
ULKE GANA OLDU"

Son yillarda Tiirkiye'nin Afrika ile her
alanda iligkileri daha da derinlestirmek
adina 6nemli adimlar attigina ve bu
adimlarin kargilik da bulduguna dikkat
ceken Giille “fhracatcilarimizin Gana
gibi 6nemli bir pazara erisiminin
kolaylastirilmasi, hedeflerimize
ulasmada kritik 6nem tasiyor. Celik
sanayicilerimizin 6nemli bir kisminin
olusturdugu sektorel kiimelenme
cercevesinde, Gana’da lojistik dagitim
iissti kurulmasiyla ilgili calismalarimiz

“31 milyonluk niifusuyla Gana Cumhuriyeti, Bati Afrika’nin
en dnemli merkezlerinden biri ve ihracatcilarimiz igin
kapasitesi yiiksek bir iilke. Bu noktada ihracatgilarimizin
Gana gibi dnemli bir pazara erigiminin kolaylagtiriimasi,
hedeflerimize ulagsmada kritik dnem tasiyor.”

var. Afrika’da iirlinlerimize artan
talebin, en uygun ve verimli bir sekilde
kargilanabilmesi adina umarim,
Gana’da kurulacak lojistik merkez icin
girisimlerimizin sonucunu dniimiizdeki
giinlerde gorecegiz” ifadelerini kullandi.
Gectigimiz y1l Tiirkiye'nin Gana’ya
ihracatinin yiizde 28 artisla 479 milyon
dolar oldugunu aktaran Giille “Bat1
Afrika’nin Nijerya’dan sonra en biiyiik
ikinci ekonomisi olan Gana, 2020
yilinda Sahra Alt1 Afrika Bolgesi'nde
ihracatimizi en ¢ok artirdigimiz iilke
oldu. Tiirkiye, 2019 y1ih itibariyla
Gana’nin en biiyiik altinci tedarikgisi
konumunda. Gana’nin ithalatinda
2010’da yiizde 1,1 olan payimiz 2019
yili itibariyla yiizde 4,5 seviyesine
¢tkt1. 2019°da ikili ticaret hacmi 550
milyon dolar1 ast1 ve ayn1 zamanda 400
milyon dolara yakin dis ticaret fazlas
da ‘D1s Ticaret Fazlas: Veren Tiirkiye’
yolunda, Gana pazarinin 6nemini ortaya
koyuyor” dedi.

GANA'YA iHRACATTA GUCLU OLAN SEKTORLER

Sektorler bazinda Gana'ya yapilan ihracat ile ilgili degerlendirmelerini de
paylasan ismail Giille, “2020 yilinda tilkemizin Gana'ya ihracati, 2019'a
gore; cimento, cam, seramik ve toprak Uriinleri sektoriinde yiizde 31,5
artisla 120 milyon 525 bin dolara, hububat sektoriinde ylizde 33 artisla 87
milyon 882 bin dolara, celik sektoriinde ylizde 147 artisla 80 milyon 596
bin dolara ulasti. Deri mamulleri sektoriinde ylizde 274 artisla 6,5 milyon
dolar, hazir giyimde ylizde 203 artisla 3,3 milyon dolar, tekstilde ise yiizde
85 artisla 2,8 milyon dolar oldu. Bu rakamlar, bir yandan Gana’'nin temel
ithalat drlnlerinin ayni zamanda Tirkiye'nin temel ihrac drinleriyle
uyustugunu ve bu sektorlerde ticaretin giiclendirildigini ortaya koyuyor.
Bir yandan da ihracatcilarimizin Gana'yla ticaretinde irtin cesitliligini

de gelistirdiklerini goriyoruz. Bu artislar gelecek adina biyik umut
vadediyor. Gana'yla ticaretimizi benzeri organizasyonlarla birlikte daha
iyi seviyelere tasiyacagiz. inaniyoruz ki, heyet kapsaminda yapilacak

ikili gorismeler sonrasinda da bircok yeni is birligi kurulacak ve sanal
ticaret heyetimiz, potansiyel is imkanlarini daha da belirginlestirecektir”

seklinde konustu.

419

MILYON DOLAR

2020'de Gana'ya yapilan
ihracat miktar
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“Hazir giyim ihracat1 20 milyar dolar asacak”

Hazir giyim ve konfeksiyon sektoriiniin 2020 yili degerlendirmesi ile 2021 yili hedeflerinin
konusuldugu Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektér Kurulu Toplantisi, Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM)

21 Ocak tarihinde Bursa’da gerceklesen
Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektor
Kurulu Toplantist’na Tiirkiye
ihracat(;ﬂar Meclisi (TIM) Baskani

Bagkan1 Ismail Giille'nin online katilimu ile gerceklesti.

ismail Giille online olarak katild1.
Birlesik Krallik ile imzalanan anlasma
ve pandeminin a1 ile birlikte
hafiflemesinin ihracatcinin elini
giiclendirecegi konulari iizerinde
durulan toplantida sektériin yeni yil
hedefleri de konusuldu.

Pandeminin zorlu kosullarina ragmen,
gectigimiz yil 17,14 milyar dolar
ihracat gerceklestiren hazir giyim
sektoriiniin gectigimiz yilin sekiz
ayinda ihracatini artirma basarisi
gosterdigine ve bu temponun
korunmasi gerektigine vurgu yapan
ismail Giille, “Rekabet giiciimiizii
korumak adina katma degerli iiretime
yogunlagsmaliyiz. 2020’de tiim sektorler
arasinda {iciincii olan hazir giyimin
ihracatinin 2021’de 20 milyar dolar1
agmasini bekliyoruz” dedi.

“Bu yil1 yeni rekorlarla tamamlayacagiz”

~Meyve Sebze Mamulleri Sekt6r Kurulu Toplantisi, Ttirkiye Thracatcilar Meclis Baskan1 (TIM)
Ismail Giille ve ihracatci birliklerinin katilimiyla online olarak gerceklesti. Toplantida, pandemi
kosullarina ragmen, 2020’de ihracati yiizde 8,8 artigla 1 milyar 683 milyon dolara ulasan meyve

Meyve sebze
mamulleri
sektoriiniin
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basarili
performansi
ve 2020 yili
degerlendir-
melerinin
konusuldugu
Meyve Sebze
Mamulleri

Sektor Kurulu
Toplantisi

22 Ocak tarihinde online olarak
gerceklesti. 2020’de yillik bazda rekor
kiran alt1 sektérden biri olan meyve
sebze mamulleri sektorii kiiresel
taleplerdeki daralmaya ragmen, yapmis

sebze mamulleri sektoriiniin basarili performansi iizerinde duruldu.

oldugu 1 milyar 684 milyon dolar
ihracat ile rekor kirdu.

Ihracatcilar Kenya’dan Hindistan’a,
Japonya’dan Meksika ve Sili'’ye kadar
diinyanin bir¢ok iilkesine meyve ve
sebze mamulleri satti. Meyve sebze
sektoriiniin alt mal gruplarinda
2020’de yiikselisin devam ettigini
belirten Ismail Giille, “Meyve sebze
mamullerinde bu ivmeyi korudugumuz
siirece bu yili da yeni rekorlarla
tamamlayacagiz. ihracatcimizin
karsilastig1 tarife ve tarife disi
engellerle miicadeleyi hiz kesmeden
siirdlirmeye devam edecegiz. 2021’de
ayni tempoyu korumamiz, hatta daha
da artirmamiz gerekiyor” seklinde
konustu.
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Yesil mutabakat,
diinya ticareti ve ihracatimiz

DR. CAN FUAT GURLESEL

tinyamizin siirdiirtilebilirlik
D ihtiyaci giderek ulusal ve

uluslararast iktisadi faaliyetlerin
odagina yerlesmektedir. Avrupa

Birligi'nin bu amagla hazirladig “Yesil
Mutabakat” bu konudaki tiim faaliyetleri

tanimlar hale gelmis bulunmaktadir. Yesil

Mutabakat ekonomilerde ve ticarette
kiiresel 6lciide etki yapacaktir.

Yesil Mmutabakat ile anilan
stirdiirtilebilirlik konusunda liderligi
Avrupa Birligi yapiyor olmakla birlikte
ortak diizenlemelerin yapilmasi da
kacginilmaz goriinmektedir. Nitekim AB
disinda artan sayida iilke ve bolgesel
ticaret ortakliklar: benzer diizenlemeleri
hayata gecirmeyi planlamaya
baslamiglardir. ABD’de yeni demokrat
parti yonetimi de benzer diizenlemelerin
yapilmasini dncelikli giindemlerine
almistir. Giiney Amerika’daki Mercosur
ticaret bolgesi, AB diizenlemelerine
uyumu hedef almustir. ingiltere, yesil
sanayi devrimi belgesinde benzer
diizenlemelere yer vermistir.

Oniimiizdeki dénem icin kiiresel
ticarette siirdiiriilebilirlik uyumu ana
belirleyici haline gelmistir. Diinya
Ticaret Orgiiti’niin cok tarafli anlagmasi
ile ortaya konulan, giimriiksiiz ve
kotasiz ticaret ortak kuralina simdi de
stirdiirtilebilirlik uyum saglama kosulu
“de-facto” eklenmektedir.

Yesil Mutabakat ile ortaya konulan
diizenlemeler icinde karbon vergisi
uygulanmas: kamuoyunda 6ne ¢ikmakla
ve tartigilmakla birlikte esas hedef,
iktisadi faaliyetleri sifir karbon salinimi
saglar hale getirmektir. Bu esas hedefe
ulasilmasi ekonomilerde, sanayilerde
ve firmalarda kokli degisikliklerin
yapilmasini gerekli kilmaktadir. Koklii
degisimler veya kalic1 doniisiimler
6nemli finansman ihtiyacini da
beraberinde getirmektedir. Nitekim AB
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bu doniisiim icin simdiden 750 milyar
Euro kapsaminda bir destek ve finansman
paketi actklamis bulunmaktadir.

Avrupa Birligi, Yesil Mutabakat
diizenlemeleri ile basta Tiirkiye
olmak {izere {igiincii tilkelerden
yapacag ithalatta siirdirtilebilirlik
kosullarina uyumu arayacak ve uyum
seviyesine gore de ithalatta bir karbon
vergisi uygulayacaktir. ABD ve diger
tilkeler de benzer diizenlemelere
hazirlanmaktadirlar. Bu kapsamda
Tiirkiye ve diger iilkeler, AB ve ABD
pazarlarina ve bu diizenlemeleri
benimseyecek pazarlara ihracatta karbon
vergisi ile karsilasacaktir.

Karbon vergisi dncelikle yiiksek
karbon salinimi olan ve yiiksek
enerji bagimliligi olan sektorlere
uygulanacaktir. Avrupa Komisyonu'nun
2021-2030 yillar icin karbon kacagina
maruz kalma ihtimali “yiiksek” sektor/
alt sektorler listesinde, maden komiirii,
demir-celik, aliiminyum ve ¢cimentonun
yani sira bazi tekstil ve hazir giyim
esyalari, kimyasal maddeler, sentetik
kaucuk, cam ve cam iiriinleri, seramik
esya, kagit hamuru ile beraber meyveler,
sert kabuklular, seker, nisasta, tuz, siit,
peynir alt1 suyu, patates, domates gibi

tarim diriinleri yer almaktadir. Tiirkiye
oncelikle AB pazari ve sonrasinda diger
pazarlar icin siirdiiriilebilirlik kosullarina
uyum saglayarak rekabet iistiinliigii
saglayabilecektir. Ancak bunun icin
sektorlerde ve firmalarda doniisiimii
saglayacak faaliyetler icin tesvik ve
finansman olanaklar1 saglanmast
gerekmektedir.

Firmalarda karbon salinimini
azaltacak makine parklarinda yenileme,
karbon tutma icin yatirimlar, yenilenebilir
enerji kullanimi icin giines enerjisi
yatirimlari, kaynak verimliligi artis1 icin
otomasyon yatirimlari, sifir atik ve atik
cevrimi yatirimlari, lojistik faaliyetlerinde
elektrikli araclara gecis gibi bircok alanda
yeni yatirim ihtiyaclar olacaktir.

Yatirimlarin finansmani icin de 6zel
finansman programlar1 uygulanmali ve
ABnin ve diger uluslararas: kurumlarin
finansman desteklerine de erisilmelidir.
Ozel finansman programinda; bankalar
stirdiirtilebilirlik yatirimlarinin
finansmanu icin yesil tahviller ihrag
edebilmeli, ihrag kosullar1 daha esnek
olmalidir. Bankalar siirdiirtilebilirlik
yatirimlarinin finansmani igin 6zel kredi
programlari gelistirmelidir. Bu kredilerin
tutar1 kadar Merkez Bankasi'ndaki
kargiliklar azaltilarak bankalar
6zendirilmelidir. Merkez Bankas: Tiirk
Liras yesil kredilere re-finansman olanagi
saglamalidir. Siirdiiriilebilirlik ile uyum
yatirimlarinin finansmanim saglayacak
yatirim kredileri yedi yil vadeli, isletme
kredileri ise ii¢ y1l vadeli olmalidir.
Karbon piyasasi kurulmalidir. Karbon
ticaretinde taraflar icin KDV ve kurumlar
vergisi istisnasi saglanmalidir.

Ozel yatirim tegvikleri ve finansman
programlari 2021 yilinda hayata
gecirilmelidir. Hizl1 destek, bir o kadar
hizli doniisiim, rekabetcilik ve daha
yiiksek ihracat anlamina gelecektir.



Ihracatcinin yeni yol arkadas:
Maximiles TIM lhracatci Kart

Tirkiye ihracatcilar Meclisi ile isbirligi kapsaminda ihracatcilara sunulan ilk ve tek kredi karti olan
Maximiles TiM ihracatci Kart, hem alisverislerde hem de Tiirkiye is Bankasi araciligi ile gerceklesen
ihracatlar tizerinden mil kazandiryor. Ustelik rezervasyon ve yurtdisi cikis harci gibi
konularda da bircok avantaj saglyor.

Kredi karti talepleri icin son karar Banka tarafindan verilecektir. Banka, kart talebini reddetme veya kefil ve teminat talep etme hakkina sahiptir.

Aynintili bilgi: isbank.com.tr | Subelerimiz
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MAKALE

Kripto paranin arkasinda kim var?

Bir yatirim enstriimaninin arkasinda illa bir otoritenin olmasina gerek yok. Yatirimcilar
bir enstriimana itibar ediyorsa; hacim, yatirimci sayisi, tarihcesi, rakipleri gibi detaylari
inceleyerek karar vermek gerekiyor.

PROF. DR. EMRE ALKIN

imse yok. Zaten gerekli de
K degil. Merkez bankalar1
bastiklar1 paralarin arkasinda
durabiliyor mu? Fed ve biraz da
ECB haricinde durabilen pek yok.
Peki sikint1 ne o zaman? Simdi
aciklayayim.

Merkez bankalarinin piyasaya
bol likidite verdigi ve faizlerin de
neredeyse tarihi dip yaptigi siirecte,
tahvillerin negatif faiz verecek kadar
talep gormesinden sonra, yatirimcilarin
"giivenli liman" aramaktan cok reel
kazanc elde edecekleri enstriimanlar
aradig goriildii.

Fed ve ECB "Destek vermeye devam
edecegiz" dedikce, altindan bitcoin'e,
hisse senedi piyasalarindan emtiaya
kadar her yerde islem hacmi artt1
ve talep geldi. Nihayetinde fiyatlar
yiikseldi. Hacim ve fiyat acisindan
rekor kiran altin ve giimiisiin hemen
ardindan hisse senetleri, nihayetinde
bitcoin ve diger kripto paralar da
kervana katild1.

ILLA BIR OTORITE OLSUN
DIYENLER, MESELEYE YANLIS
YERDEN BAKIYOR

Tiirkiye'de benzer sekilde hisse senedi
fiyatlarinda sert yiikseligler meydana

geldi. BIST rekor tizerine rekor kirdi. Bu
arada altin son dalgalanmadan dolay1
yatirimcilar {izerken, bitcoin'e ciddi
bir yatirim basladu. islem hacmi bir
ara milyar dolar mertebesine yiikseldi.
Yatirimcilar faiz oranlarini diisiik
bulduklari i¢in riskli varliklar tercih
etmeye bagladilar. Bu acidan diinyadaki
trende uydular desem yanlis olmaz.
"Bitcoin'in arkasinda ne var ki
bu kadar ilgi goriiyor" diye soran
olunca, tam olarak ne demek
istenildigini anliyorum. "Ya bir anda
¢okerse" demek istiyorlar. Ben de
cevap veriyorum: "Dolar/TL 5,5
seviyesindeyken satip TL olarak
faize yatirmis olanlardan daha koétii
durumda degiller." Eger panik yapip

dolara donen var ise, sermayenin
neredeyse yarisini kaybetmis oldular
diyebilirim. Bu durum sadece TL i¢in
gecerli degil aslinda.

Altin, Euro/dolar paritesi ve
"arkasinda devlet ya da kurum
var" diyerek giivendigimiz bircok
enstriimanin yatirimcilara ¢ok ciddi
para kaybettirdigi, hatta kaldiragh
islem yapanlarin sermayelerinin
tamamini kaybettigi durumlara da
sahit olduk.

Dolayisiyla bir yatirim
enstriimaninin arkasinda illa bir
otoritenin olmasina gerek yok. Eger
yatirimcilar bir enstriimana itibar
ediyorsa, hacim-yatirimei sayisi-
tarihcesi-rakipleri gibi detaylari
inceleyerek karar vermek gerekiyor.
Tesla'nin piyasa degeri bugiin "benim"
diyen bir¢ok otomotiv devinin toplam
piyasa degerini gecmisse tartisacak pek
fazla bir sey kalmiyor. Sadece hedef
alig ve hedef satig fiyatini belirleyip,
kar1 cebe koymak gerekiyor desem
yanlis olmaz.

Yakin gelecekte, kripto paralarin
takas-saklama, swap, swift, diger para
transferleri, teminat gibi islemlere
konu olabilecegini tahmin ettigimi
ifade etmek istiyorum.

“Tiirkiye'de hisse senedi fiyatlarinda sert yiikselisler meydana geldi. BIST, rekor iizerine rekor kirds.
Bu arada altin, son dalgalanmadan dolay! yatirimeilar iizerken bitcoin'e ciddi bir yatirim baglad.”
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TEDARIK ZINCIRI
OobuLU

Uluslararasi havayolu tasimaciliginda
tasarladigimiz yenilikgi lojistik sureclerimize,
Tofas'tan Tedarik Zinciri Oduli !
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MAKALE

Arastirma ve gelistime
harcamalari-

1

CEM YILMAZ, MSC BAS DENETCI, SMMM

eknolojik degisim ve yenilik
I faaliyetleri, ekonomik

biiytimenin ve verimlilik
artisinin giiclii gostergelerini
olusturmaktadir. Kiiresellesme
olgusuyla birlikte diinya iilkeleri
arasindaki rekabetin artmasi,
teknolojik yeniliklerin gelistirilmesini
ve siirekli degisime uyum saglanmasini
kaginilmaz hale getirmistir. Bu
nedenle iilkelerin Ar-Ge ¢alismalarina
onem vermedikce siirdiiriilebilir
ekonomik biiyiimeyi gerceklestirmeleri
imkansiz hale gelmistir. Ulkemizdeki
firmalarimiza baktigimizda Ar-Ge
faaliyetlerinin arttigini gézlemlemekle
birlikte hentiz yeterli seviyede
olmadig1 anlasilmaktadir.

Tiirkiye’de Ar-Ge faaliyeti yiiriiten
sirketlerin, Ar-Ge mevzuati ve nakit
destek programlar1 kapsaminda
saglanan farkli tegvik ve desteklerden
faydalanma imkani1 bulunmaktadir.
Mevzuatimiza baktigimizda 6zellikle
5746 Sayili Arastirma Gelistirme ve
Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun kapsaminda ve 4691
Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanunu 6nemli rol oynamaktadir. Bu
yazimizda 5746 Sayili Kanun hakkinda
bilgi verecegiz. Bu kanun ciddi
tegviklere sahiptir.

5746 Sayili Arastirma Gelistirme ve
Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun kapsaminda,
Ar-Ge/Tasarim Merkezlerinde
gerceklestirilen Ar-Ge, yenilik veya
tasarim harcamalarinin tamami
(ytizde 100’%) 31/12/2023 tarihine
kadar kurum kazancinin tespitinde
indirim konusu yapilabilecektir.
Ayrica asagidaki gostergelerden
herhangi birinde bir 6nceki yila
gore en az ylizde 20 artis saglayan
Ar-Ge/Tasarim merkezlerinde, o yil
yapilan Ar-Ge, yenilik veya tasarim
harcamalarinin bir dnceki yila gére
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artis tutarinin yiizde 50’si ticari
kazancin tespitinde indirim konusu
yapilabilecektir.

I Ar-Ge veya tasarim harcamalarinin
toplam ciro icindeki payz,

I Tescil edilen ulusal veya uluslararasi
patent sayisl,

I Uluslararasi destekli proje sayisi,

I Lisansiistii dereceli arastirmaci
sayisinin toplam Ar-Ge personeli
sayisina orani,

I Toplam arastirmaci sayisinin toplam
Ar-Ge personeli sayisina orani,

I Ar-Ge sonucu ortaya ¢ikan yeni
iiriinlerden elde edilen cironun toplam
ciroya orani.

5746 sayili kanun hiikiimleri
cercevesinde kazancin yetersiz olmasi
nedeniyle ilgili hesap déneminde
indirim konusu yapilamayan Ar-Ge ve
tasarim indirimi tutari, sonraki hesap
donemlerine devredilir. Devredilen
tutarlar, takip eden yillarda herhangi
bir siire kisitlamasi olmadan 213
sayili Vergi Usul Kanunu'na gore her
yil belirlenen, yeniden degerleme
oraninda artirilarak dikkate alinir.

GELIR VERGISI STOPAJI TESVIKI
5746 sayili Kanun kapsaminda, kamu
personeli haric olmak iizere Ar-

Ge merkezlerinde calisan Ar-Ge ve
destek personelinin; bu ¢aligmalar1
karsiliginda elde ettikleri {icretleri
iizerinden hesaplanan gelir vergisinin;

I Doktoral1 veya temel bilimler
alanlarindan birinde en az yiiksek
lisans derecesine sahip olanlar icin
yiizde 957,

1 Yiiksek lisans derecesine sahip veya
temel bilimler alanlarindan birinde
lisans derecesine sahip olanlar icin
yiizde 907,

1 Digerleri icin yiizde 80’1, verilecek
muhtasar beyanname iizerinden
tahakkuk eden vergiden indirilmek
suretiyle terkin edilir.

SiIGORTA PRiMi iSVEREN PAYI
DESTEGI

5746 sayili Kanun hiikiimleri
cercevesinde, kamu personeli harig¢
olmak iizere Ar-Ge merkezlerinde
calisan Ar-Ge ve destek personelinin
Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine iligkin
calismalari karsiliginda elde ettikleri
iicretleri tizerinden hesaplanan
sigorta primi igsveren hissesinin yarisi
hazine tarafindan Maliye Bakanlig1
biitcesine konulacak 6denekten
karsilanmaktadir.

DAMGA VERGISI ISTISNASI

5746 sayili kanun kapsamindaki her
tlirlii Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri

ile ilgili olarak diizenlenen kagitlar
damga vergisinden istisnadir.

Arastirma ve Gelistirme bashkl
bu makaleme, Giimriik Vergisi

Istisnas1 basta olmak iizere diger
basliklar altinda sonraki ay
devam edecegim.
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Turk is dunyasi 2021 yilina yine
belirsizliklerle girerken, ihracatcilar
pandemi siirecinde karsi karsiya kaldigi
tedarik sikintisi ve artan ham madde
maliyetlerine yeni yatirimlarla coziim
bulmaya calisiyor. Kimya sanayisinden
mobilyaya, tekstilden enerjiye bircok
sektorde sirketler, ham madde iiretimi
icin yeni yatirim planlari yapmaya basladi.
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iirk ihracatcisi pandemi siiresince basarili
I bir performans sergilese de bircok sanayi

kolunun ham madde konusunda disa
bagimli olmasi, iireticilerin kamburu haline geldi.
Emtia fiyatlar1 ve navlunlardaki hizl yiikselis,
sadece iireticileri degil, yiiksek enflasyon ile
miicadele eden ekonomi yonetiminin de sikintisi
haline geldi. Ciinkii iireticilerin artan girdi
maliyetleri nihai iiriinlerin fiyatlarin1 da yukar:
cekerek son tiiketiciye kadar yansimasina sebep
oldu.

Sektor temsilcileri tarafindan plastik, sac, celik,
aliminyum ve porselen ham maddelerinde yiizde
40 ile 100’e varan artislar oldugu belirtiliyor. PWC
ham maddesinin tonu 2020 yilinin ocak ayina
gore yiizde yiiz artmig durumda.

Yilin ilk ceyreginde ham madde fiyatlarinin
yiikselecegine dair beklentiler yiiksek. Thracatcilar,
uluslararas: piyasada rekabetciliklerini etkileyen
bu dezavantaji minimize etmek icin strateji
arayisina girdi. Bu noktada en ¢ok mustarip olan
sektor ise bircok sektoriin tedarikeisi konumunda
olan kimya sanayisi. istanbul Kimyevi Maddeler
ve Mamulleri ihracatcilar Birligi (IKMIB), yiizde
70 oraninda disa bagimlilig1 bulunan kimya
sanayisinin bu dezavantajinin giderilmesi icin
“Tiirk Kimya Sektorii Yatirim Oncelikli Uriinler”
baslikli bir rapor hazirladi. Buna gore, dncelikli
irtinlerin yerli olarak tiretilmesiyle toplamda 20,7
milyar dolarlik ithalatin 6niine gecilebileceginin
alt1 cizildi. IKMIB Yénetim Kurulu Baskan1 Adil
Pelister, sektoriin 2020’yi 18,3 milyar dolarlik
ihracatla tamamlamasina karsin, ocak-kasim

Diger
708

Tevsi
3043

2020°DE 215 MILYAR TL'LIiK YATIRIM BELGESI ALINDI

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin yatirim verilerine gore 2020
yiinin itk 11 ayinda, 9 bin 335 adet yatirim tesvik belgesi
diizenlenmis. bin 81'i dncelikli yatirim olarak kayda alinirken
en fazla yatirim tesvik belgesi alan sektor de 6 bin 419 belge
ile imalat sanayisi oldu. imalat sanayisini bin 298 adet belge ile
hizmetler, 890 adet ile tarim ve 562 adet yatirim belgesi ile enerji
sektorleri takip etti. Yatirimlar deger bazinda incelendiginde
ise dizenlenen yatirim belgesi tutarinin 215 milyar TL oldugu
aciklandi. Yatirimlarda 131 milyar TL ile aslan payi imalat
sanayisinin olurken, enerji yatirimlarinin tutari 41,6 milyar TL
oldu. 2020°in itk 11 ayinda yatirim belgelerinin 138,7 milyar
TL'si sifirdan yatirimlar icin diizenlenirken, yatirimlarda yerli
sermayenin ylizde 92 oraninda paya sahip olmasi dikkat cekti.

doéneminde kimya sanayisinde, 57,54 milyar
dolar degerinde ithalat gerceklestirildiginin altini
ciziyor.

Hazirlanan raporda; 157 iiriin grubundan 103
tanesine yatirimda oncelik verilmesi gerektigi
belirtilirken, bu alanda ithalat rejimindeki V
listesinde yer alan 53 iiriin grubuna olduguna
isaret edildi. Raporda, hem sektér hem de
cari acik acisindan 6nemli bir ithalat yiiki
getiren 103 iirlin grubuna yeni stratejik iiretim
yatirimlari yapilmasi gerektigi vurgulandi. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligr'nin 2020’nin ilk 11 ay1
verilerine gore; kimyasal ve plastik iriinleri
imalat1 icin 17 milyar TL tutarinda 900 civarinda
yatirim tesvik belge alinmis olmasi, sektdriin yeni
yatirim ihtiyacini da ortaya koyuyor.

Enerji Madencilik
Tarm 562 166
890
Hizmetler N
1298 \

Grafik, 2020 yihnin ilk 11 ayinda diizenlenen
yatirim belge sayilari ve yatirim tiirleri bazinda
sektirlere gore daijihm gisteriyor.
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TURKIYE'NIN 9 TANE PETKIM'E iHTIYACI VAR ¢

Ambalaj Sanayicileri Dernegi Baskani
Zeki Saribekir de cari fazla veren
ender sektorlerden olan ambalaj
sektoriniin plastik olmak Uzere bazi
alanlarda ithalata bagli oldugunun
altini ciziyor. 5 milyar dolarlik
ihracatin ytizde 55-60"in1 plastik
ambalajin olusturdugunu sdyleyen
Saribekir, bu noktada Tiirkiye'nin “acil”
koduyla ilgilenecegi konulardan birinin
biylk yatirimlara verilecek destek olmasi

gerektigini vurguluyor. Ham madde iretimine agirlik verecek
bu tir yatirnmlarin ureticilerin maliyetlerini de uzun vadede
indirecegini ve ihracat hizini artiracagini ifade eden Saribekir,
soyle devam ediyor: “Bununla ilgili birkag¢ 6rnek vermek
isterim. Yiiksek firina sahip Erdemir, isdemir ve Kardemir
disinda baska bir demir-celik fabrikasini devreye alamadik.
Petkim disinda propilen elde edecegimiz petro kimya tesisimiz
ic pazarimiza yeterli Uriin tedarik edemiyor. Tirkiye'nin ve
ambalaj sektoriiniin dokuz tane Petkim’e ihtiyaci var. Bizler
kendi sektorimize yatirim ve tesvik istemekten ote Tirkiye'nin
ve Turk ekonomisinin gelismesine katki sunacak bu yatirimlara
odaklanmasi gerektigini de diisiiniiyoruz.”

IKMIB, sektoriin ihtiyacini ortaya koymanin
yaninda Kayseri Organize Sanayi Bolgesi (OSB)
ve Kayserili mobilyacilar ile stingerin ham
maddesi olan polioliinii yerli olarak iiretmek
icin is birligine imza att1. Yerli poliol {iretimi icin
yatirimcl arayist devam ederken, ilk etapta 55,4
milyon dolarlik yatirim 6ngoriiliiyor. Yatirimin
carpan etkisiyle bir milyar dolarlik ithalati
ikame edecegi belirtiliyor. 5 milyar dolar ihracat
hedefi olan mobilya sektoriiniin en o
biiyiik sikintis1 ham madde tedariki. ’
Kayseri OSB Bagkani Tahir Nursacan,
Polonya’nin 14 milyar dolarlik
mobilya ihrag ettigini belirterek,
“Biz ham madde konusunda
sikint1 yasamazsak, Polonya

gibi rakiplerimizle yurt dis1
pazarlarda boy o6lciisiiriiz”
diyor.

IKMIB Baskani Adil Pelister
de poliol {iriiniiniin mobilya
disinda, otomobil, insaat, beyaz
esya, savunma sanayii gibi bircok alanda girdi
olarak kullanildigini belirterek “Poliol {ir{iniiniin
Tiirkiye’de iiretilmesi basta mobilya sektorii
olmak tizere bircok sektorde tedarik giivenligi
saglayacag gibi Tiirkiye'nin otomobili TOGG’a
yerli girdi saglamasi bakimindan da 6énem tasiyor”
diyor.
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UG BUYUKTEN 2 DEV YATIRIM

Kimya sanayisinde ithalati azaltacak biiyiik

bir yatirim icin SOCAR ve BP gecen yil is

birligine gitmisti. Rekabet Kurulu’ndan izin

alan petrokimya sirketinin 2023 yilinda iiretime
baslamasi ve yilda 1,25 milyon ton saflastirilmis
tereftalik asit (PTA), 840 bin ton P-Ksilen (PX) ve
340 bin ton da benzen iiretmesi planlaniyor.

Kimyada disa bagimlilig1 azaltacak bir diger

yatirim projesi ise Erdemoglu Holding tarafindan
yapiliyor. Sirket, Adana Yumurtalik’ta dev bir
polyester ve petrokimya tesisi kurmak icin proje
yliriitiiyor. Yatirimin toplam bedeli 12 milyar dolar
olarak aciklanirken, projenin hayata gecirilmesi
halinde Tiirkiye’'nin yillik 1,5 milyar dolarlik

cari agiginin 6nlenecegi belirtiliyor. 2022 yili
sonunda devreye girecek olan ve 1,5 milyon ton

kapasitesi olmasi planlanan tesis icin gecen yil

Amerikan Invista (Koch Industries) firmasi ile 935
milyon dolarlik lisans ve teknik hizmet anlagsmasi
imzalandi.

KOYUNCU GRUP KONYA'DA KIMYA
YATIRIMIYLA iTHALATI AZALTACAK

Kimya sektoriinde yatirim yapan bir diger sirket
ise klor alkali tesisiyle Koyuncu Grup oldu.
Sirket, Konya’da 150 milyon liralik yatirimla
kostik maddesinin ithalatini azaltmay: hedefliyor.
Tesis tamamlandiginda ilk asamada 80 kisi
istihdam edilecek ve yilda 50 bin ton tiretim
kapasitesine sahip olacak. Koyuncu Grup icra
Kurulu Baskani ibrahim Koyuncu, yiizde 100 6z
kaynakla yapilacak tesiste ilk etapta kostik, klor,
sodyum hipoklorit ve hidroklorik asit tiretimi
yapilacagini acikladi. Temel ham maddesi tuz
olan klor alkali iiriinleri, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligr'nin ‘orta ve yiiksek teknolojili sanayi
iiriinleri listesi’'nde yer aliyor. Petrokimya,
deterjan, demir-celik, tekstil, kagit, otomotiv,
gida, boya ve metal sanayileri gibi pek cok
alanda kullaniliyor.

OYAK, YILLIK 300 MILYON DOLARLIK
ITHALATIN ONUNE GEGECEK

Ham madde yatirimi icin gecen yil devlet tesviki
alan firmalardan biri de OYAK oldu. OYAK, yillik
220 bin tonluk karbon siyahi ihtiyacin1 Hatay’da
yapacag1 karbon siyahi tiretim tesisi yatirimi

ile karsilayacak. Yillik 300 milyon dolarlik
ithalatin 6niine gececek tesisin yatirim tutarinin
206 milyon dolar olacag aciklandi. OYAK, bu
yatirim icin diinyanin en biiyiik altinci karbon
siyahu iireticisi olan Tayvanl International CSRC
Investment Holdings ile ortaklik kurdu. Lastik



sanayii basta olmak iizere

MOBILYA

kauguk ve boya endisuisi  9p90'glg jhracatim artirmay bagaran mobilya  [HRACATGILARI HAM

ile 6zel elektronik iiriinler

MADDE ZAMLARI iLE

gibi pek cok alanda sektirii, ham madde tedariki ve yiiksek BOGUSUYOR

kullanilan karbon siyahi,
Tiirkiye’deki sanayicilere
ham madde tedarikinde
imkanlar ve avantajlar saglarken, cari agig1
azaltacak. Diinyada 13,5 milyon ton taleple pazar
biiyiikltigli 14 milyar dolara yaklasan karbon
siyahi, Tiirkiye’nin ylizde yiiz disa bagimli oldugu

zamlarla kargi kargiya kald. Pandemi déneminde

ham madde sikintisi
yasayan sektorlerin
basinda pandemiye ragmen 3,5 milyar dolar
ihracat yapan mobilya sektorii geliyor. 2020 yilinin
iiclincii ceyreginde siingerin ham madde kilogram
fiyatinin iki kat arttig1 belirtiliyor. Tiirkiye Mobilya

bir {iriin.

YILDIZLAR YATIRIM HOLDING, KENDi HAM

BOYPLAST’TAN CEVRE DOSTU MADDESINi URETMEK iCiN ARAYISA GiRDi

HAM MADDE YATIRIMI

iki yeni sirket yatirimina imza atan
Boyplast da, Innovaplast Biyoteknoloji
firmasi ile biyoplastik ham madde

iiretimi yapacak. Boyplast A.S. Yonetim
Kurulu Baskani Metin Sarac, petrol tabanli

ABD’de ormanlari oldugu halde pandemi
déneminde adac Urinleri icin ham madde
getirme noktasinda sikinti yasadiklarini dile
getiren Yildizlar Yatirim Holding Yonetim Kurulu
Uyesi Hakki Yildiz, oradaki calisanlarin viriis
nedeniyle ormana girememesinden dolayr ham
plastiklerin kullamldig1 sektérlere alternatif _ madde tedarikinde problem yasadiklarini belirterek,
olabilecek cevre dostu ham madde {iretiminde “I¢ piyasada béyle bir problem yasamadik. Pandemi siirecinde ic

faaliyet gosterecegini aciklad1. Patenti ve marka pazar anlaminda lojistik hizmet kesintisiz devam etti. Yeni diinya

P o ) ¢ . dizeninde kapilarin kapanmasindan kaynakli olarak bir yigin
tescili al last 1
COCIH alinan Ve IHHOOVé.lp T gelismis Ulke zaruri ihtiyaclarini karsilayamadi. Biz de bu durumdan
sunulacak ham maddenin, petrol tabanlh

kendi dersimizi cikardik. Bizi disa bagimli olmaktan kurtaracak
olmayip bakteri tabanli olmasindan dolay1

hale donmeliyiz. Biz de holding olarak Tirkiye'de ham maddeyi
toprakla bulustuktan sonra kendi kendini yok bulabilecegimiz, ara mamulleri lretebilecegimiz yatirimlar lzerine

edecegini, yok olan kisminin ise ay1 zamanda bir kafa yormaya basladik. Yildizlar Yatirim Holding olarak kendi ham
giibre gérevi gorerek topraga ve cevreye zarar maddemizi Gretmek lzere cesitli yatirimlari disiiniyoruz. Bu konuda
o e ciddi mesai harciyoruz. Mesela endistriyel orman konusu. Evet,
vermeyecegini aktaran Sara, firiiniin gevre dostu bizim icin ABD’den getirmek daha ucuzdu. Tiirkiye'deki ormancilik,
bir irlin olacagini ve insan fizyolojisi ile uyumlu yatirim ve geri donls anlaminda daha pahaliydi. Ama ham maddeye
medikal malzemeler, ambalaj malzemeleri, ulasamadiginda, ucuz buldugun pahali, pahali dedigin ucuz hale

oyuncaklar ve beslenme ekipmanlar ile 3D geldi. 0 zaman dedik ki, bu isi Tiirkiye'de de degerlendirmeyi bir

printer kartuslarda kullanilmasmin hedeflendigini diistinelim. Onceden direkt reddettigimiz bir fizibiliteyken, bugiin
bl Sz uzun vadede artik ‘neden olmasin’ demeye basladik. Ayni konu, ana is

kollarimizdan biri olan demir celikte de gecerli” ifadelerini kullandi.

2020'DE YAPILAN YATIRIMLARIN SEKTOREL DAGILIMI 2020'DE YAPILAN TOPLAM YATIRIM TURU

Madencilik Tanm Tevsi Diger
6,18 mlir 5.2 mir 56,02 mir 20,37 mlr
Hizmetler .
31,49 mir -
Eneriji \
41,56 mir \
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Sanayicileri Dernegi (MOSDER) Baskan: Mustafa
Balci, salginin firsat bilinerek ham maddeye
yapilan zamlarin tiim mobilya iireticilerini zor
durumda biraktiginin altini ¢izerek, “Yurt disindan
alinan ham madde su anda pahali geliyor. KDV’si
yiizde 18 olan, 6demelerin de vadesiz olarak
yapildigi ham madde alimlarinda tiim yiik iireticiye
biniyor. Yeni pazar arayisinda hizla yol kat eden
sektoriimiiziin ham maddeye ulasmada yasadigi
sorun, ihracat kanadini da olumsuz etkileyecektir”
diyor. Balci, son dénemde siinger, yay, boru-
profil, yonga levha, yongalam, MDF ve MDFlam
gibi malzemelerin fiyat artisina dikkat cekerek,
firmalarin ve tedarikgilerin bu sorunu ¢ozerek,
gereken fiyat indirimini yapmalarini talep etti. Ham
maddeyi yurt icinde isleyecek fabrika sayisinin
yetersiz oldugunu soyleyen Balci, devlet destegi
ve tesvikiyle sektore yeni
ham madde fabrikasi
kazandirilabilecegini
belirtiyor.

Isbir Holding de
biinyesindeki Isbir

SON BES YILDA YAPILAN YATIRIM TUTARLARI

Tekstil ve konfeksiyon sektirii de ithalati
azaltarak katma deijeri artiracak ilave
yatirimlara hasladi.

Stinger’in {iretim tesisini 2,5 milyon TLlik

yatirim planiyla biiyiitmeye hazirlaniyor. Korgun
Organize Sanayi Bolgesi'nde aralik ayi itibariyla
fabrika insaatina baslandigini séyleyen isbir
Holding CEO’su Metin Giiltepe, yatirimin mobilya
sektoriiniin ham madde ihtiyacini karsilayacagini
sOyliiyor.

TEKSTIL SEKTORUNDE DE HAM MADDE
YATIRIMLARI HIZLANDI

Tiirkiye’'nin kiiresel pazarda marka sektorii olan
tekstil ve konfeksiyon sanayisi, cari fazla veren
sektorlerin basinda geliyor. Sektor firmalari, yeni
yatirimlarla yarattiklar: katma degeri artirarak
disa bagimlilig1 daha da azaltmay1 planliyor.

TEPAR, ITHAL ETTiGIi HAM MADDEY]
KENDI URETECEK
Tepar Tekstil Yonetim
Kurulu Bagkani Sultan
Tepe, Tepar’t hem tesis
hem de iiretim modeli
anlaminda
genisletmek
adina, metrekare
ve makine baglaminda
ileriye yonelik
yeni hamlelerin
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hazirligi icerisinde
olduklarini
belirterek, “Mevcut
fabrikamizin
oldugu yerde

ilave yatirimla yurt
disindan aldigimiz ham
maddeyi Tiirkiye’de tiretmeyi
hedefliyoruz. ithal ettigimiz iiriinleri
burada tiretebilirsek, sektor ve

iilke icin de bir kazanim saglamis
olacagiz” yorumunu yapiyor. Tepar'in
irettigi iplikler; teknik tekstiller, akili
tekstiller, askeri ve balistik tekstiller,
aktif spor, ev ve dig mekan tekstilleri,
koruyucu tekstiller, otomobil
tekstiller ve endiistriyel teknik
tekstiller alaninda kullaniliyor.

ISKEFE, YENI YATIRIMIYLA iLAC VE
GIDA SEKTORLERINE HAM MADDE
SAGLAYACAK

iskefe Holding CEO’su Murat Gog
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de Bolu Gerede’de ikinci jelatin
fabrikasinin temelini attiklarini
acikladi. Jeletan ve kolajen iiretecek
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GERi DONUSUM iLE HAM MADDE URETIMINE iLGi ARTIYOR

Ham madde ihtiyacinin karsilanmasi noktasinda bir diger
cozlim ise geri dontistimde araniyor.

AKO Grup Yonetim Kurulu Uyesi Safa Ozcan, atik lastikleri
geri donustlrerek ekonomiye kazandiracak 30 milyon
dolarlik AKO entegre geri doniisim tesisinin insaatina devam
ettiklerini acikladi. Tesisin lastik atiklarinin azaltilmasi
islevinin yani sira sanayinin ithal ettigi ham madde girdisinin
yerli kaynakla karsilanmasiyla cari aciga 16 milyon dolarlik
yillik katki saglanmasi ongoriliyor. Bu yatirimin 2021 yilinda
hizmete acilmasi planlaniyor.

YENI YATIRIMLA PLASTIK HAM MADDESi URETECEK
Burkasan da gecen yil 5. bolge tesviklerinden yararlanarak
50 milyon TL'lik bir yatirim gerceklestirdi. Burkasan
kurdugu yeni plastik geri doniisiim tesisinde, HDPE sise icin
kullanilacak ham maddeyi uretiyor.

Turkiye'de atiklarin ekonomiye
kazandirilarak ham madde
olusturulabilecegini sdyleyen Burkasan
Yonetim Kurulu Baskani Vedat Kilig, Turkiye'nin
geri donisim kapasitesiyle ilgili su bilgileri paylasiyor:
“Tirkiye'de sanayide yilda ortalama 75-80 milyon ton atik
olusuyor. Evsel atik acisindan ise Tirkiye'de kisi basi giinlik
atik miktari, 1,1 kilogram civarinda ve yillik 33-35 milyon ton
evsel atik meydana geliyor. Bu, toplam agirligin yiizde 1-1,5
orani HDPE olmak tizere metal, cam, plastik, aliminyum gibi
7-8 milyon ton geri donustirilebilir nitelikte atiklari kapsiyor.
Fakat bunlarin maksimum 1-1,5 milyon tonu toplanip,
donustirilip, ekonomiye tekrar kazandirilabiliyor. 6-6,5
milyon ton ise halen daha geri donisturilmeden coplere
karisiyor. Bu nedenle yilda ortalama 8-10 milyar TL gibi ciddi
bir ekonomik kayip olusuyor.”

Tiirkiye'nin 2020 21 9'4

toplam ithalati MilYAn DOLAR

olan tesis, ilac ve gida gibi endiistrilere ham madde
saglayacak. Jelatin disinda deri yan {iriinlerinden
kapsiilii de iiretmeye baslayacaklarini sdyleyen Gog,
“flac kapsiilii {iretimi icin tesis kurmay: planliyoruz.
Yilda 300 milyon adede yakin kapsiil iiretilecek ve
yarisi ihrac edilecek” diyor.

UYGUNER DERI DE JELATIN VE KOLAJEN
PAZARINA GIRIYOR

Tiirkiye’nin ithal ettigi bir ham maddeyi iilkede
tiretmek istediklerini agiklayan Uyguner Deri

49!9 2020 dis

MilYAII DOLAR ticaret acigi

Yonetim Kurulu Bagkani Burak Uyguner, yeni
yatirimlarinin temel amacinin derinin kullanim
alanini cesitlendirerek katma degeri yiiksek ihracat

gerceklestirmek oldugunu belirterek sunlari s6yledi:
“Gidada, ozellikle sekerli iiriinlerin ham maddesi
olarak bilinen jelatin ve kolajen pazarindan biz de
pay alacagiz. Jelyap’la yaptigimiz stratejik ortaklikta
Balikesir Gonen’de 22 bin metre acik alan iizerine,
10 binmetre kare kapali alanda tiretim yapacagiz.
Baslangic icin 50 milyon TL tutarinda bir yatirimi
hayata gecirmis olduk.”

2020'DE YAPILAN YATIRIMLARIN ALT SEKTOREL URUN GRUBU DAGILIMI

Baska yerde siniflandirilmamis gida maddeleri imalati

Tekstil elyafinin hazirlanmasi ve iplik haline getirilmesi

Motorlu kara tasitlari ve bunlarin motorlariyla iliskili alanlar

Baska yerde siniflandirilmamis tekstil Grtnleri imalati

Oteller, moteller, pansiyonlar, kamplar ve diger

Tibbi ve cerrahi techizat ile ortopedik araclarin imalati

Genel kamu hizmetleri

Plastik Grtnleri imalati

Gemi yapimi ve onarimi

o 10 20

30 4043
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20271'in ilk aylarinda 1 milyar TL'lik yatirimla medikal
malzemede plastik ham madde uretim tesisi acacaklarini
aciklayan A&S Yatirim Holding Yénetim Kurulu Baskani Ugur
Akkus, plastik eldivenin Malezya ve Tayvan'dan ithal edildigini
hatirlatarak, piyasanin ic piyasadan tedarike ihtiyaci oldugunu
fark edince bu alana yoneldiklerini soyledi. Bu dogrultuda
Sakarya’'da 1 milyar TL'lik yatirimla fabrika kuracaklarinin
bilgisini veren Akkus, “Su anda talep oldukca yliksek fakat
tek sorunumuz ham madde. Talep bu denli yogun oldugundan
ham madde isine girerek, ham madde icin yurt disina ithal
edilen paranin tilkemizde kalmasina oncilik edecegiz, Tirk
mihendislerimizin Urettigi ylizde yiz yerli makinelerle plastik
ham maddesi lretecegiz” aciklamasini yapti.

KAGIT SEKTORU HEM GERi DONUSUM
HEM YENI YATIRIMLA GUNDEMDE
Tiirkiye'nin yiizde 95 oraninda disa bagiml
oldugu bir diger sektor ise kagit sanayisi. Kagit
geri doniisiimiiyle her ne kadar ham madde
tedarik edilmeye calisilsa da sektoriin 3 milyar
dolara yaklasan kagit ithalat1 bulunuyor. Kagit
geri doniisiim sanayiinin aktif biiyiikliigii ise
yaklasik 10 milyar dolar seviyesine ulasti.
Tiirkiye’de kagit sanayisinin tiretim kapasitesi,
2020 itibariyla 5,5 milyon tona yaklasirken, yeni

yatirimlarin devreye girmesiyle kapasitenin 7
milyon tona ulagmasi bekleniyor.

KiPAS, 300 MiLYON DOLARLIK KAGIT
ITHALATINI ONLEYECEK

Bu alanda en biiyiik yatirnm Kipas Holding
tarafindan Aydin’da yapildi. Soke
Organize Sanayi Bolgesi'nde

658 donitim {iizerine kurulan
kagit fabrikasinda yilda
yaklasik 730 bin ton kagit
iiretilecek. Kipas Holding
Yonetim Kurulu Baskani
Hanefi Oksiiz, kagit
fabrikasinin, ithalati
engelledigi icin stratejik
bir yatirim oldugunu
belirterek, “Fabrika su an
icin 550 milyon dolarlik bir

yatirim. ikinci makine geldiginde ise yatirim
tutar1 700 milyon dolar gececek. Cok biiyiik
heyecan duyuyoruz. Ulkemizin ihtiyac1 oldugu
bir yatirim. Tiirkiye’nin 300 milyon dolarlik
ithalatim1 ortadan kaldiracak, iistelik 200
milyon dolar da ihracat planliyoruz. Fabrika
kendi bransinda Avrupa’nin en biiyiigii olacak”
aciklamasini yapiyor.

EN COK iTHAL EDILEN 20 FASIL

Uriin Fasillar

Degisim

Kazanlar, makineler 26.861.726 22.160.243 25.249.510 13,9
Mineral yakitlar 43.613.270 41.731.207 28.956.645 -30,6
Kiymetli veya yari kiymetli taslar 12.568.107 13.366.642 26.589.679 98,9
Motorlu kara tasitlari 14.385.935 10.007.711 15.282.204 52,7
Elektrikli makine ve cihazlar 17.282.989 15.443.768 17.118.203 10,8
Demir ve celik 18.593.602 15.049.677 15.102.898 0,4
Plastikler ve mamulleri 13.101.243 11.800.081 11.732.759 -0,6
Organik kimyasal iriinler 6.551.548 5.965.253 5.887.361 -1,34
Eczacilik driinleri 4.480.315 4.911.312 4.956.977 1
Optik, fotograf 4.807.052 4.505.107 4.745.657 53
Hububat 2.309.499 3.522.624 3.280.997 -6,9
Aliiminyum ve aliiminyumdan esya 4.273.068 3.636.636 3.407.333 -6,3
Bakir ve bakirdan esya 3.484.973 3.038.796 3.205.726 55
Kaucuk ve kaucuktan esya 2.869.577 2.601.500 2.685.287 3,2
Muhtelif kimyasal maddeler 2.350.529 2.194.315 2.388.308 8,8
Hava tasitlari, uzay tasitlari 2.742.470 3.528.231 3.767.848 6,8
Demir veya celikten esya 3.014.099 2.604.847 2.452.844 -5,8
Yagli tohum ve meyveler 1.966.338 2.111.194 2.383.401 12,9
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IHRACATHNDA

L
=i
Hizmet Ihracatgilarr  Birligi 2019  Turkiye Hizmet Ihracat
Sampiyonlar Li onuclarina gore, damsmanlik, musavirlik ve
destek hizmetleri alaninda 2 olduk Bu basanmizda en gecen

tam ekip arkadaslanmiza. birlikte calistigimiz tum firmlara, bize
gUvenen ve bizi tercih eden herkese sonsuz tesekkurlerimizle
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YERLI VE MILLI SERMAYEYLE

TURKIYE'DEN DUNYAYA
ENDUSTRIYEL EKIPMAN DENETIM]

HiZMETIi SUNMANIN

HAKLI GURURUNU YASIYORUZ

QCTurk olarak 10 yil once Ankara'da 3. parti denetim
hizmeti vermek lzere kurulduk ve kurulusumuzdan kisa
bir sure sonra yurt disina hizmet vermeye basladik

Cimento sektoriyle baslayarak olusturdugumuz is
agimizi: madencilik, kimya. enerji ve off-shore
alanlaninda uzman muhendisleri bunyemize katarak
buyuttuk ve sektor yelpazemizi genislettik Birlikte
calistigimiz  sektorlerdeki musterilerimizin  istekleri
dogruttusunda kendimizi  gelistirerek  kilit  roller
ustlendik ve farkli projelerde Gstin basanlar edindik.

Celik dokim ve dovme parcalannin kalite kontroli
konusunda uzmanlasarak hem yenl kurulan tesislerin
projelerinde hem de vyedek parcalarin kontrolu
konusunda hizmet verebilecek konuma gelerek is
kapasitemizi ve potansiyelimizi artirdik.

Kalite kontrol, kalite glvence, damismanlik, proje
yonetimi. surec takibi, boya denetimleri, kaynak
koordinasyonu, tedarikci degerlendirme servislerimizle
bagimsiz ve tarafsiz denetim, nitelikli kalite kontrol
bizim isimiz!

B .00 312504 1199 ¥ info@qcturk com

Q Westgate Residence 3028.Cd. 2c Blok D174 06810
Cankaya/Ankara




SANAYicCi

Sarkuysan Yonetim Kurulu Baskani Hayrettin Cayci:

Bakir ithalatinda tabloyu
tersine dondurmek miimkiin

Ihtiyac duyduklari bakir ham maddesinin yiizde 75’ini ithal etmek zorunda kaldiklarim
soyleyen Hayretin Cayeci, tilkenin kaynak potansiyelinin dogru kullanilmasi halinde disa

bagimliligin ciddi oranda azaltilabileceginin altini ¢iziyor.

38 TIMREPORT

ekstil ve turizm gibi kiiresel
I arenada iilke markasi olan

Tiirkiye'nin bir de belirli
sektorlerde markalastirdig: firmalar
bulunuyor. Tiirkiye elektrolitik bakir
tel ihracatinin yaklasik yiizde 50'sini
kargilayan Sarkuysan bu sirketlerden
biri. Avrupa’da elektrolitik bakir tel
sektoriinde iiretim kapasitesi yoniinden
3lincii sirada yer alan Sarkuysan, kiiresel
bakir pazarinin yiizde 4,6 diistiigi
pandemiyle gecen 2020 yilinda TL
bazinda cirosunu artirmay1 basardi. Pek
cok sektoriin ihtiyaci olan ana girdinin
tedarikeisi konumunda olan Sarkuysan’in
Yonetim Kurulu Baskan: Hayrettin Cayci
ile sirketin gelecek donem hedeflerini ve
kiiresel bakir pazarini konustuk.

Tiirkiye endiistrisi icin Sarkuysan
ne ifade ediyor?
Tiirkiye elektrolitik bakir tel ihracatinin
yaklasik yiizde 50’sini yapiyoruz.
Ulkemizin en biiyiik {ireticisiyiz;
Avrupa’da ise elektrolitik bakir tel
sektoriinde iiretim kapasitesi yoniinden
3tincii sirada yer aliyoruz. Sarkuysan,
elektrolitik bakir sektoriinde yuvarlak,
yassi ve boru iiriin gruplarinda
oldukgca genis bir iiriin gamina sahip.
Sarkuysan’in yilda 240 bin ton yurt igi,
48 bin ton yurt dist olmak tizere 288 bin
ton {iretim kapasitesi vardir. istthdam
seviyesine gelince yurt ici ve yurt disinda
toplam bin civarinda istihdam sagliyoruz.
Sarkuysan mamulleri pek ¢cok
sektoriin ihtiyaci olan ana girdiyi
saglamaktadir. Basta enerji, otomotiv,
data, saglik, iletisim vb. olmak iizere
stratejik Gneme sahip {iriinler ortaya
koyuyoruz. Nitekim pandemi siiresince

aciliyet doguran sehir hastanelerinin
yangina dayanikli kablolarinin iletkenleri
sirketimiz tarafindan karsilanmstir.

Pandemiden dolay1 kayip yil olarak
kabul edilen 2020 sizin icin nasil
gecti?
2020 yih biitiin sektérlerde oldugu gibi,
elektrolitik bakir sektorii ile entegre
oldugu kablo, trafo, motor ve buna
benzer elektrik sanayii sektorlerinde
COVID-19 sebebi ile biiyiik sorunlar
yasanmustir. Bu sektorlerde doviz
kurlarindaki asir1 degisimlerin yani sira,
bakir gibi her an degisen bir metalin
ana veya Onemli giris malzemesi olmasi;
sorun ve riskleri ikiye katlamaktadir. Bu,
dovizle borglanip, Tiirk Lirasi ile satig
politikas1 uygulayan sirketleri icinden
cikilmaz sorunlarla bag basa birakmistir.
Ozellikle 2020 martindan itibaren
olumsuz yonde etkilenen sektoriimiiz,
ozellikle nisan-may1s ayimnda Avrupa’da
ve {ilkemizdeki kapanmalarin etkisi
ile kapasite kullanimi acisindan en zor
aylarini yasadu. Bilahare takip eden ikinci
yarida bir toparlanma yasansa da yilin
tamamina baktigimizda gerek yurt ici
gerekse yurt disi pazarinda yiizde 10luk
bir kiiclilme oldugu ifade edilebilir.
2020 yilinda ortalama kurun bir
onceki yila gore ylizde 23 ve LME
fiyatlarinin yiizde 3 artmastyla; s6z
konusu yiizde 26’lik artigin ciddi bir
isletme sermayesi ihtiyaci ortaya
¢ikarmasina ve pandemi kosullarina
ragmen; sirketimiz, kriz ve risk
yonetimindeki basarisi sayesinde gecen
yila gore 6nemli bir kar artisi elde
etmistir. Dolar bazinda ciro diiserken TL
bazinda artig gostermistir.



HAYRETTIN CAYCI'YA GORE iSTIKRAR VE BASARININ SIRRI...

"isinle her giinlin her saatinde yasarsan basari gelir. i§ hayatinda basarili olmanin neticesi istikrari dogurur.
Basarinin anahtari da isini sevmek ve benimsemektir” sozleriyle yarim asri asan is hayatinin 6zetini yapan
Hayrettin Cayci, is hayatinda uzun vadeli programlar yapmanin is temposuna katki saglayacagini belirterek,

“Zamanin nasil gectiginin farkina bile varamadan benim gibi 54-55 senelik is hayatinizi tamamlamis olursunuz”
diyor ve ekliyor: “Her is konusunu baslangictan alip gelistirip sonuca baglayabiliyorsan, bu size problemlerin
cozimiinde yol gosterici olur. Bazen sonucun negatif cikmasi dahi is hayatinda tecriibe kazanmak icin 6nemlidir.”




SANAYiIcCi

“2021 yilinda bakir fiyatlar
yiikselmeye devam edecek
ve global bakir pazarinin da
ortalama yiizde 5 hiiyiimesini
bekliyoruz."
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Kiiresel bakir pazarinda kiiciilme ne
kadar oldu? Bakur fiyatlari, 2021’de de
yiikselmeye devam eder mi?

2020 yih icin global bazda bakir
sektoriindeki kiictilme yiizde 4,6 olarak
gerceklesti. 2020’de yiikselen bakir
fiyatlari, 2021 yilinda da yiikselmeye
devam edecektir. Sebebi de, diinya bakir
iiretiminin ylizde 40’1 saglayan Giiney
Amerika tilkelerinde bakir cevherlerinde
tendniin (bakir ylizdesi) devamli diigsmesi
neticesi bakir iiretimin azalmasidir.
Uretimin artirilmast icin yeni teknolojik
yatirimlara gecilmesi gerekiyor. Bu
yatirimlarin ¢ok yiiksek harcamalara sebep
olmasi ve yatirim siiresinin 4-5 y1l gibi
uzun olmasi, kisa siirede bakir arzindaki
yiikselisin saglanamayacag1 anlamina
geliyor. Giiney Amerika iilkelerinde

bakir isletmelerinde zaman zaman
uygulanan grev kararlari da iiretim artigin1
engelleyen diger bir faktor. Arz tarafindaki
negatif gelismelerin yaninda, diinya bakir
tiiketiminin yiizde 50’sine sahip Cin’in

bu metale karsi devaml talepkar olmasi,
oniimiizdeki birkag yil bakir fiyatlarini
yukar1 yonde etkileyecektir.

Global bakir tiiketimi yillik 23 milyon
ton civarindadir ve Tiirkiye de 505 bin
ton tiiketimi ile global pazardan yiizde 2
pay aliyor. 2021 yilindaki beklentim, bakir
sektoriiniin global olarak ortalama yiizde
5 biiylimesi yoniinde.

Bunun icin bir yol haritaniz var m1?
Pandemi déneminde ham madde
tedarikinde sikint1 yasadimiz mi1?
Giindeminizde ham madde yatirimi
var mi?

Sarkuysan bir sirketler toplulugudur.
Burada ben sadece elektrolitik bakir
iiretimi yapan Sarkuysan ve yurt

dig1 istiraklerindeki ham madde

temin kaynaklarini ve oranlarini size
anlatacagim. Sarkuysan’in yurt icindeki
ham madde ihtiyacinin yiizde 2571 yurt ici
kaynaklardan, yilizde 75 ise yurt disindan
ithal edilerek karsilanmaktadir. Ulkedeki
bakir yataklari tam kapasite kullanilabilse
bu oran terse donebilir; yani sadece
yiizde 25 ithal yolu ile karsilanabilir.

Su anda dahi 50 bin ton bakir ihtiva
eden bakir konsantresi, metalik bakira
doniismeden ihrag edilmektedir. Bakir
konsantresi, bakir cevherinden {iretilen,
icerisinde yiizde 17-30 bakur ihtiva eden
ilk ara {irtindiir. Bakir cevherinin ihtiva
ettigi altin, glimiis, platin, paladyum gibi
kiymetli metaller de bakir konsantresi

ile yurt digina gitmektedir. Ulkedeki
mevcut izabe tesisleri, ihrac edilen
konsantre bakir1 da metalik bakira
cevirecek kapasitede degildir. Halbuki
iilkemizde metalik ham bakar1 elektrolitik
saf bakir haline getirecek 250 bin ton/

yil kapasiteli elektroliz tesisi mevcuttur.
Bu tesisler ancak kapasitelerinin yiizde
601 seviyesinde 150 bin ton civarinda
elektrolitik bakir iiretebilmektedir. 100 bin
ton/y1l elektroliz kapasitesi atil durumda
kalmaktadir.

Yurt digt istiraklerimizde ham madde
temininde bir sorun yoktur. Ham maddede
disa bagimlilik zaman zaman nakliye
sorunlarindan dolay: kiigiik sorunlar
yaratsa da cogunlukla doviz temin edildigi
slirece sorunsuz goriilmektedir.

Ham maddeye yonelik yerli tiretim
yapmak en biiyiik hedeflerimizden biridir.
Hatta su anda sirketimize ait bakir cevheri
ruhsath sahalarimiz da mevcut. Ancak



tilkemizde maden sahasi isletmeciligi

hala cok biiyiik zorluklar arz etmektedir.
Maden ruhsati sahibinin muhatabu, birkag
bakanlik oldugu siirece sorunun ¢oziilmesi
miimkiin degildir. Bir bakanhigin uygun
dedigine, digeri hayir dedigi siirece

bu isin yiiriimesi ¢ok zor. Zira dagin
tepesindeki {i¢ agaci kesmek icin diger
bakanligin miisaadesine ihtiyag oldugu
stirece madencilik heyecanini yaratmak
miimkiin degildir. Maden isletmeciligi, tek
bir bakanligin yani "'maden bakanligi"nin
kontroliinde olmas: gerekir. Bu hususta
maden isletmeciligine hiikiimetin verecegi
ayricalikli tegvikle iilkemiz de pek cok
metalin ithalini asgariye diisiirebilecektir.
Bu da dis ticaret agigina cok 6nemli
katkilar saglayacaktir.

Son yillarda yurt dis1 yatirimlari ile
biiyiiyorsunuz. Benzer yatirimlar
devam edecek mi?

Sarkuysan yurt disinda ABD’de
Sark-Wire firmas vasitasiyla iki fabrikasi
ile {iretim yapmaktadir. Bulgaristan’daki
Sark-Bulgaria sirketimiz de Sark-Wire
gibi {iretim yapiyor. Sadece Almanya’da
pazarlama sirketimiz, italya’da ise
temsilcili§imiz mevcut. Yerel ve

kiiresel iiretimde Oniimiizdeki yillarda
katma degeri daha yliksek bakir ve
bakir alagimlari yatirimlari yapmayi
planlamaktay1z.

Peki, Sarkuysan’in kilogram ihracati
bugiin ne diizeyde? Su an devletin de
ihracat¢inin da ana giindeminde bu
konu var.

Sarkuysan, satislarinin yiizde 40-45’ini
ihrag ediyor. Tiirkiye'nin 2020 ihracatinin
birim fiyat1 1,1 dolar/kg seviyesindeyken,
Sarkuysan'in ihracatinin birim fiyati
6,8-7 dolar/kg seviyesindedir. En 6nemli
hedefimiz, katma degeri daha yiiksek {iriin
imalatini artirarak iilkenin ihrac birim
fiyatlarinin yiikselisine katki saglamak.

Ekonomi yonetimindeki degisim

ile birlikte is diinyasinin reform

talebi artt1. Yarim asirdan fazladir is
hayatinda olan bir yonetici olarak sizin
de benzer beklentileriniz var mi?

Hig siiphesiz, ekonomik reformlar

ve iyilestirmeler firmalarin 6niini

"Maden isletmeciligine hiikiimetin vereceqi ayricalikh tesvikle
iilkem, pek cok metalin ithalini asgariye diisiirebilecektir. Bu
da ths ticaret agiina gok dnemli katkilar saijlayacaktir."

acacaktir. Ulkenin dis ticaret acigim
azaltmak ve sirketin para girisinde
do6viz imkanini saglamak igin ihracata
cok énem vermeliyiz. ilgili ihracat
artisimin saglanabilmesi i¢in yurt icinde
yerli iireticilerin korunmast ve ithalata
kars: anti damping vergilerinin devreye
alinarak, katma degeri yiiksek ve
teknolojik {irlinlere yonelerek, karlihigin
artirilmasi gerekiyor. Tiirkiyenin
hedef pazar olarak belirledigi iilkelerle
STA ve tercihli ticaret anlagmalarinin
sayisinin artirilmasina ihtiyacimiz var.
Tesvikler yoluyla rekabet edilebilir fiyat
avantajlarinin saglanmasi bir gereklilik.

Bilindigi iizere artik diinyada
korumacilik politikalar giderek
yayginlasmakta olup, 6zellikle haksiz
rekabetle yerli sanayiyi zora sokan ithal
girdilerin {ilkelere girisi cesitli tedbirlerle
zorlastirlmaktadir. Bu noktada son
yillarda iilkemize Ozbekistan, iran,
Misirdan gercek maliyetinin altinda bir
degerle ithal edilen, aslinda bu {iriinleri
ihrac eden bahse konu {ilkelere de
gercek anlamda bir ekonomik katkisi
olmayan bagta bakir filmasin, tel, boru
gibi {irtinler yerli ve milli sanayiciyi zora
sokarak gercekten haksiz bir rekabet
yaratmaktadir. Bu konuda devletimizin
de gerekli kalic1 tedbir ve uygulamalari
hayata gecirmesi son derece 6nemlidir.

Demir yolu basta olmak {izere lojistik
altyapinin kurulmasi, sinir kapilarindaki
uzun bekleyislerin sonlandirilmasi
ihracatcilar icin biiyiik 6nem arz
etmektedir.

Reel sektoriin icinde bulundugu
mali sikisik durumun banka sektoriince
zamaninda, vakit kaybetmeden ¢oziilmesi
gerekir. Ozellikle alacak sigortast
limitlerinde Eximbank’in firmalar
daha detayli inceleyerek, hakk: olan
limiti vermesi ve hatta biraz da comert
davranmasi, 6zellikle bu sektorde firmalarin
oniinii acacaktir. Eximbank {izerinden
kullanilan reeskont ihracat kredilerinin
vadesinin uzatilmasi son derece dnemlidir.

%43

Toplam satislarda ihracatin payi

2880 BIN

Toplam iiretim miktari
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2019 Yili Hizmet Ihracata

Sampiyoniar aciklands

Ulke ekonomisinin
kalkinmasinda onemli rol
oynayan ve 10 alt sektorii
catisi altinda bulunduran
Hizmet ihracatcilari Birligi,
2019 yiinda 63,6 milyar dolar
ihracata imza atan sektorlerin
oncii firmalarini ddiillendirdi.
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v

izmet sektOriiniin ihracattaki
ilk ve tek temsilcisi olan
Hizmet ihracatcilar Birligi

(HiB),2018 yili sonuglar ile basladig
‘Hizmet Ihracat1 Sampiyonlar’nin
ikincisini 20 Aralik’ta online olarak
gerceklestirdi. 2019 yilinda sektoriin
yaklasik 64 milyar dolar ihracat
yapmasina katki sunan firmalar
odiillendirildi. 2019 y1l verilerine gore
18 kategoride ilk {ice giren 54 firma
odiile layik goriildii.

2019 yilinda gosterdikleri basarili
performanstan dolay: firmalar1 kutlayan
Ahmet Akbalik, Tiirkiye'nin geleceginin
hizmet ihracatinda oldugunun altin1
cizerek sunlar soyledi: “2019 yilinda
gerceklestirdigimiz 64 milyar dolar
ihracat ile cari acigin kapanmasina
dogrudan 36 milyar dolar katkida
bulunduk. Hizmet sektorii olarak yeni
rekor hedefleriyle yola ciktigimiz ve
iyi de basladigimiz 2020 yili, tiim
diinyay: etkisi altina alan COVID-19

salgini nedeniyle hedefimizin
gerisinde kaldi. Pandemi, hemen
hemen her sektorii oldugu gibi diinya
ekonomisinin dinamosu ve kiiresel
katma degerin yiizde 65’ini olusturan
hizmet sektoriinii de olumsuz etkiledi.
Trademap tarafindan aciklanan verilere
gore, diinya hizmet ihracati COVID-19
salgini nedeniyle 2020 yilinin ilk
yarisinda ylizde 20 gerileyerek 2,3
trilyon dolar civarinda gergeklesti.

HIZMET {HRACATI 11 AYDA

YUZDE 50 GERILEDI

Ulkemizde 18 milyon kisiye istihdam,
milli gelire de 426 milyar dolar katk:
saglayan hizmet sektoriimiiziin ihracati,
2020 yilinda turizm ve tasimacilik gibi
hizmet ihracatimizin basta sektorlerinde
yasanan olumsuzluklar neticesinde;
ocak-kasim 2020 déneminde bir 6nceki
yilin ayn1 doneme gore yaklasik yiizde
49 azalisla 30 milyar ABD Dolar1 olarak
gerceklesmistir. Ote yandan, pandemi



kaynakli elverissiz konjonktiire ragmen
bu déonemde yaklasik 7 milyar ABD
Dolari hizmet ticareti fazlasi elde
edilerek iilkemiz ekonomisine yine
ciddi bir katki saglanmistir.”

SEKTOR, EKONOMIK BUYUMEDE
YUZDE 60 PAYA SAHIP

Pandemi nedeniyle turizmde yiizde
68, taleplerin azalmasi nedeniyle de
tasimacilik sektoriinde yiizde 42’lere
varan bir gerileme oldugunun altini
cizen Akbalik, sektorlerin 2020 yili
performansi hakkinda su bilgileri
paylasti: “Hizmet sektorii, Tiirkiye
ekonomisinde 2010 yilindan bu
yana yasanan ylizde 61 oranindaki
biiylimede, yiizde 60 pay sahibi
durumunda.

Sagladig1 katma degerin yiizde
87’si yerli olan ve imalat sektorii
ihracatinin sagladig1 katma degerin de
yaklasik yiizde 30’unu gerceklestiren
hizmet sektorii olarak; orta vadede
hedefledigimiz 150 milyar dolarlik
hizmet ihracati gelirine ulagmak icin
10 stratejik sektorde detayli ve odakli
calismalarimizi araliksiz siirdiiriiyoruz.

HAVALIMANI iSLETMECILIGi

UG KAT ARTTI

Hizmet sektoriimiiz; kendisiyle birlikte
dokundugu her sektorii dogrudan
veya dolayli bir sekilde gelistiriyor ve
gelecege tastyor. Alt sektorlerimizden
hava yolu tasimaciliginda Tiirkiye,
diinyanin dnde gelen hub’larindan

biri olma basarisini yakalamig
durumda. Son 10 yilda {ic¢ kat artan
havalimani isletmeciligi ihracatimiz ile
de diinyada hava ve deniz kopriileri
olusturmaktayiz.

En 6nemli hizmet ihracati
kalemlerimizden olan ve diinya
siralamasinda altinci sirada yer alan
turizm sektoriimiiz, 2020 yilinda bile
diinya turizminde en iyi hizmeti sunan
iilke olmay1 basardi.

SAGLIK TURIZMi GELIRi

1 MILYAR DOLARI ASTI

Ayni basariy1 saglik turizminde de
yakalayan Tiirkiye, sektérde son 10
yilda ii¢ kat biiyiiyerek 1,1 milyar

2019 yilinda gosterdikleri bagarih performans ile sektdriin
yaklasik 64 milyar dolarhk ihracata ulagsmasina katki
saijlayan firmalar, bu basarilarindan dolayi ddiillendirildi.

dolar ihracata ulasti. Saglik hizmetleri
sektorii, bu donemde 6n plana ¢ikan
sektorlerin baginda geldi. Diinya
capinda seyahat kisitlamalar1 nedeniyle
saglik hizmeti almak icin yurt disindan
gelenlerin orani azalsa da, saglhk
kurumlarimiz salginin olusturdugu
hasta yogunlugunu gerekli tedavi
uygulamasi ile karsilamayi basardi.

TURK DIZILERI 146 ULKEDE
IZLENIYOR

Diger yandan, sosyal kisitlamalar
nedeniyle evlerinde daha fazla vakit
geciren bireylerin, televizyon veya
dijital platformlardan izledigi dizi

ve film sayis1 da katlanarak artti.
Diinyanin 146 tlkesinde yaklasik
700 milyon kisi tarafindan izlenen
Tiirk dizilerini ihrac eden eglence ve
kiiltiir hizmetleri sektorii, son yillarda
markalasma konusunda 6nemli
asamalar kaydetti. Tiirk dizileri, artik
ABD dizilerinin hemen ardindan
diinyada en c¢ok izlenme oranina
sahip yapimlar olarak ikinci siraya
yerlesti. Amerika kitasindan Orta
Dogu’ya, diinya capinda elde edilen
bu basarinin iilke tanitimina, turizm
sektoriine ve ihrac iiriinlerimize
sundugu pozitif katkiy1 memnuniyetle
gozlemliyoruz.

10 yilda ihracatin {i¢ katina
cikaran bilgi teknoloji hizmetleri ve
yazilim sektoriimiiz ayn1 zamanda
biitiin hizmet ve sanayi kollarinin
doniistimiine onciiliik ederken,
verimliligi de artirma giiciine sahip.

LOJISTIK SEKTORU BUYUK
SIKINTI YASADI

Hizmet ihracatinin en 6nemli
unsurlarindan olan lojistik sektorii
de pandeminin ilk aylarinda bir hayli
sikint1 yasad. Ulkeler aras1 ucuslarin
durmasinin yaninda, karantinalar
nedeniyle giimriiklerde islemlerin
yavaslamasi da sektorii olumsuz

426

MILYAR DOLAR

Hizmet sektoriiniin GSYiH'ye katkisi

il

MILYAR DOLAR

2019 yili hizmet ihracati
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etkiledi. Ancak, diinya genelinde
insanlarin evlerinde daha fazla

vakit gecirdigi bu donem 6zellikle
B2C tasimaciligina talebi artirirken,
firmalarin dijital alanda getirdigi
hizli ¢ézlimler de sorunun boyutunun
hafiflemesini sagladi. Teknolojik alt
yapilarini yenileyen ve giiclendiren
firmalar hizlarini artirdi. Ote yandan
déneme uygun bir sekilde hijyeni en

100

MILYON KiSi

Tiirk dizilerinin diinya
genelindeki izleyici sayisi

174 BIN

Uluslararasi 6grenci sayisi

on plana alarak temassiz teslimat
gibi uygulamalarla da katma degerin
artirilmasi saglandi.

ULUSLARARASI OGRENCI SAYISI
8 KAT ARTTI
Egitim sektoriimiiz de uluslararasi
ogrenci sayisini son 10 yilda 8 kat
artirarak 174 bin bandina ulastirirken,
yiiksekdgretimde diinyada en fazla
yabanci 6grenci agirlayan ilk 10 iilke
arasina girdi.

Mega projelere imza atan

miiteahhitlik ve miisavirlik hizmetleri
sektoriinde ise, yapilacak caligmalarla
diinyada oyun kurucu seviyeye
gelebilecek potansiyele sahibiz.

Ham madde ve enerji bagimliligi
olmayan, biiyiik yatirimlar ve
gelistirilmesi icin uzun siireler
gerektirmeyen, kur degisimlerinden
etkilenmeyen ve tek bir tusla ihracati
gerceklestirilen bu sektorler, tilkemizin
siirdiiriilebilir biiyiimesinin de
lokomotifi olacak.

2021 HEDEFI YUKARI YONLU REVIZE
EDILDI

Bu bilgiler 151¢1nda, diinya genelinde as1
caligmalarinin yarattig1 pozitif havanin
da etkisiyle 2021 yili hedeflerimizi
yukar1 yonlii olarak revize ettik. Yeni
yilin 2. ceyreginde normallesmenin
hizlanacagina ve sektoriin yakalamig
oldugu artis trendini kaldig1 yerden
devam ettirecegine inaniyoruz.”

18 KATEGORI BIRINCILERI

Bakim ve Onarim Hizmetleri
TURK HAVA YOLLARI TEKNIK A.S.

Danismanlik, Misavirlik ve Destek Hizmetleri
DESTEK PATENT A.S.

Egitim Hizmetleri
PiRi REiS UNIVERSITESI

Filmcilik, Eglence ve Diger Kiiltir Hizmetleri
AY SANAT PRODUKSIYON VE YAPIM A.S.

Saglik Hizmetleri

ACIBADEM SAGLIK HiZ. VE TiC. A.S.

Seyahat Acenteligi Hizmetleri
MP TURKEY TURIZM A.S.

Teknik Misavirlik ve Kontrolorlik Hizmetleri
N.K.Y. MIMARLIK MUHENDISLIK INSAAT

VE TICARET LTD. STi.

Telekomiinikasyon Hizmetleri

MAYEN TELEKOMUNIKASYON HiZMETLERI A.S.

Finans, Sigorta ve Diger Mali Hizmetler
ANADOLU ANONIM TURK SIGORTA SIRKETI . _

k- !I ! '
MO
Gastronomi Hizmetleri -
SIMIT SARAYI YATIRIM VE TiCARET A.S. - ‘ﬂ
~
ins;aat, Taahhtt ve Miteahhitlik Hizmetleri h

LIMAK INSAAT SANAYI VE TICARET AS.

Liman isletmeciligi Hizmetleri
TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S.

Mimari, Mihendislik, Bilimsel

ve Diger Teknik Hizmetler
FORD OTOMOTIV SAN. A.S.
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Turizm ve Konaklama Hizmetleri
FINE OTEL TURIZM iSL. A.S.

Yazilim ve Bilisim Hizmetleri

EKIN TEKNOLOJi SANAYI VE TiC. A.S.

Yer Hizmetleri
CELEBI HAVACILIK HOLDING A.S.

Yolcu Tasimaciligr Hizmetleri
TURK HAVA YOLLARI A.0

Yik Tasimaciligi ve Lojistik Hizmetleri

NETLOG LOJISTiK HiZMETLERI A.S.



PiRi REIS UNIVERSITESI

. HiB.2019 YILI EéiTih_a
HiZMET iHRACATI SAMPiYONU

Turkiye'nin ilk ve tek denizcilik temali
Universitesi olan Piri Reis Universitesi,
uluslararasi bir projeye imza atarak
“2019 Yili Egitim Hizmet ihracati
Sampiyonu oldu”.

Denizcilik Fakultesi

Hukuk Fakultesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi
Muhendislik Fakultesi

Denizcilik Meslek Yuksek Okulu

LisansUstu Egitim Enstitlsu

SERTIFIKA

Universitemiz “TSE EN ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi”
belgesi almaya hak kazanmistir.

3P
sav\a\"?w

Turkiye’nin ilk ve tek ¢cevre duyarli, uluslararasi
BREEAM akreditasyonlu YESIL KAMPUSU

4.. . .
§7 pirireisuni (4] pirireisuniversity (>] pirireisuniversitesi pirireis.edu.tr AU N IVE RS ITE



TURQUALITY

BAU Global Baskani Enver Yiicel:

Egitimde firsat esitligi

o\ o

demokrasi ve adaleti
gliclendirir

“Egitimde firsat esitliginin saglanarak, imkanlarin 6grencilere esit kosullarda ulastirilmasi

gerekiyor. Iyi egitim alamayanlar, gelirden de hak ettikleri pay1 alamiyor. Hal boyle olunca

saglam demokrasi kosullar1 saglanamiyor. Ust diizey demokrasi, 6zgiirliik, huzur ve adalet
icin en basta egitimde firsat esitligini saglamamiz lazim.”

a,

w
o Bahcesehir
Koleji
Te= .
(-] Bahcesehir
T Koleji
(rf Bulundugu il 63
:;C. Derslik 5 bin 500
\"( Ogrenci 80 bin
Ogretmen 13 bin 500
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iirkiye ile birlikte 10 tilkede
T 200 bine yakin 6grencisi olan,

Turquality markasina ulasan ilk
egitim kurumu olma basarisini gosteren
Bahcesehir Universitesi (BAU) ile birlikte,
Bahgesehir Koleji ve Bahgesehir Ugur
Okullar’nin zirvesindeki isim, BAU
Global Bagkani Enver Yiicel ile keyifli
bir soylesi gerceklestirdik. Pandemi ile
birlikte toplumun genelinin benimsedigi
uzaktan egitim modeline, BAU olarak
cok 6nceden gectiklerini vurgulayan
Enver Yiicel, teknolojinin yeni egitim
anlayisina saglayacagi katkilardan,
Tiirkiye ve diinyadaki egitim sekillerine
kadar birbirinden 6énemli aciklamalarda
bulundu. Yiicel, saglam demokrasinin
temellerinin dogru egitim modelleriyle
atilabileceginin altini cizerken, aileler ve

< ugur

okullari
Ugur
Okullari
Bulundugu il 51
Okul 109
Ogrenci 75 bin
Ogretmen 7 bin

ogrenciler icin altin degerinde 6nerilerde
bulundu.

Egitim ihracat1 s6z konusu oldugunda
BAU, Tiirkiye’nin en 6nemli
kurumlarinin basinda geliyor. Bu
noktada, Tiirkiye ve BAU 6zelindeki
goriisleriniz neler?

Tiirkiye jeopolitik konumu ve kapsayici
yapisiyla uluslararasi 6grenciler ve egitim
ihracat1 acisindan ¢ok uygun bir {ilke.
2010 yilina kadar bu firsatin pek farkina
varamasak da sonrasinda {ilke olarak ¢cok
hizli yol aldik. BAU olarak kuruldugumuz
giinden beri bu konuya dikkat cekmeye
calistyoruz. Glinkii biliyoruz ki, bu konuyu
diinyanin gelismis iilkeleri ¢cok ciddi
politikalar haline getirdi. Bu baglamda
yaratilacak hem kisa vadeli hem de

@ BAU

Bahc¢esehir
Universitesi
Bulundugu iilke 10
Universite 9
Dil okulu 4
Istanbul’daki 6grenci 27 bin 77
Ogretim lyesi Bin 341
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"Biz yiiz yiize eijitimin
tamamlayicisi olan uzaktan
efjitime pandemi doneminden
cok once basladik. Giinkii
biliyoruz ki, teknoloji ve
onun yarattii olanaklar
ogrencilerin 6jrenme
siireglerini 24 saate
yayiyor."
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uzun vadeli kiiltiir aktarimina
dayali ekonominin ¢ok 6nemli
oldugunu diistiniiyorum.
Basarimizin temelinde;
yenilikgi egitim vizyonumuz,
akademik programlarimizin
kalitesi ile genisligi, deneyimli
akademisyen kadromuz,
yiiksek standartlardaki
kampiis ortamimiz ve bilginin
glicline olan inancimiz yatiyor.
Ihracattaki basarimizin 6zelinde
ise egitim kalitesi olarak global
rakiplerimizle yarisacak seviyede
olmamuz, hedef tilkelerdeki
6grencilerimizin beklentilerini iyi
analiz edebilmemiz, bu konuda
pazar arastirmalari yapmamiz,
uluslararast is birliklerimizle
yabanci 6grencilere bir ‘diinya
iiniversitesi’ olma vizyonu
ile sundugumuz globallesme
imkany, Istanbul markasim
BAU markamizla dogru
eslestirerek kampiislerimizi
birer cazibe merkezi haline
getirmemiz yer aliyor.

Uluslararasi 6grencilerin
Bahcesehir Universitesi’ni
tercih etme sebepleri sizce neler?
Egitim kalitesi, programlarin cesitliligi, bir
diinya {iniversitesi olmak ve uluslararasi
is birliklerimiz 6grenciler {izerinde etkili
oluyor. Tiirkiye 6zelinde baktigimizda

ise ortaya cok daha farkli avantajlar
cikiyor. Istanbul gibi kariyer, kiiltiirel
gelisim ag1 vadeden bir sehirdeki kampiis
hayati bir¢ok 6grenci igin cezbedici. Hem
de Istanbul’'un en giizel ve en merkezi
yerinde. Besiktas’ta, Bogaz'in kenarinda.
Tiirkiye ise 6grencileri cekmek icin bash
basina bir avantaj. Ogrenciler farkli
deneyimler yasamak, mesleki donanima
iist diizey akademik bir ortamda ulagmak,
ve tiim bunlar1 Tiirk insaninin sicak ev
sahipliginde yasamak icin Tiirkiye'yi
tercih ediyorlar.

CO-OP sistemi ve yenilik¢i egitim
modelleriniz hakkinda neler
soylersiniz?

50 y1ili agkin zamandir egitim hayatinin
icindeyim. Benim igim aslinda

gelecegi insa etmek. Diinyadaki okul
ve {iniversiteleri ziyaret ediyorum,
arastirryorum, uluslararast ig birlikleri
gelistiriyorum. Universitemizin CO-OP
egitim modeli sayesinde 6grencilerim
heniiz tiniversite siralarindayken is
hayatina atiliyor. Calisma hayatina
hazirlanan 6grenciler bu sayede mezun
olduktan sonra is yerindeki 6grenme
stiresini en aza indirip calismay1
diisiindiikleri alanda tecriibe ve cevre
ediniyor. ApplyBAU kabul sistemimiz
ile girigimci ve yaratic1 6grencileri
yeteneklerine gore burslandirarak
Tiirkiye’de bir ilki gerceklestiriyoruz.

Son donemdeki yeni boliimler ve yurt
dis1 ig birlikleriniz neler?

Blockchain, yapay zeka, big data,

siber giivenlik, e-spor, VR, gastronomi,
konservatuar, oyun, animasyon gibi yeni
alanlarda ciddi yatinmlar yapiyoruz.
Bahcesehir Universitesinin Boston’da
MIT Teknoloji, inovasyon ve Girigimeilik
Merkezi'ni kurduk. Burada basarili
6grencilerimize ve 6gretim {iyelerimize
arastirma fonlari sagliyoruz. Stanford,
MIT gibi diinya iiniversitelerinin oldugu
bolgelerde merkezlerimiz var. Harvard,
Columbia, NYU, Stanford, Yale gibi
prestijli iiniversiteler ile yaptigimiz farkl
alanlardaki ig birliklerimiz ile girisimcilik
agimiz1 genisletmeye, daha ileriye
tagimaya caligiyoruz.

Pandemii ile birlikte uzaktan egitim

de en ¢ok konusulan konulardan

biri haline geldi. BAU bu siireci nasil
yOnetiyor?

2020’de pandemi sebebi ile giindeme
gelen online egitim, viriis 6ncesi de bizim
hayatimizdayd:. Miifredatimizda bazi
derslerimizi online bir sekilde basariyla
gerceklestiriyorduk. Pandemi siireci

ile birlikte ilk zamanlardan itibaren

tlim egitim sistemimizi tamamen

online’a cevirdik. BAU Uzaktan Egitim
Merkezi'miz ile birlikte derslerimize
araliksiz devam ediyoruz. Biz pandemi
stireci bagladigindan bu yana sadece
Tiirkiye’de degil diinyada da online
egitimi en iyi yapan kurum olduk.
Tiirkiye’de derslerinin tamamini
senkronize bir sekilde yiiz yiize yapabilen



tek tiniversiteyiz. Bu alanda oncii olduk;
ilk olarak online egitime gececegini,
sinavlarini online yapacagini, yaz okulunu
online yapabilecegini ilk ilan eden biz
olduk.

Uzaktan egitim modeli BAU icin
pandemi sonrasinda da devam
edecek mi?

Biz yiiz ylize egitimin tamamlayicisi olan
uzaktan egitime pandemi déneminden
cok once basladik. Ciinkii biliyoruz ki,
teknoloji ve onun yarattig1 olanaklar
6grencilerin 6grenme siireclerini 24 saate
yayiyor. Glinlimiiz diinyasinda her seyi
bilen degil alaninda uzman bireylere
ihtiyac var. Birey artik, ihtiya¢c duydugu
bilgiye hizl bir sekilde MOOC’lar
(kitlesel acik cevrim i¢i ders) araciligiyla
ulasabilmekte. Tiim bu durum g6z
ontinde bulunduruldugunda cevrim ici
Ogrenme ortamlarinin en az yiiz yiize
ogrenme ortamlari kadar 6nemli hale
gelecegini soylemek miimkiin. Egitimde
hibrit bir modele gecerek 6grencinin
okulda gecirecegi donemi daha verimli
kilmak adina bazi dersleri online devam
ettirip proje ve girisimcilik altyapisina
yatirim yapmaliyiz.

BAU catisi altinda kaliteli hizmet
vermenin diginda, iilke genelinde
herkesin iyi bir egitim almasi icin ¢ok
sayida girisimde bulunuyorsunuz.

Bu noktadaki hamleleriniz ve
diisiincelerinizi 6grenebilir miyiz?
Egitimde firsat esitliginin saglanarak,
imkanlarin 6grencilere esit kosullarda
ulastirlmas: gerekiyor. Iyi egitim
alamayanlar, gelirden de hak ettikleri
pay1 alamiyor. Hal boyle olunca saglam
demokrasi kosullar1 saglanamiyor. Ust
diizey demokrasi, 6zgiirliik, huzur ve
adalet icin en basta egitimde firsat
esitligini saglamamiz lazim. Gelecekte
olmayacak mesleklere eleman
yetistiremeyiz. Tiirkiye egitime cok para
yatiriyor ama yetmiyor. Dersliklerle,
ingaatlarla, fiziksel yapilarla ugrastyor,
icerige bir tiirlii gelemiyoruz. Artik
Ogretmenin 6grenciye bilgi transfer ettigi

anlayis bitti. Ogretmenin rolii degisti fakat

biz 6gretmenlerimizi degistiremedik.
Ogretmenlerimizi dogru diizgiin

“BAU Global egitim aginda 10 iilkede, dokuz iiniversite ve
ddrt dil okulu ile Istanbul, Washington DG, Berlin, Londra,
Toronto, Batum ve Kibris'ta eijitim vermekteyiz.”

yetistiremiyor, daha iyi egitim vermeleri
icin destek saglayamiyoruz.

Tiirkiye genelindeki okullarinizi,

derslik sayinizi, giincel 6grenci ve

egitimci kapasitenizi 6grenebilir miyiz?

Sunu rahatlikla sdyleyebilirim; tilkemizin

her ilinde her bélgesinde hizmet

veriyoruz. Hatta biz 124 farkli {ilkeden (o) (o)
6grenci ve mezunlar olan ¢ok biiyiik I]]J

bir egitim kurumuyuz. Avrupa’nin en

biiyiik, diinyanin sayil egitim kurumu
haline geldigimizi gururla séyleyebilirim.

Bahcesehir Koleji olarak; 63 ilde 134

kampiis, 5 bin 500 derslik, 80 bin

6grenci ve 13 bin 500 6gretmenimiz; . .
Ugur Okullar olarak 51 ilde 109 BAU_I_rlun Is’Fanbul'dakl
okulumuz, 75 bin 6grencimiz ve 7 bin ogrenci saylsi
6gretmenimiz bulunuyor. Lisans, yiiksek

lisans ve doktora diizeyinde akademik

programlar icinde barindiran BAU Global

egitim aginda ise 10 iilkede, dokuz

{iniversite ve dort dil okulu ile Istanbul,

Washington DC, Berlin, Londra, Toronto,

Batum ve Kibris'ta egitim vermekteyiz.

Istanbul’daki 6grenci sayimiz, uluslararas

6grencilerimiz ile birlikte 27 bin 77. Bin

341 ogretim liyemiz var.
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SEKTOR ANALIZ : : :

Pandemi golgesinde gecen ve kiiresel
ekonominin yiizde 4,3 kiiciildiigii 2020
yiinda, uluslararasi dogrudan yatirimlar
da yiizde 40 azaldi. Diinyanin kiiciildiigii bir

yilda yapi sektoriiniin ana unsurlari cimento,
cam, seramik iiriinleri ihracati artisini

siirdiirdii. Sektor ihracati yiizde 7 biiyiimeyle ;

pandemi yilini 3,76 milyar dolar ile kapatti. :




enel ihracattan yiizde 2,2
pay alan ¢imento, cam,
seramik ve toprak iirtinleri

sektorii, 2020 yilinda bir énceki yila
gore yiizde 7 biiyliyerek 3,76 milyar
dolarlik ihracata imza atti.

Kalkinmanin 6ncii sektorlerinden
olan ¢imento, cam, seramik ve toprak
iirtinleri sektori, yiiksek yerli katma
degere sahip olmasiyla da Tiirkiye
ekonomisi icin katma degerli rol
oynuyor.

Cimento, Cam, Seramik ve
Toprak Uriinleri ihracatcilar: Birligi
(GCSIB) Baskani Feyyaz Unal,
seramik sektdriiniin yilizde 82, cam
sektoriiniin yiizde 79 ve ¢imento
sektoriiniin yiizde 68 yerli katma
deger orani ile iiretim ve ihracat
yaptigina vurgu yapiyor. Bu nedenle
sektoriin yaptig: ihracattaki her birim
artis1 biiyiik 6nem tasiyor. Feyyaz
Unal, sektoriin, 2020 yilinda istikrarli
yiikselisini siirdiirdiigiinii ve bir
onceki doneme gore yiizde 7 biiytime
oraniyla ihracatini artirdigini séyliiyor
ve ihracatta iiriin gruplarinin payini
soyle acikliyor: “Sektorlerimizin aldig:
paylara bakacak olursak, seramik
sektortii ylizde 33 pay ile 1. sirada,
cimento sektorii ylizde 29 ile 2. sirada
ve cam sektorii ylizde 22 ile 3. sirada
yer almigtir.”

CIMENTO iHRACATI 1 MILYAR
DOLARI ASTI

Uretimde Avrupa’da birinci, diinyada
altinci olan Tiirk ¢imento sektordi,
2020 yilinda kiirsel pazardan daha
¢ok pay almay1 basardi. 2020 yilinda
diinya ekonomisinde daralma ve
Tiirkiye ekonomisinde durgunluk
yasanmasina ragmen biiyiime
gosteren cok az sayidaki sektorden
biri olma basarisini gosterdi. 2020
yilinda ¢imento ve klinker ihracati
ylizde 27,3 artarak 1,1 milyar dolar
seviyesini ast1. Miktar olarak ise

artis yiizde 36,6 olup 31 milyon

tona ulasti. Miktar ihracatinin deger
bazinda daha ¢ok olmasinin nedenini
TURKGIMENTO Yénetim Kurulu
Baskani Dr. Tamer Saka, “Tiirkiye
¢imento sektorii olarak yiiksek tiretim

Genel ihracattan yiizde 2,2 pay alan gimento, cam, seramik
ve toprak iiriinleri sektirii, 2020 yilinda bir dnceki yila gore
yiizde 7 biiyiiyerek 3,76 milyar dolarhk ihracata imza atti.

maliyetlerine ragmen diinyanin en
ucuz cimentosuna sahibiz” diyerek
acikliyor.

Sektoriin i¢ pazarda da karhiliginin

azaldigini dile getiren Saka, i¢
piyasadaki durumla ilgili su bilgileri
veriyor: “2020 yilinda fabrikalarin
iretimi gecen yila gore ilk dokuz
aylik donemde yiizde 23,1 artarak 51
milyon ton oldu. I satislar ise yiizde
18,2 artarak 39 milyon tona ulast1.
Ancak bu rakamlar yine de sektor
acisindan diisiik bir seviyeye isaret
ediyor. Merkez Bankasi verilerine
gore; 2020 yilinda konut fiyatlarinda,
enflasyon 15 puan iizerinde seyretti

CCSiB BASKANI FEYYAZ UNAL:
PASTADAN DAHA BUYUK PAY ALABILECEGIMiz
BiR ORTAM OLUSTU

Tirk ihracatcilarin, 2020 yilinda cimento, cam ve
seramik sektorlerinde kiiresel pazarda 6nemli bir
oyuncu olmayi siirdiirdigiinii sdyleyen Feyyaz Unal,
sektor olarak son trendlerin, dijital tekniklerin en
onemli uygulayicisi olduklarini belirterek 2021 ve
sonrasi icin beklentilerini soyle ifade ediyor: “Eneriji
maliyetlerimizin azaltilarak rekabetciligimizin artmasi
halinde Kuzey Amerika, Avrupa, Afrika, Orta Dogu
bdlgelerinde basta Cin Urlinlerinden pay alarak pazarimizi genisletmemiz
mimkdin. Yasanan gelismeler ile birlikte tasarim, teknoloji ve kalite
yonlerimizle fark yaratarak, diger tlkelerin pazarindan pay alabilecegimiz
bir ortam olusmustur. Sektorlerimizi ilave yatirim veya kapasite
artisi yapmadan ayni Uriinlerimizi daha yiiksek fiyatla ihrac edebilir
hale getirmemiz gerekiyor. 2021 yilinda li¢c sektoriin performansinda
COVID-19 salgininin seyri ve bu kapsamda asi uygulamalarinin basarisi
ile bunlarin ekonomiye etkileri belirleyici olacaktir. COVID-19 salgini ve
as! uygulamalarina iliskin olarak diinyada iki senaryo bulunmaktadir.
Bunlardan ilki asinin diinya genelinde ve Tirkiye'de yaygin sekilde
ve basari ile uygulanmasidir. Bu senaryo icinde diinya ekonomisi ve
ticaretinde 2021 yilinin ikinci ceyreginden itibaren hizli bir toparlanma
beklenmektedir. ikinci senaryo ise asi uygulamasinin diinya genelinde
ve Tirkiye'de yaygin yapilamamasi ve/veya asilarin basarili olamamasi
senaryosudur. Bu senaryoda ise ekonomilerde ve insaat sektorlerinde
duraganlik devam edecektir.”
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SEKTOR ANALiZ
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MILYAR DOLAR

Sektortin 2020 ihracati
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Sektoriin 2019’a gore artisi

ve yiizde 27’lik bir artis oldu.TUIK’in
acikladigi konut insaati malzeme
maliyeti endeksi de ayn1 donemde
ylizde 16,5 artig oldugunu gosteriyor
fakat ¢cimento fiyatlarinda enflasyon
kadar dahi artig yapilmadi.”

ILK 5 ULKEYE IHRACAT %20 ARTTI
Yili ylizde 20’nin iizerinde iretim
artis1 ve 68 milyon ton iiretim ile
kapatan ¢imento iiretiminin artisinda
i¢ piyasa kadar ihracat da etkili oldu.
Sektoriin 2020 yilindaki en biiyiik
pazarlari ABD, Gana, Israil, Fildisi
Sahili ve Ukrayna olurken, bes iilkeye
gerceklestirilen ihracatta, gecen yil ile
kiyaslandiginda deger bazinda yiizde
20 artis oldu. Haiti, italya, Romanya,
Libya ve Belcika’ya yapilan ihracatta
da ciddi oranda artislar dikkat cekti.

TURK SERAMIGI KURESEL
PAZARDA PAYINI ARTIRIYOR
Kiiresel seramik ihracatinda yiizde
3,21’lik paya sahip Tiirk seramik
sektorti, ylizde 82 yerlilik orani gibi
yiiksek payi ile 6ne cikiyor. Seramik

sektorii de diinya ekonomisinde
daralma ve Tiirkiye ekonomisinde
durgunluk yasanmasina karsin 2020
yilin1 biiytime ile kapatti.

Seramik sektorii ihracati,

2019 yilina kiyasla yiizde 5 artig
yakalayarak 1,3 milyar dolarin
tizerinde gerceklesti. Seramik
sektoriinde iki 6nemli iiriin
grubundan seramik kaplama
malzemeleri iiretimi 2020 yilinin ilk
on ayinda ylizde 22 artarken, seramik
saglik gerecleri iiretimi de 2020 yilin1
biiylime ile kapatt1. Yurt ici satiglarin
da 2020 yilinda miktar olarak yiizde
12 biiytidiigii belirtiliyor.

Seramik saglik gerecleri
iiretiminde Tiirkiye, Avrupa’da
birinci, diinyada besinci, seramik
kaplama malzemeleri iiretiminde
Avrupa’da {i¢iincii, diinyada onuncu
ve her iki sektdr ihracatinda da
diinyada besinci sirada yer aliyor.
Almanya, ABD, Ingiltere, Israil ve
Fransa sektoriin ilk beg ihracat
pazarini olusturuyor. Seramik
kaplama malzemeleri ihracatinda ilk

CIMENTO URETICILERiI ONLINE TOPLANTIDA SEKTORU DEGERLENDIRDI

DIVENCEVACH]
is birliginde
gerceklestirilen
TURKCIMENTO
Anadolu
Bulusmalari
online
toplantisinda
sektoriin gelecegine isik tutuldu.
Sektorin son 10 yilda 2,5 milyar
dolar yatirim yaptigi belirtilirken
sektoriin yeni yatirim ihtiyacinin
olmadigina vurgu yapildi. Tirkiye'de
yeni bir cimento yatirimina ihtiyac
olmadigini savunan Limak Cimento
Kurucu Baskani Nihat Ozdemir,
“Tirkiye bugiin 100 milyon ton
klinker Uretim kapasitesine sahip.
Ancak ihracat yoluy dengeyi
bulabiliyoruz. ihracata giivenerek
yeni yatirim yapmanin dogru
olacagina inanmiyorum. Cimento
sektorinin disa acilmasina
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kesinlikle destek veriyorum.
Cimentocularin dzellikle gelismekte
olan tlkelerde, Afrika tlkelerinde
yeni yatirim ve satin almalarla yurt
disina acilmalarinda cok biyik
fayda goriiyorum” diye konustu.
Bu yil sektor olarak rekor ihracat
yaparak milyar dolarlik ihracat
yakaladiklarini séyleyen Ozdemir,
“2021'de de 2020'den daha az
ihracat yapmayiz diye disliniyorum.
2023’e giderken biitlin fabrikalar
insaat sektoriinde canlanma
olacagini hesaplayarak klinker
tretimine devam ediyor” dedi.
OYAK Cimento San. ve Tic.
A.S. Ulke Baskani Ali Pastonoglu
Tirkiye'de cimentoda uzun
bir donem yeni yatirima gerek
olmadigini diistiniyor. Ali
Pastonoglu, “Mevcut tesislerde
verimlilik ve enerji maliyetlerini
diistirme adina yeni yatirimlar

yapilabilir. Ancak Tirk
cimentoculari olarak portfoylimiizi
genisletmemiz gerekiyor. Tirk
cimentosu icin firsat olan alanlar
var” yorumunu yapti.

“LIMANLA ULASIM MALIYETI
DUSERSE iHRACATIMIZ ARTAR”
Anadolu’daki Ureticilerin limanlara
kolay ve ekonomik ulasabilmesi
halinde daha fazla ihracat
yapilabilecegini ifade eden Ankara
Sanayi Odasi (ASO) Baskani Nurettin
Ozdebir, Ankara’daki tesislerin
limanlara uzakliginin ihracatta
dezavantaj yarattigini belirterek
“Demir yolunu Ankarali sanayiciler
olarak kullanabilmemiz lazim.
Vagonlarimiz var ama lokomotifimiz
yok. Kamunun lokomotifleri de cok
maliyetli. ihracat limanlarina kendi
lokomotif ve vagonlarimizla daha
kolay ulasabiliriz” yorumunu yapti.




"W/ Hizmet Ihracatgilar Birligi' tarafindan verilen

“2019 Yili Hizmet ihracati Sampiyonlar”
édullerinde, Liman isletmeciligi
Hizmetleri alaninda odul aldik!

SektorUmuzun onucusu olarak sinirlart asan
basarimizi surdurmek icin her gun ayni azimle
calismaya m edecedi
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SEKOR ANALiz

10 pazarin tamaminda ciddi oranda
artiglar goriildii. Bu alt sektoriin
tamaminda ise yiizde 17’ye yakin
deger artis1 saglandi. Seramik
saglik gerecleri alt sektoriinin ise
2019 yili seviyelerini korudugu
goriildi. Belgika, Rusya, Sirbistan
ve Suudi Arabistan’a yapilan
ihracatta yiiksek artislar kaydedildi.
Tiirkiye'nin, 1 milyar dolar1
asan sektor ihracati ile seramik
sektorii diinya ihracati icindeki pay1
ylizde 3,21, seramik kaplamadaki
pay1 yiizde 3,82 ve seramik saglik
gereclerindeki pay: da yiizde 2,32
civarinda bulunuyor.

CAM IHRACATI YERINi KORUDU
Cimento ve seramik ihracatindaki
cift haneli artiglara karsin cam
sektorii, 2020 yilin1 bir 6nceki yila
yakin bir performans ile kapatti.
Sektoriin tretimi 2020 yilinin ilk
on ayinda ylizde 0,4 daralirken,
yilin ikinci yarisinda ¢ift haneli hale
gelen iiretim artisi ile cam sektorii
iiretimi de 2020 y1ilin1 sinirh da
olsa biiylime ile kapatti. Yurt ici
satiglarin 2020 yilinda yiizde 10
biiyiidiigii tahmin edilirken, s6z
konusu y1l 865 milyon dolar ihracat
gerceklestirdi.

CCSIB Baskani Feyyaz Unal,
cam sektoriinde yurt ici biiytimede
insaat sektoriindeki canlanma ve
artan talebin belirleyici oldugunu
belirterek “ihracat tarafinda ise yilin
ikinci yarisinda alic1 iilkelerin ve
ithalatgi firmalarin salgindaki ikinci
dalga endisesi ile siparislerini ve
alimlarini artirdiklar goriilmektedir.
Bu da ihracat1 desteklemistir. italya,
ingiltere, Almanya, Israil ve ABD ilk
bes ihracat pazarimizi olusturdu.
Alt sektorleri incelendiginde
Tiirkiye, cam sektoriinde diiz cam,
cam ambalaj ve cam ev egyalari
ile 6n plana ¢tkmaktadir. Diiz
cam alaninda Tiirkiye iiretimde
Avrupa’da birinci, diinyada besinci,
cam ev egyasl liretiminde Avrupa’da
ve diinyada ikinci sirada, cam
ambalaj liretiminde de Avrupa’da ve
diinyada besinci sirada yer aldi.
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YERLIi SERAMIK MAKINESI iCiN 4’LU iS BIRLIGI
Seramik Uretiminde yerlilik orani yliksek olsa da sektérin makine
ithalati, ihracattan cok daha fazla. Sanayi Bakanligi'nin verilerine
gore; 325 seramik imalatcisi son uc yilda 2,7 milyar dolarlik seramik
makinesi ithal etmis. Seramik makineleri ihracati ise ayni donemde 1,5
milyar dolarda kaldi. Yiizde 82 yerli katma deger oraniyla ihracat yapan
seramik sektort, makine tarafinda da yerlilesmeye odaklandi.

Makine tedarikinde de ibreyi tersine dondiirmek ve seramik
sektoriinde teknoloji ve inovasyonu gelistirmek adina Tirkiye Seramik
Federasyonu (TSF), Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri
ihracatcilari Birligi (CCSIB), Makine ihracatcilari Birligi (MAIB) ve
Turkiye Makine Federasyonu (MAKFED) is birligine gitti. Iki sektoriin
cati kuruluslarinin ydneticileri, Ticaret Bakan Yardimcisi Riza Tuna
Turagay, Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Hasan Biyilikdede nin
de katildigi online toplantida is birliginin detayini paylastilar. Sektoriin
rekabetciligine ve teknolojinin gelisimine katki saglayacak is birligiyle
seramik sektortinde yerli makine kullaniminin artirilmasi, ihracatta ve
istihdamda biliyime amaclandig! vurgulandi.

“SERAMIK MAKINESi URETICILERINI SERAMIK

URETICILERIYLE BULUSTURACAGIZ”

“Seramik Sektoriinde Yerli Makine ve Teknolojinin Gelistirilmesi” adi
verilen proje kapsaminda; Makine ihracatcilari Birligi Baskani Kutlu
Karavelioglu ve Turkiye Seramik Federasyonu Baskani Erdem Cenesiz
online olarak bir araya gelerek is birliginin kapsamini aktardilar.
TSF Baskani Erdem Cenesiz; “Siiphesiz bu makine ve teknolojiler
Ulkemizdeki fabrikalara satilirken ithalat azaltilacak, bir yandan

da ayni makinelerin dis satimi ile ihracatimizin bliyimesine katki
saglanacaktir” dedi. Cenesiz, mevcut seramik makinesi ureticilerini
seramik Ureticileriyle bulusturmanin yaninda, yeni seramik makinesi
Ureticilerinin de olusmasini arzu ettiklerini ifade etti.

“OZEL MAKSATLI MAKINELERDE COK CEViGiz”

MAIB Baskani ve Tirkiye Makine Federasyonu Baskan Vekili Kutlu
Karavelioglu, makine imalatcilari olarak kalite, kapasite, kabiliyet
sorunlarinin olmadigini belirterek sunlari soyledi: “Biz diinyaya ihrac
ettigimiz makinelerin yiizde 20’sinden fazlasini Almanya ve italya’ya
gonderiyoruz. Fakat seramik ureticilerimizin ithal ettikleri makinelerin
ylzde 45'ini Almanya ve Italya’dan temin ettiklerini goriyoruz. Bu
donemde kapasite kullanim oranimiz yiizde 70 seviyelerinde. En fazla
Ar-Ge merkezine sahip sektoriiz. Ozel maksatli makinelerde cok cevigiz
ve seramik ureticileri icin glvenilir bir tedarikciyiz. 2019'da TUIK
verilerine gore, ihracatimiz 19 milyar dolara ulasti. Kuruldugumuz yildan
bu yana ihracatimiz 10’a katlanirken, ithalatimiz 3,5 kat artti. Uriin
olarak makine, ikinci ihrac malimizdir. 30 bine yakin imalatcimiz ve 33
bine yakin ihracatcimiz var. Dinyada makine ithalati yiizde 12 civarinda
diiserken bizde yiizde 15 artti. ithalat, rakibimiz olan tlkelerdeki gibi
muhakkak dizginlenmeli. Biitiin diizenlemelerin yerli makine Gretimini
ve kullanimini tesvik eder hale getirilmesi icin ugras ve destek
vermeliyiz.”
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Diinyanin rotasinin
cizildigi yer

V/a
Cikolata ve saat s6z konusu oldugunda ilk akla gelen / f‘

Konya’dan biraz biiyiik olan gdller iilkesi,
Tiirkiye'nin dis ticaretinde de dnemli bir paya sahip.

F {
iilkedir Isvicre. Ekonomiden spora diinyay! yakindan ,,H \ .
ilgilendiren kararlarin alindigi ve yiiz 6lciimii ‘< . * -
. ot \ I
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oplam 41 bin 285
kilometrekarelik yiiz 6l¢limiiyle

Konya’dan biraz biiyiik olan
Isvicre; Almanya, Fransa, Italya,
Avusturya ve Lihtenstayn’in ortasinda
yer alirken; Almanca, Fransizca,
italyanca ve Romen dil ailesinden
olan Romansca iilkede konusulan
resmi diller arasinda. Avrupa’da yer
almasina karsin Avrupa Birligi (AB)
iiyesi olmayan iilke, 1815 yilindan bu
yana hicbir silahli savasta yer almadi
ve 2002 yilina kadar da Birlesmis
Milletler’e katilmadi. Topraklarinin
ylizde 60’lik boliimii Alpler ile
kapli olan Isvicre, ekonomi basta
olmak iizere, diinyanin rotasinin
belirlendigi Bagkent Ziirih, Nyon ve
Cenevre sehirleriyle de odak noktasi
durumunda. Dis ticaret siireclerini,
iiye olmamasina karsin AB kurallarina
gore ylriiten Bat1 Avrupa iilkesi,
2019 yilinda ‘Trademap’ verilerine
gore 277,2 milyar dolarlik ithalat
gerceklestirirken, 314,1 milyar dolarlik
ihracat faaliyetinde bulundu.

MUCEVHERDE ILK 5°'TE

Isvicre, Tiirkiye’nin dis ticaretinde
6nemli bir paya sahip. 2018 yilinda 1,7
milyar dolar ihracat gerceklestirilen
iilkeye, 2019 yilinda 998 milyon dolarlik
dis satis yapildi. Bu tilkeye, Tiirkiye’den
en cok ihra¢ edilen iiriinlerin baginda
altin gelirken, binek otomobiller,
kabuklu meyveler, aliiminyum saclar

ve tibbi malzemeler de en ¢ok tercih
edilen Tiirk {iriin kalemleri arasinda

iist siralarda yer aldi. 2018’de 963
milyon dolar ile Isvicre, Tiirkiye’den

en cok miicevher ihracati yapan iilke
konumundaydi. Bu oran 2019 senesinde
yiizde 74liik bir gerileme ile 236 milyon
dolar olarak gerceklesti. 2019’da ise
Tiirkiye’den en fazla miicevher ithal
eden besinci tilke (Birlesik Krallik 1.1
milyar dolar, BAE 584 milyon dolar,
ABD 314 milyon dolar, Hong Kong 254
milyon dolar, Isvicre 236 milyon dolar)
olarak kayitlara gecti.

ILK TERCIH TURK FINDIGI
Isvicre’nin Tiirkiye’den yaptig1
ithalatinin diinyadan gerceklestirdigi

ithalat icindeki pay1 incelendiginde

ise ‘findik ve mamulleri’ sektdriiniin
payinin oldukea yiiksek oldugu dikkat
cekiyor. Isvicre, 2018 yili genelinde
gerceklestirdigi 237 milyon dolarlik
‘findik ve mamulleri’ ithalatinin yiizde
31’inde Tiirk findigin tercih etti.

‘kuru meyve ve mamulleri’ sektorii

ise Isvicre pazarinda tercih edilen

bir diger Tiirk {irlinii grubu. Tiirkiye,
isvicre'nin 2018’de gerceklestirdigi
kuru meyve ithalatinda yiizde 9,7’lik
bir paya sahip oldu. Isvicre’nin diinyaya
ithalatin1 gerceklestirdigi {iriinler
arasinda ise altin, kimya sanayii
irtnleri (ilag, asi, serum), saat, lif ve
iplik iiretim makineleri, sanayide ham
madde olarak kullanilan koku veren
maddelerin karisimlari ve tibbi cihazlar
en yogun olanlar1 olarak dikkat cekiyor.

TURKIYE'DE 886 iSVIGRE FIRMASI
FAALIYET GOSTERIYOR

Isvicre ve Tiirk firmalar1 karsilikla
iilkeler arasi yatirimlarina da devam
ediyor. 2019 sonu itibariyla Tiirkiye’'de
886 adet Isvicre sermayesine sahip
sirketin faaliyet gosterdigi kayitlara
gecti. T.C. Merkez Bankasi verilerine
gore 2002 — 2019 déneminde
isvicre’nin Tiirkiye yatirimlarinin
toplami 2 milyar 923 milyon dolara
ulast1. Ayn1 dénemde isvicre’deki Tiirk

It ~HLE .
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1T

1034

MILYAR DOLAR

GSYiH (2019)

Niifus (2019)

10213

DOLAR

Kisi Basina GSYiH
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PAPA’YI iSVICRELI
MUHAFIZLAR KORUYOR

Vatikan'da, Katolik diinyasinin
ruhani lideri Papa, 500 yildir
sari, mavi ve kirmizi renkteki
carpici Uniformalari, geleneksel
aksesuarlari ile dikkat ceken
isvicreli muhafizlar tarafindan
korunuyor. Papa’nin Vatikan
sinirlari icinde oldugu gibi,
disariya gerceklestirdigi
seyahatlerde ve ayinlerle
kamuya acik etkinliklerde yakin
korumaligi ve giivenligini isvicreli
muhafizlar sagliyor.

%04

Enflasyon Orani (2019)

%23

Issizlik Orani (2019)

yatirimlarinin toplami ise 1 milyar 30
milyon dolar olarak acgiklandi. 2019’da
Tiirkiye’ye gelen Isvicreli turist sayis
ise bir 6nceki yila gore yiizde 16,3
artarak 314 bin 572 oldu.

ASGARI UCRET 4 BIN 224 DOLAR
Isvicre ya da uluslararasi resmi adiyla
Isvicre Federasyonu, federal otoritelerin
merkezi olan Bern ile birlikte 26

ayr1 kantondan olusuyor ve yonetim
sekli federal cumhuriyet. isvicre’de
her kanton, bolgesinde uygulayacagi
kanun ve kurallara karar veriyor. 2020
kasiminda Cenevre Kantonu’nda,
yiiriirliige giren yasa ile diinyanin

en yiiksek asgari iicreti 6denmeye
baglandi. Cenevre’de asgari iicretle
kazanan ¢alisanlar, aylik 3 bin 772
isvicre Frang1 (4 bin 224 dolar) aliyor.

DUNYANIN YONETIM USSU
Cenevre Sozlesmesinin imzalandig:

DUNYANIN EN ESKi KIS SPOR MERKEZI

Ulkenin yiizde 60'ina hakim olan
Alpler, her mevsim ayri bir doga

resitali sunuyor. Engadine Vadisi'nde

bir tatil kasabasi olan Saint Moritz,
diinyanin en eski kis sporu merkezi
olarak kabul edilir. Dogu Alplerinin

en yiiksek noktasli olan Piz Bernina,
bu kasabanin birkac kilometre
gineyinde yer alir. Senede 322 giin
gunes almasi ile Unld Saint Moritz;
1864’ten beri diinya sosyetesinin
cekim merkezi.
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yer olan lsvicre, tarafsiz durusu
nedeniyle uluslararasi orgiitlerin
merkezi konumunda. Ulke; Kizil
Hac¢'in merkezidir, New York’tan sonra
Birlesmis Milletler'in ikinci biiyiik
merkezi olan Milletler Sarayi'na ev
sahipligi yapiyor. Milletler Cemiyeti,
Diinya Saglik Orgiitii (DSO),
Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO),
UEFA, FIFA ve FIBA gibi 200 kadar
uluslararas: orgiite ev sahipligi yapiyor.
Diinya Ekonomik Forumu da her yil
Davos’ta kiiresel liderleri agirliyor.

SEHIRLERLE ISVICRE

Bankacilik ve finans sehri Ziirih:
Ziirih Goli'niin Limmat Nehri'yle
birlestigi noktada kurulu olan sehir,
iilkenin finans ve bankacilik bagkenti.
Diinyanin yagam standartlar1 en yiiksek
yerlerinden biri olan Ziirih’te, sehir
merkezindeki Fraumiinster Kilisesi

ve Le Courbusier Pavyonu turistlerin
ugrak noktast. Sehir ayrica, diinyanin
en pahali sehirleri siralamasinda
Cenevre ile yarigiyor.

Diinyanin en pahali sehri Cenevre:
Zirih’ten sonra {ilkenin ikinci biiyiik
sehri. Diinya {izerinde en pahali
sehirler siralamasinda zirvede
bulunuyor ve Leman Géli'niin
kiyisinda yer aliyor. Gol etrafindaki
liikks yasamiyla bilinen kent, yilin her
doénemi karla kapli Mont Blanc Dag ile
iinlii. iki odali bir evin kiras1 3 bin 400
dolar seviyelerinde.

Sanatin merkezi Basel: Basel ise
isvicre’nin en biiyiik iiciincii kenti.

Ren Nehri kiyisinda bulunan, cografi
konumu geregi uzun yillar ulagim

ve tasimaciligin merkezi olan kent,
surlar1 ve sehir kapilarinin yani sira
sanat galerileri, miizeleri, festival ve
sanat fuariyla birlikte ziyaretcilerini
biiyiiliiyor.

Gurmelerin bulustugu yer Montreux:
Cenevre Golii'niin kiyisindaki bir bagka
sehir... Uziim baglari, heybetli daglar ve
g0l manzarasiyla cevrili olan Montreux,
ayn1 zamanda Isvicre’nin en 6nemli
gurme merkezi. 830 hektarlik bir alana
yayilan Lavaux {iziim baglar1 da sehrin
diinyaca iinlii bolgelerinden.
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iS'TE KADIN

SEGER Genel Midiird Tiilin Tezer:

Kadinin is ve sosyal hayatta
giiclenmesine yonelik projelerde yer
almaya devam edecegiz

On yargilar yikarak, olmaz denileni olduran Tiilin Tezer, kadinlarin sektor ayirt
etmeksizin her alanda basarili bir performans gosterebileceginin canli bir 6rnegi. Tilin
Tezer ile kadinin is hayatindaki ve SEGER biinyesindeki yerini, SEGER’in sektordeki
konumlanmasini ve gelecek projelerini konustuk.

989 yilinda Uludag Universitesi
1 Makine Miihendisligi

boliimiinden mezun olan ve
makine ile elektronik miihendisligi
alanina yonelen SEGER Genel Miidiirii
Tiilin Tezer, 10 y1l boyunca kalite
departmaninda calistiktan sonra
edindigi bilgi ve tecriibeyi farkli bir
alana aktarabilmek icin 2000 yilinda
miihendislik departmanina geciyor.
Miihendislik departmaninda Ar-Ge,
metot ve proje yonetimi alanlarinda
yoneticilik pozisyonlarinda calistiktan
sonra 2008 yilinda SEGER Genel
Miidiirii olarak ataniyor.

Bugiin hala goérevine devam eden
Tezer, otomotiv ve yan sanayi gibi
erkeklerin egemen oldugu bir sektérde
basarili bir kadin yonetici olmasinin
yani1 sira kadinlara yonelik sosyal
sorumluluk projelerine sagladig1
katkilar ve toplumsal cinsiyet esitligi
tizerine gerceklestirdigi faaliyetlerle
de takdir topluyor. Toplumsal cinsiyet
esitliginin SEGER’in giindeminde her
zaman ¢ok dnemli bir konu olarak
yer aldigini belirten Tezer;
SEGER’in, liretim ve
yonetimde kazandigi

kadin bakis acis1

sayesinde sektdrde

daha farkl bir yerde
konumlandigini soyliiyor.

Sahadan gelen bir yonetici
olmaniz ve miihendis
kimliginizin yoneticiliginizde
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ne gibi avantajlarin1 goriiyorsunuz?
Miihendislik fakiiltesinde okuyup,
mezun olduktan hemen sonra atélye
ortaminda c¢alismaya baslamam, bugiin
iiretimin her agamasiyla ilgili en ince
detayina kadar bilgi ve tecriibe sahibi
olmami sagladi. Yeni bir {iriin {iretme
fikri ortaya ciktiginda teknik detaylara
hakim oldugum icin proje, tasarim

ve iiretim asamalarinda siirecin nasil
ilerledigini sadece bir genel miidiir
bakis acisi ile degil, mithendis bakis
acisiyla da degerlendirip, revizyon
yapilmasi gerekiyorsa goriislerimi
paylasma imkanim oluyor. 10 y1l
boyunca atélye ortaminda caligmis bir
yOnetici olarak, iiretim boliimiindeki
calisanlarimizi daha iyi anliyor ve

bu sayede verimli bir ¢aligma ortami
saglayabiliyoruz.

Otomotiv ve yan sanayi gibi erkek
egemen sektorde bir kadin yonetici
olmanin avantaj ve dezavantajlari
neler? Genel miidiir olarak tercih
edildiginizde veya sonraki siirecte
ne gibi tepkiler aldimiz ya da
aliyorsunuz?

Aslinda sadece otomotiv ve yan sanayi
gibi erkek egemen bir sektorde degil,
genel olarak her sektrde bir kadin
olarak ¢calismanin zorluklar1 herkes
tarafindan bilinen bir gercek. Insanlar
preshanede, plastik enjeksiyonda

ya da kaplama at6lyesinde kadin
gormeye cok aliskin olmadiklarn icin
kalite boliimiinde, proses kontrol






iS'TE KADIN

12 MILYON

Yillik korna tretimi

10+

Ihracat yapilan

tlke sayisi
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gorevi sebebiyle atolye ortaminda
calisirken bazi 6n yargilar oluyor. Bu
durum ilk bakista dezavantaj olarak
degerlendirilebilir ancak tersine
cevirmek ve sanayide bir kadinin

da calisabilecegini gostermek adina
olumlu yonde ¢ok fazla sey katiyor.
Kararli bir durus sergileyerek,
sorumluluk bilinci ve ¢alistigim alanda
yarattigim farkliliklar ile 6n yargilari
kirmay1 basardigimi séyleyebilirim.
SEGER catis1 altinda iiretimde

ve yonetimde kadin bakis acisini
kazandirmak bizi sektérde daha farkli
bir yerde konumlandiriyor. Bugiin 30
yil 6nceki 6n yargilarin aksine takdir
edilmek, mutlu etmesinin yaninda daha
iyisini yapabilmek icin ayrica bir motive
kaynag: oluyor.

Genel miidiir olarak tercih
edilmenizi hi¢ siiphesiz SEGER’in
firsat esitligi ilkesine sahip bir
firma oldugunun goéstergesi olarak
goriiyorum. Siz de kadinlarin
gliclendirilmesi ve toplumsal
cinsiyet esitligi konularina yonelik
sosyal sorumluluk faaliyetlerinizle
one cikiyorsunuz. Sirketiniz

veya otomotiv sektoriinde kadin
isttihdaminin sahip oldugu pay1 nasil
degerlendiriyorsunuz?

Toplumsal cinsiyet esitligi, SEGER’in
glindeminde her zaman ¢ok 6nemli bir
konu olarak yer aldi. Bu konuda pek
cok faaliyet hayata gecirdik. ilk olarak,
uzmanlasmig meslek edindirme projesi
ile daha 6nce is yasaminda bulunmamis
19 kadina Bursa’daki fabrikamizda
montaj egitimi verdigimizi ve halen is
hayatinda olduklarini séylemek bizler
adina gercekten mutluluk verici. 2016
yilinda BM Global Compact'in WEPs
(Women Empowerment Principles-
Kadinin Gii¢lenmesi Prensipleri)
imzacis1 olduk ve ardindan Global
Compact, Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Calisma Grubu'nun altinda yer alan
Kadinin Giiclenmesi Bursa Platformu’'na
katildik. Kadinin is ve sosyal hayatta
giiclenmesi, cinsiyet esitliginin
saglanmasina yonelik projelerde yer
almaya devam edecegiz.

Otomotiv sektoriine baktigimizda,
yaklasik 12 bin istthdam bulunuyor.
Geneli ele aldigimizda kadinlarin
Tiirkiye’de is giiciine katilim oranlar1
yiizde 34 civarinda. 190 c¢alisanimizin
oldugu Bursa’daki fabrikamizda,
tiretim ve yonetim kademesindeki
kadin ¢alisanlarimizin orani ise
ylizde 25. Gin’deki fabrikamizi
ve Rusya’daki satis ofisimizi de
degerlendirdigimizde calisan sayimiz
350’ye ulasiyor. Bursa’daki fabrikamizin
kalite ve iiretim departmanlari,
Cin’deki fabrikanin satig-pazarlama
departmanlari ve Rusya satis ofisi,
kadin miidiirler tarafindan yonetiliyor.
Saha calisanlarimizin da yiizde 25’ini
kadin ¢alisanlar olusturuyor. Montaj
ve plastik enjeksiyon hatlarinda
calisan kadin operatdrlerimiz
oldukca verimli caligtiklari igin o
departmanlara kadin ¢alisan alinmasi
talebi erkek yoneticilerimizden geliyor.
Bu da kadinlarin performanslarina
inandiklarini gosteriyor.

Korna tasarimy, iiretimi ve satisinda
40 yillik koklii ve basarili gecmisi ile
Tiirkiye lideri olan SEGER, diinyada
nasil bir konumlanmaya sahip?
Sahip oldugumuz her dort saniyede
bir korna iiretim kapasitesi ile OEM’de
yiizde 50 Avrupa pazarina iiriin



verirken Tiirkiye’de ise yenileme
pazarinin yiizde 80’ine sahibiz. 70’den
fazla iilkeye iiriin ihra¢ ediyoruz ve

yaklasik 50 iilkede tescilli bir markayiz.

Diinyada ilk 10 korna iireticisinden
biri olarak Tiirkiye ve Cin’deki
fabrikalarimizda yillik 12 milyon adet
korna iiretimi gerceklestiriyoruz.
Korna iiretiminde ve jhracatinda elde
ettigimiz diinyadaki konumumuz ve
tecriibelerimiz bizi yeni bir iiriin grubu
olusturmak icin cesaretlendirdi. 2020
yili ortalarinda otomobil i¢ ve dig
aydinlatma ampullerinden olusan iiriin
grubu ile cesitliligimizi artirdik. Orta
ve uzun vadede kornada oldugu gibi
aydinlatma triinlerinde de 6énemli bir
konuma sahip olmayi hedefliyoruz.

Pandemi golgesinde gecen 2020
yilim1 firmaniz ve yoneticilik
tecriibeniz acisindan nasil
degerlendirirsiniz?
Koronaviriis salgini tiim diinyada
dengeleri degistiren, saglik sistemlerini
ve ekonomik kosullar1 derinden
etkileyen bir olay olarak tarihe gecti.
Yurt ici ve yurt dis1 operasyonlarimizi,
siparis yonetimimizi fazlasiyla
etkileyen pandemiye, her yoniiyle
sahit olan ve yasayan bir marka
oldugumuzu soéyleyebilirim. Bu
siirecte calisanlarimizi koruyabilmek
ve degisen ekonomik kosullara uyum
saglayabilmek icin bircok 6nlem aldik
ve onceligi calisanlarimizin sagli§ina
verdik. Koronaviriis salgin1 karsisinda
calisanlarimizin sagligini korumak
amaciyla ilk asamada fabrikamizda
cok siki tedbirler uyguladik. Bircok
sirket gibi bu dénemde bizler de
bir siireligine ara verdik. Bu ara,
alinan siparislerin teslimat siirecinin
ertelenmesine yol acsa da fabrikamiz,
iiretime ara verdigi o dénem ve
sonrasinda teslim etmek {izere siparis
almaya devam etti. Beyaz yakali
calisanlarimiz ise siparig alma ve iiriin
pazarlama noktasinda faaliyetlerini
evden calisma yontemi ile siirdiirdii.
Acikeasi 30 yillik meslek hayatimda
béylesine tiim diinyay: etkileyen bir
kriz ile kars1 karstya kalmadigimi
sOyleyebilirim. 2008’de biiyiik bir

“Insanlar preshanede, plastik enjeksiyonda ya da kaplama
atolyesinde kadin gormeye cok aligkin olmadiklari igin
atolye ortaminda calisirken bazi in yargilar oluyor. Bu
durum ilk balista dezavantaj olarak deijerlendirilebilir
ancak ben kararh bir durus sergileyerek, sorumluluk

bilinci ve ¢alistiim alanda yarattiim farkhiliklar ile on
yargilari kirmayi basardiijimi soyleyebilirim.”

ekonomik kriz yasadik ama
onda saghigi etkileyen ya da
hayati tamamiyla durduran
bir etki s6z konusu degildi.
Bu viriisle birlikte her

seye hazirlikli olmamiz
gerektigini, boylesine
biiyiik krizlerden saglikli
cikabilmek icin sirket icinde
gerekli kriz planlarinin

en ince detayina kadar
olusturulmasi gerektigini
tecriibe etmis olduk.

Otomotiv ihracatinin
pazar kaybettigi bir yilda
SEGER nasil bir politika
izledi? Umut y1ili olarak
nitelendirilen 2021 yilinda, firma
olarak hedefleriniz neler?

SEGER’in ihracatta pazar
kaybetmedigini sdyleyebilirim.
Siparislerimizin teslim siiresi ertelendi
ve tiim diinyada otomotiv sektoriindeki
iiretimin durdugu bir siirecten gectik.
Ancak tiretimin tekrar baglamasi ile
hem 6nceki siparislerin yetistirilmesi
hem de yeni sipariglerin tedarik
edilmesi noktasinda kaldigimiz yerden
daha yogun bir sekilde calismaya
devam ediyoruz. 2021 yilinda
pandemi etkisinin as1 ve dnlemlerin
siirdiiriilmesi sayesinde zayiflayacagini,
otomotiv sektdriiniin de diinya
ekonomisinde tekrar giiclii konumuna
kavusacagini diistiniiyorum. Sirket
olarak elbette yeni yilda pazarlara
girerek, ihracat yaptigimiz {ilkelerin
sayisini artirmay1 ve aydinlatma iiriin
grubunda ilk asamada Tiirkiye’de
onemli bir konuma ulasmay1
hedefliyoruz.
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MZC Enerji Genel Midiiri Emrah Mazici
“Glines enerjisi
kurulu giicimiiz artiyor
ama daha cok yolumuz var”

Tiirkiye'nin yenilenebilir enerji noktasinda biiyiik bir potansiyel barindirdigini ifade eden
Emrah Mazici, sektOriin alternatif enerji kaynaklari noktasinda yatirima hevesli oldugunu
ve yatirimin artirilmasinin, finansmanin cesitlendirilmesi ve maliyetlerin biitiinciil bir bakis
acisiyla yonetilmesi sayesinde miimkiin olabilecegini vurguluyor.
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on yillarda artan niifus
S sonucunda ortaya ¢ikan artan
enerji ihtiyaci ve gelecek

icin enerjide 6ngoriilen tehlikeler,
iilkelerin yenilenebilir enerjiye gecisini
hizlandirdi. Enerjide yeni yatirimlar
ve enerji verimliligi pandemiden sonra
yeniden kritik
bir baslik olarak
sunulmaya
baglandi.

Tiirkiye,
basta giines
olmak iizere
alternatif ve
yenilenebilir
enerji acisindan
biiytik bir
potansiyele
sahip. Son bir,
bir bucuk yil
icinde 6nemli
gelismeler
saglanmis olsa
da Tiirkiye'nin
gidilecek daha cok yolu var. MZC Enerji
Genel Miidiirii Emrah Mazici, giines ve
diger yenilenebilir enerji yatirimlarinin
yiiksek teknoloji ve finansmana
ihtiya¢ duydugunu soyliiyor ve
ekliyor: "Yapilan regiilasyonlar ve
verilen desteklerle potansiyelin
somutlasacagina inaniyorum."

Oncelikle MZC’nin faaliyet
alanlarindan bahseder misiniz?
Dogal enerji iiretimi noktasinda ne
gibi hizmetler sunuyorsunuz?
Firmamiz istanbul'da, giines enerjisi
santrallerinin kurulumu, teknik
danigmanhig: ve bu alandaki ekipman
ve malzemenin ticareti konusunda,
alaninda yetkin bir kadroyla faaliyet
gostermektedir.

Hizla gelisen teknolojiyle beraber
yasadigimiz kiiresel salginin dogal
kaynaklara olan ihtiyaci ve giiveni
artirdi. Giines enerjisi de bu noktada
one cikiyor. Salginin yarattigi tim
olumsuzluklara ragmen bdoylesi bir
farkindalig1 yaratmig olmasi memnun
edici.

Dogal gazda disariya bagiml
olmamiz, Ureticilerin ve firmalarin

"Sanayiciler ve firmalar, giines ve alternatif enerji
yatirimlari konusunda istekli. Buradaki temel sikinti

finansman. Finansman cesitlenirse giines ve diger alternatif

enerji yatirimlarinin ve kullamminin artacadj inancindayim."

stirekli artan

bir elektrik
maliyetli ile
karsilasmasina
sebep oluyor. Bu
noktada elektrik
maliyetlerini
sifirlamak veya
biiyiik oranda
diisiirmek icin
glines enerjisine
yatirim yapmak
Onem arz
ediyor.

Isin icinde
oldugundan ve
glines enerjisi
hizmeti sundugumuzdan biliyoruz
ki, sanayiciler ve firmalar, giines ve
alternatif enerji yatirimlar1 konusunda
istekli. Buradaki temel sikinti
finansman cesitliligi. Finans alanindaki
cesitlenme ve kaynak olusumunun
saglanmasiyla giines ve diger alternatif
enerji yatirnmlarinin ve kullaniminin
artacagl inancindayim.

Tiirkiye’nin ekonomik disa
bagimliliginin en biiyiik nedeni
olan enerji alimlarini diisiirme
noktasinda, yenilenebilir enerji
kaynaklarimin yerini nasil
goriiyorsunuz?
Tiirkiye’de aralik 2020 itibariyla
elektrik enerjisi kurulu giicii yaklasik
95.000+ MW’dir. Ancak, bu kurulu
giiciin en st sirasinda yiizde 27’lik bir
oranla dogal gaz + LNG iiretim tesisleri
yer aliyor. Barajli-HES tesisleri yiizde
23,8'lik oranla ve tas kdmiirii-linyit-
asfaltit tesisleri ylizde 11,9’luk oranla
dogalgaz tesislerini takip ediyor.
Tiirkiye’de elektrik iiretiminde
RES’lerin rolii ylizde 9 oraninda
olup yaklasik 8.600 MW’lik kurulu
glice sahip, GES’lerin rolii ise yiizde

ﬂﬁﬁﬂ1

Tiirkiye'nin toplam kurulu
enerji glicu

6.726

Tirkiye’nin toplam
lisanssiz kurulu giicii
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Giines enerijisinin payi
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"Devletimizin ii¢ yil sonraki
hedefi, 15 GW giines

enerjisi santrali kurulmasi
yoniinde; 2,5 kat hir artigtan
hahsediyoruz. Planlanan
YEKA yatirimlari ve yeni
yonetmelikle bu hedefe

cok rahat ulasilabileceijini
diigiiniiyorum."

66 TIMREPORT

6,9-7 oranindadir ve 6.668 MW’lik
kurulu gii¢ ile bana kalirsa, ¢ok diisiik
seviyelerdedir. Ancak, yatirimlarin
devam ettigini ve 6zellikle 2017
yilinda TEDAS1n kapasite agmast ile
bir sicrama yasandigini da belirtmek
isterim. Bu anlamda cok ciddi bir
potansiyelden bahsetmemiz miimkiin.
Bunlara ek olarak, Tiirkiye’de
elektrik tiretiminde yiizde 2'lik oranin
iizerine ¢ikamayan JES ve Biokiitle atik
tesisleri de yer aliyor ancak bu diisiik
rakamlara ragmen, bu iki alanda da
ilerlemelere sahitlik ediyoruz.

Yenilenebilir ener;ji iiretimi
modellerinden giines enerjisi,
Tiirkiye’nin cografi yapisiyla
iliskilendirildiginde, diger iiretim
modellerine gére hangi avantajlari/
dezavantajlari iceriyor?

Tiirkiye’de kurulu gii¢ anlaminda
mevcut giines enerjisinden yararlanma
seviyemiz, Tiirkiye'nin cografi yapisiyla
iliskilendirildiginde ¢ok diistik
seviyelerde. Aslinda tilkemiz yiiksek
bir giines 15181 potansiyeline sahip, bu
anlamda cok sansliyiz. Tiirkiye, Avrupa
iilkeleri arasinda en verimli 151n1m
degerlerini alan {ilkeler arasindadir. Bu
degerlere ragmen, az once belirttigim
gibi kurulu gii¢ ne yazik ki, diisiik
seviyelerdedir. Ancak, GES’lerin 6nii

tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’'de
de cok acik. Yapilan yatirimlar ve
mevzuat diizenlemeleri yiizim{izi
giildiiren 6rnekler. Elbette daha
gelismesi gerekiyor, bu noktada daha
zamana ihtiyacimiz var.

GES’lerin diger tiretim modellerine
gore en biiyiik avantaji, kaynaginin
giines olmasi yani bir anlamda sinirsiz
olmasidir. Tarim arazisi olmayan ve
kullanima uygun her arazi, statik
acidan ve bolgesel olarak verimli olan
her cat1 alani, potansiyel giines enerji
iiretim tesisidir.

GES’lerin dezavantajlarina gelecek
olursak, GES’ler ne yazik ki, giiniin
tamaminda {iretim yapamiyorlar.
Bildiginiz iizere fotovoltaik giines
modiilleri, giines 1sinlarinin modiil
ylizeyine vurmastyla (tercihen dik
vurmasiyla) iiretim yapabilen bir
yapidadir. Bu nedenle, giinesin
olmadig1 zamanlarda (bu tilkemizde
ortalama 19:00-05:00 zaman
araligindadir) tiretim yapilamiyor.
Diger bir dezavantaji ise, GES’ler icin
kurulum kapasitesi ne kadar artarsa,
dogru orantili olarak ihtiya¢ duyulan
arazi alani da artiyor.

Tiirkiye’nin bulundugu cografi
kusak da g6z oniine alindiginda,
yenilenebilir enerji iiretim



kapasitesinin orta-uzun vadede ne
yonde seyretmesini bekliyorsunuz?
Enerji sektoriinde, 6zellikle giines
enerjisi sektoriinde Almanya 6rnegi
siirekli dile getirilir. Almanya’nin
2020 sonu itibariyla GES kurulu giicii
yaklasik 50+ GW bandina ulasti.
Isinim degeri olarak {ilkemizden

cok daha kuzeyde olan bir tilkenin,
bizim cografi sartlarimiz géz 6niine
alindiginda, kurulu giicte yarattigi
fark, bizim adimiza tiziicii.

Ulkemizde 2011 yilinda, lisanssiz
elektrik iretim miisaadesi 500
kW olarak acgiklandi. Ayni sene
Almanya’nin kurulu giicii ise 17.5
GW idi. Bu anlamda, daha yolun
basinda bile olmasak da hizlica
yol alabilecegimizi ve yiiksek
enerji oranlarina ulasabilecegimizi
diisiintiyorum.

Ulkemizde lisanssiz iiretimlerde
giincel diizenleme 2013 yilinda
yapildi ve 1 MW’a cikartildi. 2017
yilinin basinda ise TEDAS1n yeni
kapasite actigin1 duyurmasiyla, giines
enerjisinde bir sicrama yasandi. Bu
aciklamadan yaklasik 14 ay sonra
GES’ler icin acilan kapasitelerinin
doldugu ve yeni lisanssiz GES
basvurusu alinamayacag: belirtildi. Bu
esnada, 2017 yilinda cagr1 mektuplari
cikartilan ve 2019 yilina kadar
tamamlanma stireleri olan lisanssiz
GES’ler tamamlanmaya devam etti.

12 Mayis 2019 tarihinde ise
yeni yonetmelik yayinlandi ve aylik
mahsuplasma (5 MW) acikland.

Bu asamadan sonra tiim Tiirkiye’de
cat1 GES’ler icin ciddi bir gelisme
yasanmis oldu. 2020 aralik sonu
itibartyla Tiirkiye’de GES’lerin kurulu
giicii 6.668 MW seviyelerine ulagmis
durumda.

COVID-19 kiiresel salgin1 nedeniyle
bircok sektorde yasanan sikintilar
ve ¢oziilemeyen sorunlarin giines
enerjisi sektoriinii ¢ok etkilemedigini
de belirtmek lazim. Devletimizin
ii¢ y1l sonraki hedefi, 15 GW giines
enerjisi santrali kurulmas: yoniinde.
Yani kurulu gii¢ anlaminda bu
zamana kadar gecen siireyi de dikkate
alirsaniz, yaklasik 2,5 kat bir artistan

"Tiirkiye, Avrupa iilkeleri arasinda en verimli 1ginim
degerlerini alan iilkeler arasindadir. Bu deijerlere raijmen,
ne yazik ki, kurulu gii¢ diisiik seviyelerdedir."

bahsediyoruz. Planlanan yatirimlari ve
yeni yonetmelikle bu hedefe ¢ok rahat
ulasilabilecegini diistiniiyorum.

Diger yandan kristalin teknolojisi
ile iiretilen giines hiicreleri tesisi de
yakin bir siire 6nce birkac yatirimel
tarafindan devreye alindi. YEKA
sonucu yapilmasi zorunlu olan tesis
nedeniyle su anda Tiirkiye’de hiicre
tiretiminin ikinci adimi olan “ingot”un
da Tiirkiye’de yapilmasi planlaniyor.
Bu anlamda ytiksek teknoloji
gerektiren bu iiretim altyapisini
iilkemizde de gorebilmek bizler i¢in
son derece sevindirici bir gelisme.

Bu ayn1 zamanda yerli iireticilerin
kendilerini gelistirmeye basladiginin ve
piyasada kendilerine yer bulduklarinin
da bir gostergesi.

Sektoriimiiz son derece dinamik ve
diinyanin en biiyiigii olma yoniinde
hizla ilerliyor. Bu nedenle bu hiza
ayak uydurma anlaminda ilgili kamu
otoriteleri donem dénem kanun ve
yonetmelik anlaminda revizyonlara
ihtiyac duyabiliyor. Bu anlamda,
yakinda yeni regiilasyonlar: duymamiz
da ihtimal dahilindedir. Bu nedenle
yatirimeilarin bu degisiklikleri
yakindan takip etmesi son derece
onemlidir.
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Rizgar enerjisinin payi
8,1

Akarsu enerjisinin payl

insanligin ihtiyaclari hizla degisiyor.
Yikici bir de@isimin icinden geciyoruz.
Bu anlamda yerel ve kiiresel
coziimlerimizi hizla gelistirmemiz ve
tabana yaymamiz gerekiyor.

Gines enerjisine olan talep ve bu
alanda yasanan degisim, son birkac
yilicerisinde santral maliyetlerinin
yaklasik yiizde 50 oraninda
azalmasini sagladi. Ulkemizin giines
basta olmak Uzere yenilenebilir
enerji kaynaklari konusunda ciddi
bir potansiyele sahip. Yapmamiz
gereken bu statik haldeki enerjiyi

kinetik enerjiye donustirmek.
Enerji sektorinin; kendi yeni

kamunun regliilasyonlarla sundugu
destekler ve finansman anlaminda

tlke ekonomisine cok ciddi bir
katkida bulunacagini inaniyorum.
Kredi mekanizmalari, finansal
kiralama, alternatif yesil enerji
finansmani ve girisim sermayesi
fonlarinin bu konuda katkilarini
onumiuzdeki sirecte belirgin bir
sekilde gérecegimize inaniyorum.

“YENILENEBILIR ENERJIDE YUKSEK BiR POTANSIYELE SAHIBiz”

gelismelere hizli adapte edebilmesi,

yaratilan yeni alternatifler sayesinde
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GiRiSiM EKOSISTEMI

kartelam.com
Kartelanin yolculugunu dijitallestiriyor

Kartela kullanan firmalarin is stireclerini dijitallestirme hedefiyle yola ¢ikan kartelam.com,
kuruldugu giinden bu yana kullanicilarina pek ¢ok acidan kolaylik sunuyor. Kartelam.com
ile firmalar, alim satim ve pazarlamada karsilastiklar1 bircok probleme ¢6ziim buluyor.
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ekstil sektori sirketlerini

iiniversiteden sonra dijitalle

tanistiran Ali Kaan Hursitoglu,
simdi de hayata gecirdikleri kartelam.
com projesi ile sektorde satis icin tek
arac olan kartelanin yolculugunu
dijitallestiriyor. Global bir proje olma
hedefiyle ortaya koyduklar kartelam.
com, kartela kullanan sirketlerin
alim, satim ve pazarlama olanaklarini
artirarak siireclerini dijitallestiriyor.

Kartelam.com projesinin

miihendisinden is insanlarina kadar
tamamen bir Tiirk girisimi oldugunu
ifade eden Hursitoglu, “Projenin
basarisinin arkasindaki sebep; her biri
kendi alaninda uluslararasi tecriibeye
sahip ortaklar ile iiniversite 6grencisi
genclerin dinamizminin bulustugu bir
takim olmamiz” diyor.

Kartelam’in tekstil sektoriine teknoloji
katan ve bu alanda firmalarin
faaliyetlerini kolaylastiran is siirecleri
hakkinda neler soylersiniz? Hizmet
verdiginiz baska sektorler var mi1?
Kartelam.com, problemlere gercekei
ve hizl ¢oziimler iireten bir proje.
Miisterilerimizin geri bildirimlerle
ifade ettikleri problemlere hizla ¢6ziim
gelistirerek kullanima agiyoruz.

Kartelam.com ile iireticilerimiz, kendi
web sitelerinde sanal showroom’larina;
Kartelam networking ile de diinya
capinda satis ve pazarlama imkanina
sahip oluyor. Alicilar ise aradiklar iiriine
ve iiretimini yapan dogru tedarikcilere
dakikalar icinde ulasabiliyor.

3D giydirme, yapay zeka destekli
fotografla arama, yetkilendirilmis
koleksiyon yonetimi gibi 6zellikler
barindiran sistemimiz, giinliik aktif
pazarlamanin online parcasi olarak

da kullaniliyor. Network ve sektoriin
derinligi nedeniyle tekstil sektorii
dikeyinde hareket ediyoruz ancak
Kartelam projesi; kartelanin kullanildigi
dogal taslar, duvar kagidi, seramik
kaplamalar, ahsap kaplamalar gibi
alanlarda da ¢6ziim sunuyor.

Kartelam.com, ne tiir firmalara
hizmet veriyor?

Kartelam ile dijitallesen ve iSO 500°de
listelenmis sirketlerimiz oldugu gibi

10 calisanli KOBT'lerden de Kartelam’s
kullanarak dijitallesen firmalarimiz
bulunuyor. Her firma, kendine has
farkli problemlerin ¢6ziimii i¢in bizim
sistemimizi tercih ediyor. Desen agirlikli
¢alisan bir firma i¢in fotografla arama
fonksiyonu 6nemliyken, désemelik
kumas iireten bir firma i¢in kendi web
sitesinde koltuga 3D kumas giydirmek
daha 6nemli. Binlerce tip kalite ile
calisan biiyiik firmalar icin gizli
koleksiyon yonetimi ve filtrelemeler
kiymetliyken, farkli pazarlara giris
yapma istah yiiksek bir KOBI icin dijital
pazarlama ve kartelam networking daha
kiymetli.

Kartelam.com, firmalara hangi
avantajlar1 sunuyor?

Kartelanin sektorde; iplik kartelasi

ile basglayan, kumasa doniigsen ve
sonrasinda konfeksiyon ile bulusan

bir yolculugu var. Tiim bu siirecin,

alic1 ve satici taraflarinda yasanan
zorluklar var. Kartelam.com, bu
noktada kartelayi degil, kartelanin
yolculugunu dijitallestiriyor. Iyi bir moda
iireticisini daha az iyi firmadan ayiran
sey koleksiyon yonetimidir. Binlerce
irlinii miisteriye sunmak giizel olsa da
miisteri profilleri olusturmak ve tiriinleri



koleksiyonlara bolerek sunmak cok

daha etkin bir yontem. Biz kartelam.
com ile bunu dijitale tagidik. Uriinlerinin
tamamini herkese gostermek istemeyen,
ozel koleksiyon calisan firmalarimiz,
koleksiyon yonetimi ile miisterilerini
yetkilendirerek bu durumu y6netebiliyor.

Kartelam.com kullanan firmalarimiz,
satig ve pazarlamada miisterilerine ¢ok
hizhi cevap verebiliyor, dijital pazarlama
ile yeni pazarlara uygun maliyetlerle
ulasabiliyorlar. Ornegin; bir miisteri,
Kartelam kullanan tedarikgisinin web
sitesine istedigi kumasin fotografini
yiikledikten sonra birkag saniye icinde
benzer kumaslari gosteren cevabi alir
ve aradigi iriin igin detayl filtreleme
yaparak istegine hizlica ulasabilir.
Meet.kartelam.com kullanarak online
goriintiilii goriisme ve sunum yapma
imkanlar1 var. Miisterinin begendigi ve
ornek koltuk modeli tizerinde gormek
istedigi kumaslar, Kartelam 3D sistemi
ile giydirilerek, degerlendirilmesi
saglaniyor.

En 6nemli sorun, yeni miisterilere
ulasma problemi. Kartelam.com ile
arastirma yapan tiim alicilar, firmalarin
izin verdigi {iriinleri gérerek numune
ve kartela talep edebiliyorlar. Ancak
en kiymetlisi, Kartelam projesinin
arkasindaki profesyonel ekibin firmalara
verdigi destek ve sisteme stirekli
ekledigimiz yeni 6zellikler.

Kartelam.com sirketleri; kendilerine
Ozel sanal showroom, web tabanli 3D
giydirme, fotograftaki iiriine benzer
tirtin bulma, kredi kart ile 6deme
alabilme, gizli koleksiyonlar olusturarak
sadece yetki verilen miisterilere erisim
tanimlayabilme, biiyiik alicilarin
bulundugu bir network’iin pargasi olma,
Meet.kartelam.com ile kendi online
lansman ve mini fuarlarini yapma
imkanlarina sahip oluyorlar.

Uludag Tekstil ihracatcilar: Birligi’nin
girisimcilik program Tecxtile Start-Up
Challenge’da finale kaldimiz. Kartelam
SMP Projesi hakkinda bilgi alabilir
miyiz?

Techxtile Start-Up’ta Ufuk Batum

ile calisma imkamn verildigi icin tiim
katilimcilarin kazandigini diistiniiyorum.

"Tiirk tekstil sanayisinin avantaj tedarik zincirinin giiclii ve
gesitli olmasi ancak bunu sahaya simrli olarak yansitabiliyoruz
giinkii kartelanin kullamldiiji sektorlerde tedarik dijital degil.
Kartelam SMP, sektoriin bu problemine ¢iziim sunuyor."

Kartelam SMP yani Kartelam Supplier
Management Platform ile konfeksiyon
iireticileri, tiim tedarikg¢ilerinin
iirtinlerini tek bir platform {izerinden
yonetebiliyor. Tekstil pazarlamanin
doniisiimii sadece saticiy1 kapsamiyor.
Bir yerde satis varsa diger tarafta da
alim vardir. Biz bu noktada SMP ile
alicinin problemlerini ¢dziiyor ve alim
stireclerini dijitallestiriyoruz. Tiirk tekstil
sanayisinin avantaji tedarik zincirinin
giiclii ve cesitli olmasi ancak bunu
sahaya sinirh olarak yansitabiliyoruz
¢iinkii kartelanin kullanildig: sektdrlerde
tedarik dijital degil. Kartelam SMB
sektoriin bu problemine ¢6ziim sunuyor.

inovatif calismalarinda, TIM TEB
Girisim Evi, Kartelam’a nasil
avantajlar saglyor?

“Scale Up” programina baslarken
kafamizda soru isaretleri vardi ancak
Mehmet Sanl hocamizdan aldigimiz
danigmanlik, bize kritik kararlarimizda
net bir goriis imkani verdi. Bu noktada
projemize ve sirketimize destek veren
KOSGEB, istanbul Aydin Universitesi
ve TIM-TEB Girisim Evi'ne tesekkiir
ediyoruz.
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“PROJEYE BASLADIGIMIZDA
TEKTIK SiMDIi iSE KURESEL
RAKIPLERIMiZ VAR”

Hedef sektdrlerimizde llkemiz
cok gticll, bastan uca tiim tedarik
zincirinin unsurlarina sahipler.
Bu, bize dogal bir avantaj
kazandiriyor. Kullanicilarimizin
geri bildirimleriyle Grinimuzi
daha iyi yapabildigimiz bir
ekosistem icindeyiz. Biz projeye
start verdigimizde Kartelam,
kendi alaninda tek projeydi. Ar-
Ge calismamiz bittikten sonra
Avrupa ve Kore'de birer, ABD'de
ise iki farkli yeni kartelam projesi
ciktl. Yakin zamanda ABD’li
sirketlerden biri 2 milyon dolar,
digeri ise 8 milyon dolar yatirim
aldiklarini acikladi. Rakiplerimizin
olmasi ve aldiklari yatirrm
rakamlari, yaptigimiz isin ne
kadar dogru oldugunu bir kez
daha teyit etti. Gerek teknoloji
gerekse networking acisindan biz
daha ondeyiz. Edindigimiz tecriibe
ve referanslarimizla énce Avrupa
daha sonra birkac Asya Ullkesine
giris yapmay! hedefliyoruz.
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DenizBank her zaman KOBI'lerin yaninda

Dijital kanallara yaptiklar1 yatirimlarin pandemi doneminde 6énemli bir karsilik buldugunu
belirten DenizBank KOBI Bankacilig1 ve Kamu Finansmani Grubu Genel Miidiir Yardimcisi
Murat Kulaksiz; pandemide hayata gecirdikleri projelerle KOBI'lere ve DenizBank
miisterilerine sunduklar1 desteklere dikkat cekti.
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ihracatci KOBI'lere 2020'de
saglanan kredi miktari
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;| iiresel salgin déneminin tim
sektorleri oldugu gibi KOBTleri

de derinden etkiledigini ifade

eden DenizBank KOBI Bankacihigi
ve Kamu Finansmani Grubu Genel
Miidiir Yardimcis1 Murat Kulaksiz,
cumhurbagkanliginin acikladigi, Hazine
ve Maliye Bakanlig1 koordinasyonunda
yiiriitiilen “Ekonomik Istikrar Paketi”
kapsaminda; devlet bankalarinin
diizenledigi kampanyalar, KGF destegiyle
gerceklestirilen cek 6deme ve OPEX
programlari, TOBB ve KGF is birligiyle
hayata gecirilen TOBB Nefes Kredisi
Projesi ile bu siire¢c boyunca KOBI'lere
onemli destekler saglandigini belirtti.

Kulaksiz, “Gectigimiz senelerde
hayata gecirilen iki projeye de katilan
bankamiz, TOBB Nefes Kredisi
Projesi'nde bu kez de tek banka
olarak yer aldi. Proje ile yillik yiizde
7,5 gibi piyasadaki faiz oranlarinin
oldukga altinda bir oranla, yaklagik
50 bin miisteriye toplam 3 milyar TL
tutarinda kredi kullandirdik. Nefes
Kredisi Projesi’nin yani sira, ¢ek 6deme
ve OPEX programlari ile de 3 bini
agkin KOBT'ye yillik yiizde 9,50 oran
ve {ic ay 6demesiz dénemli olarak
yaklasik 1,75 milyar TL kredi kulanimi
sagladik. Salgin ortaminda diikkanlarini
acamayan ve gelir yaratmakta giicliik
ceken KOBT'lerimizin kredi erteleme
ihtiyaclarina yonelik calismalari da
hizlica hayata gecirdik ve 6demelerini
ertelemeyi talep eden 13 bin KOBI’mizin
yaklasik 1,5 milyar TL tutarindaki
kredisini 3 ay erteledik” dedi.

ihracatc1 KOBI'lere sagladiklar:
destekleri bu dénemde de hiz kesmeden
devam ettirdiklerinin altini ¢izen
Kulaksiz, “Yaklasik 5 bin dis ticaret
miisterimizde 8,2 milyar TL kredi
hacmine ulastik. 2020 yilinda bankamizin
dis ticaret kredi hacminin yiizde 76’sinin
KOBT'lere ait oldugunu gériiyoruz.

EximBank kredilerinde de KOBI'lere
odaklanmay siirdiirdiik ve bugiine
kadar bin 518 miisteriye 2 milyar dolar
tutarindaki EximBank kredisinde aracilik
ettik. EximBank kredilerinde miisteri
adedinde ise yiizde 15'lik pay ile pazar
lideri konumundayiz. Ayrica Dis Ticaret
Destek Hatti ile kendine bir yol haritasi
olusturmak, baska pazarlara acilmak
isteyen her KOBI’ye damsmanlik vermeye
devam ediyoruz” seklinde konustu.

Uzun yillardir dijital ve mobil
kanallara yaptiklar1 yatirimlarin bu
donemde 6nemli bir karsilik buldugunu
ve gelistirdikleri teknolojik altyap1
sayesinde miisterilerin ihtiyaclarina,
subeye gelmelerine gerek kalmadan
azami diizeyde ¢oziim iirettiklerini
belirten Kulaksiz, 6zel nakit iglem
hari¢ tiim bankacilik hizmetlerini
sunabilen Kobi'deniz ile hizmet
kalitelerini artirdiklarinin altini ¢izdi.
Kulaksiz; “Gelistirmeye devam ettigimiz
MobilDeniz ile hizmet ¢esitliligimizi
geniglettik. Deniz’e Cek Gonder gibi
yenilikci mobil uygulamalarin yayginhigin
artirarak, KOB[’lerin subeye gitmeden
faturali ceklerinin kargihigini 6grenmesini
ve hizlica nakde ulagmasini sagladik.
Ayrica, miisterilerimiz icin de hizh kredi
tahsisi ve kullandirimi konularinda
iyilestirmeler gerceklestirerek dijital
robot degerlendirme asamalarin
etkin sekilde kullanmaya bagladik.
KOBT'lerimizin ekonomik aktivitelerinin
devamlilig1 icin hem acil finansman
ihtiyaclarina ucuz ve hizli ¢6ziim
gelistirme hem gelir yaratmakta giicliik
yasayan miisterilerimize 6deme esnekligi
saglama konularinda sektore 6nciilitk
ettigimiz goriisindeyiz. DenizBank olarak
ekonomimizi ayakta tutan, istthdamin,
iiretimin, ihracatin yiikiini sirtlayan
KOBI'lerimizin her zaman yamnda olduk
ve olmaya devam edecegiz” seklinde
konustu.
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Yiiksel Proje, 2020 yilinda 9 yeni uluslararasi

projeyi portfoyiine katti

29 tilkede tasarim ve miisavirlik alaninda birgok proje yiiriiten Yiiksel Proje 2020’de Japonya,
Estonya, Letonya, Kazakistan, Hirvatistan, Ozbekistan, Fildisi Sahili, Fransa, Liberya ve Kamerun'da

2016 yilindan itibaren “Tiirkiye’nin en
biiyiik hizmet ihracatcilar” listesinde

ilk siralarda yer alan Yiiksel Proje,
“Diinyanin en biiyiik 225 uluslararasi
tasarim firmasi” listesinde her sene

iist basamaklara tirmaniyor ve 2019
verilerine gore dort basamak birden
ylikselerek listede 199’uncu sirada yer
aldi. 29 {ilkede tasarim ve miisavirlik
alaninda bircok projeyi basariyla
tamamlayan firmanin; Cezayir, Hindistan,
Romanya, Kazakistan, Ozbekistan,
Ukrayna ve Fransa’da aktif olarak faaliyet
gosteren ofisleri bulunuyor. Yiiksel
Proje’nin en ¢ok dikkat ceken iilke ofisleri
ise kisa siirede bircok projeye imza

atilan Cezayir ve Hindistan. Cezayir'de
otoyol, tramvay ve demir yolu olmak

yol, demir yolu, endiistriyel tesis alanlarinda dokuz projeyi portfdyiine katti.

iizere 10 farkli proje yiiriiten firma, 2017
yili sonunda hayata gegcirdigi Hindistan
ofisinde hizh bir ivme yakalayarak, bir
yilda yedi projeye imza att1.

Pandeminin tiim diinyada yarattig
etkilere ragmen, 2020’de uluslararasi
basarilarina yenilerini ekleyen Yiiksel
Proje, Estonya, Letonya, Kazakistan,
Japonya, Hirvatistan, Ozbekistan, Fildisi
Sahili, Fransa, Liberya ve Kamerun’da yol,
demir yolu, endiistriyel tesis tasarim ve
miisavirlik islerini portfdyiine dahil etti.

Bunlarin yani sira Bosna Hersek,
Senegal ve Ukrayna’da yol, demir yolu
ve metro projeleri devam ediyor. Yiiksel
Proje, tasarim alaninda iki yil gibi kisa bir
stire icinde yedi uluslararasi 6diil alarak,
basarisini taglandirdi.

Tiirkiye'nin cimento ihtiyacinin yiizde 5’ini CIMKO karsiliyor

Cevreye ve topluma karsi sorumluluk bilincine sahip, tiim siireclerinde kalite, memnuniyet
ve stirdiiriilebilirlik odakl hareket eden CIMKO, global bir tiretici olmanin yani sira,
500’den fazla is ortag: ile Tiirkiye'nin en biiyiik 500 sanayi kurulusu arasinda yer aliyor.
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Tiirk sanayisinin 6nde gelen kuruluslan
arasinda yer alan GIMKO, 1995 yilinda
yapilan ozellestirme kapsaminda Adiyaman
Cimento Fabrikasr'ni alarak basladig1
yolculuguna ilk giinkii heyecan ve biiyiime
ile devam ediyor. Diinya standartlarinda

kaliteli tiretimleri ile miisteri talep ve
beklentilerini karsilamayi ilke edinen
GIMKO, bugiin iki entegre fabrika, iki
paketleme tesisi ve 21 hazir beton tesisi
ile yillik 4 milyon ton klinker ve 5 milyon
metrekiip hazir beton kapasitesine sahip.
GIMKO, kiiresel kalite standartlar:
tarafindan ddiillendirilen Beton
Stirdiiriilebilirlik Konseyi ¢evre dostu kimligi
ile Tiirkiye’nin ¢cimento ihtiyacinin yiizde
5'ini, ihracat kabiliyeti ve SANKO Liman
avantaji ile Tiirkiye toplam cimento ve
Klinker ihracatinin ise yiizde 7’sini karsiliyor.
Global bir iiretici olmanin yan1 sira, 500’den
fazla is ortag ile Tiirkiye'nin en biiyiik 500
sanayi kurulusu arasmda yer alan GIMKO,
operasyonel mitkemmellik konusundaki
yetkinligini {ist seviyeye tastyarak, 6zel
cimento ve beton {irtinleri konusunda is
ortaklarina farkh ¢éziimler sunuyor.
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Vitual Hometex Turkey sona erdi

Tiirkiye'nin ev tekstili sektoriindeki ilk sanal fuar1 olan Virtual Hometex Turkey’i, 79
tilkeden bin 101’i yabanci olmak iizere toplam bin 665 kisi ziyaret etti.
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Riza Tuna TURAGAY
Ticaret Bakan Yardimcisi

Tiirkiye'nin ev tekstili sektoriindeki ilk sanal
fuari olan Virtual Hometex Turkey, 12-17
Ocak tarihleri arasinda gerceklesti. Ticaret
Bakanligrnin destegi, Denizli ihracatcilar
Birligi ve Denizli Sanayi Odasr'nin is birligi ve
Messe Frankfurt’'un paydasliginda diizenlenen
fuari, 79 tilkeden bin 101’i yabanci olmak
iizere toplam bin 665 kisi ziyaret etti.

Fuarda ABD ve Avrupa’dan 6nemli alicilar
aktif ziyaretci konumundaydi. Fuarla ilgili
konusmasinda, dijital diinyanin bircok firsati
beraberinde getirdiginden séz eden DENIB
Bagkani Hiiseyin Memisoglu, hem ev tekstili
hem de diger sektorler icin dijital diinyanin
sundugu firsatlardan yararlanarak, Denizli
Sanayi Odasi is birligi ve Messe Frankfurt'un
paydasliginda Denizlili ihracatgilar icin etkili
bir fuar diizenlediklerini aktardi. Yeni donemde
yeni projeler iizerinde calistiklarini da belirten
Memisoglu, Denizli Sanayi Odasi ile gii¢
birliginin devam edeceginin de altini ¢izdi.

Tarla balikcilig1 projesi hizla ilerleme kaydediyor

Tirkiye'nin 1 milyar dolar1 agan su triinleri ihracatinda ytizde 30’luk artig saglayacak
Balikcilik ve Su Uriinleri Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi projesi, tarla balikciliginda
kiimelenme modeliyle diinyada bir ilk olacak.

Hayvansal Mamuller
ihracatcilar Birligi

ve Adana Milletvekili
Jiilide Sarieroglu ile
yaptig1 goriismede,

Akdeniz Su Uriinleri ve saglayacagini belirten Yamanyilmaz,

“Adana’nin Karatas ilcesinde 6 bin 300
donlim verimsiz arazide planladigimiz

(ASHIB) Baskan Vekili Ali ihtisas OSB’miz 215 parselden
Can Yamanyilmaz, AK Parti  olusuyor. 300 milyon lirasi altyap:
Genel Baskan Yardimcisi yatirimlari olmak iizere yaklasik

2 milyar liralik toplam yatirimla
kuracagimiz ihtisas OSB’mizde 3 binin
tizerinde istihdam saglayacagiz ve

Balikeilik ve Su Uriinleri isttihdamin 2 bini kadin ¢alisanlardan
ihtisas Organize Sanayi olusacak. 60 bin ton {iretim

Bolgesi projesinde gelinen son asama kapasitesine sahip ihtisas OSB’mizde

hakkinda bilgilendirme yaptiklarini yillik 500 milyon dolar ciro ve 250

ve istisarelerde bulunduklarini milyon dolar ihracat hedefliyoruz.
soyledi. ASHIB’in planladig tarla Bolgemiz ve iilke ekonomisine
balik¢ilig1 projesinin bolgeye biiyiik saglayacagi kazanimlarindan dolay1
bir ekonomik canlilik getirecegini, Cumhurbaskanimizin projemizi bizzat

sektoriin iiretim kapasitesi ve

takip ediyor olmasi ise bizlere biiyiik

ihracat hacminde biiyiik bir artis gurur veriyor” seklinde konustu.
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Zeytin ve zeytinyagi ihracatinda
hedef 1,5 milyar dolar

2019/20 zeytinyag1 sezonunda 110 milyon dolar ihracat gerceklestiren Ege Thracatc
Birlikleri'nin (EIB) sofralik zeytin ihracati ise 40 milyon dolar olarak kaydedildi.

Yillik ortalama 450 bin ton sofralik
zeytin liretimi yapilirken, 200 bin
ton zeytinyag: {iretimi yapiliyor.
Ege ihracatgl Birlikleri (EIB), 31
Ekim itibariyla biten 2019/20
zeytinyag1 sezonunu, 45 bin ton ile
toplamda 110 milyon dolar ihracat

sezonun ayni donemine gore yiizde
20 artirarak, 23,1 milyon dolardan,
27,8 milyon dolara yiikseltti.

EiB’in zeytinyag1 ve sofralik zeytin -
ihracatindaki hedefi ise 2025’te ]
1,5 milyar dolar dovizi iilkemize
kazandiracak konuma gelmek.

gerceklestirerek kapatti. Sofralik
zeytinde ise siyah zeytin ihracati 31,7
milyon dolar olurken, yesil zeytin
ihracat1 8,2 milyon dolar olarak
kayitlara gecti. Tiirkiye'nin 1 Ekim-
31 Aralik 2020 tarihleri arasindaki
toplam sofralik zeytin ihracati ise 23
bin 208 ton oldu.

Yeni sezona basarili bir giris yapan
EiB, iki ayin geride kaldig1 yeni
donemde zeytinyag1 ihracatini 6nceki

DAIB’in 2021 yili ihracat hedefi 2,5 milyar dolar

Pandemiye ragmen 2021 ve gelecek yillardan umutlu olduklarini séyleyen Dogu Anadolu
TIhracatgilar Birligi (DAIB) Yonetim Kurulu Baskani Ethem Tanriver, “2021 yili icin ihracat

hedefimiz ise 2,5 milyar dolar” dedi.

2020 yilinda 2 milyar dolar ihracat gergeklestiren
Dogu Anadolu Thracatcilar Birligi (DAIB), 2020 Yili
ihracat Rakamlari Degerlendirme Toplantis’nda
yeni donem hedefleri konusuldu. 2020’de 10 milyon
dolar ve iizeri ihracat gerceklestiren sektor sayisinin
17'ye ciktigini belirten DAIB Yénetim Kurulu Bagkani
Ethem Tanriver, “2020 yilinda yapilan ihracatin 1,5
milyar dolarlik kismini sanayi iiriinleri olustururken;
ilk sirada 250,7 milyon dolar ile kimya, ikinci sirada
229,4 milyon dolar ile makine, ii¢lincii sirada ise
218,6 milyon dolar ile hazir giyim yer ald1” dedi.

Pandemiye ragmen 2021 ve gelecek yillardan
umutlu olduklarini séyleyen Tanriver, “Ulke
ihracatiyla paralel sekilde 2020 yilina ¢ok iyi
basladik. Salginin olusturdugu negatifligi ihracat
deneyimimiz ve ihracatcilarimizin dinamik yapisi
sayesinde pozitife dondiirdiik ve bu zorlu yili ihracat
artistyla noktaladik. 2021 yili icin ihracat hedefimiz
ise 2,5 milyar dolar” seklinde konustu.
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DKIB'den 1,3 milyar dolarlik ihracat

‘Pandemi baskisi altinda daralan uluslararasi piyasalara ragmen Dogu Karadeniz
Thracatgilar Birligi (DKIB), 2020 yilinda 1,3 milyar dolarlik ihracat gerceklestirdi.

2020 findik ihracati
sampiyonu yine Trabzon oldu

Trabzon, iilkemizden gerceklestirilen findik
ihracatinda her yil oldugu gibi bu yil da zirvedeki
yerini aldi. 2020 yilinda Tiirkiye’den gerceklestirilen
280 bin 924 tonluk toplam findik ihracatinin ytizde
36’lik kismu Trabzon’dan gerceklestirildi. 2020’de
toplam 62 {ilkeye findik ihra¢ eden Trabzon’un en
cok ihracat gerceklestirdigi ilk bes iilke geleneksel
pazarlari olan; italya, Almanya, Fransa, Kanada ve
Polonya oldu. Cin ise ihracatta altinci sirada yer aldi.
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Dogu Karadeniz Thracatcilar Birligi
(DKIB), 2020 yilinda pandemiye ragmen
gerceklestirdigi 1,3 milyar dolarlik
ihracat basarisiyla dikkat ¢ekti. Pandemi
baskisi altinda daralan uluslararas:
piyasalara ragmen bolge ihracatinda
yasanan artig, 2021 icin de umut verdi.
2020’de 128 farkl iilkeye ihracat

yapan Dogu Karadeniz Bolgesi'nde
findik disindaki tiim sektorlerin toplam
ihracatinda yilizde 8 oraninda artig
goriildii. En fazla ihracat yapilan ilk

bes iilke; Rusya, italya, Almanya ve Gin
oldu. Karadeniz Bolgesinden 284,6
milyon dolarlik ihracat gerceklestirilen
Rusya’ya en fazla ihracati ise 181,4
milyon dolar ile Trabzon yapti. Bolgenin
en fazla ihracatim gerceklestirdigi
sektorler ise findik, yag meyve sebze,
maden ve su iiriinleri oldu.

1iB 2020’yi yiizde 3,5 artis
ile kapatt

Istanbul Thracatci Birlikleri (iiB), pandemi nedeniyle pek
cok sektdriin duragan gegcirdigi 2020 yilinda, bir dnceki yila
kiyasla ihracatimi yiizde 3,5 oraninda artirarak, biinyesinde
bulunan yedi ihracatc birligi ile toplamda 7 milyar 834
milyon dolar tutarinda ihracat yapti. 2020 yilinda 198 iilke
pazarina {iriin satan birligin iilke ihracatindaki pay ise
yiizde 5 oldu. En fazla ihracati1 581 milyon dolar ile Irak’a
gerceklestiren IiB’nin, Irak’in ardindan deger bazinda en
fazla ihracat gerceklestirdigi iilkeler; Almanya, Norveg,
Amerika Birlesik Devletleri ve Birlesik Krallik oldu.



Islenmis dogal tas ihracat: 1 milyar dolarin iizerinde

Tiirkiye'nin 2020 yilinda islenmis dogal tas ihracati yiizde 7’lik artigla 1 milyar 58 milyon
dolar olurken, dogal tas ihracatinin lideri olan Ege Maden Thracatcilar Birligi'nin islenmis

dogal tas ihracati ise yiizde 12lik artisla 426 milyon dolar olarak gerceklesti.

Cin’den tiim diinyaya yayilan
COVID-19 viriisiinden en fazla
etkilenen sektorlerin basinda gelen
Tiirk dogal tas sektorii, 2020 yilinda
Cin’e yaptig1 ihracatta yiizde 22’lik
kan kayb1 yasadi. Gin’e 695 milyon
dolar olan ihracati, 540 milyon dolara
gerileyen Tiirk dogal tas sektorti,
islenmis iirline agirlik vererek yeni
pazarlara agildi. Tiirk dogal tas ihracati
2020 yilinda yiizde 7’lik disiisle 1
milyar 736 milyon dolar olurken,
islenmis dogal tas ihracati yiizde 7’lik
artigla 1 milyar 58 milyon dolara
yiikseldi. Ayrica islenmis iiriin ihracati

Arabistan ise bir 6nceki yila gore yiizde
11 artis ile 139 milyon dolarlik Tiirk
dogal tasi ithal etti. 74 milyon dolarlik
dogal tas ihracati ile Israil ise iiciincii
sirada yer aldi.

2020 yilinda 582 milyon dolarlik dogal
tas ihracatiyla Tiirkiye’de dogal tas
ihracatinin lideri olan Ege Maden
ihracatcilar Birligi'nin islenmis
dogal tag ihracat1 yiizde 12’1ik
artisla 426 milyon dolara; 2020
yili ihracatindaki islenmis dogal
tasin payl ise yiizde 73’e cikt1. Ege
Maden Ihracatcilar1 Birligi'nin
islenmis dogal tag ihracatinda ilk
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2019 yilinda yiizde 53 paya sahipken,
2020 yilinda bu oran yiizde 61’e
cikt1. Islenmis dogal tas ihracatinda
325 milyon dolar ile Amerika Birlesik
Devletleri zirvede yer aldi. Suudi

2020°de 1,4 milyar dolarlik
kuru meyve ihracati
gerceklestirildi

Diinyada her gecen giin saglikli gidaya artan talep
cercevesinde, 2020 yilinda Tiirkiye genelindeki kuru meyve

ve mamulleri ihracat1 1,4 milyar dolara ulasti. Tiirkiye’den
toplamda 162 {ilkeye 477 bin 150 ton kuru meyve ihracati
gerceklestirildi. Ulkemiz kuru meyve ihracatimin yiizde

60’tan fazlasini gerceklestiren Ege Kuru Meyve ve Mamulleri
ihracatcilar: Birligi ise 2020’de 106 iilkeye 846 milyon dolarlik
iirtin ihrag etti. Ege’den 2020 yilinda yapilan ihracatta 6ne
cikan ilk {i¢ iilke; 171 milyon dolarla Birlesik Krallik, 116
milyon dolarla Almanya ve 73 milyon dolarla italya oldu.

siray1 165 milyon dolarla Amerika
Birlesik Devletleri alirken, Israil
43,4 milyon dolarla ikinci sirada,
Fransa ise 35,5 milyon dolarla
tclincii sirada yer aldi.
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Gimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri fhracatcilari
Birligi, Tiirkiye Seramik ve Tiirkiye Makine Federasyonu is
birligiyle iilkemizde yerli makine kullaniminin artmasina
katki saglamak icin Seramik Sektdriinde Yerli Makine ve
Teknolojinin Gelistirilmesi Toplantist yapildi. Toplantida;
diinyada seramik kaplama malzemeleri, seramik saglik gereci
iiretimi ve ihracatinda 6nemli bir pay: elinde bulunduran
Tiirk seramik tireticilerinin, yerel makine ve yedek parca
kullanim: konusunda atacag adimlarin ithalat bagimliligint
azaltarak, yerelde gelistirilen seramik makineleri ile sekt6riin
kiiresel anlamda daha rekabetci olacagi vurgulandi.
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Seramik ve makine sektorii
is birligi icin bir araya geldi
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LUXURY

“SANAT

DUNYAYA UMUT ASILAMA
PIRAMIDININ EN TEPESINDE”

Portakal Sanat ve Kiltlir Evi Dordinci
Nesil Temsilcisi & Direktori
Maya Portakal Bitargil

Portakal Sanat ve Kiiltiir Evi olarak son yillarda ‘6zel satis’ cercevesinde hareket ettiklerini
aktaran Maya Portakal Bitargil, bu anlayis cercevesinde yerli ve kiiresel sahnedeki en 6zel
eserleri sanatseverlerle bulusturma hedefinde olduklarini s6yliiyor.

iizayede sektoriiniin en tinli
ve en basarili isimlerinden
Raffi Portakal'in ayni sektorde

faaliyet gosteren kizi Maya Portakal
Bitargil, aile yadigar sirketin dordiincii
kusak temsilcisi. Sektérdeki durusunun
ve varliginin koéklerini ilk olarak
babasina ardindan Portakal Sanat

ve Kiiltiir Evi'nin dinamik ve basarili
ekibine bor¢lu oldugunu soéyleyen
Portakal Bitargil, sirketin kiiltiiriinii,
sanatin toplumsal yansimalarini,
sektoriin nereye ve neye evrildigini
dergimiz TIMREPORTa degerlendirdi.

Portakal Sanat ve Kiiltiir Evi'nin

dordiincii kusagisiniz. Tutku sizde
ne zaman basladi? Usta ac¢isindan
sansliydiniz, peki bunu akademik
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egitimle desteklemeye ihtiyac
duydunuz mu?

Benimbkisi aslinda secilmis bir yoldu.
Sevgili babamin miicevher gibi isledigi
cocukluk yillarimin yaninda annemin
beni kiiciik yaslarda gotiirdiigii
miizayedeler ve isler, bugiiniimiin
temelini olusturuyor.

Cocuklugum déneminde Mim
Kemal Oke Caddesi 19 numarada olan
galerimiz hem semt hem sanatseverler
hem de koleksiyonerler icin biiyiik bir
cazibe merkeziydi. Titizlikle calisan
ve basariyla endeksli bir ekibimiz
vardi. Genel koordinatoriimiiz Fatos
Tiirkmen’in de iizerimdeki emeklerini
de buradan siikranla anmak istiyorum.

Cigdem Simavi ile babamin birlikte
diizenledikleri Yildiz Saray’indaki

miizayedelerde, eserlerin miizayede
sirasina gore dizildigi alanda annem
ve Portakal ekibiyle beraber olurdum.
O zamanlar heniiz dort yasindaydim.
Sanirim, meslegin tozunu yutmak
dedikleri sey bu olsa gerek. Simdi
diistiniiyorum da sahneye ¢ikmadan
once isin aritmetigini 6grenmek cok
kiymetli bir kazanimmus.

Babamy, basariyla yonettigi
miizayedeleri, sicag1 sicagini isi,
zorluklariyla ve zaferleriyle, en ¢iplak
halde gorerek biiylimek benim icin
paha bicilemez bir 6grenme yolu oldu.

Evet, icine dogdugum bu isi
akademik olarak da destekledim.
Paris’te sanat tarihi egitimi aldim ama
benim icin en 6nemli okul da egitim
de babam oldu. Su an sahip oldugum



durus da, bilgi de, bakis agis1 da
“Portakal enstitiisti”"niin bir ¢iktisi.

Portakal Sanat ve Kiiltiir Evi'nin
ozellikle ilgilendigi sanatsal
koleksiyonlar var mi, bir sanat
eserini alirken temel 6nceliginiz
neler oluyor?

Biz Portakal Sanat ve Kiiltiir Evi olarak,
koleksiyonlarin olusturulmasinda ve
zenginlestirilmesinde gorev aliyoruz.
Eserleri Portakal’in siizgecinden
gecirerek spesifik hale getiriyoruz,
béylece miisteri portfoyiimiizii de bu
cercevede olusturmus oluyoruz.

Pandemi her sektorii doniisiime
zorluyor. Miizayedecilik nasil bir
doniisiim yasiyor?

Sanat koklii, geleneksel, temeli kaya
tizerine kurulu bir alan ancak diger
yandan sanatin varolusu yaraticilik,
yenilik ve ilericiligi de icinde
barindirtyor. Bu acidan bakildiginda
sanat, ¢cagin hep bir adim ilerisinde
olmalidir.

Pandemide online sisteme gecis,
sanat sektorti icin bircok sektore gore
cok daha hizli ve kolay oldu. Sanat
sektorii, sahip oldugu uluslararasi
iliskiler ve dinamiklerle zaten bir
sekilde icinde bulundugu online
diinyay1 kendisi adina ¢ok daha kolay
aktive etti.

Online miizayedenin gecmisi 15 yila
dayaniyor. Dolayisiyla miizayedeciligi
online sisteme tagimayi degil, bu sistem
icinde onu gelistirmeyi konusuyoruz.

Sosyal medyada online miizayede
reklamlar1 gormeye basladik. Bunu
nasil degerlendiriyorsunuz? Daha
cok kisiye ulagsmak icin bir sans
olabilir mi?

Biz, son bir iki yi1ldir odagimiza “6zel
satislar”1 aldik. Tiirk ve uluslararasi
sanatcilarin en iyi 6rneklerini
sanatseverlerle bulusturuyoruz. Birebir,
cok detayli, hedef odakli ve son derece
tatmin edici en iyi servisi bugiiniin
diinyasinda bu sekilde yaratiyoruz.
inovasyon, adaptasyon ve yenilik
anlayisi ile hareket ediyoruz ¢iinkii
hedeflerimizden biri de hem kendimizi

"Sessiz miizayedenin diinyada ornekleri var ama
Tiirkiye'de ilk uygulayan biz olduk. llerleyen donemlerde
bu alanda yeni ornekler olugturmayi planhyoruz."

hem de ¢evremizi heyecanlandirmak.

Bu sene, Portakal Sanat ve Kiiltiir
Evi'nin 107. y1l doniimii. Maraton
kosmak, giiven endeksli calismak ve
tilkeye hizmet etmek yazili ve sozlii
kurallarimiz.

Online miizayedeler ile trend, sizin
yeni bir konsept olarak sundugunuz
‘sessiz miizayede’ye dondii diyebilir
miyiz?

Sessiz miizayedenin diinyada 6rnekleri
var ama Tiirkiye'de ilk uygulayan biz
olduk.

Cok basarili bir sessiz miizayede
ornegi ortaya koyduk. Normal
miizayedeler iki saat kadar siirerken
bu, 14 giin siirdii. flerleyen dénemlerde
bu alanda yeni 6rnekler olusturmay1
planliyoruz.

Son donemde artik her sey yatirim
odakl diisiiniilityor. Sanata bakis
nasil?

Sanat sadece yatirim araci olarak
goriiliirse zarar ettirir. Sanatin X
faktorii histir ve onu degerli kilan hatta
yatirim araci haline getiren de bu X
faktoridiir.

“Hangi sanat eseri, neden
yatirimdir” sorunun cevabi icinde
pek cok kriteri barindiriyor: Kalite,
sanatin temsil ettigi donemi, gecmisi,

Al

provenansi, kondisyonu, literatiirdeki
yeri, satildig1 yer, markasi ve miize
koleksiyonlari i¢inde ayni1 donemden
bagka bir eser olup olmadig1 pek ¢cok
ayrinti var icinde

Jenerasyonun ve burjuva profilinin
degisimi sanata, koleksiyonlara
bakis1 nasil etkiliyor?
Sanat, pandemi siirecinde, “diinyaya
umut asilama piramidi”nin en
tepesinde yer ald1. Yiizyillar icinde
sanata bakis, sanatla kurulan iliski
evrildi ve biiyiidii. Pandemi ise bir
hatirlatici oldu.

insanin merak etme ve sevme
duygular var oldugu siirece sanata
yonelik bir farkindalik ve saygi duyulan
bir bakis acis1 her zaman olacaktir.

Son olarak sanat acisindan nasil bir
yeni normal bekliyorsunuz?
Pandemi sonrasinda sanatin, sanatsal
bakis acisinin daha ileri taginacagini
ve daha fazla kisi tarafindan kabul
gorecegini diisiinliyorum. Ciinkii
pandeminin bize 6grettigi en temel
bagliklardan biri biitiin olmak, birlikte
hareket etmek ve birlikte olmanin
onemi oldu, yan yana olmasak bile.
Her seyden o6nce sanat, yan yana
gelmeyecek dinamikleri bulusturmasi ile
bilinen ve kopriiler kurabilen bir alan.
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SANAT

sSanatin cevrim ici yul

andeminin bir getirisi olarak
P sanatta baglayan yeni ve sira

dis1 dénem hala bazi miize ve
sanat galerilerinin fiziki olamamasindan
dolayu siiriiyor. Sanatta yeni bir bakig
acisinin dogdugu bu siire¢ boyunca
diinyanin saygin eserleriyle goz dolduran
miizeleri kapilarini online olarak ziyarete
acti. Miizeler, 360 derece sanal turlar
diizenleyerek diinyanin dort bir yanindan
misafir agirladi. Diinyada biiyiik bir ilgi
goren sanal sanat anlayisi Tiirkiye’de
de karsilik buldu. Kiiltiir ve Turizm
Bakanligr'nin Tiirkiye’deki cevrim ici
ziyarete acti§1 mekanlara 11,4 milyon
ziyaret gerceklesti.

Insanlarin evlerinden, hic yorulmadan
kendilerini diinyanin sanat merkezleri
olarak bilinen Fransa’daki bir miizede,
Londra’daki bir sergide ya da New
York’taki bir sanat galerisinde gezerken
buldugu bu dénem, 6niimiizdeki siirecte
de etkisini devam ettirecege benziyor.
Diinyada bazi mekanlar fiziki olarak
hala kapali olmasina ragmen, sunduklari
cevrim ici sergi turu imkanlariyla
sanatseverlerin yiizlerini giildiiriiyor.

HENRI MATISSE OZEL SERGISI
FRANSA

20. ylizyilin 6nemli ressamlarindan
Henri Matisse, 150'nci dogum giiniinde
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Sanatta yeni bir bakis acisinin
dogdugu pandemi doneminde,
diinyanin saygin eserleriyle
goz dolduran miizeleri ve
sergileri, 360 derece sanal
turlar ile diinyanin dort bir
yanindan misafir agirlamaya
devam ediyor.

Paris’teki Centre Pompidou isimli sanat
merkezinde olagantistii bir sergiyle
aniliyor. 1970 yilinda Grand Palais’de
diizenlenen retrospektiften bu yana
diizenlenen en biiyiik sergide ressamin
onemli klasik eserleri bir araya getirildi.
Ressam ve edebiyat arasindaki iligskiye
odaklanilan sergi 22 Subat tarihine kadar
cevri mici olarak gezilebiliyor.

iSMiMi TANI: 1900'DEN GUNUMUZE
AVUSTRALYALI KADIN SANATCILAR
Avustralya Ulusal Galerisi, yil boyunca
kadinlar tarafindan yapilan sanat
eserlerini online olarak sergileyecek.
Sergi kapsaminda Avustralya’nin dort

bir yanindan toplanan eserler arasinda
listenin baginda “Ismimi Tan1: 1900°’den
Gliniimiize Avustralyali Kadin Sanatgilar”
geliyor. iki boliim halinde ele alinan sergi,
kiiltiirel alanda cinsiyet esitligine vurgu
yaparken Avustralya sanatinin da yeni bir
hikayesini anlatiyor.

BiR MODACININ YOLCULUGU
CHRISTIAN DIOR - FRANSA

Aciligi, temmuz 2020’de Christian Dior'un
dogup biiyiidiigli evde yapilan “Bir
Modacinin Yolculugu” isimli sergi 2021
yilinda ziyaretcilerini online ortamda
karsilayacak. Sergide 100’e yakin haute
coutre tasarim ve aksesuarlarin yani sira



tasarimcinin Kisisel esyalari, fotograflar
ve arsivleri de yer aliyor. Ziyaretcilerini
tarihi bir yolculuga ¢ikaran sergide
modaevinin kurulusuna uzanan seriivenin
detaylar da incelenebiliyor. Sergiyi
ziyaret edeceklere ingilizce ve Fransizca
olmak tizere iki dil secenegi sunuluyor.

PHILIP GUSTON DONUSUMU
ISVICRE

Vizyoner sanati ile yarim yiizyila yayilan
Amerikali ressam Philip Guston'un
eserlerinden olusan sergi, ‘Dontistim’
baslig1 altinda siirekli ileri dogru hareket
eden ve soyut disavurumculugun dnciisii
Guston’a bir bakis firsati sunuyor.

Philip Guston’un kisisel ikonografisinin
derinligini ve karmagikligin1 gosteren
sergi, soyut ve figiiratif olmak iizere
sanatc¢inin farkli dénemlerine ait
calismalarini sunuyor. Sanat¢inin
koleksiyonundaki 14 benzersiz eserin
sergilendigi etkinlik, dijital ortamdan da
takip edilebiliyor.

HARIKA MANZARALAR

INGILTERE

Fotografcilik diinyasinin 6nemli
isimlerinden ingiliz fotografci Francis
Bedford'un ¢ektigi piramit, tapinak ve
sfenksler gibi ikonik yapilardan olusan
fotograf koleksiyonu “Harika Manzaralar”

isimli sergide ziyaretcilerle bulusuyor.
Galler Prensi Albert Edward’in Misir,
Kutsal topraklar ve Yunanistan’dan olusan
kraliyet turuna eslik eden Bedford, ¢ektigi
fotograflarla Victorialilara Dogu Akdeniz’e
dair yeni bakig acilar1 kazandirdi.
Bedford'un bu cagdas koleksiyonu

simdi Barrington Barber Giizel Sanatlar
Akademisi'nde dijital secenegiyle birlikte
ziyarete acik durumda.

EFSANE ISTANBUL: BIZANTION’DAN
ISTANBULA - BiR BASKENTIN

8000 YILI

Bizantion’dan Nea Roma'ya,
Konstantinopolisten Istanbul’a;

Bizans ve Osmanli imparatorluklarina
bagkentlik yapmis kentin 8 bin yillik
gorkemli tarihine 151k tutan sergi,

Sakip Sabanci Miizesi tarafindan
diizenleniyor. 2010 yilinda Avrupa
Kiiltiir Baskenti etkinlikleri ¢ercevesinde
gerceklestirilen serginin dijital kaynaklari
bu yil dijital platformlarla sunuluyor.
Almanya’dan ingiltere’ye, irlanda’dan
Macaristan’a diinyanin 6nde gelen 39
miizesi ile Tiirkiye’den 19 miize ve

6zel koleksiyonlardan secilerek sergiye
konulan eserler; giindelik hayattan
savaslara, ekonomiden kutsal mekanlara,
istanbul’'un 8 bin yillik gecmisini her
yoniiyle yansitiyor.
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on giinlerde {ilke giindeminin en
v ¢ok konusulan konularindan biri
/

Fenerbahce’nin siirpriz transferi
‘Mesut Ozil. Diinya futbolunun 2020

\ sezonundaki en biiytik transferi olarak
J 4 . gosterilen Ozil, Fenerbahceli taraftarlar

tarafindan biiyiik bir coskuyla
karsilandig1 gibi pandemi nedeniyle
oldukca duragan gecen Siiper Lig
sezonunda da ciddi bir hareketlenme
yaratti. Portekizli teknik direktor José
Mourinho’nun “Kétii bir kopyasi bile
yok” dedigi Mesut Ozil, ligde dengeleri
degistirecek gibi duruyor. Ozellikle de
daha imza asamasinda “Gel beraber
Mesut olalim” slogani ile sesini
duyuran Fenerbahceli taraftarlarin,
takimin yeni 10 numarasindan
beklentisi fazlasiyla biiytik.

‘:.

T

Tiirkiye’deki kuliipler, gecmisten
beri yildiz pek ¢ok ismi transfer
etmigken Mesut Ozil transferinin
medyada bu kadar yanki bulmasinin
en biiyiik sebeplerinden biri ise
pandemi. Kiiresel salgin tiim sektorleri
oldugu gibi diinya futbolunun da
2020 ve hatta 2021 sezonunu etkiledi.
Diinya futbol ekonomisi 2020 yilinda
biiyiik bir kiiciilme yasadi. UEFAnin
verilerine gore sektoriin geliri 5,2
milyar Euro, transfer hacmi ise 2,5
milyar Euro azaldi. Diinyanin
en biiytik kuliiplerinden Real
Madrid, tarihinde ilk defa
futbolcularinin maaslarini
odeyebilmek i¢in kredi gekti.
Dolayisiyla futbol diinyasinda
yasanan bu ekonomik
daralmayla birlikte kuliiplerin

Pandemi nedeniyle oldukca
durgun bir sezon geciren Siiper Lig,
Fenerbahce’nin Mesut 0zil transferiyle ciddi
bir hareketlenme yasiyor. Taraftarin coskuyla karsiladigi
yildiz futbolcunun transferi bu kadar ses getirmisken, Tiirkiye'de
forma giymis yildiz transferleri tekrar hatirlayalim.

-
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tasarrufa yonelmesi ve bu sezon ses
getiren transferler yapmamas: Mesut
Ozil transferinin cok daha fazla dikkat
cekmesini sagladi. Mesut Ozil artik
sadece Fenerbahce’nin 10 numarasi
degil, kendinden 6nce Tiirkiye’ye
transfer olmus 6nemli oyuncularla
birlikte Tiirk futbolunun en fazla
konusulan, efsane transferler listesinin
de en yeni iiyesi.

TURK KULUPLERIN FORMASINI
TASIMIS YILDIZ iSIMLER
Tiirkiye’de bugiine kadar yaptigi
transferler ile giindem olan bircok
kuliip oldu. Ozellikle ii¢ bityiik kuliip
yaptiklari siirpriz hamlelerle yildiz
isimleri renklerine baglamay1 basardi.
Gheorghe Hagi, Alex de Souza,
Mario Jardel, Gheorghe Popescu
gibi diinyada efsane olarak kabul
goren oyuncularin disinda hem
kariyerleri hem de aldiklari
icretler ile ¢cok konusulan
transferler oldu. Galatasaray’'in
2013’te Inter’den transfer
ettigi Wesley Sneijder ile
Chelsea’de uzun bir kariyeri
bulanan Didier Drogba, o
sezonda diinya giindeminde
biiytik yanki bulmustu. Drogba bir
yil, Sneijder ise dort yil boyunca sar1
kirmizil kuliipte oynadi.

Besiktag'in Amokachl'd

Cok sé(je;u?rur ﬁgrleé:' : DUNYA'NIN KONUSTUGU

Quares MESUT OZIL'iN KARIYERI
2010 yﬁf
n'ansfe\l\oh;r ve ‘d 't*g&

gonliinii kazanan Quaresma, 2015-
2019 arasinda tekrar Besiktas formas1 =~
giydi. Taraftarin adina sarkilar yazdigr =~
tecriibeli oyuncu Demba Ba 2014’de
6 milyon Euro’ya transfer edildi.
Besiktas seriiveni bir yil sure nc
bu kusa siirede adim unutulm '\ ’
arasina yazdirmayi basardi. 201‘
2016 sezonunda siyah beyazh or Profesyonel futbol kariyerine
tastyan Mario Gémez de kisa siirede ;. | 2006'da Schalke 04'te baslayan
efsanelesen oyuculardan. Gémez, glktlgl Ozil, iki yil sonra 5 milyon
33 macta 26 gol atarak Besiktag'ta Euro’luk bonseryis karsiliginda
bir sezonda en fazla gol atan yabanci bz !Bre.m'en € trar;sfer ale.
. ) Bremen'de iki yil mavi beyazli
oyuncu iinvanini elinde bulunduruyor.

tivillardafi beri kad formay tasidiktan sonra 2010
2000 1'y1' aréar,beH KadQoa FIFA Diinya Kupasi'nda yakaladigi
cok giiclii isimler transfer eden

basarili performasiyla 15 milyon

)
.

Fenerbahge’de Diego Lugano, | Euro karsiliginda Real Madrid'e
Christian Baroni, Stephen Appiah - transferi gerceklesti. Real

ve Daniel Gtliiza gibi isimler forma | Madrid’deki basarili tic sezonun
giydi. Ancak akillara kazinan sol bek ardindan ise 2013 yilinda 50
efsanesi Roberto Carlos, 2007-2010 milyon Euro’luk rekor bonservisi
sezonunda futbol stili ve hiziyla sahada ile Arsenal’e transfer olan Ozil,

yedi yil gecirdigi Arsenal’den
Fenerbahce'ye siirpriz bir sekilde
transfer edildi. Tarihin en iyi 10
numaralari arasinda gosterilen
0zil, kariyeri boyunca biri diinya
kupasi olmak tzere 13 kupa aldu.

adeta firtina estirdi. Fenerbahce’nin
Manchester City’den transfer ettigi ve \'
kuliibiin en biiyiik transferleri arasin
gosterilen Nicolas Anelkada 1,5 \‘. '
gibi kisa bir sezon da olsa iz birakan
oyunculardan oldu.
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Sefler esliginde asciliktan
pastaciliga, ekmekten
sekerleme ve cikolataya kadar
pek cok alanda uygulamali
egitim alinan mutfak
atolyelerinde evlerin yeni
sefleri yetisiyor.

W
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on yillarda gastronomiye
S kars1 artan ilgi ve 6zellikle de

pandemi déneminde mutfakta
gecirilen vaktin artmasi herkesin
icindeki sefi ortaya cikardi. Hem
eglenceli vakit gecirmek hem de hobi
kazanmak isteyenlerin ilk tercihleri
arasinda yer alan mutfak atolyelerinde
verilen workshop sayilari, pandemi
sonrasinda daha da artt1. isteyenlerin
profesyonel anlamda bir egitim
alarak, program sonunda uluslararasi
gecerliligi olan bir sertifikaya
kavustugu mutfak akademileri,
yemek yapmayi hobi olarak goren ve
sadece becerilerini gelistirmek isteyen
amatorlerin de tercihi. Sefler esliginde
asciliktan pastaciliga, ekmekten
sekerleme ve cikolataya kadar pek ¢cok
alanda uygulamali egitim alinirken
oldukca eglenceli zaman gecirilen
mutfak atélyelerinde, evlerin yeni
sefleri yetisiyor.

MUTFAK SANATLARI AKADEMISI (MSA)
Diinyanin en iyi ascilik okullar
arasinda gosterilen Mutfak Sanatlari
Akademisi (MSA), uluslararasi
gecerliligi olan egitimlerinin yan1 sira
City&Guilds, Europass, Institiude of
Hospitality gibi mutfak profesyonelleri
yetistiren kurumlar tarafindan onayli,
Tiirkiye'deki tek akademi olmasiyla
dikkat cekiyor. MSA, 17 yildir yiyecek
ve icecek sektoriine profesyonel is

giicii saghyor. Yilda bin 200'i agkin

sef adayini is hayatina kazandiran
akademi, hem Tiirkiye hem de diinyada
sef adaylar1 yetistiriyor. Her biri
alaninda uzman sef kadrosu ile genis bir
egitim yelpazesine sahip olan MSAda
mutfak sektoriiyle hem hobi hem de
profesyonel olarak ilgilenenlere yonelik
egitimler bulunuyor. MSA biinyesinde;
profesyonel ascilik, profesyonel pasta-
ekmekgilik ile uygulamali barmenlik ve
miksoloji egitimleri veriliyor. Ayrica her
ay mutfak severlere 6zel workshoplar
diizenleniyor.

ULUSLARARASI SERVIS VE LEZZET
AKADEMISI (USLA)

Uluslararasi Servis ve Lezzet Akademisi
(USLA), otelcilik, yiyecek-icecek

e 1!_-_,

sektoriinde sertifika ve diplomali egitim
veren American Hospitality Academy
International Hotel Management
Schools’un istanbul’daki kampiisii
olarak, Tiirkiye’nin 6nemli uluslararasi
otel isletmeciligi ve ascilik akademileri
arasinda yer aliyor. 30 yili agkin
tecriibesi, cok uluslu yapisi, uzman

sef ekibi ile mutfak profesyonelleri
yetistirme konusunda bir marka. USLA,
uluslararasi standartlardaki teorik ve
uygulamali egitimleri sonrasinda da
ogrencilerine destek saglayarak yurt
disinda staj yapma imkani sunuyor.
USLAda profesyonel egitimlerin
disinda kurumsal ¢6ziim, tarim

egitimi alinabiliyor. Mutfagin gencleri
icin egitim programlari da bulunan
kurumda mutfakta yeni olanlar igin

-
]»
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Mutfak Sanatlari Akademisi
(MSA), uluslararasi
gecerliligi olan eijitimlerinin
yam sira City&Guilds,
Europass, Institiude of
Hospitality gibi mutfak
profesyonelleri yetistiren
kurumlar tarafindan onayh,
Tiirkiye'deki tek akademi.
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temle seviyelerde ascilik, barista ya da
pasta ve ekmek alaninda workshoplar
diizenleniyor.

EKS MUTFAK AKADEMISi

Sef Eyiip Kemal Sevin¢ tarafindan
2011 yilinda kurulan EKS Mutfak
Akademisi'nde; diplomali uzun

dénem profesyonel egitimler ile

kisa donem temel egitimler, diinya
mutfag egitimleri ve giinliik workshop
calismalari yapiliyor. Yiyecek ve

icecek sektoriinde kariyer yapmak
isteyenlerin profesyonel mutfak
kiiltiriiyle tanistigi EKS’de mutfakla
hobi olarak ilgilenenler i¢in de pek
¢ok egitim bulunuyor. Tiirk, Akdeniz,
Fransiz, italyan, ispanyol, Meksika,
Hint, Japon ve Uzak Dogu mutfaklari
gibi cok genis bir diinya mutfagi seckisi
olan akademi, geleneksel ve cagdas
mutfak yapisini ayni potada eriten, ¢ok
kiiltiirli gastronomi vizyonuna sahip.
Gizli kalmig Osmanli yemeklerini giin
yiizline ¢ikarmak, Tirk mutfaginda
yeni yaklasimlar denemek ya da
pastacilik, sushi, temel ascilik, el
yapimi makarna gibi alanlarda bilgi

ve becerilerini gelistirmek isteyenler
icin EKS Mutfak Akademisi en iyi
seceneklerden biri.

LE CORDEN BLEU

Fransa’da 16. ylizyildan beri egitim
veren ve mutfakta mitkemmeliyetin
simgesi olarak goriilen Le Cordon
Bleu, Tiirkiye’de 2013 yilinda Ozyegin
Universitesi is birliginde acild1. Le

Cordon Blue, biinyesinde egitim almak
isteyenlere uzun ve kisa donemden
olusan sertifikali egitim programlari
ile oldukca genis bir secenek sunuyor.
Egitim almak i¢in okulun gastronomi
béliimiinde 6grenci olmak gibi bir
sartin bulunmadig1 akademide,
mutfakta hobi olarak vakit gecirmek
isteyenlere 6zel workshop programlari
da diizenleniyor. Fransiz mutfaginin
teknikleri, klasik ve hafif lezzetlerinin
Le Cordon Bleu'nun master seflerinden
uygulamali olarak 6grenildigi
akademide; yemek, pasta, ekmek,
sekerleme ve c¢ikolata {izerine uzun
dénem programlarin yaninda demo
dersler, mutfak ve pastacilik at6lyeleri
ile grup halinde katilmak isteyenlerin
taleplerine 6zel hazirlanan 6zel
atdlyeler bulunuyor.

SUSHICO SUSHI WORKSHOP

Uzak Dogu’'nun {inii diinyaya yayilan
lezzeti sushinin Tirkiye’deki ilk ve

en biiyiik restoran ziniciri SushiCo,
sushi severlere muhtesem bir egitim
firsat1 sunuyor. Cin, Japon ve Thai
mutfagindan yemeklerin yer aldigi
zengin meniisii ve spesiyallerini
tadarken sushi 6grenme imkan1 da
saglayan SushiCo’nun egitimleri son
donemlerde cok popiiler. Sertifikali bir
egitim programi olmayan sushi yapim
derslerini Sef Yutaka Hoshino veriyor.
Sushi teknikleri ve yapim asamalari
ile ilgili tiim detaylarin 6gretildigi
workshoplar haftalik olarak, 10 kisilik
gruplar halinde gerceklesiyor.
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1- 31 ARALIK IHRACAT RAKAMLARI

SEKTOREL BAZDA IHRACAT RAKAMLARI - 1.000 $

1- 31 ARALIK TOCAK - 31 ARALIK
SEKTORLER 2019 2020 ([,’;g}?:g‘) Pa(‘f,go) 2019 2020 ([,’zeg}?:g; Pa(‘f,gm
I. TARIM 2.258.788 2.603.364 153 14,6 23.373.664 24.369143 43 14,4
A. BITKISEL URUNLER 1.534.150 1.772.870 15,6 99 15.338.649 16.350.706 6,6 96
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri 629.239 770.362 224 43 6.787.841 7.301.341 76 43
Yas Meyve ve Sebze 349.912 406.065 16,0 23 2.260.425 2.731186 208 16
Meyve Sebze Mamulleri 127744 151455 18,6 08 1548012 1683.746 838 10
Kuru Meyve ve Mamulleri 122.524 126.009 28 07 1.416.430 1.399.574 -1.2 08
Findik ve Mamulleri 187.015 175.727 -6,0 10 2.028.385 1.946.989 -4,0 11
Zeytin ve Zeytinyadi 26.737 30156 128 02 282.659 271182 -4 02
Tatiin 80.871 99.947 236 06 908.417 910.531 02 05
Siis Bitkileri ve Mam. 10109 13149 30]1 0]l 106.480 106.157 -03 0]
B. HAYVANSAL URUNLER 200.858 256.260 276 14 2.505.020 2451931 2] 14
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 200.858 256.260 276 14 2.505.020 2451931 2] 14
C. AGAC VE ORMAN URUNLERI 523779 574.235 9,6 32 5.529.995 5.566.505 07 33
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 523779 574.235 9,6 32 5.529.995 5.566.505 07 33
II. SANAYI 1497367  13.308.486 158 74,6 138189.577 127645.230 -76 753
A. TARIMA DAYALI iSLENMIS URUNLER 938.477 1169.636 24,6 6,6 12119.228 11.224.484 -74 6,6
Tekstil ve Ham maddeleri 598.053 769.597 28,7 43 7919.588 7.286.561 -80 43
Deri ve Deri Mamulleri 114.256 110.420 -34 06 1.665.378 1.333.274 -199 08
Hali 226168 289.618 28] 16 2534.262 2.604.648 28 15
B. KIMYEVi MADDELER VE MAM. 1.813.830 1.799.736 -08 10 20.588.207 18.263.488 -3 10,8
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 1.812.830 1.799.736 -08 101 20.588.207 18.263.488 -3 108
C. SANAYi MAMULLERI 8.745.060 10.339.114 182 579 105.482.143 98157258 -6,9 579
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1.326.372 1.661.882 253 93 17697030 17143.441 3] 101
Otomotiv Endistrisi 2537839 2799.028 103 157 30.587064 25548566 -16.5 151
Gemi ve Yat 1M150 1881151 69,3 1] 1042.314 1.375.006 319 038
Elektrik Elektronik 973.436 1.221.536 255 6,8 11.235.669 11.055.082 -16 6,5
Makine ve Aksamlari 740.427 834.560 12,7 47 7.833.008 7542.789 -37 44
Demir ve Demir Disi Metaller 671.675 820.334 22) 4,6 8120.551 8.255.705 17 49
Celik 1108.324 1.383.260 248 78 13.813.214 12.675179 -82 75
Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri 279.705 353776 26,5 20 3514.643 3.759.687 70 22
Miicevher 297820 298.057 0l 17 4102.699 3757744 -84 22
Savunma ve Havacilik Sanayii 288648 279512 32 16 2.740.694 2.279.027 -16,8 13
iklimlendirme Sanayii 390.571 488815 252 27 4.676.093 4.664.483 -0.2 28
Diger Sanayi Uriinleri 19.091 10.205 -46,5 (o} 119164 100.548 -15,6 0]
11l. MADENCILIK 368117 480.200 304 27 4.310.206 4.272.391 -09 25
Madencilik Uriinleri 36817 480.200 304 27 4.310.206 4.272.391 -09 25
TOPLAM(TiM*) 14124.271 16.392.051 16, 91,9 165.873.447  156.286.764 -58 92,2
ihracatgi Birlikleri Kaydindan Muaf ihracat 1.262.447 1451.752 150 8] 14.959.275 13.227.403 -6 78

GENEL iHRACAT TOPLAMI 15.386.718  17.843.802 16,0 100,0 180.832722  169.514167 -6,3 100,0



Birlik adresleri

Genel Sekreter V.
Senem Sanal Sezerer

Genel Sekreter Yrd. V.
Yigit Tufan Eser

Dig Ticaret Kompleksi

Coban Cesme Mevkii Sanayi Cad.
B-Blok K: 9 Yenibosna / istanbul
Tel: 0212 454 04 90 - 91

Faks: 0212 454 04 13/ 454 04 83
tim@tim.org.tr

www.tim.org.tr

= Akdeniz lhracatci Birlikleri
Akig Genel Sekreterligi
Limonluk Mah. Vali Hiseyin
Aksoy Cad. No: 4 Yenisehir/Mersin
Tel: 0 324 325 37 37 Faks: 0 324 325 41 42
E-Posta: akib@akib.org.tr
Web Adresi: www.akib.org.tr
Gen. Sek.: Mehmet Ali Erkan
Gen. Sek. Yrd: Canan Aktan Sari

Bati Akdeniz ihracatgilar
1z411; Birligi Genel Sekreterligi
" Aspendos Bulvar No: 221 07200/Antalya
Tel: 0242 311 80 00 Faks: 0242 311 79 00
E-Posta: baib@baib.gov.tr
Web Adresi: www.baib.gov.tr
Genel Sekreter V.: Guliz Akel Cetinkaya

Denizli ihracatgilar Birligi
Genel Sekreterligi

o Akhan Mah. 246 Sok. No:8
Pamukkale/Denizli
Tel: 0 258 274 66 88 Faks: 0 258 274 72 22 - 62
E-Posta: denib@denib.org.tr
Web Adresi: www.denib.org.tr
Genel Sekreter: Ugur Dayioglu

D&IB Dogu Anadolu ihracatgilar Birligi

== Genel Sekreterligi
Cumhuriyet Cad. Eren is Mrk. No: 86 K: 4-5 Erzurum
Tel: 0442 214 11 85 Faks: 0442 214 11 89 - 91
E-Posta: daibarge@daib.org.tr
Web Adresi: www.daib.org.tr
Genel Sekreter: Murat Karapinar
Genel Sekreter Yrd: Melih Leylioglu

Dogu Karadeniz ihracatcilar Birligi
Genel Sekreterligi

Pazarkapi Mah. Sahil Cad. No: 95, Trabzon

Tel: 0 462 326 16 01 - Faks: 0 462 326 94 01 - 02
E-Posta: dkib@dkib.org.tr

Web Adresi: www.dkib.org.tr

Genel Sekreter: idris Gevik

FDKiIB

sily Ege ihracatei Birlikleri
Genel Sekreterligi

Atatiirk Cad. No:382 Alsancak/izmir
Tel: 0 232 488 60 00 - Faks: 0 232 488 61 00
E-Posta: eib@egebirlik.org.tr
Web Adresi: www.egebirlik.org.tr
Genel Sekreter: I. Cumhur Isbirakmaz
Genel Sekreter Yrd: Kemal Coskun
Genel Sekreter Yrd: Cigdem Onsal
Genel Sekreter Yrd: Serap Unal

G, Giineydogu Anadolu ihracatci
Birlikleri Genel Sekreterligi
Gazimuhtarpasa Bulvari Miicahitler Mah. 52012

No’lu Sk. No: 6 27090 Sehitkamil/Gaziantep
Tel: 0 342 211 05 00 Faks: 0 342 221 05 09-10
E-Posta: gaibevrak@gaib.org.tr

Web Adresi: www.gaib.org.tr

Genel Sekreter: Bulent Kayali

Genel Sekreter Yrd: Aydin Kutlu

Genel Sekreter Yrd: Serdar Hasan Aydogan

1 " istanbul inracatci Birlikleri
¥  Genel Sekreterligi

Dig Ticaret Kompleksi C-Blok Goban Gesme Mevkii
Sanayi Cad. Yenibosna-Bahgelievier/istanbul

Tel: 0212 454 05 00 Faks: 0 212 454 05 01 - 02
E-Posta: iib@iib.org.tr

Web Adresi: www.iib.org.tr

Genel Sekreter V.: Dogus Tozanli

Genel Sekreter Yrd: Ismail Bozdemir

Genel Sekreter Yrd: Kutay Oktay

istanbul Maden Ve Metal

ihracatci Birlikleri Genel Sekreterligi
Dig Ticaret Kompleksi A-Blok Goban Cesme Mevkii
Sanayi Caddesi

Yenibosna-Bahgelievler/istanbul

Tel: 0212 454 00 00 Faks: 0 212 454 00 01
E-Posta: immib@immib.org.tr

Web Adresi: www.immib.org.tr

Genel Sekreter: Armagdan Vurdu

Genel Sekreter Yrd: Coskun Kirlioglu

Genel Sekreter Yrd: Fatih Ozer

Genel Sekreter Yrd: Muharrem Kayili

istanbul Tekstil Ve Konfeksiyon
ihracatc Birlikleri Genel Sekreterligi
Dig Ticaret Kompleksi B-Blok

Goban Gesme Mevkii Sanayi Cad.
Yenibosna-Bahcelievier/istanbul

Tel: 0212 454 02 00 Faks: 0 212 454 02 01
E-Posta: info@itkib.org.tr

Web Adresi: www.itkib.org.tr

Genel Sekreter V.: Mustafa Bektas

Genel Sekreter Yard.: Ozlem Giines

Genel Sekreter Yard.: Fatih Zengin

/TRiE

Karadeniz ihracatci Birlikleri
Genel Sekreterligi
Atatlrk Bulvari No:19/E 28200 Giresun
Tel: 0 454 216 24 26 Faks: 0 454 216 48 42
E-Posta: kib@kib.org.tr
Web Adresi: www.kib.org
Genel Sekreter T.: Bllent Cebeci

i1 Orta Anadolu ihracatg Birlikleri

“  Genel Sekreterligi

Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120 Balgat/Ankara
Tel: 0312 447 27 40 (5 Hat)

Faks: 0 312 446 96 05

E-Posta: oaibwebmaster@oaib.org.tr

Web Adresi: www.oaib.org.tr

Genel Sekreter: Ozkan Aydin

Genel Sekreter Yrd: Esra Arpinar

Genel Sekreter Yrd: Fatih Yumus

= Uludag ihracatei Birlikleri
~ Genel Sekreterligi

Organize Sanayi Bolgesi 2. Gelisim Sahasi
Kahverengi Cad. No: 11 16140 Niltfer/Bursa
Tel: 0224 219 10 00
Faks: 0224 219 10 90
E-Posta: uludag@uib.org.tr
Web Adresi: www.uib.org.tr
Genel Sekreter: Mimin Karacakayalilar
Genel Sekreter Yrd. V. Birgul Polat



43 yildir,

Romorkorculuk ve Kilavuzluk hizmetlerinde

ilklerle basi cekiyor olmaktan
Gururluyuz...

Sanmar Denizcilik A.S. Aydintepe Mh. Giizin Sok. No: 31 34947 I¢meler / Tuzla, Istanbul - TURKIYE

T: +90 21645859 00 :: info@sanmar.com.tr
sanmar.com.tr




DUNYANIN GULLERINiIi OZENLE
TASIYORUZ.

TURKISH CARGO; GULLERI OZENLE VE iLK GUNKU TAZELIGIYLE
DUNYANIN EN FAZLA ULKESINE TASIYAN HAVAYOLU.
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TURKISH CARGO

turkishcargo.com.itr



