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BASKAN’DAN
“Daha giiclii ve
daha umutluyuz”

TURKIYE
HRELATILEE
“ MECLISI |

I

-

GUNDEM
Tim zamanlarin
ihracat rekoru kirildi

SEKTOR ANALIZ
Thracatta sampiyon
degismedi: Otomotiv

KAPAK
2019 yili ihracatinda
sektorlerdeki son durum

HEDEF PAZAR
ABD ile 100 milyar dolar
dis ticaret hayal degil!

MARKA SEHIR
Tiirkiye’nin tarim ambar1
Konya, sanayisiyle 6ne cikiyor

BASARI HIKAYESI
Y72 Yilin Kadin Girisimcisi
Sezen Sungur Saral

TESVIK
Ticaret Bakanligr'ndan
tasarim ve ihracat destekleri
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Is Bankasi'ndan ihracata
MaxiPuan veren kart:
iHRACAT(;I KART

is Bankasi araciliiyla yaptiginiz
ihracatinizi MaxiPuan'a doniistuirdir,
kredi kartinizda biriktirdiginiz puanlari
dilediginiz gibi harcamanizi saglar.

D= = i

is Bankas! araciliiyla gerceklestirilen aylik mal ihracat hacmi, ilgili ayin son isgiinindeki Bankamiz gise déviz alis kuru Gzerinden TUye cevrilerek bu tutarin %0,05'i
oraninda TL cinsinden MaxiPuan verilecektir. ihracat hacmi Gizerinden verilecek MaxiPuan “ihracatci Kart” icin aylik 150 TUyi; “ihracatci Kart Premium” icin ise aylik
250 TUyi gecemeyecektir, ihracat hacmi Gzerinden MaxiPuan kazanilabilmesi icin kartlarla ekstre tutarindan bagimsiz ilgili ayda asgari 1.000 TUlik alisveris islemi
yapilmasi gerekmektedir. Ihracat¢i Kart kredi kartinin sundugu hizmetler ve didger tim kredi cesitleri icin son karar Is Bankasi tarafindan verilecektir. Is Bankasi, Ihracatgi
Kart ile sundugu hizmetlerde ve kosullarda degisiklik yapma, kart talebini reddetme ya da gerekli gérdigu takdirde farkli sartlarda kart tahsis etme hakkina sahiptir.



Baskan’dan

“Daha gitclii ve
daha umutluyuz”

Ticaret Bakanligimizin destegi, ihracatcilarimizin risk alma cesareti ve
ilke insanimizin tiretim giiciiyle, 2020 her anin1 “D1s Ticaret Fazlasi
Veren Tiirkiye” hedefiyle degerlendirecegimiz bir yil olacak.
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DEGERLI IHRACAT AILESI,

2020 YILINA, giiclii ve daha umutlu
bir baslangi¢ yaptik. Umudumuz
artti, clinkii ihracatcilar icin yesil
pasaport alma limitinin 1 milyon
dolardan 500 bin dolara indirilmesinin
ardindan, pasaportun gecerlilik siiresi
de dort yila ¢ikarildi. Bir kez daha
Cumhurbaskanligimiz ve Ticaret
Bakanligimizin, ihtiya¢ duydugumuz her
an yanimizda olacagini anlamis olduk.
Giliclimiiz artt1, ¢linkii 2019’da
ihracatci firma sayimiz yiizde 9,3 artarak
17 bin 544 firmamiz bu y1l ilk ihracatlarini
gerceklestirdi. Thracat ordumuza katilan
yeni neferlerle birlikte, kiiresel ticaretteki

“Yeni donemde ‘Made in Turkiye’
etiketiyle ihracat yapiimasina yonelik
farkindahg! artirmak istiyoruz.”

Ismail GULLE
TIM Baskani

tlim zorluklara ragmen 2019 yilin1
Cumbhuriyet rekoruyla taclandirmanin
hakli gururunu yasadik. 2019 yilinin
tamaminda ihracat 180 milyar 468
milyon dolar ile Cumhuriyet tarihi
rekorumuzu tazeledik. 2019 yilinin sekiz
ayinda ihracatta rekorlara imza attik. 40
iilkeye 1 milyar dolar {izerinde ihracat
gerceklestirdik. 1 milyar dolar iizeri
ihracat yapan il sayimizi 18’de korumay1
basardik. 23 sektoriimiiz, 1 milyar dolar
ihracati ast1. fhracata yeni baslayan
firmalarimiz, 4 milyar 345 milyon dolar
gibi 6nemli bir ihracat gelirine imza

att1. Bu veriler bize, iilkemizin dort

bir yaninda gerceklestirdigimiz, KOBI
ihracat Seferberligi Egitimlerimiz ve TIM
Anadolu Meclislerimize devam etmemiz
gerektiginin mesajini veriyor.

YILLIK UYELIK AIDATLARINI KALDIRDIK
Zor bir donemde daha fazla iireterek
ihracat yapan firmalarimizi desteklemek
icin Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi olarak



Ticaret Bakanligimizin da destegiyle
onemli bir karar aldik. Yeni yil itibariyle
ihracatgilarin yillik iiyelik aidatini
kaldirarak, 6nemli bir karara imza

attik. Boylelikle toplamda yillik 20
milyon TLlik kaynag1 ihracatgilarimiza
birakmus olacagiz. 61 ihracatg birligi,
27 sektorde iiretim yapan 90 bin
ihracatgimiz icin ihracatin finansmanina
yonelik caligmalarimiza bir yenisini daha
ekledik.

IHRACATGILARIMIZIN RiSK ALMA
CESARETIYLE BUYUYORUZ
2020, Tiirkiye ve Tiirk ihracatcisi
icin yeni bir doniim noktasi olacaktir.
2020 y1ili diinyanin her kosesine
bayragimiz tasiyacagimiz, her ayini
“Dis Ticaret Fazlas1 Veren Tiirkiye” icin
degerlendirecegimiz bir yil olacak.
Bu yil da ihracatin tabana yayilmasi,
ekonomik modellere dayali raporlar
ile ihracatcilarimizin yeni pazarlara
yonlendirilmesi, inovasyon, Ar-Ge ve
ihracatta yerli ve milli teknolojinin
yayginlagmasi gibi konular ana
giindemimiz olacak.

ihracat 2019 raporuyla baslattigimiz,
kapsamli ve hedef pazarlara yonelik
iilke raporlarini da, ticaret heyetleri
programimiza gore organize edip
2020 yilinin her ayinda en az iki rapor
cikartacak sekilde bir takvim olusturduk.
61 birlik baskanimizi stratejik pazarlarda
fahri ihracat elgisi olarak gorevlendirdik,
ilgili iilkelerdeki firsatlari, edindikleri
tecriibe ve bilgiyi ihracatcilarimiza daha
hizli ve daha net bir sekilde sunacaklar.
Her zaman oldugu gibi en 6nemli odak
noktamiz nitelikli ihracat ve katma deger
olacak. Tiirkiye’nin ihracat1 adina yeni
pazarlara, dijitallesmeye, yiiksek katma

“Kiiresel ticaretteki tiim zorluklara ragmen
2019 yili ihracatim Cumhuriyet rekoruyla
taclandirmanin hakh gururunu yasiyoruz.”

degere yonelik citay1 daha da yukari
tastyacagiz. inaniyoruz ki, Tiirkiye
artik otomotiviyle, savunma sanayi
araclari, yazilimi, 6zellikli kimyasali ve
markali hazir giyim tiriinleriyle katma
degerli iiriin ihra¢ eden bir {ilke olacak.
Start-up ve inovasyon kiiltiiriindeki
hizli gelisim, bize hedeflerimiz i¢in
umut veriyor. Bunlarin yaninda
ihracatgilarimizin risk alma cesaretleri
de bizi rakiplerimizden farkli kiliyor.
2019 yili diinya ekonomileri, bekleyip
izlemeyi tercih ederken, ekonomik kriz
tecriibesine sahip ihracatcilarimiz, yeni
pazar yaratmak i¢in diinyanin dort bir
yanini ziyaret ederek gelecege tohum
ekmeye devam ettiler. Bu noktada,
ihracatcilarimizin rekabet avantajini
yiikseltmek i¢in tiim imkanlari seferber
eden Ticaret Bakanligimiza bir kez daha
tesekkiir etmek isterim.

‘MADE IN TURKIYE’
Yeni dénemde bir diger 6nceligimiz
olan, Made in Tiirkiye etiketiyle ihracat
yapilmasina yonelik farkindalig1 artirmak
istiyoruz. Kiiresel ticaretin aktorleri
Tiirkler'in topraklarini bu isimle anarken,
uluslararasi alanda, Tiirk Mali adina
‘Made in Tiirkiye'yi tiim diinyaya mal
etmek anlamli ve gerekli bir adimdir.
Tiirkiye'nin vatansever ihracatcilar
ihracatin ¢at1 kurulusunun bu yeni
vizyona verdigi destege olumlu bir karsilik
verirlerse ziyadesiyle mutlu oluruz. Bu
Devlet ve bu Millet, biiyiik Tiirkiye'nin
ismiyle yiikselmeyi hak ediyor. Biz bu
vizyona aracilik etmeyi bir vazife olarak
goriiyoruz. Tiirkiye ihracatla yiikselecek.

Ureten ve ihracat yapan herkese
stikranlarimi sunuyorum.

Baskan’dan

i

17044

2019'da ilk kez ihracat yapan
firma sayisi

1Y
k02

20 MILYON TL

Uyelik aidatinin
kaldirilmasiyla ihracatcilara
aktarilan kaynak tutari



Kisa kisa

13 Aralik’ta Merkez Bankasi briit doviz rezervleri, 1 milyar 148 milyon dolar

diisiisle 77 milyar 898 milyon dolar olarak gerceklesti. Briit doviz rezervleri,

6 Aralik’ta 79 milyar 46 milyon dolar seviyesindeydi. Béylece Merkez Bankasi’nin toplam
rezervleri, 13 Aralik’ta bir 6nceki haftaya kiyasla 1 milyar 988 milyon dolar azalarak,
105 milyar 869 milyon dolardan 103 milyar 881 milyon dolara diistii.

B New York FED Baskani
Williams: “Goriinlime dair
riskler asag1 yonlii olmaya
devam ediyor.”

M Tiirkiye Sinai Kalkinma
Bankas1 (TSKB), 2020

yilinin ilk Eurobond ihracini
gerceklestirdi. 400 milyon
dolar tutarinda 5 yil vadeli ve
sabit faizli olarak gerceklesen
ihracg, diinyanin doért bir
yanindan ihrag tutarinin 10
kat1 seviyesinde talep aldi.

M Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi1 (TCMB),
gecen yil toplam 1200 baz
puan indirdigi politika
faizini, 2020’in ilk ayinda

da diisiirerek yiizde 11,25’
cekti. Merkez Bankasi,
2019un temmuz, eyliil,
ekim ve aralik Para Politikas1
Kurulu (PPK) toplantilarinda
politika faizini giiclii bir
sekilde yiizde 24’ten ylizde
12’ye indirdi.

M Diinyanin en hizli teslimat
yapan uygulamasi olarak
Tiirkiye’den yola cikan
teknoloji girisimi “Getir”,
Silikon Vadisi’'nin 6nemli
yatirimcisi Michael Moritz
liderligindeki bir grup
yatirimcidan 38 milyon
dolarlik yatirim aldi.

Cumhurbagkanlig1 Finans Ofisi Baskani Prof. Dr. Goksel Asan,
Cumhurbagkani Erdogan’in Tiirkiye’nin dis finansmanda cografi
dagilimini degistirmek iizere kendilerine hedef gosterdigini belirterek,
“Sloganimiz ‘Yeniden Asya Acilim1’. Bu dogrultuda ¢alismalarimiza

yogunlastik” dedi.

124.536

Borsa Istanbul 100 endeksi
25 Ocak'ta 124.536 seviyesini
gorerek, tim zamanlarin
rekorunu kird.

) BORSA

M BES’te katilimcilarin fon
tutar ile devlet katkisi fon
tutarinin toplam biiyiikliigii
olan 119 milyar 146 milyon
lira ile otomatik katilimla
sisteme dahil olanlarin
biriktirdigi 8 milyar 194,4
milyon lira dikkate alindiginda,
sistemin toplam biiytikliigii

M Facebook'un 6nciiliik

ettigi kripto para projesi
Libra’dan cikan son sirket
telekomiinikasyon devi Vodafone
Group Plc oldu. Libra Birligi,
2019’da ilk agiklandig1 zaman
toplam 28 iiyesinin olmasi
bekleniyordu. Projeden erken
ayrilan Visa Inc., Mastercard

B Resmi Gazete’de yayimlanan
teblig ile Ocak 2020 itibariyle
e-Arsiv Fatura uygulamasina
gecme zorunlulugu getirildi.
Buna gore 1/1/2020 tarihinden
itibaren diizenlenecek
faturalarin, vergiler dahil
toplam tutarinin 30 Bin

TLyi (vergi miikelleflerine

( 127 milyar liray1 ast1. Inc. ve sonrasinda resmi imza diizenlenenler acisindan
< ISTANBUL atilmadan ayrilanlarn ardindan | vergiler dahil 5 Bin TLyi)
tiye sayis1 20'ye diistii. asmast halinde, s6z konusu
faturalarin, “e-Arsiv Fatura”
olarak GIB tarafindan sunulan
e-Belge diizenleme portali
iizerinden diizenlenmesi
zorunlu hale getirildi.
Diinya Bankasi kiiresel biiyiime tahminini revize etti. Banka 2019 yili
icin biiylime tahminini yiizde 2,6’dan yiizde 2,4’e, 2020 yil1 i¢in yiizde
2,7'den yiizde 2,5’e, 2021 icin ise yiizde 2,8’den yiizde 2,6’ya cekti.
Tiirkiye icin 2019 yilinda yiizde 1 daralma tahmin ediliyordu. Diinya
WORLD BANK  Bankasi tahminini revize ederek, daralma olmayacagini 6ngordii.

Bankanin Tiirkiye icin 2020 y1ili biiylime tahmini ise yiizde 3.
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Kisa kisa

Yurt disinda yerlesik kisiler, 13 Aralik haftasinda net 79,3 milyon dolarlik
hisse senedi ve 4,2 milyon dolarlik Sirket Borclanma Senetleri (SBS) satti,

170,1 milyon dolarlik Devlet I¢ Borclanma Senedi ald.

B Avrupa Merkez Bankas'nin
(ECB) yeni Bagkani Christine
Lagarde, liderlik ettigi ilk
politika toplantisinin ardindan
yaptig1 aciklamada ekonomik
istikrara yonelik bazi sinyaller
geldigini soyledi. Zayif
uluslararas: ticaret ve belirsizlik
imalat sektorii {izerinde baski
yaratiyor. Gelen veriler ve
anketler bir miktar istikrar
kazanildigina isaret ediyor.
Hizmet ve ingaat sektorleri
direncli. Enflasyon goériintimi
bastirilmig durumda.

M Japonya Merkez Bankasi,
politika faizini diislik ya da daha
diisiik tutmaya devam edecegini
belirtti.

B Trump’in tarifeleri ters
tepti. Market Watch’da yer
alan habere gore, 2018
tarifeleri ig kaybina ve ABD
imalat sektoriinde fiyatlarin
yiikselmesine sebep oldu.

M Kredi derecelendirme
kurulusu Moody’s 2020’de
kiiresel ekonomide resesyon
beklemedigini ancak
ekonomilerin kirilgan kalmaya
devam edecegini belirtti.
Moody’s yayimladig1 raporda
2020’de ekonomilerde asag1
yonlii risklerin artmast, siyasi ve
politik risklerdeki 6ngoriilmezlik,
ticaret savast belirsizlikleriyle
kredi kosullarinin zayiflayacagini
bildirdi.

Almanya federal hiikiimetinin biitce
fazlasi gecen yil 13,5 milyar Euro oldu.
Boylece Dogu ve Bat1 Almanya’nin

s e

birlestigi 1990 yilindan sonra en
yiiksek rakama ulasilmis oldu.

758,82

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
verilerine gore, Tuketici Glven
Endeksi ocakta, gegen aya
gore ylzde 0,1 artarak

58,82 oldu.

Ml Hazine ve Maliye Bakanlig,
14 Ocak 2020’de diizenledigi iki
tahvil ihalesiyle 9 milyar 291,9
milyon lira borclanmaya gitti.

*t T.C. HAZINE VE

./ MALIYE BAKANLIGI

W Tiirk Eximbank, KOBT'lere ve
yiiksek teknolojili iiriin iireten
ihracatgilara kullandirdig1 TL
kredilerindeki faiz oranini yiizde
7,95 seviyesine indirdi.

H Almanya’nin en biiyiik
bankasi Deutsche Bank tasarruf
tedbirleri kapsaminda 6 bin
kisinin isine son verirken,

ayni zamanda 300 subesini de
kapatacagini agikladi.

Konut satislar1 2019 yilinda bir 6nceki

yila gore yilizde 1,9 azalarak, 1 milyon 348 bin
729 oldu. Tiirkiye genelinde konut satiglar
332 bin 508 ipotekli, 1 milyon 16 bin 221
diger satis tiiriinde gerceklesti.
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TiM’den haberler

TIM ilk yurt dis1 temsilcilik

ofisini KKTC’de acti

TIM ihracat ekosistemini yayginlastirmak hedefiyle bir ilke daha imza att1. Ilk Yurt Dist
Temsilcilik Ofisi, Kibris Tiirk Sanayi Odas1 (KTSO) is birligiyle Lefkosa’da acildi.

F

Kibris Tark Sanayi Odasl ¢atisi altinda
Tarkive Ihracatgilar Meclisinin ve
ihracatcl Birliklerinin 83 yillik ihracat
tecriibesi adaya tasinacak.

12 TiMREPORT
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MECLD

URKIYE’'DE IHRACATIN tek cat1
Tkurulu§u olan Tiirkiye Ihracatcilar
Meclisi (TIM), ihracatin
gelistirilmesine yonelik adimlarina
devam ediyor. TIM’in, KKTC ihracatinin
gelistirilmesine yonelik Kibris Tiirk Sanayi
Odas1 (KTSO) ile imzaladig is birligi
anlasmasi ¢ercevesinde KTSO biinyesinde
TIM KKTC Ofisi, Lefkosa’da faaliyete
baslad:. TIM KKTC Ofisi’nin acilis1 ve
TiM ile Kibris Tiirk Sanayi Odasi Is Birligi
Protokolii imza térenine Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti Ekonomi ve Enerji Bakani
Hasan Tacoy, Kibris Tiirk Sanayi Odast
Bagkani1 Candan Avunduk, TIM Baskan1

Anlagma kapsaminda KKTC'de katma deijer, teknoloji
ve rekabet edebilirlik seviyesi yiiksek, ihracati
yapilabilecek yatirim alanlari tespit edilecek.

| T e | TEURLNREP EFEVEECLS

ismail Giille, ihracatc Birlik Baskanlar:
ve Kuzey Kibris Tiirk is diinyasindan ¢ok
sayida sanayici ile ihracatci katild.

“SURDURULEBILIR YARINLARA
BIRLIKTE YORUYECEGIZ”

Acilis toreninde konusan TIM Baskani
Ismail Giille, iki kardes iilke arasinda
bolgesel ticaretin gelistirilmesi adina
hayati bir calismaya imza attiklarini
soyledi. Kibris Tiirk Sanayi Odas catist
altinda Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi’nin
ve Ihracatci Birlikleri’nin 83 yillik ihracat
tecriibesini adaya tasiyacaklarini aktaran
Ismail Giille, “Dis Ticaret Mevzuat
altyapisindan pazara giris stratejisine,
finansmana erisim modellerinden,
inovasyon, Ar-Ge, dijital dontisiim,
e-ihracat ve girisimcilik alanindaki
calismalara kadar biriktirmis oldugumuz
know-how'1, Kibrisli soydaslarimiz ve is
diinyamizla daha da ileriye tagimak icin
buradayz. iki kardes iilkenin ticaretini



daha da ileriye gotiirecek, Kibris Tiirk
Sanayi ve Ticaret Diinyasi ile iliskilerimizi
daha da derinlestirecek, konjonktiir
dogrultusunda degisen sartlarin 6tesine
gececek, iiretimde, sanayide ve sinir otesi
ticarette siirdiiriilebilir yarinlara beraber
yiirliyecegiz” dedi.

DIS TICARET FAZLASI VEREN

TURKIYE HEDEFINE ULASMAK iCiN
TIiM KKTC Ofisi'nin faaliyetleri hakkinda
bilgi veren Giille, Dis Ticaret Fazlasi Veren
Tiirkiye hedefine ulasmanin tek yolunun
inovasyon, Ar-Ge, teknoloji transferi,
markalagma ve girisimcilik ekosistemini
gelistirmek yani yiiksek katma deger
iretmekten gectigini hatirlatarak sunlar
soyledi: “Bu anlamda dort yildir basariyla
stirdiirdiigiimiiz inoSuit - inovasyon
Odakli Mentorluk programimizi KTSO
ortakliginda, TIM KKTC Ofisi'nde faaliyete
geciriyoruz. Bu calismalardaki en 6nemli
destekcimiz TEB ile is birligi icerisinde
bes yildir girisimcilik ekosistemini Tiirkiye
geneline yaymaya ¢alisiyoruz. Bugiine
kadar 10 ilimizdeki TIM-TEB Girigim
Evleri'nde 900’den fazla girisimcimizi
yetistirdik. Bu ekosistemin Kibris’ta da
olusturulmasi adina tecriibelerimizi
buraya aktarmaya haziriz.”

“EXIMBANK’I KIBRIS’A

GETIRMEYE GALISACAGIZ”
Diizenledikleri yeni nesil ticaret
heyetlerini, firmalarin yeni pazarlara
giriglerini kolaylastiracak sekilde
gerceklestirdiklerini ifade eden Ismail

KKTC’DE YATIRIM ORTAMI
IYILESTIRILECEK

TiM'in KKTC Ofisi'nde KKTC
ihracatinda yeni acilimlar
saglayacak olan mevzuatlarin
gelistirilmesine yonelik know-how
aktarimi yapilmasi saglanacak.
KKTC'de ihracatin finansmanina
yonelik imkanlarin artirilmasi

icin ortak calismalar yapilacak.
Calistay, konferans, seminer, ortak
komite, teknik heyet ziyaretleri, bilgi
paylasimlari araciligiyla mutabakata
varilmis alanlarda ortak proje ve
faaliyetler diizenlenecek. KKTC ve
Tirkiye'den ihracatcilar arasinda
is birlikleri olusturulmasi amaciyla
diyalog kanali olusturulacak.
Taraflarca mutabik kalinan devlet
kurum ve kuruluslari nezdinde
girisimleri gerektiren ekonomiye
yeni ihracatci kazandirilmasi,

genc girisimciler yetistirilmesi,
inovasyona yonelik farkindalik
olusturulmasina ydnelik egitim

ve mentorluk bazli calismalarda,
TiM tarafindan bilgilendirme
destegi saglanacak. TiM ayrica,
ticaretin dijitallesmesi ve e-ticaret
konusunda KTSO’ya teknik ve egitim
destegi verecek.

Tiirk ihracateilarinin drgiitlenmesi, ihracatin artiriimasi ve
Tiirk iiriinlerinin tanitim ve bilinirligini saglamak igin KTSO
tarafindan duyuru/tanitim/reklam ¢ahgmalari yapilacak.

TiM’den haberler

Giille, “Bugiinden itibaren KKTC

ofisimiz de bu heyetler icin ¢caligmalarin
genisletecek, Kibrish firmalarimizin ticaret
heyetlerimize dahil edilmesini saglayacak.
Bunlarla birlikte; Tiirkiye’de yiiriirliikte
olan dahilde isleme rejimi, ihracatta KDV
alacaklari, ihrac kayith satis, s6zlesmeli
tarim destekleri ve tarim jhracatinin
desteklenmesi gibi, tiim mevzuatsal
altyap1 konusunda TIM’in tecriibeleri,
TIM KKTC Ofisi tarafindan Kibrish
ihracatcilarimiz ve Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti Hiikiimeti’yle paylasilacak.

TURKIYE
[HRACATCILAR
“Mmzausn

KKTC OFisi

Ayrica, Eximbank'in faaliyetlerini buraya da
tagimak adina calismalarimizi genisletecegiz.
E-ihracat, tirlin-sektor raporlari, kagitsiz
ihracat gibi dijital doniisiim uygulamalari
adim adim, Kuzey Kibrish dostlarimizin
bilgilerine sunulacak” dedi. TIM’in ulusal ve
uluslararasi 6lcekte biiyiik organizasyonlara
imza attigina ve bu organizasyonlarda
Kibrish ihracatgilar da paydas olarak
gormek istediklerini vurgulayan Giille, “Bu
vesileyle bir miijdeyi de burada vermek
istiyorum. 8. yilina giren inovasyon Haftasi
ve Tasarim Haftasrnda Kibrisli firmalarimiz,
dostlarimiz, bu yil onur konugumuz olacak”
diye konustu.
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TiM’den haberler

TIM ihracat: inovasyonla
taclandiriyor

Tiirkiye ihracatgllar Meclisi (TIM), {ilkemizde inovasyonu ve
gelecegi konusmak icin Tiirkiye'nin 6nde gelen 28 iiniversitesinin
rektorii ve 25 teknoparkin genel miidiiriiyle bir araya geldi.

URKIYE IHRACATCILAR MECLISI,
I iilkemizde inovasyon ekosisteminin

en biiyiik bulusmast olan “Tiirkiye
Inovasyon Haftas1” etkinligine yeni bir bakis
acist kazandirmak icin calismalarina devam
ediyor. TIM nisan ayinda gerceklesecek
etkinlik 6ncesinde aralarinda Bogazici
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Mehmed
Ozkan, Kog Universitesi Rektorii Prof.
Dr. Umran S. Inan, Marmara Universitesi
Rektorii Prof. Dr. Erol Ozvar, Istanbul
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Mahmut Ak
ve Yildiz Teknik Universitesi Rektorii Prof.
Dr. Bahri Sahin’in aralarinda oldugu 28
iiniversitenin rektori, rektor yardimcisi ve
21 teknoparkin genel miidiiriiyle bir araya
geldi ve “Tiirkiye inovasyon Haftas1 2020”
hakkinda akademisyenlerin goriislerini
aldi. Toplantinin acilig konusmasini yapan
TiM Baskan1 Ismail Giille, inovasyon
Haftasr'ni bu yil kapsamini daha da
genisleterek, nisan ayinda istanbul'da
gerceklestirmeyi hedeflediklerini soyledi.
inovasyon Haftasini olustururken akademik
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camianin da fikirlerine bagvurduklarini dile
getiren Ismail Giille, “inovasyon Haftasr'm
planlarken akademisyenlerin fikirlerini
almaya, isin mutfaginda olan teknopark

ve teknokentlerin tecriibelerinden
yararlanmaya 6zellikle 6nem veriyoruz.
Etkinligimizin basariya ulagmast icin
sunacaklari katkilar bizim icin biiyiik 6nem
tastyor” dedi.

40 BIN KiSiYi AGIRLADI

Hedeflerinin ihracat hacmini katma
deger ve teknolojik yogunluk bakimindan
artirarak daha nitelikli hale getirmek
oldugunu belirten Ismail Giille,
“fhracatimizin hacim artis1 kadar, katma
deger ve kalite olarak da artmasi,
kilogram degerini yiikseltirken, fiyat
rekabetinin de 6tesine gecmemize
olanak sunuyor. Artik geleneksel hale
getirdigimiz ve iilkemizin en kapsaml
uluslararasi etkinligi haline gelen
‘inovasyon Haftasr’, bu yiizden bizler icin
biiyiik 6nem tasiyor” dedi.

“Tiirkiye inovasyon Haftasi'nda yedi yilda 140" yabaney,
570'i ise yerli olmak iizere toplam 710 konugmaciyi misafir
ettik. Sadece gecen yilki etkinligimizde 45'ten fazla panel ve

konferansta 101 yerli ve yabanci konugmaci yer ald.”

“ULUSLARARASI

BiR EKOSISTEM OLUSTURDUK”
2012 yiindan bu yana inovasyon
haftalarinda firmalardan dgrencilere,
tniversitelerden girisimcilere, her
kesimi ayni cati altinda toplayan bir
organizasyonu hayata gecirdiklerini
aktaran Ismail Giille sunlari séyledi:
“Diinya ve Tirkiye'de fark yaratan
uluslararasi profesyonelleri,
sanayicileri, akademisyenleri ve
iiniversite dgrencilerini istanbul'da
bir araya getirerek, uluslararasi bir
ekosistem olusturmayi basardik.
Kiiresel dlcekte, alaninda uzman
cok sayida konusmaci ve Tirkiye'de
inovasyon adina faaliyet gosteren
tlim firmalar artik ‘Tirkiye inovasyon
HaftasI’ catisi altinda bir araya
gelmeye basladi. Yedi yilda 1401
yabanci, 570'i ise yerli olmak

tizere toplam 710 konusmaclyi
misafir ettik. Farkl yillarda irlanda,
Hollanda, isvigre, Finlandiya ve
Fransa ile stratejik ortaklik yaparak,
ekosistemleri tek bir platformda
bulusturduk, olasi is firsatlarina
zemin hazirladik. Her sene 140
Universitemizden sayilari 3 bine
ulasan inovaTiM 6grencisi goniillii
olarak aktif gorev aldi. Sadece gecen
yiLki etkinligimizde, 45'ten fazla
panel ve konferansta 101 yerli ve
yabanci konusmaci yer aldi, 40 bin
ziyaretci agirladik. Yine gecen yilki
organizasyonumuza 30'tan fazla
teknopark, teknokent ve Universite
katildi. Alti sergi ve enstalasyon izleme
imkanina kavustuk. Bu yil ‘inovasyon
Haftasi'ni daha genis bir katilimla
gerceklestirmeyi hedefliyoruz.”
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TiM’den haberler

Ihracatcilara yeni yil

miijdesi “teblig” ile geldi

Teblig ile ihracat bedellerinin en az ylizde 80’inin bankaya satilmasi zorunlulugunun
kaldirilmasi, ihracatcilarin yiiziind giildiirdd.

» R—p—

ﬁ URK PARASI KIYMETINI KORUMA
T Hakkinda 32 sayihi karara iliskin
ihracat bedelleri hakkinda degisiklik
i saglayan ve 31 Aralik 2019 giinii Resmi
ll_‘  Gazete'nin miikerrer sayisinda yayinlanan
F teblig ihracatcilar: sevindirdi. Teblig ile tiim
ihracat iglemlerine ait s6zlesmelerde tahsilat
vadesinin 180 giinden fazla olmas: halinde,
ihracat bedelinin vade siiresinin bitiminden
’ itibaren 90 giin icerisinde getirilmesine
- imkan taninirken, déviz cinsinden farkl bir
1 dovizin de bankaya yatirilmasina olanak
saglanacak.

OLUMLU KARSILANDI
Tebligi degerlendiren Tiirkiye
— ihracatgllar Meclisi (TIM) Bagkani Ismail

ismail Giille: “Tiirkiye'nin ticaret diplomasisinin saha neferleri
olarak, iilkemize kazandirthijimiz her 1 dolarin ne kadar Gnemli
oldugunun bilincinde ¢aligmalarimiza aym dirayet ve enerjiyle
devam ediyoruz. Bu vesileyle devletimizin ihracata saijladij
tesviklerin, kiiresel ekonomik sartlar ne olursa olsun artarak
devam ettirilmesine miitegekkiriz.”
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Giille, yayinlanan teblig ile bilhassa,
ihracatcilardan gelen yogun talepler
dikkate alinarak, ihracat bedellerinin en az
ylizde 80’inin bankaya satilmasi sartinin
ortadan kaldirlmasinin ihracatcilarca
olumlu karsilandigini ifade etti. Ayn
sekilde, ihracatcilardan gelen talepler
dogrultusunda, ihracat yapilan iilkenin
durumuna bagli olarak, tiim ihracat
islemlerine ait s6zlesmelerde tahsilat
vadesinin 180 giinden fazla olmasi
halinde, ihracat bedelinin vade siiresinin
bitiminden itibaren 90 giin icerisinde
getirilmesine imkan saglanmasinin da
ihracatcilara 6nemli bir esneklik sagladigini
vurgulayan Ismail Giille, su aciklamalarda
bulundu: “Bir bagka 6nemli nokta olarak,
ihracat beyannamesinde belirtilen d6viz
cinsinden farkli bir dévizin de bankaya
yatirilmasina olanak saglanmasi 6nemli
bir adim olmustur. Bu adim, siiphesiz
ihracatcilarimiza ihracat bedellerinin tahsili
konusunda da kolaylik getirmektedir.
Diger bir 6nemli adim ise miicbir sebep
halleri disinda kalip, herhangi bir nedenle
ihracat bedelini kismi ya da tamamen
yurda getiremeyen ihracat¢ilarimiza,

hakli nedenlerini resmi kayitlarla
belgelendirmeleri halinde, bu tutarlarin
vergi dairelerince terkin edilebilmesi
imkaninin getirilmesidir. Kiiresel ve bolgesel
ekonomik ve politik gelismeler nedeniyle,
ihracatci firmalarin 6demelerini yapmakta
zorlandig iilkelerden ihracat alacagi olan
firmalarimiz béylece, hakli durumlarina
istinaden esneklige kavusmus oldular.
ihracatcilarimiz bilhassa, bankacilik sistemi
yeterince gelismenmis {ilkelerden gelen
ihracat bedellerinin bankaya yatirilmasina
yonelik islemlerinin kolaylastiriimasi
konusunda atilacak adimlarin da siiphesiz
Tiirkiye'nin ihracat kabiliyetine olumlu
yonde yansiyacagina inanmaktadir.”



TiM’den haberler

Thracatcilara “Made in Tiirkiye” cagrisi

TIM, Tiirkiye’nin tamitiminda kullanilan “Turkey Discover the Potential” logosu yerine
Tirkiye logosu icin ¢alismalara basladi. TIM Baskani Ismail Giille, ihrag irtinlerinde
“Made in Tiirkiye” etiketi kullanilmasi i¢in ihracatcilara cagrida bulundu.

URKIYE IHRACATGILAR MECLISI
T (TIMD), Tiirkiye markasinin

iletisiminde hedef pazarlarda
bilinirligi artirmak ve giintimiizde degisen
iletisim taleplerini karsilamak amaciyla
yeni logo ve etiket kullanimi i¢in harekete
gecti. TIM nezdinde faaliyetlerini siirdiiren
Tiirkiye Tanitim Grubu TTG biinyesinde,
Ticaret Bakanligi'nin destegiyle, Tiirkiye
logosu i¢in calisma baslatildi. Bu kapsamda
yasa taslagi hazirlanirken, yurt dist
tanitimlar ve iletisim calismalarinda
kullanilan “Discover the Potential” ve yurt
icinde kullanilan “Giiciinii ve Potansiyelini
Kesfet” sloganlarinin degistirilmesi icin de
yeni slogan caligmalar1 devreye sokuldu.
Yeni slogan caligmalar1 tamamlanincaya
kadar mevcut olanlarinin kullanilmamasi
karar1 alindi.

“IHRAG URUNLERIN

COGRAFIK iSARETI TURKIYE’DiR”
Giille, konuyla ilgili sunlar1 soyledi:
“Diinyanin 6nde gelen tiiccarlari, Tiirklerin
ana vatani olan {ilkeye Tiirkiye ismini
yiizyillardir kullanmaktadirlar. Kiiresel
ticaretin aktorleri Tiirklerin topraklarini
bu isimle anarken, uluslararasi alanda,

Tiirk Mali adina ‘Made in Tiirkiye'yi tim
diinyaya mal etmek anlaml ve gerekli bir
adimdir. Kiiresel 6lgekte {iretim ve ihracat
yapan Tiirklerin cografyasi Tiirkiye'dir.
Ulkemizin kiiresel ticarete konu ihrac
iiriinlerin cografik isareti Tiirkiye'dir.

Bu nedenle Tiirkiye’de iiretilmis ise

‘Made in Tiirkiye’ denmesi gerekir. Sayin
Cumhurbaskanimiz bu temel, yalin
gercege isaret etmistir. Tiirkiye'nin ticaret
diplomasisinin saha neferleri olan bizler de
TiM olarak, Cumhurbaskanimizin sozlerini
talimat kabul ettik ve yeni bir logo icin

hizla ¢alismalara bagladik.”

TiM Bagkam Ismail Giille, ihrac
iirlinlerinde ‘Made in Tiirkiye’ etiketi
kullanilmas: i¢in ihracatcilara ¢agrida
bulundu. Giille, “Tiirkiye’nin vatansever
ihracatcilar ihracatin ¢at1 kurulusunun bu
yeni vizyona verdigi destege olumlu bir
karsilik verirlerse ziyadesiyle mutlu oluruz.
Yani diinyanin dort bir yanina ihrac edilen
Tiirk malinin etiketlerinin de yeni vizyon
dogrultusunda ‘Made in Tiirkiye’ olarak
degistirmeleri bizi cok ama ¢cok memnun
edecektir” dedi.

TIM yillik iiyelik aidatini kaldiriyor

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi, ihracatcilarin yillik iiyelik aidatin
kaldiracak 6nemli bir karara daha imza atti.

IHRACATGI BIRLIGI, 27
sektorii ile 85 bin mal ve 5
bin hizmet olmak tizere 90

bin ihracatcisiyla Tiirkiye’de ihracatin tek
cat1 kurulusu olan Tiirkiye Ihracatcilar
Meclisi (TIM), ihracatin finansmanina
yonelik caligmalarina bir yenisi daha
ekledi. TiM, ihracatcilarin yillik iiyelik
aidatin1 kaldirma karari aldi. Konuyla
ilgili degerlendirmede bulunan TIM

Baskan1 Ismail Giille; “Ticaret Bakanimiz
Sayin Ruhsar Pekcan’in destekleriyle

TIM olarak ihracatc Birliklerimizle
inisiyatif alarak; ihracatcilarimizdan artik
yillik aidat alinmamasi kararini aldik.

Yonetim Kurulu ve Ihracatci Birlikleri ile

yaptigimiz degerlendirmeler sonucunda
TiM icin 6nemli bir gelir kalemi olan
yillik aidatlar1 ihracatcilarimiz icin hem
maliyet unsuru hem de biirokratik bir

yiik olmasi nedeniyle kaldirdik. Boylelikle
toplamda 20 milyon TTlik kaynag1
ihracatcilarimiza birakmis olacagiz.

TiM olarak ihracatcilarimizin hayatini
kolaylastirmak i¢in variz. Onlarin
maliyetlerini azaltarak firmalarimizin
ihracata baslamalarini ve halen devam
edenlerin de dig satimlarini artirmalarini
ozendirecek adimlar atmaya devam
edecegiz” dedi.
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Makale

Avrupa Birligi Karbon Vergisi
ticareti kokten degistirecek

DR. CAN FUAT GURLESEL

IR YANDAN iklim degisiminin
etkileri diger yandan kiiresel ticaret

sistemindeki yeni egilimler diinya
ekonomisindeki gelismelere yon veren
ana unsurlar olmaya baglamistir. Avrupa
Birligi'nin her iki unsuru da iceren karbon
vergisi uygulamasi hedefi ise diinya
ticaretini ve Tiirkiye’nin AB ile ticaretini
kokten degistirecektir.

GOK TARAFLI DUNYA TiCARET

SISTEMI ZAYIFLIYOR

1980’li yillardan itibaren artan diinya
ticaretindeki serbestlesme egilimi 6zellikle
gelismis {ilkeler tarafindan desteklenmis,

1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli
olacak cok tarafli ticaret anlagmasi ve
sistemi hayata gecirilmisti. Boylece diinya
ticaretinde ¢ok tarafli, yani cok sayida
gelismis ve gelisen {ilkenin {izerinde
mutabik kaldig1 kotasiz ve vergilerin
kademeli olarak diisiiriildiigii bir ticaret
sistemine gecilmisti. Bu anlasmadan sonra
diinya ticaretinde cati 6rgiitii olan Diinya
Ticaret Orgiitii uhdesinde cok tarafli bagka
bir ticaret anlagmasi imzalanamadi. Tam
tersine diinya ticaretinde 6zellikle 2017
yilinda ABD’de goreve gelen yeni yonetimin
baslattig1 bir korumacilik egilimi ortaya
ctkmistir.

IKLIM DEGISIMININ ETKILERI
URETIMI VE TICARETI YENIDEN
SEKILLENDIRIYOR

Kiiresel 1sinma ve onun yarattig1 iklim
degisimi diinya genelinde iiretimi ve
ticareti yeniden sekillendirmektedir.
Kiiresel 1sinmaya yol acan en 6nemli alan
iktisadi faaliyetlerdir. Bu nedenle mevcut
iktisadi faaliyetlerde basta karbon salinimi
olmak iizere kiiresel 1ssnmaya yol acan
tlim siireclerde kisitlar getirilmekte ve
iyilesmeler hedeflenmektedir. Ureticilerden
stirdiiriilebilirlik olarak adlandirilan
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kosullarin saglanmasi istenmektedir.
Ticarette de giderek bu kosullan kargilayan
iirtinler tercih edilmektedir.

AVRUPA BIRLIGI HEM TiCARET
ENGELLERINI KALDIRIYOR HEM

DE TIiCARETI SURDURULEBILIRLIK
KOSULUNA BAGLAMAYA HAZIRLANIYOR
Avrupa Birligi kiiresel ekonomiyi

etkileyen bu iki ana unsuru birlikte
kullanarak yepyeni bir strateji uygulamaya
hazirlanmaktadir. ilk olarak Avrupa Birligi
cok tarafh ticaret sisteminin gerilemesi
nedeniyle bu sistemi savunmay1 birakarak
ikili ticaret anlasmalarina yonelmis
bulunmaktadir. Avrupa Birligi diinyanin
geri kalamni ile ikili ticaret anlasmalar
yaparak tiim diinya ile karsilikli kotasiz

ve vergisiz ticareti hedeflemektedir. Diger
yandan yine Avrupa Birligi ithalatta karbon
vergisi uygulamayi hedeflemektedir.
Baéylece Avrupa Birligine siirdiiriilebilirlik
kosullarini saglayan {irlinler vergisiz,

diger tiriinler ise karbon vergisi 6deyerek
girecektir. AB pazarini sonuna kadar
acarken, giriste siirdiiriilebilirlik uyumu
kosulunu 6ne cikarmaktadir.

AVRUPA BIRLIGI 2021 BASINDAN
ITIBAREN ITHALATTA KARBON
VERGISI UYGULAMAYI HEDEFLIYOR
Avrupa Birligi 2021 yili basindan
itibaren ithalatta karbon vergisi
uygulamay1 hedeflemektedir. Karbon
vergisi ihracatcilardan alinacaktir. Eger
ihracatci AB’nin istedigi siirdiiriilebilirlik
kosullarini saglamis ise karbon vergisi
o6demeyecektir. Veya kosullar1 saglama
miktarina gore farkli oranlarda

karbon vergisi 6deyecektir. Avrupali
ithalatcilar da dogal olarak karbon
vergisi 6demeyecek ve siirdiiriilebilirlik
kosullarini saglamis olan iireticilerden
ithalat yapacaktir. thracatc firmalar
Avrupa Standartlarina uyumu gosteren
CE {iriin belgeleri gibi siirdiiriilebilirlik
kosullarina uyumu gosteren belgeler
alacaktir. AB karbon vergisi hazirliklarina
baslamis olup 2020 yili ekim

ayinda diizenlemeyi yasalastirmay1
hedeflemektedir. 1 Ocak 2021 tarihinden
itibaren ise petro-kimya, demir -celik, ana
metal sanayi ile ¢cimento-cam-seramik
iirlinlerinin ithalatinda karbon vergisi
uygulamay1 hedeflemektedir.

AVRUPA BIRLIGI’'NIN YENI TICARET
YAKLASIMI TURKIYE iCIN AVANTAJ DA
OLABILIiR, DEZAVANTAJ DA

Avrupa Birligi'nin ikili ticaret anlagsmalar1
yaparak diinyanin geri kalani ile serbest
ticaret anlagmalar1 yapmas: Tiirkiye'nin
giimriik birligi ile AB’ye sifir glimriikler
ile ihracat yapma avantajini giderek
ortadan kaldirmaktadir. Bu cercevede
Tiirkiye i¢in AB’nin yeni karbon vergisi
hedefi Tiirkiye i¢in uyum saglanmasi
halinde yeni firsatlar sunmaktadir.
AB'’nin talep edecegi siirdiiriilebilirlik
kosullarinin karsilanamamasi halinde ise
karbon vergisi Tiirkiye icin dezavantaj
olacaktir.
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Makale

"Faiz inmese daha iyi degil mi?”

diyenlere...

PROF. DR. EMRE ALKIN

ILBASINDAN BERI sosyal medya ve
.! televizyondan yaptigim yorumlarda,

“en fazla 100 puan liitfen” dedim
stirekli. Ancak faiz indirimi yapilmasinin
daha dogru bir davranis olacagini iddia
edenler de vardi. Kagit iizerinde giizel
goziiken ama pratikte faydasi olmayan
oOneriler her zaman tebessiim ettirir beni.
Yine de anlatmaya calisacagim:

@ Merkez Bankalari giiniimiizde, sadece
para politikasini degil, ayn1 zamanda
siyasetten gelen istekleri de idare etmek
zorunda. Her tarafi memnun etmek
imkAansiz. Ancak, her tarafi mutsuz etmek
oldukea kolay. Bunu yapmak yerine
eldeki sartlarla tatminkar bir faiz indirimi
yaparak, hem gerilimi azaltti hem de faiz
kararindan saatler 6nce “faiz inecek” diyen
Cumhurbagkani Erdogan’ zor durumda
birakmadi.

® Merkez Bankast hic faiz indirmeseydi,
fonlama maliyetinde bir diisiis
saglanamayacakti. Dolayistyla piyasa faizleri
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bu seviyede kalacak ve biiylimeye daha

fazla destek vermesi miimkiin olmayacakti.
Hem bankalar hem de banka harici finans

kurumlarinin fonlama maliyetlerinin

diismesi, kredi hacminin artmasini, harcama

ve yatirimlarin hareketlenmesini saglar.

Dolayistyla Merkez Bankasi'nin bu ay pas

gecmemesi dogru bir karar oldu.

“Politika faizleri yiizde 11.25, yil sonu enflasyon heklentisi
ise yiizde 8,6 seviyesinde. Dolayisiyla MB hedefleriicin
hala 2,65 puan reel faizmarji irakt: diyehiliriz.”

g I.llﬂlmllilll

@ Faizleri indirmesi enflasyon
beklentilerinin bozulmamasina da yol agt1
diyebilirim. Gegen yil Merkez Bankasi
enflasyonun diisecegini 6ngorerek faizleri
sert sekilde diisiirdii. Ocak toplantisinda
da faizleri diisiirmesi “ben enflasyonun
yil sonunda tek haneye diisecegine
inaniyorum” mesaji verdi. Su anki politika
faizleri yiizde 11.25, y1l sonu enflasyon
beklentisi ise yiizde 8,6 seviyesinde.
Dolayistyla Merkez Bankasi hedefler
dogrultusunda hala 2,65 puan reel faiz
marji birakt:1 diyebiliriz. Ancak bundan
sonra ay ve ay enflasyonu takip etmemiz
gerekiyor. Clinkii tek hane beklentisi
heniiz olusmadan Merkez Bankasi’nin
faizleri tek haneye indirmesi algiy1
bozabilir.

@ Siirekli bahsettigim gibi Maliye Politikas1
su an icin koseye sikismig durumda.
Dolayisiyla Merkez Bankasi ve kamu
bankalarindan baska biiytiimeye destek
verecek kurum yok. Ozel bankalar ve
banka harici finans kurumlari fonlanma
kompozisyonuna ve maliyetine gore

karar verecekler. Bu sebeple 2020 yilinin
biiytimesi icin beklentimiz en az yiizde

4 ise daha simdiden Merkez Bankasi'nin
destek vermesi gerekiyordu. Beklenti
anketlerinde 6zellikle tiiketici tarafinda
bazi kirilganliklar bagladi. Bunun devam
etmemesi i¢in acil bir miidahale yapilmasi
gerekiyordu.

Ozetle, “hic faiz inmese daha iyi olurdu”
diyenlere yukaridaki sebeplerden dolay1
pek katilmadigim ifade etmek istiyorum.
Ancak daha 6ntimiizde 11 tane toplanti
var ve bunun 6ncesinde 11 enflasyon
actklamast ile bu ay1 da sayarsak, sekiz

Fed karar1 bulunuyor. Buna bakarak bazi
aylar faizlerin sabit tutulacagini tahmin
ediyorum. Temkinli davranmakta fayda var.
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Gilndem

Tum zamanlarin
ihracat rekoru kirildi

Kiiresel ticaretteki zorluklara ragmen ihracatta 180 milyar 468 milyon dolar ile yeni bir
Cumbhuriyet tarihi rekoruna imza atildi. Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, “2019 yil1 ihracatimiz
bir onceki yila gore ytizde 2,04 artisla 180 milyar 468 milyon dolar olarak gerceklesti” dedi.

Yeni Cumhuriyet

180 MiLYAR
468 MiLYON
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URESEL TICARETTEKI tiim
K sorunlara ragmen 2019 yili

ihracatinda 180 milyar 468 milyon
dolar ile yeni bir Cumhuriyet tarihi rekoru
geldi. Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM),
Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan’in katildig1
basin toplantisinda dis ticaret verilerini
kamuoyu ile paylasti. Ticaret Bakani Ruhsar
Pekcan, “2019 yili ihracatimiz bir 6nceki
yila gore ylizde 2,04 artisla 180 milyar 468
milyon dolar olarak gerceklesti. ithalatimiz
ylizde 8,99 azalisla 210 milyar 394 milyon
dolar olmustur. Dis ticaret acigimizda
ylizde 44,9 oraninda diisiis gerceklesmistir.
2018'de 54 milyar 323 milyar dolar olan dis

ticaret aci§imiz, 2019 yili sonunda 29 milyar
926 milyon dolara gerilemistir” aciklamasin
yapti.

Pekcan, “Dis ticaret biiyiimeye 4,7 puanlik
rekor katk: sagladi. Bu Tiirkiye’de 18 yilda
goriilen dis ticaretin {ilke biiylimesine en
biiytik katkisidir. 2019°'da 3,2 milyar lira
destek verdik. Bu Cumhuriyet tarihinin
biiyiik ihracat destek rakami. 2020’de bunu
3,8 milyar liraya ¢ikaracagiz” diye konustu.
Tiirkiye Thracatcilar Meclisi Bagkani ismail
Giille ise ihracatta 2019 yilinin kapanigin
yeni bir Cumhuriyet tarihi rekoruyla
taclandirmanin hakli gururunu yasadiklarini
soyledi.



IHRACATTA SURDURULEBILIRLIK

VE YENILIK YILL: 2019

Geride biraktigimiz yilin ihracatta
stirdiiriilebilirlik ve yenilik yili oldugunu
aktaran Ismail Giille, sozlerine soyle
devam etti: “2019 yilinda ihracatin

tabana yayilmasi, ekonomik modellere
dayali raporlarla ihracatc¢ilarimizin yeni
pazarlara yonlendirilmesi, inovasyon,
Ar-Ge ve ihracatta yerli ve milli teknolojinin
yayginlagmasi gibi konular ana glindemimizi
olusturdu. ‘thracat 2019’ ile baglattigimiz,
kapsamli ve hedef pazarlara yonelik tilke
raporlarini da, ticaret heyetleri programina
gore organize edip, 2020 yilinin her
ayinda en az iki rapor ¢ikaracak sekilde bir
takvim olusturduk. 61 birlik baskanimizi
stratejik pazarlarda fahri ihracat elgisi
olarak gorevlendirdik. ilgili iilkelerdeki
firsatlari, edindikleri tecriibe ve bilgiyi
ihracatgilarimiza daha hizli ve daha net

bir sekilde sunacaklar.”

HER SEY DIS TICARET FAZLASI

VEREN BiR TURKIYE iGIN

Giille, her zaman oldugu gibi TIM olarak
en 6nemli odak noktalarinin nitelikli
ihracat ve katma deger olacagina isaret
ederek, 2020 yili hedeflerine séyle aciklik
getirdi: “Tiirkiye’nin ihracati adina yeni
pazarlara, dijitallesmeye, yiiksek katma
degere yonelik citay1 daha da yukari
tastyacak bir motivasyon, azim ve inancgla
2020 yilina bagliyoruz. 2020 yili diinyanin
her kosesine bayragimizi tasiyacagimiz;
her anini, ‘Dis Ticaret Fazlasi Veren
Tiirkiye’ icin degerlendirecegimiz bir yil
olacak” dedi.

40 ULKEYE 1 MILYAR DOLARIN
UZERINDE IHRACAT GERGEKLESTIRILDI
2019 yilinda cok 6nemli basarilara

imza atildigini vurgulayan Giille, “40
iilkeye 1 milyar dolar {izerinde ihracat
gerceklestirdik. 1 milyar dolar iizeri ihracat
yapan il sayimizi ise 18'de koruduk. 2019
yilinda Trabzon, 1 milyar dolar barajini
asmay1 basaran illerimiz arasina katild.
2020 yilinda bu illerimize yogunlasarak,
ihracatci birlikleriyle ihracat farkindaligini
artiracak ve cok amacl hizmet verecek yeni
nesil ofislerin yani sira olmayan illerimizde
Eximbank subelerini hayata gecirmek
istiyoruz” dedi.
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23 SEKTOR 1 MILYAR DOLARI ASTI
Thracatci sektorler hakkinda bilgiler veren
Ismail Giille, 23 sektériin 1 milyar dolar
ihracat1 astigini belirterek konugmasini
soyle siirdiirdii: “2018’den farkli olarak,
gemi ve yat sektorii ihracatini yiizde 5,2
artirarak 1 milyar dolar sinirini agti. Kimya,
demir-demirdisi, makine, hububat, mobilya,
iklimlendirme, ¢cimento, savunma, hali,

su tirlinleri, siis bitkileri olmak tizere 11
sektoriimiiziin 2019 yilinda Cumhuriyet
tarihi rekoru kirmalari, sektorlerimizin
kiiresel 6lcekte verdikleri yogun
miicadelenin en anlamli sonucu.”

IHRACATGI FIRMA SAYISI

YUZDE 9,3 ARTTI

Tiirkiye'nin dért bir yaninda gerceklestirilen
‘KOBI ihracat Seferberligi’ egitimleri

ITHALAT-IHRACAT DEGISiMi

2018 2019 DEGISIM (%)
iHRACAT 176860  180.468 2
iITHALAT 223039 210394 -8,99
DISTIC. ACIGI 54303 29.926 -44.9

ve TIM Anadolu Meclisleri ile ihracatin
vazgecilmezligi noktasinda giiglii bir
farkindalik olusturduklarini séyleyen Giille,
bu sayede 2019’da ihracatgi firma sayisinda
ylizde 9,3'liik bir artis yakaladiklarini

dile getirdi. Giille sézlerine s6yle devam
etti: “Kayitlara gére 17 bin 544 firma bu
yil ilk defa ihracata ‘merhaba’ dedi. Bu
firmalarin ihracat rakamu ise 4 milyar 345
milyon dolar oldu. Bu rakamlar yiiriitiilen
ihracat seferberligi calismasinin etkili bir
sekilde sonuca ulastiginin en motive edici
gostergesidir.”

YENI i$ BIRLIKLERI HAYATA GEGIRILDi
2019 yilinda pazar esitliligini de artirmaya
biiyiik 6nem verdiklerini sGyleyen Giille,
sunlar belirtti: “En biiyiik pazarimiz

olan AB’nin pay1, Brexit siirecine ragmen
ylizde 48,8 olurken, Orta Dogu iilkelerinin
ihracatimizdaki pay1 4,5 puan artisla ytizde
19,3 yiikseldi. Afrika iilkelerinin payu ise
0,4 puan artisla yiizde 9,2 oldu. Bilhassa Cin
pazar 6zelinde, gerek Pekin 2019’da gerekse
Gin Ithalat fuarinda biiyiik 6lcekli bir katilim
ile Tiirk ihrac tiriinlerini sergiledik; yeni ig
birliklerini hayata gecirdik.”
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Glndem

“DAHA BUYUK PROJELERE

IMZA ATACAGIZ”

Hiikiimetin uygulamaya koydugu
dengelenme-disiplin tedbirlerinin ihracat

basta olmak iizere ekonominin tiim
dinamikleri iizerinde olumlu sonuclar
verdigine dikkat ceken Giille, soyle
devam etti: “Ticaret Bakani Ruhsar
Pekcan, ihracatcilarin attig1 her adimda
arkasinda durdu. Verdigi bu giiven ve
motivasyon sayesinde 2020 yilinda daha
biiyiik projelerle ihracatimizi ¢cok daha

2019 YILINDA EN FAZIA

THRACAT YAPILAN 5 ULKE
1- Almanya 1,2 milyar dolar
2- Birlegik Krallik 847 milyon dolar. ...
3- Irak 733 milyon dolar - -
4- italya 658 milyon dolar
5- ABD 652 milyon dolar
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iyi yerlere tasiyacagiz. Bilhassa ABD ile
ikili ticareti 100 milyar dolara tagima
hedefi, atilmasi gereken 6nemli adimlarin
da zeminini olusturdu. 2020 ihracatta
mesafe ortalamasinin yiikseltilecegi, 6lcek
kapasitesini artirmaya yonelik calismalarin
hayata gecirilecegi bir yil olacak.”

“YENI LOJISTiK USLERE

[HTIYACIMIZ VAR”

Yillara gore bakildiginda Tiirkiye'nin
ihracatta ortalama 3000 km’lik bir mesafe

-

ue - Hazir Giyim
~ 4- Celik

tizerinde hareket ettigini belirten Gille,
konuya iliskin su agiklamalari yapti: “Bu
mesafe Gin, Israil, Hindistan Japonya,

ABD ve Vietnam gibi iilkeler icin 6500 km
civarinda. Diinya ortalamasi 4654 km. Bu da
demek oluyor ki Giineydogu Asya, Sahra Alti
Afrika ya da Amerika Kitasi gibi bolgelerde
lojistik iislere, hizli ¢ikis yapabilecek, nefes
alabilecek merkezlere ihtiyac var. Bu lojistik
iisler, ihracatcinin pazara erismesinin
otesinde, her mesafe ve 6lcekte daha iddial
olmasina da olanak saglayacaktir. ihrac

2019 YILINDA EN COK
IHRACAT YAPAN SEKTORLER

2,5 milyar dolar
1,8 milyar dolar
1,3 milyar dolar
1,1 milyar dolar
977 milyon dolar

1- Otomotiv
2- Kimyevi Maddeler

5- Elektrik-Elektronik



tirtinleri icin bir liman, depo ve yeni, giivenli
bir {is gorevi gorecektir. Bu uygulama,
e-ihracatin gelecegi acisindan da vazgecilmez
bir ilerleme olarak kayda gececektir.”

TIM’DEN YERLI OTOMOBIL SOZU

2019 yilinda iilke olarak g6gsiimiizii kabartan
tarihi atthmlara sahit olduklarini belirten
Ismail Gille, “Yiln en biiyiik haberi Aralik
ayinda geldi. Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in 6nderligi ve Tiirkiye’nin Otomobili
Girisim Grubu'nun cesaretiyle Tiirkiye'nin

60 y1llik yerli otomobil hasreti son buldu.

Her anlamiyla hayran kalinan yerli otomobili
2022 yilinda yollarda gérmek istiyoruz. TIM
ve birliklerin gorevli araclarinin tamamins,
yerli ve milli otomobile doniistiirmek adina
simdiden s6z veriyoruz” dedi.

HEDEF OTOMOTIV
IHRACATINDA iLK 10
Yerli otomobilin ihracat: anlaminda da

Gindem

ARALIK AYI ITHRACAT VERILERI

Ulke gruplarma gore ihracata
bakildiginda birinci sirada yiizde
44,3 pay ile AB yer ald1. fhracatta Orta

Dogu {ilkelerinin pay1 6 puan artigla
yiizde 21,5’a yiikselirken, diger Avrupa
tilkelerinin pay1 4,5 puan artisla yilizde
7,6'ya ytikseldi.

AB’ye ihracat aralik ayinda 6,8 milyar
dolar, AB iiyesi olmayan iilkeler de
degerlendirildiginde 8 milyar dolar oldu.

ABYyi yiizde 16,2'lik artis ile 3,3 milyar
dolar ihracat gerceklestirilen Orta Dogu
iilkeleri takip etti. Uciincii sirada ise
ytizde 7,8 artisla 1,6 milyar dolar ihracat
yapilan Afrika tilkeleri yer aldi.

ihracat artis oraninda 6ne cikan

tilkeler yilizde 177 ihracat artisiyla
Yemen, yilizde 171 artisla Umman,
ytizde 157 artisla Norveg, yilizde 72

son derece heyecanh olduklarini ve ihrag
pazarlari ile talebinin olusturulmas icin en
kisa zamanda otomotiv sektdriiniin 6nde
gelen temsilcileriyle yogun bir calisma
temposuna gireceklerini kaydeden Giille,
son olarak sunlar1 sdyledi: “Teknolojisiyle,
tasarimiyla, cevre dostu olmasiyla
diinyada parlayan global bir markamiz
olmast i¢in varimizi yogumuzu ortaya
koyacagiz. Bugiin otomotiv ihracatinda
32 milyar dolarla diinyada 19. sirada
olan Tiirkiyeyi, 50 milyar dolarla énce

ilk 15, sonrasinda ise 70 milyar dolar ile
ilk 10 otomotiv ihracatcisi arasina tagima

Ticaret Bakam Ruhsar Pekcan: “2019'da dis ticaret
acli yiizde 44,9 diiserek, 54 milyar 323 milyar
dolardan 29 milyar 926 milyon dolara geriledi.”

artisla Slovenya ve yiizde 67 artisla
Tiirkmenistan olarak siralandi.

illerin ihracatina bakildiginda ise en

cok ihracat gerceklestiren ilk bes il,
sirastyla Istanbul, Kocaeli, Bursa, izmir ve
Ankara olarak gerceklesti.

fhracatta en dikkat cekici artislar ise

bes kat artisla Yalova, yiizde 79 artisla
Rize, yiizde 68 artisla Ordu, ylizde 55
artigla Sirnak ve yiizde 53 artisla Cankir1
oldu.

Aralik ayinda ihracat miktar bazinda
ytiizde 3,8 artis gosterdi, 12,2 milyon
tona ulagt1.

Aralik ayinda TL ile ihracat 4,6 milyar
TCye ulastt. TL ile ihracat yapilan iilke
say1st 179 oldu.

potansiyeline sahibiz. Diger taraftan yerli
otomobilimiz i¢in alt yapisit hazirlanan yakat
teknolojisi de 6niimiizdeki déonemde en
biiyiik basarilarimiz arasinda yer alacak.
Artik elektrikli otomobil i¢in gereken

enerji {iretim mekanizmasini biit{in
teknolojisiyle {ireten bir {ilke oluyoruz. Bu
da iilkemizin ozellikle yurt disindan ithal
enerji almasiyla ilgili ihtiyaci biiyiik ol¢iide
ortadan kaldiracak. Dolayistyla yurt disina
bagimhilhigimizi da sifirlamis olacagiz. Bunun
Tiirkiye'nin cari ve dis ticaret dengesine
getirecegi tasarruf ise yilda 10 milyar dolar
ve lizerinde olacaktir.”

25



A

Thracatta sampiyon degismedi

Kiiresel ticarette yasanan yavaslamaya ragmen otomotiv sektoriiniin ihracat
performansi hiz kesmedi. Bir 6nceki yila nazaran yiizde 3’liikk diislise ragmen otomotiv
sektorii bir kez daha Tiirkiye’nin ihracat sampiyonu olmayi basardi.
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OPLAM IHRACAT icerisinde yiizde
T 17 ile en 6nemli ihracat kalemlerin
biri olan otomotiv sektorii,
gectigimiz sene inisli cikigh bir grafik cizse
de sampiyonlugu yine kimseye kaptirmadi.

Uludag Otomotiv Endiistrisi [hracatcilari
Birligi (OIB) verilerine gore gecen yil
Otobiis-Minibiis-Midibiis ihracati ¢ift haneli
artarken, diger ana iiriin gruplarinda
ihracat diistii. AB iilkeleri toplamda 23,4
milyar dolar ihracat ile en 6nemli pazar
olmay siirdiirdii. Aralik ayinda ise Binek
otomobiller ihracatinda aralarinda Fransa,
Italya, Almanya, Misir'in da oldugu
iilkelerde yiizde 83’e varan oranlarda artig
kaydedildi.

BINEK OTOMOBIL IHRACATI

YILIN SON AYINDA YUZDE 13 ARTTI
Uriin gruplar bazinda 2019 yilimin
tamaminda binek otomobiller ihracati, bir
onceki yilin ayn1 donemine gore yiizde
4,5 azalisla 11 milyar 878 milyon dolar
oldu. Tedarik Endiistrisi ihracat1 yiizde 2,
Esya Tasimaya Mahsus Motorlu Tagitlar
ihracati yiizde 8 gerilerken, Otobiis-
Minibiis-Midibiis ihracati ise yilizde 13
artt1. Gegen yilin son ay1 olan aralikta ise
Binek otomobil ihracat1 yiizde 13 artarak, 1
milyar 125 milyon dolar olurken, endiistri
ihracatindaki pay1 da yiizde 44 olarak
gerceklesti. Tedarik Endiistrisi ihracati
ylizde 2 artarak 799 milyon dolar oldu.



OTOBUS-MINIBUS-MIDIiBUS

IHRACATI 164 MILYON DOLAR OLDU
Esya Tasimaya Mahsus Motorlu Tagitlar
ihracati yiizde 0,4 azalarak 400 milyon
dolar, Otobiis-Minibiis-Midibiis ihracati
ylizde 15 azalarak 164 milyon dolar oldu.
Diger iiriin gruplari arasinda yer alan
Cekiciler ihracati da yiizde 63 azald:.
Tedarik Endiistrisi'nde en fazla ihracat
yapilan iilke olan Almanya’da aralik
ayinda yiizde 8 ve 6nemli pazarlarimizdan
Fransa’'da yiizde 7 azalma goriiliirken,
Romanya'ya yiizde 43, Slovenya'ya yiizde
136, Rusya'ya yiizde 8 ihracat artigi
yasand1.

BINEK OTOMOBILLERDE

FRANSA'YA iHRACAT ARTTI

Aralikta Binek otomobillerde en biiyiik pazar
olan Fransa'ya ihracat yiizde 19 artarken,
italya’ya da yiizde 61, Almanya'ya yiizde

57, Israil’e yiizde 17, Slovenya'ya yiizde 34,
Misir’a yiizde 83 artis oldu. Birlesik Krallik’a
ylizde 21, Polonya’ya yiizde 33, ABD’ye
yiizde 35 ihracat diisiisii yasandi.

ESYA TASIMAYA MAHSUS

MOTORLU TASITLARDA EN FAZLA
IHRACAT BiRLESIK KRALLIK’A

Esya Tasimaya Mahsus Motorlu Tagitlarda
en fazla ihracat yapilan tilke olan Birlesik
Krallik’a aralikta ihracat yiizde 50
azalirken, italya’ya yiizde 37, Slovenya'ya
ylizde 78, Belcika'ya yiizde 51 ihracat artist
yasandi. Yine gecen ay Otobiis-Minibiis-
Midibiis iiriin grubunda ise Fransa’ya yiizde
50 ihracat artarken, Almanya’ya yiizde 19,
italya’ya yiizde 40, Romanya'ya yiizde 67
ihracat diisiisti gorildii.

DUSUS VE ARTISLARA NE SEBEP OLDU?

Sektdr Analiz

TURKIYE OTOMOTIV SEKTORU OCAK- ARALIK 2019 KUMULATIF MAL GRUBU IHRACATI

2018

Uriin Grubu Fob USD
Binek Otomobiller 12.440.591.991
Tedarik Endiistrisi 10.846.592.266
Esya Tasimaya Mahsus Motorlu Tasitlar 5.308.595.025
Otobiis Minibiis Midibiis 1.793.864.728
Diger 1174.454.264
Toplam 31.564.098.275

2019 19/18 2019
Fob USD Deg. % Pay%
1.878.477989 -45 39
10.593.450.923 2 345
4.864.155.764 -8 16
2.031.992.437 13 6.5
1226.000.965 4 4
30.594.078.078 -3 100

TURKIYE OTOMOTIV SEKTORU OCAK-ARALIK 2019 KUMULATIF ULKE iIHRACATI

Ulke 2018 Ocak-Aralik
FOB USD

ALMANYA 4751569.416
FRANSA 3235784143
iTALYA 3267550149
BIRLESIK KRALLIK 2941590955
ISPANYA 1.785.029.434
SLOVENYA 1161190.998
HOLLANDA 905.351172
BELGIKA 1409192249
POLONYA 1138.796.320
BIRLESIK DEVLETLER 1112.908.406
ilk 10 Ulke Toplami 21708.963243
TOPLAM 31.563.974.854

ALMANYA YINE

EN BUYUK PAZAR OLDU

Gecen yilin otomotiv ihracatinda Almanya
4 milyar 373 milyon dolar ile yine en
fazla ihracat yapilan {ilke oldu. Gegen

Birlesik Krallik’a yonelik ihracat dislisiinde Esya Tasimaya Mahsus Motorlu
Tasitlar ihracatinin ylizde 50, Binek otomobiller ihracatinin yiizde 21, ABD’ye olan
dususte ise Esya Tasimaya Mahsus Motorlu Tasitlar ihracatinin yiizde 100, Binek
otomobiller ihracatinin yiizde 35 diismesi etkili oldu. Yine italya'ya yonelik artista
Binek otomobiller ihracatinin yiizde 61, Esya Tasimaya Mahsus Motorlu Tasitlar

ihracatinin ylizde 37 artmasi etki yapti.

AB’YE IHRACAT GECEN AY YUZDE 3,5 ARTTI

Ulke grubu bazinda AB iilkeleri, gecen yilin tamaminda yiizde 76,6 pay ve 23 milyar
434 milyon dolar ihracat ile otomotiv ihracatinda yine en biyik pazar oldu. Aralik
ayinda ise AB llkeleri yizde 74,3 pay ve 1 milyar 890 milyon dolar ile yine ihracatta
ilk sirada yer aldi. AB llkelerine ihracat ylizde 3,5 artti. Aralikta Afrika Ulkelerine
ylizde 12, diger Avrupa Ulkelerine ylizde 50, Orta Dogu ilkeleri ve Bagimsiz
Devletler Toplulugu'na yapilan ihracat yiizde 18 artti.

4.373.206.365 -8 14,3
3.430.732.044 6 1,2
2.910.630.383 -1 95
2.455.795.568 -16,5 80
1.669.907.500 -6,5 55
1.299.789.382 12 43
1157146.991 28 38
1125.062107 -20 37
1.097.940.851 -4 36
1.039.024.575 -7 34
20.559.235.767 -5 672
30.594.078.078 =3 100

yil Almanya’ya ihracat yiizde 8, italya'ya
yiizde 11, Birlesik Krallik’a yiizde 16,5,
Belgika'ya yiizde 20 oraninda gerilerken,
Slovenya'ya yiizde 12, Hollanda'ya yiizde
28 artt1.

Gecen yilin son ayinda da Almanya,
aylik bazda en fazla ihracat yapilan
iilke olmayi siirdiirdii. Almanya’ya
ihracat yiizde 0,4 azalarak, 337 milyon
dolar oldu. Aralik’ta Fransa ylizde 7
oraninda artig ve 294 milyon dolarlik
ihracat rakamiyla ikinci biiyiik pazar
oldu. italya’ya ihracat da yiizde 36
artarak, 253 milyon dolar oldu. Gegen
ay Birlesik Krallik’a ihracatta yiizde 28,
ABD’ye yapilan ihracatta yiizde 30 diisiis
gbriildii. Thracatin arttig1 iilkeler ve
oranlari ise s6yle oldu: Belgika, yiizde
13,5; Slovenya, yiizde 66; Israil, yiizde
21; Mistr, yiizde 59.
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Sektodr Analiz

Yerli otomobil heyecani

Gectigimiz yilin son gilinlerinde TOGG tarafindan gelistirilen “yerli otomobil”in
Gebze’de yapilan lansmani otomotiv sektoriinde yeni bir heyecan dalgasi yaratti.

URKIYE'NIN OTOMOBILI GIRISIM
T GRUBUNUN (TOGG) 2019’un

sonunda tanittig1 yerli otomobil,
C- SUV 6n gosterim modeli ve C-Sedan
konseptiyle biiyiik begeni topladi. tanitildig1
lansmanda yerli otomobil biiyiik begeni
topladi. Tamamen elektrikli olarak
iiretilecek yerli otomobilin cagimizin ve
gelecegin ihtiyaclarina cevap vermesi
hedefleniyor. Otomobil, segilecek pil
konfigiirasyonuna gore sundugu 300 km
veya 500 km'’ye kadar menzili ve 30 dakika
altinda yiizde 80 hizh sarj teknolojisiyle
giiniimiiziin 6tesinde oldugunu gosteriyor.
Bu da Istanbul’dan Izmir'e, Ankara’dan
Antalya’ya kesintisiz yolculuk yapabilecegi
anlamina geliyor.

Otomobildeki dikkat ¢ekici unsurlardan
biri de Anadolu kiiltiiriinden ilham
alinarak on 1zgara ve jantlarda lale
figliriine yer verilmesi. Yine kap1 iclerinde
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kullanilan motiflerle de Tiirk kiiltiiriine
gonderme yapilmis.

DUSUK ENERJI MALIYETI,

SESSIZ VE KEYIFLI BiR SURUS
Dogustan elektrikli yerli SUV, diisiik
enerji maliyeti, sessiz ve keyifli bir siiriis
vadediyor. Konu elektrikli otomobil
olunca, pil 6mrii de 6nem arz ediyor. Yerli
otomobilde kullanilacak gelismis lityum
iyon batarya 8 yil garanti ile sunulacak.
Ayrica elektrikli ve baglantili sistemlerle
tiretilen otomobilin internet {izerinden
yazilim giincelleme imkani sunmasi,
stirliciiyii ariza ve benzeri kullanim
konularinda uyarmast, diger motor

YERLI OTOMOBILIN PERFORMANSI

seceneklerine gore yedek parcalarin daha
az asinmast gibi konular servis/bakim
maliyetlerini de minimize ediyor.

7 ADET STANDART HAVA YASTIGI

Yerli otomobildeki 6nemli konulardan

biri de giivenlik. Dayanikli malzemeden
iiretilecek, aktif/pasif giivenlik sistemlerinin
ve 7 adet standart hava yasti§inin
bulunacag: yerli otomobilde, 2022

Euro NCAP normlarinin saglanmasi icin
calismalar devam ediyor. Tiim bunlarin
yaninda sunacag} ileri siiriis sistemleri ve
aktif “seviye +2” otonom siiriig sunan sehir
ici trafik pilotu ile trafikteki yiikiiniizti hayli
hafifletecege benziyor.

Arkadan itisli versiyonlarda 200 beygir glicl ile 0-100 km/saat hizlanmasi 7,6
saniyede, 4x4 ceker versiyonundaki 400 beygir glicii ile 0-100 km/saate ulasmasi

sadece 4,8 saniyede gerceklesecek.



Sektdr Analiz

Transit Ailesi'nin %841
Tirkiye’de iiretiliyor

Ford Otosan Genel Miidiirti Haydar Yenigtin, ihracat odakli stratejileriyle
pazardaki daralmanin iistesinden geldiklerini belirtti.

°

G PAZARDAKI daralmay ihracat odakli
Istratejileriyle tolore eden Ford Otosan,

sektordeki kiiciilmeye ragmen 2019 yilint
basarili sonuglarla geride birakti. 2019’u
toplam pazarda yiizde 10,1 pay elde ederek
3'incii sirada tamamlayan Ford Otosan,
aldig ytizde 34,2'lik pay ile Tiirkiye'de
ticari araclardaki liderligini 2019’da da
slirdiirdii. Hafif ticari araclarda yiizde 28,6,
orta ticari araclarda yiizde 40,5 ve agir
ticaride (kamyon) yiizde 31,4 oranlarinda
pay alan Ford Otosan, 2019’un ilk dokuz
ayinda Avrupa ticari arag pazarinda
liderligini stirdiirerek, yiizde 14’liik pazar
payina ulasti. Ford Otosan Genel Miidiirii
Haydar Yenigiin, bu dénemde Avrupa’da
satilan Transit Ailesi araclarin yiizde 84'tini
Tiirkiye’de iirettiklerini belirterek, bugiin
Ford’un Avrupa’da sattig1 tiim ticari araclarin
ylizde 71’inin Tiirkiye’de yapildiginin altim
giziyor. 2011 yilindan bu yana otomotiv
sektoriinde ihracat lideri olduklarini belirten
Yenigiin, 2015’ten bu yana iist {iste 5’inci
kez Tiirkiye’nin ihracat sampiyonu olma
unvanini elinde bulundurduklarin soyliiyor.

“2019 ULUSLARARASI

YILIN KAMYONU ODULU”

2019 yilinda Ford Trucks ile Tiirk
otomotiv endiistrisi adina ¢ok 6nemli bir
gelismeye daha imza attiklarim belirten
Yenigiin, sozlerini soyle siirdiiriiyor: “2019
Uluslararasi Yilin Kamyonu (International
Truck of the Year) odiillii ¢ekicimiz
F-MAX'in gordiigli yogun talep sonrasi Bati
Avrupa’daki genisleme planlarimizi erkene
cektik. 2019’daki bayi acihislarimizla Bati
Avrupa pazarina giris yaptik. Polonya,
Litvanya Portekiz ve Ispanya’daki bayi
yapilanmamizin ardindan talya'da
distribiitdriimiizii atadik. Ulke ve bélge
bazinda atamalarimizi gerceklestirdik.
Avrupa'da kalic ve giiglii bir biiyiime
gerceklestirmek icin calistyoruz. Nihai

hedefimiz ise tiim Avrupa’ya yayilmak;
sirada Almanya, Fransa, Hollanda, Belgika ve
Liiksemburg var.”

OTONOM TASIMACILIGA YONELIK
TEKNOLOJILERI ARASTIRIYORUZ

Daha giivenli, verimli, ¢evreci ve otonom
tagimaciliga yonelik teknolojileri aragtirmaya
ve gelistirmeye devam ettiklerini belirten
Yenigiin, konuya soyle aciklik getiriyor:
“Bu ¢alismalarimizdan 6ne cikan Ar-Ge
projemiz ‘Platooning-Otonom konvoylar’
teknolojisi. Donanim, yazilim ve simiilasyon
testlerini basari ile gerceklestirdigimiz bu
teknolojiyi 2019'da yolda da basartyla test
ettik. Projemizin sonraki sathasinda yani
uzun vadede ‘SAE-Seviye 4 Platooning’
fonksiyonun devreye girisi ile Ugtan-

Uca (Hub-to-Hub) Otonom Otoban
Tasimaciligr’nin yapilmasinin 6nii acilacak.
Su an otonom kamyonlar {izerinde calisan,
bu alana yatirim yapan ve en 6nemlisi
gosterimini yapabilecek bir prototip iiriine
sahip olan diinyadaki sayili kamyon
iireticilerinden biri konumundayiz.”

sebekesine baglanarak sarj edilebiliyor.
Elektrikli motoru sayesinde sifir emisyonla
50 km'ye varan yol kat edebiliyor. Yeni
Transit Custom PHEV, ayrica Tiirkiye’de
tiretilen yerli ve milli plug-in hibrit elektrikli
(PHEV) ilk ticari arac olma 6zelligini tasiyor.”

AKILLI FABRIKA

GALISMALARI SURUYOR!

Endiistri 4.01 odagima alan “akilli fabrika”
calismalarinin hizla stirdiigiinii dile getiren
Yenigiin, bu kapsamdaki yatirimlarina
soyle aciklik getiriyor: “Bu kapsamdaki en
biiyiik yatirimlarimizdan biri “yalin iiretimi
dijitallestirmek”. Bu alanda kaydettigimiz
ilerlemeler, Diinya Ekonomik Forumu'nun
(WEF) ‘Endiistri 4.0’ calismalarinda en iyi
ornekleri tespit ederek, yayginlagtirmay1
hedefleyen ‘Global Lighthouse Network’
aragtirmasinda bize biiyiik bir gurur yasatti.
Akalh fabrika uygulamalarimiz ile 2019'da bu
listeye diinya capinda giren 2'nci otomotiv
firmasi olmaya hak kazanirken, Kocaeli
fabrikamiz da tiim Ford fabrikalar: arasinda
listeye giren ilk fabrika oldu.”

HIBRIT TRANSIT CUSTOM’IN

SERi URETIMINE BASLANDI

2019'da 10 bini askin calisaniyla
unutulmayacak bir gelisme daha
yasadiklarini kaydeden Yenigiin, yeni
elektrikli hibrit araclarina iliskin su bilgiyi
aktariyor: “Kocaeli fabrikamizda bulunan
Elektrikli Arac Uretim Merkezi’nde yeni
elektrikli hibrit Transit Custom (PHEV)
modelimizin seri {iretimine basladik.
Gelecegin akill sehirlerine yonelik tasarlanan
Transit Custom PHEV, sehir elektrik

“IHRACAT ODAKLI STRATEJiMiZ DEVAM EDECEK”

Tim bu gelismeler dogrultusunda; Ford Otosan olarak, 2020°de Tiirkiye'de toplam
otomotiv pazarinin 2019"a kiyasla bir miktar artarak, 550-600 bin adet civarinda
olmasini dngorilyoruz. 2020'de ihracat odakli stratejimizi siirdiirerek, hem ticari hem
de agir ticari Urlin grubunda yili yeni ihracat rekorlari ile kapatmayi hedefliyoruz.
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OTOMOTIV

TURK EKONOMISININ
LOKOMOTIF SEKTORU

Tlrkiye otomotiv endistrisi iki milyon adetlik tretim kapasitesi, 1,5 milyon
adetlik uretimi ve 30 milyar dolarin Uzerindeki ihracat rakami ile Turkiye
ekonomisine en giicli katkiyi yapan sektorler arasinda yer aliyor.

Otomotiv Endiistrisi, 2019 yilin1 da dahil yer aliyor. Ulkemizde iiretilen motorlu
edersek, son 14 yilin sektorel ihracat araclarin yiizde 85’i diinyanin dort bir
sampiyonu konumunda yer aliyor. Ulasilan 30 yanina ihrag ediliyor ve bashca ihracat
milyar dolarin iizerindeki ihracat rakami pek pazarlarimiz da Bat1 Avrupa tilkeleri. Tek
cok iilkenin toplam ihracat rakamindan fazla.  basina 11 milyar dolarlik ihracata sahip
tedarik endtistrisi, diinyanin dev markalar1
AVRUPANIN 5’INCi BUYUK URETICISi icin tiretim yapmakta. Tedarik endiistrisi bir
Ana sanayide diinyanin 15’inci, Avrupa’nin araci olusturan hemen hemen tiim parcalar
5’inci biiyiik tireticisi, ticari araclarda ise iiretebilmekte ve bu parcalari yurt disina
Avrupa’nin 2'nci biiyiik tireticisi konumunda  ihrac etmekte.



URUN GELISTIRMEDE DE iDDIALI

Ayrica diinyanin en kaliteli markalarinin

en stratejik parcalarini iiretirken, @iriin
gelistirme seviyesinde de iddiali bir asamaya
ulagmig durumdadir. Tedarik enddistrisi
co-designer yetkinligine sahip, global
platform olarak birden fazla iilkede tiretim
projelerinin parcasi olabilen bir yapida.
Cogunlukla Avrupa iilkelerine ihracat
yapiliyor ve bu iilkelerin basini Almanya,
Fransa ve italya cekiyor. Uluslararas
miisteri yelpazesinin genis olmast ise

Tiirk iiriinlerinin yiiksek kalitesinin en
onemli gostergelerinden biri. Ozetle Tiirk
otomotiv endiistrisi diinyada kalite bilinci,
iiretim kabiliyeti, tedarik alt yapisi olarak
miitkemmel bir noktada ve aranan bir tiretim
merkezi konumunda yer aliyor. 2018 yilinda
31,6 milyar dolar ile en yiiksek ihracat
rakamini yakalayan sektor, 30 milyar 594
milyonluk ihracatla 2019 yilim yiizde 3,1’lik
bir diisiisle kapatti. Yilin ilk yarisinda Euro/
Dolar paritesi kaynakli yasanan kayip,

AB pazarinda goriilen durgunluk bu yilki
rakamlarin bir miktar gecen yilin altinda
seyretmesinin nedenlerinden birkagi.

2019°'DA ONE CIKAN BASLIKLAR
® 2019 yilinda otomotiv ihracati
ylizde 3 diiserek 30,6 milyar dolar
olarak gerceklesmistir

® OTOMOTIV endiistrisi 2019
yilinda bugiine kadarki en yliksek
2'nci ihracat rakamina ve Ust iste
14'linct ihracat sampiyonluguna
ulasti.

® OTOMOTIV enddistrimiz 2019
yilinda, aylik 2,55 milyar dolarlik
ihracat ortalamasi yakalamistir.

® 2019 yilinda otobiis minibis,
midibls ihracati cift haneli
artarken, diger ana driin
gruplarinda ihracat distu.

©® ALMANYA 4,4 milyar USD ile en
fazla ihracat yapilan llke konumunu
stirdiirirken, AB Ulkeleri 23,4
milyar USD ihracat ve yiizde 77 pay
ile 6nemini devam ettirdi.

ORHAN SABUNCU
Otomotiv Endiistrisi Thracatcilart
Birligi Baskant (OIB)

Her seye ragmen 2019 yilini
yine 30 milyar dolarin {izerinde
tamamladik. Bu da otomotiv
endstrisi tarihimizdeki 2'nci
en yliksek ihracat rakami
anlamina geliyor. OB olarak
Turkiye'nin diinya otomotiv
endistrisinin degisim

ve donusiim siirecinin

gucld bir parcasi olmasi
vizyonuyla calisiyor ve 6nemli
projeler yur(tiyoruz. 2020
yilinda da ‘Milli Katilim’
organizasyonlarindan

ticaret heyetlerine, tasarim
yarismalarindan ‘Tirkiye
Tanitim Grubu® kapsamindaki
proje faaliyetlerine kadar pek
cok etkinlige imza atacagiz.

Kapak

2018 yilinda 31,6 milyar dolar ile en yiiksek ihracat
rakamini yakalayan sektdr, 30 milyar 594 milyonluk
ihracatla 2019 yilini yiizde 3,'lik bir distsle kapatti.

30,5 MILYAR DOLAR

Otomotiv sektoriiniin
2019 yiinda yaptigi ihracat

E“

y= =
9 INci ®

Otomotiv sektori Avrupa’nin
5’inci biiylik ureticisi konumunda




KiMYA

iIHRACATTA EN FAZLA
BUYUYEN SEKTOR

2019 yilini rekorla kapatan kimya ihracatinin 2023 hedefi
30 milyar dolar. 2019'u 20,6 milyar dolarla kapatan kimya,
ylizde 18,54 ile Tirkiye'nin en fazla biyeyen sektori oldu.

2019 yilinda gerceklestirdigi 20,6 milyar sektorii olmay: basardi. 2019 yili ekim

dolarlik ihracat ile tarihi bir rekora imza ayinda gerceklestirdigi 1,94 milyar dolarlik

atan kimya sektori, gectigimiz yilin en ihracatla aylik bazdaki ihracat rekoru da =

cok ihracat yapan ikinci sektorii oldu. kirildi. Ayrica kimya 2019 yili boyunca [ —

ihracatta artan performans ile dikkatleri her ay iist tiste Tiirkiye'nin en ¢ok ihracat

iizerine ¢eken kimya sektorii, 2019 yilinda yapan ikinci sektorii oldu. Tiirkiye'nin -

3 milyar dolar iizerinde ihracat yapan toplam ihracatinda yiizde 11,44'liik bir i
sektorler arasinda yiizde 18,54'liik biiylime  pay alarak, tilkemize ciddi bir katma deger

ile Tiirkiye’nin ihracatta en fazla biiyiiyen sagladu.
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14 Milli Katilim organizasyonunda
yer alan firma sayisi

ISPANYA

1 milyar 62 milyon dolar
ihracat ile ilk sirada yer aliyor

Sektortin 2019 yili ihracatl miktar bazinda yiizde 35,83 artisla
26 milyon 539 bin ton olarak gerceklesti.

208 ULKEYE IHRACAT YAPILDI

Tiim sektorler arasinda en fazla tilkeye
ihracat yapan lokomotif sektdr olarak

da bir adim 6ne ¢ikan kimya sektorti,

kasim ayinda 208 iilke ve bolgeye yaptigi
ihracatla bu alanda birinci oldu. Sektdriin
2019 yili miktar bazinda ihracati ise yiizde
35,83 artigla 26 milyon 539 bin ton olarak
gerceklesti. Kimya sektoriiniin en ¢ok ihracat
gerceklestirdigi {ilkelerden Ispanya, 1 milyar
62 milyon dolar ile ilk sirada yer alirken,
Hollanda 1 milyar 32 milyon dolar ile ikinci,
Irak ise 1 milyar 12 milyon dolarla {iciincii
sirada yer aldi.

ADIL PELISTER

Kapak

Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri Ihracatgilar: Birligi (IKMIB) Baskan

Kimya sektori 2019 yilinda aciklanan
ihracat Ana Plani, 11. Kalkinma Plani ve
Yeni Ekonomi Plani'nda dncelikli bes hedef
sektor arasinda yer aliyor. Biz de IKMIB
olarak plastikten boyaya, kozmetikten
ilaca, kaucuktan, organik ve anorganik
kimyasallara kadar 16 alt grupla Tirk
kimya sektoriinl diinyanin dort bir yaninda
basariyla temsil ediyoruz. Bu kapsamda
2019 yili boyunca yaklasik 500 ihracatci
firmamizin katildi§r 14 milli katilim fuar
organizasyonu ve 11 yurt disi fuar ziyareti
gerceklestirdik.

“IHRACATCILARIMIZIN ONUNDEKI
ENGELLERi KALDIRIYORUZ”

IKMIB olarak, tiyelerimizin ihracatina
katkida bulunmak amaciyla
ihracatcilarimizin bir dizi sorunlar yasadig
yurt disi numune gonderimleri icin Tlrk
Hava Yollari Havacilik Akademisi ve UPS
ile 6nemli bir is birligine imza attik. is
birligimiz kapsaminda IKMIB tiyelerimiz,
Tiirk Hava Yollari Havacilik Akademisi’nin
Tehlikeli Maddeler Kurallari (DGR/Kategori
1,2, 3, 6) Egitimi'ni (IATA sertifikasi) alarak,
UPS’in sundugu avantajli fiyatlardan
yararlanacak ve numune génderimlerini
gerceklestirebilecek. Yesil pasaport
alabilmek icin gereken 1 milyon dolarlik
limitin 500 bin dolara indirilmesi ve kullanim
siiresinin iki yildan dort yila cikarilmasiyla
ihracatcimizin éniindeki engellerden

biri daha kalkmis oldu. 2019 yilinda

yesil pasaport alma kosullarini saglayan
719 tye firmamizin basvuru islemlerini
gerceklestirdik. 2020 yilinda bu rakami iki
katina cikarmak icin cabalayacagiz.

KiMYAYA DEGER KATACAK

YENi PROJELER YOLDA

Biitlin alt sektorlerimize hitap edecek ve
gelisimine katki sunacak yeni bir Kimya
Teknoloji Merkezi kurmak istiyoruz. Bununla
birlikte bu yil ilkemizde yapilmasi planlanan
Uluslararasi Kimya Olimpiyatlari'/nda 6nemli
bir gorev Ustlenecegiz. Ayrica gectigimiz
aralik ayinda baskani secildigim Kimya
Sektor Platformu (KSP) olarak, yil icinde
sektortimizin tiim paydaslarini bir araya
getirecek Kimya Zirvesi'ni de yapmayi
planliyoruz. Ayrica IKMIB olarak 2020 yilinda
Birlesik Arap Emirlikleri, Almanya, italya,

ABD, Panama, Cin-Hong Kong, Cin, Hollanda,
S. Arabistan ve G. Afrika olmak lizere 10
tilkede 17 milli katiim organizasyonu, bes
sektorel ticaret heyeti, yedi alim heyeti
gerceklestirmeyi hedefliyoruz.

“KIMYA ALGISINI

DEGISTIRMEK iSTiYORUZ”
Sektoriimiiziin ithalati TUIK verilerine
gore 2019 yili 11 aylik donemde yaklasik
68,57 milyar dolar olmakla birlikte bunun
yaklasik 25 milyar dolarlik kismi isinma

ve eneriji icin kullaniliyor. Geri kalan kismi
da diger sektorlere yari mamul veya

ham madde olarak veriliyor. Dolayisiyla
kimya sektoriimiiziin bu yanlis algisini
degistirmemiz gerekiyor. Bir diger énemli
konumuz dongusel ekonomide dnemli bir
roll olan geri donlisiim ve atik konusu.
Geri donlisimiin hem cevreye olumlu bir
etkisi olacagina hem de disa bagimuligi
azaltmaya faydasi olacagina inaniyoruz.
Kimya sektoriimiziin lkemize sagladig
katma degerin artarak devamini saglamak,
kimyanin stratejik onemini dogru bir sekilde
anlatmak ve Tirk kimya sektériinin diinya
ticaretinden aldigi payi yiikseltmek icin
calismalarimiza devam edecegiz.
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HAZIR GiYiM VE KONFEKSIYON

2019’U BUYUYEREK
KAPATTI

Yaklasik 18 milyar dolarla diinya hazir giyim ihracatinin
ylizde 3,4'lnl gerceklestiren sektor, diinyanin 6'nci, AB'nin 3’Unci
blylk hazir giyim tedarikcisi konumunda.

Ulkemiz icin stratejik bir sektor olan Tiirk
Moda Endiistrisi, ayni1 zamanda kiiresel bir
oyuncu. Yaklasik 18 milyar dolarla diinya
hazir giyim ihracatinin yiizde 3,4’tinii
gerceklestiriyor. Diinyanin 6'nci, AB'nin
3iincii biiyiik hazir giyim tedarikgisi
konumunda. Corap, denim ve dokuma giyim
kategorilerinde ise diinyada ilk icte yer
aliyor. Tiirkiye hazir giyimde ¢evre dostu
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iiretimde de rakiplerine gore avantajli bir
konumda bulunuyor. Cin’de CO2 {iretimi
birim basina yiizde 1,5 iken, bu oran
Tiirkiye’de sadece yiizde 0,2 diizeyinde
bulunuyor. Uretimde de marka iilkelerden
biri. Tiirkiye ayni zamanda tekstil sektoriiyle
birlikte elyaftan iplige, kumastan nihai
iiriine deger zincirinin her asamasinda
entegre iiretim yapabilen iki {ilkeden biri.




17,8 MILYAR DOLAR

Sektoriin 2019 yilinda
gerceklestirdigi ihracat rakami

AL
ul
18,8 MILYAR DOLAR

2020 ihracat hedefi

Zor bir yili geride birakmasina ragmen
sektor 2019’da ihracatta hiz kesmedi.
2018'de 17,6 milyar dolar olan ihracat, bu
yil 17,8 milyar dolara cikt1. Dolar bazinda
sinirli bir artis olmakla birlikte sektor
2019'u biiyityerek tamamladi. ihracatin 11
ayinda ise Euro bazinda yiizde 6, miktar
olarak ytiizde 9,4 artmas gelecege dair
olumlu beklentiyi giiclendiriyor. Ihracatin
nispeten diisiik performans gostermesi

ise AB pazarindaki ekonomik biiyiimenin
yavaslamasi ve buna bagh olarak tiiketim
trendinin azalmasindan kaynaklaniyor.

Ayrica Brexit’e bagl belirsizligin miisterileri

tedarikte kararsiz birakmast, en biiyiik

pazarlardan biri olan Almanya’nin ekonomik

faaliyetlerindeki durgunluk da negatif
performansi etkileyen faktorlerden...

ihracatin nispeten diisik performans gdstermesi
AB pazanndaki ekonomik byimenin yavaslamasi ve buna bagh
olarak tiketim trendinin azalmasindan kaynaklaniyor.

MUSTAFA GULTEPE
Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon Ihracatcilart Birligi (IHKIB) Baskant

Rekabet giicimiiz hiza dayali. Organizasyon
becerimiz ve bilgi birikimimiz yiksek,

cok sayida 6zglin koleksiyon hazirlama
yetenegine sahip tasarimcimiz var.

Disik adetli siparislerdeki avantajimiz,
alicilarin taleplerini karsilayabilme
kapasitemiz, dlinya pazarlarina kolay
erisebilmemiz ve en 6nemlisi kalitemiz

ile tedarikte en glivenilir coziim ortagi
oldugumuzu sdyleyebiliriz. Ozellikle

bir konunun altini cizmek istiyorum.
Uretimde marka iilke olmanin yaninda
kiiresel dlcekte hazir giyim markalari
cikarma yolunda da hizla ilerliyoruz. Hazir
giyim markalarimiz 100°den fazla iilkede
yaklasik 3 bine yakin magaza ile Tiirk
Moda Endiistrisi’ni temsil ediyor. IHKIB
olarak orta vadede llkemizi diinya moda
endistrisi liginde ilk lice sokmak istiyoruz.
Ayrica kiresel 6lcekte bes hazir giyim
markasi cikarma vizyonu ile yolumuza
devam ediyoruz. Diinyanin en biiylik B2C
e-ticaret platformlarindan AliExpress ile
imzaladigimiz anlasma sayesinde kiiciik,
biiyiik tim Uyelerimize diinyanin kapilarini
actik. Isteyen tyelerimiz AliExpress
platformu Uzerinden diinyada sayisiz aliciya
ulasabilecek. Bu yeni avantajlarin bircok
girisimcimizi ihracatci olma konusunda
cesaretlendirecegine inaniyorum.

2020°'DE HEDEF AB’YE

IHRACATI YUZDE 5 ARTIRMAK

2020 yilinda yiizde 4-5 artisla ihracatimizi
18,5-18,8 milyar dolara cikarmayi

Kapak

hedefliyoruz. Parite etkisinden
arindirildiginda bu artisin yiizde 8'leri
bulacagini ve boylelikle 19 milyar

dolarlik ihracat gerceklestirebilecegimizi
distnidyoruz. Bunun icin de egitim ve
mesleki egitim beceri yarismalariyla
yetismis insan gliclini tesvik edecegiz.
Ayrica tekstil mihendisligi faaliyetleri,
fuarlar ve yurt disi tanitim etkinliklerini on
plana cikaracagiz. “Tasarimdan Uretime
Hazir Giyim Sektorinin Dijital Donlisimi”
ve “UR-GE" gibi cesitli projeler vasitasiyla
sektoriin dijitallesme ve otomasyona dayali
altyapisini gelistirici faaliyetlerimize daha
fazla agirlik verecegiz.

“ABD PAZARINDAN

DAHA FAZLA PAY ALACAGIZ”

Bildiginiz gibi ABD ve Cin arasindaki ticaret
savasl nedeniyle Cin'den yapilan tedarikin
bir bolim diger Ulkelere yoneliyor. Burada
en onemli alternatiflerden birisi biziz.
Bunu da ABD'de yaptigimiz etkinliklerle
her diizeyde anlatmaya calisiyoruz. Daha
onceki donemlerde ABD’de sadece Magic
Show’a katilirken, artik New York Coterie
fuarina da katiliyoruz; bu sene bu fuarda
odak tilkeyiz. Ayrica ABD Moda Sanayicileri
Birligi (USFIA) ile is birligi gerceklestirdik.
6-7 Kasim tarihlerinde USFIA'nin
etkinliginde is birligi kurulusu olarak yer
aldik; ayrica bu kurulusun yénetim kurulu
ile ortak yonetim kurulu toplantisi yaptik.
2020 yilinda is birligimiz devam edecek,
ortak etkinlikler yapmayi planliyoruz.

35



ELEKTRIK, ELEKTRONIK

_ 2020°DE HEDEF_
YUZDE 10°'LUK BUYUME

Beyaz esya, elektronik, elektrik tiretim ve dagitim ekipmanlari ile
kablo ana basliklarinda faaliyet gosteren sektor, zorlu sartlara ragmen
2019°da bir onceki yilin ihracat rakamlarini yakalad.

Giiniimiizde teknolojik yenilikler ve bircok YUKU BEYAZ ESYA SIRTLIYOR

sektordeki ilerleme biiyiik oranda elektrik Elektrik elektronik sektoriinde ise
ve elektronik sektoriindeki gelismelere en biiyiik ihracati beyaz esya grubu
dayaniyor. Nitelikli ig giictinii barindiran gerceklestiriyor. Son yillarda yapilan
sektor, 6zellikle makine, motorlu arag, atilimlarla Tiirkiye, beyaz esya
saglik ve kimya ile cok yakindan ilgili ve sektoriinde Avrupa’nin en biyiigii,
bu sektorler icin girdi sagliyor. Elektrik ve diinyada ise Cin’den sonra 2'nci biiyiik
elektronik, ihracat biiyiikliigii acisindan iiretici konumunda. Yerli firmalarin
otomotiv, giyim, kimya ve celik sektorlerini uluslararasi yatirimlari sayesinde
takip ederek, aldig1 yiizde 7'1ik pay ile sanayi  diinyadaki rekabet giiciimiiz her gecen
sektorleri arasinda 5’inci sirada yer aliyor. giin daha da artiyor.
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Beyaz esya uretiminde
diinyada bulundugumuz konum
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Tirkiye'nin 100 milyon dolar ve
lizerinde ihracat yaptigi iilke sayisi

ELEKTRONIKTE AVRUPANIN

EN BUYUK TEDARIKGILERINDEN
Tiirkiye, elektronik sektoriinde de
Avrupa’nin en 6nemli tedarikgilerinden biri.
Bu sektorde TV alicilan ihracatiyla 6n plana
ctkiyor. Bu alanda uluslararasi firmalarin
iilkemizdeki yatirimlarinin yani sira bircok
yerli firmanin Ar-Ge, iiretim ve ihracat
anlaminda ortaya koydugu performans
biiyiik 6nem tastyor.

Elektrik iiretim ve dagitim sektoriinde ise
alcak ve orta gerilim seviyesinde her tiirlii
iiriin en modern teknolojilerle iiretiliyor.
Bircok global oyuncunun da yatirimlarinin
bulundugu sektérde tiretilen iiriinler, Orta
Dogu, Afrika ve Orta Asya basta olmak iizere
bircok pazara ihrag ediliyor.

Zor gegen ekonomik sartlara ragmen elektrik elektronik
sektord, yil sonundaki 11 milyar 300 milyon dolara
yaklasan ihracatiyla 2018'deki rakamlari yakalad.

HEMEN HER KABLO TiPi URETILIYOR
Kablo sektoriinde de uzun yillara dayanan
bir tecriibeye sahip Tiirkiye. Hemen her
kablo tipinin iiretildigi Tiirkiye, her tiirlii
talebe cok hizli cevap verebilen esnek iiretim
yapisi, kalitesi ve rekabetgi fiyatlariyla 6n
plana cikiyor.

Beyaz esya, elektronik, elektrik iiretim
ve dagitim ekipmanlari ve kablo ana
bagliklarinda faaliyet gosteren sektor, 2018
yilinda bir onceki yila gore yiizde 7,8 artisla
11,5 milyar dolarlik ihracata ulagmisti.
2019 yili ilk 11 aylik rakamlara bakildi§inda
10,5 milyar dolarlik ihracat rakamlarina
ulasan sektor, y1l sonundaki 11 milyar 300
milyon dolara yaklasan ihracatiyla 2018'deki
rakamlari yakalamig goriiniiyor.

LR

FATIH KEMAL EBICLiOGLU
Elektrik Elektronik ihracatgilart
Birligi Bagkan Yardimcist

Firmalarimiz bu yil, yaklasik
200 Ulkeyle neredeyse
diinyanin tamamina ihracat
gerceklestirdi. 25 tlkeye 100
milyon dolar ve iizerinde
ihracat yapti. Bu yil da en
blyuk ihracat pazarimiz kaliteli
ve cevreci Urin talebinin en
yiksek oldugu, en siki teknik
standartlarin uygulandigi AB
ilkeleri oldu. ihracatimizin
ylizde 60'tan fazlasi bu Ulkelere
gerceklesti.

PERFORMANS
BEKLENTILERIN

ALTINDA KALDI

Diinya ekonomisi ile AB
llkelerinde ticaret hacminin
daralmasi nedeniyle
sektorimiz ihracat agisindan
bu yil beklentimizin altinda

bir performans sergilemistir.
Ancak 2020 yilina iliskin
ekonomik beklentilerin daha
olumlu olacagini distinmekte
ve ihracatimizda ylizde 10'luk
bir artis ongormekteyiz. 2020
yilinda gerceklestirecegimiz
ticaret ve alim heyetlerinin yani
sira sektorel fuar katiimlariyla
firmalarimiza yeni pazarlar
kazandirmaya devam edecegiz.




KURESEL OLCEKTE
ETKINLiGiNi ARTIRIYOR

Tirk makine sektori rekabetci fiyatlari ve yiiksek kalitesiyle diinya
pazarinda ylkselisini sirdiriyor. 2019 yilinda 7 milyar 839 milyon dolarlik
ihracat yapan sektor, biiyimesinden hiz kesmedi.

Ar-Ge ve inovasyona yaptig1 yatirimlarla ticaretten aldig1 payi, yiizde 0,4’ten yiizde
yurt icinde imalat sanayinin tim 0,8’ cikararak, diinya ortalamasina gore
ihtiyaclarina hizli yanit vermeyi siirdiiren ~ dort misli hizli bir artig sergiledi.

Tiirk makine sektorii, rekabetci fiyatlari

ve yiiksek kalitesiyle kiiresel 6lcekte de IHRACAT YUZDE 7,2 ORANINDA ARTTI
etkinligini artiryor. Thracatinin yiizde Tiirk makine sektorii 2019 yilinda 11
60’101 Avrupa Birligi ile ABD’ye yapan aylik makine ihracatini, gectigimiz yilin
sektor, diinyanin en biiyiik ticaret ayni donemine gore yiizde 4,1 artirmistir.
alaninda rekabetci yapisiyla 6n plana 2018’1 7 milyar 311 milyon dolar ihracatla

cikiyor. 2001 yilindan bu yana yiikselen kapatan sektor, 2019 yilinda 7 milyar 839
bir grafik izleyen makine sektorii dig milyon dolarlik ihracat yaparak,
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200 MILYON DOLAR

Her ay Almanya'ya ihrac edilen
makine bedeli

%12

Bir onceki yila gore
ihracattaki artis orani

bir 6nceki seneye gore yiizde 7,2 oraninda
bir artig sagladi. Avrupa imalat sanayinin

neredeyse durma noktasina geldigi bir

donemde, Tiirk makine sektoriine olan
talebin siirmesi ise bir bagka sevindirici
gelisme olarak 6ne cikti. Avrupa'nin

en biiyiik ekonomisi Almanya, yasadigi
durgunluga ragmen 2019 yilinda da en

fazla Tiirk makinesi satin alan iilke oldu.

Almanya’ya her ay ortalama 200 milyon
dolar makine ihrac etmeyi stirdiiren
Tiirk makine sektori, en fazla artisi ise
ABD, Fransa ve Rusya’da gerceklestirdi.
Ozellikle Rusya'ya yapilan makine
ihracatinda bu yil yiizde 20’nin {izerinde
bir artig yasandi.

Tirk makine sektord, en fazla artisi ABD, Fransa ve Rusya'da
gerceklestirdi. Ozellikle Rusya'ya yapilan makine ihracatinda
bu yil yiizde 20°nin Gzerinde bir artis yasand.

KUTLU KARAVELIOGLU

Kapak

Makine ve Aksamlart Ihracatgilart Birligi (MAIB) Baskant

»

Teknolojik dontistime hizli yanit verebilen
Tirk makine sektord, yurt disindaki
musterileriyle gliven iliskisine dayali kalici
iliskiler insa ediyor.

Artan lojistik imkanlarimiz, Ar-Ge ve
tasarima verdigimiz onem, siparis
sonrasindaki kaliteli hizmetlerimizle
satislarimizi siirekli artirdik. ileri teknoloji
ve inovasyona yaptigimiz yatirimlarla
makinelerimizin marka algisini daha da
yukari tasiyacagiz.

Klima ve sogutma makineleri,
motorlar, aksam ve parcalari, yikama
ve kurutma makineleri, insaat ve
madencilikte kullanilan makineler,
pompa ve kompresorler, takim
tezgahlari, tarim ve ormancilikta
kullanilan makineler ile tekstil ve
konfeksiyon makineleri basta olmak
lzere faaliyet gosterdigimiz her alanda
ilgi ve talep devam etmektedir.

TEKNOLOJi ODAKLI DONUSUMDE
STRATEJIK BiR ROL USTLENiYORUZ

20 yila yakin bir siire boyunca her yil
ortalama ylzde 15 dizeyinde ihracat artisi
saglamamiz, gelismis ulke sanayilerinde
pazar payini devamli artirmamiz ve sadece
belirli alanlarda degil, tim alt sektorlerde
artis saglamamiz makine sanayinde
sistematik bir basari sagladigimizi
gostermektedir. Makine sektori 2020 yili
itibariyla Tirkiye sanayinin teknoloji odakli
donusimiinde stratejik bir rol istlenmeye
hazirlaniyor. Makine imalatcilarinin bu
gorevi yerine getirebilmeleri icin mevcut
yatirim ortaminin iyilestirilmesine ilgili tim
bakanliklar destek veriyor. Diinyanin en
biiyiik rekabet alani olan makine sektoriinde
Turkiye'yi gelecek hedeflerine tasiyacak
sektorel birikimimiz ve yeni stratejilerle
2020 yilinda da ekonomiye en fazla deger
saglayan sektorlerden biri olacagiz.
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CELIK

TURKIYE DUNYANIN EN BUYUK
IHRACATCILARINDAN BiRi

Koruma tedbirlerinin kritik faktor oldugu celik endUstrisi
yeni vergi artisi ile yeni pazarlara girerek savasiyor ve
ihracatta kayba ugrama gibi bir niyeti yok.

Tiirkiye yillik 40 milyon ton ¢elik
iiretimiyle diinyada sekizinci, Avrupa’da
ise ikinci sirada yer aliyor. Tiirk celik
iireticileri 193 iilkeye ihracat yapiyor.
Ihracat rakamlarina bakildiginda en

cok ihrag edilen iirinleri sirasiyla sicak
haddelenmis yassi ¢elik, tel cubuk, profil
ve kaynak borular ile konstriiksiyon celigi
olusturuyor.

Sektoriin, iiriinlerini konsolide
yatirimlarla daha hizli sunabilecegi
diinya capinda bir altyapis1 bulunuyor.
Celik sektorii onde gelen endiistriyel
pazarlara olan konumu ve yakinligi ile
talebi hizla ve zamaninda karsilayabiliyor.
Tiirkiye, gerekli teknolojik yatirimlari

i
400 TON

Tiirkiye'de bir ton
ham celik Gretiminde ortaya cikan
CO, salinim miktari

40 TiIMREPORT

gerceklestirdigi icin yiiksek kalitede
iriinleri uygun fiyatlara temin edebiliyor.
Devletin hicbir tesviki olmaksizin,
tretiminin yiizde 69’unu elektrik
firinlarinda gergeklestiren Tiirk celik
sanayisi, tiim kiiresel ve yerel cevre
standartlarina uymay: taahhiit ediyor.
Tiirkiye’de bir ton ham celik {iretiminde
ortalama 0,69 ton CO2 salinimi1
gerceklesiyor. Diinya ortalamasinin 1,5
ton oldugu diisiiniildiigiinde bu oran
oldukea diisiik kaliyor. Thracat rakamlarina
bakildiginda 2018 yilini 15,5 milyar
dolarla kapatan sektor, 2019’da 14 milyar
dolara yaklasan ihracat rakamiyla kiiciik
bir diisiis yasamisa benziyor.

minall

14 MILYAR DOLAR
Tirkiye'nin
2019 yiuindaki celik ihracati

iBRAHIM PEKTAS
Celik Sektorii Konseyi Bagkant

Diinyanin en biyiik celik
ihracatcilarindan biri olan
Tirkiye, basta Avrupa Birligi
ve ABD'nin uyguladigi
tim kotalara ve korunma
onlemlerine karsin 2019 yilini
miktar bazinda 21,2 milyon ton
ihracatla tamamlamayi basardi.
Deger bazinda bakildiginda ise
celik ihracati, gectigimiz yil 13,9
milyar dolar olarak gerceklesti.
Avrupa ve Amerika pazarlarinda
yasanan kayiplara karsin,
2019 yilini 6nceki seneyle basa
bas tamamlayabilmemizin
nedenini, Orta Dogu ve Afrika
bélgelerinde Tirk celik
uriinlerine talepte yasanan
artis olarak aciklayabiliriz.
Basta ABD ve AB olmak
lizere sektorimizin onemli
ihracat pazarlarinda karsilastigi
korumacilik engellerinden bir
an once kurtulmasini ve kayip
yasadigi bolgelerde yeniden
etkin olmasini saglamak 2020
yilinda da éncelikli hedefimiz
olacak. ithalatlarinda payimizin
az oldugu uzak pazarlardan
Glineydogu Asya, Bati Afrika ve
Latin Amerika bélgelerinin celik
ithalatlari artis gostermekte.
Yiiksek potansiyel gordigimiz
bu bdlgelerin artan celik
ihtiyaclarini karsilamaya
yonelik calismalar, kayip
yasanan pazarlarin telafi
edilmesinde bilylk 6nem
tasiyor; o yiizden bu bélgeleri
2020 hedef pazarlarimiz olarak
belirledik. Ayrica Tirk celigini
diinyaya tanitmak ve ihracat
yelpazemizi genisletmek icin
sektorel ticaret heyetleri
diizenlemeye, Ur-Ge
projelerimiz dogrultusunda
alt sektorlerimize yonelik
calismalarda bulunmaya devam
edecegiz. Bu dogrultuda 2020
yilinda ihracatin 14 milyar
dolarin dzerine ¢ctkmasini
hedefliyoruz. Miktar bazinda
ihracat hedefimiz ise 20 milyon
ton civarinda.




DEMIR VE DEMIR DISI METALLER

ANA SEKTOR
KONUMUNU KORUDU

Tirk urinleri sektorin onde gelen ulkeleri tarafindan
tercih ediliyor. Bu pazarlar Tirk sirketlerinin givenirligini ve
urlinlerinin yiksek kalitesini dikkate aliyor.

Demir ve demir dis1 metal sanayisi
Tiirkiye’de ihracat yapan sanayiler arasinda
besinci sirada yer aliyor. 2019 y1li Ocak-
Kasim donemi toplam ihracat degeri 7,6
milyar dolar olan sektoriin Tiirkiye'nin
toplam ihracatindaki orani ytizde 4,5.

Y1l bazindaki rakamlara bakildiginda
2018 yilinda 8 milyar dolarin iizerinde
ihracat yapan sektor, 2019 yilinda bu oram
ytizde 0,5 artirarak, 8 milyar 122 milyon
dolarin {izerine ¢ikardi. 2019 yili itibariyla
ihracattaki payi ise yiizde 4,5 oraninda.

Demir ve demir dis1 metaller sanayisi
aliiminyum, bakir, donanim, dokiim,
profesyonel mutfak donamim ve gerecleri,
kaynak materyalleri, metal ambalaj ve
ingaat malzemeleri sektérlerinden olusuyor.
Thracatta bas1 ceken aliiminyum sektoriinii,
demir ve celik {irtinleri ve bakir izliyor. Bir
takim alt sektorler diinya ihracatinda 6n
siralarda yer aliyor. Diinyanin en biiyiik
bakar kaplamali tel ihracatgis1 konumunda
bulunan Tiirkiye, aliiminyum profilli iirtinler
ile metal kapi ve pencere aksesuarlarinda
altinc ve endiistriyel mutfak donaniminda
ise ilk 10 arasinda yer aliyor.

Yiizde 52,94 ihracat oraniyla Tiirkiye
metal iiriinlerinin Avrupa {ilkelerinde
onemli bir yeri var. Bunu yiizde 13,4 ile
Orta Dogu, yiizde 12,53 ile Avrupa’nin
geri kalani ve yiizde 6,55 ile Kuzey Afrika
izliyor. Uriinler sektoriin énde gelen
iilkeleri tarafindan tercih ediliyor. Bu
pazarlar Tiirk sirketlerinin giivenirligini
ve iiriinlerinin yiiksek kalitesini dikkate
aliyor. Kiiresel olarak bakildiginda, ticaret
savaslar1 ve korumaci politikalar bu sene
demir ve demir dis1 metaller sektorii
icin en temel problemlerden biri oldu.
Ihracatcilarin yeni pazarlara acilabilme
becerileri sayesinde bu sorunun 6nemli
6lciide oniine gecildi.

8,1 MILYAR DOLAR

2019 yilindaki
ihracat rakami

TAHSIN OZTIRYAKI
Demir ve Demir Dist Metaller
Konseyi Baskant

Ihracatcilar birligi olarak Tiirk
ihracatcilarina, daha cok yeni pazara
ulasabilmelerini saglamak zere,
uluslararasi pazarlama etkinlikleriyle
destek olmaya devam edecegiz. 2020
yilinda 6nde gelen uluslararasi fuarlara
11 ulusal sirketle katilmayi ve onemli
uluslararasi konferanslarda yer almayi
planliyoruz.

Halihazirda ticaret amacli etkinlikler
planladigimiz iilkeler arasinda
Ozbekistan, Dubai, Umman, Katar,
Italya ve Malezya yer aliyor. Bu siire
zarfinda Uyelerimizi egitimler, Ar&Ge
programlari ve grup projeleriyle
desteklemeye devam edecegiz.

2019 yii Kasim ay1 sonuna kadar
gecen siire zarfinda Tirk demir ve
demir disi metal sanayiinin ihracat
degeri 2018 yilina oranla yiizde 0,74
artmistir. Hedefimiz yil sonunda 8,3
milyar dolarlik ihracata ulasmaktir.

Ocak-Kasim 2019 doneminde
aliminyum grubu driinler 2,83
milyar dolarlik ihracat degeri ile
endistrimizin basini cekmektedir.
Bunu 1,73 milyar dolarla celik Urtiinler,
1,65 milyar dolarla metal urlinler
ve 1,21 milyar dolarla bakir trinler
izlemektedir. 2020 yilinda ihracatin
yuzde 15 oraninda biyuyerek, 9,5
milyar dolara ulasacagini 6ngoriyoruz.
2019 yilinda sektoriimiziin en fazla
ihracat yaptigi tlkeler ylizde 12,05 ile
Almanya, yiizde 6,25 ile italya, yiizde
5,26 ile ingiltere, ylizde 4,65 ile ABD
ve yizde 3,61 ile Romanya oldu. 2020
yilinda her sektor icin hedef pazarlar
belirlemeye calistik. Gordigiimiiz
kadariyla ABD tiim alt trlin gruplarimiz
icin bir hedef pazar olusturuyor.
Gelecekte iki llke arasindaki ticaret
hacminin 100 milyar dolara ulasmasi
bekleniyor. ABD'yi cok dikkat ederek
hedef lilkelerden biri olarak belirledik.
Ticaret Bakanligi'nin ev sahipliginde
Tirkiye Tanitim Grubu (TTG) ile bir
araya geldik ve Tirk uriinlerini ABD'de
tanitmak Uzere yeni projeler planladik.
Pazarlama stratejimiz ve hedeflerimiz
dogrultusunda yurt disi fuarlarda ve
ticari etkinliklerde reklam kampanyalari
gerceklestirecegiz.
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TEKSTIL VE HAM MADDELERI

_ HERTURLU
URETiMIN MERKEZi

Sektor surdirilebilirligini ve karliligini koruyabilmek icin ABD, Avrupa Birligi ve
Uzak Dogu pazarlarindaki payini artirmayi hedefliyor. Rekabetci yapisiyla dikkat
ceken sektor, Tiirkiye'ye en fazla doviz girdisi saglayan sanayilerden biri.
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Tekstil iiretimi uluslaras: pazarlarda

son derece rekabetci ayni zamanda da
Tiirkiye’ye en biiyiik déviz girdisi saglayan
sanayilerin baginda geliyor. Endiistrinin
ihtiyaci olan hammaddenin biiyiik bir
boliimii yerel pamuk ve yiin tiretimiyle
saglansa da sentetik hammadde tiretimi
de her gecen giin artiyor. Dev Tiirk tekstil
enddistrisinin bir alt grubu olan kumag
enddistrisi, Tiirk giyim ve ev tekstilinin son
20 yilda diinya pazarinda gosterdigi varlik
nedeniyle son yillarda 6nemli ilerlemeler
kaydediyor.

Tiirk kumag apre sektorii tiim boyasiz
kumaslar isleyecek kapasitesiyle 6n
plana cikiyor. Bu sektor islem kapasitesi,
modern teknolojisi ve iiriin kalitesiyle
AB standartlarinda tiretim yapiyor.
Tiirk kumas sanayisi teknolojisi, genis
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iiriin yelpazesi ve kalitesinin yani sira
iirtinlerindeki yaraticilik ve tasarim
yaklasimiyla da uluslararasi pazarlarda 6n
plana cikiyor.

Sektor gelismis yapisina ek olarak son
derece kalifiye bir ig giiclinii de biinyesinde
barindirtyor. Esnek yapisinin yani sira,
hizla yeni teknolojilere adapte olmasiyla da
dikkat ceken sektor, uluslararasi pazarlarin
degisen tiiketici taleplerine hizla tepki
verebiliyor. Miisteri memnuniyetini temel
alan sektor, zamaninda gerceklestirdigi
iiriin teslimatlariyla da rakiplerinden
ayriliyor. 2018 yilin1 8,5 milyar dolara
yakin bir ihracat rakamiyla kapatan sektor,
2019 yilinda kiiciik bir gerileme yasasa da
yine de 8 milyar dolarla kapatmasini bildi.
Sektoriin 2019 yili toplam ihracatindaki
payl ise yiizde 4,4 oldu.

ZEKIi KIVANC
Tekstil ve Hammaddeleri
Konseyi Baskant

Sektoriin sahip oldugu
ozellikler Tirk kumas Uretici

ve ihracatcilarina uluslarasi
arenada itibar kazandirmistir.
Her ne kadar Tirkiye

diinyanin onde gelen pamuk
ureticilerinden olsa da yerel
uretim Ulkenin Gretim ihtiyacini
karsilamamaktadir. Gerek
pamuklu tekstil sanayisi gerekse
sentetik tekstil sektoru gelismis
sektorlerdir. Diinyada biiyik bir
sentetik Uretim kapasitesine
sahip olan Tirkiye, ozellikle
yiizde 100 polyester ve polyester
pamuk karisimi, viskoz, naylon,
polyamid, yiin, keten ve/veya
bunlarin coklu karisimini
Uretecek potansiyele sahiptir.

1,9 MILYAR DOLAR

Tekstil ve ham maddeleri
sektoriiniin 2019 yiinda
gerceklestirdigi ihracat
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Toplam ihracattan
aldigi pay



MOBILYA, KAGIT VE ORMAN URUNLERI

_ HEDEF, ILK 10 MOBILYA
URETICISINDEN BIRI OLMAK

Diinya siralamasinda 13'lncl olan Tiirk mobilya sektord, 179 tilkeye
ihracat yapiyor. Sektoriin hedefi 2023 yilinda diinyanin itk 10 mobilya
ihracatcisi arasinda yer almak.

Tiirk mobilya sektorii 2018 yilinda 240
milyar dolara ulasan diinya ¢apindaki
ihracatiyla Tiirkiye’nin 6nde gelen yiiksek
katma degerli sektorleri arasinda yer
aliyor. Sektor tiiketicinin hizla degisen
tliketim, moda, tasarim ve mimari gibi
algilar1 nedeniyle dinamik yapisiyla 6n
plana cikiyor. Bu cercevede Tiirkiye'nin
bircok bolgesinde genis yelpazede

tiretim yapiliyor. Ozellikle istanbul,
Bursa, Kayseri ve Ankara’da bulunan

36 bin iiretici ve 15 bin ihracatgi ile
sektor biiyiimeye devam ediyor. Toplam
iiretiminin yiizde 36’sin1 179 iilkeye ihrac
eden mobilya sektori, yil icinde yiizde

10 oraninda biiyiidi. Kagit ve mukavva
ambalaj sektord ise yil icinde yiizde 17
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Sektoriin ihracat yaptigi
ulke sayisi
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biiyiiyerek, Tiirkiye'yi Avrupa’da besinci
siraya tasidi. Thracat rakamlar her sene
artan mobilya, kagit ve orman {iriinleri
sektorii, 2023 yilinda 10 milyar dolarlik
bir ihracat degerine ulasarak, tim
rekorlarini geride birakmay hedefliyor.
Cok hizli bir degisim ve gelisim
stirecinde olan sektor oyunculari, 2023
yilinda 25 milyar dolarlik {iretim, 10
milyar dolarlik ihracat degerlerini
yakalayarak, diinyanin ilk 10, Avrupa’nin
ise ilk bes ihracatcisi arasinda olmay1
hedefliyor. 2018’ 5 milyar dolarin biraz
iizerinde tamamlayan mobilya, kagit ve
orman {riinleri sektori, 2019 yilinda 5,5

milyar dolarin {izerine ¢ikarak, ihracattaki

en basarili sektorlerden biri oldu.

Q
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En cok ihracat yapan iilkeler arasinda

Tiirkiye'nin bulundugu konum

AHMET GULEC
Mobilya, Kagit ve Orman
Uriinleri Sektorii Konseyi Baskani

Mobilyada hedefimiz kilogram
basina ihracat degerinin 7
dolara ulasmasidir. Katma
degerimizi inovasyon,
yenilenme ve tasarima
odaklanarak artirabiliriz.
Nitekim Tirk mobilya sektoru
son 10 yilda diinyaya konsept
Urlinler satmaya baslad.
Dolayisiyla burada temel konu
uretime teknolojiyi entegre
etmektir. Bu bakis acisina sahip
Ulkeler sektdre yon veriyor.
Bugiin diinyada en ¢ok ihracat
yapan 13. ulkeyiz.

Mobilya sektori Almanya,
Katar, ingiltere, ABD, israil,
Irak, Suudi Arabistan ve Libya
gibi pazarlarda buyiik basariya
ulasti. ABD'deki varligimizi
pazar payimizi artirarak
surdirmeyi hedefliyoruz.
Bunun yani sira Cin, Avrupa ve
Gliney Amerika pazarlarina da
halihazirda olan ihracatimizi
artirarak, 2023 yilinin sonunda
diinya mobilya sektori
pazarindan ylizde 2,5 oraninda
bir pay almayi hedefliyoruz.
ingiltere, Almanya, Irak ve
Fransa gibi tilkelerde son
derece basarili olan mukavva
ambalaj ihracatcilarimiz,
kendilerini daha az etkin
olduklari Sahra Alti Afrika,
Orta Dogu, Latin Amerika ve
ABD pazarlarinda kanitlamayi
hedefliyor.
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iKLIMLENDIRME

. AVRUPA'NIN
URETIM USSU OLDU

Turkiye, split klimadaki Uretim kapasitesi ile Avrupa’da pazar lideri, radyator
ve havlupanda ise diinya lideri konumuna ulasti. Sektor sogutma, tesisat gibi
diger Urln gruplarinda da diinya siralamasinda itk 10°a girmeyi hedefliyor.

Kiiresel ticarette yasanan gelismeleri
yakindan takip eden Tiirkiye iklimlendirme
sektorii, Ar-Ge merkezi statiisii kazanan
20’ye yakin firmastyla inovatif ve katma
degeri yliksek {iriinlerin {iretim merkezi
konumuna geldi. Tiirkiye iklimlendirme
sektorii ihracatcisinin kilogram (kg) basina
katma degeri 4,3 dolar; bu tutar Tiirkiye
ortalamasinin oldukca iizerinde. Tiirkiye,
504,7 milyar dolarin iizerindeki global
iklimlendirme pazarindan yaklasik yiizde 1
pay aliyor. 2023 yilinda ise global pazardaki
paywni yiizde 1,5’ cikarmay1 hedefliyor.

KURESEL REKABET GUCU YUKSEK
Tiirkiye iklimlendirme sekt6riiniin dérdiinci
sanayi devrimi kapsamindaki dijitallesme
calismalar, siirdiiriilebilirlik, cevre
duyarliligi, enerji verimliligi ve tiniversite-
sanayi i birligi konularindaki duyarlilig1
kiiresel rekabet giiciinii artirtyor. Uriinlerinin
kalitesini en {ist standartlardaki kalite
belgeleriyle tescilleyen (UL, Eurovent, AHRI,
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ISO, CE, TUV, etc.) Tiirkiye iklimlendirme
sektorii firmalari, ERP (Energy-related
Products) direktiflerinin gerekliliklerini
dogrudan karsilayan, cevreci ve yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullanimini artiran
tasarruflu iirtinler iiretiyor. Bu sayede
Tiirkiye ihracatinin yiizde 50’sini olusturan
AB {ilkelerinin 6nemli bir tedarikgisi
konumunda.

HEDEF DUNYADA iLK 10’A GIRMEK

175 iilkeye ihracat yapan sektorti, kiiresel
deger zincirine entegre olarak daha fazla
katma deger tireten bir model ile yoluna
devam ediyor. Tiim bu gelismeler ve
Tiirkiye'nin jeopolitik konumu sayesinde
sektor, Avrupa’nin iiretim iisstt konumuna
geldi. Ozellikle son yillarda yabanci
sermaye yatirimlar hizla artti. Tiirkiye, split
klimadaki tiretim kapasitesi ile Avrupa’da
pazar lideri, radyator ve havlupanda ise
diinya lideri konumuna ulasti. Sogutma,
tesisat, yalitim ve havalandirma gibi diger
iirtin gruplarinda da benzer basarilari
yakalamay1 ve diinya siralamasinda ilk

10’a girmeyi hedefliyor. 2019 yih Tiirkiye
iklimlendirme sanayi ihracati i¢in oldukga
basarih gecen bir yil oldu. fhracat yihn 11
aylik doneminde, gecen yilin ayn1 donemine
gore ylizde 2,6 artarak, 4 milyar 288 milyon
dolara yiikseldi. Yil bazinda bakildiginda ise
bu artis yiizde 3,2 olarak gerceklesti. 2018
yilinda 4,5 milyar dolarlik ihracatin yapildigi
sektor, 2019 yilini 4 milyar 679 milyon ile
kapatti. Tiirkiye iklimlendirme sektoriiniin
en ¢ok ihracat yaptig1 iilke Almanya
olurken, bu tilkeyi ingiltere, italya, Fransa,
Romanya, Irak, Rusya, Polonya, Ispanya,
Cin ve ABD takip etti. Sekt6riin bu yilki
ihracat performansi dis ticarette Tiirkiye
ortalamasinin {izerinde biiyiime gosterdi.

SALIH ZEKi POYRAZ
Iklimlendirme Sanayi Ihracatcilart
Birligi (iSiB) Baskant

iklimlendirme Sanayi
ihracatcilari Birligi (iSiB) olarak
sektorimizin strdirilebilir bir
ihracat artisi yakalayabilmesi ve
dlinya capindaki taninirliginin
artirilmasi amaciyla calisiyoruz.
Dizenledigimiz ticaret ve

alim heyeti organizasyonlari,
sektor tanitim giinleri ve Milli
Katilim fuar organizasyonlariyla
ihracat citamizi daha yukari
tasimayi hedefliyoruz. Bu
kapsamda iSIB'in “2020 yil
Etkinlik Takvimi“ni olusturup,
tyelerimizle paylastik. Kenya,
Angola, Etiyopya, Cezayir ve
Senegal'de “iklimlendirme
Sektort Tanitim Gunleri”,
Pakistan, Avustralya ve
Almanya‘da “milli fuar
katilimlari” organize ediyoruz.
Ayrica 17-20 Mart'ta italya’nin
Milano sehrinde diizenlenecek
Mostra Convegno Expocomfort
Fuari'nin partner Ulkesi olduk.
2020 yilinda “Ticaret Heyeti”
organizasyonlarina da agirlik
verdik. Brezilya, ingiltere,
irlanda, Macaristan, Gliney
Afrika, Katar, Kuveyt ve Urdiin'e
ticaret heyeti duizenliyoruz.

4,7 MILYAR DOLAR

2019’da yapilan
ihracat miktar
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MADEN

HEDEF ULKE EKONOMisi iCiN
DAHA FAZLA DEGER YARATMAK

Diinyada tretilen 90 maden tiriinin 80’ine ev sahipligi yapan Tirkiye,
150 farkli tirdeki dogal tasi ve 650 mermer cesidiyle 197 llkede tercih
ediliyor. Sektor, 2019'u 4,3 milyar dolarlik ihracatla kapatti.

Maden ekonomiler i¢in her zaman kilit bir
6neme sahip olmustur. Tiirkiye’deki maden
sektorii de tiim diger sektorlere tirettigi
ham maddeyle {ilke i¢cin 40 milyar dolara
yakin bir deger olusturuyor. Diinyada
iiretimi yapilan 90 maden tiiriiniin 80’i
Tiirkiye’de bulunuyor. Tiirkiye ayrica 150
farkli tiirde dogal tasa ve 650 mermer
cesidine ev sahipligi yapiyor. Tiirkiye’den
ctkarilan madenler ise diinyadaki 197
iilkede kullaniliyor. Bu zenginligin tilke
ekonomisine daha fazla deger yaratarak
katki sunmasi icin, hem ihracat tarafinda
hem de i¢ piyasada cesitli stratejiler
olusturuluyor. Maden sektoriiniin bir

diger kategorisini olusturan dogal tas
tarafinda da aym hassasiyetlerle projeler
yiiriitillityor ve daha fazla pay almak adina
hedef pazarlarda derinlesme stratejileri
uygulaniyor. Bu durum Tiirkiye’nin diinya
dogal tas ithalatinin yaklasik yiizde 11,5unu
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Gecen yil tanitim amacli diizenlen
ticaret heyeti organizasyonu

kargiladig1 diisiiniildiigiinde daha da fazla
onem kazaniyor. Dogal tas iki kategoriye
ayriliyor; Tiirkiye'nin yogun olarak sahip
oldugu dogal taslar yumusak kayaclar
grubunda yer alan mermerler olusturuyor.
Bu sekilde bakildiginda diinya ithalati
islenmis mermerde 4 milyar dolar, blok
mermerde ise 3 milyar dolar. Tiirkiye
islenmis mermerde diinya ithalatinin yiizde
25’ini, blokta ise yiizde 33'{inii karsiliyor.

Maden sektorii 2019 yilinin ilk 11 ayinda
miktar bazinda 25,062 milyon ton, deger
bazinda ise 3 milyar 994 milyon dolarlik
ihracat gerceklestirdi. Gegen yilin ayni
donemine gore ylizde 5,82'lik bir diisiis
s6z konusu. 2019'u toplamda 4,3 milyar
dolarlik ihracatla kapatan Tiirk maden
sektoriinde, dogal tasin bu rakam icindeki
payl ise 1,864 milyar dolar oldu. 2020
yilinda ise biiylime hedefi yilizde 5 olarak
ongoriiliiyor.
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Tiirkiye'nin diinyadaki dogal
tas ithalatinda karsiladigi oran

AYDIN DINCER
Istanbul Maden ihracatgilart
Birligi (IMIB) Baskani

Mevcut pazarlarimizi
korumakla birlikte yeni
pazarlara ihracatimizin
artmasi yoniindeki faaliyetler
onceliklerimiz arasinda.
Sektoriin hedeflerine ulasmasi
icin her ay baska bir tilkeye
ticaret heyeti organizasyonu
diizenliyoruz. 2019 yili icinde
20 farkli Glkeye Tirk maden
ve dogal tasini tanitmak icin
ticaret heyeti organizasyonlari
diizenledik. Dogal tasta hedef
pazarimiz ABD; bu kapsamda
bolgenin en biyiik fuari olan
“Coverings The Global Tile

and Stone Experience”a
katilacagiz. Ayrica italya'nin
Verona sehrinde diizenlenecek
“Marmomac Stone, Design
and Technology” fuarina da
milli katilim saglayacagiz.

Ote yandan Tiirkiye'de de
mimarlara kendimizi daha

iyi anlatmak icin mimarlik
fakiltelerinde dogal
taslarimizin tanitilmasini
saglayan dersler, seminerler
ve workshop'lar yani sira her
yil dogal tas tasarim yarismasi
diizenliyoruz. Ayrica Tirk
dogal taslarini yabanci mimar,
ic mimar, tasarimci ve proje
sahiplerine tanitmak amaciyla
iki ayda bir ingilizce ve Tiirkce
olarak Natura dergisini
yayinliyoruz. Bununla birlikte
Tirk dogal tasini yurt disinda
marka haline getirmek icin
gelistirdigimiz “Turkish Stones”
marka calismalari kapsaminda
tasarim yonimuzi ortaya
koydugumuz organizasyonlarda
daha fazla goriinir olacagiz.

45



Kapak

MUCEVHER

TURKIYE'NiN PARLAYAN
SEKTORU

Tirkiye micevher endistrisi 250 bin kisiye istihdam saglamakla
kalmiyor, dinyanin bu alandaki en biiylk tc Ureticisinden
biri olarak da dikkat cekiyor.

Tiirk miicevher sektorti, yaratici tasarimlar
ve modern teknikler tasiyan, zengin
miicevher yapimi gelenegi ile fark
yaratiyor. Tiirkiye miicevher endiistrisi 35
bin perakendeci, 6 bin iiretici, uluslararasi
standartlarda iki rafinerisiyle 250 bin
kisiye istihdam sagliyor. Diinyanin en
biiyiik ii¢ miicevher iireticisinden biri

olan Tiirkiye, ayn1 zamanda italya ve
Cin’le birlikte diinyanin en biiytik ii¢
ihracatcisi arasinda yer aliyor. Pazar
olarak bakildiginda kiilce haric altin

yani miicevher ticaretinde Cin, ABD,
Hindistan ve Rusya ile birlikte diinyanin
en biiyiik bes pazarindan biri. Geleneksel
yaklasim ile yaraticiligi harmanlayan Tiirk
miicevher pazari, dzellikle Avrupa ve Orta
Dogu’dan alicilarin ilgisini cekiyor. Hizla
artan taleple sektoriin ihracat rakamlar
da gittikce biiyiiyor. Su anda tek vardiya
ile 16-17 milyar dolarlik bir iiretim
kapasitesine sahip olan Tiirkiye, bunu iki
ya da ¢ katina ¢ikardiginda 50-60 milyar
dolarlik rakamlara kolayca ulasabilecek
durumda.

YUZDE 40’1 iHRAG EDILIYOR

Bugiin, iiretilen miicevherlerin yilizde

401 ihrac ediliyor. Geriye kalan kism1

ise yurt ici tiiketiciye, turistlere ve bavul
ticareti yapanlara satiliyor. Tiirkiye ayni
zamanda 6nde gelen miicevher doniistiirme
kapasitesine sahip tilkelerden biri. Yillik
yaklagik 400 ton altin ve 200 ton glimiis
isleyen Tiirk miicevher sanayisi, Cin,

ABD ve Rusyayla birlikte 6nde gelen

bes pazardan biri. Uretimde ise Tiirkiye,
italya ve Hindistan'la birlikte ilk {icte yer
aliyor. Ozellikle son iic yilda miicevher
ihracatinda 6nemli bir artig s6z konusu.
2018 yilinda 4,4 milyar dolara yakin
ihracat yapan miicevher sektorii, olumsuz
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ekonomik sartlara ragmen 2019 yilin

¢ok az bir kayipla 4 milyar 100 milyon
dolarin {izerinde tamamladi. 2023 y1ili igin
belirlenen ihracat hedefi ise 12 milyar dolar.

400 TON

Tirkiye'nin yilda
isledigi altin miktar

gl

12 MILYAR DOLAR

Miicevher sektoriiniin
2023’teki ihracat hedefi

MUSTAFA KAMAR
Miicevher Sektorii Konseyi Baskant

Tasarim gicli tarafimiz, cok
yatirim yapiyor; egitimler

ve tasarim yarismalari
diizenliyoruz. Tim miicevher
firmalarina tasarim departmani
acmalarini soyliyoruz. Devir
iletisim ve iliski devri; biz de
yapacagimiz bitiin pazarlama
calismalarini “relation &
communication” mottosuyla
yuritiyoruz. Bu kapsamda tatil
formatinda bir B2B yaratmaya
karar verdik. Once Suudi
Arabistan’la basladik, orada
bir otel kiraladik ve herkese
“gelin misafirimiz olun, hem
tatil yapin hem de iliskilerimizi
gelistirelim” dedik. Daha sonra
aynisini Miami’de yaptik, ABD
ve Latin Amerika'dan 125'e
yakin firmayi davet ettik. Orada
onlara hem bir tatil firsati
sunduk hem de kendileriyle
tanisarak, koleksiyonlarimizi
gosterme sansi elde ettik. Bu
format ABD'de cok tuttu. Daha
sonra hedef noktalarimizi
diinyada dérde bolmeye karar
verdik. 3-7 Ocak tarihleri
arasinda Antalya’da Rusca
konusulan 16 ilke ve Dogu
Avrupa ilkelerinden olusan 25
tlkeden 200 alicyi bir araya
getirdik. Gelecekte de 6zellikle
Rusya, Turki Cumhuriyetler ve
Dogu Avrupa’yl kapsayan yakin
bolgede, varligimizi etkin olarak
gostermek istiyoruz.

iHRACAT YAPTIGIMIZ ULKELER
Agirlikli olarak iran, Irak, Suriye,
Dubai, Suudi Arabistan, Pakistan
ve Hindistan'a ihracat yapiyoruz.
Toplamda 7,2 milyar dolarlik

bir altin ihracatimiz, 4 milyar
dolarlik civarinda miicevher
ihracatimiz ve ortalama 6-7
milyar dolar da ic piyasada
ticaretimiz var. 2023 yilinda
miicevher sektoriiniin ihracat
hedefi ise 12 milyar dolar.




CIMENTO, CAM, SERAMIK VE TOPRAK URUNLERI

CIMENTO URETiMiNDE
AVRUPA'DA T'iNCiYiz

Tirkiye kiresel pazarda lc sektorde de onemli oyunculardan biri.
Avrupa’nin ve diinyanin baslica uretici ve ihracatci tlkeleri arasinda yer
alan Tirkiye, 200 Ulkeye ihracat yapiyor.
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Tiirkiye'nin ¢imento, cam, seramik
sektorlerindeki deneyimi koklii bir gecmise
dayamiyor. Ulke olarak talebe gére {iretim
esnekligi, genis {iriin yelpazesi ve cesitliligi,
hizli ulagim gibi {isttinliikler rekabet
kabiliyetimizi artiran unsurlardan... Tiirkiye
kiiresel pazarda ii¢ sektorde de 6nemli
oyunculardan biri. Avrupa’nin ve diinyanin
baslica iiretici ve ihracatci iilkeleri arasinda
yer alan Tiirkiye, Avrupa’dan Amerika
latasina, Orta Dogu’'dan Afrika’ya kadar
genis bir yelpazeyi kapsayan alanda 200
iilkeye ihracat yapiyor. Tiirkiye cimento
iiretiminde Avrupa’da 1’inci, diinyada
4’iincti, ihracatta Avrupa’da 1’inci, diinyada
3lincii iilke. Seramik saglik gerecleri
iiretiminde ise Avrupa’da 1’inci, diinyada
5’inci, seramik kaplama malzemeleri
iiretiminde Avrupa’da 3’iincii, diinyada 8’inci
ve her iki sektor ihracatinda da diinyada
5’inci sirada bulunuyor. Tiirkiye cam
sektoriinde diizcam, camdan sinai kaplar ve
cam ev esyalar ile 6n plana cikiyor. Diizcam
alaninda Tiirkiye {iretimde Avrupa’da 1’inci,
diinyada 5’inci, cam ev esyas {iretiminde

de Avrupa’da 2'nci, diinyada 3’tincii sirada

ve diinya cam ev esyasi ihracatinda 6'nct
iilke konumunda yer aliyor. Cimento, cam
ve seramik sektorlerinin ihracat artis1 2019
yilinda da devam etti. Sektdriin 2018 yili
ihracat1 3 milyar dolara yaklasirken, 2019
yilinda yaklasik yiizde 18 artarak 3,5 milyar
dolarn iizerine ¢ikt1.

Q

Tinci
Tiirkiye'nin cimento uretiminde
Avrupa’da bulundugu konum

200

Tirkiye'nin ihracat
yaptigi llke sayisi

FEYYAZ UNAL

Cimento, Cam, Seramik ve
Toprak Uriinleri Ihracatcilart
Birligi Baskan Yardimcist

Tirkiye'nin diinyadaki lider
pozisyonu devam ettirmek ve
surdirilebilir kilmak icin yiiksek
kapasiteli modern tesislerin
yatirimlarina devam ediliyor.
Tasarim kdlttrd gliclenirken,
Ar-Ge yatirimlari ve enerji
maliyetlerini azaltmaya yonelik
calismalar da yapiliyor. Cimento
sektoriinde ihracat artisi yiizde
45'le birligin genel ortalamasinin
Ustlinde seyrediyor. Cimento
sektoriinde en cok ihracat
yaptigimiz tlkeler, ABD, israil,
Gana, Fildisi Sahili ve Gine.
Seramik sektoriinde Almanya,
ingiltere, ABD, israil ve Fransa
yer aliyor. Cam ihracatinda da
yine en énemli pazarlarimiz
Almanya, italya, ABD ve
ingiltere’den olusuyor.

ZAK KONFERANSI'NA

EV SAHIPLIGi YAPACAK

2020 yilinda Tirkiye'nin imajini
artirmaya yonelik faaliyetlerin
yani sira ihracatin artmasina
katki saglayacak calismalarimiza
devam edecegiz. Uluslararasi
alanda sektorlerimiz en 6nemli
fuar ve konferanslara istirak
ediyor. Reklam ve tanitimlarla
goruntrliglimizd artiryor,
tyelerimizin yabanci alicilara
ulasmasini sagliyoruz. 2019
yilinda cimento sektoriiniin en
onemli uluslararasi konferansi
olan INTERCEM Konferansi'na
ev sahipligi yaptik ve 500
yabanci katilimciyi Istanbul’da
agirladik. 2020 yilinda da cam
sektoriinde Uluslararasi ZAK
Konferansi’na istanbul'da ev
sahipligi yapacagiz. Tasarimin
gliclini one cikarmak ve tesvik
etmek amaciyla da bir tasarim
yarismasi diizenlemek istiyoruz.
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SAVUNMA SANAYi

_ SAVUNMA SANAYI
DUNYA LIGINE YUKSELIYOR

Tlrkiye savunma sanayi son 10 yilda gerek ekonomik gerekse teknolojik
olarak hiz kazandi. Tirkiye'nin son alti yilda toplam ihracat artis degeri
ylzde 10,5 iken, savunma sanayi yizde 61,3'liik bir artis oranina ulasti.

Tiirk savunma sanayisi, son yillarda yerel
ve ulusal iiretimin destegiyle teknolojinin
dinamo sektori haline geldi. Terérle
savasmak ve sinirlari korumak iizere
artan teknolojik ihtiyac, uluslararasi
arenada gizli bir ambargo nedeniyle
karsilanamayinca, Tiirk savunma
endiistrisi harekete gecti. Giivenlik
tedbirleri tamamen devletlestirildi. Sinir
otesi giivenlik istihbarat kaynaklari
tarafindan saglanirken, terorist
organizasyonlara kars1 ise zirhli araclar,
yerel iiretim mithimmat ve taarruz
helikopterleri ile daha etkin savasildi.

YERELLIK ORANI

GUN GEGTIKGE ARTIYOR

Sirketler, yatirim ve Ar&Ge calismalarina
hiz vererek, projelerde yerellik oranini

\\

/\
BAD

Halihazirda devam eden
proje sayisi
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yiizde 75’e cikardi. Disa bagimliligin
ontine gecerek, sektor ihracata bagladi
ve katma degeri en yiiksek sektorlerden
biri oldu. Yiizde 85 disa bagiml iken,
bugiin Tiirk savunma sanayisi yiizde

70 yerel iiretimle, ihracatta 2,5 milyar
dolara, proje bazinda ise 60 milyar dolara
ulasti. Gegen yilin Ocak-Kasim dénemi
ile kargilastirildiginda sektoriin ihracati
bu yil yiizde 40 oraninda artt1 ve son 12
ayda 2,8 milyar dolara ulasti. Y1l bazinda
bakildiginda savunma sanayisi yiizde
36’lik biiytime ile sektorler arasinda en
iyi cikis yakalayan sektorler arasinda yer
aliyor. Savunma ve Havacilik Sanayi,
2018 yilinda 2 milyar 35 milyon dolarlik

ihracat yaparken, 2019 yilinda bu rakam 2

milyar 740 milyon dolar1 asma basarisini
gosterdi.

10,2 MILYAR DOLAR

2023 yiinda ulasilmak
istenen ihracat hedefi

MUSTAFA KAVAL
Savunma ve Havacilik Sanayi
Ihracatgilart Birligi Bagkan Yrd.

Turkiye'nin kilogram basina
ihracat degeri 1,32 dolar iken,
savunma ve havacilik-uzay
sanayisinde bu deger 46,59
dolara ulasti. Diger bir deyisle
savunma ve havacilik sanayisi
yatirimlarinin geri donisi,
diger sektorlere gore 50 kere
daha hizli. Savunma sanayisinin
ylikselmesinde yeni uriin ve
platformlarin ortaya cikmasi
etkin oldu. Sirketlerin yeni
urlnler ortaya koymasiyla, yeni
pazarlar ortaya cikti. ASELSAN,
Tirk Havacilik-Uzay Sanayi
(TUSAS), Otokar Savunma ve
Otomobil Sanayi, BMC Otomotiv
Ticaret ve Sanayi, Roketsan

ve STM satis rakamlariyla,
dlinyanin en biyiik 100 savunma
sirketi arasinda yer aldi. Buna
ek olarak HAVELSAN, TEI, FNSS,
Alp Havacilik, Nurol Makine,
Kale Kilit ve Kalip Sanayi, Karel
Elektronik, MKEK ve Baykar
dlinyada en hizli biiyliyen
sirketler arasinda yerlerini aldi.
Halihazirda siire gelen 690
projemizle 2023 yiinda 10,2
milyar dolarlik ihracata ulasmayi
hedefliyoruz. Potansiyel
gordiglimiiz Glineydogu Asya,
Orta ve Gliney Amerika, Afrika
gibi pazarlarda etkinligimizi
artirmak istiyoruz.

bO2
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Sektordeki
yerlilik orani



HALI

DUNYA iHRACATININ %39’UNU
TEK BASINA KARSILIYOR

Hali sanayisinde kiiresel liderlerden biri olan Tiirkiye, son yillarda azalan
alternatif hali Ureticileri nedeniyle 2019 yilinda ihracatini bir 6nceki yila
oranla yaklasik yizde 12 artirarak, 2 milyar 535 milyon dolara cikardi.

Tiirkiye makine halisinda diinya ihracatinin
yiizde 39’unu gerceklestiriyor. Tiirkiye’den
ithalat gerceklestiren tilkeler arasinda

ABD, Almanya, Arjantin, Tayland,
Mogolistan, Moritanya, Yeni Zelanda ve
Avustralya yer aliyor. Tiirkiye’nin en yakin
rakibi olan Hindistan’in pazar payi ise
yiizde 11. Onceki ana iiretici Belcika'min
pazardan neredeyse tamamen cekilmesi,
bir diger 6nemli iiretici iran’mn ihracatimin
ambargolar nedeniyle azalmasi ve diinyanin
en biiytik tireticisi Misir'in politik sorunlar
nedeniyle tedarikte sorunlar yasamasi,
Tiirkiye’nin elini giiclendiriyor. Son 15 yilda
yaptig1 yatirimlarla makine halisi {iretiminin
biiyiik bir boliimiinii gerceklestiren
Tiirkiye'de, bu alandaki ihracat her gecen
sene artiyor. Ancak Pakistan ve Hindistan,
el yapimi hali tiretiminde sahip oldugu
deneyimle makine halisi iiretimine de
yatirim yapmaya basladi. Uzmanlara gore
bu durum Tiirkiye i¢cin orta vadede ciddi

anlamda bir rekabet arz ediyor. Ozellikle
bu tilkelerde hammadde ve is giicii
maliyetlerinin Tiirkiye’ye nazaran diisiik
oldugu g6z 6ntine alindiginda, gelecek 10
yil icinde ihracat pazarindaki rekabetin
artacagina hic siiphe yok.

Tiirkiye'de tiretilen halilar arasinda
polipropilen karisimi ve yiiksek kaliteli
bambu-viskoz dokumasi halilar tercih
ediliyor. Yapay ve sentetik elyaftan
dokunmus halililarin yiizde 67’si
Tiirkiye’de iiretiliyor. Tiirkiye'nin makine
halis1 ihracatinin yiizde 85’ini Gaziantep
karsiliyor. Gaziantep yalniz iilkemizin
degil, diinyanin da en 6nemli {iretim ve
ihracat merkezi konumunda yer aliyor.
2018 yilinda 2 milyar 264 milyon dolar
ihracat gerceklestiren sektor, 2019 yilinda
ihracatim 2 milyar 535 milyon dolara
tastyarak yaklagsik yiizde 12 oraninda
artirdi. Sektoriin toplam ihracattaki pay ise
ylizde 1,4.

SALAHATTIN KAPLAN
Hali Sektorii Konseyi Bagkant

Tirk hali sanayisi geleneksel
Orta Dogu pazarindan

gelismis Ullke pazarina dogru
kayarak urln yelpazesini
genisletti. Tanitim calismalarti
hizla biiylyen ABD pazarina
odaklandi. Sektoriin 2020 yili
hedefi 3 milyar dolar. Hali
sektord, Hazine ve Maliye
Bakanligi ve Tiirkiye ihracatcilar
Birligi ortakliginda olusturdu
“Turkiye: Potansiyeli Kesfet”
markasi ve “Tirk Halisi”
sloganiyla yoluna devam ediyor.
Bunlara ek olarak patent
basvurusunu tamamladigi ve
logosu tasarim asamasinda
olan “Turk Digimu" markasiyla
da Tirk halisini tim diinyaya
tanitmayi hedefliyor.

Q

GAZIANTEP

Tirkiye'nin makine halisi
ihracatinin yiizde 85’ini tek basina
Gaziantep karsiliyor.

mimal

3 MILYAR DOLAR

Sektoriin
2020 ihracat hedefi
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CAZIBESiNi URUN
CESITLILiIGINE BORCLU

Tirkiye dinyada son yillarin en hizli biyiyen yiyecek sektori olan su
trinleri kiltird endustrisinde onemli oyunculardan biri olmayi basardi.
Bugiin Tirkiye en biyik cipura ve levrek ureticisi konumunda.

Artan diinya niifusu ile var olan protein
kaynaklar insanoglunun beslenme
ihtiyaclarini karsilayamaz hale geldi.
Sehirlesme ve sanayilesme sayesinde bu
ucurum giderek biiyiiyor. 2008 yilindaki
gticlii konsolidasyon trendi ile Tiirk
deniz iiriinleri endiistrisi, islenmis deniz
iiriinleri endiistrisine (temizlenmis,
fileto, tiitsiilenmis, marine edilmis) AB
standartlarina uyum saglayabilmek {izere
6nemli yatirimlar yapti. Bu sekilde de
hedefi olan modern tiiketici ihtiyac ve
taleplerini karsilayabildi.

URUN GESITLILIGI ARTTI

Tiirk deniz tiriinleri sektorii geleneksek
sogutulmus {iriinlerinin yani sira, iglenmis
deniz iirtinleri cesitliligini de artirarak

(i¢ organsiz, solungacsiz, pully, fileto

ve soklanarak dondurulmus) Avrupa
mutfaklarini daha fazla cezbetmeyi
hedefliyor.

minoll

2,5 MILYAR DOLAR

Sektoriin 2019 yilindaki ithalati
2,5 milyar dolari asti.
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Tiirk deniz {iriinleri sektorii dis
pazarlarda ulastig1 6nemli pazar payi ve
stirekli artan iiretim kapasitesiyle, son
yillarin en hizli biiyiiyen yiyecek sektorii
olarak tanimlanan diinya deniz iiriinleri
endiistrisinde 6nemli bir oyuncu olmay1
basardi.

Biiyiiyen sermayesi, iiretim miktari ve is
giictiyle Tiirk deniz tirtinleri sektorii diinya
capinda giiclenen bir itibara sahip. Bugiin
Tiirkiye en biiyiik ¢ipura ve levrek iireticisi
konumunda. Bu sektoriin tiim oyunculari
katma degerli satislarla pazardan biiyiik bir
pay almaya calisiyor. Tiirk deniz tiriinleri
tads, kalitesi, cesitliligi ve siirdiiriilebilir
hizmetleriyle gelecekte tiim diinyada kabul
gorecek bir sektor olma yolunda emin
adimlarla ilerliyor. 2018 yilinda 2,5 milyar
dolarin tizerinde ihracat gerceklestiren
sektor, 2019 yilini da 2 milyar 514 milyon
dolarlik ihracatla kapatti. Sektoriin toplam
ihracattan aldig1 pay ise yiizde 1,4.

Q

Kiiltiir balikciig semsiyesi altinda
ihracat yaptig lilke sayisi

AHMET SAGUN
Su ve Hayvan Uriinleri
Sektorii Konseyi Baskant

Turk deniz trinleri potansiyeline
dair farkindalik olusturmak icin
pazarlamaya 6nem veriyoruz.
Geleneksel pazarlarin disinda
AB iilkeleri, ABD, Rusya
Federasyonu, Birlesik Arap
Emirlikleri ve Balkan ilkelerine
odaklanmak istiyoruz. Diinyanin
genel politik ve ekonomik
durumunu, ozellikle de su
sektoriindeki yavaslamayi goz
onlinde bulundurdugumuzda,
Tirkiye sektordeki saglam
durusunu koruyor.

BALIK CiFTLIKLERINDEKi
URETIMIYLE 2'NCi SIRADA
Balikeilik ve kdiltlr triinlerindeki
1 milyar dolar ihracat degeri
siniri asildi. 2020 yilinda
sektorln hedefi yeni ihracat
pazarlari bularak, kapasitesini
daha yogun kullanmak
olacaktir. Tirkiye, balik ve
kiltar Grinlerinde ihracat
hedeflerine ulastigi, hatta astigi
bir yili geride birakti. Balikcilik
endustrisi bugliniin Tirkiye'sine,
deniz olsun olmasin iilkenin her
yerinde, yerel ve katma degerli
yabanci doviz girdisi saglayan;
agdan kafese, beslemeden
ambalajli ihracata uzanan

genis aguyla is olanagi yaratan
ve deger katan bir sektor.
Tirkiye balik ciftliklerindeki
uretimiyle Avrupa’da Norvec'ten
sonra ikinci sirada yer aliyor

ve 80 lilkeye ihracat yapiyor.
Tum diinyaya cipura, levrek ve
alabalik ihrac eden Tiirkiye'de
tretim en modern sekilde ve en
iyi kosullarda gerceklestiriliyor.




DERi VE DERi MAMULLERI

TURK DERIiSiNiN SOHRETI
DUNYACA BILINiYOR

Cevre dostu ve yiiksek standartlardaki Gretimi ile rakiplerini
geride birakan Tirk deri sektord, pazar payini dinyanin
her kosesine ulasarak artirmayi hedefliyor.

Yiizyillara dayal bir mirasa sahip olan Tiirk
dericiligi, siirekli gelisim kaydediyor. Bugiin
yiiksek kalitede deri {ir{inleri iiretiminde
Tiirkiye, diinyanin en 6nemli {ireticileri
arasinda bulunuyor. Tiirk dericiligi 6zellikle
koyun ve keci derilerini isleme konusunda
tamniyor ve Avrupa’da italya’dan sonra
ikinci sirada yer aliyor. Tiirkiye, deri
hammaddeleri ve iiretim siireclerinin
kendisine has kalitesiyle rakiplerini golgede
birakiyor.

Deri sanayisinin diger onemli 6zelligi de
iiretimin Avrupa standartlarinda ve cevre

7

203

Ihracat yapilan
lilke sayisi

dostu ileri tekniklerle gerceklestirilmesi...
Tiirkiye’de iiretilen derinin yilizde 70’inde
cevre dostu metotlar kullaniliyor. Deri

ve deri mamulleri ihracatinda ayakkab1
sektorii onctii rol oynuyor. Gegtigimiz sene
203 iilkeye deri ve deri mamulleri ihrag
edilen sektorde, sirasiyla Rusya, Almanya
ve Italya ilk iic siray1 paylastyor. 2018
yilinda 1 milyar 683 milyon dolar ihracat
yapan sektor, 2019 yilini 1 milyar 666
milyon dolarla kapatti. Sektoriin toplam
ihracat icerisindeki pay: ise yiizde 1’e
yaklastyor.

1,66 MILYAR DOLAR

2019 yilinda gerceklestirilen
ihracat miktari

MUSTAFA SENOCAK
Deri ve Deri Uriinleri

Konseyi Baskant

Sektord alt gruplari temel
alarak degerlendirdigimizde
ayakkabida 875 milyon, deri
urlnlerinde 240 milyon, deri

ve kiirk giyiminde ise 223
milyon dolarlik bir ihracat
gerceklestigini gortiyoruz.

212 milyon dolar degerinde
saraciye Uriinl ihrac ettik.
Gecen yil ile karsilastirildiginda
ayakkabi sanayisi rekor kirdi.
Son bes yilin rekor kiran
sektdrl ise saraciye. Kiresel
ticarette koruma tedbirlerinin
uygulanmasi nedeniyle,
giyimde diisiis yasandi. Bu
disusun bir diger nedeni de
malzemelerin ucuzlamasi. ABD
ihracatimizda ciddi bir artis
var. Bir yandan llke cesitliligini
artirmaya calisirken, hedef
ulkelerimizi de belirliyoruz.
Uriin yelpazemize uygun ilkeleri
tercih ediyoruz. Kuzu kiirki
Uretiminde, gerek giyim gerekse
tabaklama Urlnlerde diinya
birincisiyiz. Potansiyelimizi
burada kullanmak istiyoruz. Bir
baska deyisle iilke cesitliligini
artirirken, potansiyelimizi

daha fazla ihracat yaptigimiz
tilkelerin yani sira, daha az
ihracat yaptigimiz tilkelerde de
gelistirmeye calisiyoruz. 2020
yilricin hedefimiz bu llkelerde
daha etkin olup, ihracatimizi
arttirmak. Deri ve deri mamulleri
sektoriinde faaliyet gosteren
firmalarimizin cogu KOBI'lerden
olustugu icin dlcek bakimindan
sikinti yasayabiliyoruz. Bunu
ortadan kaldirmak icin belki

de Tirkiye'de yeni olusumlara
yonelmek gerekiyor. KOBI'lerin
beraber hareket etmelerini
saglayarak, urinlerin toplu bir
sekilde koleksiyon yapilarak
pazarlanmasi, ihracati
artirmanin ve pazar payimizi
yiikseltmenin bir yolu olabilir.
UR-GE desteklerine bu asamada
daha fazla agirlik verilmesi
gerektigini diistiniyoruz.
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GEMIi VE YAT HiZMETLERI

COK YONLU URETiM
VE I H RACAT BASARAN BAYRAK

Gemi, Yat ve Hizmetleri Konseyi Bagkant

Gemi, yat ve hizmetleri sektorl gicli o019l Gem Yot ve i L ) o |
v . . . yili Gemi, Yat ve Hizmetleri sektori acisindan oldukca inisli

Ar-Ge _SI V_e inovasyon t_).e(_:.erm ile dunyaya cikisli bir grafige sahip oldu. 2019 yilinin itk aylarini 2018 yilina

genis bir yelpazede drinler sunuyor. kiyasla ihracat artis rekorlari ile geciren sektor, yilin 5'inci ayindan
itibaren gecmis yillarin gerisinde kald. Yilin son bolimiine kadar
gectigimiz yilin gerisinde seyreden ihracat yilin son bolimiinde
onemli bir artis gosterdi. 2019 yili aralik ayinda 2018 yili aralik ayina
kiyasla yiizde 188'lik artis gostererek 111 milyon dolar ihracat yapan
sektor, 2019 yilini, 2018 yilina gore yizde 5,2'lik artis ve toplam 1
milyar 42 milyon dolar ihracatla tamamlad.

YOLCU VE BALIKCI GEMILERININ iHRACATI YUZDE 40 ARTTI
Sektord Urlin gruplari bazinda inceledigimiz zaman yolcu gemileri
ve balikci gemileri ihracatinda bir dnceki yila gore yiizde 40%a varan
ihracat tutari artisi gézlemlenmekte. Ancak onemli ihracat gruplari
arasinda yer alan yat ve romorkorlerde de benzer oranlarda ihracat
diislisu gozlemleniyor. Gemi ve yat sektorlerinin ihracat rakamlarini
okurken, ihracata konu olan ana kalemlerin iretim ve teslimat
sirelerinin 12-36 ay araliginda degistigi bilgisini bir kenarda tutmak
gerekiyor. Yalnizca bir gemi teslimatinin birkac giin farkla baska bir
ay veya yila devrolmasi bile sektoriin ihracat rakamlarinda biyutk
diisis ve artislara konu olabiliyor. Bu sebeple Tirk gemi ve yat

Gemicilik sanayinin Tiirkiye’de 700 yillik bir ge¢misi bulunuyor.
Tiirk gemicilik ve yatcilik sektorii gerek sayisal gerekse
tonaj olarak onde gelen iireticiler arasinda 6nemli bir yere

insa sektorlerini degerlendirirken, aylik veya yillik periyotlardan
sahip. Sektoriin operasyonel sirketleri tarafindan yonetilen ziyade daha genis araliklarla izlemek ve tersanelerin kapasite

tersanelerde aralarinda kimyasal tankerler, yiik tasiyicilar, kullanim ve siparis durumlarini esas almak 6nemli. Bu noktada

ihracat rakamlarinda diisis goziiken yat ve romorkor sektoriimiizde
ihracatci firmalarin siparis defterlerinin iyi durumda oldugu ve 2020
yilinda teslimlerin gercekleserek, ihracat rakamlarinin yeniden
yiikselecegini soyleyebilirim.

genel kargo gemileri ve mega yatlarin da bulundugu farkl
boyutlarda gemi ve yatlar insa ediliyor. Sektor kiiresel firsatlari
degerlendirebilecek yetkinlikte fabrikalara, teknolojiye ve
is giiciine sahip. Uretim ve ihracat yapan 70’ten fazla aktif
tersane bulunuyor. Ozellikle istanbul Limani cografi konumu NORVEC 1'INCi SIRADA
nedeniyle kendi basina bir ikmal iissii. Gemi ve yatlarin cogu Ulke bazinda sektoriin en cok ihracat gerceklestirdigi tilke yine
Norvec. izlanda. ingiltere. Fransa. Danimarka. Kanada. irlanda Norvec oldu. Norvec gibi denizcilik konusunda ileride olan bir
s L & o o o ? lilkeye, her yil yiiz milyonlarca dolarlik gemi ihrac edebilmek

Ve“Rusya gibi ul}(e}ere ihrag ed.lllyor. Bu .g.emllefm arasu.lda aslinda Tirkiye'nin sektordeki beceri ve kabiliyetini gostermekte.
“diinyamin en biiyiik balik fabrikasi gemisi”, “diinyamn ilk Bu durum ayni zamanda Tirkiye'nin uluslararasi rekabette kalitesi
uzaktan kumandali rémorkorii” ve “Tiirkiye’de iiretilmis ile 6n planda oldugunu acikca ortaya koyuyor. Sektor 2019 yilinda
en biiyiik yiizen havuzu” da yer aliyor. Gezi gemileri de en blylk ihracat pazari olan Norvec'te ihracatini artirmis, daha
artik Tiirkiye'de iiretilmeye baglads. Bunlarin diginda, Tiirk once kiciik olcekli yan sanayi ekipmanlari disinda hic ihracat

. T ? gerceklestirmedigi Hong Kong, Singapur gibi tlkelere de gemi
tersaneleri 2022 yilina kadar yeni iiretim siparislerle dolu. ihracati gerceklestirmeyi basardi.
Norveg gibi uzak pazarlara iiretim yapmak kolay olmamakla
birlikte Tiirkiye Ar&Ge ve inovasyon temelli projeler 1 MILYAR DOLARLIK SINIR ASILDI

yaratmakta profesyonel kadrosuyla dikkat cekiyor. Her ne kadar 2019 yili bitiminde ihracat rakami noktasinda sektor
adina bir artis gozlemlense ve 1 milyar dolarlik sinir yeniden asilmis

= olsa da Tiirk gemi ve yat insa sektorleri gercek potansiyelinin
hala uzagindadir. Diinya ekonomisinde giicli durumda bircok
M tilke 6rnegini incelediginizde denizcilik sektoriintn bir devlet
4 politikasi haline getirildigini, 6zel kanunlarla korundugunu ve kendi
. dinamiklerine uygun 6zel tesvik mekanizmalariyla desteklendigini
1 Mllvnn n“lnn gorirsiiniz. Bu noktada Tirkiye gemi ve yat sektoriiniin arkasina
alacagi destekle daha biylik basari hikayeleri yazacagina
Gemi ve yat hizmetleri sektoriiniin gectigimiz inaniyorum.
yilda gerceklestirdigi ihracat rakami
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ZEYTIN VE ZEYTINYAGI

DUNYANIN ZEYTIN AMBARI:
TURKIYE

Tirkiye baslica zeytin ureticileri dahil olmak Uzere, cok genis yelpazede
ulkeye farkli cesitlerde zeytinyagi ihrac ediyor. Tirkiye diinyada zeytinyagi
uretiminde besinci sirada yer aliyor.

Yumusak iklimi nedeniyle diinyanin

zeytin hasadinin yiizde 98, zeytinyagi
tiretiminin ise yiizde 95’i Akdeniz bolgesinde
gerceklesiyor. Tiirkiye diinyada zeytin
tiretiminde {iciincii, zeytinyag iiretiminde
ise besinci sirada yer aliyor. 460.000 ton
masada tiiketilmek iizere zeytin, 275.000
ton da zeytinyag: iiretiliyor. 80’lerden bu
yana Tiirkiye’de zeytinyag: tiretimi biiyiik
bir gelisme gosterdi. Bu siire zarfinda
giderek daha fazla zeytinyag: fabrikasi ya
sizma zeytinyag iiretmeye bagladi ya da
tiretim kapasitesini artirdi. Bugiin Tiirkiye
biiyiik 6lcekli, modern siseleme hatlari

olan zeytinyag fabrikalarina sahip. Masada
tiiketilen zeytinler de hijyenik ambalajlama
standartlarina uygun olabilmeleri icin ileri
teknolojiyle donatilmis modern fabrikalarda
iiretiliyor. Masa tiiketimine yonelik yiiksek

yas o
Jiinci
Tiirkiye'nin diinya zeytin
tiretimindeki konumu

kaliteli zeytinler konserve, cam kavanoz
ve/veya vakumlu ambalajlarda perakende
olarak satisa sunuluyor. Salt zeytinyagi
ihracatcisi olarak Tiirkiye, cok genis bir
yelpazede {ilkeye cok farkli gesitte zeytinyagi
ihrag ediyor. Bunlarin arasinda kendisi de
baslica zeytin tireticilerinden oldugu halde
Tiirkiye’den ithal ettigi yag: tiiketen ya

da ihrag eden iilkeler var. Tiirk zeytinyag1
diinyanin her tarafinda talep goriiyor;
aralarinda AB, ABD, Suudi Arabistan,
Japonya, Giiney Kore, Avustralya ve Rusya
Federasyonu'nun da yer aldigi 100’den fazla
iilke Tiirk zeytinyaginin mitkemmel tadini ve
kokusunu biliyor. 2018 yilinda 400 milyon
dolarlik bir ihracat gerceklestiren sektor,
2019 yilinda bir diisiis yasasa da 300 milyon
dolara yakin bir ihracat gerceklestirmeyi

basardu.
e

275 BIN TON

Tirkiye'de Uretilen
zeytinyagi miktari

DAVUT ER
Zeytin ve Zeytinyag Uriinleri
Konseyi Baskant

Bu yilki zeytinyagi ihracati 146
milyon dolar olup, 2018-2019
sezonunda gecen sezonla
karsilastirildiginda yiizde 43
diismistiir. Bunun nedeni
diinyanin en biylk Ureticisi
olan ispanya’nin tiretimindeki
artistir. Zeytinyagi ihracatinda,
ABD Tiirkiye'nin en 6nemli
pazarlari arasinda yer aliyor.
iran, Irak gibi sinir Glkelere
olan ihracatimiz ise bu Ulkelerin
uyguladigi ithalat engelleri
kalkarsa artabilir. Zeytinyagi
ihracatcilarimiz ambalajli
Urlinlerin Japonya'ya satisinin
artmasi konusunda bilyiik caba
sarf ediyor. Tlrkiye'nin en
onemli ticaret ortagi olan AB
pazarinda ise Tirk zeytinyagina
uygulanan giimriik vergileri
nedeniyle etkin bir varlik
gosteremiyoruz. AB’nin 30 bin
tonluk zeytinyag ithal ettigini
distintrsek, AB bizim icin cok
onemli bir pazar olabilir. Sektor
olarak Brexit siirecini yakindan
takip ediyoruz. Glimrik vergileri
nedeniyle girmekte zorlandigimiz
ingiltere pazarinda da AB’den
ayrildiktan sonra vergilerin
yeniden diizenlenecegini
umuyoruz. ihtiyacinin neredeyse
tamamini Ispanya ve Italya gibi
AB lilkelerinden karsilayan
ingiltere'nin, zeytin ve
zeytinyagina uyguladigi gimrik
vergilerini yeniden diizenlemesi,
Ulkemizin bu pazardan 6nemli
bir pay sahibi olabilmesi icin
kritik rol oynamaktadir.
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SUS BITKILERI

SEKTORUN HEDEFiI
125 MILYON DOLAR

2019 yilini ylizde 7,3'lik ihracat artisiyla kapatan sektdrde en 6nemli Griin
grubunu canli bitkiler olusturuyor. lhracatta ilk sirayi Hollanda alirken,
bu iilkeyi Almanya, Ozbekistan ve Ingiltere takip ediyor.

Siis bitkileri sektorii son yillarda tim
diinyada oldugu gibi iilkemizde de gelisiyor.
Tiirkiye sektorde sahip oldugu iklimsel

ve cografi avantajin yani sira, dinamik

ve hizli gelisen bir firma yapilanmasina
sahip. Tiirkiye siis bitkileri ve mamulleri
ihracat1 2019 yilimin ilk 11 ayhk déneminde
bir 6nceki yil ayn1 doneme kiyasla deger

s

|

lli“ J“I‘“
i ill Torme—
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bazinda yiizde 4 artis gostererek, 96,3
milyon dolara ulasti. 2018 yilinda 99
milyon dolar 286 bin dolarlk siis bitkisi ve
mamulleri ihracat edilirken, 2019 yilinda
bu rakam yiizde 7,3 oraninda artarak 106
milyon 491 bin dolara cikt1. Thracatta ilk
siray1 Hollanda alirken, bu iilkeyi Almanya,
Ozbekistan, ingiltere, Tiirkmenistan,
Azerbaycan, Irak, Giircistan, Kazakistan

ve Bulgaristan izliyor. Sektoriin en 6nemli
iirtin grubu olan canli bitkiler ihracatinda,
2019 yilinin ilk 11 aylik déneminde yiizde
5'lik artis goriiliirken, toplam 54 milyon
dolarlik ihracat gerceklestirildi. Canli bitki
ihracatinda ise en 6nemli pazarlar arasinda
Ozbekistan, Almanya, Tiirkmenistan ve
Azerbaycan yer aliyor.

Kesme cicekler iiriin grubunda ise bu
donemde yiizde 5 artisla, toplam 33 milyon
dolarlik ihracat gerceklestirildi. Bu {iriin
grubunda en 6nemli pazarlar sirasiyla
Hollanda, Ingiltere ve Romanya.

ISMAIL YILMAZ
Stis Bitkileri ve Mamulleri
Ihracatgilar Birligi Baskam

Birligimiz sus bitkileri
sektoriinde 6nemli tanitim
faaliyetleri, yurt disi heyet

ve fuar organizasyonlari
gerceklestirmeye devam
ediyor. Bu yil da hedef
pazarlarimizda sektorel
fuarlara katilim ve heyet
calismalari gerceklestirdik.
Sis bitkileri sektoriinde
yiurittigimiz sektorel Ur-Ge
projesi kapsaminda sektori
gelistirici calismalar yaptik.
Diinya cicek ticaretinde
onemli kuruluslar olan Union
Fleurs ve AIPH'in yani sira
farkli kongrelere de katilarak,
llkemizi ve sektorimizi
basariyla temsil ettik. 2020
yilinda ihracatimizdaki olumlu
artislarin devam edecegine
ve 125 milyon dolar olan yillik
hedefimize ulasacagimiza
inaniyorum. Hedefimize
ulasmak icin yeni projelere
ve etkin tanitim calismalarina
devam edecegiz.

99 MILYON DOLAR

2018 yili ihracati

106 MILYON DOLAR

2019 yili ihracati



HUBUBAT, BAKLIYAT, YAGLI TOHUMLAR VE MAMULLERI

DUNYANIN ONDE GELEN
OYUNCULARINDAN

Toplam ihracatta yiizde 3,8'lik bir pay1
olan sektor, biiyiik bir potansiyele sahip.
Tiirkiye’de yaklasik 2,5 milyon ton yagh
tohum tretiliyor. Tiirkiye’nin hemen her
yerinde ciftcilerin bircogu tarafindan
yetistirilmesi ve niifusun biiyiik bir
cogunlugu icin temel besinlerden biri
olmasi nedeniyle bugdayin ¢ok 6nemli bir
yeri var. Yiiksek iiretim kapasitesiyle Tiirk
bugday unu sektorii, diinya pazarinin
onde gelen oyunculari arasinda yer aliyor.
Giiclii rakiplerin bulundugu islenmis
yiyecek sektoriinde, Tiirk makarna
sektorii kalitesiyle uluslararasi pazarlarda
kabul goriiyor. 2019 yili Ocak-Kasim
doneminde Tiirkiye’nin hububat ve
bakliyat ihracati 5 milyar 542 milyon 368
bin dolar olarak gerceklesti. ABD ihracat1
yiizde 22,4 oraninda artt.

Yillik bazda bakildiginda 2018 yilinda 6

milyar 668 milyon dolar ihracat yapan
sektor, 2019 yilin1 6 milyar 788 milyon
dolar ile kapatti. Hububat, bakliyat,
yagl tohumlar ve mamulleri sektoriiniin
toplam ihracattaki orani ylizde 4’e yakin.
ihracat yapilan baglica iilkeler ise soyle:
Irak, Suriye, Yemen, Suudi Arabistan,
Azerbaycan, Cezayir, Filistin, Liibnan,
Almanya ve Romanya.

YAS MEYVE VE SEBZE

MAHSUM ALTUNKAYA

Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve Uriinleri
Sektorii Konseyi Baskant

Tirkiye baslica makarna
Ureticileri ve ihracatci arasinda
yer aliyor. Turkiye'nin stratejik
bir avantaji var. Tirkiye diinya
makarna tretiminde dordiinci
sirada ve Uretim payi yiizde 6,3.
Biskuvi, un ve unlu mamuller
kategorisinde yer alan makarna
grubu teknolojisini son yillarda
hizla modernlestirirken, cesitliligi
ve kalitesini de artirmayi basardi.
Ozellikle hububat temelli Girtinler
arasinda en cok katma deger
saglayan biskiivi sektori ise
ozellikle ithalata yonelik yabanci
yatirimeilarin ilgisini cekiyor

DUNYANIN BASLICA

ALI KAVAK
Yas Meyve Sebze Sektorii
Konseyi Baskant

Ulkemizde farkli ekolojik kosullarin yer
almasi nedeniyle iliman iklime dayali,
bircok subtropikal ve tropikal uriin
yetisiyor. Tirkiye diinyanin baslica incir
ihracatcisidir. Bursa ilinde yetistirilen
“Bursa siyahi”nin yani sira “Mut inciri”,
taze tiiketim ve ihracatta diinyanin en
popller turleri arasinda yer aliyor. Son
yillarda Tirk yas sebze ve meyvesinin

poplilerlesmesiyle birlikte diinyada yaklasik

(serbest bolgeler de dahil olmak iizere)

120 ulkeye sevkiyat gerceklestiriliyor.
Turkiye'nin Bagimsiz Devletler Toplu

AB, Orta Dogu ve Korfez iilkelerindeki
pazar payi giin gectikce artiyor. ihracat
yapilan diger mamuller arasinda salatalik-
tursuluk salatalik, biber ve sogan yer
aliyor. Tirk yas meyve sebze mamulleri icin
baslica destinasyonlar Rusya Federasyonu,
Irak, Almanya, Ukrayna, Suudi Arabistan,

INCIR IHRACATCISI

120

Tirkiye'nin yas meyve
ve sebze alaninda ihracat
yaptigi lilke sayisi

Belarus, Romanya, Giircistan ve Hollanda.
Turkiye'nin yillik narenciye ihracati ise 2
milyon tonu buluyor. 1 Ocak’ta yirirlige
koyulan “Aksiyon Plani” ve diger ekinlikler
sayesinde Rusya’dan iade edilen yas meyve
sebze orani azaldi. 2018 yilinda 2 milyar
325 milyon dolarlik ihracat gerceklestiren
sektor, 2019 yilini 2 milyar 261 milyon
dolarla kapatarak zorlu sartlara ragmen
yerini korumay basardi.
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FINDIK VE MAMULLERI

TURKIYE DENINCE iLK AKLA
GELEN URUNLERDEN

Her ne kadar Cin findigin ilk yetistirildigi
yer olarak bilinse de anavatani Tiirkiye'dir
Diinyanin en biiyiik findik iireticisi olan
Tiirkiye, ayn1 zamanda en 6nemli findik
ihracatcisi. Karadeniz kiyis1 boyunca
yaygin olan findik tarlalari, denizden

30 km iceride yer aliyor. istanbul’'un
dogusunda Zonguldak’tan baslayip
neredeyse Giircistan sinirina kadar
uzanan tarlalar, denizle daglar arasinda
yesil bir bant olusturuyor. Findik iiretimi
veya ihracatinda dogrudan ya da

dolayli olarak 4 milyon kisi etkileniyor.
Tiirkiye’de 550-600 bin hektarlik bir
alanda gerceklesen findik tiretiminin
sosyo-ekonomik 6nemi de burada yatiyor.
Tiirkiye yiiksek kaliteli iiretimi ile

diinyadaki findik iireticilerinden ayrisiyor
ve bu sayede de tiretim ve ihracattaki
lider konumunu koruyor. 2018 yilinda

1 milyar 633 milyonluk ihracat yapan
sektor, 2019 yilinda bu rakami yaklagik
yiizde 25 oraninda artirarak 2 milyar
dolarin {izerine yiikseltti. Sektoriin toplam
ihracattan aldig1 pay ise yiizde 1,1.

%I9

Diinya findik tretimini
karsilama orani

MEYVE VE SEBZE MAMULLERI

iLYAS EDIP SEVINC
Findik ve Findik Uriinleri
Sektorii Konseyi Bagkan

iklim ve toprak kosullariyla
diinyanin findik dretimine uygun
ender Ulkeler arasinda yer alan
Tirkiye, diinya findik tretiminin
yiizde 75'ini, ihracatinin da
hemen hemen ylizde 70-75'ini
gerceklestiriyor. Tirkiye'nin
baslica ihracat bdlgesi Avrupa
Birligi tlkeleri olup, bu Ulkelerin
payi ihracatimizla paralel olarak
artiyor. Avrupa Birligi tlkelerinin
toplam ihracatimizdaki payi
yillara gore farklilik gosterse de
yiizde 80-85 civarinda seyrediyor.
Diger iilkelere ihracatimiza
bakti§imizda, Tiirkiye 90°dan
fazla Ulkeye findik ihrac ediyor.

URETIMDEN SATISA
ONCELIiGIMizZ KALITE

MELIiSA TOKGOZ MUTLU
Meyve Sebze Mamulleri
Sektorii Konseyi Baskant

Endistrinin gelecegi parlak gorinmekte
ve ihracat hedeflerinden uzak degil.
Tarim sektorl ulkeye yalnizca yabanci
nakit akisi sagladigi icin onemli degil.
Ayni zamanda ciftcilerle tretimden
baslayip, lojistik ve ambalajlamadaki
is gliciine kadar uzanan bir zincirde
sagladigr istihdam imkanlariyla tlke
ekonomisinde 6nemli bir stratejik
konuma sahip. Bu baglamda meyve
sebze grubunu tarimin baslica
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15 MILYAR DOLAR

Sektoriin 2019 yilinda yaptigi
ihracat rakami

alt sektorlerinden biri olarak
degerlendirebiliriz. Tirkiye farkli bolgesel
ekolojik kosullara sahip, verimli ve genis
tarim alanlariyla kaliteli sebze meyve
iireten ender {ilkelerden biri. Onceligi
kalite olan Tiirk meyve sebze sektoriinin
ihracat yaptigi baslica pazar Rusya
Federasyonu’dur. 2018 yilini 1 milyar
564 milyon dolarla kapatan sektorimiiz,
2019 yiinda 1 milyar 549 milyon dolarlik
ihracat gerceklestirerek yerini korudu.




KURU MEYVE VE MAMULLERI

150°DEN FAZLA ULKEYE
IHRACAT YAPIYOR

Tiiketiciler her gecen giin kuru
meyveyi saglikli beslenmelerinin

bir parcasi olarak yiyeceklerine
ekleyebileceklerinin farkina variyor.
Genel tiiketim ve popiiler olan
atigtirmalik @iriin (kuru meyve,
findik) tiiketimi istikrarli bir hizda
biiyiiyor. Verimli bir tarim iilkesi olan
Tiirkiye, yiiksek kaliteli tizlim, incir,
kayzs1 ve fistik iiretip ihrag ediyor.
150’den fazla iilkeye ihracat yapan
Tiirk kuru meyve mamulleri sektorii
yiiksek kaliteli tiriinleri ve 100 yildan

mingll

14 MILYAR DOLAR

Sektoriin 2019°da yaptigi
ihracat rakami

fazla siire gelen deneyimiyle gurur
duyuyor. Sektér daha cok AB iilkeleri,
ABD ve Rusya Federasyonu’na ihracat
yapmakla birlikte, benzersiz cografi
konumu nedeniyle kiiresel miisteri
taleplerine de hizla cevap verebiliyor.
2018 yilin1 1 milyar 386 milyon
dolarlik ihracatla kapatan sektor,
2019 yilinda 1 milyar 418 milyon
dolarlik ihracat gerceklestirdi. Toplam

ihracat icerisindeki pay: ise yiizde 0,8.

TUTUN

DUNYACA UNLU
AYRICALIKLI URETIM

Tiirk tiitind yiiksek kalitesiyle diinya
pazarlarinda {in kazanmus ihrac
kalemlerimizden biri. Oyle ki Osmanl
Imparatorlugu déneminden itibaren
oryantal tiitiin adiyla diinya pazarinda
tanimyor. Aralarinda Cin, Brezilya,
ABD ve Arjantin’in de bulundugu
bircok tilkeye ihrac¢ edilen en 6nemli

mingll

909 MILYON DOLAR

2019 yiindaki ihracat rakami

ihracat tiriinlerinden biri olan tiitiin,
tilke ekonomisine girdi sagliyor. Diinya
tiitiin {irtinleri pazarinda genel olarak
harmanlanmus tiitiin kullaniliyor. Bu
yiizden Tiirk tiitiinii de belirli oranlarda
bu harmanlarda kullamlmak zorunda.
Oryantal tiitiin en cok Tiirkiye,
Yunanistan, Bulgaristan, Makedonya,
Moldavya ve Kirgizistan’da yetistiriliyor.
Ancak toplam oryantal tiitiin iiretiminin
ylizde 25'i Tiirkiye'de gerceklesiyor.
2018'de ihracatta 1 milyar dolar
barajini asan iiriinlerden biri olan tiitiin,
2019 yilim 909 milyon dolar olarak
tamamladi. Tiitiiniin toplam ihracattaki
pay1 ise yiizde 0,5 diizeyinde.

BiROL CELEP
Kuru Meyve ve Mamulleri
Sektorii Konseyi Baskant

Toprak Mahsulleri Ofisi’'nin alimlariyla birlikte
kuru incir fiyati giiclendi ve talep artti. Ozellikle
Cin, Hindistan ve ABD pazarlarinda ciddi artislar
yasandi. Gelecegimiz Asya ve Asya Pasifik'te...
“Kusak ve Yol inisiyatifi” bunun baslangicidir.
Diinya niifusunun tcte ikisi bu tilkelerde yer aliyor.
2018 yiinda Cin’e yapilan 8 milyon degerindeki
kuru meyve ihracati 2019 yilinda ylizde 131 artarak
18 milyon dolara ulasti. Tlrkiye bu biylimeden
maksimum oranda faydalanmalidir. Cin pazari
bizim icin blylik 6nem tasiyor. Bu pazara yonelik
tanitim calismalarimiza gelecek aylarda devem
edecegiz. Kasim ayinin basinda agirlikla kuruyemis,
zeytinyag, sebze-meyve, su kiltiri ve hayvancilik
trlnleri ihracati yapan sirketler olmak tizere 54
sirket Sanghay'da gerceklesen Uluslararasi Cin
ihracat Fuari’'na katildi. Ttirkiye Giriin yelpazesi
acisindan cok zengin bir ilke. Bu zenginlik
stirdlrilen ihracat etkinlikleriyle Glkemize

katma deger saglayacak. ABD yiyecek pazarinin
biyiikliigi 740 milyar dolar. iki lilke arasindaki
ticaret hacmini 75 milyon dolara cikarmak hedefi
kapsaminda yiyecek ticareti kesinlikle Tiirkiye'nin
lehine degerlendirebilecegi bir firsat.

OMER CELAL UMUR
Tiitiin Sektorii Konseyi Baskant

Titln, Turkiye'nin tarim drdnleri ihracatini
temsilen en onemli ihracat kalemlerinden biri.

Bu ayni zamanda titiin Ureticileri icin de hayati
onem tasiyor. Tiirkiye diinyanin en 6nemli tiitlin
Uretici ve tiiketicilerinden biri olmasina ragmen,
GSMH'ye olan diislik katkisl, devlet tarafindan ozel
alanlara getirilen kisitlamalar, reklam yasaklari
ve genel olarak diinyada siiregelen sigara icmeme
trendi nedeniyle, sektor gerek tilkemizde gerekse
diinyada onemini yitirmekte.
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HiZMET

HiZMET iHRACATINDA
REKABETCi KONUMDAYIZ

Hizmet Ihracatgilar Birligi

Turkiye hizmet ihracatinda 2019 yiinin itk 11 ayinda bir 6nceki yilin ayni Baskan Yardimcist
donemine gore yiizde 22 artisla 30 milyar dolar hizmet ticareti fazlasi verdi. _ - S
L . " . o . Hizmet Ihracatcilari Birligi
Sektor hizmet ihracati alaninda diinyada itk 20yi hedefliyor. (HIB) olarak yaklasik 1200

lyemiz bulunuyor. Tim hizmet
ihracatcilari icin rehber gorevi
goriyoruz. Amacimiz hizmet
ihracatinin onemini anlatmak
ve stratejik degerine dikkat
cekmek. Hizmet ihracatinin

bir tilkenin kiiresel marka
haline gelmesinde etkili

olan yumusak giiclerden

biri olduguna inaniyoruz.
Hizmet markalari misteri
deneyimi yasatma noktasinda
musterilerin zihninde daha
kalici bir etki birakiyor. O
yiizden hizmet ihrac eden
bilisim, danismanlik, lojistik
gibi alanlarda kuruluslarin
markalasma yolunda adim
atmalari gerekiyor. Ornegin
saglik sektorii zamanla diinya
ile boy dlclisecek bir hale
geldi. Turk dizileri 142 {ilkede
izleniyor. Miteahhitlik alaninda
uluslararasi insaat sirketlerimiz
Cin’le yarisiyor. Tirk
Universiteleri yabanci 6grenciler

Tiirkiye hizmet sektériinde kiiltiirel sektorii icinde yaklasik yiizde 22,4 olan tarafindan en cok tercih
yapis1 ve insani degerleriyle biiyiik hizmet ihracatinin payinin da giderek edilenler arasinda yer aliyor.
bir potansiyel tasiyor. Tiirkiye'nin artmasi bekleniyor. Ayni zamanda hizmet Turizm, kiiresel dizeyde en
. P ) Y sty y ) MY ’ yn : rekabetci oldugumuz alanlardan
hizmet ihracati bugiin 50 milyar dolar ihracat1 verdigi 30 milyar dolar dis ticaret biri. 4-5 yildizUi otel sayisinda
seviyelerinde seyrediyor. Kisa vadede fazlasi ile iilkenin gelir-gider dengesine Akdeniz'in lideriyiz. Yazilim ve
ulagmak istenen hedef ise 150 milyar onemli katma deger saglayan sektorlerin bilisim sektord ihracati her yil
dolar. 2018 yilinda hizmet ihracatinda basinda geliyor. Hizmet ihracati alaninda ¢ift haneli biiytyor. Ote yandan
. - . .. . N .. hizmet ihracatinda kiicik bir
yaklasik yiizde 11 biiylime gosteren diinyada ilk 20’yi hedefleyen sektor, o
. , . o dokunus, o ay icinde hemen
Tiirkiye'nin, 2019’da da cift basamakli yakaladig1 ivmeye bakilirsa bunu yakin rakamlari etkileyebiliyor.
biiytimesi bekleniyor. Genel ihracat gelecekte gosterecekmis gibi duruyor. Yani bu sektére yapilan
yatirim hizli bir sekilde geri
o donebiliyor. Bu cercevede tim

- ihracatcilarimizi tesviklerden
yararlanabilmeleri icin birlik
catisi altina girmeye cagiriyoruz.

Ayrica yesil pasaport Ust

N 4 limitinin 1 milyon dolardan
E 0 500 bin dolara dusurilmesi
150 MllvAn n0[nn A]zz’A ve hizmet siresinin iki yildan
i . L. dort yila cikarilmasi sayesinde
Kisa vadede ulasmak Genel ihracat toplami icerisinde hizmet ihracatcilari uluslararasi
istenilen hedef hizmet ihracatinin aldigi pay arenada daha fazla rekabet

etme sansi bulacak.
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ile 100 milyar dolar
dis ticaret hayal degil!

Ekonomisiyle diinya lideri konumunda bulunan ABD ile 100 milyar dolarlik dis
ticaret hedefini gerceklestirmek-hi¢ de zor degil. Son 9 yilda Tirkiye'nin ABD’ye
ihracatindaki yiizde 182;6’lik artis da bunun en biiyiik gostergesi. Bunun i¢in hangi
eyaletin hangi iiriinii talep ettigini bilmek ve ona gore ihracat yapmak yeterli.
TIM’in ABD 6zelinde hazirladig: rapor ihracattaki en biiyiik kilavuz olacak.

merika Birlesik Devletleri, 20
trilyon dolarlik ekonomisiyle diinya

lideri konumunda bulunuyor.
Gelismis bir karma ekonomiye sahip olan
ABD, satin alma giicii paritesi bakimindan
da diinyada ikinci sirada yer aliyor. Diinya
Gayri Safi Milli Hasilas'nin yiizde 22’sini
tek basina saglayan ABD, teknolojik olarak
da en giiclli ekonomiye sahip. Zira sirketleri
teknolojik ilerlemelerde 6n siralarda
yer aliyor. Diinya capinda serbest piyasa
ekonomilerinin en biiyiik 6rnegi olarak
gosterilen ABD ekonomisinde, iretim ve
hizmetlerin biiyiik bir b6liimii 6zel sektor
tarafindan tiiketilmekte ve saglanmakta, bu
acidan diinya ¢apinda kamunun agirliginin
bu kadar az oldugu baska bir ekonomi
bulunmuyor.
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ZENGIN DOGAL KAYNAKLAR

VE NITELIKLI i$ GUCU

Amerikan ekonomisinde yapisal olarak rol
oynayan iki temel unsurun ilki zengin dogal
kaynaklari, digerini ise nitelikli is giicii
olusturuyor. ABD verimli topraklari, zengin
mineral yataklar, elverisli iklim kogullart

ve diger dogal kaynaklar ile ekonomik
biiylimenin saglanmas acisindan ¢ok uygun
bir ortama sahip. ABD ayni zamanda,
iletisim ve bilgi teknolojileri alaninda “kolay
uyum saglayabilen ve yetenekli” ig giiciiniin
egitimine de biiyiik 6nem veriyor. Tiim
diinyada “beyin gocli” olarak adlandirilan,
bilim ve teknoloji dallarinda egitim

almus yetenekli ve zeki genclerin ABD
ekonomisine kazandirilmasi, sorunlarin
¢oziimiinde anahtar rol oynuyor.

ABD EKONOMISINE YON VEREN
BASLICA SEKTORLER

Yeni ekonomi kavrami cercevesinde bilgi
ve iletisim teknolojileri (ICT), hizmet
sektoriinii ekonominin en 6nemli bileseni
haline getirmis durumda. Ekonomiye yon
veren baglica sektorleri ise motorlu tasitlar,
uzay ve havacilik, iletisim, kimyasallar,
elektronik ve biligim (IT). 1990’ yillarda
yasanan teknolojik doniisiimle geleneksel
imalat sanayinin bir béliimii yiiksek
teknoloji ve is giicii verimliligine uyum
saglamay1 basarmig durumda. Ancak ithal
girdi diizeyi yiiksek mamul mallar {ireten
sektorler ciddi zorluklarla karsilastig

icin tiretimlerini daha diisiik maliyetli
tilkelerde siirdiirme yoluna gitmis. Tarim
ve hayvancihik sektoriinde GSYIH’si




ytizde olarak kiiciik bir orana sahip olsa
da oldukgea verimli oldugunu séylemek
gerekiyor. ABD gida maddeleri ve islenmis
gida tiriinleri ihracatinda da 6nde gelen
iilkeler arasinda yer aliyor.

EKONOMIK TOPARLANMASINDA

YUKU IMALAT SEKTORU GEKTIi
Ekonomik toparlanma siirecinde imalat
sektorii, i diinyast harcamalarindaki artisa
bagl olarak, ABD’de en fazla 6n plana c¢ikan
sektorlerden biri. imalat sanayinin 6ne
cikan alt sektorleri arasinda havacilik ve
uzay sanayi, telekomiinikasyon, kimyasallar,
elektronik ve bilgisayarlar bulunuyor.

GSYIH’NIN YAKLASIK YUZDE

80’INI HIZMETLER SEKTORU
KARSILIYOR

Hizmetler sektérii, GSYIH'nin yaklasik
yiizde 80’ini olusturuyor. ABD Uluslararasi
Ticaret Komisyonuw'nun Hizmetler Sektorii
Raporu’na gore tilkenin hizmetler
sektoriindeki rekabet giicii, profesyonel
hizmetler sektoriindeki basarisindan
kaynaklaniyor. ABD hizmet ticaretinde
onemli olan diger sektorler arasinda finans,
saglik, ulasim ve emlak sektérlerini saymak
miimkiin. En ¢ok gelisme gosteren sektorler
ise perakendecilik, bilisim, sanat ve eglence.

GELIR DAGILIMI BAZINDA EYALETLER
ABD gelir dagilimi eyaletler bazinda
farklilik gosteriyor. Sanayi iiretiminde
Kuzeydogu'nun {istiinliigii 6zellikle
1990’lardan itibaren gerileme gosterse de

Cinsd) e

hala ekonomide agirligini hissettiriyor. Agir
sanayi tiretiminden verimliligi yiiksek hafif
sanayi liretimine gegisle birlikte Bat1 ve
Giiney eyaletleri de ekonomiden daha cok
pay almaya baglamig durumda. GSYIH’si
neredeyse italya kadar olan Kaliforniya’yr
biiyiikliik agisindan Teksas, New York,
Florida ve illinois izliyor. Eyaletler bazinda
hane bagina ortalama gelire bakildiginda
Maryland en yiiksek gelir diizeyi ile 6n
plana cikarken, en diisiik gelir seviyesine
sahip eyaleti ise Mississippi.

DOGU VE BATI EYALETLERININ

GELIRI ORTALAMANIN UZERINDE

ABD hane halkinin geliri, Dogu ve Bat1
eyaletlerinde genellikle ortalamanin
tistiinde seyrediyor. 24 eyalet ile District
of Columbia ortalamanin {istiinde

gelire sahip olurken, 26 eyalet iilke
ortalamasinin altinda kalmis durumda.

Bu durum boélge olarak incelendiginde,
Kuzeydogu eyaletlerinin (Connecticut,
Massachusetts, New Hampshire, New
Jersey, New York ve Rhode Island -Maine
haric-) iilke ortalamasinin tizerinde

gelire sahip oldugu ortaya ¢ikiyor. Benzer
sekilde Bat1 bolgesinde yer alan eyaletlerin
(Alaska, Colorado, Kaliforniya, Hawaii,
Utah ve Washington) hane halki geliri

ise ortalamanin {izerinde... Biiylime hiz1
nispeten geride kalan eyaletlerde, hem
niifus artig hizinin az oldugu hem de yiiksek
teknoloji yerine geleneksel tarim ve sanayi
sektorlerinde iiretime agirlik verildigi
gozleniyor.

oxr

I =
8
- el

Hedef Pazar

EN FAZLA iTHALAT

YAPTIGI ULKE CiN

Dinyanin ikinci biylk imalatcisi
olan ABD, ayni zamanda diinyanin en
biyiik petrol ve dogalgaz ireticisi.
ABD'nin 2009-2018 yillar arasinda
en cok ithalat yaptigi itk 10 llke
incelendiginde 14 farkli tilkeden
ithalat yaptigi goriliyor. Almanya,
Birlesik Krallik, Cin, Gliney Kore,
Japonya, Kanada ve Meksika 10 yil
boyunca en cok ithalat yapilan ilk
10 tlke siralamasinda yer aliyor. Bu
yillar arasinda birinciligi kimseye
kaptirmayan tek Ulke o var, o da
Cin. 2015 yilina kadar ikinci sirada
bulunan Kanada, 2016 yilinda yerini
Meksika'ya kaptirmis. Bu yillar
arasinda 4’tinci ve 5'inci Ulke ise
hic degismemis. Dordiincii sirayi
Japonya alirken, besinci sirada
Almanya bulunuyor.

ULKELERIN ABD’NIN ITHALATINDAKI
PAYI VE ABD’YE IHRACATLARINDAKI
DEGISIM ORANI

2009 ve 2018 yillarinda iilkelerin

ABD'ye ihracatlarindaki degisim oranina
bakildiginda Meksika ytizde 95lik artig

ile 6n plana cikiyor. ABD, 2009 yihinda
Meksika’dan 178 milyar dolarhk ithalat
yaparken, bu rakam 2018 yilinda 349
milyar dolar1 asarak iilkeyi ikinci siraya
yerlestirmis durumda. Meksika'nin ABD’nin
ithalatindaki pay1 ytizde 21. 2009 yilinda
ABD’ye 309 milyar dolarlik ithalat yapan
Cin ise 2018 yilinda 563 milyon dolarla
ithalatini yiizde 82 yiikseltmis. Cin, ABD
ithalati icindeki yiizde 21,6'lik pay ile
birinci sirada bulunuyor. Bu yillar arasinda
ABD’ye ithalat1 227 milyar dolardan 326
milyar dolara ¢ikan Kanada ise yiizde

12,5 pay ile ii¢iincii sirada bulunuyor.

109

MILVAR DOLAR

Ihracatcilarimizin kolaylikla rekabet
edebilecegi diisiiniilen pazarin boyutu
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ABD pazari incelendidinde, her bir
eyaletin dis ticarette 6ne cikan drtnler
ve ithalat yaptii lkeler bazinda
farklilastid, Trkiye'nin de her bir
eyalette, farkli iranlerde farkll pazar
paylarina sahip oldugu gordilayor.

Japonya'nin ABD ithalatindaki payu ise
yiizde 5,6. 2009 yilinda 98 milyar dolarlik
ihracatin1 2018 yilinda yiizde 43,6 oraninda
artirarak 145 milyar dolara tasiyan Japonya,

dordiinci sirada yer aliyor. ABD'nin en fazla
ithalat yaptig iilkeler arasinda Almanya,
128 milyar dolar ile (2018 itibariyla)
besinci sirada bulunuyor. Almanya’nin ABD
ithalatindaki payi ise yiizde 4,9. Bu iilkeleri
sirastyla Giiney Kore, Birlesik Krallik,
Irlanda, Hindistan ve italya takip ediyor.
Tiirkiye ise yiizde 0,4 pay1 ile ABD’nin
ithalat yaptig1 {ilkeler arasinda her ne kadar
33iincii sirada bulunsa da 2009-2018 yillar1
arasinda ihracatini en fazla artiran {ilkeler
arasinda yer aliyor. Bu yillar arasinda
ihracatin1 3 milyar 856 milyon dolardan,

10 milyar 897 milyon dolara (Uluslararasi
Ticaret Merkezi - Trade Map verilerine gore)
ctkaran Tiirkiye, yiizde 182,6'lik artigla
6nemli bir ivme yakalamis goriiniiyor. Bu

PAZAR PAYINI ARTIRMAK

ISTEYEN FIRMALAR NE YAPMALI?
ABD'ye ihracat yapmak veya pazar
payini artirmak isteyen firmalarin, bu
pazara yonelik bircok dis pazardan
farkli olarak etkili stratejiler
gelistirmesine ihtiyac var. Ornegin
ABD'nin cografi blyiikligd, yonetim
sisteminde eyaletlerin agirligi,
eyaletlerin ekonomik biyukligu

ve dis ticaretteki konumlari, soz
konusu pazarin tek bir iilke olarak
algilanmasindan da Gte, eyaletler
bazinda bir calisma yapilmasini
gerek makro anlamda gerekse
firmalar diizeyinde ihracat
stratejilerinin bu cercevede
olusturulmasini zorunlu kiliyor. Zira
52 eyalete boliinerek ABD pazari
incelendiginde, her bir eyaletin dis
ticarette one cikan Urdnler ve ithalat
yaptigi tlkeler bazinda farklilastigi,
Tirkiye'nin de her bir eyalette, farkli
trlnlerde farkli pazar paylarina
sahip oldugu goriliyor.

da aslinda Tiirk tirtinlerinin rekabet giicii
ve kalitesiyle ABD’de hizla daha fazla
tercih edilebilir hale geldiginin en 6nemli
gostergesi.

PAZARA ERiSIM

ABD pazarinin ihracatcilar acisindan en
zorlu noktalarindan birisi, pazara erigim.
Zira diinyanin en biiyiik birka¢ limanini
barindiran iilkeye ihracatimizin 6nemli
bir kismi1 ayni liman {izerinden yapiliyor.

ABD’NiN EN COK iTHALAT YAPTIGI 10 ULKE

Sira 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

1 Cin Cin Cin Cin Cin Cin Cin Cin Cin Cin

2 Kanada Kanada Kanada Kanada Kanada Kanada Kanada Meksika Meksika Meksika
3 Meksika Meksika Meksika Meksika Meksika Meksika Meksika Kanada Kanada Kanada
4 Japonya Japonya Japonya Japonya Japonya Japonya Japonya Japonya Japonya Japonya
5 Almanya Almanya Almanya Almanya Almanya Almanya Almanya Almanya Almanya Almanya
6 Bir. Krallik Bir. Krallik GUney Kore GUney Kore G. Kore G. Kore G. Kore G. Kore GUney Kore GUney Kore
7 GUney Kore GUney Kore Bir. Krallik S. Arabistan Bir. Krallik Bir. Krallik Bir. Krallik Bir. Krallik Bir. Krallik Bir. Krallik
8 Fransa Fransa S. Arabistan Bir. Krallik S. Arabistan S. Arabistan Fransa Fransa talya irlanda
9 Tayvan Tayvan Veneziella Fransa Fransa Fransa Hindistan Hindistan Hindistan Hindistan
10 Venezuela irlanda Tayvan Hindistan Hindistan Hindistan italya italya Fransa italya
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RBD'nin ii¢ farkh baghk altinda 20 iilke ile imzaladig Serbest
Ticaret Anlagmalari da Tiirkiye'nin bu iilkeye ihracatinda dikkat
edilmesi gereken noktalar arasinda yer aliyor.

Bunda uluslararas: tasimacilik yapan
filolarin tilkemizden ABD’ye calistirdiklar
hatlarin giizergahlari etkili olmakta. Ancak
bu durum ayni zamanda ihracatimizin soz
konusu liman cercevesinde sekillenmesine
de yol aciyor. Karayolu baglantisi olmayan
pazara ikinci erisim yontemi olan hava
kargo tagimaciliginda ise THY nin direk
ucuslar1 6nemli bir etken olmakla birlikte,
hava tasimaciligindaki fiyat seviyesinin
yiiksek olmasi, bu yontemle taginabilecek
iiriin sayisini ciddi manada sinirliyor.

SAAT FARKI

ABD'ye ihracat yapmak isteyen
firmalarimizin karsilastig1 sorunlarin bir
digeri calisma saatleri. Dort farkli saat
dilimi kullanan ABD'nin dogu yakast ile 7
saat, bat1 yakasi ile 10 saatlik bir zaman
farki bulunuyor. Bu durum, hem firmalarin
miisterilerle iletisiminde aksamalara yol

actyor hem de bankacilik sisteminin calisma

hizim diisiiriiyor. Ozellikle ABD pazarim
hedefleyen Tiirk firmalarinin standart

calisma saatleri 6tesinde, ABD ile daha etkin
iletisim kurulabilecek saatlere kayan vardiya

sistemine gecmesi, bu sorunun bir 6lciide
asilmasina da yardimei olacak.

SERBEST TICARET
ANLASMALARINA DIKKAT!
ABD'nin ti¢ farkli baslik altinda 20 iilke

ile imzaladig1 Serbest Ticaret Anlagsmalari
da Tiirkiye'nin bu iilkeye ihracatinda
dikkat edilmesi gereken noktalardan. Zira
ABD ithalatinin yiizde 25,8’ini NAFTA
iilkelerinden, yiizde 1’ini DR-CAFTA
iilkelerinden, yiizde 6,8’ini ise miinferit
olarak STA imzaladig1 diger 12 iilkeden
yapmakta. Bu da s6z konusu STAlarda bahsi
gecen lriinlere iliskin vergi dezavantaji
yaratiyor. Ulkemizin ABD pazarinda etkin
bir rol oynayabilmesi i¢in GTS Sistemi

de son derece 6nemli. ABD’nin 2018'de
GTS sisteminde listelenen {iriinlerde
gerceklestirdigi 23,6 milyar dolarlik ithalat,
her ne kadar ABD'nin toplam ithalatinda
az bir orana sahip olsa da sisteme tabi
iirtinlerde ABD’ye gerceklestirilen ihracat
Tiirkiye i¢in 6nem arz ediyor. Zira Tiirkiye
sistemden en ¢ok faydalanan 5'inci tilke
olarak, 2018 yilinda 1,9 milyar dolarlik
ithalat1 bu kapsamda ABD'ye ihrac etmesi,
bu iilkeye olan toplam ihracatimizin 5’te
birine denk geliyor. Bu da iilkemizin GTS
sisteminde cikarilmasi olasiliginda rakip
analizleri ve fiyatlama konusunda yeni bir
yaklasimi gerektiriyor.

1,9 MILYAR DOLAR

Tiirkiye'nin 2019 yilinda
ABD’ye yaptigi ihracat tutari

4 MILYAR DOLAR

Hazir giyim driinlerinde Ohio,
Teksas ve Wisconsin eyaletlerinde
bulunan ihracat potansiyeli

1,5 MILYAR DOLAR

Demir celik triinlerinde
Louisiana, Florida ve New Jersey
eyaletlerindeki ihracat potansiyeli

3,1 MILYAR DOLAR

Makine sektoriinde Tennessee,
Ohio ve North Carolina’daki
ihracat potansiyeli

556 MILYON DOLAR

Sadece North Carolina,
Ohio ve Georgia'da bulunan
ihracat potansiyeli

%182,6

2009-2018 yillari arasinda ABD’ye
yapilan ihracattaki artis orani

192

ABD ile 100 milyar dolarlik dis ticaret
hedefi cercevesinde ihracatimizi kisa
vadede artirabilecegimiz iiriin sayisi
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Turkiye'nin ABD pazanindaki konumu dikkate
alindidinda, 192 Grindn 6'sinda ABD'ye
ihracatimizin olmadid tespit edildi. 123 driinde
pazar payimizin ydzde 0-1 araliinda, 41 iriinde
yiizde 1-5 araliginda, 22 triinde ise yiizde 'in
{izerinde oldugu goraildu.

KISA VADEDE iHRACATIMIZI
ARTIRACAK URUNLER

ABD ile 100 milyar dolarlik dis ticaret
hedefini yakalama noktasinda yukarida
belirtilen iki farkli metodoloji ile belirlenen
192 {iriin, ilk asamada ele alinabilecek

ve ihracatimizi kisa vadede artirabilecek
iiriinler olarak degerlendirilebilir. Bu
iirtinlerin ortak 6zelligi Tiirkiye’'nin
ihracatta rekabet avantajina sahip oldugu
ve ABD'nin yogun bir sekilde ithal ettigi
iirtinler olmasinin yani sira, her bir {iriin
ozelinde yapilacak analizler ve tespit

edilecek hedefler, eyaletlerin verileri ile
birlestirilerek, ihracatcilarin dogru eyaletleri
hedeflemesine yardimci olma amaci tasiyor.
S6z konusu {tirtinlerde Tiirkiye'nin ABD
pazarindaki konumu dikkate alindiginda,
192 iiriiniin 6’sinda ABD’ye ihracatimizin
olmadig1 tespit edildi. 123 {irlinde pazar
payimizin ylizde 0-1 araliginda, 41 iiriinde
yiizde 1-5 araliginda, 22 {irlinde ise yiizde
5'in iizerinde oldugu goriildii. 192 {iriin
icerisinde pazar payimizin olmadig alti
iiriin harig tutulur ise kalan 186 iiriiniin
147’sinde ABD’ye ihracatimiz 1 milyon

2009-2018 YILLARINDA ABD’NiN TURKIYE’DEN EN COK iTHAL ETTiGi URUNLERDE iTHALATINDAKI PAY! VE iTHALATTAKI DEGiSiM
ithalat icindeki

Diinyadan ithalat

Diinyadan ithalat

Degisim

Urtin Agiklamasi (2009,1000$)  (2018,1.000 $) Payi (%) (2009-2018)

Baska yerde siniflanmamis drtinler 59.064 655.870 6,0% 1010,4%

Motorlu tasit; kivilcim ateslemeli (1500cm3<silindir=<3000 cm3) 413704 554.231 51% 34,0%

Halilar ve diger yer kaplamalari; sent. / suni dokgmaya elverisli maddelerden, hav yapisinda, 44330 546815 50% 1133.5%

hazir esya halinde olan
Petrol ve bittimenli yag\ardar_w g\de equerj hafif yag;lar ve mustahzarlari (petrol veya : 493037 39%
bitimenli yag orani >=%70)

Ucak ve helikopterlerin diger aksam ve parcalari 125.253 327666 30% 161,6%

Mermer, traverten ve su mermeri (islenmis/yontulmamis) 237847 285.946 2,6% 20,2%
Turbojetler/turbopropellerin aksam-parcalari 130.032 284522 2,6% 118,8%

Diger kiymetli metal-kaplamalarindan mucevherci esyasi 103.251 278635 2,6% 169,9%

Koseli cubuklar (centik, yiv, oluk vb sekil bozukluklart olan) 80.383 205.576 19% 155,7%

Tutun (sapll, damarli) 194.541 174.691 16% -10,2%

Diger liriinler 2.468.449 7160.782 65,7% 190,1%
Toplam ithalat 3.856.854 10.897.771 100,0% 182,6%
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dolar ve iizerinde seyrediyor.

Yapilan analizlerde kullanilan bir diger
gosterge de ABD'nin Tiirkiye ve rakip
tilkelere uyguladiklari vergi oranlari. S6z
konusu ithalat vergilerinin rekabeti etkileme
giicli degerlendirildiginde, 6zellikle

diisiik vergi oranlarina sahip iiriinlerde
pazara giris ve tutunma sansimizin yiiksek
goriiniiyor. Diger taraftan ABD’nin gerek
STAlar gerekse GTS kapsamindaki iilkelere
uyguladig1 vergi oranlari ile {ilkemize
uygulanan vergi oranlar1 arasindaki
farklarin yiiksek oldugu iiriinlerde fiyatlama
konusunda daha dikkatli olunmasi
gerekiyor. Buna goére mevcut durumda
ihracat yapilan eyaletlerden farkli olarak,
tilkemizin diisiik pazar paylarina sahip
oldugu eyaletlerin bazilar1 cok 6nemli
potansiyel barindirmakta. Bu pazarlarda
ABD’nin STA imzaladigi {ilkeler ile

Cin’den ithalati hari¢ tutuldugunda ortaya
cikan pazar biiyiikliileri, ihracatcilarimiz
acisindan 6nemli bir hacme isaret ediyor.
Ornegin, pazar paymmizin olmadig1 6 {iriin
ile ABD’ye ihracatimiz olan iiriinler arasinda
1 milyon dolar hacmi asan 147 {irlin
birlikte degerlendirildiginde, ABD’nin 2018
yilinda bu 153 {irlinde ithalat1 305 milyar
dolar buluyor. Bunun 74 milyar dolarini
Cin'den, 122 milyar dolarini ise STA yapilan
tilkelerden tedarik ettigi, Tiirkiye’den
gerceklestirdigi 4 milyar dolar haric
tutuldugunda ihracatcilarimizin kolaylikla
rekabet edebilecegi diistiniilen 105 milyar
dolarlik bir pazar bulunuyor.

URUNLERIN PAZAR PAYLARINA

GORE EYALETLERIN KONUMU

So6z konusu {irlinlerin pazar paylarina gore
dagilimina bakildiginda ise eyaletlerin
konumu su sekilde: Tiirkiye pazar

payinin olmadig 6 iiriinii 2017 yilinda

en ¢ok Kaliforniya ithal ederken, bu
eyaletin ithalat1 9,8 milyar dolar olmus.
Kaliforniya'y1 5,2 milyar dolarlik ithalat

ile Teksas ve 3,5 milyar dolar ithalat ile de
Indiana eyaletleri izliyor. Bu iiriin grubunda
2018 yilinda yine Kaliforniya eyaleti 8,4
milyar dolarlik ithalat ile ilk sirada yer
alirken, onu 7,8 milyar dolarlik ithalat ile
Teksas ve 2,1 milyar dolarlik ithalat ile
Porto Riko 6zerk bolgesi izliyor.
Tiirkiye’nin pazar payinin yiizde 0-1
arasinda oldugu 84 iiriinii 2017 yilinda

en ¢ok Kaliforniya ithal ederken, bu
eyaletin ithalati1 34,6 milyar dolar oldu.
Kaliforniya'y1 17,5 milyar dolarlik ithalat ile
Michigan ve 14,8 milyar dolar ithalat ile de
Teksas takip ediyor. Bu iiriin grubunda 2018
yilinda yine Kaliforniya eyaleti 36,7 milyar
dolarlik ithalat ile ilk sirada yer alirken, onu
19,1 milyar dolarlik ithalat ile Michigan
eyaleti ve 16,8 milyar dolarlik ithalat ile
Teksas eyaleti izliyor. Pazar payimizin yiizde
1-5 arasinda oldugu 41 {iriinii, 2017 yilinda
en cok Kaliforniya ithal ederken, bu eyaletin
ithalat1 7,83 milyar dolar olarak gerceklesti.
Kaliforniya'y1 7 milyar dolarlik ithalat ile
New York ve 5,9 milyar dolar ithalat ile

de Teksas eyaletleri takip ediyor. Bu {iriin
grubunda 2018 yilinda yine Kaliforniya
eyaleti 8,2 milyar dolarlik ithalat ile ilk
sirada yer alirken, onu 6,8 milyar dolarlik
ithalat ile New York eyaleti ve 5,8 milyar
dolarlik ithalat ile Teksas eyaleti izliyor.
Pazar payimizin yiizde 5’ten fazla oldugu
22 {irlinii 2017 yilinda en ¢ok Teksas ithal
ederken, bu eyaletin ithalat1 2,2 milyar
dolar olmus. Teksas’1 1,85 milyar dolarlik
ithalat ile Kaliforniya ve 1,57 milyar dolar
ithalat ile de New Jersey eyaletleri takip
ediyor. Bu {iriin grubunda 2018 yilinda yine
Teksas eyaleti yaklagik 2 milyar dolarlik
ithalat ile ilk sirada yer alirken, onu az bir
farkla yine yaklagik 2 milyar dolarlik ithalat
ile Kaliforniya eyaleti takip ediyor. Bu iki
eyaleti 1,36 milyar dolarlik ithalat ile 2017
yilinda oldugu gibi 2018 yilinda da New
Jersey eyaleti izliyor.

Hedef Pazar

Tarkiye’nin pazar payinin olmadidi 6 irding, 2017
yilinda en ¢ok Kaliforniya ithal ederken, bu eyaletin
ithalati 9,8 milyar dolar olmus. Kaliforniya'y 5,2
milyar dolarlik ithalat ile Teksas ve 3,5 milyar dolar
ithalat ile de Indiana eyaletleri izliyor.
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Hedef Pazar

Plastik drtinleri en ¢ok ithal eden ilk ti¢ eyalet sirasiyla
Kaliforniya, Teksas ve New York. Ttirkiye’nin bu
{rinlerde en cok ihracat yaptigi eyaletler ise sirasiyla
New York, Indiana ve New Jersey.

HANGI URUN GRUBU

ICIN HANGI EYALET

Buradan hareketle, farkl {iriin gruplar1 icin
yeni hedef eyaletlerin tespitine yonelik su
ornekler verilebilir:

39. fasilda takip edilen plastik iiriinler,
Tiirkiye'nin giiclii oldugu iiriinler arasinda
yer aliyor. Aragtirmaya konu iiriinler
cercevesinde, plastik iiriinleri en ¢ok ithal
eden ilk {i¢ eyalet sirastyla Kaliforniya,
Teksas ve New York. Tiirkiye'nin bu
iiriinlerde en ¢ok ihracat yaptig1 eyaletler
ise sirastyla New York, Indiana ve New
Jersey. Bu eyaletler disinda, eyaletlerin s6z
konusu {irtinleri STA yapilan {ilkeler ile Cin

haricindeki ithalatlarina bakildiginda, North
Carolina, Ohio ve Georgia 6nemli hedef
eyaletler olarak ortaya cikiyor ve sadece

bu ii¢ eyalette 556 milyon dolarlik bir
potansiyel bulunuyor.

Benzer sekilde hazir giyim iiriinleri icin
Ohio, Teksas ve Wisconsin eyaletlerinde

4 milyar dolar; demir celik iirtinlerinde
Louisiana, Florida ve New Jersey'de 1,5
milyar dolar; makine sektdriinde Tennessee,
Ohio ve North Carolina’da 3,1 milyar

dolar; otomotivde ise Indiana, Oregon ve
South Carolina eyaletlerinde ise 3,4 milyar
dolarlik potansiyel, ihracat¢ilarimiz icin
Onem arz ediyor.

TURKIYE’NIN DUNYAYA iHRAC ETTiGi ANCAK ABD’NiN TURKIYE’DEN iTHAL ETMEDIGIi 360 URUNUN ANALIZi

SDE:I:na TiM sektdr sinii 6’?2!;;; IzrdASI:;m dﬁnygggr;niit;alatl Dﬁ-rl;g;l;ig ?f’\l::::atl Danya Ihracats
1 Otomotiv EndUstrisi 16 38771612 12.581.750 380151139
2 Yas Meyve ve Sebze 14 8032399 1274887 49823154
3 Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 48 6.255.703 1556407 53841721
4 Celik 30 3329108 1455988 55718605
5 Demir ve Demir Disi Metaller 21 2643340 538150 30.874.045
6 Elektrik Elektronik m 2091788 367357 16.557.352
7 Makine ve Aksamlari 32 1696.927 455,693 23.903.835
8 Su Urtinleri ve Hayvansal Mamuller 25 1.064.863 1.324.902 39.697.413
9 Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri 6 847566 367078 28.631.817
10 Mobilya, Kagit ve Orman Urtinleri m 737839 112,026 5907372
n Iklimlendirme Sanayii 8 692,537 66.678 3895403
12 Gemi ve Yat 5 661832 388778 19.857.826
13 Mticevher 2 497603 67196 7220976
14 Madencilik Urtinleri 12 297635 1196.286 29745715
15 Savunma ve Havacilik Sanayii 3 282474 27817 1605115
16 Tekstil ve Hammaddeleri 69 271533 631151 27693.664
17 Cimento Cam Seramik ve Toprak Urtinleri 9 267134 85.065 3.360.923
18 Sus Bitkileri ve Mamllleri 2 116.668 61.502 1303136
19 Kuru Meyve ve Mamulleri 1 91088 76.821 5307067
20 Hazirgiyim ve Konfeksiyon 19 54.406 193153 4.813.894
21 Findik ve Mamulleri 1 23964 22624 375814
22 Deri ve Deri Mamulleri 2 22447 10872 321086
23 Meyve Sebze Mamulleri 2 19.765 14577 465.498
Sektdrler toplami 360 68.770.231 22.876.758 791.072.570
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HUGLU KALITESI
GUIDLNESS TARAFINDAN ONAYLANDI!

ABD'de Powder Creek Shooting Park
atis poligonunda, 12 saat igerisinde 5
kisilik bir takim en fazla plak kirma
rekorunu denedi. Bu rekor CZ icin
Uretilen ve Huglu’'nun Renova
modeli ile ayni olan CZ 1012

tafekleri ile 12.10.2019 tarihinde,
14.167 plak kirilarak egale

edildi ve tescil edilerek

Guiness rekorlar

kitabinda yer almaya

hak kazand..

HUG LU




Turkiye’'nin tarim ambari
sanayi ihracati ile one cikiyor

iye’nin en fazla dis ticaret fazlasi veren altinci sehri
ahip oldugu iiretim giicii ile iilke ekonomisinde
or. Konya, en fazla ihracat yapan ilk 12 il
19’da ihracatini en c¢ok artiran sehir oldu.
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iirkiye’nin tahil ambari, un, tuz,
T seker iiretiminde ilk sirada, tarimsal

makine ve ekipman iiretiminde
lider, birincil aliiminyum madeninin {ilkede
cikarildig tek il, dis ticaret fazlasi veren
6'nct sehir...

Bunlar Konya’'nin sahip oldugu degerlerin
sadece birkagi. Listeye eklenebilecek cok
daha fazla 6zellige sahip, Tiirkiye’nin KOBI
baskenti olmasi gibi.

INSANLIK TARIHININ

EN ONEMLI SEHIRLERINDEN

Konya, sadece Tiirkiye’nin degil diinyanin
en kadim sehirlerinden biri olarak bilinir.
Bolgede bulunan Catalhdyiik, bugiine
kadar kesfedilmis en eski ve en gelismis
Neolitik devir yerlesim merkezi olarak
biliniyor. Catalhdyiik, ilk defa yemek
kiiltiiriiniin bagladig, tarimin yapildigi,
atesin kullanildig, yerlesik hayata gecildigi
ve vahsi hayvan saldirilarina karsi ortak
savunmanin yapildig1 merkez olarak

kabul edilmesi nedeniyle, insanlik tarihi
icin biiylik 6neme sahip. Cin sinirindan
Bizans topraklarina kadar uzanan Selguklu
Devleti'nin Anadolu’daki baskenti ve

ipek Yolu {izerinde 6nemli bir konaklama
merkezi olan Konya, ayni zamanda bircok
islam ilim adamimin ve mutasavvifin
yetistigi 6nemli bir merkez olarak tarihte
yerini almistir. Bu ilim insanlarindan en
cok taninani ise hic siiphesiz Mevlana
Celaleddin Rumi’dir. Her yil binlerce insan
Mevlana Tiirbesi ve miizesi icin kenti
ziyaret ediyor. Konya'da ziyaret edilecek
yerler, Mevlana Tiirbesi ile sinirl degil. Sille
(Siyata), Aya Elena Kilisesi, Kilistra Antik
Kenti, Eflatunpinar Hitit aniti, Catalhdyiik,
Karahoyiik, fvriz Kaya Kabartmalari, Bolat,
Nekropol ve Bouleterion gibi 6nemli tarihi
degerler Konya'nin kiiltiir turizmi acgisindan
zenginligini gosteriyor.

TURKIYE’NIN KOBI BASKENTI

Sahip oldugu genis ve verimli topraklar

ile Tiirkiye’nin en 6nemli tarim kenti olan

Konya; un, tuz, seker iiretimde ilk sirada

geliyor. Sanayi ihracatim 16 yilda 13 kat

artiran Konya, olusturdugu sanayi altyapisi

ve cesitliligiyle tarim kenti goriiniimiine,

sanayi sehri kimligini de ekledi.
Tiirkiye'nin yiikselen yildizi ve marka

sehri olma yolunda 6nemli adimlar atan

Marka Sehir

Konya Sanayisinin En’leri

. Turkiye'nin tahil ambari

O 30 U1 &~ WN —

. Un, tuz, seker uretiminde Tirkiye birincisi

. Birincil aliminyum madeninin Tiirkiye'de cikarildigi tek il
. Tarimsal makine ve ekipman uretiminde Turkiye lideri

. Metal islemede Tlrkiye pazarinin %45'ine hakim

. Arac Usti ekipmanda Tlrkiye pazarinin %70'ine sahip

. Savunma sanayisinde Tirkiye'de ilk beste

. Dis ticaret fazlasi veren é'nci sehir

9. Tirkiye'nin en blylk Uclincli organize sanayi bélgesi
10. Marka tescilinde 2.399 tescil ile Tirkiye 7'ncisi

11. Patent tescilinde 81 tescil ile Tirkiye é'ncisi

12. Faydali model tescilinde 14 tescil ile Tiirkiye 5'incisi
13. Tasarim tescilinde 1.365 tescil ile Tirkiye 7'ncisi

Kaynak: www.konyadayatirim.org

slelelele
2,2 MILYON

Konya niifusu

2 MILYAR DOLAR

2019 yili ihracati

Ut

1899

Kayitli ihracatci sayisi

Konya'nin, asirlara dayanan tiretim tecriibesi
ve girisimci ruhu, sehir ekonomisine de
yanstyor. Tiirkiye'nin tahil ambari olarak
anilan Konya, ayni zamanda yaklasik 45

bin KOBI’ye ev sahipligi yapiyor. Bu nedenle
iilkenin KOBI bagkenti olarak aniltyor.

IHRACATI, %11,7 ARTISLA

2 MIiLYAR DOLARI ASTI

Birincil aliiminyum madeninin Tiirkiye’de
cikarildig tek il olan Konya, dis ticaret
hacmiyle de Anadolu’nun 6ne ¢gikan
ekonomilerinden biri. Tiirkiye’nin en fazla
ihracat yapan 12'nci sehri konumunda

olan Konya, 2019 yilinda 2 milyar dolar
ihracat yapti. Bir dnceki yila gore ihracatini
ylizde 11,7 artiran Konya, 38 ilin toplam
ihracatindan daha fazlasim tek bagina
yapiyor. Son déonemde en fazla ihracat artigt
yasanan sehirlerin de basinda geliyor. Kentte
bulunan bin 900 civarindaki ihracatci firma,
diinyanin 173 iilkesine ihracat yapiyor.
Konya ihracati, son 20 yilda 20 kattan fazla
biiyiirken, ayn1 dénemde kayitli ihracatci
firma sayis1 da bes kat artig gostermis.

93,3

Imalat sanayisinin
toplam ihracattaki payi



Marka Sehir

DIS TiCARET FAZLASI VEREN 6. SEHIR
Milli imkanlarla {iretmeyi 6ncelige alan
Konya, Tiirkiye’nin dis ticaret fazlasi veren
nadir sehirlerinden biri olma 6zelligine

de sahip. Yillik dis ticaret fazlasi yaklasik
877 milyon dolar olan Konya, en fazla dig
ticaret fazlasi veren altinci il konumunda
bulunuyor. Konya ihracatinin, ithalati
karsilama orani da yiizde 196 seviyesinde
bulunuyor. Konya ihracatta biiyiik pay:
sanayiden elde ediyor. imalat sanayi
ihracatinin, toplam ihracat icerisindeki pay1
ylizde 93,3.

EN BUYUK UGUNCU

SANAYI BOLGESINE SAHIP

Cok sayida ulusal ve kiiresel markaya

ev sahipligi yapan Konya, Tiirkiye'nin
yeni yatirim ve iiretim merkezlerinden
biri olmay1 basardi. Konya Sanayi Odast
onciiliigiinde 707 yillarin sonunda hayata
gecirilen yeni organize sanayi bolgeleri,

KONYA'NIN GUcU

KOBI’LERDEN GELiYOR

Tirkiye'nin en biyik ilk 1000 sanayi kurulusu listesinde 20°den fazla Konyali
sanayici olsa da Konya sanayisinin giici KOBI'lerden geliyor. Konya genelinde
45 bin civarinda kiiclk ve orta 6lcekli firma bulunuyor. Sanayinin kiicik ve ortak
olcekli biyiiklige sahip olmasi ve bdlge insaninin girisimci karakteristik 6zelligi,
firmalarin degisime hizli uyum saglamasini sagliyor.

bolgede sanayilesmeyi hizlandird.

23 milyon metrekare biiyiikliikteki Konya
Organize Sanayi Bolgesi, Tiirkiye'nin en
biiyiik {iciincii organize sanayi bolgesi
konumuna ulasti. Su anda 2, 3, 4 ve
5. kisim genisleme alanlarinda sanayi
iiretiminin yapildig1 bolgede 613 fabrika
tretim yapiyor ve 42 bine yakin istthdam
saglaniyor. Konya OSB'nin, 6'nc1 genisleme

TARIMDAKI TECRUBESINi SANAYiYE AKTARDI

Konya, tarimdaki tecriibesini ve iretim gliclini tarim makinelerinin imalatina
aktararak, 1960'li yillarda sanayilesme anlaminda 6nemli adimlar atmis. imalatta
usta-cirak iliskisinin devam etmesi, Konya'nin beyin gicliniin egitim sonrasi
Konya'da calismayi secmesi ve bolge insaninin girisimci ruhu, Konya'yr bugiin
Turkiye'nin en 6nemli sanayi sehirlerinden biri yapti. 80'in lizerinde sektdrde
Uretim yapilan Konya'da, tarim disinda, otomotiv endistrisi, makine imalat sanayi,
gida sanayi, savunma sanayi, dokiim ve ayakkabi sektorleri 6ne cikiyor.

bolgesiyle ilgili yer secim calismalari
yapiliyor.

Konya sanayisinin istthdama sagladig1
katk: sayesinde Konya’da issizlik orani
ylizde 4,9 ile Tiirkiye ortalamasinin ¢ok
altinda bulunuyor.

YABANCI YATIRIMCILARIN
GEKIM MERKEZi OLDU
Dinamik bir sehir olan Konya’da gelecek
donemde igsizlik oranlarinin daha da
diismesi bekleniyor. Clinkii Konya, yerli
yatirimlarin diginda, yabanci yatirimlarin
da cekim merkezi haline geldi. 2018 yili
itibariyle Konya’da 50 iilkeden 340 yabanci
sermayeli firmanin bulundugu belirtilirken,
sadece 2018 yilinda 58 yabanci firmanin
sehirde yatirim yaptig1 kaydedildi. Konya
sanayisinde faaliyet gosteren aktif firma
sayisi 20 yilda 10 kat artt1.

Diinyanin en biiyiik savunma sanayi
sirketleri siralamasinda 52. sirada
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bulunan milli savunma sanayi sirketi
ASELSAN'm Konya’da yatirim karari
almasy, is diinyasinda biiyiik heyecan
yaratti. ASELSAN, Konyali sanayiciler ile
birlikte kuracagi ASELSAN Konya Silah
Sistemleri A.S.’nin insaat siirecini bir
yilda tamamlayip, Aralik 2020’de {iretime
baslamay planliyor.

Bircok sektérde 6nemli pazar payna
sahip Konyali sanayicilerin, katma degerli
imalat sanayisine gecis hedefinde savunma

sanayisinin kilit rol {istlenecegine inaniliyor.

Giiglii oldugu sektorlerde markalasmay1
onceligine alan Konya sanayisinde Ar-Ge
merkezi olan firma sayisi 23’e, tasarim
merkezi sayisi da altiya yiikseldi.

Konya'da 2018 yilinda 58 yabanci firmanin sehirde
yatirim yaptigi kaydedildi. Konya sanayisinde faaliyet
gosteren aktif firma sayisi 20 yilda 10 kat artt.

CEBIC, FIRIN KEBABI,
TIRIT VE ETLi EKMEK...

Konya denince akla ilk etli ekmek gelse de

cok farkli lezzetleri barindan bir mutfak.

Bunlarin basinda da Cebic geliyor. Tandirda

pisen kuzu, bulgur pilavi Gzerine konarak
servis ediliyor. Yoreye 6zgi bir diger
etli lezzet ise firin kebabi. Kuzu etinden

yapildigi gibi koyun eti ile de yapilabilir. Tirit, yine Konya'da yenmesi gereken
yemeklerden biri. Su béregi ve Mevlana boregi yine bélgenin lezzetli tatlarindan.
Ayrica arabasi corbasi, sacrasi ise bolgenin tatli lezzetlerinden...

YELPAZES] ZENGIN SANAYI
Tarim makineleriyle sanayiye gecis yapan
Konya'nin 6nemli bir 6zelligi; sanayisinin
oldukca genis bir sektorel alanda iiretim
yapmasi. Makine sanayisinden kimyaya,
tekstilden otomotiv yedek parcaya, elektrik-
elektronikten gidaya, ambalajdan kagit
sanayisine kadar oldukca degisik tiretim
alanlarinda {iretim gerceklestiriliyor.
Konya, metal isleme alaninda Tiirkiye
pazarinin yiizde 45’ine sahip. Tiirkiye’nin
tarim makinalan ve aletleri ihracatinin
ylizde 45’ini Konya gerceklestiriyor.
Bircok marka modelin yiizde 70’den fazla
parca ve ekipmani Konya’da iiretilirken,
Tiirkiye'nin ihtiya¢ duydugu arag iistii parca
ekipmanlarinin yiizde 70’ini iiretebiliyor.
Deri ayakkabi konusunda uzmanlasan
Konya, yilda yaklagik 15 milyon cift
ayakkabi iiretimi ile Tiirkiye pazarinin
yiizde 15'ini olusturuyor.
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Basari Hikayesi

Yilin Kadin Girisimcisi

Gectigimiz y1l Ernst&Young (EY) tarafindan diinya ¢apinda organize edilen
Entrepreneur of the Year yarismasinin Tiirkiye ayaginda “Yilin Kadin Girisimcisi”
secilen Sezen Sungur Saral, Reeder markasiyla sektorde fark yaratiyor.

siyle birlikte Reeder markasinin ¥ . ET,: 2 »
Eyarat1c1s1 olan Sezen Sungur Saral, m v
Tiirkiye'ye ilk e-kitap okuyucusunu . g o
getiren isimlerden biri. Ilk olarak bu '
tip tirlinleri yurt disindan getirip satan
Saral, bugiin Samsun’daki fabrikasiyla
bu topraklardan global bir teknoloji
markasi daha yaratma yolunda emin
adimlarla ytirtiyor. Entrepreneur of the
Year yarismasinda “Yilin Kadin Girigimcisi”
secilen Saral, isminin aciklandig1 zamanki
duygularini, “Yasadigim tiim zorluklar
unutup isimi kurdugum ilk giinkii enerjimi
geri kazandim” diyerek anlatiyor. Saral’a
Reeder markasindan hayatindaki déniim
noktalarina kadar merak ettigimiz pek cok
seyi sorduk. Iste yanitlarr...

Oncelikle sizi biraz taniyabilir miyiz?

36 yasindayim; izmirliyim, evliyim ve

yedi yasinda bir kiz cocugum var. Bornova
Anadolu Lisesi ve Bogazici Universitesi
mezunuyum. Profesyonel hayatta satis
temsilciliginden Genel Miidiir Yardimcihigr'na
yiikseldigim bir kariyerim oldu. Reedert
kendisi de Bogazici Universitesi mezunu olan
esim Uygar Saral’la 10 yil 6nce kurduk.

Reeder’in kurulus oykiisiinii anlatabilir
misiniz?

Reeder’in kurulus amac: Tiirkiye'ye e-kitap
teknolojisini getirmekti. ABD'de satilan
e-kitap okuyucular {ilkemizde yoktu ve
bunun pazarda biiyiik bir eksik oldugunu
hissederek, yurt disindan bu iirtinleri ithal
edip satmaya basladik. ilgi o kadar fazla
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oldu ki ilk alt1 ayda 6nciisii oldugumuz bu
pazarin lideri haline gelerek, 10.000 adet
cihaz sattik. Motivasyonumuz insanlarin
bilgiye en kolay yoldan ulagabilecegi mobil
cihazlar erisilebilir fiyatlara sunmak ve

bu yolculukta yeni nesil girisimciler olarak
Tiirkiye’nin teknoloji yolculugunu birinci
elden 6grenerek gelistirmekti.

EY Tiirkiye Girisimci Kadin Liderler
Programr’yla tanismaniz nasil oldu?

Bu programin 2016 yilinda Tiirkiye’de
actlan ilk sinifinin 10 mezunundan biriyim.
O dénemde artik e-kitap okuyucu isimiz,
tablet bilgisayarlara hatta akill telefonlara
evrilmisti. Intel ve Turkcell gibi dev
firmalarla is birligi yaparak portfoyiimiizii,
ekibimizi, markamizi biiyiitmeye
baslamustik. Liseden bir arkadasim bana
mesaj atarak boyle bir programdan bahsetti,
basvurdum. Secim asamasindan baglayarak
her adiminda bu program bana bir kadin
girisimci olarak yalniz olmadigimi hissettirdi
ve giindelik telaslardan siyrilip biiyiik resme
bakmamu sagladi.

Hayatinizdaki doniim noktalar1 nelerdir?
is hayatimda déniim noktalarindan cok
beni yonlendiren, etkileyen siirecler oldu.
Bunlarin baginda profesyonel hayatimda
diinyadaki ¢ogu fuar ziyaret etme ve

bircok sektérde cok sayida KOBI ile tanisma
imkani bulmam geliyor. Ardindan Turkcell
ve Teknosa ile yaptigimiz kurumsal is
birlikleri ve EBRD Kobi Destek Programi'nda
aldigimiz tavsiye ile Cinli tedarik¢cimizden
know-how ve sermaye transferi ile fabrika
kurmamiz. Ve tabii ki en énemlisi KAGIDER
ve Garanti BBVA tarafindan Ekonomist
Dergisi'nin destegiyle diizenlenen yarismada
Tiirkiye’'nin Kadin Girisimcisi se¢ilmem.

“2019'da bu diinyanin en biiyiik firmalarimin
bulunduiju sektdrde, iirettiijimiz iiriinleri bes iilkeye
ihrag ettik, 2020de hedef 20 iilke.”

Reeder’n iiretimi icin Samsun’u
secmenizde 6zel bir neden var m1?
Yarattigimiz sosyal etkinin biiyiik olacag
bir yer se¢mek istedik. Daha 6nce benzeri
bir teknoloji yatirimi yapilmamig Karadeniz
Bolgesi'nde. Samsun iki {iniversitesi ve
teknoparka ile is imkanina ihtiya¢ duyan ve
kendini gelistirmek isteyen genclerle dolu
bir sehir. Yerel yonetim de aileler de bizi
kucakliyor.

Reeder’1 bugiinlere tastyan en dnemli
unsurlar nelerdi?

Reeder'in en 6nemli 6zelliklerinden

biri ilklerin markas1 olmasi. ilk e-kitap
okuyucu, ilk 3G Android tablet, ilk 6 GB
ram telefon gibi, en yeni teknolojileri
pazara en hizli ve en ulasilabilir fiyatlarda
sunuyoruz. Miisterimizle bircok modern
kanaldan iletisim kuruyoruz. Siirekli
kendimizi gelistiriyor, egitim ve kadin
istihdam1 konusundaki sosyal sorumluluk
projelerimizle siirdiiriilebilir kalkinmaya
hizmet ediyoruz.

KADIN GiRISIMCILERE TAVSIYELERI
Direncli olmalari gerekecek,
psikolojik olarak saglam durmalari
ve gerceklesen olaylari iyi ya da

kotl olarak degil, adapte olunmasi
gereken durumlar olarak gormeleri
gerekiyor. Ve asla miicadeleden
vazgecmemeleri...

Basari Hikayesi

Reeder icin gelecek hedefleriniz neler?
Reeder'in bu topraklardan cikan global
bir teknoloji markasi olmasi vizyonuyla
yola ciktik. 2019’da bu diinyanin en
biiyiik firmalarinin bulundugu sektérde,

tirettigimiz {irtinleri bes tilkeye ihrac ettik,
2020’de hedef 20 {ilke.

Sosyal sorumluluk projelerine

onem verdiginizi biliyoruz?

Bu konuyu biraz acar misiniz?

Bu dénem KAGIDER Yénetim Kurulu'na
secilmekten biiyiik bir gurur duyuyorum.
Zira orada kadinin sosyo-ekonomik olarak
toplumda giiclenmesini saglayacak bircok
somut projeye imza atiyor ve ¢iktilarini
gozlemleme imkani buluyoruz.

2019’da Ernst&Young (EY) tarafindan
organize edilen Entrepreneur of the
Year yarismasinin Tiirkiye ayaginda
“Yilin Kadin Girisimcisi” secilince neler
hissettiniz?

Bu yarismada diger adaylar kadar jiiri

de oldukca giicliiydii. Hiisnii Ozyegin,
Emine Sabanci Kamugls, Erol Bilecik, Zeki
Konukoglu gibi isimlerin 6niinde oldukca
heyecanlandim. Ismim aciklaninca,
yasadigim tiim zorluklar1 unutup isimi
kurdugum ilk giinkii enerjimi geri kazandim
diyebilirim.

Kadin girisimci olarak ne gibi

zorluklarla karsilastiniz?

Kadindan beklenti toplumda her zaman
eviyle ve cocuguyla ilgilenmesi yoniinde.
Maalesef iiniversite mezunlari arasinda bile,
hem kadin hem de erkegin calistig1 evlerde
esit bir sorumluluk paylasimi yok!

Bu kiiltiirel etkeni kirmak gercekten zor.
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Diisiik stilfiirli ye glilasyonu
karariyla zamlag ihracatciya

Diinya denizciliginin giindeminde olan deniz yakitlarindaki 0,5 kiikiirt oran uygulamasi,
1 Ocak 2020 itibariyla basladi. Regiilasyonun getirdigi maliyet artisinin konteyner navlunlarina
yansimasi olayin maddi boyutu, ancak konu insan hayati icin de biiyiik 6nem tasiyor.



'[ ]’ luslararasi Denizcilik Orgiitii
(IMO), 2015 yilinda gemi
yakitlarinda yiizde 3,5 olan

kiikdirt iist sinirinin, yiizde 0,5’

indirilmesine yonelik bir karar alarak, yeni

regiilasyonun 2020 itibaryla yiiriirliige
girmesini kararlagtirmisti. Diinya deniz
tagimaciliginda 55 bin civarinda gemiyi
ilgilendiren karar sonrasi, diisiik siilfiirlii
yakit regiilasyonu, 1 Ocak 2020 itibariyle
yiiriirliige girdi. Boylece, gemi yakitlarinda

yiizde 3,5 olan kiikiirt {ist siniri, yiizde 0,5’

indirilmis oldu.

ASIT YAGMURLARI AZALACAK

Gemi kaynakli hava kirliliginin 6niine
gecilmesini hedefleyen yakat siilfiir
oraninin diisiiriilmesi konusu, diinyamiz

ve iilkemiz icin yasam ve cevre sagligi
acisindan biiyiik 6nem arz ediyor. Gemi
bacalarindan atmosfere yayilan siilfiir
dioksitin (SO,), havada siilfat iyonlarma
doniigerek, hidrojen atomlariyla birlikte
siilftirik asidi olusturdugu ve asit yagmuru
olarak yeryiiziine geri dondiigii biliniyor.
Siilfiir bileseni asitlesme orani, azota gore
daha fazla oldugu icin yakitlardaki yiiksek
siilftir oramnin diistir{ilmesi canllara ve
dogaya tehdit olusturan asit yagmurlarinin
engellenmesine de yardimci olacak. Alinan
bu kararla gemi bacalarinin diginda egzoz
cikislarnin kiiresel bazda yarattig1 yiizde 3,5
kirlilik oraninda da diisiis saglanmis olacak.

NELER DEGISECEK?
Alinan karar kapsaminda diinya genelinde
yaklasik 4 bin gemi, egzoz gazi temizleme
sistemi (scrubber) ile donatilirken,

daha az sayida gemi LNG

yakitlarina doniis yapti veya

yeni gemi siparislerinde
LNG makineleri tercih
etti. Tiirk koster filosu
dahil diinya tizerindeki
denizcilik isletmelerinin
biiyiik cogunlugu ise
tercihini, Marine Gas
Oil (MGO) ya da Very
Low Sulphur Fuel-0il
(VLSFO) kullanarak.
diisiik stilfiirden yana
kullandi. Bu se¢imi yapan 2
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gemilerde, eski yakitlarin en ge¢ Mart
2020’ye kadar tiiketilmesi veya tahliye
edilmis olmasi gerekiyor. Yeni regiilasyonun
getirdigi cezai yaptirimlar, 1 Mart 2020’den
sonra uygulanacak.

YILLIK 4 MILYON DOLARLIK MALIYET
Her {i¢ sistemin ortak 6zelligi ise gemi
isletmelerine ekstra maliyet getirmesi

oldu. Gemilerin su anda kullandigr siilfiirlii
yakit ile VLSFO arasindaki fark, ton bagina
200 dolar civarinda degisim gosteriyor.
Diisiik stilfiirlii yakitin, biiyiik filoya sahip
armatorlere, yillik 4 milyon dolarlik ekstra
maliyet getirecegi belirtiliyor. Yilda yaklagik
11 milyar ton yiik, 55 bin civarinda aktif
calisan gemilerle diinya denizleri arasinda
tasiniyor. Gemiler, bu hareketi sonucunda
yillik 350 milyon ton bunker (gemi yakit1)
tiiketiyor. Eyliil 2019 yilina kadar tiiketilen
bunker iiriinlerinin yiizde 80’ini fueloil,
yiizde 20’sini de gasoil olusturuyordu. 2019
yilinin sonuna dogru ibre tersine donmeye
basladi. VLSFO talebinin yiizde 70’lere
ulasacagi tahmin ediliyor.

ILAVE MALIYETLER

THRACATGIYA YANSIYOR

Yeni regiilasyonun getirecegi ilave
maliyetin, navlunlara ne diizeyde
yanstyacag1 merak edilen sorularin basinda
geliyordu. Konteyner armatorleri, Kasim
2019’dan itibaren miisterilerine yaptiklari
duyurularda 1 Aralik’'tan itibaren konteyner
navlunlarina zam yaparak yeni tarifelerini
aciklamaya baglamislardi.
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Sardurulebilirlik

Balast ile yeni bir
maliyet eklenecek

GEMI isletmelerine ek maliyet
getirecek diger bir IMO regiilasyonu
ise Balast Suyu Sozlesmesinin
getirdigi zorunluluklar olacak.
Gectigimiz yillarda yiirtirliige giren
ve bazi gemilere verilen ayricaliklarin
stiresi de bu yil itibariyle dolmaya
basliyor. Mevcut gemilerin balast
aritma sistemler ile donatilmasi
gerekiyor. Her bir gemi icin
sistemin getirecegi maliyet, geminin
biiyiikliigiine gore 250 bin dolar ile
1 milyon dolar arasinda degisiyor.
Kiiresel ticaretin diist{igii ve navlun
endekslerinin deger kaybettigi bir
donemde yeni kurallar, armatorleri
oldukca zorlayacaga benziyor.

Emisyonlar ortadan
kalkacak

DUNYA ticaretinin yiizde 85-90'mmin
tagindig1 denizyolu tagimaciliginin,
kiiresel emisyonlardaki pay1 sadece
yiizde 3-4 seviyesinde. IMO Deniz
Cevresini Koruma Komitesi'nin,
gemilerden kaynaklanan sera gazi
emisyonlarinin, 2050 yilinda yiizde
50, karbon yogunlugunun ise 2030’a
kadar yiizde 40 ve 2050’ye kadar
yiizde 70 azaltilmasini hedefliyor.
Uzun vadede ise emisyonlar tamamen
ortadan kaldirilacak.

15 geminin yaydigi
siilfiir dioksit
biitiin araclarin
yaydigindan fazla!

GOK biiyiik tonajli 15 geminin
ortaya ¢tkardigr siilfiir dioksit ve
nitrojen oksit gaz miktari, neredeyse
diinyadaki biitiin araglarin yaydig1
emisyondan daha fazla. 1 milyon
aracin yaydigi partikiilii, sadece bir
kruvaziyer geminin giinliik yaydig
partikiile esit.
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TASARIM VE
iHRACAT
DESTEKLERI

Ticaret Bakanligi'nin yayinladigi
bu raporda tasarim ve ihracat desteklerine iliskin
her tiirli detay: bulabilirsiniz. Siz de bu raporla
gliciiniizii ve potansiyelinizi artirabilirsiniz.

ASARIM departmani kurmak stiresince destekleniyor. Yurt disinda
T isteyenlere 1,4 milyon dolara pazar arastirmasi yapan sirketlerin

kadar proje destegi verildigini ulasim ve konaklama masraflarinin
biliyor muydunuz? Gemi ve yat ytizde 70’ karsilaniyor. Bu ve bunun
sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin gibi 6rneklerin sayisini artirmak
Tiirkiye’de yerlesik sirketlerden miimkiin. Merak ettiginiz sorularin
alacaklari tasarim hizmetine iliskin cevabini Ticaret Bakanlig’'nin sizin
giderleri yillik en fazla 200.000 dolara icin hazirladig1 “Tasarim ve fhracat
kadar yiizde 50 oraninda ve 5 yil Destekleri” boliimiinde bulabilirsiniz.




TASARIM DESTEGI

® Tasarim yarismalarinda dereceye giren tasarimcilarin diinyanin
en onde gelen tasarim okullarindaki egitim masraflarinin tamami
karsilaniyor.

® Tasarim departmani kurmak isteyenlere 1,4 milyon dolara kadar
proje destedgi veriliyor.

TASARIMCI SIRKETLER VE _
TASARIM OFISLERININ DESTEKLENMESI

® Tasarimci Sirketleri ve Tasarim Ofislerinin; yurt disina yonelik
olarak gerceklestirecekleri tanitim harcamalari, tasarimci sirketler
icin en fazla 300.000 ABD Dolari, tasarim ofisleri icin en fazla 150.000
ABD Dolari’'na kadar %50 oraninda ve yillik limitlerle destekleniyor.
® Yurt disinda acacaklari ve destek kapsaminda degerlendirilen
birimler icin (sirket, ofis, magaza, depo, sube, showroom, reyon,
gondol gibil;

® Kurulum/dekorasyon ve konsept mimari calismasi giderleri
tasarimci sirketler icin en fazla 100.000 ABD Dolart, tasarim ofisleri
icin en fazla 50.000 ABD Dolari,

® Briit kira harcamalari ve bu birimlerin kiralanmasina iliskin
danismanlik giderleri ile vergi/resim/harc giderleri, tasarimci
sirketler icin en fazla 200.000 ABD Dolari, tasarim ofisleri icin en
fazla 100.000 ABD Dolari'na kadar, %50 oraninda ve yillik limitlerle
destekleniyor.

E' — GERCEKLESTIRILEN FAALIYET

Tanitim

I.J.ESTEK BILGI Yurt Disi Birimlerin Kurulum/Dekorasyon
OZET TABLOSU ve Konsept Mimari Calismasi

Briit Kira Harcamalari ve Kiralamaya
Iliskin Danismanlik ile Vergi/Resim/Harc

Patent, Faydali Model, Endistriyel
Tasarim Tescili ile Markalarin
Yurtdisinda Tescili ve Korunmasi

istihdam

is Yonetimi Danismanliklar

....

YILLIK DESTEK UST LIMITLERI

Tasarimci Sirketi Tasarim Ofisi

300.000 $ 300.000 $

100.000 $ 50.000 $

200.000 $ 100.000 $
50.000 $

150.000 $ 200.000 $

200.000 $ 100.000 $

Tesvik
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Tesvik

iS BiRLi&i KURULUSLARININ
DESTEKLENMESi

ois birligi kuruluslarinin; yurt disina yonelik
olarak gerceklestirecekleri gorsel ve

yazili tanitim giderleri ile bu faaliyetlerin tanitimi,
marka-promosyon ajansi, stratejik danismanlik
gibi tanitim, reklam ve pazarlama faaliyetlerine
iliskin harcamalari, %50 oraninda ve yillik en
fazla 300.000 ABD Dolari tutarinda destekleniyor.
® Diizenlenen tasarim yarismalarinda dereceye
giren yillik en fazla 60 (altmis) adet tasarimcinin,
yurt disindaki egitim giderlerinin tamami ile aylik
1.500 ABD Dolarini asmamak kaydiyla olusacak
yasam giderlerine iliskin harcamalar en fazla

2 (iki) yil siiresince destekleniyor.
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GEMI VE YAT SEKTORUNDE _
FAALIYET GOSTEREN SIRKETLERIN
DESTEKLENMESI

® Gemi ve yat sektoriinde faaliyet gosteren
sirketlerin; Turkiye'de yerlesik sirketlerden
alacaklari tasarim hizmetine iliskin giderleri
yillik en fazla 200.000 ABD Dolarina kadar %50
oraninda ve 5 yil sliresince destekleniyor.
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TASARIM VE URUN GELISTIRME
PROJELERININ DESTEKLENMESi

Tasarim ve Uriin Gelistirme Projeleri
Kapsaminda;

® istihdam edilen tasarimci, modelist ve
mihendislerin brit maaslarinin toplam en fazla
1.000.000 ABD Dolart,

® Alet, techizat, malzeme ve yazilim giderlerinin
toplam en fazla 250.000 ABD Dolari,

® Seyahat ve web sitesi Uyeligine

iliskin giderlerinin toplam en fazla

150.000 ABD Dolari proje bazli limitlerle %50
oraninda destekleniyor.

=

DESTEK BILGi
OZET TABLOSU

PROJE BAZINDA

GERCEKLESTIRILEN FAALIYET DESTEK UST LIMITLERI

Tasarimci, Modelist ve Miihendislerin

istihdam Giderleri 1.000.000 $
Alet, Techizat, Malzeme ve Yazilim

Giderleri 250.000 $
Seyahat ve Web Sitesi Uyeli§ine 150.000 $

Iliskin Giderler

TASARIM VE URUN GELISTIRME
PROJELERININ DESTEKLENMESi

® KOBI diizeyinden kiiresel marka olma iddiasinda
olanlara kadar her seviyedeki ihracatci terzi usuli
hazirlanmis destek modelleri ile destekleniyor.

® Degisen ihracata, degisen ihracat portfoyline
gore ihracat destek programlari gelistirilerek,
dondstiriliyor.



SIRKETLERI IHRACAT

ICIN BiR ARAYA GETIREN

KUME DESTEGI

® UR-GE Destegi ile kimelenme
projelerine 3 milyon dolara kadar
destek veriliyor.

® Sirketlerin UR-GE projeleri
kapsamindaki ihracat, pazar/irin
analizi egitimleri ve danismanlik
hizmetleri ile kurumsal kapasiteleri
gliclendiriliyor.

® Sirketlerin, UR-GE projelerindeki
nokta atisi, hazir paket yurt disi ticaret
heyeti ve alim heyeti programlari ile
yeni pazarlari kesfetmesi saglaniyor.

YURT DISI PAZAR
ARASTIRMASI YAPMAK
ISTEYENLERE DESTEK

® Yeni pazarlara adim atarken de
sirketlere destek veriliyor.

Yurt disinda pazar arastirmasi yapan
sirketlerin ulasim ve konaklama
masraflarinin %70’'i karsilaniyor.

@ Uriinlerine pazar arastirmak icin
sektor, llke, pazar raporu satin alan
veya 6zel rapor hazirlatan sirketlerin
masraflarinin %60'1 200.000 dolara
kadar destekleniyor.

Tesvik
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YURT DISI PAZARLARA GiRISTE ZORUNLU
BELGELER/TESTLER iCiN DESTEK

® ihracat gerceklestirilecek Ulkede ihtiyac duyulan sertifika,
test analiz giderlerine yillik 250.000 dolara kadar destek veriliyor.

> 4
4
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SEKTOREL TICARET HEYETLERI VE
ALIM HEYETLERINE DESTEK

@ is adamlari yurt disindaki alicilarla bir araya
getiriliyor. Sektorel ticaret heyetleri 100.000 dolar,
alim heyetleri 75.000 dolara kadar destekleniyor.

25
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KURESEL TEDARIK
ZINCIRLERINE KATILMAK
ISTEYEN IHRACATCIMIZA DESTEK

® Kiresel dlcekteki sirketlere tedarikci olmak
isteyen ihracatciya 1 milyon dolara kadar proje
destedgi veriliyor.
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FUAR KATILIMLARINA DESTEK
® Yurt disi fuara katilan sirketlere fuar
basina 360.000 TL'ye kadar destek veriliyor.
® Yurt disi fuar katiimlarinda minimum
belge ve maksimum hizla geri 6deme.

® Yurt ici fuarlara katilan sirketlere yer
kirasi ve stand masraflarinin yarisi 38.000
TL'ye kadar destekleniyor.

YURT DISINDA
MARKALASMAYA DESTEK

® Markasini uluslararasi pazarlara tasimak,
kiresel olcekte marka olmak isteyen sirketlere
TURQUALITY semsiyesi altinda cok kapsamli ve
st limitsiz destekler veriliyor.

® Global marka olma iddiasindaki sirketlerin
stratejik is planlari, dinyanin 6nde gelen
danismanlik firmalarinin gozetiminde hazirlaniyor
ve uygulamaya konuyor.

YURT DISINDA SiRKET
SATIN ALMALARINA DESTEK

® Yurt disinda sirket satin alarak ihracat

ve Uretim agini gelistirmek isteyene 200.000 dolara
kadar danismanlik destegi veriliyor.

® Yurt disinda ileri teknoloji sirketi satin
alimlarinda 500.000 dolara kadar danismanlik,

3 milyon dolara kadar kredi faiz destegi
saglaniyor.
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YURT DISINDA OFiS, MAGAZA ACMAK
ISTEYEN iHRACATCIMIZA DESTEK

® Yurt disinda ofis, depo, magaza, showroom kiralayana yillik
120.000 dolara kadar kira destegi, 250.000 dolara kadar reklam,
tanitim ve pazarlama destegi, 50.000 dolara kadar marka tescil
destegi veriliyor.

TURKIYE TICARET MERKEZLERINDE YER
ALMAK ISTEYEN IHRACATCILARIMIZA DESTEK

® Firmalar, Tirkiye ticaret merkezleri ile yurt disinda tek viicut
ve glc birligi icinde faaliyetlerini ve ihracatlarini gerceklestiriyor.
® ihracatcilar, Tiirkiye ticaret merkezlerinde kendileri icin
hazirlanan ofis, depo, showroomlar ile TTM'deki personel ve
diger hizmetlerden cok disiik bedellerle yararlanabiliyor.
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MyTechnic Atolyelerinden Teknik Giivence

MyTechnic bakim ve onarim atélyelerinde, 250’den fazla ucak komponentinin
tamir ve genel bakiminin uzman kadrolar1 hayata gecirerek miisterilerinin teknik sorun
yasamadan ucuslarini siirdiirmelerine destek olmaktadir.

\

YTECHNIC komponent

bakim ve onarim

atolyelerimizde 250
tizerinde farkli komponent i¢in
hizmet vermekteyiz. Bircok farkl
alanda uzman atélyelerimiz ile
operatorlere destek olarak, sorunsuz
ucuslar gerceklestirilmesini
hedeflemekteyiz. Kabiliyetimizde
olan bircok farkli komponentin yani
sira olmayanlar icin de hizli bir
calisma yaparak yetkinliklerimizi
arttirabilmekteyiz. Hedefimizde
bircok yeni atélye ve yetkinlik
kazanimi bulunmaktadir.

Basincl Tiipler, Regiilator ve
Maske Atolyesi: Amerikan Ulastirma
Bakanlig1 (D.O.T) tarafindan, slide,
oksijen ve yangin sondiirme tiiplerinin
hidrostatik testlerini yapmaya
yetkili atolyemizde, sektoriin bircok
firmasina uzun zamandir hizmet
vermekteyiz. At6lyemizde gorevli
arkadaglarimizin, sektor tecriibeleri
uzun yillara dayaniyor ve bircok
test, tamir ve bakim faaliyetlerinde
tecriibeleri bulunmakta. Atolyede
gorevli arkadaslarimiz, imalat¢ilardan
aldiklar 6zel egitimler ile tecriibelerini
arttirmaktadir. Kabiliyetimizdeki
komponentler Boeing ve Airbus
ucaklarinin neredeyse tiim tiplerini
kapsamaktadir. Yangin sondiiriicii
tlipler, tasinabilir ve sulu tiplerin

haricinde Halon 1211 ve Halon 1301
tiplerinde de hizmet vermektedir.

Elektrik ve Elektronik Atolyesi:
Ucus kumanda yiizeylerinden ucakta
kahve yapma makinesine kadar bircok
elektrik ve elektronik komponentin
bakimlarinin yapildig: at6lyemizde;
ana batarya, 1stklandirma sistemleri,
gii¢ kaynaklar1 ve benzeri bircok farkl
komponent kabiliyeti bulunmaktadir.
Ayrica KANNAD marka ELT’lerde
batarya degisimi ve kodlama islemleri
icin yetkili bakim merkezidir. Cok
tecriibeli teknisyen arkadaglarimizla
hizli siirede ve kesin ¢oziimler
iireterek, sektérdeki bircok bakim
talebine hizli ¢6ziim {iretmektedir.

Slide, raft ve can yelegi atolyesi:
Acil durum ekipmanlari olan slide,
raft ve can yeleklerinin bakimlarini
yaptigimiz atolye olup, ayni anda
5 slide ve/veya raft’a hizmet
verebildigimiz genis bir alana sahiptir.
Bircok farkli ucak tipinin ve farkl
imalatcilarin slide ve can yelekleri
kabiliyetimizde olup, deneyim ve
yetkilerimiz ile kisa zamanda teslim
edilmektedir.

Fren ve Jant Atolyesi: Farkli
ucak tiplerinin jant ve frenlerinin,
kontrol ve bakimlarinin yapilmasi icin
donatilmis atolyemizdeki kisa teslim
siiresi ile miisterilerimizin ucaklarim
yerde tutmamasini garanti etmektedir.

ADVERTORIALj

Genislemekte olan stok sayimiz ile
tlim ucak tiplerindeki jant ve frenlerin
bakimlarini yapmay1 hedeflemekteyiz.

Tahribatsiz muayene atolyesi: Alti
farkli metot da Seviye 3 NDT uzmanlari
ile gerek ucak gerek komponent
iizerinde tahribatsiz muayene islemlerini
gerceklestirilmektedir. At6lyemizdeki
uzman miihendislerimiz miisteri
taleplerine uygun olarak prosediir
hazirlayarak, gerekli test raporlarini
¢tkarmaktadirlar. Rutin NDT islemlerinin
disinda Level 3 uzmanlarimiz ile
danigmanlik hizmeti de sunmaktayiz.

Hidrolik Atolyesi: Yeni kurulan
atdlyemiz ile genis kapsamli olarak
ucak hidrolik komponentlerinin
hizmetlerini vermeyi planlamaktayiz.
Kabiliyetimize ekleyecegimiz
komponentlerden bazilari; yag
pompalari, snubber’lar, fren sistemi
komponentleri, flap/slat aktiiatorleri,
retroaksiyon aktiiatorleri, spoiler
aktiiatorleri, motor tahrik pompalari
ve geri itki aktivasyon sistem
komponentleridir.

Kaplama Atdlyesi: Isitmali ve
vakum 6zellikli orijinal makinasi
(HVA) ile, ucaklardaki tiim kaplama
islemlerini yapabilmekteyiz. Bakim
sonrasinda ¢ikan ucaklarda yeni
bir goriiniim saglayarak havayolu
operatdrlerinin memnuniyeti
saglanmaktadir.




Firma haberleri B

Tiirkiye’de hizmete giren ilk
“Hidrolik Hibrit” romorkor

Diinyanin ilk Advanced Variable Drive (AVD) teknolojisine sahip “Hidrolik Hibrit” romorkorii
olan Bogacay XXXVIII, Sanmar Altinova Tersanesi'nde yapilan bir toren ile Tiirk denizcilik
filosuna katilirken, Bogacay XXXI isimli romorkoriin de Meksika’ya ihrac edilecegi aciklandi.

UNYANIN SAYILI ROMORKOR konusmasini yapan Sanmar A.S. Yonetim rémorkoriin yerini alacagi Bogacay XXXI
D URETICILERINDEN olan Sanmar Kurulu Bagkan Vekili Ali Giiriin, Caterpillar  isimli rémorkoriin de Meksika’ya ihrac
Tersaneleri, bir ilke daha imza atti. grubu ile “Hidrolik Hibrit” teknolojisini edilecegi haberini verdi. Giiriin, sézlerini
Diinyanin ilk LNG ile calisan romorkorii romorkorlerde gelistiren bir tersane olarak,  s6yle sonlandirdi: “Tiirkiye’de hizmete
ile diinyanin ilk otonom gemisini basar1 diinya devlerinin bu tip Ar-Ge projelerinde  giren ilk ‘Hidrolik Hibrit’ ile Tiirk isgisi,
ile teslim etmis olan Sanmar, bu sefer de bizimle takim olmalarindan dolay1 gurur miihendisi, gemi insa sanayi ve denizcileri
Advanced Variable Drive (AVD) teknolojisini ~ duydugunu ifade etti. Giiriin, yeni hibrit ne kadar gurur duysa azdir.”

romorkore entegre ederek hibrit bir
romorkor insa etti. Sanmar, “Bogacay
XXXVIII” adint verdigi deniz aracini 11
Ocak Cumartesi giinii, Ulastirma ve Altyap1
Bakani Cahit Turhan, IMEAK Deniz Ticaret
Odas1 Bagkani Tamer Kiran ve denizcilik
sektoriiniin 6nde gelen isimlerinin katildig1
bir torenle denize indirdi. Altinova
Tersanesi'nde yapilan gemi, Tiirk denizcilik
filosunda hizmet verecek. Torenin acilig

ASELSAN ihracat rekoru kirdi

ASELSAN, 2019 yilinda dis satislarini ylizde 50 artirarak
330 milyon dolar ihracat gerceklestirdi.

SELSAN Yénetim Kurulu stirdiirmeyi planliyor. Temmuz 2019’dan istirakler, uluslararasi isleri, ihracati her
A Baskani ve Genel Miidiirii Haluk bu yana devam eden giiclii tahsilat anlamda bereketli bir y1l oldu ASELSAN

Gorgiin’tin AA muhabirine verdigi ~ performansini gecen ay rekor seviyeye acisindan. Hisar, Atmaca, elektromanyetik
bilgiye gore, sirket hasilatinda son yillarda cikaran ASELSAN'in makro gostergelerdeki firlatma sistemi gibi projelerde yil icinde
gozlenen giiclii bityiime trendi 2019’da iyilesme egiliminin gelecek donemde basaril testler gerceklestirdik. isin icinde
devam etti. Yiizde 40-50’lik 6ngoriisiinii hizlanarak devam etmesi ve bu ivmenin oldugumuz, el attigimiz, calistigimiz
yakalayan sirket, mevcut giiclii bakiye sirket faaliyetlerine olumlu yansimasi projeleri basariyla teslim ettik, denemeleri
siparisleriyle bu yil da benzer dogrultuda bekleniyor. basariyla tamamladik.”

biiyiimeyi hedefliyor. Ihracat performansini
artiran ASELSAN, gecen yil bir dnceki yila HER ANLAMDA BASARILI BiR YILDI

gore yiizde 50 artigla 330 milyon dolar Yilin ¢ok basarili ve hizli gectigini belirten

ihracat gerceklestirdi. Gorgiin, soyle konustu: “Isimiz elektronik ve
ASELSAN, Tiirkiye'nin 1,14 dolar, teknolojiyle. Mili saniyeler, mikro saniyeler

savunma ve havacilik sekt6riiniin 97 dolar s0z konusu. 2019 o kadar hizh gecti

olan ihracat kilogram degerine karsilik 1500  diyebilirim. Bir y1l i¢ine bircok teknolojik
dolarlik rakama ulasti. Yili hedefine uygun basariy1 doldurduk. Her anlamda sirket —
karlilik degerleriyle kapatan ASELSAN, biiytidii. Yaptig1 projeler; ileriye doniik - . e
. o L 1B SELEAN w o compnny of Turkien A Forsen fauats
gelecek yillarda da ayni karlilik hedefini aldig isler ve siparisler, calisan sayisi, —— =]
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Firma haberleri

Baymak’in kombi ihracati
yuzde 41 artti

Gectigimiz yil, 50’nci yasini kutlayan Baymak, dolar bazinda ihracatini
yiizde 41 artirdi. Baymak’in 2020 biiyiime hedefi ise ytizde 30.

AYMAK, 2019 yilinda ihracatint
Byﬁzde 41 oraninda artirarak

6nemli bir basariya imza atti.
2017 yilinda 527 milyon olan cirosunu,
2018’de 669 milyona, 2019 yilinda 840
milyona c¢tkaran Baymak’in son iki yildaki
biiylime oran1 yiizde 60’1 buldu. Baymak
CEO’su Ender Colak, 6niimiizdeki sene
biiyiime hedeflerinin yiizde 30 oldugunu
belirterek, Turquality Marka Destek
Programr'nin katkilariyla kiiresel arenada
ilk 10 marka icerisine girmek istediklerini
soyledi. Tiirk sanayisiyle 6zdeslesmis
bir marka olarak, iiretmekten asla geri
durmadiklarini kaydeden Colak, “Bu
kapsamda, 2018 yilinda 201 bin olan
kombi tiretimimizi, 2019 yilinda yiizde
12'lik artista 225 bin adede cikardik.

Bunun yaninda termosifon ve boyler

hatlarimizdaki yenileme calismalarina da
hizla devam ediyoruz” dedi. Colak, 2019

yilinda 50’nci yilin1 kutlayan Baymak’in
basarisini séyle 6zetledi: “Bugiiniin
diinyasinda artik sirketlerin bagarist
miisteriye olan yakinliklari ve miisteri
nezdinde biraktiklar giiven duygusuyla
dlciiliiyor. Biz de bu kapsamda ‘Isimiz sizi
anlamak’ mottosuyla calismalarimiza yon
veriyor; satig faaliyetlerimizin temeline
miisteri deneyimini koyuyoruz. 2019'da
dolar bazinda ihracatta yiizde 41 artis
gerceklestirdik. Yakin gelecekte hedefimiz,
ihracat yaptigimiz cografyay: genisleterek
sundugumuz miisteri deneyimini diinyaya
tasimak. 2020 yilinda da 2019’daki bagarili
performansimizi devam ettirerek yiizde
30 seviyesinde bir biiylime ile toplam
satig gelirlerimizi 1 milyar TTnin {izerine
ctkarmay1 hedefliyoruz.”

Savunmadaki ihracat basarisi
sirkete dontsti

Umman’a Komuta Kontrol Bilgisayar Muhabere ve istihbarat Sistemi ihrac eden ve buna sistem
egitim ihracatin1 da ekleyen HAVELSAN, yerel ortakla tilkede sirket kurdu.

AZILIM alaninda gelistirdigi
Y iirtinlerle askeri ve sivil alanda

¢ozlimler tireten HAVELSAN,
Korfez Bolgesi'ndeki hedef pazarlarindan ve
ihracat basarilar yakaladigi Umman’daki
varligini kalic1 hale getirdi. HAVELSAN,
Umman’a ilk olarak Komuta Kontrol
Bilgisayar Muhabere ve Istihbarat Sistemi
(CA4I) ihrac etti.

Stratejik ve operatif seviyede komuta
kontrol fonksiyonlarini saglayan, kara,
deniz ve hava kuvvetlerini i¢cine alan
miisterek sistem C4I, ayni1 zamanda
personel, istihbarat, harekat, lojistik

ve muhabere gibi fonksiyonel sahalar1
barindiran birlesik yetenekler sunuyor. C4I,
planlama, karar verme, harekat emri, icra

ve durumsal farkindalik yetenekleriyle tam
bir komuta kontrol déngiisii olusturuyor.

Bu kapsamda harekat fonksiyonlar1

giivenilir ve yiiksek hazirlikli bir sistem
iistiine kurularak, Umman Silahli
Kuvvetlerine kesintisiz calisan bir C41
yetenegi kazandirildi. HAVELSAN, bu
ihracata daha sonra egitim hizmetini de
ekledi. Sirket, ihracat basarilarinin ardindan
Umman’daki varligini kalic1 hale getirme
karari aldi. Bu dogrultuda HAVELSAN,
Umman’da, iilkenin 6nde gelen uluslararasi
ticaret sirketi Masirah ile ortak sirket kurdu.
HAVELSAN'1n yiizde 70, Masirah’in yilizde
30 hissesine sahip oldugu sirketin ad1
HAVELSAN Technology Oman LLC olarak
tescillendi.



Birlik haberleri

Ege Bolgesi
ihracatta hiz kesmedi

EIB, 2019 yilindaki 13 milyar 301 milyon dolarlik ihracat rakamiyla
2018 performansini yakaladi. Ege Bolgesi'nin 2019 yili ihracati ise serbest

bolgelerdeki rakam da eklenince, 22,5 milyar dolar seviyesine ulasti.

TiMin verilerine gére 2019 yilinda
Ege Bolgesi illerinden 20 milyar
89 milyon liralik ihracat yapildh.
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GE IHRACATCI BiRLIKLERI (EiB),
E aralik ayinda ihracatini yiizde 8lik

artisla 1 milyar 117 milyon 91 bin
dolara tasidi. EiB’in 2019 yili ihracat
rakami ise 13 milyar 301 milyon dolar
olarak gerceklesti. EiB, bu performansi
ile 2018 yilindaki 13 milyar 316 milyon
dolarlik ihracat rakamini 15 milyon
dolar eksigi ile tekrarlamig oldu. Tiirkiye
Ihracatcilar Meclisi verilerinden yapilan
derlemeye gore Ege Bolgesi illerinden
2019 yilinda 20 milyar 89 milyon dolarlik
ihracat yapildi. Serbest bolgelerden
yapilan ihracatta bu rakama eklendiginde,
Ege Bolgesi'nin jhracati 22 milyar 567
milyon dolara ulasti. Egeli ihracatcilar

Ege ihracatgi Birlikleri hiinyesindeki 12 ihracatet birliginden
5 tanesi 2018 yilina gire ihracatlarin artirmay bagarirken,
7 ihracatgi birligi 2018 yih performansinin gerisinde kaldi.

2019 yilinda 7 milyar 422 milyon dolarlik
sanayi iiriinleri ihrac ederken, tarim
tirtinleri ihracat: 4 milyar 932 milyon
dolar oldu. Egeli maden ihracatgilarinin
2019 yili ihracati ise yiizde 3’liik artigla
946 milyon dolara ulasti. Ege Ihracatc
Birlikleri biinyesindeki 12 ihracatci
birliginden 5 tanesi 2018 yilina goére
ihracatlarini artirmay1 basarirken, 7
ihracatci birligi 2018 yili performansinin
gerisinde kaldi.

DEMIR-GELIK SEKTORU

ZIRVEYE DEMIR ATTI

® Ege Demir ve Demirdisi1 Metaller
ihracatcilar Birligi, 1 milyar 469 milyon
dolarlik ihracat tutariyla 2018 yilinda
oldugu gibi, 2019 yilinda da zirvenin
sahibi oldu.

@ istihdam ve ihracatin lokomotiflerinden
Ege Hazir Giyim ve Konfeksiyon
Ihracatcilar Birligi 2019 yilinda
gerceklestirdigi 1 milyar 313 milyon
dolarlik ihracatla zirve takibini siirdiirdi.




“YENI PAZARLARA ACILMAMIZ GEREKIYOR”

Ege ihracatci Birlikleri Koordinator
Baskani Jak Eskinazi, diinya genelinde
yasanan durgunluk, her gecen giin
artan koruma énlemleri ve Tirk
ekonomisinde daralmanin yasandigi
2019 yilinda Egeli ihracatcilarin
ihracatta artis kaydedemeseler de
22,5 milyar dolar dovizi Tlrkiye'ye
kazandirmalarindan dolay basarili
olarak goriilmeleri gerektigini dile
getirdi. ihracat rakamlarindaki yatay

REKORTMEN HUBUBAT BAKLIYAT
SEKTORU OLDU

@ Ege Hububat Bakliyat Yagl Tohumlar ve
Mamulleri Thracatcilar: Birligi, 443 milyon
455 bin dolarlik ihracat rakamiyla 2019
yilin1 geride birakirken yakaladig: yilizde
10’luk ihracat artis hizi ile ihracatini en
fazla arttiran birlik oldu.

@ Ege Mobilya Kagit ve Orman Uriinleri
ihracatcilar Birligi 2018 yilinda 599
milyon dolar olan ihracat rakamini, 2019
yilinda yiizde 9'luk artigla 656 milyon
dolara yiikseltti.

® Ege Yag Meyve Sebze Ihracatcilari Birligi
ise yiizde 7’lik ihracat artis1 yakalad:

ve 2018 yilinda 831 milyon dolar olan
ihracatini 890 milyon dolara tasidi.

@ “Hayatimiz Maden” mottosuyla hareket
eden Ege Maden ihracatcilar Birligi 2019

SU URUNLERI VE HAYVANSAL

MAMULLER 3'UNCU SIRAYA YUKSELDI
2018 yilini dordiinct sirada tamamlayan
Ege Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller
ihracatcilari Birligi, 2019 yilinda hanesine
956 milyon dolarlik ihracat yazdirdi ve bu yil
dclincl siraya yikseldi.

seyrin Turkiye'nin ve Ege Bolgesi'nin
geleneksel ihrac pazarlari yaninda
alternatif pazarlara yonelmesi geregini
ortaya koydugunun altini ¢cizen Eskinazi,
“Ticaret Bakanligi'mizin 2020 yili i¢in
belirledigi 17 hedef llkeye yonelik
tanitim calismalari yaparak, ihracatimizi
190 milyar dolar hedefine ulastiracagiz.
Bu hedefe Egeli ihracatcilar olarak 25
milyar dolar katki koymak istiyoruz”
diye konustu.

_ o= L CR .
yilinda ihracatini yiizde 3 gelistirerek 946
milyon dolara ulagt.

@ Tiirkiye'nin geleneksel ihrag tiriinleri
cekirdeksiz kuru iiziim, kuru incir ve

kuru kayisiyr diinyanin dort bir tarafina
ulagtiran Ege Kuru Meyve ve Mamulleri
Ihracatcilar Birligi, 2019 yilinda
ihracatini yiizde 3 arttirarak,
893 milyon dolar d6vizi
Tiirkiye'ye kazandirdi.

Ege Titiin ihracatgilan Birlidi,
2019 yilinda 882 milyon dolar
ihracat rakamiyla seneyi
besinci sirada kapatti.

TiM’den haberler

Jak Eskinazi: “Ticaret
Bakanliji'mizin 2020 igin
belirlediiji 17 hedef iilkeye yinelik
tanitim ¢alismalari yaparak,
ihracatimizi 190 milyar dolara
ulastiracatjiz. Bu hedefe Egeli
ihracatgilar olarak 25 milyar
dolar katki koymak istiyoruz.”

TUTUN IHRACATI

IKi BASAMAK GERILED]

© 2018 yilinda 983 milyon dolar ihracat
gerceklestirerek, EIB biinyesinde {iciincii
stranin sahibi olan Ege Tiitiin Thracatcilari
Birligi, 2019 yilinda 882 milyon dolar
ihracat rakamiyla besinci sirada kendine
yer buldu.

® Ege Tekstil ve Hammaddeleri
ihracatcilar Birligi 2019 yilinda 225
milyon dolar ihracat1 kayda alirken, Ege
Zeytin ve Zeytinyag1 Ihracatcilari Birligi
177 milyon dolar doviz getirisi elde etti.
Ege Deri ve Deri Mamulleri Ihracatcilart
Birligi ise 149 milyon dolar ihracatla 2019
yilin1 geride birakti.




Birlik haberleri

Akdeniz’in ihracat hedefi

15,5 milyar dolar

2019’u 13,5 milyar dolar ihracatla kapatan Akdeniz Ihracatci Birlikleri (AKIB) .
hedefini biiytittii. Bu yil yiizde 15’lik artis ile 15,5 milyar dolar ihracat hedefleyen AKIB,
Afrika, Amerika ve Uzak Dogu pazarlarini radarina aldi.

TiMin verilerine gére 2019 yilinda
Ege Bolgesi illerinden 20 milyar
89 milyon liralik ihracat yapildh.
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URKIYE'NIN EN ONEMLI ihracat
Tmerkezlerinden biri olan Akdeniz,

yeni pazarlar ve gelisen {iretim
teknolojileri ile ihracat hedefini de
biiyiittii. 2019 yilinda 13,5 milyar dolarlik
ihracat yapan Akdeniz Thracatci Birlikleri
(AKIB), 2020 yilinda bu rakamu yiizde
15 artirarak, 15,5 milyar dolarlik ihracat
hedefliyor. Akdeniz Thracatci Birlikleri
(AKIB) Koordinatér Bagkani Hayri Ugur,
“2020 yilinda da basar1 hikayelerine
yenilerini eklemeyi ve 15,5 milyar dolarlik
ihracat gerceklestirmeyi hedefliyoruz. En
cok ihracat yaptigimiz iilke Irak, en ¢cok
ihracat gerceklestiren ilimiz ise Hatay”
dedi.

Uijur: “ihracat Ana Plam doijrultusunda hedef iilkeler ve
hedef sektorlerde ihracatimizi artirmaya galigacaijiz.
Rfrika, Amerika ve Uzak Doiju pazarlarindaki giiciimiizii
artirmaya yonelik caligmalarimizi hizlandiracaijiz.”

HEDEF 190 MILYAR DOLAR
Tiirkiye'nin geleceginin ihracat artisinda
oldugunu dile getiren Baskan Ugur,
sunlar1 kaydetti: “Tiirkiye hracatcilar
Meclisi olarak 2020 yil1 ihracat hedefini
190 milyar dolar olarak belirledik.
Diinya genelindeki biiyiime rakamlarinin
asag1 yonlii revize edilmesine ragmen
ihracat ailesi olarak bu rakamlarin
iizerine ¢cikmak icin diinya pazarlarinda
yogun bir tempoda calismalarimizi
siirdiirecegiz. Hiikiimetimizin, Thracat
Ana Plani, Yesil Pasaport Uygulamalari,
Gilimriiklerde Dijitallesme, Ticaret
Miisavirleri Ag1, Eximbank kanaliyla
ihracatin finansmaninda saglanan
kolayliklar, Akilli ihracat Platformu,
Serbest Ticaret antlagsmalarinin sayisinin
artirilmasi hedefi, Tek Pencere Sistemi’nin
gelistirilmeye devam etmesi gibi
stirdiirdiigii bircok caligma ve destegi
sayesinde 2020 yili ihracat hedeflerinin
rahat bir sekilde yakalanacagina
inaniyorum. Akdeniz ihracatci Birlikleri



Hayri Uijur: “Bodlgemizde enerji ve petrokimya yatirimlar
ingaat agamasina gecmeye hagladi. Bu yatirimlarin iiretime
gegmesi ile dniimiizdeki yillarda sadece kimya sektdriindeki

ihracatimizin 10 milyar dolarin iizerine gtkmasim bekliyoruz.”

olarak devletimizden aldigimiz bu giicle
biz de 2020 yili ihracat hedefimizi 15,5
milyar dolar olarak belirledik ve bunu
gerceklestirmek icin de yogun bir sekilde
calisacagiz.”

AFRIKA, AMERIKA VE UZAK DOGU
Baskan Ugur, s6zlerine soyle devam

etti: “Belirledigimiz ihracat hedefini
gerceklestirmek icin bir yandan mevcut
pazarlarda daha etkin olma gayreti
gosterirken, diger yandan da Ticaret Bakani
Ruhsar Pekcan tarafindan gectigimiz yil
aciklanan fhracat Ana Plan1 dogrultusunda
hedef iilkeler ve hedef sektorlerde
ihracatimiz1 artirmaya calisacagiz. Afrika,
Amerika ve Uzak Dogu pazarlarindaki
gliclimiizii artirmaya yo6nelik calismalarimizi
hizlandiracagiz. Plandaki bes sektorden ikisi
olan Kimya ve Gida sektorleri bolge olarak
bizim en giiclii oldugumuz sektorlerden.

Bu baglamda fhracat Ana Planrnin Akdeniz
fhracatci Birlikleri olarak bize sundugu
firsatlari en iyi sekilde degerlendirecegiz.
Bolgemizdeki enerji ve petrokimya

yatirimlari proje asamasindan ingaat
asamasina ge¢meye basladi. Bu yatirimlarin
iiretime gecmesi ile 6niimiizdeki yillarda
sadece kimya sektoriindeki ihracatimizin 10
milyar dolarin iizerine ¢cikmasini bekliyoruz.
Diinyanin en bereketli topraklarindan biri
olan Cukurova’nin gida ve tarima dayali
sanayi alaninda sundugu biiyiik potansiyeli
de yeterince degerlendirebilirsek, bu
alanlarda da en az kimya sektorii kadar
ihracat gerceklestirebiliriz. AKIB bolgesinde
yer alan illerde petrokimya, enerji ve
gidanin yani sira tekstil, ayakkabi ve
mobilya sektorlerinde planlanan yeni
iiretim merkezleri de hayata geciyor. Bu
sanayi {islerinin iiretime baglamasiyla
birlikte b6lgemiz her zaman ifade ettigimiz
iizere Marmara Bolgesi'nin alternatifi
olarak one cikacaktir. Bélgemizde altyapisi
gliclii, ulasim imkanlar eksiksiz, modern
ve giivenli iiretim merkezlerinin hayata
gecirilmesi dogal olarak ihracatimiza da
olumlu yonde yanstyacak Tiirkiye geneli
ihracattan aldigimiz pay: da yukariya
tastyacaktir.”

Antalya Serbest Bolgesi'nde faaliyet gdsteren
ARES Tersanesi, 2020'de 17 metre ile 35 metre araliginda
8 tekne insa ederek teslim etmeyi planliyor.

TiM’den haberler

IRAK PAZARI iLK SIRADA

AKIB'in 2019 yilinda en fazla ihracat
gerceklestirdigi tlkeler Irak,
ispanya, Misir, Hollanda ve italya
oldu. ilk sirayi yiizde 3,2 artis ve

1 milyar 149 milyon dolar ile Irak
alirken, onu yiizde 25,7°lik artis ve
988 milyon dolar ile ispanya izledi.
Yiizde 1,5 artis ve 894,5 milyon dolar
ile Misir ticlincii sirada yer aldi.
Ulkeler bazinda en dikkat ceken
ihracat artisi ylizde 458,8 artis ve
242,6 milyon dolar ile Nijerya'da
kaydedildi. Bu ilkeyi ylizde 87 artis
ve 334,6 milyon dolar ile Liibnan,
ylizde 66,8 artis ve 216 milyon dolar
ile Fas takip etti.

AKIB'TE 2019 YILINDA
EN FAZLA iHRACAT YAPAN iLLER

Hatay 2 milyar 841 milyon dolar
Kayseri 2 milyar 50 milyon dolar

Adana 1 milyar 919 milyon dolar
Mersin 1 milyar 797 milyon dolar
Karaman 260 milyon dolar

AKIB'TE 2019°DA EN FAZLA iHRACAT YAPAN BiRLIKLER
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatcilari Birligi

5 milyar 50 milyon dolar

Demir ve Demir Disi Metaller ihracatcilari Birligi

3 milyar 220 milyon dolar

Yas Meyve Sebze ihracatcilari Birligi

1 milyar 257 milyon dolar

87



Birlik haberleri

“Kiiresel olcekte markalar
olusturmamiz sart”

LeShow’da konusan Ticaret Bakan Yardimcisi Riza Tuna Turagay, bu yilki ihracat hedefinin
190 milyar dolar oldugunu belirtti. TIM Baskani Ismail Gdille ise “Dis Ticaret Fazlas1 Veren bir
Tirkiye” icin kiiresel 6lcekte markalar olusturmamiz gerektigine dikkat cekti.

°

STANBUL KONGRE MERKEZI’'NDE
Il6—18 Ocak 2020’de diizenlenen

2. LeShow istanbul Deri & Moda
Fuari, sektordeki {inlii tasarimcilar, tist
diizey markalar1 ve satin almacilari bir
araya getirdi. Fuarda konusan Ticaret
Bakan Yardimcisi Riza Tuna Turagay,
Tiirkiye’de boyle fuarlarin sayisinin
artirllmast gerektigini sdyledi. Turagay,
“Baktigimiz zaman 130-135 katilimei firma
var. Aralarinda 15 tasarimci var. 85-90
tane Tiirk firmas1 35 civarinda yabanci
firma katiliyor. Bir yandan da uluslararast
olcekte bir fuar olma yolunda hizla
ilerleyen bir fuar” agiklamasinda bulundu.
Tiirkiye’nin gecen yil 180,5 milyar dolar
ihracat yaptigini, bu yilki ihracat hedefinin
190 milyar dolar oldugunun altini ¢izen
Turagay, diinyadaki en biiyiik ihracatci 50
iilkenin ihracatinin ylizde 2,6 azaldigini,
Tiirkiye'nin ise ihracatini yiizde 2,04
artirmayl basardigini belirtti.

200’den fazla ticaret heyeti

diizenlediklerini kaydeden Turagay,
sozlerini soyle stirdiirdii: “Bircok tilkeye
gittik. Alim heyetleri diizenledik. Devletimiz
her tiirlii destegi verme konusunda elinden
gelen her seyi yapt1. Bugiin TIM ve ihracatci
birlikleri ile o kadar koordineli calistyoruz
ki hepimiz masanin etrafina oturdugumuz
bir tiiccar gibi hareket ediyoruz. Tiirkiye
potansiyeli cok ytiksek bir iilke. Deri ve
deri mamulleri ihracatimiz 1,7 milyar dolar
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ama Ozellikle deri ve kiirkte Rusya’ya olan
ihracattaki azalma bir anda ihracatimizi
olumsuz yonde etkiliyor. Demek ki
pazarimizi cesitlendirmemiz lazim. Dinamik
is adamlari ve ihracatcilarimizi gordiigiimiiz
zaman boyle giizel uluslararasi fuarlarin
Tiirkiye’de diizenlenmesinden gurur
duyuyoruz.”

DERI SEKTORU TASARIM, KALITE

VE MARKA DEGERIYLE ONE GIKIYOR
Fuarin acthsinda konusan TiM Baskani
Ismail Giille, “Dis Ticaret Fazlasi Veren
Tiirkiye icin kiiresel 6lcekte markalar
olusturmamiz gerekiyor. Fuarin, bu acidan
onemli bir gorevi iistlenmekte oldugunu
hepimiz goriiyoruz. Tasarimin ve markanin
one ¢iktig1, tiriinlerimizin her gecen giin
daha cok kitleye ulastig1 LeShow Fuari,
Moskova’'da yakalamis oldugu basariy1

“Deri sektorii, Ukrayna'ya ihracatim yiizde 58,
Sudan'a yiizde 51, Suudi Arabistan’a yiizde 41,
Fas'a yiizde 73, Polonya ve Ispanya'ya ise yiizde 37 oraninda
artirarak onemli bir bagar gisterdi.”

eminim ki Istanbul’da daha da ileriye
tastyacaktir” dedi.

Fuarin 6nemine dikkat ¢ceken Gdille,
konusmasinda sunlari soyledi: “LeShow
Fuarr'nin Tiirkiye’deki basarisinin iki ana
sebebi var. Birincisi etrafiniza baktiginizda
net bir sekilde gordiigiiniiz fuarcilik
ve organizasyon tecriibesi. ikincisi ise
hem tiretim hem de ihracatta; tasarimu,
kalitesi ve marka degeriyle 6ne ¢ikan Tiirk
deri sektoriiniin basarisi. 2019 yilinda
miicevher, savunma, havacilik ve hazir
giyim sektorlerimizden sonra, en fazla
katma degere sahip olan sektoriimiiz,
kilogram bagina 10,3 dolar katma degeri
ile deri ve deri mamulleri sektorii oldu.
216 tilke ve bolgeye ihracat yapan deri
sektoriimiiz, Ukrayna’ya olan ihracatini
yiizde 58, Sudan’a yiizde 51, Suudi
Arabistan’a ylizde 41, Fas’a yiizde 73,
Polonya ve Ispanya'ya ise yiizde 37
oraninda artirarak 6nemli bir basar1
gosterdi. Sektoriimiiziin en biiyiik ortag
ve LeShow’a 22 yildir ev sahipligi yapan
Rusya'ya ise ihracatimiz 183 milyon dolar
olarak gerceklesti. Net anlasilan bir sey
var ki, deri sektOriimiiz tasarimin kilit
unsurlarini gercekten ¢ok basarili bir
sekilde sentezlemis durumda.”



Hakan Akkaya’dan

yine sira dis1 bir defileg

Hakan Akkaya LeShow Istanbul’daki dev dikdértgen

havuz tasarimli podyumda gerceklestirdigi
“Glamour” defilesiyle dikkatleri {izerine cekti.

Defile dncesinde basin mensuplarinin sorularini
yanitlayan Hakan Akkaya ve (adla Sikel, subat ayinda
New York defilesinde birlikte olacaklarini soyledi.

FUARPI'NIN acilig defilesi diinyaca

tinlii modacimiz Hakan Akkaya
tarafindan gerceklestirildi. “LeShow
istanbul Glamour” koleksiyonunun
tanitim defilesinde bas manken olarak
iinlii top model Cagla Sikel, koleksiyonun
tanitim filmi yiizli olan iinlii oyuncu
Tugba Unsal ve 40 model podyuma cikt1.
Defilede iki ayr1 tasarimla podyuma ¢ikan
basg manken Cagla Sikel, giizelligiyle
herkesi kendine hayran birakti. Hakan
Akkaya’nin “LeShow Istanbul Glamour”
defilesinin tanitim filminde oyunculuk

L ESHOW ISTANBUL DERI & MODA

performansiyla g6z dolduran Tugba

Unsal ise defilenin ikinci yarisinda kendi
seslendirdigi sarkisiyla podyuma cikti.

YENI PODYUM ANLAYISI

BEGENI TOPLADI

Yaptig1 sira disi defilelerle adindan sik¢a
soz ettiren Hakan Akkaya, cizgisini
bozmayarak 54 metre uzunlugunda

ve 1.6 metre yiiksekliginde dikdortgen
dev podyumuyla bir ilke imza atti.
izleyicileri bos bir havuzun icinde ayakta
agirlayan Akkaya, yeni bir podyum
anlayistyla begeni topladi. Yildizlar
gecidinin yasandig1 gecede Ayse San,
Aydan Sener, Ayse Kazanci, Berfin

Uluman, Bengii & Selim Selimoglu
cifti, Cansen Yeni, Derya Ulug, Emel
Yildirim, Hande Acar, Ivana Sert, Jiilide
Ates, Oylum Talu, Sinem Yildirim ve
Neslihan Yargici defileyi izleyenler
arasinda yer aldi. Biiyiik beden modeller
Su Alandagli ve Melek Kagan Akkaya,
kendi tasarimlar olan 6zel kostiimlerle
“Kadin bedenlerine 6zgiirliik” mesaji ile
podyuma cikti. Akkaya zafer kosusunu
ise biiylik beden mankenler Alandagh
ve Kacan ile yapti. Defilenin sonunda
da biiyiik beden modellerle birlikte
selamlamaya ¢ikan {inlii modac,
defilenin en anlaml karesine imza atti.
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Birlik haberleri

irk tekstil firmalari
New York’ta govde gosterisi yapti

ITHIB tarafindan diinyanin énde gelen moda merkezlerinden New York’ta, bu yil ilk kez
diizenlenen “I of the World” fuarinda, Tiirk tekstil firmalar ilk kez goriiciiye cikt.

°

STANBUL TEKSTIL VE
IHAMMADDELERi IHRACATGI BIRLIGI

(ITHIB) tarafindan ABD’de bu yil ilk kez
diizenlenen “I of the World” tekstil fuari,
diinyanin 6nde gelen moda merkezlerinden
New York'ta acildi. InterContinental
Barclay New York'ta, ITHIB’in 2020 yili
“stirdiiriilebilirlik” temas stratejisinde
kurgulanan fuarda, Tiirkiye’den gelen
seckin 32 tekstil firmasi ABD pazarinda
goriiciiye cikt1. Fuara katilan Ticaret Bakan
Yardimcisi Riza Tuna Turagay, yaptig1
degerlendirmede, ABD'nin tekstil alaninda
cok 6nemli ve biiyiik bir pazar oldugunu
vurguladi. ABD'nin tekstil ve konfeksiyon
sektoriinde toplam ithalatinin 100 milyar
dolarin iizerinde olduguna dikkati ceken
Turagay, Tiirkiye'nin ABD pazarinda
toplam payinin ise sadece 1 milyar dolar
oldugunu ve bu rakamin Tiirkiye'nin gercek
potansiyelini yansitmadigini anlatti.

Ticaret Bakan Yardimcisi Turagay, su
bilgileri paylasti: “ABD’nin tekstilde toplam
ithalat1 30 milyar dolar civarinda. Bizim
ABD'’ye yaptigimiz ihracat miktari ise
600-650 milyon dolar, yani Tiirkiye’nin
ABD toplam tekstil ithalatindan aldig1 pay
yiizde 2,2 civarinda. Tekstile konfeksiyonu
da dahil ettigimiz zaman ABD’nin toplam
ithalat1 100 milyarin iizerine ¢ikiyor. Bugiin
Tiirkiye'nin tekstil ve konfeksiyon ihracati
toplam 29,5 milyar dolar seviyesinde,
ancak Tiirkiye 100 milyar dolarlik ABD
pazarina sadece 1 milyarlik mal satmig
oluyor. Bu bizim potansiyelimizi kesinlikle

Ahmet Oksiiz
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yansitmiyor, ABD pazarini en iyi sekilde
degerlendirmemiz lazim.”

“ABD’NIN DE 6’NCI VEYA 7°NCI

BUYUK TEDARIKCISi OLABILIRiZ”
ITHIB Yonetim Kurulu Baskani Ahmet
Oksiiz de “I of the World” fuarmin ABD
ile Tiirkiye arasinda hedeflenen 100
milyar dolar dis ticaret hedefine en
somut katkilardan birini saglayacagini
soyledi. Oksiiz, “Tiirkiye tekstil sektorii
olarak diinyanin 6'nc1 ve ABD’nin 10’uncu
biiyiik tedarikgisiyiz. Hedefimiz ¢cok daha
yukarilara ¢ikmak, en azindan ABD’nin
de 6'nc1 veya 7'nci biiyiik tedarikgisi

‘ EF/

olabiliriz” seklinde konustu. ABD’de
Tiirk tekstil ihracatcilarinin karsilastigi
en biiyiik sorunun yiiksek vergi oranlari
olduguna dikkat ceken Ahmet Oksiiz,
sunlar1 kaydetti: “ABD, tekstilde ortalama
yiizde 15 giimriik vergisi uyguluyor.

Bu, rekabet giiciimiizii diisiiren ciddi
bir oran. ABD’nin Urdiin ve Misir gibi
iilkelerle serbest ticaret anlagmasi var.
Bu nedenle benzeri iiriinlerde rekabet
giiciimiiz zorlasiyor. ABD ve Tiirkiye
arasinda hedeflenen 100 milyar dolar
ticaret hacmi cercevesinde hedeflerimizi
gerceklestirmek ancak vergilerin
kaldirilmasiyla miimkiin olur.”

“ABD ¢ok hiiyiik bir pazar, buraya ihracati gok daha fazla artirmak zorundayiz.
0 nedenle bu tip organizasyonlar daha sik yapmaliyiz. Amacimiz bu fuarlar yaz-kis moda sezonuna
baijh olarak her alti ayda bir devam ettirmek. NY tekstil ticaretinin dnemli bir merkezi, burada
hirkac sezon devam edip ileride bati yakasi gibi ABD'nin degisik bolgelerinde de yapabiliriz”



TiM’den haberler

Denizli genc mucitlerini artyor...

Denizli ve Tiirkiye’de inovasyon bilinci olusturmak, inovasyonu bir kiiltiir haline
getirmek amaciyla diizenlenen ve ilki 2015 yilinda gerceklestirilen Geng Mucitler
Araniyor Inovatif Fikirler Yarismasi'nin 2020 yilindaki yolculugu basladi.

A

ENIZLI VALISI Hasan Karahan’in
D himayelerinde, Denizli il Milli

Egitim Miidiirliigii ve Denizli
ihracatcilar Birligi is birliginde 5. Geng
Mucitler Araniyor inovatif Fikirler
Yarismasrnin protokol imza téreni il Milli
Egitim Miidiiri Mahmut Oguz, Denizli
Ihracatcilar Birligi Baskani Hiiseyin
Memisoglu ve Gen¢ Mucitler Yarigmasi
Komite Bagkani Bekir Serdar Mutlubag'in
katilimlariyla 15 Ocak 2020 tarihinde
Denizli Valiligi'nde yapildi.

DENIB INOVASYON BILINCI
OLUSTURMAYA GALISIYOR

Denizli ihracatcilar Birligi 2015 yilindan
bu yana Genc Mucitler Araniyor inovatif
Fikirler Yarismasr'ni diizenliyor. Rekabet
ortaminin her gecen giin daha yogun
hale geldigi ticaret ekosisteminde,
farklilig1 sunabilenler basariy1 yakaliyor.
Tam da bu noktada inovasyonun énemi
daha cok anlasiliyor. inovasyon temel
olarak yaratici diisiinceden baslasa

da sadece diistinmek her zaman
yetmeyebiliyor. Fikir asamasindan sonra
harekete gecebilmek ve yol alabilmek

eskiye kiyasla ¢ok daha fazla 6nem

arz ediyor. Bu fikirden hareketle yola
¢ikan ve inovasyon bilinci olusturmak
amaciyla bugiine kadar dort farkli
Geng Mucitler Aramyor inovatif Fikirler
Yarismasi diizenleyen DENIB, bu
yarismalar kapsaminda yaklasik 5.000
bagvuru aldi. 2020 yilindaki yarigsma
kapsaminda 1.500%{in iizerinde bagvuru
bekleniyor.

Hiiseyin Memisoijlu: “ihracat artirmanin yollarindan biri de yeni
ihracatgilar kazanabilmek. Bu yarigma sayesinde ¢ocuklarimizda
ve genclerimizde inovasyon hilinci oluguyor, erken yaslarda
‘lleride ben de ihracatgi olacaijim’ fikrinin tohumlar ekiliyor.”

A

“ILERIDE BEN DE

IHRACATGI OLACAGIM”

Konuyla ilgili degerlendirmelerde
bulunan DENIB Baskan1 Hiiseyin
Memisoglu, geng yaslarda ortaya citkan
inovasyon bilincinin ve ileride ben de
ihracatci olacagim diisiincesinin ¢ok
onemsediklerinin altini ¢izerek sozlerini
sOyle siirdiirdii: “Geng Mucitler Yarismasi
iilkemiz ihracati adina 6nemli bir proje.
Ciinkii ihracati artirmanin yollarindan
biri de yeni ihracatcilar kazanabilmek.
Bu yarigsma sayesinde ¢ocuklarimizda ve
genclerimizde inovasyon bilinci olusuyor,
erken yaslarda ‘fleride ben de ihracatc
olacagim’ fikrinin tohumlar ekiliyor. Ote
yandan, genglerimizin farkl fikirlerinin,
hem kendi gelecekleri hem de iilkemizin
gelecegi icin anlamli oldugunu
diistiniiyoruz. Diisiince asamasinda
kalmis projelerin bir adim 6teye

gitmesi ve hayata gecirilebilmesi fikrini
¢ok 6nemsiyoruz. Gectigimiz seneki
yarismamizda 1.200 bagvuru almgtik.
Bu rakam 1.200 farkli eve konuk olduk,
1.200 ailenin heyecanini paylastik
demek. 2020 yilinda bagvurularin daha
da artmasini bekliyoruz.”
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2018-2019 KARSILASTIRMALI IHRACAT RAKAMLARI
SEKTOREL BAZDA iIHRACAT RAKAMLARI -1.000 $

1-31ARALIK 10CAK - 31 ARALIK
SEKTORLER 2018 2019 ?fgli,’]ig; (19';3{,, - 2018 2019 3:5’;;‘;; (19';82(, o
I. TARIM 2079270 2271445 92 14,8 22623982 23.394.512 34 130
A. BITKISEL URUNLER 1407015 1536.555 92 100 15.098.781 15.348.591 17 85
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri 593.535 628.845 59 4] 6.678.505 6.788.341 16 38
Yas Meyve ve Sebze 281.780 350673 244 23 2.325.741 2261329 28 13
Meyve Sebze Mamulleri 128107 127900 -0,2 08 1564.426 1549.301 -10 09
Kuru Meyve ve Mamulleri 126.535 123.439 -24 08 1.386.784 1418873 23 08
Findik ve Mamulleri 164.637 187.932 14 12 1633.000 2032479 24,5 11
Zeytin ve Zeytinyagdi 33076 26.786 19,0 02 399.477 282.709 -292 02
Tatin 72.010 80.871 123 05 1.011.562 909.067 -10]1 05
Sus Bitkileri ve Mam. 7334 10109 378 0l 99.286 106.491 73 0]
B. HAYVANSAL URUNLER 213.749 209.893 -1.8 14 2.510.580 2514132 0) 14
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 213.749 209.893 -1,8 14 2.510.580 2514132 0] 14
C. AGAC VE ORMAN URUNLERI 458506 524.998 145 34 5.014.621 5.531.790 103 3]
Mobilya,Kagit ve Orman Uriinleri 458506 524.998 14,5 34 5.014.621 5.531.790 103 3]
Il. SANAYI 1067330  1.534.864 42 750 136.205.716  138.253.659 15 76,6
A. TARIMA DAYALI ISLENMIiS URUNLER 945,541 939.458 -0,6 6/ 12405101 12121.899 -23 6,7
Tekstil ve Hammaddeleri 621501 598257 =37 39 8456.574 7919.728 -6,3 44
Deri ve Deri Mamulleri 133.942 114.587 -14,5 07 1683534 1666.926 -10 09
Hali 190.097 226614 19,2 15 2.264.994 2.535.245 19 14
B. KIMYEVi MADDELER VE MAM. 1503.668 1.81.303 205 n8 17348240 20570444 186 n4
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 1503.668 1811.303 205 n8 17348240 20570444 186 n4
C. SANAYi MAMULLERI 8618121 8784103 19 571 106.452.375  105.561.315 -08 585
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1.305.927 1.331.673 20 8,7 17628348 17.700.869 04 98
Otomotiv Endustrisi 2472116 2.543.731 29 16,5 31564.098  30.594198 =31 170
Gemi ve Yat 38576 mi50 1881 07 990.521 1042.326 52 06
Elektrik Elektronik 957281 977915 22 64 11.303.790 11.242.645 -05 6.2
Makine ve Aksamlari 662244 742072 12] 48 7311308 7.839.001 72 43
Demir ve Demir Disi Metaller 631.280 672.827 6,6 44 8.082.301 8122.816 0,5 45
Celik 1436.794 1126.975 -216 73 15.498.699 13.857.739 -106 77
Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri 242.744 280.813 15,7 18 2.986.552 3517037 178 19
Miicevher 251.546 298110 185 19 4397029 4105433 -6,6 23
Savunma ve Havacilik Sanayii 253.495 288.660 13,9 19 2.035.956 2.740.988 346 15
iklimlendirme Sanayii 352.706 391064 109 25 4532137 4.679.066 32 26
Diger Sanayi Uriinleri 13.408 1913 425 0] 121636 119198 20 0]
11l. MADENCILIK 373590 368,587 13 24 4.561.304 4.311.584 -55 24
Madencilik Uriinleri 373.590 368587 13 24 4.561.304 4.311.584 -55 24
ihracati Birlikleri Kaydindan Muaf ihracat 290.091 518.439 78,7 34 4529612 5.619.092 24] 31

TOPLAM(TIM*) 13520190 14174896 48 921 163.391.001  165.959.755 16 920



Birlik adresleri

Genel Sekreter:
Prof. Dr. Kerem Alkin

Genel Sekreter Yrd.:
Senem Sanal Sezerer
Ayse Eser Erginoglu

Dis Ticaret Kompleksi

Coban Cesme Mevkii Sanayi Cad.
B-Blok K: 9 Yenibosna / Istanbul
Tel: 0212 454 04 90 - 91

Faks: 0212 454 04 13/ 454 04 83
tim@tim.org.tr

www.tim.org.tr

. Akdeniz lhracatc Birlikleri
AkiB Genel Sekreterligi
Limonluk Mah. Vali Huseyin
Aksoy Cad. No: 4 Yenisehir/Mersin
Tel: 0 324 325 37 37 Faks: 0 324 325 41 42
E-Posta: akib@akib.org.tr
Web Adresi: www.akib.org.tr
Gen. Sek.: Mehmet Ali Erkan
Gen. Sek. Yrd: Umit San
Gen. Sek. Yrd: Canan Aktan Sari

x411; Bati Akdeniz ihracatgilar
Birligi Genel Sekreterligi
Aspendos Bulvari No: 221 07200/Antalya
Tel: 0242 311 80 00 Faks: 0242 311 79 00
E-Posta: baib@baib.gov.tr
Web Adresi: www.baib.gov.tr
Genel Sekreter V.: Guliz Akel Cetinkaya

El Denizli ihracatgilar Birligi
== Genel Sekreterligi

Ankara Yolu 10. Km. 246. Sokak No: 8 Akkale/Denizli

Tel: 0 258 274 66 88 Faks: 0 258 274 72 22 - 62
E-Posta: denib@denib.org.tr

Web Adresi: www.denib.org.tr

Genel Sekreter: Ugur Dayioglu

D&IB Dogu Anadolu ihracatgilar Birligi
- Genel Sekreterligi

Cumhuriyet Cad. Eren is Mrk. No: 86 K: 4-5 /Erzurum

Tel: 0442 214 11 85 Faks: 0442 214 11 89 - 91
E-Posta: daibarge@daib.org.tr

Web Adresi: www.daib.org.tr

Genel Sekreter: Murat Karapinar

Genel Sekreter Yrd: Melih Leylioglu

Dogu Karadeniz ihracatcilar Birligi
Genel Sekreterligi

Pazarkapi Mah. Sahil Cad. No: 95, Trabzon

Tel: 0 462 326 16 01 - Faks: 0 462 326 94 01 - 02
E-Posta: dkib@dkib.org.tr

Web Adresi: www.dkib.org.tr

Genel Sekreter: Idris Gevik

FDKIiB

sily Ege ihracatei Birlikleri
Genel Sekreterligi

Atatiirk Cad. No:382 Alsancak/izmir
Tel: 0 232 488 60 00 - Faks: 0 232 488 61 00
E-Posta: eib@egebirlik.org.tr
Web Adresi: www.egebirlik.org.tr
Genel Sekreter: I. Cumhur Isbirakmaz
Genel Sekreter Yrd: Kemal Coskun
Genel Sekreter Yrd: Gigdem Onsal
Genel Sekreter Yrd: Serap Unal

Ghla, Giineydogu Anadolu ihracatci
Birlikleri Genel Sekreterligi
Gazimuhtarpasa Bulvari Micahitler Mah. 52012

No’lu Sk. No: 6 27090 Sehitkamil Gaziantep
Tel: 0 342 211 05 00 Faks: 0 342 221 05 09-10
E-Posta: gaibevrak@gaib.org.tr

Web Adresi: www.gaib.org.tr

Genel Sekreter: Bulent Kayali

Genel Sekreter Yrd: Aydin Kutlu

Genel Sekreter Yrd: Serdar Hasan Aydogan

. istanbul ihracatc Birlikleri
e ¥ Genel Sekreterligi

Dig Ticaret Kompleksi C-Blok Goban Gesme Mevkii

Sanayi Cad. Yenibosna-Bahgelievler/ istanbul

Tel: 0212 454 05 00 Faks: 0 212 454 05 01 - 02

E-Posta: iib@iib.org.tr

Web Adresi: www.iib.org.tr

Genel Sekreter V.: Dogus Tozanli

Genel Sekreter Yrd: ismail Bozdemir

istanbul Maden Ve Metal

ihracatg Birlikleri Genel Sekreterligi
Dig Ticaret Kompleksi A-Blok Coban Gesme Mevkii
Sanayi Caddesi

Yenibosna-Bahgelievler/ Istanbul

Tel: 0212 454 00 00 Faks: 0 212 454 00 01
E-Posta: immib@immib.org.tr

Web Adresi: www.immib.org.tr

Genel Sekreter: Armagan Vurdu

Genel Sekreter Yrd: Coskun Kirlioglu

Genel Sekreter Yrd: Fatih Ozer

Genel Sekreter Yrd: Muharrem Kayili

istanbul Tekstil Ve Konfeksiyon
ihracatci Birlikleri Genel Sekreterligi
Dis Ticaret Kompleksi B-Blok

Goban Cesme Mevkii Sanayi Cad.
Yenibosna-Bahgelievier/ Istanbul

Tel: 0212 454 02 00 Faks: 0212 454 02 01
E-Posta: info@itkib.org.tr

Web Adresi: www.itkib.org.tr

Genel Sekreter V.: Mustafa Bektas

Genel Sekreter Yard.: Fatih Zengin

/T

6 Karadeniz ihracatg Birlikleri
Genel Sekreterligi

Atatlrk Bulvarl No:19/E 28200 Giresun

Tel: 0 454 216 24 26 Faks: 0 454 216 48 42

E-Posta: kib@kib.org.tr

Web Adresi: www.kib.org

Genel Sekreter T.: Bulent Cebeci

Orta Anadolu ihracatgi Birlikleri
Genel Sekreterligi

Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120
Balgat/Ankara

Tel: 0 312 447 27 40 (5 Hat)

Faks: 0 312 446 96 05

E-Posta: oaibwebmaster@oaib.org.tr
Web Adresi: www.oaib.org.tr

Genel Sekreter: Ozkan Aydin

Genel Sekreter Yrd: Esra Arpinar
Genel Sekreter Yrd: Fatih Yumus

_ Uludag ihracatgi Birlikleri

" Genel Sekreterligi

Organize Sanayi Bolgesi 2. Gelisim Sahasi
Kahverengi Cad. No: 11

16140 Niltfer/Bursa

Tel: 0224 219 10 00

Faks: 0224 219 10 90

E-Posta: uludag@uib.org.tr

Web Adresi: www.uib.org.tr

Genel Sekreter: Mimin Karacakayalilar
Genel Sekreter Yrd. V. Birgll Polat



43 yildir,

Romorkorculuk ve Kilavuzluk hizmetlerinde

ilklerle bas1 ¢cekiyor olmaktan
Gururluyuz...

Sanmar Denizcilik A.S. Aydintepe Mh. Giizin Sok. No: 31 34947 i¢meler / Tuzla, Istanbul - TURKIYE

T: +90 216458 5900 :: info@sanmar.com.tr
sanmar.com.tr




AMBALAJIN
SUPERMARKETI

48 yilik b[lg| ve deneyimimizle; gida, kozmetik ve
endustriyel Griin sektorlerinin, metal ve plastik ambalaj
ihtiyaclarini karsilamanin gururu ve sorumlulugunu tastyoruz.

Sarteri,

www.sarten.com.tr

SARTEN AMBALAJ SAN. TiC. A.S.
Ferke Signature Biyikdere Cad. Ne:175/100 34394 Sisli - Istanbul
Tel:+20 212 27576 60 Fax: +50 212 272 3417
sartenidsarten.com.tr - www.sarten.com.tr
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