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|s firsatlarina ulasarak blytme ve
genislemenin yolunu a¢in. Yeni pazarlara,
boélgelere, is segmentlerineg, Ulkeler,
hatta kitalara, yenilik¢i ulastirma tranleri
ve akilli lojistik cozamler ile ulasin.

DSV olarak Dinya genelinde seksenden
fazla Ulkede, sirketinize yeni iliskiler
kurmak ve misterilerinizin beklentilerini
karsilamak Uzere hazirz.
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ViZYONUMUZ
HRACAT 4.0

IM'in yeni yénetimi olarak

gorevi devralmamizdan

bu yana gecen bir yillik

dénemde, kiiresel dlgekte
yasanan pek ¢ok zorlu gelismeye
ragmen, biitinUyle ihracatgimiza ve
ihracat sireglerinin iyilestirilmesine
odaklandigimiz bir galigma temposu
yakaladik. Bu kisa sire igerisinde,
83 bini asan ihracatgimizin hem
destegini, hem de beklentilerini
her daim hissederek, 6ncelikle
“dijitallesmeye" agirlik verdigimiz
bir yil gegirdik. Yeni yonetim olarak
ortaya koymus oldugumuz “ihracat
4.0" vizyonunu, "5G", yani 'GuglU
Turkiye, 'GUglU Ekonomi', 'Glgli

KURESEL TICARETTEKI BIRCOK ZORLUGA VE CUMHURIYET
TARIHIMIZDE KARSILASTIGIMIZ EN BUYUK FINANSAL SALDIRIYA
RAGMEN, REKORLAR iLE KAPATTIGIMIZ 2018 YILININ
BASARISINI 2019 YILININ iLK BES AYINDA DA SURDURMEDE
BASARILI OLDUK. iHRACATCIMIZIN YAKALADIGI BU BASARIYI
KALICI KILMAK ADINA, 2019'U ‘SURDURULEBILIRLIK VE

YENILIKCILIK YILI' [LAN ETTIK.

Ihracat’, 'Giiglii insan Kaynaklari' ve
‘Guicli Altyapi ve ihracat Ekosistemi’
olarak tanimladik.

Ihracatimizin bugiin ve gelecegi
adina, hem konvansiyonel, hem de

dijital ihracat streglerini daha da
lyilestirerek, '7/24" esasina dayall,
ihracatgimizi mesai saatlerine
bagimli kilan sistemi degistirmeye
odaklanarak, temel hedefimizi

“Dis Ticaret Fazlasi Veren Tirkiye"
olarak tanimladik. Cumhuriyetimizin
95'inci yilinda, ihracat ekosistemine
katki saglayacak yeni bir mimarinin
de temellerini attik. TIM'i artik
ihracat rakamlari agiklayan bir
kurum olmanin 6tesinde, kiiresel
ticaret verilerinin genis kapsamli
analizini yapan, akademik derinlige
haiz pazar ve Uriin arastirmalari
hazirlayan , ‘TiIMTank' modeliyle
ihracatgimiza yol haritasi sunan,
ihracatimizin kiiresel algisini
glglendirecek galismalar ytriten
bir dislince kurulusu olmaya
dontstlrlyoruz.

Kiresel ticaretteki birgok zorluga
ve Cumhuriyet tarihimizde
karsilastigimiz en blytk finansal
saldinya ragmen, rekorlar ile
kapattigimiz 2018 yilinin basarisini
2019 yilinin ilk bes ayinda da
siirdlrmede basarili olduk.
Ihracatcimizin yakaladigi bu
basariy kalict kilmak adina, 2019'u
‘Surdurtlebilirlik ve Yenilik Yili" ilan
ettik. Bu nedenle, yeni web sayfasi



tasarimi ve igerigi, yepyeni TiM akill
cihaz aplikasyonu ve ALO TiM (444
0 846) projelerimizi tamamlama
asamasina geldik.

ihracatta "Surdurtilebilirlik ve
Yenilik Yili" ilan ettigimiz bu sene;
bilhassa Ocak ayindan itibaren
Ticaret Bakanhigimiz ve Hazine ve
Maliye Bakanligimizin destekleri
ile gergeklestirdigimiz reform
niteligindeki yenilikler ile bagladi.
ihracatimizin "Genel Ticaret
Sistemi" altinda hesaplanmaya
baslanmas, “Yolcu Beraberinde
Ihracatin” yasal diizenlemesinin
tamamlanmas, "Kagitsiz ihracat
Uygulamasi” ve "Transit Arag
Programi” sayesinde glimriiklerde
dijital donlsim sirecinin hiz
kazanmasi, ihracatimiza gelecekte
de ivme kazandiracak.

ihracatta gelecegin hikayesini
buglinden yazabilmek igin,

gunln gergedini tim safligi ile
idrak ederek, ihtiyaglarimizi ve
avantajlarimizi iyi bilmeliyiz. Bugln
hayatimizin her alanina entegre
olmaya baslayan dijital dondsim
ve sebep oldugu yikicr inovasyon,
Uretimden finansa gelisen yapay
zeka, nesnelerin interneti ve
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TIM'I ARTIK IHRACAT RAKAMLARI ACIKLAYAN BIiR KURUM
OLMANIN OTESINDE, KURESEL TICARET VERILERININ

GENIS KAPSAMLI ANALIZINi YAPAN, AKADEMIK DERINLIGE
HAIZ PAZAR VE URUN ARASTIRMALARI HAZIRLAYAN ,
‘TIMTANK' MODELIYLE iHRACATCIMIZA YOL HARITASI
SUNAN, IHRACATIMIZIN KURESEL ALGISINI GUCLENDIRECEK
CALISMALAR YURUTEN BIiR DUSUNCE KURULUSU OLMAYA

DONUSTURUYORUZ.

blokzincir teknolojileri ile bizlere
yeni bir geleceg@in haberciligini
ustleniyor. Bu durumun iyi idrak
edilebilmesi adina bu sene 107

yerli ve yabanci konugmaci ile 40
bin ziyaretgiyi adirlayan Turkiye
inovasyon Haftasi'nda da katma
degerli Uretim ve ihracatimizdaki
"ylksek teknolojili Grlnlerin” payina
slrekli vurgular yaptik.

TiM artik Tirkiye'de girisimcilik

ve inovasyon denildiginde ilk akla
gelen kurumlardan birisi haline
geldi. Universite sanayi isbirligi
kapsaminda yuruttigumuz iki
projeden ilki olan inovaTIM ailesi
2.950 kisiye ulasirken, yedinci
donemine basglamis oldugumuz
InoSuit programimiza basvuran
firma sayimiz 324'e ulasti.
Girisimciligin Turkiye'nin tim
bolgelerine yayilabilmesi adina
baslattigimiz "TIM-TEB Girigim
Evleri" projemiz ise, bugtine kadar
yetistirdigi 850'yi askin girisimci
ile 10 ilimizde faaliyet gdstermeye,
yeni Urlnlere ve fikirlere ev sahipligi
yapmaya devam ediyor.

Tirkiye ekonomisinin en giigli
sacayaklarindan birisi olan ihracati
daha da ileriye tagima motivasyonu

ve "Dig Ticaret Fazlasi Veren
Tirkiye" hedefi ile Ustlendigimiz
bu gorevde, hi¢ stiphesiz
ihracatgilarimizin ve hikimetimizin
cok ciddi emek ve destedi
bulunmakta. Gergeklestirdigimiz
iki "Delegeler Calistay!” ve "TiM
Bolge Meclisleri” ihracatgilarimizin
sorunlarini birinci agizdan
yetkililere duyurabilmelerinde gok
blyuk rol oynadi. Bu toplantilar
sayesinde yilladir deri ve otomotiv
sektorlerimizce dile getirilen OTV
ve KDV hususlari deyim yerinde
ise 1sik hizi ile gbzime kavustu.
Yine ihracatgilarimizin KDV iadeleri
konusunda gok kritik adimlar
atildi. Haziran ayi bagi itibariyle
ihracatgilarimizin beyannamelerde
sorun yasadigi 24 no'lu maddede
bir diizenlemeye gidildi.

Turkiye'de ihracatin tek ve yegane
adresi olan Tirkiye ihracatgilar
Meclisi olarak, sirt sirta vererek
olusturdugumuz bu paha
bigilmez birlikteligimiz ile Glkemizi
kiresel ticaretin yiikselen glc
merkezi olmasini perginleyecek,
oniimizdeki donemlerde de ihracati
tlke ekonomimizin en giiglu
sacayagl haline getirmeye devam
edecegiz.



PROF. DR. KEREM ALKIN
TiM Genel Sekreteri
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ODAKLANMIS BIR TIM

019-2023 donemi, ‘Akil Cagr'
olarak nitelendirilen 21'inci
ylzyilin kritik bir donemi
olmasi hasebiyle, Atlantikile
Asya-Pasifik arasinda kiiresel ekono-
mi-politigin yeniden yapilandigi; buna
bagliolarak da, Trkiye ve dogusun-
daki genis bir cografyanin diinya mal
ve hizmet Uretimiile ticaretinde hig
durmaksizin agirliklarini arttiracaklar
bir bes yil olacak. Turkiye'nin kiiresel
ticarette artan rekabet ve gerginlikleri
hem firsata dontstirmesi,hem de ma-
nevra kabiliyetini yiikseltmesi, Uretim

IHRACATIMIZI TURKIYE'NIN BUYUME VE KALKINMA HAMLESININ,
ISTIHDAM SEFERBERLIGININ VAZGECILMEZ BiR PARCASI
YAPACAK BIiR ANLAYISLA, ‘SURDURULEBILIRLIK' ILKELERINE
DAYALI, IDDIALI BIR GELECEGE YONELMI$ OLARAK YENIDEN
YAPILANDIRIYORUZ. BIR YIL SONRA, GUCLU BiR LIDERIN iSARET
ETTIGI ViZYONLA, TIM GENEL SEKRETERLIK EKIBINiN TUM UYELERI
OLARAK, DAHA DA IDDIALI PROJELERE IMZA ATARAK KARSINIZDA

OLMAK DILEGIYLE.

ve ihracatta 'dijital donlstim'l etkin
kilabilmemizden gegiyor. Bu nedenle,
ismail Giille bagkanhiginda, Tiirkiye
ihracatgilar Meclisimiz, geride kalan bir
yili‘Proje ve Dijital Dontisim Ofisi'nin
kurulmasininyanisira, ihracatgimiza
360 derece kapsayici bir ‘dijital hizmeti'
sunabilmek adina, TIM akilli cihaz ap-

likasyonunu hayata gecirerek, TiM'in
web sayfasiniyeniden dizayn ederek ve
ALOTIM gagr merkezi hizmetine yéne-
lik caligmalaritamamlanma asamasina
getirerek gegirdi.

ihracatgimiza ve ihracatailk adim
atmak isteyen KOBI'lerimize, tiriinleri
icin mevcut pazarlardakiyenifirsatlarin
ve yeni pazarlarin detaylarini sunmak
adina, 'Ihracat Pusulas!'ile kiiresel tica-
ret verilerini her tUrll dijital sorgulama
becerisi sunarken, ABD'den Rusya'ya,
Meksika'dan Cin'e, Latin Amerika'dan
Afrika'ya, her Ulke ve kitaigin hazirladi-
gimiz farkl kapsamlardakiraporlarla,
bilgi penceresiagtik. ihracat 2019
Raporuile TIM'in bir yillik yol haritasini
ihracatgimizin ve ekonomi gevrelerinin
degerlendirme ve takibine sunarken,
RCA 1000 Raporuile, kiiresel ticare-
teen gok konuolanilk 7000 trtinde,
Turkiye'nin 285 ihracat Grlntndn reka-
bet avantajini belirledik ve bu trlnleri-
mizi Ureten ihracatgilarimiz ve ihracatgl
adaylarimizigin, sayisiz Ulkedeki firsat-
lari dederlendirmelerine sunduk.

2018'inikinciyarisiile 2019'unilk yari-
sinikapsayan bir yil, MilliMicadele ve
Cumhuriyetimizin kurulusun ilk adim-
larinin atildidr, duygulandigimiz, 100 yil
once atilan adimlardan feyiz aldigimiz,
hem de Cumhuriyetimizin 100'tncu yili



olan2023'e, Tirkiye'nin mal ve hizmet
ihracatiailesinintiim Uyeleri olarak re-
korlarakilitlendigimiz bir yil olarak gecti.
Cumbhuriyet'in Kurucu Meclisi, TUrkiye
icin Milli Kalkinma Hamlesi'nin yapi tas-
lariniolustururken, ihracatida bu temel
yapitaslarindan birisi olarak ilan etmis-
lerdi. 23 Nisan 1920'den sadece 17 glin
sonra, 10 Mayis 1920'de Meclisimiz su
kararialmisti: "ihracatin kayitsiz sartsiz
serbest olmasive Bakanlar Kurulu'ndan
baska higbir makaminbu serbestiyi
bozmaya, sinirlamaya ve kaldirmaya
yetkiliolamayacadgi kararlastinimistir.”

Turkiye buvizyonla, 95 yildir ‘Milli Kal-
kinma'hamlesini azimle stirdlirmek-
tedir. 100 yil 6nce, Cumhuriyetimizin
kurulus adimlari atilirken, Atatirk'in ve
Milli Micadele'nin ttim kahramanlarinin
Turkiye icin vazgegilmez olarak isaret
ettigi, liderlik ettigi 'ihracat’ perspektifi-
nin, 'ihracat’ odakli vizyonun hakkinrise,
son 17 yildaihracatgilarimiz rekorlariyla
taglandirdilar. Trkiye, 2000'li yillarda
30 milyar dolariancak gegebilmis ihra-
cathacmini, 2019'da 190 milyar dolara
taslyacak adimlariazimle atmayi stir-
ddrdyor.

Turkiye'ninticaret diplomasisinin
saha neferleriolan 90 bin mal ve
hizmet ihracatgimiz, ihracatimizin
milli gelire oraniniylizde 25'e tasidilar.
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MECLISIMiz, GERIDE KALAN BiR YILI ‘PROJE VE DIJITAL
DONUSUM OFiSI'NIN KURULMASININ YANI SIRA, IHRACATCIMIZA
360 DERECE KAPSAYICI BIR ‘DIJITALIZASYON HiZMETI"
SUNABILMEK ADINA, TiM AKILLI CIHAZ APLIKASYONUNU HAYATA
GECIREREK, TIM'IN WEB SAYFASINI YENIDEN DiZAYN EDEREK

VE ALO TiM CAGRI MERKEZi HiZMETINE YONELIK CALISMALARI
TAMAMLANMA ASAMASINA GETIREREK GECIRDI.

Dunya ortalamasinin yiizde 30, Gin ve
Hindistan'in oranlarininylizde 20'nin
altinda oldugu hatirlandiginda, 100
yilonce ilk temelleri atilan 'yeniden
dirilisin', hepimizigin dviing kaynagi
bir kiiresel atiima dontismesinin hakli
gururunuyastyoruz. TiM ve ihracatg
Birliklerimiz liderliginde, ihracat ailemiz
Cumhuriyetimizi 2023'e, 100'Uncl
yasina daayniazim ve kararlilikla tasi-
mayi sirdirmekteler.

TiM'in imkan ve kabiliyetlerini, TIM'in
B6lge Meclisleri'nde ihracatgilarimiz ve
bolgelerimizin kanaat dnderleriyle bir
araya gelerek, TIM KOBI ihracat Sefer-
berligi Egitim Programimizile; TIM'in
inovasyon ve Girisimcilik Akademisi
bunyesinde yUrittigimiz inovasyon
ve girisimcilik alanindaki genis kap-
samlive sirdirllebilir galismalarimizla;
Eximbank, Turkiye Sermaye Piyasa-
lari Birliggi, TOSYOV, Tirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegibasta olmak tzere,
saygin kurumlarimiz ve sivil toplum
kuruluslarimizla gergeklestirdigimiz ve
yUrGtmeyi stirdirecegimiz, ihracatimi-
zinkiresel becerilerini gliglendirmeye
yonelik pek gok teknik bazli toplanti ve
egitimlerle; e-ihracat alanina yonelik
onemli paydaslarla birlikte ylrtttugu-
miiz galismalarla; Coface gibiihracatin
sigortalanmasinda rol Ustlenen kurum-
larimizla ihracatimizin giictine yonelik

farkindalik toplantilariyla seferber etmis
durumdayiz.

TiM Baskanimiz ismail Giille'nin liderli-
ginde, yonetim ve denetim kurulumuz,
sektdr konseyimiz ve 13 ihracatgi Birligi
Genel Sekreterligimiz ve 61 ihracatg!
mal ve hizmet Birlik yonetimlerimizle;
Ticaret Bakanimiz Ruhsar Pekcan'la
birlikte gergeklestirdigimiz genis kap-
samliistisare toplantilar, Cumhurbag-
kani Yardimcimiz Fuat Oktay ile Hazine
ve Maliye Bakani Berat Albayrak'iagir-
ladigimiziki delegeler galistayimizile
inovasyon, e-ihracat ve ihracat Master
Plani'na yonelik ortak akil toplantilariyla
degerli bir perspektife imza attilar.

Baskanimiz ismail Giille'nin biryil 6nce
TiM Genel Kurulu'nda hedeflendirdigi
sekilde, TIM'I ' TIMTank' anlayistyla,
ihracatgimizin becerilerini, cesaretini,
azminiara vermeksizin stiregelecek
rekorlara donustlrecek, ihracatimizi
Turkiye'nin biylme ve kalkinmaham-
lesinin, istihdam seferberliginin vazge-
gilmez bir pargasi yapacak bir anlayisla,
'sUrdurtlebilirlik' ilkelerine dayali olarak,
iddiali bir gelecede yonelik olarak yeni-
denyapilandiriyoruz. Bir yil sonra, gliglt
birliderin isaret ettigi vizyonla, TIM
Genel Sekreterlik ekibinin tim tyeleri
olarak,daha daiddiali projelereimza
atarak karsinizda olmak dilegiyle.
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TICARET DIPLOMASISINiN
AMIRAL GEMiS

TIMA =5

KENDINE BAGLI 61 IHRACATCI BiRLIGi VE BUNLARA KAYITLI ULKE GENELINDE 83 BiNi
ASKIN IHRACATCI FIRMANIN TEK CATI KURULUSU OLAN TURKIYE iHRACATCILAR MECLISI,
26'NCI OLAGAN GENEL KURULU'NU GERCEKLESTIRDI. GENEL KURULA CUMHURBASKANI

RECEP TAYYiP ERDOGAN DA KATILDI.

6 Haziran 2019'da
gergeklesen TIM Ola-
gan Genel Kurulu'na
Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan'in ihracatgilara
verdigi binde 1 oranindaki kambiyo
vergisinin kaldirilacagi mijdesi
damga vurdu. Gegenyilihracata 2
milyar lira destek verdiklerinive bu
yil 3,1 milyar lira kaynak ayirdiklari-
nibelirten Erdogan soyle konustu:
“Tlrk Eximbank'in sermayesini 3
milyardan 10 milyar liraya ¢ikardik.
Sektore kredi ve sigorta destek-
leriyle 44,2 milyar dolar tutarinda
finansman destegi sagladik. Top-
lamihracatimizin ylzde 26'sini
finanse ettik."

17 Haziran tarihinde Resmi
Gazete'de yayimlanan Cum-
hurbaskanhgi karariyla sanayi

sicil belgesi sahiplerive ihracatgi

birlikleri Gyelerine yapilan doviz
satimlarina muafiyet getirdiklerini
soyleyen Cumhurbaskani Erdogan,
“Artik ihracatgilarimiz doviz alirken
binde 1 kambiyo vergisi 6deme-
yecekler. D6viz spekilasyonlarini
onlemekigin aldigimiz tedbirin
ihracatcilari etkilemesinin dntine
gegiyoruz" diye konustu.

Geleceginize giivenin
Erdogan, isinsanlari, sanayiciler,
tliccarlar ve Ureticilere seslenerek,
“Ulkenize glivenin, devletinize
glvenin, geleceginize givenin,
elinizdeki timimkanlariyatirnma,
Uretime, istihdama, ihracata yonel-
tin. Turkiye'yi carifazla veren llke
noktasina tasimaya gok yaklastik.
Biz sizlere gliveniyoruz, sizlerin de
bize glivenmesiniistiyoruz" dedi.
Cumhurbaskani Erdogan, disarida
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RECEP TAYYiP ERDOGAN

Cumhurbaskani

“Tirk Eximbank’in sermayesini
3 milyardan 10 milyar liraya
cikardik. Gectigimiz yil ihracat
icin sektorlere 44,2 milyar dolar
tutarinda finansman destegi
sagladik. Toplam ihracatimizin
ylizde 26'sInI finanse ettik.”

MBS {7 Taea|

veigeride, kimikesimlerin milletin
veis diinyasinin moralinibozmak
icin elinden geleniyaptigini dile ge-
tirerek, “is diinyasiyalan, carpitma,
art niyet taglyan bu haberlere itibar
ederek neyatirimini ertelesin, ne de
ticaretini durdursun. Hem kendiniz
kazanin, hem evlatlarinizin hayalle-
rine katkida bulunun. TUrkiye'yi cari
fazlaveren Ulke noktasina tasimaya
cok yaklastik. Biz sizlere gliveni-
yoruz sizlerin de bize glivenmesini
istiyoruz" seklinde devam etti.

200 milyar dolari

bir an 6nce gecmeliyiz
Erdogan, 83 binihracatglyrayni
catialtinda toplayan TiM'j, ticaret
diplomasinin amiral gemisiola-
rak gordlginl belirterek, sunlari
soyledi: “2018'de 1 milyar dolar

ve Uzerinde ihracat yapan sirket
sayisi 10'dan 13'e ¢ikti. T00 milyon
dolar ve lzeriihracat yapan firma
sayisida 145'ten 171'eyikseldi. ik
bin firmanin galisan sayisi 704 iken
781'e ulast. ihracattaileriye dogru
atilan heradimin on binlerce, ytiz
binlerceistihdam olarak tlkemize

TURKIYE, AVRUPA
ILE BUTUNLESIK

VE SERBEST
PIVASAYA INANIYOR

Cumhurbaskani Erdogan,
Tdrkiye'nin, Cin ve
Rusya’'nin yaptigi gibi
ortult devaliasyonla
parasinin degerini asagida
tutma sansi olmadigini
kaydederek, “Tirkiye,
diinya ekonomisiyle
ozellikle Avrupa ile
butinlesmis Ulkedir.
Adimlarimizi serbest
piyasa ekonomisi
kurallarinda ylrtutmeniz
gerekiyor. Uluslararasi
yatirimlarin, ihracatin
yarisini yaptigimiz AB

ile siyasi iliskilerimiz ne
kadar dalgali olursa olsun,
ekonomi boyutunu saglam
tutmak zorundayiz.
Avrupa tlkemize yonelik
spekiilatif kur ataklarina
sessiz kalmis olsa da,

biz dik durusumuzu
bozmayacagiz. Avrupa

ve gelismis ulkelerle
ticaretin kurallarina
uyacak, hem de yeni
pazarlar arayarak ihracati
artiracagiz. Rizkin onda
dokuzu ticaret, ticarette
basarinin onda dokuzu
cesarettir” dedi.




RUHSAR PEKCAN

Ticaret Bakani

“Ihracatcilarimiz icin hazirladigimiz
¢ok giizel bir program var.

Akilli Ihracat Platformu diyoruz.
Ihracatgilarimiza sektor, uriin ve dlke
bazinda potansiyellerini artiracak

bir yazilim gelistiriyoruz. Kagitsiz
ihracat ve kolay destek gibi birgok
alanda otomasyona imza attik.”

katkisi strlyor. 2018 ihracatini
168 milyar dolar olarak kapatmis-
tik; simdi hedef bUyttlk. Mayis
itibariyleihracatimiz 171,4 milyar
dolara ¢ikti. ihracattaki yiikselis
olumlu, ancak yetersiz. Biran 6nce
200 milyar dolar sinirinigegmemiz
gerekiyor."

Tim imkanlar yatirrma
Doviz kurundaki ytkselisin finans
sektorl gibi kimialanlarda sikinti-
yayolacarkenihracatgrigin blyik
imkanlari beraberinde getirdigini
kaydeden Erdogan, ithalata da-
yalibirihracatin bugiine kadar bir
prensip olarak kabul edildiginin al-
tinigizdi. Erdogan soyle stirdirdd:
“Ithalatin pahalihale gelmesi pek
gok drlntn icerinde Gretilmesinin
ve ihrag yolunun zorlanmasinin
onunuactl. Cariagik yillik 8.6
milyar dolar olarak gergeklesti.
Altin harig baktigimizda bu rakam
2,6 milyar dolara kadar iniyor. Bu
hesaptan altinin yaninda enerjiyi
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iS_MAiL GULLE
TIM Baskani

“Bilgi Rekabetinde Tirkiye
diyorsak, bunun da hakkini
vermeliyiz. Sektorlerimiz,

‘Yeni lhracat Master Planimiz’
dogrultusunda teknolojik
yenilenmeleri ve dijital altyapilar
icin bir an 6nce ¢alismaya
baslamalilar.”

TiM Genel Kurulu'na, Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan; Hazine ve Maliye Bakani Berat Albayrak; Ticaret
Bakani Ruhsar Pekcan; Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank; Ulastirma ve Altyapi Bakani Mehmet Cahit
Turanli; Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakani Zehra Zimriit Selguk; Kiiltlr ve Turizm Bakani Mehmet Nuri Ersoy
ve istanbul Valisi Ali Yerlikaya da katild..



TiM 26. Olagan Genel Kurulu'na
Baskan ismail Giille’nin ev
sahipliginde, TiM Sektér Konseyi
tyeleri, ihracatgi birliklerinin
baskanlari, kamu, 6zel sektor

ve sivil toplum kurulusu
temsilcileriyle sirket yoneticileri
katildi.

de ¢ikarinca 36 milyar dolar, son
12 ayda carifazla ortaya gikiyor.
Dogrudan yatinmlar tim kampan-
yalara ve olumsuzluklararagmen

son 12 ayda 13 milyar dolaribuldu.

Turizmde bereketli bir sezonu ge-
ride biraktik. Buyil 50 milyon turist
hedefiniyakalayacagiz. 2023 he-
defimiz 70 milyon turist ve 70 mil-
yar dolar turizm geliri, artik hayal
olmaktan gikti ve yaklastigimiz bir

gercege donustt. Dis finansman
ihtiyacini azaltan gelismeler ihra-
catcllarigin avantaj bu imkanlari
eniyi sekilde degerlendirin.”

Ticaret Bakanhgi’'ndan
yenilikgi stratejiler

TiM Olagan Genel Kurulu'na katilan
Ticaret BakaniRuhsar Pekcan da,
kirstden ihracatgilara seslendi.
Bakan Pekcan yaptigi konusmada,




Turkiye'ninkiresel ekonomideki
btln olumsuzluklararagmen
2019'daihracatiniher ay artirmayi
surdirdiigind kaydetti. ihracatcila-
ra, Ulke ekonomisine verdikleri des-
tekten dolayi tesekkdiir eden Pekcan,
bakanlik olarak ihracatginin her za-
man yaninda olacaklarini soyledi.
Ticaret Bakanligi'nin diinya eko-
nomilerindeki degisimleri goze
alarak yenilikgi stratejiler gelistirdi-
ginianlatan Pekcan, ihracatgilarin
karsilastiklari sorunlari bertaraf
etmekicin, basta TIM olmak tizere
tim siviltoplumkuruluslariylais
birligi halinde ¢alistiklarini kaydetti.
Ihracatin Mayis ayindayiizde 11,5
artisile 16,8 milyar dolara ulastigini,
bunun dayeni bir Cumhuriyet tarihi
rekoruoldugunu ifade etti.

KOBI'ler Eximbanktan

daha ¢ok yararlanacak
Pekcan, ihracatinyilinilk bes ayinda
ylizde 5,4 artigla 76,6 milyar dolara
ulastigini belirterek, ihracat aile-
sinindis ticaretagigimizin ilk bes
ayda 25,5 milyar dolar azalmasina
hizmet ettigini vurguladi. Pekcan,
netihracatin Turkiye'nin ekonomik

blylmesine katkisinin 2018'in son
ceyregindeylizde 9,7 arttiginiifade
ederek, bukatkinin 2019'un itk cey-
regindeiseyiizde 12,2 puan arttigini
soyledi.

Netihracatin Tlrkiye ekonomisinin
blylmesinde lokomotif haline gel-
diginianlatan Pekcan, "Basta TiM
ailesiolmak Uizere, bundan boyle
Turkiye ekonomisinin bilyiimesine
netihracata pozitif katkisinin ar-
tarak devam etmesini bekliyoruz.
TUm ihracatailemizle veis dlinya-
mizlaomuz omuza galigmaya de-
vam edecegiz" diye konustu.
Ihracatci firmalarin kiiresel marka
olmalarigin Ticaret Bakanligi tara-
findan desteklendiginianimsatan
Pekcan, sunlari sdyledi: “ihracatci-
larimizabu sene 3,1 milyarlira des-
tek sagladik. Ayrica Eximbankim-
kanlarinida artirtyoruz. Gegen sene
Eximbank 11 bin firmaya ulasti. Bu
seneinsallah 12 bin 500 firmaya
ulasacak ve hedefimiz Eximbank'ta
ihracat finansmanindan yararla-
nan KOBI'lerin oraniniyiizde 75'e
gikarmak. Bunun disinda ihracat-
cllarimizin karsilastiklar btrokratik
engelleriagsmalarina veislemlerin
en hizlive en kolay sekilde yapilabil-
mesiigin Dahilde isleme Rejimi'ni;
vergi-resim harg istisnasini oto-
masyonla yapmayi ve bundan boy-
le bittinihracat desteklerimizide
otomasyonlaonline olarak yapmak
Uzere calismalarimizi hizlandirmis
bulunuyoruz. Tahminen Ekim ayi
itibariyla bu galismalar tamamlan-
mis olacak."

Giille: “Cumhurbagkanimizin
miijdesi bizi ¢ok mutlu etti”
TiM Bagkani ismail Giille, “Sayin
Cumhurbaskanimizin, bugtin 85 bin
ihracatcimizin biraydir bekledigi
bankalarin doviz satimlarinda binde
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[HRACATTA YERIMIZI
DEGISTIRECEGI

TiM Baskani ismail

Gille, son on yillik
donemde tlkelerin

ihracat siralamasinda
degisiklikler olmasina
ragmen, Turkiye'nin sabit
bir noktada kaldigini dile
getirdi. Gulle sunlari
kaydetti: “On yillik donemde
kiresel ticaretteki ilk bes
ulke siralamasinda onemli
degisikler oldu. ABD ve
Cin’in, Almanya'nin oniine
gectigini, Fransa'nin ilk
bes ulke icerisindeki
yerini Hollanda'ya
biraktigini gormekteyiz.
On yil oncesine gore
karsilastirdigimizda
Tirkiye'nin yeri ise
degismedi. Ilk bes iilke,
2018'de kiresel ticaretin
ylzde 40'ina hikmediyor.
Ihracatta 6nem verdigimiz
husus, ihrac trtnlerimizin
teknoloji yogunlugu...
Yuksek teknolojili
drldnlerin payinin seyri
sabit kalirken, orta-yliksek
teknolojili Grtinlerin toplam
ihracatimizdaki payi yuzde
34,2 oldu.”
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Gegen yil goreve gelen yeni
TiM Yonetimi, Genel Sekreterlik
cahisanlariyla birlikte bir yillik
faaliyetlerin degerlendirildigi
Olagan Genel Kurulu'na tam
kadro katildi.

[ IHRACATIN
SAMPIYOMLARI

ODUL TOREMI

1'lik kambiyo vergisinden muafiyet
talebimizitensip buyurarak verdik-
lerimjde, timihracatcl ailesini,
bizleri cok mutlu etmistir. Sayin
Cumhurbaskanimiz her zaman
oldugu gibi, buglin de ihracatcinin
yaninda oldugunu ve her daim 6ndi-
mizU actigini bir kez daha hissettik.
Kendisine stkranlarimizi arz ederiz"
diyerek gorislerini dile getirdi.

Ihracatta yeni vizyon:

Bilgi Rekabetinde Tiirkiye
Ihracatin millimotivasyon ve kiire-
selbasarilaraimza atmak anlamina
geldiginivurgulayan Giille, soyle
devam etti: "Turkiye'nin ticaret dip-
lomasisinin saha neferleriihracat-
cilar olarak, mevcut kiiresel gelig-

LR

melerinisiginda sunu soyleyebiliriz:
‘Kaliteliama ucuz' Uriine dayali bir
ihracat anlayisindan, vizyon ve mis-
yonumuzu yeniden yazarak, bilgi
rekabetine dayali yeni bir stirece
geciyoruz. Bundan sonra vizyonu-
muz 'Bilgi Rekabetinde Turkiye'dir.
Bilgi Rekabeti demek, tiretmekten
vazgecmek degil, aksine daha yiik-
sek katma degerli Gretimi saglamak
icin yeniden yapilanmaktir. Ve bilgi
Rekabeti, nihayetinde 'Dig Ticaret
FazlasiVeren TUrkiye' demektir.
Saygideder Cumhurbaskanim;
Size stz verdik: 'Dis Ticaret Fazlasi
Veren Turkiye' dedik. Bununigin de
ylksek katma deger, marka, tasa-
rm, Ar-Ge, inovasyon ve muhasir
medeniyetin emrettigine varsa,
topyekdn uygulamakigin var glicU-
mduzle ¢aligiyoruz.”

Dijital dontisimi oncelik gordikle-
rini belirten ismail Gille, yenilenmis
bir Uretim ekosistemine odaklan-
diklarini sdyledi. TiM Baskani, "Diji-
tal ve teknolojik dontisimin de yeni
nesil devlet desteklerineihtiyaci
oldugu gtin gibi asikardir. Elbette bu
dilek ve dnerileri devletimize sunar-
ken, bizler de bu destekleriyiiksek
katma degerliihracata donustir-
memiz gerektiginin farkindayiz"
diye konustu.

" RECEP.TAYYiP ERDOGAN
o .*l_'ﬂn‘xlva CUMHURIYET] CUMHURBASKANI
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"~ IHRACATIN
LK BINi BELLI OLDU

TURKIYE'NIN ILK 1000 iHRACATCISI 2018 ARASTIRMASI ACIKLANDI. iLK
1000 SIRKET ONCEKI YILA GORE 10,5 MILYAR ARTISLA TOPLAM 102,8
MILYAR DOLARLIK IHRACAT GERCEKLESTIRDI. iLK 1000 FiRMA ULKE
IHRACATININ YUZDE 67'iNi KARSILADI. 155 FIRMA LiSTEYE iLK KEZ GIRDI.
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LK UG
YERINT KORUDU

Otomotiv sektoru zirveyi
birakmadi. Tirkiye'nin
ihracat lideri Ford
Otomotiv oldu. Onu ikinci
olarak Toyota, lguncu
olarak ise Tofas takip etti.
Ford Otomotiv 5 milyar
683 milyon dolar, Toyota

’“} o = Ny Tiirkiye 4 milyar 598
‘f:/ —— ’.-,--';'E:{. milyon dolar, Tofas ise 2
‘] U milyar 998 milyar dolar

ihracat kaydetti.
Bir onceki yil 6'nci sirada
bulunan Kibar Dis Ticaret,
2 milyar 720 milyon
dolarlik ihracatla 4’tinci
siraya yukselirken, onceki
yil 12'nci sirada bulunan
TGS Dis Ticaret, 7 sira
birden ylkselerek 2
milyar 591 milyon dolarla
5’inci oldu. 6'nci sirada
ise Tupras 2 milyar 467
milyon dolarlik ihracatla
IM Olagan Genel 61 ihracatgi birligi, 13 genel yerini aldi. Vestel 2 milyar
Kurulu'nda 2018 yilini sekreterlik ile 85 bine yakin 255 milyon dolarla 7'nci,
rekorlaratamamlayan iIhracat¢inin tek catikurulusu olan Arcelik ise 1 milyar 937
ihracatta sampiyonlar TIM'in her yil dikkatle takip edilen
ligi siralamasi agiklandi. TiM arastirmanin sonuglarina gore, ilk
tarafindanbuyil 17'ncisiagiklanan ~ 1000'de yer alan sirketlerin toplam
“Turkiye'nin ilk 1000 ihracatgis ihracattan aldiklari pay ytzde :
2018" arastirmasina gore ilk 61,2'ye yiikseldi. ik 500 sirketin 784 milyon dolarla Oyak-
1000 sirket 6ncekiyila gére 10,5 ihracattaki pay! ytizde 52,6 oldu. Renault elde etti. 10'uncu
milyar artisla toplam 102,8 milyar sirayl ise 1 milyar 544
dolarlik ihracat gerceklestirdi. 50 ilden bin girket milyon dolarla onceki
Bu sirketlerin 50 ilde faaliyet Arastirma sonuglarina gore yila gére 1 sira yiikselen
gosteriyor olmalari daihracatin sektorel degerlendirmede ilk Habas Sinai ve Tibbi
Tirkiye geneline yayildigininen sirada 154 sirketle hazir giyim Gazlar A.S. ald..
blylk gostergesioldu. sektord, ikinci sirada 106 sirketle

milyon dolarla 8'inci
siradaki yerini korurken,
9’uncu sirayi ise 1 milyar
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2018 DE [HRACATTA ILK 10 SIRKET

FIRMA

IHRACAT ($)

Ford Otomotiv Sanayi AS. 5.682.762.433
Toyota Otomotiv Tirkiye A.S. 4.598.412.782
Tofas Tiirk Otomobil A.S. 2.997.681.305
Kibar Dis Ticaret A.S. 2.719.787.015
TGS Dig Ticaret A $. 2.591.293.127
Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. 2.466.974.750
Vestel Ticaret A.S. 2.254.759.359
Arcelik AS. 1.936.987.240
Oyak-Renault Otomobil A.S. 1.784.071.563
Habas Sinai Gazlar A.S. 1.544.049.678




kimyevi maddeler ve mamulleri,
Uclincl siradaise 102 sirketle
otomotiv sektord yer aldi. ilk
1000'de yeralanihracatgi
sirketlerin istanbul'dan Sirnak'a,
Samsun'dan Osmaniye'ye 50 farkli
ilde faaliyet gosteriyor olmalar
daihracatin TUrkiye sathina
yayildiginikanitladi. Sirketlerin
440" istanbul merkezliiken, onu 76
sirketle izmir ve 67 sirketle Kocaeli
izledi. Bolgesel dagilimdaiise
Marmara Bolgesi'nden 600, Ege
Bolgesi'nden 146 ve ic Anadolu
Bolgesi'nden 83 sirket listeye
girmeyibasarirken, 7 cografi
bolgemizde de ilk 1000 listesine
girmeye hak kazanan firmalarin
olmasi dikkat ¢ekti.

istihdam ve

katma degerde liderler

Ik 1000 firmanin ortalama galisan
sayisi 2018'de 781 oldu, buda
sadece bu firmalarin 800 bine
yakinistihdam sagladiginaisaret
ediyor. Aynisayi 2016'daise 704
idi, yani en basarili ihracatgilar
istihdami da sirtladi. Sadece iki
yilda 100 bine yakin ¢calisan daha
fazlaistihdam edildi.
Yine, ilk 1000 firmaihrag birim
fiyatinda Ulkemiziileri tagidi.
Ihracatimizin kg fiyati 2018'de 1,33
dolariken, ilk 7000 firmamizda bu
sayl 1,37 dolar;ilk 500'de 1,40 ve
nihayetilk 10 firmamizdaise 2,76
dolar olarak gerceklesti.

1 milyar dolari gegcen

13 girket

Ik 1000 ihracatgl arastirmasinda 1
milyar dolar ve Uzeriihracat yapan
sirket sayisi bir 6ncekiyilakiyasla
10'dan 13'eyiikseldi. 100 milyon
dolarve tizeriihracatyapan sirket
sayisiise 145'ten 171'e ciktl. 2018
yilinda listenin en son sirasinda
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SEKTOR BIRINCILERI

2018 Genel . . “2018 Toplam “2018 Sektaérel
Firma Unvani Sektor . " . "

Siralamasi ihracatt ($) ihracati (3)
10 HABAS Celik 1544.049.678 32 1.542.510.710,22
21 SISECAM Cimento Cam Seramik 713.678.483,81 292.000.589,63
4 KIBAR DIS TiC. Demir ve Demir Disi Metaller 2.719.787.015,19 648.674.101,56
169 DSD DERI Deri ve Deri Mamulleri 100.909.680,12 55.529.699,51
322 POLIN DIS TiC. Dider Sanayi Urtinleri 56.662.386,12 46.495312,08
7 VESTEL Elektrik Elektronik ve Hizmet 2.254.759.359,45 2.193.688.266,10
33 FERRERO Findik ve Mamulleri 413.486.501,79 413.486.218,69
109 TERSAN Gemi ve Yat 141.794.145,14 137.218.763,04
68 ERDEMOGLU DIS TiC. Hall 208.103.032,37 184.644.497,25
5 TGS DIS TiC. Hazirgiyim ve Konfeksiyon 2.591.293.127,15 862.264.330,93
82 ISTANBUL GIDA Hububat, Bakliyat, Yagh Toh. 168.560.804,18 166.931.233,17
40 BOSCH iklimlendirme Sanayii 321.381.334,52 325.907.651,62
6 TUPRA§ Kimyevi Maddeler ve Mam. 2.466.974.750,88 2.466.875.920,85
164 AYDIN KURUYEMIS Kuru Meyve ve Mam. 105.564.933,33 91.463.284,96
15 ETi MADEN Madencilik Uriinleri 945.969.088,12 215.426.21711
34 TURK TRAKTOR Makine ve Aksamlart 407.247531,12 360.263.860,13
73 ALTUNKAYA Meyve Sebze Mam. 200.521.614,68 72.586.764,23
4 HAYAT KIMYA Mobilya, Kagit ve Orman Ur. 292.129.408,41 164.871.308,67
17 ISTANBUL ALTIN Miicevher 835.500.849,89 835.494.942,55
1 FORD OTOMOTIV Otomotiv Endiistrisi 5.682.762.433,05 5.620.706.213,49
25 TUSAS Savunma ve Havacilik 535.930.183,72 516.647.396,80
78 KLC GIDA Su Uriinleri ve Hayvansal Mam. 175.105.858,30 169.866.606,58
524 DM YATIRIM Siis Bitkileri ve Mam. 39.035.472,61 451.107,92
3 AK-PA TEKSTIL Tekstil ve Hammaddeleri 437.813.538,41 334.484.213,99
70 PHILSA Titin 205.785.796,57 198.251.703,58
220 UCAK KARDESLER Yas Meyve ve Sebze 79.721.99335 79.721.864,53
585 NEJAT ATALAN DIS TiC. Zeytin ve Zeytinyad 35.070.424,80 35.070.424,80

yer alarak Turkiye'nin en cok
ihracat yapan bininci firmasiolan
firma 21,6 milyon dolarihracata
imza attl. Burakam 2017'de 19,5
milyon dolar,2016'daise 18,2
milyon dolardi. ilk 1000 sirketin
ylizde 66,3'U yani Ugte ikisinden
fazlasi Ureticiihracatgi sirketlerden

olustu.

155 girket listeye
ilk kez girdi

Ik 1000 ihracatci arasinda yer alan
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ODULLER
CUMHURBASKANI
VE KABINE UYELERINDEN

Genel Kurul'da ihracatin
Sampiyonlari Odiil Toreni
de yapilirken, Turkiye
ihracatinin en buyuk itk
on firmaya odillerini
Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan takdim
etti. Torende ayrica 27
farkli ihracat¢i sektorden
en fazla ihracat yapan
firmalar da odiile layik
goruldu. Sektor liderleri

Y odullerini, Hazine ve
3'-“ m’ﬁ ~ I Maliye Bakani Berat

v F\f‘ ﬁgﬂ] F"';f" Albayrak; Ticaret Bakani

| Ruhsar Pekcan; Sanayi ve
’é Teknoloji Bakani Mustafa
Varank; Ulastirma ve
J’ - _ Altyapi Bakani Mehmet

Cahit Turanli; Aile, Calisma
ve Sosyal Hizmetler Bakani
Zehra Zimriut Selcuk;
Kiltir ve Turizm Bakani

l( Mehmet Nuri Ersoy’dan
aldilar.




firmalardan 155'i, 2017 yiinda

Ik 1000 ihracatcl listesinde yer
almazken, 2018 yilinda listeye
giris yaptl. Listeye en yiiksek
siradan giris yapan firmalarise
Tatmetal Celik (158'inci), Mitas
EndUstri (175'inci), Gemlik Giibre
Sanayi (233'lincl), Corbus

Metal (258'inci), Rexport Dis
Ticaret(319'uncu), Yeniglin insaat
(326'inc1), Goymen Gida (351'inci),
Turquoise Yat Sanayi (383'lincl),
Yildizdemir Celik Sanayi (407'inci)
ve Sahra Gida (419'uncu) olarak
siralandi.

Giille: “Kiiresel ticaretten
1,5 kat fazla biiytidiik”
TiM Olagan Genel Kurulu'nda
dizenlenen 2018 yili ihracat
sampiyonlari 6dil téreninde
konusan TiIM Baskani ismail Giille,
“ilk 1000'e giren firmalarimizin
2018 yilindaihracat hacimlerini
bir dncekiyila gore ylizde

11, yaniklresel ticaretteki
artisin 1,5 katinin tGzerinde bir
sigramayla, 102,8 milyar dolara
tasidilar. Turkiye'miz, Glkemizin
diinya arenasindakiyiz aki
olanihracatimizla biytyor,

ihracatimizla blylyecek.

Bundan sonra vizyonumuz 'Bilgi
Rekabetinde Turkiye'dir" dedi.

TiM Bagkaniismail Giille, gegen
sene listede olmayan 155 firmanin,
2018 yilinda sergiledikleriihracat
performanslarrileilk 1000 listesine
girmeye hak kazandiklarini dile
getirdi. 2018 arastirmasinda 50
farkliilden firmamiz listeye girme
basarisi gostererek, ihracatin
TUrkiye sathina yayilmasinaimza
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attiginiifade eden Glle, "2018
yilinin doérdlincd geyredinde
netihracatin blyimeye katkis
8,4 puanile enyiksek rakama
ulasti. 2019'unilk gceyreginde ise
burakami 9,4 puana tasimayi
basardik. Ekonomimizinihracatla
ylkselisini percinledik. Tdrkiye'miz,
tUlkemizin diinya arenasindakiyliz
akiolanihracatimizla blyuyor,
ihracatimizla bliylyecek" diye
konustu.

EN HIZLI YUKSELEN ILK 10

2018 2018 Siralama

Siralomasi Siralamasi  Degisimi Firma Unvant

107 855 48 AHLATCI KUYUMCULUK

140 694 554 NADIR METAL

541 999 458 OZERSOYLAR DIS TiC.

378 824 446 KRONE TRAILER INTERNATIONAL TiC. LTD
402 816 a4 NUH GIMENTO SANAYi A.S.

347 756 409 ARASTIRMAYA KATILMIYOR

56 463 407 TOSYALI TOYO CELIK A.S.

594 997 403 MODIUM KONFEKSIYON SAN. VE TiC. A.S.
312 774 402 BORUSAN MAKINA VE GUC SISTEMLERI SAN. VE TiC. AS.
132 521 389 ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR

ORANSAL OLARAK EN YUKSEK ARTAN ILK 10

2018 Genel 2018 Sektérel 2017 Genel

Sralamas! Siralamasi Sralamas! Firma Unvani “2017 ihracati ($) “2018 ihracati ()" ihracat Degisimi
107 6 855 AHLATCI KUYUMCULUK 22.693.978 143.664.200 %533,0
56 1 463 TOSYALI TOYO GELIK 40.025.515 232.211.280 %480,2
17 1 100 ISTANBUL ALTIN 144.447.900 835.500.850 %4784
140 8 694 NADIR METAL 28.246.318 115.278.257 %308, 1
80 4 400 FNSS DIS TiC. 44.700.889 170.880.658 %2823
132 24 521 ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 35.441.521 118.438.971 %234,2
152 26 497 EKINCILER DEMIR GELIK 37.050.333 110.506.379 %198,3
5 1 12 TGS DIS TiC. 957.951.953 2.591.293.127 %170,5
210 7 535 NUROL MAKINA 34.865.945 82.208.399 %135,8
378 49 824 KRONE TRAILER 23.494.254 50.312.061 %114,1
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HER AY YENI BIR REKORA DEVAM

GECTIGIMIZ YIL 168 MILYAR DOLARLA TARIHi REKOR KIRAN IHRACAT, 2019'DA DA HIZ
KESMEDEN REKORLAR KIRMAYA DEVAM EDIYOR. iHRACATIMIZ, MAYIS AYINDA iHRACAT
GENEL TICARET SISTEMINE GORE YUZDE 11,5 ARTARAK, 16,8 MILYAR DOLAR GERCEKLESTI.
BU TUM ZAMANLARIN EN YUKSEK AYLIK IHRACAT RAKAMI OLDU.

IM ve Ticaret Bakanligi,
Mayis ayi dis ticaret verile-
riniacikladi. ihracat, Genel
Ticaret Sistemi'ne gore
(GTS) gegenyilakiyaslaylzde 11,5
artarak, 16,8 milyar dolar; Ozel Tica-
retSistemi'ne (OTS) goreise yiizde
12,2 artigla 15,9 milyar dolar oldu.
Boylece tlim zamanlarin en ylksek
aylikihracat rakamina Mayis'ta
ulasildi. GTS'ye gore, Cumhuriyet
tarihinde erisilen bundan éncekien
ylksekihracat 2018 Ekim ayindaki
16,5 milyar 591 milyon dolar olmus-
tu. Mayis ayindaise
aylik rekor gitasi 16
milyar 813 milyon
Il dolaratasindi. Bu
Mayis ayinda sade-
ce aylik degil, glinlik
ihracatta da rekor
+ kinldi. Tarihteilk kez,
31 Mayis 2019 ginu
1 milyar 313 mil-
yon dolarlik gtinlik
ihracat rakamina
erisildi.

Bes ayda 76,6 milyar dolar
ihracat

Ik bes aydaihracat, GTS'ye gore 76,6
milyar dolar, 0TS'ye goreise 72,7
milyar dolara ulasti. Son 12 aylik ihra-
catise GTS'ye gore 181 milyar dolara
¢iktl. Son agiklanan birinci geyrek
blylme rakamlarinda daihracatin
ekonomiye katkisi agikga gordllyor.
Ekonomiylzde 2,6 kiigtllrken, net
ihracatin blyimeye katkisi 9,4 puan
oldu. Mayis'ta ihracatin bir numarall
adresiyine Almanya olurken, bu tilke-
yeihracatimiz 1,5 milyar dolara yak-
lasti. Almanya'y1 857 milyon dolarla
italya, 853 milyon dolarla ingiltere
takip etti. Gegen sene 4'lincli sirada
olan ispanya 6'nciliga diiserken, yiiz-
de 30 artislaihracatimizi 784,2 mil-
yon dolara gikardigimiz ABD, Mayis
ayindaen gokihracat yapilan 4'ncl
tlke oldu. BAE ve Suudi Arabistan, si-
ralamada dorder basamak ylkseldi.

81 ilden ihracat yapildi

Mayis ayinda 81 ilintamami ihracat
gerceklestirdi. En azihracat yapan
Bayburt, Tuncelive Kars gibi iller
dahi,Mayis ayinda ihracat yapti.
Degismeyen lider sektor yine oto-

" motiv oldu. ihracati bir dncekiyila

gore aynikalirken, ikinci siradaki
kimyevi maddeler sektord ihracatini
ylizde 33, liglincl siradaki hazir giyim
iseylizde 10 artirdi. Mayis ayinda
sektorlerde enyiksek artis ylizde 44
ile micevherde gorildd. Onuyiizde
33,5iletitlin sektord izledi. Mayis'ta
ihracatiniylizde 31 artiran savunma
ve havacllik sektory, yilinilk bes ayin-
daihracatinien gok artiran sektor
olmabasarisi gosterdi.

Gligli artis sanayide

Mayis ayindaihracat miktar bazin-
dayiizde 34,1 artti. Tarim GrUnleri
ihracatiytizde 3,1 ile sinirlioranda
artarken, sanayide artis ylizde 50'ye
yaklastl. Madencilik Grlinlerinde artis
oraniylizde 20'yiastl. Mayis'ta 14
milyontonlukihracat hacmine ula-
silirken, ilk bes ayda ihracat miktar
bazindaytizde 26,6 artigla 62 milyon
ton olarak gerceklesti.

Parite etkisiise yilbasindan buyana
oldugu gibi Mayis ayinda daihracati
olumsuz etkiledi. Sadece euro/dolar
paritesi kaynakli 437 milyon dolarlik
negatif bir parite kaybi yasandi. Yil-
basindan buyanayasanankayipise
2,8 milyar dolar. Yani,euro bazinda
gegen seneye gore ayni Urlinleri ayni
fiyatlaraihrag etmemize ragmen,
dolarbazindaihracatimiz euro-dolar
kurundan negatif etkileniyor.



YILDIRIM Sirketler Grubu olarak,
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Ticaret savasimi durdurabilecek giic:

NADIR TOPRAK




ecenyildanberidinya
ekonomisine ABD ile Gin
arasindakiticaret savasl
gerilimidamga vuruyor.
Dinyanin en blyik ikiekonomisi-
ninnasll ticaret yapacadi belirsiz.
Biryanda kiresellesmenin mucidi
ABD korunmacilik politikasi savu-
nur olurken, diger yanda "Maocu
ve komnist" Cin kiresellesme ta-
raftariolabiliyor. Ancak Cin, yakin
slrecte kullanmaktan ¢gekinmeye-
cegini belirttigi son kozunu goster-
di:Nadir toprak elementleri.

Cin Komdunist Partisi'nin resmiya-
yinorgani, nadir toprak element-
lerinin ticaret savasinda ABD'ye
karsikullanilabileceginin sinyalini
vermistive “Bizi hafife almayin”
demisti.

ABD Ticaret Bakanligiise Haziran
ayindayayimladigi raporda, tilke
icindeki nadir toprak elementi tre-
timinin artirilmasi ve disa bagim-
liiginazaltilmasiigin acil
tedbirler alinmasi gerektigi-
nivurguladi.

17 nadir element
Nadir olarak tanimlanan

element sayisi 17 adet. Onlari
nadiryapan ise sahip olunan
rezervler degil.

TIMREPORT &8

Toprakaltinda ¢ok kiigtik rezerv-
lerle bulundugu icin bu elementleri
islemenin maliyeti oldukga yuk-
sek.

Bu elementler, akilli telefonlar,
bilgisayar, elektrikli araglar, X-Ray
cihazlari, lazerler, savas ucaklari
ve uydular gibiagirlikli olarakiileri
teknolojiye dayali Grtinlerin vazge-
gilmez bir parcasi durumunda.

Rezervde Cin diinya devi
Diinyada nadir toprak elementi
rezervlerinin ylizde 36's122 milyon
tonile Gin'de bulunuyor.

Onu Brezilya ve Vietnam takip
ediyor. ABD'nin ise kiiresel rezerv-
dekipayrytizde 1,2ile sinirli. Cin'i
kiymetlikilan, rezervin coklugun-
danziyade, ylizde 80 ile Uretimde
acikaraen biiytik olmasi. Oyle ki,
ABD'de ¢ikarilan nadir toprak ele-
mentleribileislenmek tizere Cin'e
gonderiliyor.

ABD, 2018'deylizde 17 artisla 160
milyon dolarlik islenmis nadir top-
rak elementi ithal etti. Ornegin Pat-
riot flize bataryalarive F-35 sa-

=
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vas ucaklarinin gidim sisteminde
ve sensorlerinde bu elementlere
ihtiyag var. Apple bu elementleri
iPhone'larin kamera ve hoparlorle-
rinde kullaniyor.

Dogayr mahvediyor
Cinbualandaki glictnd, birgok
sektorde oldugu gibiinsan ve
gevre sagliginoktasindaki duyar-
sizhigindan elde ediyor. Gobi Colu
yakinlarindaki Bautou kentindeki
fabrikalarda nadir toprak ele-
mentleriigleniyor. Fabrikalarin atik
sularryakinlardaki gole dokdlUyor.
Golln suyu tamamen siyaha don-
mis durumda. Uretim nedeniyle

bolgede radyasyon asiriyiiksek ve
kanser vakalariolaganisti artmis.
Bunakarsin Cin daha once de bu
elementlerin ihracatini bir koz
olarak kullanmisti. 2010 yilinda
Cinli bir balikgrgemisikaptaninin
Japonyatarafindan gézaltina alin-
masilyla, iki Ulke iliskileri gerilmisti.
Pekin yonetimi de Japonya'ya na-

TURKIYE'DE NTE

Nadir elementlerin 6nemli bir
bolimiinin 2030 yilina kadar
tikenecedi tahmin ediliyor.
Ornegin, 2006 yilinda diinya ge-
nelinde 152 ton Uretilen galyum

talebinin, 2030°'da 603 tona cika-
cagl ongoriluyor.

Ulkemizde en 6nemli NTE kay-
nagl, Kizilcaoren-Eskisehir’deki
bastnasit-fluorit-barit yatagi
olarak biliniyor. 4 milyon ton
rezervi oldugu disundliyor. Ma-
latya-Kuluncak yoresi de onemli
bir kaynak. Yorede bin ton brito-
lit cevheri var. Ayrica lilkemizde
bulunmus ve heniiz isletilmeyen
NTE yataklari mevcut. Uzman-
lar, Trkiye'nin bu madenleri
ihrac etmemesini, Ulke ihtiyag-

larinin karsilanmasinda kullanil-
masinl tavsiye ediyor.

dir toprak elementi satisinidurdur-
mustu. Japonya Cinligemi kapta-
ninikisa bir sire igerisinde serbest
birakmak zorunda kalmis ve nadir
toprak elementiihracatida yeni-
den baslamisti. Budrnek Trump'in
tim tehditlerine karsin Cin'i ve tim
dinyayiticaret savaslarindan bir
slire daha uzak tutabilir.

ULKELERIN NADIR TOPRAK ELEMENTI REZERVLERI

B Cin'in Gretimi W Toplam dretim
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PROF. DR. EMRE ALKIN

FED'IN BILANCO SIKILASTIRMA
ISLEMINDE VE FAiZ
POLITIKASINDA ESKISINE
GORE DAHA AZ SERT BIR
ISTIKAMETE DONMESI,
OLUMLU BIR GELISME OLARAK
GORULEBILIR. YINE DE KISA
VADELI OLUMLU SEYRE
KANMADAN, ORTA VADELI
RISKLERE ODAKLANMALIYIZ
DIYE DUSUNUYORUM.

eredeyse herkes, ABD eko-
nomisinin resesyona girme
ihtimalinin elle tutulur hale
gelmesi sebebiyle, Fed'in para
politikasinda ciddi bir degisiklige gidecegi-
ni diistintyordu. Belki bir faiz indirimi karari
¢tkmayacakti,ama yilsonuna kadar bir kez
faizartirma konusunutamamen rafa kaldi-
rabilirdi. Oyle de oldu.
Uzmanlarin tamamina yakini faizlerin bu
sefer diismeyecegini biliyordu, ama Fed'in
verecegdi mesajin Uslubu gok Gnemliydi.
Toplantidncesinde Fed'in iki opsiyonu
vard:
- "Gelecekte baziriskler goriyorum, dolayi-

FED KARARINDAN NE UMDUK,

NE BULDUK...

siyla para politikasinda degisiklige gidiyo-
rum"” diyecekti. Boylece piyasalarda birya
daiki glin dalgali bir olumluluk gorecektik,
ama orta vadede varliklarin yonii asagiya
dogru olacakti. Dlinya gelirinin ylizde 25'ini
veithalatinin dayiizde 33'Un{ gergeklesti-
ren ABD'nin ekonomik agidan risk tasima-
s, piyasalariginiyi bir haber olmayacakt
elbette. Birde ABD'nin diinyadakiborglarin
ylizde 31'ine sahip oldugunu da hatirlar-
sak, yepyeni bir kiiresel finansal krize girme
ihtimalimiz ylkselecekti.

- Veya Fed, "Gelecekteki muhtemel bazi
riskleri bertaraf etmek igin, buglinden
hamle yapmayi uygun bulduk” tadinda bir
aglklama yapacakti. Boyle bir agiklama
kisa ve orta vadede ¢ok bliylk bir problem
yasatmayacak, ama yatirimeilar ABD eko-
nomisiileilgilirakamlara her seferinden
gereginden fazla anlam yukleyecekti.

19 Haziran'da yapilan agiklama, birinci
opsiyonlaikinciopsiyon arasinda bir den-
ge kurdu diyebilirim. Buradan hareketle
piyasalarin hassas bir stiregten gegecedi
sdyleyebilirim. Trump bir kere daha segi-
lirse, blyUk bir sevkle atadigi Fed Baskani
Powell'i gbzden gikaracaginihepimiz
anladik. Ancak kim gelirse gelsin, piyasa
manti§indan uzaklagmiyor. Fed'inilk ka-
din baskaniolan Yellen'den sikayet edip,
Powell'iatayan Trump'in bu gergegi gore-
memesiilging.

Faizaraligininytizde 2,25 ile ylizde 2,50
arasinda kalmasina degil, hepimiz agikla-
ma metnine dikkat kesildik. Agiklamanin
icerigine dikkatli baktiginizda, Fed Gyele-
rinin 8 tanesi "biraz sabir" derken 1 tanesi
“faiziindirelim" demis goziikuyor. Boy-
lelikle indirim isteyen Uye James Bullard,
Trump'in Fed Baskani Powell'dan vaz geg-
mesi ihtimalikarsisinda, "taze aday" olarak
kendini géstermis diyebilirim.

Agiklama metnine daha da dikkatli bak-
tigimizda endiseli bir ses tonunu fark
etmemek miimkiin degil. Bizzat Bagkan
Powell'in basin toplantisinda “verileri

¢ok daha dikkatli takip edecediz" sek-
linde konusmasi da dikkat cekiciydi. is
diinyasindaki aktivitenin ve enflasyonun
beklendigi kadar glglt olmadigin, kiiresel
ekonomiyle alakaliendiselerin arttigini
altini gizdi. Ozellikle gekirdek enflasyonda
beklenenden oldukga distik gikmasinin
sebebini de kiiresel ekonomideki zayifliga
bagladi diyebilirim.

Faiz kararinin ve agiklamalarin hemen
ardindan, dolarin azdaolsatim paralar
karsisinda deger kaybettigine ve dolar/
TL'de 5,80'in altina sarkmalara sahit ol-
duk. Bir sonrakiya da ondan sonraki Fed
toplantisinda faizin inmesi ihtimali artar-
ken, TCMB'nin Temmuz'da olmasa bile
Eylul'deki PPK toplantisinda politika faizini
indirmesi beklenebilir. Glink{ baz etkisi se-
bebiyle enflasyonun diismesi bekleniyor.
Yilsonuna dogru enflasyonunyiizde 15'e
dusmesi beklenirken, Merkez Bankasi'nin
cesur birhamle yapmasiihtimal dahilinde
diye diislindyorum.

Ancak gergek olan su ki, gegenyilinilk tig
aylylabuyilinaynidénemikarsilastirildi-
ginda, Cinve ABD ihracatta yerinde sayar-
ken, AB ve Japonya gerilemis durumda.
Yani disUk faizli para politikastyla elde edi-
len birkazanim yok. Aksine ticaret savasla-
risebebiyle verilen biiytik kayiplar var.
Sonug olarak, Tirkiye gibi gelisen tlkelerin
ekonomikistikrar anlaminda zor gtinler ya-
sarken, Fed'in bilango sikilastirma iglemin-
de ve faiz politikasinda eskisine gore daha
az sertbiristikamete donmesi, olumlu bir
gelisme olarak gorilebilir. Yine de kisa
vadeliolumlu seyre kanmadan, orta vadeli
risklere odaklanmaliyiz diye dsiintyorum.
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Dr. CAN FUAT GURLESEL

TICARET SAVASLARI ABD

ILE CiN ARASINDAKI GUC
MUCADELESININ BiR UNSURU
OLARAK YASANMAKTA VE
MUHTEMELEN UZUN SURECEK.
ABD iLE CiN ARASINDA BIR
UZLASMAYA VARILAMAMIS
OLMASI VE TAM TERSINE

ILAVE KORUNMA ONLEMLERI
ALINMASI iLE DUNYA MAL
TICARETI GERILEMEYE BASLADI.

nya ekonomisinde 2019
yilinin gerikalaninda kosullar
ihracatin aleyhine olus-
maya basladi. Bukosullar
Turkiye'ninde ihracatini ve ihracatgilari
olumsuz etkileyecektir. Kosullar kalici
olarak midegisiyor, yoksa kisa stireli
bir gecici dénem miyasanacak, bu da
beklentiler ve dneriler agisindan 6nemli
olacaktir.

DUNYADA KOSULLAR -
IHRACATIN ALEYHINE GELISIYOR

2017 ve 2018yilininilk yarisindaihracat
icin gok uygun kosullar olusmustu.
Dunya ekonomisinde dengeli ve hiz-
lanan biyime mal talebiniartirmaya
baslamisti. Nitekim talep artisi, diinya
mal ticaretine olumlu yansidi. Diinya
malticareti 2017 ve 2018 yilininilk
yarisinda 6nemli dlglide artig gosterdi.
Finansal kosullardaki sikilagma da
Turkiye gibi tlkelere yonelik sicak para
akislarini sinirladi ve yine Turk Lirasi gibi
para birimlerinin gereksiz yere deger
kazanmasini onledi.

Turkiye olarak ihracatta olugan bu
kosullardan iyiyararlandik ve 2017

ile 2018 yillarinda ihracatimizi Gnemli
Olcide artirdik. TUrk Lirasidaihracatta
daharekabetgiolabilecegimiz seviyele-
re ulasti. ihracatcilanmiz da bu kosullari
iyi dederlendirdive i pazar daralirken,
bunuikame edebilecek dis pazar ola-
naklarina sahip oldu.

Ancak 2019 yilininikinci yarisina girer-
ken kosullar giderek ihracatin aleyhine
dénmeye baslamis durumda. Oncelikle
kosullardaki degisimin nedenlerini iyi
analiz etmeliyiz, boylece bozulmakalici
mi, yoksa kisa sireli mi, daha saglikli
analizler yapmaolanagiolacaktir.
Kiresel kosullardakibozulmanin ne-
denlerininbasinda ABD ile Ginarasinda
baslayan ticaret savaslari bulunuyor.
Ticaret savaslari ABD ile Gin arasindaki
glic micadelesinin bir unsuru olarak
yasanmakta ve muhtemelen uzun
slirecek. ABD ile Cinarasinda bir uz-
lagsmaya varilamamis olmasi ve tam
tersine ilave korunma dnlemleri alin-
masl ile dlinya mal ticareti gerilemeye
basladi. Mal ticaretindeki yavaglama
diinya ekonomisinde de daha hizli bir
yavaslamaya yol agmaktadir. Diinya
ekonomisinde hizliyavaglama ve tica-
rette kiiglilme ihracati oldukga olumsuz
etkileyecektir.

Diger yandan diinya ekonomisindeki

yavaslama karsisinda biyiik merkez
bankalarininyeniden parasal genigleme
politikalarina donme isaretleri vermesi
ve bu konudakibeklentilerin de artmasi
ile finansal kosullar da ihracatginin
aleyhine donmeye baglayacaktir.
Nitekim ABD ve AB merkez bankalarinin
parasal genislemeigin verdikleriisaret-
ler gelisen Ulkelere sicak para girigini ve
basta Turk Lirasiolmak Uizere paralarin
degerlenmesi sonucunu birlikte getir-
mektedir.

En biyUk etki ABD Merkez Bankasi'nin
faizindirimiyapacag beklentisiile olu-
suyor. ABD'de ekonomik gostergeler
oldukca glicli olmakla birlikte kiresel
yavaslama ve belirsizlikler nedeniy-

le resesyon endisesi ortaya gikti ve
resesyonu 6nlemekigin ABD'nin faiz
indirimlerine gidecegi finansal piyasa-
larda satin alinmaya baslandi. Avrupa
Merkez Bankasi da benzerisaretleri
veriyor ve ondan da yeniden faiz indiri-
mi beklentisi ortaya ¢ikti. Japonya'daki
G-207zirvesinde ABD ile Gin bir uzlas-
maya varamazlarise, 2019 yilininikinci
yarisinda kiresel 6lgekte parasal genis-
leme kaginilmaz olacaktir.

Ancak parasal genisleme bu sefer eko-
nomidekiyavaslamaiginilag olama-
yacaktir. Ginkd kiiresel ekonomideki
yavaglama finansal krizlerden degil bu
kez ticaretduvarlarinin érilmesinden
kaynaklaniyor. Bu nedenle bu duvarlar
yikilmadan parasal genigleme sadece
resesyona girisi geciktirecek ve de yeni
finansal balonlar olusturabilecektir.
Tirkiye'nin doviz ihtiyacinin azami sevi-
yede oldugu ve bununigin deihracatinen
onemliarag oldugu bir ddnemde olusan
bu kosullar uygun olmayacaktir. Oncelik-
le mal talebinde yavaslama ve ticarette
kucdlmeihracatiolumsuz etkileyecektir.
Ardindan TUrk Lirasi'nda sicak para akigl
ile olusacak olasi bir degerlenme de yine
ihracati olumsuz etkileyecektir.



KUMAS BILIMININ
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BULUSTUGU NOKTA

Yillarin verdigi tecrube ile hizla degisen
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Kumaslarimizi lycrali
ve lycrasiz olarak
Uretebilivoruz.
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Tel: +90 322 394 46 46 (10 Hat)
Faks: +90 322 354 46 55

E-Mail: btd@btdtextile.com

istanbul Showreom

Visnezade Mah Cavdarc: Sokak

Bilicl Konak Mo:3

Macka / Besiktas [ Istanbul / TURKIYE
Tel: +90 212 343 97 40 (5 hat)

Faks: +90 212 343 97 45 i
E-Mail: brdabtdiextile com www.btdtextile.com
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DOVIZ KURU RiSKINiN KORUNMASINDA

YETERINCE DIKKATLI DEGILIZ

DOVIiZ KURLARINDA SEVIYEDEN ZIYADE KURUN iSTIKRARLI BiR YERE OTURMASININ
COK DAHA ONEMLI OLDUGUNU iFADE EDEN EKONOMIST DR. 0GUZ DEMIR, BiziM
GiBI CARI ACIK VEREN ULKELER ICiN BIR DE ICERDE DOViz TALEBI OLUSURSA
DURUMUN ZORA GIRDIGINi SOYLUYOR. DEMIR'E GORE EKONOMi VE KURLARI YAKIN
VADEDE BELIRLEYECEK EN ONEMLI SEY, TURKIYE-ABD ILISKILERI.

Q© DR.0GUZ DEMIR

Ekonomist

linliik siyasetin
kurlara etkisi
acisindan Tiirkiye'yi
Avrupa ile
mukayeseli degerlendirir
misiniz?

Gegtigimiz glinlerde Danimarkali bir
arkadasin Twitter'da paylastigi bir
fotograf vardi. Fotograf, kendi tilke-
sinde trend olan konukisminin bos
oldugunu gosteriyordu. Yani tilkede
neredeise glindem olusmadigi giin-
ler var. Butim kurumlarda 6ngo-
rUlebilir bir yaklasim ve planlardan
kaynaklaniyor. Dolayislyla bu plan
uygulandigi siirece de olaganisti
sartlar olusmuyor. Ancak bizim
gibillkelerde ayni glinigerisinde
siyasi, sosyal, ekonomik onlarca
konu gelip gidiyor. Yeri geliyor agik-
lamalari takip edecek hal kalmiyor.
Durum bdyle iken de tabii ki tiim bu
gelismeler ekonomibasta olmak
tzere oldukga etkili oluyor. Su son
yasadigimiz bes yili geriye dogru
sardiginizda aksiyonsuz tek giini-
miiz olmadi. ister istemez bu kadar
degisken bir hal ortaya ¢ikinca
ongoriilebilirlik kayboluyor. Ongorti
yok, belirsizlik varsarisk, risk varsa
da kurda oynaklik var demektir. Bu-
nuunutmamak lazim.

Dolarizasyon agisindan

ayni mukayeseyi bir daha
yapalim ve dolarizasyonun
sosyolojik arka plani ile ilgili
ne diigiiniiyorsunuz?

Ben 80 kusagina ait birinsanim. Do-
layistyla 1990'lardaki krizleri bizzat
ailemin tzerindeki etkilerle izlemis
oldum. 2001 krizinde bir tniversi-

te 6grencisi, 2008 kiiresel finans
krizinde de yurt diginda bir doktora
ogrencisiydim. Butlin bu sireclerde
insanlarin enfazla zarar gordigu
husus, satin alma gticl kaybi oldu.
Yanienflasyon. Enflasyonu etkileyen
de tipki bugiin yasadigimiz gibi doviz
kurlarindaki artis oldu. Bu tilkede
benimyasima yakin ve (izerindeki
herkes igin 6nemlibir travmadir bu
krizler ve sonuglari.

Bir de olaya sutarafindan da baka-
lim. Bugiinis gli¢ sahibi, i insani,
profesyonel, kamu personeliyani
ekonomide tiiketici konumunda
olankitle, cogunlukla 1995 6ncesi
doganlar. Bukitle de tipki benim gibi
Turkiye'yi derinden sarsan bu doviz
krizlerini birebir yasadilar. Dolayisiyla
ortaya ¢ikanbir tiirbllansta, hizla
kendilerini koruyacaklarinidtsiin-
dikleri dovize yoneliyorlar. Bizim gibi
zaten cariagik veren Ulkelerigin bir
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DR. 0GUZ DEMIR KIMDIR?

istanbul Universitesi iktisat Fa-
kiiltesi ingilizce iktisat boliimiinde
lisans egitimi ald. istanbul Tica-
ret Universitesi'nde Uluslararasi
Ticaret yliksek lisans programini
tamamlad. italya'da University of
Naples Federico II'de Ekonomi ve
Finans alaninda doktora hazirlik
programina devam etti, istanbul
Universitesi'nde iktisat doktorasini
yapti. Cesitli sirketlerin is gelis-
tirme bolimlerinde yari zamanli
gorev aldi. Avrupa Birligi tarafin-
dan finanse edilen universite ve
STK'larla bir¢ok proje yurittd.
2010-2013 arasinda Bloomberg
HT'de yayinlanan “KOBI Destek
Rehberi” baslikli programi hazirla-
yip sundu. Demir, 2013’ten bu yana
istanbul Ticaret Universitesi Ingi-
lizce iktisat Bolimi 6gretim lyesi,
ayni Universitenin Dijital Ekonomi
ve Pazarlama Anabilim Dali bas-
kanligr gorevlerini yuritlyor.

sef durumu gok daha zora sokuyor.

Dévize karsi koruma
saglayan piyasalarin ve
enstriimanlarin Tiirkiye'de
diger tilkelere kiyasla daha
cok gelistigi séylenebilir mi?
Ozel sektoriimiiziin serbetli
olduguna katilirm, ama bunun
koruma kismi oldugunu
soyleyemem. Zira son on yilda
ozellikle Tirk is dinyasi disik
faizler nedeniyle yabanci para
cinsinden borglanmayi tercih
ederken, yabanci para riskine

deigerde olusan doviz talebi maale-

kargl koruma konusunda
yeterince dikkatli davranmadi. Su
anda en ¢ok sikinti yasadigimiz
meselelerden biri de bu.

Serbetli oldugumuz kisimise daha
once de bahsettigim kriz deneyimi.
Biz bir sekilde 90'larda ve 2000'in itk
onyilindayasadigimiz krizlerle bas
etme konusunda is dinyamiza maa-
lesef cok fazla deneyim kazandirdik.
Birgok firma, yakinindaki firmalarin
batisiniizledi. Bu siireclerde ne ya-
pilmamasi gerektigi konusunda bir
icglidiisel deneyimihafizasina kazi-
di. ihracatgilarise her krizde TL'deki
deger kaybini bir sekilde Uilke ekono-
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Simdi bir kez daha goriiyoruz ki
yasadigimiz bu kritik donemden
kurtulmamiz icin ihracatin 6nemi
fazla; fakat ithal ara mal ve girdi
bagimhhgi ile manevra alani
eskisi kadar genis degil.

misi ve sirketleriicin gegtigimiz kriz-
lerde avantaja gevirmeye ve krizden
¢lkis stireglerine katki saglamaya
calistilar. Ozellikle 2007'de oldukga
da 6nemliydibu basari. Ancak kriz
sonrasi donemde kur avantajinin
azalmasiileihracatgilar da rekabet
guclerini ithal girdideki maliyet avan-
tajinda aradilar. Simdi bir kez daha
goriyoruz kiihracatin yasadigimiz
bu kritik donemden kurtulmamiz
icin dnemi fazla; fakat ithal ara mal
ve girdi bagimliligiile manevra alani
eskisi kadar genis degil.

Bir tercih yapmaniz gerekse
dalgalanma mi yoksa
istikrarh bir yiiksek kur mu
tercih ederdiniz?

Bir noktadan sonra kurdn seviye-
sinden ziyade istikrarlibir yere otur-
masinin cok dahadnemlioldugunu
diigtintiyordm. Buistikrar saglana-
madigi stirece Uretici fiyatlama ya-
pamiyor. Tuketici de karar vermekte
zorlaniyor. Dolayisiyla yliksek bir
seviyede de kalsa kurdaistikrarin
cok onemlioldugunu distintyorum.
Son 3-4yildir yasadigimiz temel so-
run dabu. Bir piyasanin galismasinin
entemel araci fiyat iken, Ureticinin

fiyatlama yapamamasi durgunlugun
da gok dahafazla derinlesmesine
neden oldu.

En isabetli ya da giivenilir kur
tahminini sizce Tiirkiye'de
hangi kurumlar ya da
kesimler yapiyor?

Kur oynakliginda maalesef tek be-
lirleyici ekonomik unsurlar degil.
Oyle olsa bir stirti model var. Ancak
modelleyemedigimiz belirsizlikler
ortaya ¢iktigindaisler karisiyor.
Bugtin artik neredeyse hi¢ durmak-
sizin galigan bir doviz piyasasivar
diinyada. Bir Glkedeki kapandiginda
bir bagka tlkedekiagilis yapiyor.
Boylesi bir slirate sahip bir ortamda
kurtahmini yapabilmeniz hele hele
bizim gibi tlkelerde ne olacagini kes-
tiremediginiz bir ortamda maalesef
mimkin degil. 0 zaman da piyasa-
nininsafina kaliyor her sey.

ihracatciya, mevcut
belirsizligi iyi yonetmesi igin
ne tavsiye edersiniz?

Cok gelismis kur opsiyon mekaniz-
malarivar. Kesinlikle ihracatgilarin
profesyonel destek almalarini tavsi-
ye ederim. Bu tip arag¢lartkullanma-
nin.elbette birmaliyeti var,ama daha
once de belirttim, Gngordilebilir bir
ortam yaratmak boyle dénemlerde
encnemlisi.

Bir risk alin ve yil sonu doviz
parite tahmini yapin liitfen?
Daha 6nce de s6yledigim gibibu do-
nemlerde kur tahmini ekonomik te-
mellere uymuyor. Birgok uluslararasi
ve ulusal ekonomi digi faktor belirle-
yici hale geldi. Ancak sunu soyleye-
lim; Tiirkiye-ABD iligkileri, ABD 2020
segimlerive TUrkiye'nin dniimuizdeki
dénemde siyasi meselelerden basini
kaldirip kaldiramayacagi, kur agisin-
dan belirleyici olacaktir.
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Kuzey Ren-Vestfalya'da Yeni Yatirrm Firsatlari
Avrupa’daki Yatirnm Merkeziniz

Bir bdlgeyi glclu bir yatirrm merkezi yapan en 6nemli sey; ekonomik gug, altyapi ve kultirel yagam
gibi faktorlerin mikemmel etkilesimidir. Bu bakimdan Kuzey Ren-Vestfalya birgok agidan egsizdir.
Almanya’nin bu en kalabalik niifusa sahip olan eyaletinin size sundugu sayisiz imkan ve kosullardan
faydalanin. Hangi sektor veya proje igin olursa olsun, yeni firsatlar igin ideal yatirrm ortamini burada
bulacaksiniz. Yaklasik 20.000 yabanci sirket tercihini metropol bélge Kuzey Ren-Vestfalya lehine
kullandi. Bizimle iletisime gecin ve sizi de memnuniyetle bilgilendirelim. Bir One-Stop-Acentesi olarak
yatirim projelerinizde size destek veriyoruz: www.nrwinvest.com

GERMANY

NORDRHEIN-WESTFALEN
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Bersay iletisim Grubu YK
Onursal Baskani

hracatta farklilik yaratmak,
inovasyonu yonetebilmek,
verimliligi ve Uretimi artirmak;
bitlin bu unsurlarda dijital
dontsim kdiltlrintn ne kadar 6nemliol-
dugunun altinigizmeyen yok.
Peki, bu dijitallesme slirecinin insan unsu-
runa etkisine? Mesela gocuklugunda oy-
nadidibilgisayar oyunlarinda yenilmeyen,

hata yapmayi bilmeyen, yeniden canlanan,

sanal bir diinyada yasayan geng kusakla-
rin, biraz biytytince okulda hocalarindan,
sonradais hayatinda yoneticilerinden
yedikleriilk firgada, havlu atip o ortamdan
naslil uzaklagsmaya galistiklarina giderek
daha gok taniklik ediyoruz.

Soru su: ig ortamlari genglerin bu tutumu-
na gore mi sekillenecek; yoksa onlarmiis
hayatinin gereklerine uyum saglamak zo-
runda kalacak? Once internete neredeyse
bagimliyasayan kusaklarin, sanal diinya
konusundaki dncelikliihtiyag ve tutumlari-
na bakmakta yarar var.

ilging bir calisma yayinland: Siber gi-
venlik sirketi Kasperksy Lab tarafindan
hazirlanan Global Gizlilik Raporu'na gore

DIJITAL YASAM

KARA DELIGE DONUSMESIN

calisanlarinyiizde 90'ther giin pek gok kez
internete giriyormus. Bu sitelerin hepsiisle
ilgili degil tabii; tiketicilerin yaklagik Ugte
ikisi (yUizde 64) her glinisyerinden, ilgili ol-
mayan web sitelerine girdiklerini belirtmis.
Ozellikle sosyal medya daisin igine girdi-
ginden beri, is glinlerinde 6zel ve galisma
yasamlariniayritutulmasinin gok zor ol-
dugu sonucuna varilabilir.

Oteyandan raporda, is ve evdeki dijital ya-
santilarimiz arasindaki sinirin kaybolmasi
nedeniyle sosyal medya paylasimlarinin
veya igyerinde girilen web sitelerinin, ki-
silerin kariyerlerine geri dontisi olmayan
hasarlara yol agabilecegini sdyleniyor.
internet kullanicilar da bu konunun baz
sorunlara yol agabileceginin farkinda ola-
cakki; Turkiye'deki tiketicilerin yaklagik
ligte biri (ylizde 35) sosyal medyadaki
paylasimlarini patronlarindan gizlemeyi
tercih ediyormus. Yiizde 60"t paylasimla-
rinibirlikte galistiklari kisilerin de gorme-
siniistemiyor.

Calisanlar, sirketinimajina zarar vermek-
ten veya azalan verim nedeniyle sirketin
kendilerine ait sosyal medya hesaplarini
takip etmeye baslayip kariyer kararlarini
buna gore verebilmelerinden endige du-
yuyormus. Sirketlerin bu tr politikalari
nedeniyle de Turkiye'de kullanicilarin yiiz-
de 35'i, sosyal medya paylasimlarini pat-
ronlarina gostermiyor ve ylizde 43'liise bu
bilgileriis arkadaslarina bile vermiyormus.
Web siteleri konusunda dayine gizlilik
ihtiyaci 6n planda. Tirkiye'de calisanla-
rinyaklasik beste biri (ylizde 19) hangi
sitelere girdikleriniisverenlerin bilmesine
karsi. Daha dailginci, ytizde 60'lik bir
kesim, internette ne yaptiklariniis arka-
daslarinin dahibilmesiniistemiyor. Buin-
sanlarin,ig arkadaslarini "ofiste tembellik
yapma olanaklarina bir tehdit" olarak

gordligu veya "istekikisilerle daha resmi
ve degerlibiriliskileri oldugu” seklinde
yorumlaniyormus.

Ylizde 25 oraninda bir kesim, mesaj ve
e-postalarininicerigini isverenlerine gos-
termeye karslymis.

Sinirsizimkanlar sunan dijital yagam, her
seyi biranda yutan bir kara delige don-
sebilir. Butuzaklara dismemek, kariyer-
lerini sarsmamak igin galisanlara, hatta
tim kullanicilara 6nerilen bazi ydntemler
var tabii:

Karalayici, miistehcen, bagkasina 6zel
veya hakaretigerikli olabilecek paylagim-
laryapmayin. Stipheye diistlyseniz pay-
lasmayin. Sosyal medya ve baska kisisel
hesaplariniza, ofiste baskalarininizinsiz
erismeriskini ortadan kaldirmakigin ge-
rekliyazilimlarikullanin. Kisisel cihazlari-
nizi koruma altina alacak uygulamalardan
yararlanin. Teorik olarak, sistem yoneti-
cilerinin internette dolastiginiz yerler hak-
kinda bilgi sahibi olabilecegini aklinizdan
gtkarmayin. Sosyal medyada, mesajlarda,
e-postalarda veya baska herhangibir
yerde highiris arkadasinizi, ortag, rakibiya
damusteriyi kiigtik distirmeyin, taciz veya
tehdit etmeyin ve ayrimcilik yapmayin.
Diger galisanlarin, misterilerin, saticilarin,
tedarikgilerin veya sirket trtinlerinin fotog-
raflariniyaziliizin almadan paylagmayin.
Teknik yontemler biryana, gelelim yazi-
minizin basinda da bahsettigimiz ¢ozim
onerimize... Diyalektigin temel kurali bura-
da dadevrede:Her sey ziddinriginde tasir.
Bireysel, toplumsal ve maddi Giretimin
gelismesine biylk katki getiren yliksek
teknoloji ve dijital donlisiim, aynianda
dengelenemezse, bireysel ve toplumsal
hayatin stirdurilebilirligini tehdit eder hale
gelebiliyor. Her yerde oldugu gibi burada
da bir tek sihirli sézclik var: Denge...



. APP ile
iHRACAT
CEBINIZDE

« Duyurular ve Gincel Haberler
- Anlik Déviz Kurlan

- Arastirma ve Raporlar

- Heyetler ve Etkinlikler

« inoSuit, inovalLiG, inovaTiM
- TIM-TEB Girisim Evleri

- Devlet Yardimlari Rehberi

- Basitlestirilmis GUmrik Hath
- ihracatc Birlikleri

- Dergilerimiz

. lhracat Pusulasi

TURKIYE Ti [

IHRACATCILAR

MEGLISI

M

£  Download on the

® App Store

GETITON
" Google Play

TiM Aplikasyonunu
App Store ve
Google Play
Uzerinden

“Tiirkiye Ihracatciar
‘Meelisi“ yazarak
indirebilirsiniz.
http://tim.org.tr/getapp

K trinracatmeciisi [ turkihracat turkiveihracatcilarmeclisi  [ff] Turkish Exporters Assembly
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Inofinans Projesi ile umut var belki ama heniiz

BIR UNICORN'UMUZ BILE YOK

_EKONOMISTLER PLATFORMU iLE KALKINMA AJANSI'NIN DESTEGI VE ISTANBUL
TICARET UNIVERSITESI VE BILGIYi TICARILESTIRME MERKEZi ORTAKLIGI iLE HAYATA
GECIRILEN INOFINANS PROJESINi PROJE KOORDINATORU EMRE DALKILIC'A SORDUK.

inofinans ile Tiirkiye'de dijital
projeler, bu projelere yapilan
yatinmlar ile dijital girisimcilik
pazari izlenecek.

www.inofinans.ekonomistler.org.tr

nternet ve teknoloji giri-
simlerisononyilda tim
diinyada oldukga popliler
hale geldi. Sadece bir te-
lefon uygulamasi olan Whatsapp'in
2014 yilinda -kurulduktan sadece 5
yill sonra- 19 milyar dolara satiimasi
timdinyanin géziininiyice bu ala-
na gevrilmesine neden oldu. Sadece
ozel sektor degil, devletler de kendi
ulkelerinde girisimciligin gelistiril-
mesi adina girisimcilere her trll
destegi veriyor. Oxford Universite-
sinde yapilan birarastirmaya gére
kurumsal firmalarin yillik istihdama
katkisi ortalama bir kisi iken yeni
nesil girisimlerin istihdama katkisi
yillik 3 istihdam olarak 6ne ¢ikiyor.
Aynirapora gore teknoloji girisimle-
rinin ekonomiye katkisrise yillik 180
milyar pound.

Turkiye'de deinternet ve teknoloji
girisimleri devletin dnemli dncelik

¥ T when v, " g
P Cuvhade frarmel i

alanlarindan biri. 19 yildir Trkiye
ekonomisiigin galigmalarda bu-
lunan Ekonomistler Platformu da
Kalkinma Ajansi destegi ve istan-
bul Ticaret Universitesive Bilgiyi
Ticarilestirme Merkezi ortaklidiile
inofinans Projesini hayata gegirdi.
Proje Turkiye'deilk defahazirlanan
raporlar, Ucretsiz egitimler ve ha-
berlerle Tirk internet ve teknoloji
girisimcilerinin ana bilgi ve haber
kaynagiolma yolundailerliyor.

inofinans Projesi nasil
basladi?

inofinans Projesi, Ekonomistler
Platformu’nun Turkiye'de girisimci-
ligin gelismesiamaciyla uzun siren
bir hazirlik agamasi sonrasi tamam-
lanip, Kalkinma Ajansina sunulan bir
projesidir. Ekonomistler Platformu
olarak daha once de Tirkiye'de is-
tihdamin artirlmasi, Girisimciligin




gelistirilmesi gibi konularda pek gok
proje hayata gegirilmistir. Ornegin
Universite 6grencilerinin aplikasyon
yazmalari ve diinya ile bu konuda
yarisabilmeleriamaciyla Mobil
Teknoloji Mobil istihdam Projesi
kapsaminda Turkiye'nin ilk Apple
laboratuvari Ekonomistler Platfor-
mu Dernedinde kurulmustur. Eko-
nomistler Platformu’'nun bu projeyi
baslatmasinin amaci, Tirkiye'nin
geleceginin girisimcilikte 6zellikle de
internet ve teknoloji girisimciliginde
olacagiinancinedeniyle baslattig
bir projedir. Amacimiz Tirkiye'nin 4.
Sanayi Devrimi'nikagirmamasi, ar-
tik bilginin, teknolojinin 6n planda ol-
dugu birzamanda Turk girisimcile-
rindinyaile yarisabilecek projelerle
globalanlamda basariliolmalarina
katki saglamak.

Projede neler var?

inofinans projesitemelde
Turkiye'de girigsimcilerin en gok so-
runyasadigl, finansal destek bulma,
Sirket Yonetimi, insan Kaynaklari
Yonetimi, hukuk, finans yonetimi
gibikonularda uzaktan egitim, webi-
nar gibi egitimlerle onlarin bu alanda
yeteneklerinin gelisimini saglamak.
Ayrica Girisim ve Yatirim haberleri
bolimdiile girisimcilerin yatirm
almis girisimleri paylasarak onlara
bir nebze de olsa motivasyon sag-
lamaya galisiyoruz. Melek yatirnm
disinda diinyada girisimciligi des-
tekleyen Finansal desteklerle ilgili
birrapor hazirladik ve kamuoyuna
sunduk, Bununyaninda TUBITAK,
KOSGEB destekleri, melek yatirmci-
lar ve melek yatirm aglarinda yasa-
nan gelismeleri paylasarak onlarin
bu desteklere nasil ulagabilecegini
paylasiyoruz. Yatirnm almis giri-
simciler, melek yatinmcilarla video
roportaj yaparak, hemonlarin tani-
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timina katki saglamak, hem de yeni
girisimcilere 6rnek olmasini sag-
liyoruz. Timbunlaridainofinans
web sitesiaraciliglile yapryoruz.

@) EMRE DALKILIC

Inofinans Proje Koordinatorii

590 bin niifuslu Liksemburg'da
ya da Nijerya'da bile 1 milyar
dolar degerlemeyi ge¢cmis bir
Unicorn varken Tirkiye gibi bir
llkeden Unicorn ¢ikmamasi
dustndiricd.

Ne tarz egitimler var?
Girisimcilerin en gok ihtiyag duya-
cagmnidisindtigimiiz konularda
onlara Ucretsiz egitimler veriyoruz.
internet ve Teknoloji girisimcileri
daha ¢ok miihendis agirlikl olduk-
larrigin ve yas ortalamasi -gogun-
lukta- 22-30yas arasiolduguigin
sirket yonetimi, hukuk, finans gibi
konularda eksiklikleri oluyor. Biz

debir sirket nasil yonetilir, bltceni
nasil kontrol edersin, birkisiyiise
almanin maliyeti nedir, s6zlesme
nasil yapilir, yatirim alirken nelere
dikkat etmek gerekir gibi konularda
uzmanlarin videolariya da egitimleri
ile onlara destek olmaya galisiyoruz.

Tiirkiye'de Melek Yatirim
Sistemi ne durumda?
Turkiye'de melek yatinm kanunu
Bireysel Katilim Yatirimcisiismiyle
2013yilindaresmigazetede yayin-
lanarak kabul edildi. Aradan gegen 6
yilldatoplam melek yatinmci sayisi
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maalesef 463'te kalmis durumda.
Bu sayl ABD'de 30 bine yakin, Cin'de
6 bin civarl, 3 Milyon 100 bin nifusu
olan Dubai'de bile 5bin 700'den
fazla. Bu durum Tirkiye girisimcilik
ekosisteminin dntindeki en blytik
engellerden biri. Glink finansal
ayagi gelismemis bir girisimeilik
sistemimaalesef gelisemez.
Hazine ve Maliye Bakanli§i tara-
findan belirlenen Melek Yatirimci
sartlarina gore, Tlrkiye'de melek
yatirmci lisanslialabilmekigin,
basvurankisinin miracaataninda
menkul ve gayrimenkuller dahil
kisisel servetinin 1 milyon TL ve
Uzerinde olmasiveya lisans alman
oncekiikitakvimyiliigin, yillik gay-
risafi gelirinin 200 bin TL ve Uzeri
parasiolmasi gerekmekte. Diger
yandan, BDDK verilerine gore 2018
itibariyle Tlrkiye'de bankada 1
milyon TL ve Uzeri parasiolankisi
sayisiyaklasik 200 bin kisi. Gayri-
menkulu olanlari saymiyorum bile.
Biliyorsunuz Turkiye'deevyada
arsa sahibi olmak, bankaya birikmis
para koymaktan daha énemlidir. Bu
dayaklasik 500 binkisi ediyor. Yani
Turkiye'de melek yatirmciolma
potansiyelitastyan kisilerin binde
biri bile melek yatirmcilisansialmis
degil. Fakat Hazine ve Maliye Ba-
kanligrbu konuda oldukga basaril
calismalar ydrdttyor.

Melek Yatirimciligin
gelisememesinin nedeni
nedir?

ilk olarak Tiirkiye igin yeni bir sis-
tem olmasi sdylenebilir. Biraz 6nce
bahsettigim gibi kanun 2013 yilinda
¢iktl, daha 6 sene oldu. ABD'de 70'li
yillardan berivar olan bir sistem, o
ylizden melek yatirimcilar ABD'de
girisimcilerin pesinden kosup biz
size yatirnm yapalim derken, bizde

Tirkiye’de melek yatirnmci olma
potansiyeli tasiyan kisilerin
binde biri bile melek yatirnmci
lisansi almis degil.

o

girisimciler melek yatirimeilarin
pesinden kosup bize yatinm yapin
derler.

Bir diger sebep Turkiye'de basarili
exitlerin olmamasi. Bir melek yati-
rimcinin amaci, bir girisime yatirim
yapip, birkag sene sonra daylzde
100, ylizde 200, ylizde 500 kar edip
¢tkmaktir. Buna Exit yapmak denir.
Fakat TUrkiye'de internet ekosis-
teminin kiiglik olmasi, global giri-
simlerin fazla yer almamasi, exitleri
zorlastiryor.

Son olarak dayine Ustteki ile bag-
lantili olarak, girisimci sayisinin az
olmasi. Ginkd girisimciler kendi gi-
risimini sattiktan sonra, kazandiklari
paraile ekosistemden gikmayip yine

bualanda, bu sefer melek yatirmci
olarak kaliyorlar.

Kar orani yiizde 500’leri
buluyor mu?

Tabii, ABD'nin en dnemliteknoloji ve
internet sitelerinden Techcrunch'in
yaptigi birarastirma var. Ona gore
basarili bir Exit ortalama 7.5X kati
kazandiryor yatirmcisina. Yurt-
disinda zaten bu ytzden oldukca
populerdir melek yatinmcilik ve yu-
karida da bahsettigim gibi 6zellikle
ABD'de melek yatirnmcilar girigim-
cilerin pesinden kosar, size yatirm
yapalim diye.

internet ve Teknoloji
Girisimciligi Tiirkiye'de
diinya ile yarigabilecek
durumda mi?

Maalesef degil. Ornegin, girisimailik
ekosisteminde "Unicorn" diye bir ta-
birvar. Yatinm almis ve degerlemesi
1 milyar dolarigegen girisimlere ve-
rilenisim. TUrkiye'den maalesef bir
milyar dolar degerlemeye ¢ikmis bir
girisimyok. Trendyol s6ylenirama
dahatam belli degil.

Bunun sebepleriise Tirkiye'den
globalfikirlerin pek gikmamasi.
Turkiye'den gikip Avrupa ve ABD'ye
agllan girisim sayisi bir elin par-
maklarini gegemiyor maalesef.
Turkiye'de girisimcilerin vergi
yUkiindn agir olmasi ve biirokratik
engeller bu alanda girisimcilerin
karsilastigi baska bir sorun. Ornegin
bizim girisimcilerle yaptigimiz galis-
tayda girisimcilerin s6yledigi sozler-
den birisi onemliidi; “Tdrkiye'de bir
holdingin yenibir A.S. kurmastile 25
yasinda parasi olmayan bir teknoloji
girisimcisinin A.S. kurma sartlari
ayni. Biz teknoloji girisimcilerine
sirket kurma asamalarini biraz daha
basitlestirmeleri gerekir demislerdi.
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SINERJI YARATIYORUZ

Tarkiye'nin 6nde gelen sanayi kuruluslarindan biriyiz,

bir asri asan basarili ge¢cmisimizle gelecege glivenle bakmanin
hakli gururunu yasiyoruz.

Farkli sektorlerde, binlerce ¢alisanimizla her adimda daha giizel bir
Tiirkiye hedefi ile ilerliyoruz.

www.sanko.com.tr
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ogun galisma saatlerinin

sonundaiyi bir fikir buldu-
Y nuz. Once giizel bir logo

ile metalastirdiniz, sonra-
sinda stratejilerinizi belirlediniz ve
ortaya en sonunda herkesin ornek
alacagive talep etmek isteyecegi
bir marka ¢ikti. Fizibilite calismalari,

ihracatta hedef tilkeleriniz ve diger
tim basamaklar en sonunda sizi
hep hayalini kurdugunuz markaniza
kavusturdugunu varsayalim.
Bugtin pek ok markanin dogum
hikayesi boyle basliyor. Harcanan
saatler, paralar,umutlar... Peki, sa-
dece bukadar mi? Ne yazik ki hayir.

KANI KORU

OZELLIKLE SON YILLARDA
MARKA TAKLITCILIGi VE
BULUS HIRSIZLIGI HAD
SAFHAYA ULASTI. FAKAT
BUNUN ONUNE GECEBILMEK
MUMKUN. MARKAYI TESCIL
ETTIRMEK VE PATENT
BASVURUSUNDA BULUNMAK
ILK ADIM.

Bir sabah kalktiginizda markanizin
daha distik bir kalite ve hizmet
anlayisiyla taklit edildigini gorebilir-
siniz. GinUmUzde, markanizin taklit
edilmemesi, devlet glivencesinde
olmasive degeriniartirmasiigin
resmiolarak taninmasi ve size ait
olmasimutlak sart. Bunoktada kar-



simiza marka tescili kavrami gikiyor.
Tescil, bir Grin ya da markaninisim
veya yapllis hakkini satin almaktir.
O UrdnUnisminin, seklinin veya bu
biryiyecekse tadinin dahibagkasi
tarafindan taklit edilmesinin 6nline
gecer. Markanizi tescil ettirmeniz
ayrica firmanizlailgili bilgileri kamu-
oyu ile paylagsmaniza, degerini artir-
maniza ve diger firmalardan farkli-
lasmaniza da neden olur. Ornegin,
baklava Yunanlilarin sahip gtkmaya
calistigl, ancak Turklerin daha 6nce
davranarak uluslararasi platformda
tescil islemlerinitamamladidi tes-
cilli bir tathmizdr.

Buluslar da koruma altinda
Bir bulusaimza attiysaniz, bu sefer
de patentbasvurusuyapmalisiniz.
Patent, kaba tabirle bulus sahibinin
ilgili Grdnd Ggdncl kisilerin belirli bir
slire Uretme, kullanma, satma veya
ithal etmesini engelleme hakkiolan
belgedir. Bulusu yapilan neredeyse
her sey patent korumasi kapsami-
na dahildir. Patentlibir bulus; tipki
isleilgilialinip, satilabilen, kiralanip,
kiraya verilebilen diger mallar gibi,
bulus sahibinin mulkiyetihaline
gelir. Patentler alindiklari tilkelerigin
hak sahipligi dogurur. Tirkiye'de
alinmis bir patent, sadece Turkiye
icinde sahibine hak saglar. Bu Grlin-
leribagkalarinin TUrkiye'ye ithal et-
mesi durumunda, hak sahibine ithal
durdurma hakkida verir.

Marka basvurularinda rekor
Ulkemizde marka tescil ve patent
basvurulari Sanayi ve Teknoloji
Bakanlgi'nin biinyesindeki Ttrk
Patent ve Marka Kurumu'na yapi-
liyor. Diger taraftan patent ve tescil
islemlerininbagvuru ve takibini 6zel
danigsmanlik firmalariyla yapmakta
blyUk faydalar bulunuyor.
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Rakamlar tilkemizde sonyillarda
kisi ve kurumlarinbu konulara daha
¢ok 6nem verdigini gosteriyor. Tir-
kiye, son 8 yllda Avrupa'ninen fazla
marka basvurusu yapan Ulkesioldu.
Tasarim basvurularinda dérdiincd,
patentte de dlinyada 13'lincii sirada
yer aldi. Ulkede 2002 yilinda bir yilda
yapilan patent bagvurusu 400'ler-
deyken, bugiin rakam 7.400'e kadar
ulastl. Bagvurularin niteligi de artar-
ken, patent tescil sayisi 38 kat artis

Tiirkiye son 8 yilda Avrupa’nin en fazla marka basvurusu

yapan lilkesi oldu. Tasarim bagvurularinda 4'lincd,
patentte ise diinyada 13’linci sirada yer aliyoruz.

gosterdi. Dlnya Fikri Milkiyet Gos-
tergeleri Raporu'nda Tirkiye ulusal
patentbasvurularinda 13'Uncl sira-
dayeralirken, hedefilk 10'a girmek.

Danigmanlik 6nemli

Marka tescili ve patent basvurula-
rinda dogru adimlariizlemeniz, ha-
yati bir 6nemtasiyor. Yapacadginiz
biryanlislik bagvurunun olumsuz
sonuglanmasina neden olabilir.
Ulkemizde gesitli kuruluslar patent
vekilligi ve marka danigmanligiya-

pIyor.

SIEMENS BIRINCI, HUAWEI IKINC

Avrupa Patent Ofisi tarafindan her yil hazirlanan raporun 2018
sonugclari yakin zamanda aciklandi. Diinya genelinde patent
basvurulari, 2018°de onceki yila kiyasla yiizde 4,6 artti. Aralarinda
Turkiye'nin de bulundugu 50 llkenin yer aldigi EPO 2018 raporuna
gore, 2017°de diinya genelinde yapilan patent basvuru sayisi 166.594

iken, gecen yil sayl 174.317'ye yikseldi. ABD, yiizde 25 ile en ¢ok
artisin yasandigi uilke. Onu sirasiyla Japonya ylizde 13, Cin yiizde 5 ve
Guney Kore yiizde 4 ile takip etti. Raporun en ilgi ¢ekici verilerinden
biri de “En ¢ok patent basvurusu yapan markalar” kategorisi oldu.
Verilere gore Siemens 2.493 patent basvurusuyla ilk sirada yer ald.
2.485 basvuru ile Huawei ikinci, 2.449 basvuruyla Samsung lcincd,
2.376 basvuruyla LG dordiincd oldu.
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ORHAN ERIMAN
Markiz Patent Genel MudUri

Bunlardan biri Markiz Patent. 26
yildir marka, patent ve endUstriyel
tasarimtescilislemlerikonusunda
yurtici ve yurt disinda danisman-
lik hizmeti veren Markiz Patent'in
kurucusu ve Genel Midurl Orhan
Eriman, sdyle aktariyor: “Firmalarin
drtinve hizmetlerininrakiplerinden
ayrilabilmesiigin, tlketici rahat
segim yapabilmeli. Bu, farkliisim ve
isaret, yani markalariolusturmaya
yol acar. Firma, markasini pazarda

HASAN DEMIRKIRAN
Tlrk Patent ve Marka Vekili

alirken tapusunu alircasina, tipki
diinyaya gelen bir gcocugumuzu
nifusa kayit ettirircesine, markalari
da Tirk Patent Kurumu'nda kayit
etmek, tescil ettirmek lazim. Marka
haklarinin korunmasinda tlkesellik
prensibiilkesioldugundan dolay,
markalarin ayrica diger tlkelerde de
tescil edilmesi gerek. Uluslararasi
piyasalara aciimadan 6nce marka-
nin tescil durumununyurtdisinda da
arastinimasi sart. Kendimarkasiile

Tiirkiye'de patent bagvurularinda sanayilesmenin
yogun oldugu iller o6n siralarda. Bu kapsamda
sirastyla istanbul, Ankara, Bursa, izmir, Kocaeli,

Manisa ve Konya var.

tlketicilere arz etmek ve kabul go-
rerek tutundurmaya caligir. Diger
taraftan buriizgardan haksizca,
gayriinsani, ahlakive hukuki sekilde
yararlanmaya galisanlar olabilir.
Yanitaklit edilebilir. iste bu nedenle,
kanuni haklarin kullanabilinmesive
taklitle miicadeleigin, basarilarina
ortak olmaya ¢alisanlara karsi tes-
cil sart. Tipki bir gayrimenkul satin

ihracat yapan firmalar, markalarinin
on arastirmasi ve tescilini yaptirma-
hdir."

Tescil tek bagina yetmez
Orhan Eriman, markalarin tescil
ettirilmesinin onlarin taklit edil-
meyecedi anlamina gelmedigini
sOyleyerek su uyarilarda bulunuyor:
“Marka haklarinikoruma tescil

edilmeyle bagslar. Daha sonra, varsa
taklitle mutlaka mtcadele edilmeli.
Markalarin tescil edilmesionlarin
taklit edilemeyecedi anlamina gel-
mez. Markalarin tescil edilmesinden
sonrayurtigiveyurtdisindaizlen-
mesi sart. Marka sahibinin bunu
kullaniyor ve kanitlayabiliyor olmasi
oldukca 6nemli.”

Patent rekabet aracidir

Turk Patent ve Marka VekiliHasan
Demirkiran da, tilkemizde ortalama
patent basvuru sayisininyillik 18 bin
adet civarioldugunu kaydediyor.
Demirkiran, sanayiveis gevrelerinin
patentinasil bir rekabet araci haline
getirebileceklerini sdyle anlatiyor:
“Patent, gergek anlami ile rekabet
Ustlnllgd elde etmekigin dretilir.
Bir firma bir proje Gizerinde galigiyor
ve buna patent aliyorsa, bunura-
kiplerini saf digi etmek igin kullanir.
Ancak Turkiye'de ilgingtir ki, patent
bununigin alinmiyor. istisnalar var-
dir,ancak gogu kisi ya da kurumlar
sadece gostermelik olarak patent
alirve nasil etkin kullanacagini
bilmez. Boyle olunca da onu bir
masraf kapisiolarak gérir. Bunun
eniyiispatl, Turkiye'deki Ar-Ge
merkezlerinin aldi§i patentlere ba-
kilmast ile net olarak gordilir. Oysa
yapilmasi gereken, patenti rekabet
araclolarak kullanmak. Bunun eniyi
yolu, pazarin teknolojik durumunu
iyi analiz etmek, rakiplerin giictini
iyi anlamak, rakiplerin egilmedigi
alanlarda veya kendisinin basarili
olabilecedi alanlarda sistematik
inovasyon yaplip, sonugta patent
elde etmektir. Patent yarakiplerine
saldirmakigin, ya gelen saldiri-
lardan korunmakigin veyaitibar,
marka gticl ve ikili anlagmalarda
elini gtglendirmek icin kullanilabilir.
Bunun tadinialan biri, bu glict elin-
den birakmakistemez."
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SURDURULEBILIR BIR GELECEK ICIN

DESTEK PATENT YONETIM KURULU BASKANI KEMAL YAMANKARADENIZ'E GORE TURKIYE'NIN ISTIKRARLI
SEKILDE BUYUMESINI SURDURMESI ICIN, FIKRI VE SINAI HAKLAR ALANINDAKI PERFORMANSIN
ARTMASI HAYAT BIR DEGERE SAHIP.

983 yilinda sinai haklar

alaninda hizmet vermek

amaclyla Bursa'dakuru-

lan Destek Patent, 1990'li
yillarda genel merkezini istanbul'a
tasidl. Sirket, kuruldugu gtinden
bugline; marka, patent, tasarim ve
telif haklari basta olmak lizere ente-
lektUel varlik bilincinin yerlesip yay-
ginlagsmasi, bu degerlerin nitelikli bir
hizmet anlayisiyla korunmasi ve ti-
caridegere dondstdrilmesiigin ca-
hisiyor. Ulusal ve uluslararasialanda
210bin"Marka", 43 binin tzerinde
“"Patent/FaydaliModel", 310 bine
yakinise "Tasarim"a danismanlik
ve vekillik yapildi. Destek Patent
Yonetim Kurulu Basgkani Kemal Ya-
mankaradeniz, "Bursa'da basladi-
gimiz serlivenimize su an Ug Ulkede
yeralan 15 subemiz ve 250'yiasan
alaninda uzman personelimizile
devam ediyoruz" diyor.

5 kitada 200 iilkeye tescil
hizmetleri

Bir Glkenin ekonomisinin blylime-
sindekien dnemli gostergelerden
birisinin o Ulkenin Fikri ve Sinai Hak-
lar alanindaki yatinmlarioldugunu
vurgulayan Yamankaradeniz, "Bu
alanda markalasma, patentleme,
faydalimodel ve benzer konular-
dayapilan hertirlt galisma dlke
ekonomisine ve istihdamina biytk
katki saglamaktadir. Ekonomideki
gelismenin onemliunsurlarindan
birdigeriolan katma degerli tGriin
yaratmakicin de lokomotifimiz yine

!,

KEMAL YAMANKARADENIZ
Destek Pat t\m Kurulu Baskani

Fikri Sinai Haklar alanindaki girisim-
lerimiz olacaktir" dedi. "Dinyanin
onde gelen ekonomileriarasinda
yer almak ve Tirkiye'ninistikrarli
sekilde biytmesini strdirmesi
icin, fikri ve sinai haklar alanindaki
performansimizi daha iyi seviyelere
tasimamiz hayatidir” diyen Kemal
Yamankaradeniz, agiklamalarina
soyle devam ediyor: "Destek Patent
olarak, 36 yilicinde kurup gelistir-
digimiz ekosistemimiz sayesinde
tlm bu calismalara destek veriyor,
firmalari, tiiketicileri, akademisyen-
leri ve 6grencileri bu alandabiling-
lendirip gliglendirmeye galigiyoruz.
Bugtin 5 kitada 200 ilkeye tescil
hizmetleri sunuyoruz. Biz de kurum
olarak bulundugumuz sektorin

eniyiihracatgistkonumumuzu her
gecen glin birbasamak daha yukart
tasiyoruz."

“Fikrine Sahip Cik”

Basarili firmanin buamaglarlaha-
yata gegirdigi projelerden biri "Fik-
rine Sahip Cik". Proje kapsaminda
ogrenci, KOBI ve girisimei olmak
Uzere TUrkiye genelinde toplam
100 bin kisiye ulasilacak. Kemal Ya-
mankaradeniz, "Projemiz sayesinde
sosyal sorumluluk anlayisiodagina
egitimi yerlestirerek, Fikri ve Sinai
Haklar bilincini daha da yayginlas-
tirmay, patent okuryazarligini artir-
mayi ve boylelikle Turkiye'yikiresel
Olceklibirmarka olarak konumlan-
dirmayr hedefliyoruz" diyor.
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BASARININ YOLU YENILIK KATMAK

PATENT VEKILI ILKER DEMIR'E GORE FIRMALAR PAZARIN IHTIYACINI VE TEKNIK ALANI BELIRLEYEREK
AR-GE CALISMASI YAPMAYA CALISMALILAR. BU DA INOVASYON VE TEKNOLOJIYE YATIRIM YAPMANIN
YANI SIRA, ULUSLARARASI CALISAN VE TECRUBESI OLAN PATENT VEKILLERI ILE SEKILLENIR .

urk Patent ve Marka
T Kurumu'nunistatistigi-

ne gore gegenyll toplam

18.504 patent basvurusu
gerceklesti. Marka basvurularinda
ise 120.008 ile ciddi bir bagvuru sa-
yisi s6z konusu. Avrupa Ulkelerine
kiyasla en gcok marka basvurusualan
ulkelerden biri Turkiye. Fakat Demi-
ron inovasyon Teknoloji Yonetimi
A.S.'nin kurucusu ve aynizamanda
Patent Vekiliolan Yiksek Endistri
Miihendisi ilker Demir'e gore sayilarin
azlhgiyadagoklugu degil, katilan de-
ger onemli.

Yerelden kiiresele

Ozellikle sinai miilkiyet haklari olan,
patent ve faydalimodel, marka,
tasarim ve cografiisaretlerin korun-
malarinda ulusal ve uluslararasi da-
nismanlik veren Demiron inovasyon
Teknoloji YonetimiA.S, bir patent ve
hukuk firmasi. Sirketlerin, Gniversite-
lerin veya bireysel buluscularin Ar-Ge
calismalari sonucu ortaya gikan pa-
tent, marka veya tasarim basvurulari-
ninhazirlanmasive basvuru siiregle-
rinin yonetilmesinin 6tesinde, onlara
bu sinai haklarinidaha iyi yonetmele-
rini saglayacak inovasyon, teknoloji
ve patentyonetiminideicine alan
kapsamli bir danismanlik hizmeti su-
nuluyor. ilker Demir, "Danisanlarimizi
sadece yerel degil, kiiresel diislinerek
fikirasamasindan tescile kadar ulusal
ve uluslararasiolarak destekledigimiz
gibi,daha sonra meydana gelebilecek
hukukiihtilaflarda da yanlarinda olu-
yoruz" diyor.

Degerli marka sayisi az
Avrupa'daki tilkelere gore gok sayl-
damarka basvurusuyapilmasina
ragmen, de@erli marka sayisinin
Turkiye'de yok denecek kadar az ol-
dugunuvurgulayan Demir, firmalara
onerilerde bulunuyor: “inovasyon ve
teknoloji galismalariyapmalilar.
Ar-Ge ekibinin patent hakkindaki
egitimlerine 6nem vermeliler. Yurt-
disindan gordikleribir Griintinkena-
rindan kosesinden degisiklik yapip
patent veya faydalimodel almaya
calismaktan ziyade, pazarinihtiya-
cini tespit ederek kendilerini gelis-
tirmeye galismalilar. Bununiginde
elbette bulunduklari teknik alanin
diinya tzerindeki geligmeleriniya-
kindan takip edip, teknigin bilinen
durumunu tespit etmeliler. ihracati
dlslnlyorlarsa, uluslararasi galisan

demiron!! IP

Patent - Marka - Tasanm

ve tecrlibesiolan patent vekillerini
tercih etmeliler.”

Stratejiniz olmali

Uzun veya kisa vadede firmalarin
stratejilerini mutlaka belirlemesi ge-
rektigini sdyleyen ilker Demir'e gore,
dogrubasvuru yolunu belirlemek
ancak boyle mimkin. Demir, "Yani
olanibulmamak kadar, gerekliolani
bulmak, gelistirmek de dnemli. Buda
pazarive misteriyi dogru anlamak-
tan geger. Sadece patentim olsun
diye hareket etmekten daha gok,
dogru patent stratejisini belirlemek
gerekir" diyor.
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Demiron inovasyon Teknoloji Yonetimi A.S.,

Teknik ve Hukuk alanindaki yetkinligi ile Fikri ve Sinai Mulkiyet
alanindaki yenilikci fikirlerinizin yurtiginde ve yurtdisinda korunmasini
saglamak uzere Bursa'da kurulmus olan dinamik ve yetkin bir
danismanlik firmasidir.

Bunun 6tesinde amacimiz “inovasyon, Teknoloji ve Patent Yonetimi”
konularindaki calismalarimizla sizlerin dogru urinu,
dogru zamanda pazara sunmaniza destek olmaktir.

Patent ve Faydali Model
Marka

Tasarim

Cografi isaret

Hukuk

inovasyon ve Teknoloji Yonetimi

LLLLKKKKL

Patent Yonetimi

Baris Mah. Defne Sk. Defne Apt.
No:10 K:4 D:8 Nilufer / BURSA
Tel: 0 224 451 16 67

e-mail: demiron@demironip.com

www.demironip.com
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“HIC UMMADIGINIZ
} BiR ULKEDE
SINIZABIR

TURK RESTORANI

* CIKABILIR. YURT
DISINDAKI TURK

" RESTORANLARI,
BiR NEVi GONULLU
TURIZM ELCILIGi
YAPIYORLAR VE BiZE
0ZGU LEZZETLERI
DUNYAYA
TASIYORLAR.

DUNYA
TURU




Imanya'da afiyetle kebap
yiyen bir Alman'a denk
gelebilirsiniz. Bu durum,
Ulkede Turk ntfusu goklu-
gundandolayi sizi sasirtmayabilir.
FakatrotaniziAmerika, Fransa
hattairan'a bile cevirseniz yine Tirk
mutfagindanbirlezzet mutlaka
karsiniza gikacaktir. Yurtdisinda
sayllarrher gegen gtinartan Turk
restoranlari, hem mutfagimizihem
dekltlrlimUzd basariyla tanitiyor,
bir nevigonullt turizm elgisi gorevi-
ni Ustleniyorlar.
SuudiArabistan'dan Rusya'ya,
Azerbaycan'dan italya'nin kdylerine
kadar cok sayida Tirk restorani,
markasinidiinyaya agmanin gururu
icerisinde. Gegen yil dolar kurunda
yasanan dalgalanmalararagmen,
yurtdisina agilmaktan korkmayan
Turk restoranlari, franchise sistemi
ile sube agarken kurulus maliye-
tinden kira destegine kadar birgok
farklrkonuda hibe destegialiyor.

Dubai’den New York’a
Nusr-Et

Bunlardan biri, 2010 yilinda kapila-
riniagan ve kisa zamanda tiim dtin-
yay etkisi altina alan mekan, Nusr-
Et Steak House. Sosyal medyayien
iyi kullanan markalardan biriolan

restoranin Dubai, Abu Dabi, Doha,
Miami, New York ve Mykonos'da
subelerivar. Et pisirme ve tuzlama
seklinedeniyle birinternet fenome-
nihaline gelen mekanin sahibi Nus-
ret Gokge, "10y1l 6nce, ayda 400
dolar maasla galisan birinsandim.
Bugn sirketimin marka degeri 1,5
milyar dolar olarak hesaplaniyor.
Ingallah, 3 milyar dolari gegecegim”
diyor. Avrupa'nin hatta diinya-
nineniyisiolacaginivurgulayan
Gokge'ninliderligindeki Nusr-Et'in
buyilkihedefinde Las Vegas ve Los
Angeles'tadarestoran agmak var.

Simit Sarayi, rotayi
Afrika’ya cevirdi

Dinyanin dort kitasinda faaliyet
gosteren Simit Sarayi, bulundugu
cografyalarda buydrken, yeni tlke-
lerde de magaza agmaya devam
ediyor. Kisa sire 6nce Cezayir'de
toplam 50 noktaigin anlasma sag-
layan Simit Sarayl, Tunus ve Fas'ta
da 30 sube acarak lezzetlerini Ku-
zey Afrika pazarina yayma karar
aldi. Simit Sarayi Yonetim Kurulu
Baskani Abdullah Kavukcu, konuyla
ilgiliyaptigi agiklamada "2018'i
hedefledigimizin 6tesinde, marka-
miz agisindan olumlu bir yil olarak
tamamladik. Son ikiyilda 8 yeni
tlkeye: BAE, Sirbistan, Urdiin, Liib-
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nan, Slovenya, Bahreyn, Cezayir ve
Irak pazarlarina girerek zincirimize
yeni halkalar ekledik. Bazen sirketi-
miz kapsaminda bazen de master

franchise ortakliklariyla blyimeye
devam ediyoruz" diye konusuyor.

Tiirk pidesi Azerbaycan’da

QD

PIDEKO

Turkiye'ninenyaygin pide zinciri
olan HD Holding imzali Pidem
markasl, Mayis ayindailk yurtdis
restoranini Azerbaycan'da acti.
Franchise MUddrd Erol Isik, "Sade-
ce Turkiye'de degil, ylizde 100 yerli
sermayelibir Tirk sirketi olarak,
yurtdisinda da geleneksel mutfa-
gimizin temsilcisi olma yolunda
onemliadimlar attik. Holding mar-
kamiz Pidem ile gectigimiz Mayis
ayindailk yurtdisirestoranimizi
Azerbaycan'daactik. Bu heye-
canla Turk mutfaginin geleneksel
lezzetlerinin diinya gapindakilider
temsilcisi olmayi hedefliyoruz" di-
yor. HD Holding olarak kisa vadeli
planlar ve dis etkenler yerine; uzun
vadede kendilerini nasil gelistirebi-
leceklerine ve nasil daha iyi hizmet
sunabileceklerineiliskin galismalar
gergeklestirdiklerini soyleyenIsik;
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“TUrkiye genelinde 250'den fazla
restoranimiz ve glclt bir dagitim
agimiz var. Uretimden restorandaki
servis surecine kadar, herasamayi
denetliyoruz. Dolayisiyla satinalma
glicd, Urln kalitesi ve misafir mem-
nuniyeti saglamada 6nemlikaynak-
lara sahibiz. TUm bu 6zelliklerimiz
de Urln kalitemizi ve uygun fiyat
politikamizi devam ettirebilmemizi
sagliyor” seklinde aktariyor.

Balkanlar’a doner ag¢ilimi

Turk donerinin 6nemli bir markasi
haline gelen ve bugiin 14 tlkeye
ihracat yapan Bereket Doner ise
gozUunt Balkanlar'a geviren firma-
lardan biri. Suudi Arabistan'in Taif
sehrinde bir subeyle hizmet veren
Bereket Doner, gelecek bes yillik
donemde tim Ortadogu'da Bereket
Doner Restoran ve Bereket Doner
Durak'laragmayi planliyor. Bereket
Doner CEO'su Muhammet Nezif
Emek, Afrika, Orta Asya, Ttrki Cum-
huriyetler, Kuzey Kibris, Makedonya
ve Avrupa dlkeleriigin gorisme-
lerinin devam ettigini belirtiyor.
Balkanlar'a agilmakigin gériismeler
baslattiklarini belirten Emek, 2019
yilisonuna kadar bu bolgede de
yapmis oldugumuz fizibilite galis-
malarini sonlandirip Bereket Doner
Avrupa'ninilkimzasiniatmis olmayi
hedefliyoruz. Yeni bir tlke ve pazar
olanUmmanigin s6zlesmemiziim-
zaladik; Muskat'ta Ulkenin ilk Bere-
ket Doner restoraninin duyurusunu
yapacagiz" diyor.

Tavuk Diinyasi,
Rusya’ya odaklandi

Tavuk Dinyasiise, Rusya'da
“Gagawa" markasiyla btylyen
firmalarimizdan biri. Firmanin
Rusya'da Kazan, Nizhniy Novgorod
ve Moskova'datoplam 11 restorani
bulunuyor. Hedef, buyiligerisinde
Rusya'da 15'ten fazla yenirestorani
hizmete sokmak. Rusya pazarina
ek olarakise Korfez Bolgesi'nde

de yenivyatirnimlar yapilmasi plan-
laniyor. Avrupa'daise Almanya,
Ispanya ve ingiltere mercek altin-
da. Tavuk DiinyasI CEQO'su Volkan
Mumcu, "Amerika pazari da bizi
heyecanlandiran pazarlar arasin-
dayeraliyor" diyerek, gelecekte
okyanus 6tesine de agilacaklarinin
isaretini veriyor.

Tiirk koftesini

yurt digina tasidi

TUrk koftesini diinyayatanitan
1920 Sultanahmet Koftecisi'nin,
hepimizinbildigiismiile Tarihi
Sultanahmet K&ftecisi de yurt
disinda ataga kalkarak subeles-
meye giden restoranlarimizdan
birioldu. 2013 yilindailk yurt dis
restoranini Azerbaycan'daagan
tarihirestoranin, bugtin Almanya,
ingiltere ve Kuzey Kibris'ta subeleri
var. Basarill Tlrk markasina talep-

ler ise oldukca fazla. Oniimiizdeki
donemlerde ABD, Almanya, Hollan-
da ve Fransa'da da Sultanahmet
Koftecisi'nin subelerine rastlayabi-
lirsiniz.

| Culkanalinets

10 tilke ¢ig kofte yiyor
Almanya, Hollanda, isvigre, Belgika,
Macaristan, Avusturya, Fransave
ingiltere'de hizmet veren Gigkdftem
markasida yurt disinda Turk da-
mak tadinitanitan firmalarimizdan
birdigeri. 10 Ulkede, 300'denfazla
subesiile faaliyette bulunan sirket,
Turkiye'ninyurt disindaen fazla

¢ig kofte bayiligi Uzerine subesi
olan gidamarkasi. Cigkoftem, bu
basarisindan dolay1 2017 yilinda
UFRAD Dernegi tarafindan yurtdisi
acilim ddiliine layik goriildi. Onii-
muzdeki donemlerde Balkanlar'da
ve Azerbaycan'da yatirim yapiimasi
planlaniyor.
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GELECEG
IDERLIKLE
SEKILLENDIRIYORUZ

Givenilirligi, esnekligi ve yenilikgiligi ilke edindik.
Yarathgimiz bu degerler Uzerinde yikselerek
Torkiye yassi aliminyum sekiérinin Gretim ve ihracat lideriyiz.

Bu basarida rol alan tim is orfaklarimiza ve
calisanlarimiza sonsuz tesekkir ederiz.

(® AssanAliiminyum
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DENIZLI'DEN DUNYAYA

BiR BASARI
T

60'DAN FAZLA ULKE DENIZLi MERKEZLI CALISKAN TARIM'IN

TIBBI AROMATIK BITKILERINI, YAGLI TOHUMLARINI VE DOGAL
MANTARLARINI KULLANIYOR. SEHRIN SAHIP OLDUGU DEGERLERI
YILLAR ONCESINDE KESFEDEN VE YATIRIMLARINI BU YONE
KAYDIRAN FIRMANIN GENEL MUDURU SUREYYA CALISKAN,

"FARKLI BIR IHRACAT KAPISI ARALADIK VE ULKEMIZ EKONOMISINE

KATKIDA BULUNMAKTAN GURUR DUYUYORUZ" DIYOR.

enizli,dogal tarim Uriin-
leri, sifali bitki ve baharat
agisindan tilkemizinen
zengin sehirlerinden biri.
Ozellikle kekikte bir kaldirag gérevi
goren sehrin, Turkiye kekik Gretimin-
deki payiylizde 95 civarinda. Ticari
hayatina 1968 yilinda baslayan, 1994
yilinda kayitl bir sirket olarak devam
eden Denizlimerkezli Caliskan Tarim,
bolgenin sahip oldugu bu degerleri
teknoloji ve Ar-Ge faaliyetleriile har-
manlayarak 60'dan fazla tilkeye ihrag
etmenin gururunu yasiyor. Bugiin
drtinlerininylizde 90'ina yakininiyurt
disina pazarlayan firma, aylik bin to-
nun tizerinde bir Uretim kapasitesine
sahip. Gegtigimiz yilinihracat rakami
ise 13 milyon dolar. En 6nemli pazar-
larrise Avrupa ve Uzakdogu Ulkeleri.
KigUk birigletme olarak bagladigibu

yolda, Turkiye'nin 6nde gelen mantar,

baharat ve baharat yaglari Ureticile-
rinden biri olmayi bagaran Caliskan
Tarim'in anakalem Urinleri ise tibbi
aromatik bitkiler, yagl tohumlar ve
dogal mantarlar. Firmanin Genel
MudUrd Streyya Caliskan, diinya
mutfaklarini stisleyen drtinlerini ve
basarilarinin sirrinianlatt.

“Farkh bir ihracat kapisi
araladik”

Aromatik bitkiyaglarini Uzakdogu'ya
ihrag eden firmanin baharat grubu-
nunigerisinde; defne yaprag, kekik,
adagay, biberiye, nane, sumak ve
yadlitohumlar var. Defne yapradi,
kekik vb. aromatik bitki yaglarinin
ozellikle saglikamaglikullanidigini
sdyleyen Siireyya Caliskan, "Yabani
mantarlar grubundan ise; kuzugo-
begi, bolet (porgini), sarikiz, borazan
ve kanlicamantarlarida dnemliihrag

ANTARLA BASLADI,
BAHARATLA YOLU ACT

Caliskan Tarim’in kurulduklari
yillarda ilk faaliyeti taze ve ku-
ru dogal mantar (kuzu gobegi
mantari), kapari ve defne yapragi
uretimi ve ihracati olmus. Bol-
gedeki dogal tarim Grlnlerinin
farklilik ve bolluk avantajini

fark eden sirket, liriin portfo-
ylnu sifali bitki ve baharat ile
diger dogal mantar Urlinlerine
dogru genisletmis. Ginimuz-
de uluslararasi gida glvenligi
yonetmeliklerine uygun kendi
Uretim tesislerinde baharat,
tohum, esansiyel yag ve mantar
uretimi gerceklestiren Caliskan
Tarim, ayni zamanda glivey otu,
kekik, biberiye, adacayi, anason,
kimyon tohumu ve rezene tohu-
mu da Uretiyor. Markalasmaya
bilhassa 6nem veren firmanin iki
yeni markasi ‘Mush’ ve ‘Forest’
ise gectigimiz yil Ust segment
market zincirlerindeki raflarda
yerini ald1.




drtinlerimiz arasinda yer aliyor" diyor.
Farklibirihracat kapisi araladiklarini
ve bunun gururunu yasadiklarini
sdyleyen Caliskan, “Glnlmizde Ure-
tim, istihdam ve ihracat gok Gnemli.
Bizde Caliskan Tarim olarak katma
degeriytksek bu Urinlerinihracatini
gerceklestiriyor olmaktan mutluyuz.
Farklibirihracat kapisiaraladik.
Dinyadaihracatyapmadigimiz kita

|
SUREYYA CALISKAN

Caliskan Tarim Genel Mudtrt

yok. Buyil Kuzey Amerika ve Rusya
satiglarimizi dahayukarilara gikar-
mak istiyoruz. Avrupa Birligi tlkeleri
engokihracatyaptigimiz tlkeler ve
buraya olanihracatimiz her gegen
glnartiyor. Kuzey Afrikave Orta
Afrika Ulkeleri de potfdyiimizde.
Diger taraftan markalagsmanin da
bilincindeyiz. Oniimiizdeki stiregte
amacimiz, markamizi daha tist nok-
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talaratasimak. Bu sayede Ulkemiz
ekonomisine ve istihdamina artan
katma deger sunacagimizi biliyoruz.
Uzerimize diisen sorumluluklarimizi
yerine getirmeye galigiyoruz" diyor.

Fuarlarla ihracat gelisti

Ar-Ge ve teknolojiye Gnem veren fir-
manin, kendilaboratuvari ve 6zel bir
Ar-Ge ekibivar. Bu laboratuvarlarda
uzman personel ve miihendislerle
birlikte gesitli bitki ve baharattan
aromatik yaglar dretiliyor ve strekli
diinyadaki trendler takip ediliyor.
Firmanin basarisinin sirriise Stireyya
Caliskan'indaifadesiileisminde gizli:
Gok calismak. Soyle diyor: "Ancak
cok calisarak basariliolabilirsiniz. Ta-
bii ki yenilikleri de takip etmek zorun-
dasiniz. Kalite ve misteri memnuni-
yeti de 6ncelikleriniz arasinda olmall.
Gegmisten gelen gugleriniise higbir
zaman unutmadiklarinin altini gizen
isim, s6zlerine $oyle devam ediyor:
“Bu glicimizi degisen ve gelisen
teknolojiyle her zaman biradim daha
Oteyetasimaya galisiyoruz. Ancak;
bu degisim slirecinde galiskan olma
zihniyetimizden aslataviz vermiyo-
ruz. Ayrica, diinyadaki trendleri son
derece yakindan takip ediyoruz. Iyi bir
ekibimiz var. Her yil dlinyanin onde
gelenfuarlarinda yerimizi aliyoruz.
Baylelikle Urlinlerimizi dinyanin farkli
noktalarindaki alicilarin begenisine
sunuyoruz." Galigkan Tarim'la ga-
lismaya baslayan higbirmdsterinin
kendilerinibirakmadigini gtinki her
seyden once karsilikli gtiven kur-

n
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maninilkilkeleri oldugunu belirten
Sireyya Caliskan, "Disuk kalite ve
¢ok ucuzolan, sadece agresif satisa
dayalibir Gretim modelimiz hig bir
zaman olmadi. Stirekli tretim sart-
larimizi ve kalitemizi yukari tagidik ve
boylece miisteri portfoylimuiz gelisti”
diyor.

0 Galiskan Tarim, 30 farkli ilde

ve 250'nin tizerinde bayi ve
tedarikgileriyle, taze veya
kurutulmus drinlerini diinyanin
dort bir yanina ihrag ediyor.
Firmanin Denizli ve Mersin'de
toplam dort Uretim tesisi var.

O Yagl Tohumlar isleme Tesisi, Denizli

Gida giivenliginden

taviz yok

Gida guvenligi firmaninilk onceligi
olurken, biitiin Urlinler titizlikle kont-
rol ediliyor. Stireyya Caliskan gida
glvenliginden asla taviz vermedikle-
rini s6yle anlatiyor: "Buglin firmamiz,
ham madde alimindan son yiikleme
noktasina kadar timasamalarda
ISO 22000 standartlarinda Uretim
yapiyor. Satinalinan her Uriin titizlikle
kontrol ediliyor. Uretim ve depola-
manin gida glivenligiesaslarinda
yapilmasina son derece 6zen gos-
teriyoruz. Urlinlerimizin tretiminde
gida hijyenien dnemlikriterimiz. Tim
bunlar IS0 22000'e goretitizlikle uy-
gulanip kayit altina aliniyor."

GIRISIMCILERE ALTIN
DEGERINDE ONERILER

Siireyya Caliskan, basarili olmak
isteyen girisimcilere onerilerde
bulundu: “Her alanda oldugu gibi
calismak ve ugrasmak olmazsa
olmaz. Geng girisimcilerimizin
hem sektorlerini hem de is diin-
yasini ve diinyayi yakindan takip
etmesi sart. Sektorleri hakkinda-
ki yayinlari takip etmelerini, fu-
arlara mutlaka gitmelerini, diger
ulkelere giderek vizyonlarini ge-
listirmelerini tavsiye ederim. EL-
bette yeni lretim, satis, nakliye,
teknoloji gibi gelismelerden ha-
berdar olmalari gerek. Ekonomik
dalgalanmalara ve doviz degisik-
liklerine karsi da pozisyon ala-
cak finansal bilgi ve uyanikligin
olmasi gerekir ¢linki ulkemizde
bu dalgalanmalar zaman zaman
yasaniyor. Daha once disunil-
meyeni ve yapilmayani yapmak
basarili olmanin sirlarindan biri
ama bunun her zaman ise ya-
rayacaginin garantisi yok. lyi bir
fizibilite ve enine boyuna pazar
arastirmasi sart.”

Q Defne Yapraklari Uretim Tesisleri, Denizli
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islendikten sonra ihrag edilen beyaz kiraz,
kek, pasta ve meyve suyu sanayinde "
kullaniliyor. Beyaz kirazin regeli de Eregli'nin
meshur iiriinlerinden biri. ilgede beyaz kiraz
alimi yapan iki farkli italyan sirketinin tesisleri
mevcut. Gegen yil Temmuz ayinda “Cografi
Isaret ve Geleneksel Uriin Adi” alarak tescile
kavusan Eregli Beyaz Kirazi, sinir sistemine
katkilari, uykusuzluk ve kilo kontroli gibi farkli
konularda insan sagligina fayda sagliyor.
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siarasinda bulunuyor.
Eregli‘'nin yillik beyaz kiraz tiretim miktar, ik- ‘-‘\
lim faktbrleri gbz oniine ahndlglnda yaklagik

Toros Daglan’nin
ikram

peten disiik ve liretimde kullanilan sularin
kiraz Giretiminin yuzde{)}) . kaynak suyu olmasi, onu farkli kilan nedenler
Ulkemiz diinyadaki en biiyiik be arasinda.




BEYAZ GECELERDE TEKNET
ST. PETERSBUR

ol
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RUS CARI PETRO'NUN BUYUK AVRUPA HAYALI ILE BATAKLIKTA KURULDU ST. PETERSBURG.
BUGUN SEHIR, BEYAZ GECELERI, GENI$ YOLLARI, KULTUR VE SANAT ALANINDA VERDIGI ESERLERI,
MUZELERI VE NEOKLASIK MIMARI YAPISI iLE RUSYA'NIN KULTUR MERKEZI.

vrupa'nin dérdin-
cl,Rusya'ninise
Moskova'dan sonra ikinci
blyUk sehri, St. Peters-
burg. 1703 yilinda Rus Gari Petro
tarafindan kuruldu ve glinimuzde 5
milyondan fazlanifusuile "Kuzey'in
Venedik'i" olarak ifade ediliyor.
UNESCO Dinya Mirastigerisine
giren Neva Nehrive 42 ada Uizeri-
ne konumlanmis olan 55 kanal ve
500'e yakin kopriistile Venedik'le
boy Olgiisebilirmibilinmez, fakat
St. Petersburg'un sahip oldugu de-

Jerlerle mutlaka gorilmesigereken
sehirlerin basinda geldigi kesin. Rus
Hukimeti de 400 yillik bu mirasi ko-
rumak ve ileriye tagimak igin yogun
birugras igerisinde. Rusya'da Petro,
‘Blylk Petro' olarak ifade edilirken,
bizim tarihimizde verdigi radikal
kararlardan dolayi ‘Deli Petro' olarak
gegiyor. Baltik Denizi'nin kiyisinda
bataklik Gzerine kurulurken, Car
Petro'nun sehrin kurulusu sirasinda
highir masraftan kaginmamis. Kentin
mimari yapisi igin italyan mimarlarla
anlasmis.

Beyaz Geceler igin son ay
Gogol, Dostoyevski, Turgenyev gibi
nld yazarlarin romanlarina konu
olan St. Petersburg'da gortilecek pek
cok yer var. Fakatyine de 6zel bir za-
man araligi verebilmek mimkdin. Bu
doneme '‘Beyaz Geceler' adi veriliyor
ve Haziran basindan Temmuz ayi-
nin sonuna kadar yasaniyor. Glines
neredeyse hig batmiyor ve gecenin
ortasinda bile hava aydinlik oluyor.
Beyaz Geceler, 25 Mayis tarihinde
basliyorve 16 Temmuz'a kadar strU-
yor. 22 Haziran'da glindiiz uzunlugu
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BUNLARI YAPMADAN DONMEYiN!

o Tekneyle kanal turu yapin.

e Sanat etkinlikleri ve 306 miizesi ile adeta

8 bir kiltir sehri olan St. Petershurg'da Mariinsky
ba & Tiyatrosu'nda bir gdsteri izlemeden dénmeyin.
B Dostoyevski nin 1878'ten 6limiine dek yasadigji v

Karamazof Kardegler | yazd|g| ev Dostoyevsk

19 saati buluyor. Bu tarihte havai
fisek gosterileri gibi gesitli etkinlikler
diizenleniyor. Kisinise bunun tersi
bir durum sz konusu. Aralik ayinda
giindlz uzunlugu 6 saate kadar di-
sliyor. Buda sehri gormek
isteyenlerigin bir hiisra-

naneden olabiliyor. Bu

ylizden St. Petersburg'u

ziyaret edecekseniz, tatiliniziyaz
ddénemlerine getirmeye 6zen goster-
melisiniz.

* Palace Bridge'de havai fisek gosterilerini izleyin.
® Rus edebiyatinin Gnlii temsilcisi Puskin de
Petersburg'da yasamis edebiyatcilardan biri. Miize
haline getirilen evinde yazarla ilgili

| pek cok ozel esya mevcut.

Sevdiklerinize gotiirebileceginiz en klasik hediye,

& Rusya’ mn sembolu matruska bebekler oIacakUr |

"__:THF'
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Sehrin kalbine hog geldiniz
St. Petersburg'un en genis bulvar

14 kilometre boyunca uzanan Mos-
kovsky Caddesi. Sehrinkalbiise ana
cadde Nevsky'de atiyor. 4,5 kilomet-
relik bu yol, bizdeki istiklal Caddesi'ni
andiriyor. Yol boyunca aligveris ya-
pabileceginiz cok sayida magaza ve
kafe var. Cadde Gizerindeki Puskin'in
ugrak mekanina da mutlaka ugra-
malisiniz. Burasl, edebiyatgcilar kafesi
olarak da biliniyor.

Kanallar tGzerine kurulan yapisi ne-
deniyle sehirde 300'den fazla képrii
var. Bunlarin arasinda en dnemlisiise
PalaceBridge. 1912-1916yillari ara-
sinda yapilan kopri, gemilerin Neva
Nehri'ni gegebilmesiigin 45 derecelik
aglylaagilip kanabiliyor. Kopriiniin

: "—-..._._
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yUksekligiise etrafindakibasta Peter
ve Paul Katedrali ile Kis Sarayr olmak
Uzeretarihiyapilarin gorintulerini
engellememekiicin belli seviyede tu-
tulmus. YUksekligi 260 metre.

Guinness Kitabi’'na giren
miize

Dlnyaninen biylk sanat galerinden
biri olarak kabul edilen Hermitage
Mizeside St. Petersburg'da bulu-
nuyor. Guinness Rekorlar Kitabi'na
giren Hermitage Sarayi, bes binadan
olusuyor. 1752-1764 yillar arasinda
sehrin kurucusu Gar BlyUk Petro’nun
kizi Elizabeth tarafindan italyan
mimar Bartolomeo Rastrelli'ye yap-
tinimis ve kislik ikametgah olarak
kullaniimis. Mizede 15bintablo, 12
bin heykel ve T milyona yakinda para
koleksiyonu bulunuyor.

Car Petro’nun yazligi

St. Petersburg'da mutlaka gorilme-
sigereken birbaska noktaise Car
Petro’'nun 1700'ld yillarin basinda
yaptirdi§i yazlik saray; Peterhof. 607
hektarlik araziigine konumlanan sa-
rayda, havuzlar, heykeller, cardaklar
ve cesmeler yer aliyor. isveclilere
karstkazandigi zaferin ardindan
Versay Sarayi'na benzer biryapiinsa
etmek isteyen Petro, insaatta bes
binden fazlaisciyicalistirmis. Yazlik

sarayin simgesi Samson GCesmesi
olarak biliniyor. Rivayete gore Sam-
son gok glicld biradam. Glcunu
kimseye soylemedigi uzun sagin-
danaliyor. Bir gtin bu sirrini sevgilisi
Dila'ya anlatiyor. Dila da bu hikayeyi,
halkiyla paylasiyor. Sonrasinda
Samson, sacl kesilerek oldrtiltyor.
Samson'un heykelinde agzi agilan bir
aslanvar. Buaslan Petro'nun zafer
kazandigi isvec'in simgesi, Samson
daRusya'nin simgesiolarak kabul
ediliyor.

Sanatla i¢ ice bir metro

St. Petersburg kentinin metrosu
muhtesem sanat eserleriyle dolu.
Heristasyonu bir saray gibi sis-
lenmis. 1955 yilinda agiligi yapilan
metronun, simdi gtinliik yolcu sayisi
3,4 milyona ulagsmis durumda. Sov-
yet dizayni, dekorasyon ve sanat

ace Bridge

Kk

calismalariyla diinyadakien sik ve
gosterislimetrolardan biri olarak
ifade ediliyor. Metro yetkilileri kentin
sembollerinden birihaline gelen bu
metronun istasyonlarinda gectigimiz
yil farklibir projeye imza atti. 'St. Pe-
tersburg Metrosu'nun Estetigi' isimli
proje kapsaminda sosyal medyada
St. Petersburg metroistasyonla-
rinda cekilen etkileyici gortintuler
paylasildi. Projeye Uinll Petersburglu
muzisyen, sanatgl, yazar, ressamve
sporcular dakatildi.

Ne yemeli?

St. Petersburg'a gelmisken Rus
Corbasiolarak adlandirilan Borsch'u
mutlaka tatmanizi oneririz. Soguk ya
dasicak servis edilebilen ve et, tavuk,
pancar, patates, havugilelahanadan
olusanbu gorbanin dogru ve lezzetli
yapimiRuslarigin cok dnemli. Gorba-
dan sonrabizdeki mantiya benzeyen,
fakat farkli soslarla servis edilen Ple-
meniyemedini tadabilirsiniz. Krema,
domates ve mantar sosu ile mayo-
nez ve sirkeile servis ediliyor.




Turkiye’nin
global yedek parca
markasi

Tum Diinyaya Parc¢a Parc¢a Yayildik

AJir vasita yedek parca endustrisinin en hizli blyUyen markalarindan Sampa,

TiM ilk 1000 ihracatci Firma siralamasinda 195. sirada! ihracat cirosunu

gecen yildan bu yana %9,3 artiran Turquality Gyesi Sampa, dinyanin !
100’den fazla Ulkesine gerceklestirdigi katma degerli ihracatla blylmeye devam ediyor.

ADVANCED 4 25'
PARTS A SAIMFPA -~
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EN KADIN DOSTU SIRKETLER

CAPITAL DERGISI'NIN PWC TURKIYE IS BIRLIGIYLE YAPTIGI 'KADIN DOSTU SIRKETLER' ARASTIRMASI
SONUCLANDI. FARKLI KATEGORiLERDEKI ODULLERDE, SIRKET BAZINDA GRATIS VE LC WAIKIKI ONE
CIKARKEN, GRUP BAZINDA KOG, SABANCI VE FiBA BIRINCILIGI ALDI.

uyilbesincikez verilen

‘Capital DergisiKadin

Dostu Sirketler' 6dulu

sahiplerinibuldu. PwC
Turkiyeis birligiyle gergeklestirilen
odul toreninde toplam 8 kategoride
40 odul dagitildi. Blinyelerinde yer
alan kadin galisan/yonetici sayisina
ve oranina gore odil alan sirketlerle
gruplar yaptiklar konusmalarda ka-
dinlarin galisma hayatinda yer alma-
sinda gosterdikleri gabayi anlatti.
Capital Dergisi'nin hazirladigi ‘Kadin
Dostu 100 Sirket' arastirmasinin
acilis konugmasinda séz alan Ca-
pital ve Ekonomist Dergileri Yayin
Direktorl Rauf Ates, "Amacimiz,
biryandanfarklilik yaratirken, diger
yandan dakadin galisan ve kadin
yonetici sayislile oranlarindaki degi-
simi gozlemlemektir. Her yil diizenli
olarak gergeklestirilen bu arastirma,
is diinyasindaki egilimleriortaya
koyuyor, fark yaratan sirketlerin
kendilerini gostermesini de sagliyor.
Bu agidan 6nemlidiye distintyoruz'
dedi.

Teknolojide ¢alisanlarin
sadece yiizde 10°'u kadin
PwC Experience Center'da di-
zenlenen 6ddl téreninde konusan
Teknolojide Kadin Dernegi/WTech
Yonetim Kurulu Uyesi Dilek Duman,
teknolojialaninda calisanlarin sade-
ceylizde 9,97'inin kadin oldugunu
belirterek, burs verdikleri 6grenci
sayisinin artirilimasini hedefledik-

lerini sOyledi. Duman, tiniversitede ozellikle kadin 6grencilere Uicretsiz

ogrencilere verilen egitimin yeterli egitimler Uzerinde yogunlastiklarini
olmadigini ekleyerek, bukonuda ifade etti.

F—— = = = = = = = — — — — — — = == = = = = = = .
| N o o . o |
' KATEGORI BIRINCILERI |
| |
| Kadin Calisan Orani En Yiksek Olan Sirket: Gratis |
I Kadin Calisan Sayisi En Fazla Olan Sirket: LC Waikiki |
I Kadin Y6netici Orani En Yiiksek Olan Sirket: Gratis |
| Kadin Yénetici Sayisi En Fazla Olan Sirket: LC Waikiki !
: Kadin Calisan Orani En Yiksek Olan Grup: Fiba Grup :
| Kadin Calisan Sayisi En Fazla Olan Grup: Koc¢ Toplulugu |
| Kadin Yonetici Orani En Yiiksek Olan Grup: Fiba Grup |
| Kadin Yonetici Sayisi En Fazla Olan Grup: Sabanci Toplulugu |



Bz taswyalim.

Uretimi ticarete dénlstirdyor, drinlerinizi yenilik¢i ¢6zimlerle kara, hava,
demir ve denizyollarini kullanarak diinyanin dért bir yanina ulastiriyoruz.

MARSLOGISTICS GROUP
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" IRAK LE HEDEF
20 MILYAR DOLAR TIGARET

GECEN YIL 7,3 MILYAR DOLARLA, EN FAZLA IHRACAT YAPTIGIMIZ 6'NCI ULKE OLAN
IRAK ILE ILISKILERI DAHA DA GELISTIRMEK ICIN CALISMALAR ARTIYOR. TICARET
BAKANI RUHSAR PEKCAN VE TiM BASKANI iSMAIL GULLE'NIN KATILIMIYLA ERBIL'DE
TURKIYE-IRAK IS FORUMU DUZENLENDI.

rak geleneksel olarak letmek isteyen Ticaret Bakanhgive yede ortaya konulan kararliiradenin
Tlrkiye'ninenonemliih- TiM, calismalariniyogunlastirdi. 20 somut bir géstergesi oldugunuifade
racat noktalarindan biri. Haziran 2019'da Erbil kentinde di- etti. Irak Cumhurbaskani Berhem Sa-
Ulkeye gecenyil 7,3milyar  zenlenen Tiirkiye-Irak is Forumu'na lihile Baghakan Adil Abdulmehdi'nin
dolarihracatyapilirken, toplamihra- (st dizey katilim gergeklesti. Tirkiye'yi ziyaretlerininiligkilerin ge-
catimizdan aldi§i pay ylzde 4,5 ola- Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, fo- lismesinde 6nemlirol oynadiginaisa-
rak gergeklesti. Bu potansiyeliylksek — rumun ikillke arasindakiikili ticari reteden Pekcan, Irak Ticaret Bakani

pazarda ihracatginin alanini genis- iliskilerin gelistirilmesiicin her sevi- Muhammed Hagim el-Aniile de ikili



ticareti gelistirmek amaciylayakinis
birligiiginde olduklarini aktardi.

Irak en ¢ok Tiirkiye'den

alim yapiyor

Pekcan, iki Glkenin Cumhurbaskanla-
ritarafindan 20 milyar dolarlik ticaret
hacmine ulasiimasi hedefinin ortaya
konuldugunu vurguladi. Pekcan,
soyle konustu:"Ticaretin 6nlindeki
tlm zorluklarrkaldirip, Tdrkiye ve
Irak arasindaki ticareti, miteahhitlik
ve yatirnmiiligkilerini tarihin en parlak
déneminetagimallyiz. Irak'inen gok
ithalat yaptigi tilke Turkiye. 2019'un
ik bes ayinda, Irak'a ihracatimiz bir
onceki yilin aynidénemine gore yliz-
de 8,4, Irak'tanithalatimizise ylizde
29,6 arttl. Burakamlar karsilikli ticari
iliskilerimizin artmasina verdigimiz
onemin gostergesidir."

Irak Cumhurbagkani Salihile Bagba-
kan Abdulmehdiile gergeklestirdikleri
gorismelerdeilave vergiler, yasak
kapsamindaki driinleri ele aldiklarini,
isadamlarininkarsilastiklari zorluk-
lariilettiklerini aktaran Pekcan, ayni
zamanda Saglik Bakanlgi, Petrol
Bakanlidi ve Elektrik Bakanhgindaki
makine alimlarinda sadece ABD, AB
ve Japonya drtnlerinin kabul edil-
mesi sartinin degistiriimesini talep
ettiklerinianlattl.

Irak’in yaninda olmaya
devam edecegiz

Irak'in yeniden kalkinma ve imar sti-
recine girdigine dikkati geken Pek-
can, sunlarr kaydetti: "“Devletimiz,
Irak'in gegmisteki zor giinlerinde ol-
dugu gibi her zaman yaninda olma-
ya devam edecektir. Irak'in yeniden
imarina yonelik giigli destegimizin
bir gostergesiolarak, 25 Nisan'da
Bagdat'ta TUrkiye Miteahhitler
Birligi ve Irak Miteahhitler Fede-
rasyonu is birligiyle Irak'in Yeniden
imari Forumu'nu gergeklestirdik.

Benzer bir forumun Istanbul'da da
yapllmasini 6ngorlyoruz. Irak'in
Uretim kabiliyetinin artmasi nok-
tasinda Turkiye, Irak icin her tirlG
destegivermeye hazirdir." Pekcan,
THY'nin Bagdat, Basra, Necef, Erbil,
Slleymaniye olmak Uizere Irak'ta
bes noktaya ugtugunu, dort Turk
bankasinin da Irak'ta faaliyet gos-
terdigini dile getirdi. Pekcan, transit
gegcislereizin verilmesi ve iki tlke
arasinda yeni giimriik kapilarinin
acgllmasinin artan ticaret hacmine
veIrak'in kalkinmasina hizmet ede-
cegini soyledi.

Uriin gesitliligi artmali

TiM Bagkaniismail Giille ise, yilinilk
ceyregindeIrakile ticarethacminin 3
milyar dolara ulastigini belirterek, “in-
sallah buyil 12 milyar dolariagacak,
2020'deise 20 milyar dolara dahada
yaklasacagiz" dedi. s diinyasi olarak
karsilikli ticaret hacminin artiriimasi
icin sahada bllylk gaba gosterdikleri-
niifade eden Glille, Tlirkiye'nin gegen
yil 168 milyar dolarlik ihracatla diinya-
da31'inci, Irak'in da 100 milyar dolar-
likihracatla 37'ncisirada yer aldigini
animsatarak, iki Glkeninticarette agir-
Ii§1 dikkate alindiginda ticari potansi-
yelin de ylksek oldugunu belirtti.

TIMREPORT KM

Ticariiliskileri zenginlestirmek adina
dahafazlaisbirligine ihtiyag oldugu-
nuvurgulayan Gille sunlari kaydetti:
“Ticarete konu drtin gesitliligimizi
artirmaliyiz. Irak'in Ulkemize ihraca-
tinda hacmin 6nemli bir boliminin
altin ve petrol drtinleri oldugunu
gorlyoruz; ancakIrak'indiinyaya
ihrag ettigi bazi gida Urlinlerinde ve
kimyasallarda, Ttrkiye pazarindaki
varligi son derece sinirli. Tlrkiye'nin
timdunyaya ihrag ettigive Irak'in
Cin, Hindistan, ABD, Kore gibi ilke-
lerden ithal ettidi, ancak tlkemizden
ithalati sinirlibirgok rtin s6z konusu.
Iki tlkenin is dinyasinin temsilcileri
olarak, ticaretimizi daha ileri taglya-
bilmek igin, kazan-kazan stratejisi
dogrultusunda, galisma gruplari
olusturarak bu Uriinlere yonelik yeni
biryol haritasi olusturabiliriz."”
Komsuluk, sinirdaglik ve glicli tarihi
baglar g6z oniinde bulunduruldu-
gunda, Irak'in Tlrkiye'den mal almayi
tercih etmesinin dnemtasidigina
dikkati geken Gille, “Irakli kardesleri-
mize ve Irakli firmalara, Urettigimiz en
kaliteli Griinleri,en uygun fiyatlarda
tedarik ediyoruz, etmeyi de siirdire-
cegiz. Irak'in kalkinmasina ve ticari
ikliminin gelismesine de katkida bu-
lunmaya haziriz" diye konustu.

IRAK-TURKIYE IS FORUMU
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TAKIP ETMEYEN FAKAT TAKIP EDILEN

KARANFIL GROUP, GECEN YIL PIYASADA YASANAN DARALMA VE OLUMSUZLUKLARA RAGMEN TiM LK
1000 iHRACATCISI 2018 ARASTIRMASI'NDA EN YUKSEK ARTIS GOSTEREN SIRKETLERDEN BIRi OLDU.
IHRACATINI YUZDE 85,4 ORANINDA ARTIRAN FiRMA, LiBYA PAZARINDA BUYUK BASARI GOSTERDI.

astalojistik olmak Uizere,

tekstil, gida, egitim, hukuk,

madencilik ve saglik gibi

16 farkli sektorde faaliyet
gosterenKaranfil Group'un temelleri
1995 yilinda Istanbul'da atildi. Besten
fazla sirketive 100'den fazla galisani
ile Karanfil Group, bugtin tilkemizin
degerli markalarindan biri. ihracati-
ninylzde 85'ini Libya'ya gercekles-
tiren firmanin, Tripoli, Bingazi, Mus-
rata, Bayda, Zliten, Tobruk ve Zultun
sehirlerinde subelerivar. Karanfil
Group, TiM tarafindan buyil 17'ncisi
aciklanan Tirkiye'nin ilk 1000 ihra-
catgisi 2018 Arastirmasi'nda daen
ylksek artis gosteren sirket sira-
lamasinda 20'nci, en hizliykselen
sirket siralamasinda ise 11'inci si-
rada yer aldi. Aile sirketi olan Karanfil
Group'un kurulusundan beribasinda
olan Yonetim Kurulu Bagkani Murta-
zaKaranfil,"2017 yilindaihracatimiz
24 milyon 266 bin dolariken, 2018'de
burakami 44 milyon 994 bin dolara
gikardik. ihracatimizdaki artigiytiz-
deye vurdugumuz zamanylzde
85,4'lUk bir artis s6z konusu. Bu yil
icerisinde de ayniistikrari gostere-
cegimizin garantisini verebiliyoruz.
2018'deki dolar kurundakiytikselis-
lerin ve dis etkenlerin Tlrkiye ekono-
misine olan etkisiile konkordatoilan
edenfirmalarin sayisinda artisa da
bakacak olursak, Karanfil Group'un
2018 yil sonu elde etmis oldugu
rakamlar 2019 ve gelecek yillarigin
umut vericidir. Bu da benim ve ekibi-
min en biytk ilham kaynagidir" diye
goruslerini aktariyor.

MURTAZA KARANFIL

Yonetim Kurulu Baskani

Hedef, siirdiiriilebilir biiyiime
Ihracatta lider firmalardan biri olduk-
larinive net bir vizyonile ilerlediklerini
vurgulayan Murtaza Karanfil, Karanfil
Group'un basarisinin arkasinda
yatan nedenleri iman, zorluklarla
mucadele etmeniniradesive azimli
calisma olarakifade ediyor. Cocuk-
larimiza ve genglerimize daha iyi bir
gelecek birakmak amacinda oldukla-
rintise Ozellikle belirtiyor. Hizli blyt-
mede, karar verme yeteneklerinin de

etkilioldugunu belirten Murtaza Ka-
ranfil; "Alin terinin bosa gtkmamasi;
Ulkemizin tim bireylerinin katiimiile
yolumuzda ilerlerken ,gelecek giinle-
rin glizel gelismelere acik oldugunun
imaniigerisindeyiz" diyor. Karanfil,
stratejileriniise soyle agikliyor: "Takip
etmeyen, fakat takip edilen bir kurum
olmak. Biyuk dlgekli ve kaliteli pro-
jeler gelistirmek. GUgli ve saglam
birkarlilik, 6ngorilebilir bir kazang ve
yUksek nakit akisi saglama.”

Yeni olugum, dinamik ekip
Karanfil Group, 2016 yilinda yeni bir
olusum icerisine girmis. isini Gzveri
ve gliven dayanismasiicerisinde
yapan bir ekiple yola giktiklariniifade
eden Murtaza Karanfil, "Ulkemiz
ekonomisine genis katki saglarken,
slrddrdlebilirblyimemizidevam
ettiriyoruz. Faaliyet alanlarimizdaki
kireselliderler arasinda yeralma
idealindeyiz. Basarilarimizin deva-
mini saglayacak galismalarimiz igin
Ar-Ge vealtyapinin gelistiriimesiile
ilgilihazirliklarimiz tim hiziyla de-
vam etmektedir" diyor.
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FIRMALAR TURQUALITY'DEN
MUTLAKA YARARLANMALI

IHRACATCI FIRMALARIN MUTLAKA TURQUALITY PROGRAMI'NDAN YARARLANMASI GEREKTIGIN|
SOYLEYEN DR. SALIM CAM, PROGRAMIN KAZANIMLARINI ANLATTI.

rogroup Uluslararasi Da-
nismanlik Yonetim Kurulu
Bagkani Dr. Salim Cam,
Tiirkiye'nin ilk 1000 ihra-
catcl Arastirmasi'na giren ve Turkiye
ekonomisine katkida bulunan firma-
larrkutladi ve mutlaka TURQUALITY
Programi'ndan faydalanmalari ge-
rektigini soyledi.
Cam, "TURQUALITY programinin
firmalara kazandirdigien bytk
fayda; kendi stratejik, fonksiyonel
ve operasyonel stireglerini dinyada
marka olmus firmalarin yénetim ve
operasyonel siireclerinin seviyesine
getirmek suretiyle daha sirdrtile-
bilir bir blytime ve birim basina daha
karliihracatyapmaimkani saglama-
sidir" dedi. TURQUALITYnin Turk
markalarinin, stratejik, fonksiyonel
ve operasyonel stireglerini uluslara-
rasi siregler haline getirmesiile bir
ismodeliolarak karsimiza ¢iktigini
vurgulayan Gam, “Buis modelinin
surdurdlebilirolmasimarkalarin
rekabet etmesini saglamaktadir” di-
yerek agiklamalarina devam etti.

Uriin ihracati yapan

markalar igin kogullar

Dr. Salim Gam, driin ihracatiyapan

markalarin TURQUALITY i¢in 6n

kosulunu maddeler halinde su se-

kilde siraliyor:

+ Muracaateden markanin
TUrkiye'de tescilininyapilmis
olmasi

* Yurtdisindadaibraz

+ edecegiis planinda belirtilecek
hedef pazarlarinin en az birinde
aynimarkanin tescil edilmis ol-
masil

+ Son 3yilihracat yapma zorunlu-
lugu ve ihracat ortalamasininen
az 3milyon dolar tutarinda olmasi

+ Mikemmelis modeli

Hizmet ihracati yapan

markalar igin kogullar

+ Muracaateden markanin
Turkiye'de tescilinin yapilmis
olmasi

* Yurtdisindadaibraz edecegiis
planinda belirtilecek hedef pazar-
larinin en az birinde ayni marka-
nin tescil edilmis olmasi

+ Mikemmelis modeli

DR. SALIM CAM
Progroup Uluslararasi
Danismanlik YK Baskani

TURQUALITY DESTEKLERI:

o istihdam Giderleri (Uriin ve Hizmet ihracati)

« Sertifikasyon Giderleri (Uriin ve Hizmet
ihracati)

e Yazilim ve Bilisim Giderleri (Uriin ve Hizmet
ihracati)

* Depo Hizmetleri Giderleri (Uriin ihracat)

e Gelisim Yol Haritasi (Uriin ve Hizmet

ihracati)

e Tanitim, Reklam ve Pazarlama Giderleri
(Uriin ve Hizmet ihracati)

o Hedef Pazarlara Yonelik Danismanlik
Giderleri (Uriin ihracati)

¢ Pazar Arastirmasi Calismasi ve Raporlama
Giderleri (Uriin ve Hizmet ihracati)

* Magaza ve Franchise Kira ve Kurulum
Giderleri(Uriin ve Hizmet ihracati)

o Kurulum, Dekarasyon, Konsept Mimari

Giderleri (Uriin ihracati)

e Ofis, Depo, Showroom Kira ve Kurulum
Giderleri (Uriin ihracati)

e Yonetim Danismanlik Giderleri (Uriin ve
Hizmet ihracati)

e Tasarim Giderleri (Uriin ve Hizmet ihracati)

o Uluslararasi Hukuk Danismanlik Giderleri
(Uriin ve Hizmet ihracati)

¢ Marka, Patent, Faydali Model ve Endustriyel
Tasarim Tescil Giderleri (Uriin ihracati)

o Uriin, Hizmetve Marka Tescili ve Korunmasi
ile ilgili Giderler (Hizmet ihracati)

e On Tani Merkezi, Klinik, Eqgitim Merkezi Kira
ve Kurulum Giderleri (Hizmet ihracati)

¢ Satis Sonrasi Servis, Reyon, Raf,
Dekarasyonlu Kose Kira ve Kurulum
Giderleri (Uriin ve Hizmet Ihracati)



TURQUALITY

Tesekkiirler TURKIYE...

Progroup Uluslararasi Danismanliga Od(il Yagiyor...
2018 Yili TURQUALITY YONETIM DANISMANLIK GDULU -~ %
2019 Yili YONETIM SISTEMLERI DANISMANLIGI ODULU

STRONG MEDYA

TURKIYE
MARXK A

ODULLERI
— 2019

- . Milli Markalari Dinyaya Aglyoruz
5;6 -ZBRIS)TPCAM @L 0212352940 ¢, EE}\@FROUP

Uluslararasi Danismanlik
Yonetim Kurulu Baskani www.progroup.com.tr Q

=¥ Ekovitrin Ekonomi dergisinin yapmus oldugu arastirma sonuglarina gére Progroup Uluslararast Danismanlik TURQUALITY YGNETIM DANISMANLIK GDULUNE layik gériilmdstiir.
++Strong Medya tarafindan yapilan arastirma sonuglarina gére Progroup Uluslararasi Danismanlik YONETIM SISTEMLERI DANISMANLIG! GDULUNE layik gérilmiistiir.
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1950°LI YILLARDA CORUM'DA FAALIYETLERINE BASLAYAN ALAPALA MAKINE, BUGUN URETIMININ
YUZDE 95'INi DUNYAYA PAZARLIYOR. FIRMANIN CEO'SU GORKEM ALAPALA, “ANADOLU'DAN CIKIP YURT

DISINDA ONEMLI BIR YERE SAHiP OLAN BiR MARKA YARATTIK" DIYOR.

ndustriyel tahiligleme
teknolojilerialaninda
dtinyanin 6nde gelen fir-
malarindan biri, Alapala
Makine. 1954 yilinda Corum'da
faaliyetlerine basladi. 4 kitada
100'den fazla lilkede, 600'den fazla
projelendirme, insaat ve teknolojik
¢ozUmler dahilanahtar teslim calis-
malar gergeklestiriyor. 2018 yilinda
38 milyon dolarihracat rakamina
imza atan sirketin hedef pazarlariise
ABD, Rusya, Almanya, Cad, Gana ve
Togo. Basarili firma Uretiminin ylizde
95'ini dlinyaya pazarliyor. Alapala
Makine'nin CEO'su Gorkem Alapala,
“34 yildirihracat yapan bir kurum
olarak Turkiye'yi 2023 hedeflerine
ulastiracak en 6nemliunsurun mar-
kaliihracat olduguna inaniyoruz.
ihracatta elde ettigimiz basari her
yil katlanarak artiyor. ‘Turkiye'nin ilk
1000 ihracatcisi' arasinda yer aliyo-
ruz. Almanya, Fransa, italya ve ABD
gibigelismis sanayi dlkeleri dahil pek
cok llkede bugday ve misirunu de-
girmenlerininyani siradiinya ¢capin-
damakarna ve biskivi treticilerinin
degirmen makinalarinda da 6ncelikli
tercih edilen markayiz. Anadolu'dan
¢ikipyurtdisinda onemlibir yere sa-
hip olan bir marka yarattik. Kiiresel
pazardakiinovasyon vetasarimile
fark yaratarak yerimizi her yil daha da
saglamlastirarakilerliyoruz." diyor.

Teknoloji ve
Ar-Ge'ye yatirim sart
Firmanin basarisinin arkasinda ya-

GORKEM ALAPALA
Alapala Makine'nin CEO'su

tan en 6nemli unsurlar teknolojive
Ar-Ge'ye yapllan yatirnmlar. Gorkem
Alapala, teknolojinin hayatimizin
olmazsaolmaz bir pargasioldugunu
soyllyor ve ekliyor: “Teknolojiye yati-
rim yapmayan ve zamanin gerisinde
kalan hicbir sirket uzun 6murli ol-
mayacaktir. Ik yillardan itibaren dii-
zenliolarak teknoloji yatirimlarimizi
gergeklestiriyoruz. Yeni drtinler, tek-
nolojiler gelistirmek, yeni patentlerle
sektorde rekabet yaratmak oldukca
onemli." Buamacla pilot tesis agma

karari aldiklarini soyleyen Alapala
agiklamalarina soyle devam ediyor:
“Devlet destegiyle hayata gegirdi-
gimiz pilot tesisien verimli seviyeye
tasimakicin calismalarimizi stird-
rlyoruz. Bitgesinden Ar-Ge'ye en
fazla pay ayiran 'ilk 250 Ar-Ge Sirketi’
listesinde yer almaktayiz."

Hedef, akilli ve

karanlik fabrikalar

Alapala Makine'nin 6ntimtizdeki yil-
larailiskin hedefleriigerisinde makina
ve degirmen prosesinde kullanilan
ekipmanlariEndustri 4,0'a uyumlu
hale getirerek akilli ve karanlik fab-
rikalar kurmakvar. 2017'den beri
devam eden ve yaklasik 3 milyon TL
bitceliolan Ar-Ge tesis projesiise
devam ediyor. Gorkem Alapala, "Bu
tesisle birlikte Ar-Ge merkezimizde
gelistirdigimiz hem makinalarinhem
de entegre tiim sistemin optimizas-
yon ¢alismalarini saha sartlarinda
yapmayi ve daha hizli bir sekilde
pazara sunmayihedefliyoruz. Bu

ve benzerigalismalar Alapala'yive
Turkiye'yi sektorel agidan diinyada
one gikaracaktir" diyor. Firma ayni
zamanda sosyal sorumluluk pro-
jelerine de agirlik veriyor. Afrika'da
"Spina Bifida" hastaliginin minimize
edebilmekigin gerekli organizasyon-
lara verilen destekler bunlardan biri.
Gorkem Alapala, “Calistigimiz tlke-
lerde kalitelibeslenmenin nemine
dikkat ceken farkindalik saglayan
sosyal sorumluluk projelerine destek
veriyoruz" diyor.



Genlerimizde tutku var.

Gida; insanligin gecmisi, bugunu ve gelecegi.

4 kitada kurdugumuz 600'U askin de@irmenle, dunya gida "
isletme kalitesini iyilestiren teknolojimizle her gecen gun
kendimizi gelistirmeye devam ediyoruz.

Bu nedenle isimize tutkuyla sariliyoruz.

alapala.com
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HEDEF: TRK MARKALARININ
DUNYADA S0Z SAHIBI OLMAS|

TURKIYE'DEKi IHRACATCILARIN BiR ARAYA GELDIGI BIR INTERNET SITESi VAR ARTIK. YENIEXPO.
COM'DA HEDEF, TURK MARKALARININ DUNYADA DAHA COK SOZ SAHIBi OLMALARINI
SAGLAMAK. MARKALARIN, SEKTORLERIN VE URUNLERIN A'DAN Z'YE TANITIMININ YAPILDIGI
PLATFORM, TURKIYE'NIN ALIBABA'SI...

Urkiye'nin Ureticileri ve te-
darikgilerinin online pazar-
lama yoluyla, yeniihracat
pazarlarinaulagsmalarina
yardimciolmak amaciyla Mayis
2018'de YeniExpo.com kuruldu. He-
def, Tlrk markalarinin diinyada daha
¢ok soz sahibiolmalarini saglamak.
Sadece tlkemizdeki firmalarin tye
olmasina olanak taniyaninternet
portalinda her firmaya 6zel bir sayfa
bulunuyor ve markalar, sektorlerile
Urlnler A'dan Z'ye tanitiliyor.
Diger taraftan platformun en giizel
yanlarindan biride, Turkiye'deki fir-
malarin aynizamanda diinya gene-
lindekiisletme rehberlerinde de yer-
lerini aliyor olmalari. Boylelikle diinya
¢apinda Unlti firmalarin listelerinde de
kendilerine yer bulmus oluyorlar.
Yabancialicilartarafindaise
Turkiye'de Uretilen Grlnlerigin
YeniExpo'yu ariyor ve dogrudan ih-
racatcilarla baglanti kurup pazarlik
yapabiliyorlar. Portal, ihracat satis-
larindan komisyon almiyor. Sadece
profesyonel anlamda tiye olmak
icinyillik Gcret talep ediyor. Ayrica
10adetyadadahaaztrtintolan
sirketlerigin, bir sireligine tcretsiz
tyelik sunuluyor.

Tiirkiye'nin Alibaba’si
Firmanin CEO'su Jamal Sadoun, "Ali-

JAMAL SADOUN
YeniExpo.com CEO'su

baba veya Global Sources gibi plat-
formlar olmadan Gin sirketleri ve Ure-
ticilerinin nerede olacagini diisinin.
Aynisey Tirkiye'de de gegerli. ihra-
catgllar, reklam giglerini pekistirmek
ve tanitimlarinda birlestirmek igin
YeniExpo ve benzeri Tiirk platformla-
rinin dijital glictne ihtiyag duyuyorlar”
diyor. internetortaminda Tiirkiye'de-
ki Urtnlerin tanitiminiyapan az sayida
kaynak oldugu icin, yabanci alicilarin
bunlara ulagmakta glcliik gektigini
sdyleyen Sadoun, giinimizinis
diinyasinda ve dis ticaretinde interne-
tin onemine dikkat gekti ve soyle dedi:
“Internet; bilgi paylasmak ve ihtiyag

duydugunuz verileri bulmak igin ha-
yati 5neme sahip birarac. Ozellikle ih-
racatyapan firmalar bu araci mutlaka
kullanmak ve kendilerini tanitarak
yabancialicilarin dikkatini gekmek
zorundalar."

Son teknoloji kullaniliyor
YeniExpo'nun kurucularinin Tar-
kiye'deki Ureticilerin, Urnlerini,
markalarini, bilgilerini ve degerlerini
uluslararasipazarlara sunmakicin bir
platformaihtiyac duyuldugunu fark
etmeleriileinternet portalinin kurul-
dugunu soyleyen CEO Jamal Sadoun,
“Herhangi bir sirketin buglinin dijital
ortaminda hayatta kalabilmesiicin
internette var olmasi ve sirketlerinive
drlnlerini gevrimigiolarak tanitmaya
ve reklam vermeye devam etmesi
kesinlikle gereklidir. YeniExpo, web si-
tesinde listelenen drdinleri ve sirketleri
tanitmak icin en son gevrimigi tek-
nolojiden yararlanmaktadir. Google
ve Yahoo gibiarama motorlarinin
yenimusterilere ulasmada hayatibir
roloynadigini biliyoruz. Bu nedenle,
YeniExpo'dakitlim sayfalar,arama
sonuglarindaen tst diizeyde goriin-
mesi igin arama motorlarrigin optimi-
ze edilmistir. Tim Tdrk ihracatgilari,
ureticileri ve toptancilarini YeniExpo.
com'akatilmaya ve trtnlerini sergile-
meye davet ediyoruz” dedi.



CEYREK ASIRLIK YERLI YAZILIMLA
HER YIL 65 MILYON YOLCUYU
UCURAN TEKNOLOJI

Anadolu’nun en eski ve koklu
uygarligindan aldigimiz gug ile
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MARS, SEKTORE VE EKONOMIYE KATKILARININ YANI SIRA SOSYAL SORUMLULUK PROJELERINDE DE
ADINDAN SOZ ETTIRIYOR. FIRMA EN SON BINE YAKIN COCUGA TRAFIK BILINCINI, UYGULAMALI BIR

EGITIMLE ASILADI.

989'dan buyanakara,
hava, deniz, demiryolu,
intermodal tasimaciligl,

gumrikleme, sigorta ve lo-

jistik hizmetleriverenbir sirket, Mars
Logistics. Uluslararasi Tasimacilik
Depolama Dagitim, Mars Hava ve
Deniz Kargo, Mars Sigorta ve Mars
Logistics S.A.R.Lisefirmaningatisi
altindatoplanan grup sirketleri.

Her biri alaninda basariligalismalara
imza atan bu sirketler, sektor tara-
findan da diillendiriliyor. Ornegin
hava kargo sektortinti ve Tirkiye'de
faaliyet gosteren birgok acenteyibir
araya getiren "Turkish Cargo Acente
Odil Téreni" UTIKAD'In ve istanbul
Havalimani'nin Ust dlizey yoneticile-
rinin katilimi ile istanbul'da gercek-
lesti. Torende, Mars Hava ve Deniz
Kargo, Turkish Cargoile en cok tasli-
ma yapan bes acente arasinda yer
alarak 6dul aldi. Torene katilan Mars
Hava ve Deniz Kargo CEO'su Selmin
Kahraman, "Havayolu tagimaciligj
Mars Hava ve Deniz Kargo olarak
Uzerinde titizlikle durdugumuz bir
iskolu. Bu alanda sahip oldugumuz

genisishacmidogrultusunda, Turkish
Cargoile en gok tasimayapan sirketler
arasinda yer almaktan mutluluk duyu-
yoruz" dedi.

Etik degerleriyle de adiil aldi
Mars Logistics, Etik Dederler Merkezi
Dernegi (EDMER) tarafindan, ETIKA
2018 Tiirkiye Etik Odiilleri'nde de 6dii-
le layik gorlldi. Dernegin sirketlerin
toplum 6niinde itibarinin ve etik ko-

nusundakiduyarliliklariniartirimasi
amaclylabuyil 7'ncisini diizenledigi
organizasyonda, Mars Logistics adi-
na 6duilii ig Denetim, Risk Yonetimi
ve Uyum Direkt6rii Ozgtir Dondur-
maci aldi.

Akilli tir Bursa’'da

Firma aynizamanda sosyal so-
rumluluk projelerine de yatirnm
yapiyor. Her yil trafik haftasinda
akillitiryla gocuklarigin yola gikan
Mars Logistics'in buyilkiduragi
Bursaoldu. Bursa il Milli Egitim
MUdUrlugu'nin destegiyle yuritilen
projeyle haftaboyunca bine yakin
cocuda ulasildi. Bursa'ninilge ve koy-
lerinde bulunan 10 ilkokulu ziyaret
eden olan Mars Logistics gondillUleri;
trafik isaretleri, trafikle ilgilibilgi, proje
ve ekipmanlarinyer aldigi akilli tirda;
ilkdgretim gagindaki gocuklarin trafik
biling seviyelerinin artirilmastigin ge-
sitliegitimler verdi.
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¢AYCICEK YAGI o
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| Dunya lezzetlerinin

® Safya ile dogal bir iliskisi var!
1le
- Turkiye'nin safi aycicek yagi olarak

60 Ulkeye ihracat yapiyoruz, diinya mutfaklarinin
tadina tat katiyoruz.

safya.com.tr 3 /safyalezzet
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ABD'DEN JAPONYA'YA BIR TURK MARKASI

TiM iLK 1000 IHRACATGI ARASTIRMASI'NDA YER ALAN BASARILI FIRMALARDAN AVES, BUGUN ABD'DEN
JAPONYA'YA GENIS BIR HRACAT AGINA SAHIP. FIRMANIN SAFYA MARKASI iLE 60'DAN FAZLA ULKEYE

IHRACAT GERCEKLESTIRILIYOR.

009 yilindanberiyaglito-
humlar ve bitkisel yaglarin
ticareti Gzerine yogunla-
san Aves Enerji Yag ve GI-
daSan.A.S. Tirkiye ham aygigek ya-
giithalatinda yeralan onci firmalar-
dan biri. Aves, 2013 yilinda Mersin'de
sektoriindtn en biydk yatinmina
imza atarak Turkiye'nin en yiiksek
kirma kapasiteli yagli tohum isleme
ve biyodizeltesisini faaliyete gegirdi.
120 dondm arazi tzerine kurulu yillik
1 milyonton Uretim kapasiteli tesiste
yaglitohumlarinislenmesi, bitkisel
yaglarin tretimi, kiispe ve biyodizel
alanlarinda faaliyet gosteriliyor.
Firmanin Genel MUdri Onat Ang,
“Tesisimizde soya fasulyesi, Ayce-
kirdegi, misir, kanola, aspir, keten,
ketencik ve gigit gibi ylksek protein
icerigine sahip yagli tohumlaren son
teknoloji ile islenmekte elde edilen
hamyaglarinyurticive yurtdisinda
ticareti yapiimaktadir” diyor. 2013 yI-
linin son geyreginden itibaren paketli
drtin satislarina baslayan Aves, Saf-
yasafaycicek yagimarkasile sek-
tore giris yapti. Daha sonrakiyillarda
isei¢ piyasada Sari Darimisiryagi ve

.
. -
e 1 .:.....-

ey .
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.

Mersina pamuk yad, inracatta ise
Ayzen Aycicek ve Ayzen misiryag
markalartile Grlin portfoytnt ge-
nisletti. Angl, "Her damak zevkine ve
ihtiyaca uygun Urlnler treterek diin-
den bugtine tiiketicilerimizin yaninda
olmaya galismaktayiz" diyor.

Katma deger yaratiliyor
Amerika Birlesik Devletleri'nden
Japonya'ya genisbirihracatagina
sahip olanbasarili firma 2018 yilin-
dayaklasik 37 milyon dolarihracat

e T

gerceklestirdi. Aves, Safyamarkasi
ile 60'1askin lkeye ihracat yaparak
her gecen glin ihracat pazarini ge-
sitlendirmeye devam ediyor. Onat
Angl, “Kuruldugumuz gtinden bugti-
ne kalite ve gliven konusunda taviz
vermeden olusturdugumuz yiiksek
ticarethacmiile buyil da Turkiye'nin
seckin ekonomilistelerinde yer
almayrbasardik. Safya markasiile
yakaladigimiz bu basari markamizin
20'yiaskin tlkede tescillenmis ol-
masli ve buglin Amerika'da bir rafta
bile Safya'yi gorebilecek olmamiz
globallesmeyi hedefleyen bir firma
olarak tabi ki buyik bir gurur ve
motivasyon kaynagi” diyor. Aves,
toplumsal sorumluluk misyonuyla,
istihdam, bllylime ve katma deger
yaratarak ekonomik fayda yaratma-
ninyanisira, toplumsal ve gevresel
konulardada 6ncd. "Yapilan Ar-Ge
faaliyetleriile katma degeriylksek
yan Urlnler elde ederek enerji verim-
ligini arttirmayramaglamakta, atik
yag@lardan biyodizel Uretimiile de
Ulke ekonomisine deger katmakla
beraber dogayi da korumayiamagla-
maktayiz" diyor Onat Angl.



Ureticiler, ihracatcilar, toptancilar ve
ihracatci olmak isteyen tum firmalar

YeniExpo'ya kayit olabilir,
uriunlerinizi web sitemizden
dinyaya ulastirabilirsiniz.

&uncaklar ve ;

e SporiMaIzemelerl

www.YeniExpo.com

Sorulariniz igin: export@YeniExpo.com

~ SADECE TURKIYE'DEN FIRMALARIN YER ALDIGI,
DIJITAL IHRACAT PLATFORMUMUZA UYE OLUNUZ.
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TERZI ISCILIGINDE ARAG URETIMI

GECEN SENE BINE YAKIN ARAC IHRAC EDEN ANADOLU ISUZU, 2023 YILINA KADAR
IHRACATINI IKi KATINA CIKARMAYI HEDEFLERKEN, OZELLIKLE AVRUPA PAZARINDA
BUYUMESINI HIZLA SURDURUYOR.

tobls, midibus, kam-
yon ve pick-up dretimi
gerceklestiren Anadolu
Isuzu, 2015'te baslayan
degisim sireciyle birlikte ihra-
cattabiyUk bir ilerleme kaydetti.
Euro cinsinden 2015'te 29 milyon,
2016'da 56 milyon,2017'de 67
milyon, 2018 ise 93 milyon euro
ihracat geliri elde etti. 2023 yilina
kadar ihracatiniiki katina gikarma-
yIhedefleyen Anadolu Isuzu, geg-
tigimiz yilyaptigi atiimlarla kendi
markasi AOS'u da yarattive onunla
ingiltere, irlanda, Rusya ve Giiney
Amerika gibi bdlgelerde aktif rol
oynamaya bagladi. 2018 yilinda
yurt disinda 964 adet arag satis!

TUGRUL ARIKAN

Anadolu Isuzu Genel Mudiru

gerceklestiren Anadolu Isuzu,
30'dan fazla tlkedeki distribttor
yapllanmasini 2022 yilinda 60'a
yakin lkeye genisleterek glcli
bir kiresel otobis markasiolmak
istiyor. Anadolu Isuzu, 2019 yilinin
ilk geyreginde rekor arag ihracati
ile tUm zamanlarinen iyi perfor-
mansina ulasti.

“2019 rekor kirdigimiz

bir yil olacak”

Anadolu Isuzu Genel MudurU
Tugrul Arikanise, "Tdm Ulkeye
yayllmis basarili teskilatimizla

i¢ pazarda glclU bir varligimiz
s6z konusu. Buna paralel olarak
ihracat pazarlarindaki basarimi-
zidaher sene artirtyoruz. Tim
fonksiyonlarimizin destegiile terzi
isgiliginde araclar Uretiyor, her
ulkenin kendiihtiyacina gore farkli
spesifikasyonlarda arac yapabili-
yoruz. Bizi kuvvetlikilan ve basta
Avrupa olmak tizere yurt disindaki
birgok musterimizin bizi tercih
etmesindekitemel sebep budur”
diyor. Busenenin Anadolu Isuzu
tarihinde rekorlara kosulacak bir
yilolacagini soyleyen Arikan, “Sa-
dece aracglarimizi degil, satis son-
rasl hizmetlerimizi, yedek parga
imkanlarini ve hangi tlkede olursa
olsun Isuzu hizmetini de kusursuz
hale getirmekigin gabaliyoruz.
Turkiye'nin Uretim gliclinU ve Ar-
Ge yeteneginitim dlinyada gos-
termek bizleri cok mutlu ediyor”
seklinde aktariyor.

“Hedeflerimize ulagtik”
2019 yilinin basglangicinda da

ihracatta basarih bir grafik sergi-
lediklerini belirten Anadolu Isuzu

Ihracat Direktorii Hakan Kefoglu,

“Bundan 4-5yil 6nce aldigimiz
stratejik kararimiz dogrultu-
sunda Anadolulsuzuihracat
operasyonunu istikrarli bir se-
kilde biydttik ve planimizin da
Otesinde hedeflerimize ulastik.
Onlimiizdeki donem icin ise da-
ha daiddialibiris planimiz var.
2019 yilrigin bir oncekiyildan
daha fazla ciro hedefimiz var ve
buna tahminimizden kisa bir sii-
rede ulasacagimizainaniyorum
diye konusuyor.

HAKAN KEFOGLU

Anadolu Isuzu ihracat Direktérii

n




MARKIZ PATENT

MARKIZ PATENT, sinai haklar olarak
adlandirilan marka, patent ve endustriyel
tasarnm tescil islemleri konusunda gerekli
islemlerin dogru, hizli ve ekonamik bir
sekilde gerceklestiriimesini saglamak
amaclyla kurulan, gerek yurtici

gerekse yurtdisinda hizmet

veren bir danismanlik

firmasidir.

25 yillik tecriibeyle yurtiginde kendi uzman
kadrosu ve teknolojik altyapisi ile hizmet
veren Markiz Patent, yurtdisindaki iglemler
icin de yurtdisindaki patent vekili partnerleri
ile koordineli olarak calismaktadir.

« Marka
™ F‘atent

« Endustriyel Tasarim

MARKIZ PATENT LIMITED SIRKETI

Nisbetiye Mah. Nisbediye Cad.No:6 Kat:2 Levent is Merkezi Etiler -Besiktas-istanbul
Tel: 0212 347 62 55(Pbx) Faks: 0212347 64 10

www.markizpatent.com.tr
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0TOBUS IHRACATI

YZDE 39 ARTTI

Urkiye'nin 2006 yilindan
beriihracattalider endust-
risiotomotiv, uluslararasi
piyasalardakicalkantilarla,
buyil nispeten sektorler arasinda
dahayavasilerliyor. Tlrkiye oto-
motiv sektoriindn ihracatimayista
yiizde 0,2 dustsle 2,7 milyar dolar
gerceklesti. Sektoriin ilk bes aylik
ihracat ortalamastise 2,6 milyar do-
lara ulasti.
Mayis ayinda en biyiik pazarimiz
AB (lkelerine ihracat ylizde 6 disti
ama buna karsilik, alternatifpazar-
lardaylizde 55'e varan oranlarda gift
haneli artislar kaydedildi. Enoéiy#
pazar Almanya'yaihracat artisa ge-
cerken, ABD'ye yiizde 80 gibi olduk-
caliyibirartig sergilendi. Yilinilkbes  artarak 1 milyar dolariasti. Ancak, pazar Fransa'yaylzde 14, Birlesik
ayinda, sektoriin euro/dolar paritesi  otobtis-minibus ihracatiytizde 39 Krallik'aylizde 26, ABD'ye yiizde

kaynakliihracat kaybi 800 milyon artarak 206 milyon dolara gikti. 17,Rusya'yayiizde 28, Polonya'ya
dolara ulasti. Mayis ayinda, sektor ylizde 18, Fas ve Cezayir'e ylizde
ihracatindan yiizde 36 pay alan Tedarik sanayii gtigleniyor 10artis oldu. Esyatasimaya mah-
binek otomobillerdeihracatyiizde  Tedarik endistrisinde en fazla sus motorlu tasitlarda Aimanya'ya
5azalarak 997 milyon dolar oldu. ihracat yapilan tilke Almanya'ya ylizde 51, ABD'ye yiizde 82 artis

Tedarik sanayiihracati ytizde 5,5 ylizde 8 azalirken, ikinci en biyik yasandi.



- ROYAL -

R LIMOUSINE & LUXURY SERVICES

Ihtiyaciniz olan her yerdeyiz

Royal Limousine & Luxury Services,
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5 AYDA 47,5 MILYON DOLARLIK IHRACAT

TURKIYE'NIN YASSI CELIK ACIGINI KAPATMAK AMACI iLE KURULAN YILDIZ DEMIR CELIK, CARI
ACIGI KAPATMA GAYRETININ YANI SIRA BiR YIL ICINDE iIHRACATTA DA ONEMLI BIR BASARIYA
IMZA ATTI. FIRMA, TiM TARAFINDAN ACIKLANAN “EN COK iHRACAT YAPAN 1000 SiRKET"

LISTESINE 407'NCi SIRADAN GiRIS YAPTI.

rman drinleri, glibre-
kimya, liman isletmecili-
i, deniz tasimaciliginin
ardindan demir gelik
sektoriine yatirim kararialan Yil-
dizlar Yatinm Holding, Mart 2018
tarihinde sonyillarda Tirkiye'de
hayata gecirilen en 6nemliyati-
rimlardan birineimza atarak Yildiz
Demir Celik'i Tlrk sanayisinin hiz-
metine sundu. Bu yatinmla birlikte
Turkiye'de ozellikle beyaz esyave
otomotiv sanayinin ihtiyag duydu-
gu ve ithal etmek zorunda kaldigi
kaliteliyassi sac ihtiyacini karsi-
lamaya odaklanan Yildiz Demir
Celik, TUrkiye'nin bu alandaki disa
bagimliliginiazaltmak amaciyla
yolakoyuldu. Otomotiv, beyaz esya
gibi sektorlerin kalite gitasinin gok
yukarida oldugunu belirten Yildiz
Demir Celik Satis ve Pazarlama Di-
rektorti Emrah Kendizler, "Bu sek-
torlere servis vermek, demir gelik
sektortinde isin en Ust noktasi diye
tarif edilebilir. Bu noktada Yildiz
Demir Celik olarak lkemizin en cok
ihtiyac duydugu bir tGriinli pazara
sunmaktan mutluluk duyacagiz”
dedi. ik faz yatinminin ardindan
Kocaeli Alikahya Organize Sanayi
Bolgesi'ndekifabrikasinda 1,5
milyon ton kapasiteli soguk hadde-
leme hattiyatinminidatamamlan-
diklarinibelirten Emrah Kendizler,
"Yildiz Demir Celik'in birincifaz ya-
tinminitamamladik, suanda ikinci
faz yatirimimiz strlyor, hedefimiz

en kisazamanda Uretime basla-
mak” seklinde konustu.

Uretimin yiizde 40" ihracata
Yildiz Demir Celik her ne kadar
Turkiye i¢ pazarinin ihtiyacinikar-
silamak misyonuyla hareket etse
deihracatta da 6nemlibasarilara
imza atti. KendUzler, "Mart 2018'de
dretime basladik hemen ardindan
daAdustos 2018'deilkihracatimizi
gerceklestirdik. Yilsonunda ihracat
rakamimiz 47 milyon 500 bin dolara
ulastive Turkiye'nin en gok ihracat
yapan 1000 sirketi listesine 407'nci

siradan giris yaptik. Bu durum, de-
mir gelik sektorl agisindan 6nemli
birbasaridir" dedi. 2019 yilinda da
ihracatta 6nemli hedeflerioldu-
gunu aciklayan Kendizler, agikla-
malarina soyle devam etti: “Sirket
olarak buyil tiretim kapasitemizin
ylzde 40'iniihracata yonlendirmeyi
planladik. Hedef pazarlar olarak

da Avrupa tlkeleri, Kanada, Orta
Dogu ve Afrika pazarlarinibelirledik.
Ozellikle beyaz esya, sandvic panel,
genelimalat sanayi ve varil Gretimi
yapan sirketlere olan satiglarimizi
artiracagiz."



TURKIYE'NIN GELIGI
DUNYAYA ACGILDI

Uretimimizin daha ilk 5 ayinda
Turkiye'nin 1000 Ihracatci Firmasi arasinda
407. sirayl almay basardik.

Simdi sira daha biiyiik hedeflerde,
Tiirk geligini tiim diinyada Yildiz gibi parlatmakta!
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EGE DIJITAL DUNUSUME HAZIR

ge ihracatgi Birlikleri (EIB)
Koordinatdr Baskani Jak
Eskinazi, yeni hizmete
sunduklari dort dijital uy-
gulamayi tanitti. Jak Eskinazi, “ihra-
cat 4.0' hayata gegirme konusunda
kararliyiz. Dijital dontisim hamlele-
rimiz bundan sonraki stiregte de de-
vam edecek. GUnUmUzin en glve-
nilir ve en hizli veri sifreleme altyapisi
olanblockchainile Gyelerimize daha
glvenli, hizlive kagitsiz hizmet vere-

A P

bilmek adina galismalarimizi devam
ettirerek dis ticarette "ihracat 4.0"
déneminibaslatacagiz” dedi.

EiB mobil uygulamasininikiyilda

4 binin dzerinde kullanici sayisina
ulastigini paylasan Eskinazi, “Yeni
devreye aldigimiz dijital uygulama-
lardan "EiBKolay" sitemiz izerinden
her Uyemiz kendiihracat rakam-
larini, Glke-mal grubu bazinda kiri-
limini, incelemede bulunan devlet
yardimlaridahil tim dosyalarinin ve

basvurularinin durumunu 6grenebi-
lecekler" diye konustu.

Konteyner takip hizmeti
Eskinazi, ikinci hizmetin egitim fa-
aliyetlerinin kolaylastiriimastigin
olusturulan EiB Kampiis isimli web
sitesioldugunu belirterek, "Katilim-
cllarimiz kaydolduklari egitim ve
seminerigin e-postaile kendilerine
ulasan karekod araciligiile etkinlik
glini salonagiris yapabilecekler.
Etkinlik sonrasinda e-imzali ka-
tilim sertifikalarini alabilecekler,
ders notlari, egitim sunumlarina
ulasabilecekler seklinde konustu
ihracat gergeklestiren |hracatg|lar
igin, rotabazlitagima slresi hesap-
lama ve tagima halindeki kontey-
nerlerini takip etmeye yarayan bir
hizmet oldugunu anlatan Eskinazi,
"Bu sayede Uyelerimiz kendileriigin
enuygun sirede ve Ucrette tagimay
yapacak nakliyeci sirkete karar verir-
ken; aynizamanda konteynerinin kat
ettigi her mesafeden e-postayoluy-
la bilgi sahibi olacak” dedi. Jak Eski-
nazi, devreye aldiklari son hizmetin
ise, disticaretleilgiliher konuda
pratik bilgilerin yer aldigi “EiB blog"
oldugunu sézlerine ekledi.

Karadeniz ihracatinin
dortte biri Trabzon’dan

Bu yilin ilk dért ayinda Karadeniz Bélgesi'ndeki 18
ilin toplam ihracati, 1,4 milyar dolar oldu. Trabzon,

367,9 milyon dolarla bélge ihracatinin yizde 26’sini
gerceklestirdi. Bu stirecte, Trabzon'dan 120 (ilkeye
ihracat yapilirken bir énceki yilin ayni dénemine gére
ylizde 7 artis yasandi. Trabzon'u ihracatini yizde 18
artirarak 233 milyon dolara tasiyan Samsun takip etti.
Ylzde 48,5 gibi yiksek bir artisla 191,8 milyon dolar
ihracat yapilan Zonguldak Uctinci sirada yer ald.
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Tarla balkghginda DUNYA BAKLIYAT KONGRES]
potansiyel yiiksek BREZILYA'DA YAPILDI

1999'dan bu yana her sene dinyanin farkli bir sehrinde
dlizenlenen ve sektdriin en bliylik etkinligi olan Dinya

Tiirkiye'de

kurulmasi Bakliyat Kongresi, bu yil Brezilya'nin Rio de Janeiro
planlanan kentinde 10-13 Haziran tarihlerinde dlizenlendi. Yogun
alaninda katiimin oldugu Kongre, diinyanin bircok yerinden

ilk Adana sektdr paydaslarini bulusturdu.

Karatas Tarima
Dayali Ihtisas
Organize Sanayi
Bdlgesi'nin
tanitimi ve

etistirilecek A ;
g 5 ténsiye 1 Girdin Baskani Hiseyin Arslan’in acilis konusmasiyla start alan

cesitleri ile ilgili géris alisverisinde bulunmak ve dort giin s‘Ur en KO”,QC ede ?ak/iy at drdnlerinin dtinya
lizere Akdeniz Su Uriinleri ve Hayvansal piyasasindaki genel gérinumd ele alind.

Mamuller ihracatgilan Birligi (ASHIB) bir
calistay diizenledi. ASHIB Baskan Vekili

Ali Can Yamanyilmaz, gecen yil balik ve su
trtinleri sektort olarak 84 (ilkeye yaklasik

1 milyar dolar gibi rekor seviyede ihracat
gerceklestirdiklerini kaydetti. Kurulacak Tarim
0OSB'de 143 firmanin 60 bin ton su drtnleri
Uretmesini, yillik 2,5 milyar lira katma deger
ve en az 2 bin kisiye istihdam saglamasinin
hedeflendigine vurgu yapan Yamanyilmaz,
“Karides, levrek, cipura, sazan, yayin, kefal,
yilan bahdi, tranca gibi su Grinlerinin
tretilmesi planlaniyor” dedi.

Akdeniz Hububat Bakliyat Yagli Tohumlar ve Mamulleri
Ihracatgilar Birligi, Ticaret Bakanligi koordinatérliiinde
ylrdttlen URGE projesinde yer alan firmalardan, toplam
17 sirketin 21 temsilcisiyle katildi. Ayni zamanda Dinya
Bakliyat Konfederasyonu (GPC) Baskani olan AKIB

MAKINE HALISI, TASARIMLA
DAHA DA GUCLU OLACAK

~ Tdrkiye hali sektdrd, dinyadaki hali ihracatinin yizde 14°Und, makine
halisi ihracatinin yizde 39'unu ve suni sentetik liflerden makine

halisi ihracatinin ylizde 67'sini gerceklestiriyor. Sektdr en giclii
oldugu Gaziantep, tasarimla glictint artiriyor. Gineydogu Anadolu
Ihracatcilari Birligi tarafindan diizenlenen, “Tasarlayin Dokuyalim VI,
Makine Halisi Tasarim Yarismasi” kapsaminda basvurular tamamlandi.
Gelen 130 basvurunun 126'si kabul edildi. ilk jiiri degerlendirmesi
sonucu 20 asil ve 5 yedek yarismaci belirlendi. Yarismanin galipleri
27 Eyliil'de dizenlenecek térenle édLillerini alacak.
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Mobilya sektdrine ihracatta yeni soluk:

DUBAI MOBILYA TTM AGILIYOR

DUNYANIN DORT BiR YANINDA TURK iHRACATCISININ ORGANIZE BiR SEKILDE ALICILARLA
BULUSMASINI SAGLAYAN TURKIYE TICARET MERKEZLERI (TTM), SEKTOREL HEDEFLEMELERLE
YENI PAZARLARA ACILMAYI SURDURUYOR. 50 FIRMANIN YER ALACAGI DUBAI MOBILYA
TTM'NIN INSAATINA BASLANDI.

IM biinyesinde kurulan niyakalarken, birgok etkinlikle yeni lasik biryildan bu yana Kayseri
T Turkiye TicaretMerkezleri  alicilarla tanisiyor ve danismanlik Organize Sanayi bolgesi (KOSB) ile

(TTM), ihracatgllaricin hizmetlerinden yararlaniyor. is birligi kurulusu olarak galisiyordu.

yenilokasyon ve sektorel Lokasyon arayisi stiren basta Kay-
agilimlaradevamediyor. TTM'lerde ~ Kayseri mobilyacilari seriliihracatgi firmalar olmak tizere,
yer alan firmalar, en uygun nokta- Dubai’de Turkiye'nin her yerinden mobilya ve

larda ofis, depo ve showroomimka- ~ TTM'lerinyoneticisi TIMA.S., yak- onu destekleyici sektorlerden gelen




katilimeci sirketler, yeni kurulacak
olan devasa "Mobilya Tirkiye Tica-
ret Merkezi"nde yer almakigin giin
saylyorlar.

Mobilya TTM, Dubai Al Quoz sanayi
bolgesinde 14 bin 115 metrekare-
lik alana kurulacak. Hem mobilya
sektorline, hem de tlke ihracatina
blyuk katki saylayacagi distnilen
TTMigerisinde, modiiler grup, mo-
bilya yan trtnleri, gelik kapi, ev teks-
tili, hal ve aydinlatma gibi sektérler
biraraya gelecek. Dubai Mobilya
TTM'de 50'ye yakin firma yer ali-
yor. 20 Haziran 2019 tarihinde kira
sOzlesmesiimzalanan lokasyonda,
acilisigin proje ve ingaat galismalari
baslatild!.

Devasa bir alan

Projeye uygun oldugu distndlen Al
Quoz sanayibolgesindeki Al Quoz
Logistic Park S01-401 ve SO1-501
numaralibinalar TMM igin kiralandi.
14 bin metrekareden blyik alan
icinlokasyon olarak segilen yer
Dubai'nineniglek anayollarindan
birinin Gzerinde bulunuyor. Sanayi-
nin kalbinin attigi organize bolgede,
mobilya ve onu tamamlayan sek-

£

torlerden gelen firmalarigin Grtin
ve hizmetlerini sergileyerek, ihra-
catlariniartirabilecekleri Gnemlibir
merkez olacagi 6ngordllyor.
Merkez, konum itibari ile biytk
projelerin yapildigi alanlara yakinligi

ile de dikkat gekiyor. Kurulacak olan
TTMiledirek ve dolayli olarak pera-
kende, toptan satis, re-export satis
kanallarina hareket getirerek mobil-
yave tamamlayici yan sektorlerinin
ihracatinin artirilmasi planlaniyor.

Dubai Mobilya TTM Projesi igin ig birligi kurulusu olarak
yer alan Kayseri Organize Sanayi Bolgesi, Tirkiye'nin
mobilya tretim igyeri sayisi agisindan 4'tlincii biiyiik,
isletme istihdam orani agisindan 2'nci biiyiik bolgesi

durumunda.
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BREXIT'TEN EN COK ETKILENECEK ALTI ULKE
SUREDIR AYRILIKCI HAREKETLERLE MUCADELE
NiSAN'DAKI SECIMIN ARDINDAN HALA HU _
BASBAKAN SANCHEZ YA AYRILIKCI KATALAN LARLA Y

BILE GERI ALMAK ISTEYEN SAGCI].ARLA KOAL.ISYONA GiTME.K ZORUNDA.
HER DURUMDA ULKEYI ZORLU BIR EKONOMIK TABLO BEKLIYOR. -




vrupa Ulkelerinin siyasi
yelpazesinde bir stiredir
gozle gordndr bir degisim
yasaniyor. 2000'li yillarda
baslayan, ancak 6zellikle 2010 yilin-
dan sonra dahada belirginlesen bu
degisimde, llkelere gore cumhuri-
yetci, muhafazakar ya da Hiristiyan
demokrat olarak adlandirilan mer-
kez sag partilerile sosyal demokrat
ve merkez sol partiler erirken, ne-

ulkelerde ise ayrilikgilarin glglendi-
dine sahit oluyoruz. Bu degisimin en
iyi gozlendigi tlkelerin bagindaise
ispanya yer aliyor.

ispanya'da Nisan ayinin sonunda
yapllan erken genel segimlerde
sandiktan kelimenin gergek anla-
miyla "belirsizlik” gikti. Oyle ki, bu
yazinin hazirlandidi Haziran'in son
glinlerinde tlkede henlz bir hiika-
met kurulabilmis degildi. Bu yaziy
okudugunuz glinlerde de hikiime-

DUNYA | 91

tin kurulmus olma ihtimali oldukga
distk.

Sosyal demokratlar yeniden
Oncelikle sunu belirtmekte fayda
var: Ulkede son dort yilda 3'tincii kez
yapilan segimlerin sonuglarinda,

ne sol, ne de sag blok gelecek dort
yilda Ulkeyi yonetecek cogunlugu
yakalayamadi. 350 sandalyeli mec-
liste halen azinlik hiikiimeti olarak
iktidari elinde bulunduran sosyal

41.093 dolar

KiSi BASINA GELIR

BUYUME

%2,5

%]1,7
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demokrat PSOE 123 milletvekiline
sahipolarak, 11 yilaradan sonra
yenidenilk parti oldu. 2016 yilinda
85 olan milletvekili sayisinidayiizde
45'ten fazla artiran PSOE, kendisini
segimin galibiilan etti.

Meclisteki diger dagilimise soyle
olustu: Sag gorisli Halk Partisi'nin
(PP) 66, liberal sag Vatandaslar
partisinin 57, sol gortsli Unidas
Podemos ve Katalonya'daki kolu
En Comu Podem'in42, asiri sag
Vox'un 24 milletvekili bulunuyor.
Kalan 38 sandalyenin 22'si Katalan,
6'siBask, 10'u dairili ufakli diger
bolgesel partilere ait. Bu tablodan
iktidara en yakin goziiken PSOE'nin
Unidas Podemos ve Compromis
(Podemos'un Valensiya'daki kolu)
ile olusturdugu Sol Blok'un sandalye
sayisi 165'tekaliyor.

Asirilar ve ayrilikgilar
ylkseliste

Ispanya'daki genel segimlerden éne
¢tkandiger bir sonug ise tilkede sag
blokunlideri olanve 2016 yilindaki
genel segimlerde 137 milletvekili gi-
karan Halk Partisi'nin (PP) tarihi bir
diislUs yasayarak 66 milletvekilinde
kalmasioldu. PP'den kopan oylarin
adresi, ilk kez genel segimlere giren
asir sagci Vox partisiydi. islam ve

gogmen karsiti siyaset yapan Vox
partisi 24 milletvekili gikarmayi ba-
sardl.

Asiri sagci Vox gibibu segimin
galibi sayilabilecek bir diger parti
debagdimsizlik yanlisi Katalanlarin
partisi ERC'ydi. Vox gibio dailk kez
katildigi ispanya genel secimlerinde
Katalonya'daenfazla oyu alarak
bélgenin enbiiylk siyasi partisiha-
line geldi.

Katalanlari ikna ¢abalari
Bagbakan ve PSOE lideri Pedro
Sanchez'in hiikiimet kurmakigin
oninde iki alternatif bulunuyor.
Bunlardanilki sol blok olarak adlan-

dirlan, PSOE, Unidas Podemos ve
Compromis'in;bagimsizlik yanlisi
siyaset yapan Katalonya Cum-
huriyetgi Solu (ERC) Partisiniikna
etmesi olarak 6ne gikiyor. Bdyle bir
anlasmada 181 milletvekiline sahip
olacak Sanchez, 350 sandalyeli
mecliste gogunlugu elde edebiliyor.
Ancak ERC'nin bagimsizlik talebiyle
baglantili referandum istemin-
denvazge¢memesi, PSOE lideri
Sanchez'in de "Sosyalist hiikiimet
doneminde asla bir Katalonya Cum-
huriyeti ve referandum olmayacak”
demesi, iki siyasi parti arasindaki
olasianlasmayi zorlastiriyor.
Sancheziginikinciolasilikise geg-

Katalonya'da dlizenlenen bagimsizlk
referandumu ve sonrasinda yasanan
siyasi krizin ekonomik maliyetinin
2017 yilinda yaklasik 1 milyar euro
oldugu aciklandi. 2018 yili igin de en
az ayni tutarda bir kaybin s6z konusu
oldugunu séylemek miimkdn.



miste destegini aldigi Liberal Va-
tandagslar Partisi'niikna ederek, bir
PSQOE-C's (toplamda 180 milletveki-
li) koalisyon hiikiimeti kurmak. An-
cak bu alternatifte de Vatandaslar'in
lideri Albert Rivera'nin segim
oncesinde segmenlerine vaat et-
tigi "Asla Sanchez'libir PSOE ile
anlasmayacagim" s6zU en blytk
engeliolusturuyor. Sanchez'in nasil
birtercih yapacagini onimizdeki
birkac haftalik donemde gorecediz.
Ancak her durumda hiikimeti zorlu
bir ekonomik tablonun bekledigini
soylemek gerekli.

Kriz geri mi déniyor?

Aslinda 2008'de diinya ekonomisi
ile birlikte krize giren ve krizden en
fazla etkilenen Avrupa Ulkelerinden
biriolan ispanya, 2009'da yiizde
3,6,2011'deylizde 1,2012'deyliz-
de 2,9 vesonolarak 2013'teylizde
1,7 oraninda kiigllerek en kotly
yasadiktan sonrakrizin yaralarini
sarmaya baslamisti. Krizden ¢ikis
yillolan 2014 yilindakiylzde 1,4'llik
oranisaymazsak, heryil yiizde 3'Un
tizerinde bir oranla biiyliyen ispan-
ya, sonolarak 2018'deyiizde 2,5
blyime kaydetti. Ancak, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgitli OECD,
Ispanya'nin buyil ve 2020 igin bi-

ISPANYA'NIN DIS TICARETI (milyar $)
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ylime tahminlerini sirasiyla ylzde
2,2 veyizde 1,9 olarak acikladi.
Tahminlerdeki bu ciddi gerilemenin
temelinde iki onemli etken yer ali-
yor. Bunlardan ilki, zaten bir siredir
dlkenin siyasi konjonktirindekien
onemlibelirsizlik kaynagdi olan Kata-
lonya sorunu. Siyasetin gélgesinde
cokfazlakonusulmasa da Katalon-
ya'daki ayrilik¢ hareketlerin eko-
nomiye yansimasi oldukga buyik
boyutlara ulasmis durumda.
Ispanya hiikiimetidaha 2017 yilinda
Ulke ekonomisinin bagimsizlik yan-
lisi girisimlerinden olumsuz etki-

201 298,2 362,8 661,0 -64,6
2012 286,0 3258 611,8 -39,8
2013 31,0 3323 6433 21,3
2014 318,6 351,0 669,6 -324
2015 2781 3053 583,4 -27,2
2016 290,0 31,0 601,0 -21,0
2017 3197 351,9 671,6 -32,2
2018 3451 3881 7332 -43,0

lenmeye basladigini agiklamis, IMF
debuagiklamayiteyit ederek gelis-
melerin ispanya ekonomisiigin be-
lirsizlik endisesi dogurdugunu vur-
gulamisti. ispanya Ekonomi Bakani
Luis de Guindos, 2018 yilibasinda
yaptig agiklamada Katalonya'da
diizenlenenbagdimsizlik referandu-
mu ve sonrasindayasanan siyasi
krizin ekonomik maliyetinin 2017
yilinda yaklasik 1T milyar euro oldu-
gunuacgikladi. 2018 yiliicindeenaz
aynitutarda bir kaybin s6z konusu
oldugunu soylemek mimkdin.
Referandumun ardindan yasanan
siyasikriz ve belirsizlik nedeniyle
yaklasik 3 bin 100 sirket merkez-
lerini Katalonya'dan basgka bdlge-
lere tasirken sadece Ulkenin degil
dinyaninenfazlaturistagirlayan
kentlerindenbiri olan Barselona'ya
yonelik rezervasyonlar daylizde 30
oraninda azald..

Brexit 6nemli bir tehdit

Ote yandan ispanya ekonomisinin
Uzerinde Demokles'in Kilici gibi
salinan bir bagka blytk tehditise
ingiltere'nin AB'den gikisi anlamina
gelen Brexit. Oliver Wyman da-



22,2 %5,7 %10,2
17,7 %4,6 %2,4
10,5 %2,7 %T,3
9,2 %2,4 %15,3
8,7 %2,2 %10,4
6,3 %1,6 %I17,6
4,2 %11 %4,4
4,0 %1,0 %20,2

2002-2018 yillar arasinda,
Ispanya’dan iilkemize
gelen yatirim miktari 9
milyar 304 milyon dolar
oldu. Ayni donemde
Tirkiye'den Ispanya’ya
yapilan dogrudan yatirim
tutari ise 185 milyon dolarda
kaldi. ispanyol firmalarin
Tirkiye'deki dogrudan
yatinmlari 2017 yilinda
1,46 milyar dolar, 2018
yilinda 233 milyon dolar
oldu. ispanya Hiikiimeti'nin
2017 yiinda belirledigi
“Uluslararasilasma
Stratejisi” kapsaminda
yurt disinda faaliyet
gosteren kiiclk ve orta
olcekli isletmelerin sayisini
artirmayi hedefliyor. Bu
kapsamda belirlenen 12
tlke arasinda Turkiye de yer
aliyor. Turkiye igin tarim,
demiryolu, eczacilik, enerji,
otomotiv ve makine hedef
sektorler olarak belirlendi.

nigsmanlik sirketinin mdsterilerine
yonelik olarak hazirladigi bir raporda
Ispanya; Brexit'ten en fazla etkilene-
cekalti Avrupa tlkesinden biri olarak
gosteriliyor. Rapora gore ispanyol
sanayi firmalarinin 4'Unct byik
musterisi olan ingiliz firmalarina ya-
pilanihracatlarda anlagsmasiz Brexit
durumunda otomotiv sektoriinde
ylizde 10, alkollGigkilerde ise ylizde
8 oraninda glimriik vergisi masrafi
ortaya gikacak. Ayrica suana kadar
gerekliolmayanihracat sertifikalari-

nin hazirlanmasi de zaman kaybina
neden olacak. Boylece ispanyol
firmalarin Brexit kaynakli ekstra ma-
liyetleri 2,6 milyar euro'ya ulagsacak.
Diger taraftan, ispanya Gog idaresi
de Brexit'in ingiltere'de yasayan 130
bin ispanyol vatandasini etkileyece-
gini agikladi. Galismakigin bu tlkede
bulunan ve Gnemlibir doviz girdisi
saglayan ispanyol vatandaslarinin
anlagmasiz bir Brexit sonrasinda
konumunun ne olacagi belirsiz. in-
gilizhikiimeti AB pasaportu taglyan
bu kisilere zaman taniyacagini soy-
lese de durum Brexit'in nasil gergek-
lesecedine gore belirginlesecek.

Gizli tehlike gelir
adaletsizligi

Konjonktiirel sorunlarin yanisira,
Ispanya'nin yapisal sorunlarida
onemlibir problem olarak hala du-
ruyor. issizlik orani her ne kadar kriz
dénemine gore gerilemis olsa da
indigi yer yiizde 15,6 gibi cok yiik-
sekbiroran. IMF buoranin 2019 ve
2020'de de fazla degismeyecegini
6ngoriiyor (2019'da ylizde 14,7;
2020'de yiizde 14,3). istihdamiile

ISPANYA IHRACATINDA BASLICA URUNLER (2018, milyar $)

355 %10,3 %3,1
16,4 %4,8 %26,3
1,7 %3,4 %6,9
85 %2,5 %9,9
6,5 %1,9 %85
4,0 %1,2 %1,7
37 %11 %-0,4
3,6 %1,0 %-13,8
35 %1,0 %06,8
35 %1,0 %111
34 %I1,0 %-6,6
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Ispanya’nin tekstil ve
konfeksiyon ithalatinda
Cin’in ardindan ikinci
tedarikci olarak yer alan
Tirkiye, bu tlkenin AB
Ulkeleri disindaki en biyiik
4. ihracat pazari konumunda
bulunuyor. 2017 yilina kadar

ilgili bir baska yapisal sorun birgok Aslinda higbir sorun birbirinden

insanin is aramaktan vazgegmesi bagimsiz degil. Gegmiste Bask hacim olarak 10 milyar
anlamina gelen potansiyel isgiictine Bolgesindeki ayrilikg hareketlerin dolar seviyesinde seyreden
kiyasla distk aktif nifus diizeyi. gerekgesi, bolgenin llke zengin- ikili ticarette hep eksi veren
Ekonomik olmasininyanisira sos- liklerinden en disik payi aliyor tarafta yer alan Tiirkiye, ilk
yalbirsorgn olarak 6ne gikan issizlik olmasiydi. Bugiin Katalan ayrilik- kez 2018'de hem de 2 milyar
ile birlikte Ispanya; Avrupa Birligi cllarinin cok fazla dillendirilmeyen dolari asan bir fazla verdi.
iginde gelir adaletsizliginin de gok gerekgesiise llke ekonomisine Ote yandan 2018'de ispanya
yU’ksekoldugu Qlkelerin basindayer yaptiklari kathmn gok altinda bir dis ticaretindeki ilk 20 iilke
aliyor. Ispanya Istatistik Ofisi veri- pay almalari. Ispanya'yl onimdiz- e o I
lerine gore, niifusunyiizde 21,6'sl deki birkag yil oldukga hareketli bir azaldig, ithalatinin ise en
yillik 8 bin 500 Euro olarak belirlenen dénemin bekledigine kusku yok. e ar£t|g| tilke Tiirkiye
yoksulluk sinirinin altinda yasamak Bu dénemde Ulkeyi kimin yonete- oldu. 2018 yilinda ispanya'ya
durumunda. cegiise halabelirsiz.

ihracatimiz 7,7 milyar Euro,
bu Ulkeden ithalatimiz ise
9,5 milyar Euro olarak
gerceklesirken, dis ticaret
fazlamiz da 2,2 milyar Euro

TURKIYE — ISPANYA TICARETI (milyon $)

3.536 4.840 8.376 -1.304 ile rekor kirdi. ispanya’ya
3.018 6.196 10.114 -2.279 ihracatimizdaki artis

trendi bu yil da ayni seyrini
311 6108 9825 Kol S idiiriiyor. 2018'in itk dort
4334 6.418 10.752 -2.084 ayinda 2,6 milyar dolar
4750 6.120 10.870 FEVOR o'an ihracatimiz bu yiin

ayni doneminde 2,8 milyara
4742 5.589 10.331 -846 ulasirken, yine gecen yilin
4988 5.679 10.668 -691 ilk dort aylik doneminde 2,2
6.302 6.373 12.675 &l IR QO [ e eI e

1,3 milyar dolara geriledi.
17112 5.492 13.204 2.220 Boylece sadece ilk dort
2803 1345 4148 1.458 aydaki dis ticaret fazlamiz

1,5 milyar dolara ulasti.
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TURKISH CARGO, OPERASYONLARINA
HIZ KESMEDEN DEVAM EDIYOR.

Turkish Cargo, Atatiirk Havalimani ve istanbul Havalimani'ndan gerceklestirmekte

oldugu hizmetlerine ayni kalite ve 6zenle devam ediyor. "On-time performance” olarak adlandirilan,
planlanan varis/kalkis saatlerinde 2018 yili ilk ceyredine gore cok daha iyi bir seviyeye ulasan
Turkish Cargo, WACD (World Air Cargo Data) listesinde 7. siradaki yerini korudu ve 2019 ilk ceyredinde
tonajini ylzde 11,6 oraninda artirdi. Turkish Cargo tUm fazlar tamamlandiginda toplam alani
300 bin m? olan kargo terminalinde yillik 4 milyon ton kargo ellecleme kapasitesine sahip olacak.
Kargo ucagdi seferleri Uzerinden gerceklestirdigi operasyonlarini da Atatlrk Havalimani'nda bulunan

mevcut kargo terminalinden icra etmeye devam edecek.

TURKISH
______CARGO

__

turkishcargo.co
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