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BILISIM IHRACATI

DUBAI TTM ILE DAHA GUGLU

KATMA DEGERLI

TURKIVE IGIN

ALI SABANCI: 0TOMOBILDEN MODAYA
“GIKIS YOLU IHRACAT” TASARIM YARISMALARI
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Brezilya'daki reformlar,

. q ; Evieks'ten cevre Timreport, TiM iiyelerine iicretsiz olarak
TUTklye'Yl nasil etkiler? ; dagtilir. Alinti yapiimast yazili izne baglidir.

tasarima vurgu




Kuruldugumuz gdnden bugtine ‘global blydmeye’

ve yaraticligin vazgegiimez oldugu katma degerli drdinlere” odaklanan

vizyonumuzlayatinmlanmiz devam ediyor...
Tutkuyla ydrddagumdiz bu yolda ddinyanin en hizl by dyen

esans ve aroma sirketlerinden birisi ve koku kimyasallart alaninda Turkiye'nin

2018yl ihracat sampiyonu olmaktan kivang duyuyoruz...
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SIMDI REFORMLARIN
TAM VAKTIDIR

Uresel ticarette zor bir
doénemden gegiyor.
ABD'nin Cin ile ekonomik,
Rusya ile diplomatik
micadelesi, Brexit, AB dlkelerinin
icinde bulundugu tartismalar
dinya ticaretinde gesitli riskler
doguruyor. Fakat tim zorluklara
ragmen, ihracatimiz ylzdmduzu
gildirmeye ve ekonomimizi
sirtlamaya devam ediyor. Yilin ilk
geyreginde yeni bir rekor kiran
ihracatimizin, yiIl sonunda 200
milyar dolara ulagmasi igin, sayisi
80 bini asan firmamiz var giiclyle
calisirken, biz de TiM ve ihracatcl
birlikleri olarak 6nlerini agmaya
gayret ediyoruz.

bir doneme girdik. Halkimiz
demokrasimize sahip ¢ikarak, milli
iradesini glglu bir sekilde yansitti.
Oncelikle sonuglarin tilkemize

ve milletimize hayirli olmasini
diliyoruz. Artik dntimuzde 4,5 yillik
secimsiz bir donem var. Bu sireci
hizli bir ekonomik reform dénemi
olarak okuyoruz. TIM olarak

ilan ettigimiz "Surdurdlebilirlik

ve Yenilik Yili" kapsaminda bu
reform sirecinde tlkemizin refahi,
blylmesi ve istihdami adina
rekorlarimizi ayni azimle devam
ettirecegiz.

Vergilendirmede, finansal yapida
ve tedarik zinciri mimarisinde
yeni adimlar devrede olacak. Bu

ARTIK ONUMUZDE 4,5 YILLIK SECIMSiZ BIR DONEM VAR.

BU SURECI HIZLI BIR EKONOMiK REFORM DONEMi OLARAK
OKUYORUZ.TIM OLARAK ILAN ETTiGIMizZ "SURDURULEBILIRLIK
VE YENILIK YILI" KAPSAMINDA BU REFORM SURECINDE
ULKEMIZIN REFAHI, BUYUMESI VE iSTIHDAMI ADINA
REKORLARIMIZI AYNI AZIMLE DEVAM ETTIRECEGIZ.

donemde ekonomi yonetimimiz
kiresel rekabetteki iddiamizi ve
kabiliyetimizi perginleyecek olan,
vergi, finans, dretim, istihdam

ve bliylimede yeni model ve
politikalara imkan saglayacak
reformlari hayata gegirecek. Kamu
yonetimi maliyetleri yonetmek
agisindan ihracatgilarimiza daha
fazla odaklanacak.

Gegtigimiz ay yerel secimlerin
de tamamlanmasiyla yeni



Diger yandan Hazine ve Maliye
Bakani Sayin Berat Albayrak'in
Yeni Ekonomi Programi (YEP)
kapsaminda ortaya koydugu
hedefleri, ekonomimizi 360
derece kapsayacak yepyeni bir
mimari igeren, bir yol haritasi
olarak degerlendiriyoruz. ihracata
ve istihdama destegin artarak
slirecek olmasini ihracatgilar
acgisindan mujde olarak kabul
ediyoruz.

Kamu bankalarinin
sermayelerinin giglendiriimesi,
vergi alaninda mukellefi
onceleyen bir anlayisa gegilmesi
ve ticaretin hukuki boyutlarina
yonelik degisikliklerin de
reformlar arasinda yer almasi
gok 6nemli basliklar... Reformlar
hayata gegirildikge TUrkiye

ekonomisi glicline gii¢ katacaktir.

Sayin Bakanimizin ifade ettigi;
katma dederli Uriin ihracati ve
yerlilesmeye daha fazla tesvik
saglanmasi yoluyla ihracatimiz
yepyeni bir safhaya gececektir.

TIMREPORT

SIYASI TARTISMALARI BiR KENARA BIRAKIP, EKONOMIYE
VE IHRACATA ODAKLANMALIYIZ. DEVLETIMIZ YAPISAL
REFORMLARLA iHRACATCININ ONUNU ACARKEN; Biz
IHRACATCI VE SANAYICILER DE INOVASYON, TASARIM
VE AR-GE'YE DAHA FAZLA YATIRIM YAPARAK BUYUK
HEDEFLERE DOGRU YURUMEYE DEVAM ETMELIYiZ.

ihracat ailesi yeni yol haritasini
heyecan ve sevkle karsilamistir.

TIM olarak en 6nem verdigimiz
noktalardan biri, TUrkiye Ticaret
Merkezleri (TTM) galismasidir.
Kiresel ekonominin kritik
kentlerinde faaliyet gdsteren
TTM'ler sayesinde ¢ok farkli
sektorlerimiz, odaklandiklari
pazarda rekabette bir adim

One gegiyorlar. Ticaret
Bakanligimizin destegi ve TiM'in
onclltglnde ydrttdlen TTM'ler
seramikten hazir giyime birgok
sektorde firmalarimizin temsil
edilebilmesini saglyor. Ulkemizin
ontne koydugu katma dederi
ylksek Urtin ihracatini artirma
hedefinde, bilisim sektori ayri bir
onem tagiyor. Londra ve Dubai'de
bilisim firmalarimizi pazara
acllma konusunda destekleyen
TTM'ler bu anlamda ihracatta fark
yaratmamizi saglayacaktir.

ihracatg! birliklerimiz de yine
katma degeri artirma arayislyla

tasarima yatirim yapmaya
devam ediyor. Otomotivden
tekstile, hazir giyimden dogal
tasa, plastikten mobilyaya kadar
tasarim yarismalari diizenleyen
birliklerimiz, sektorlerimizin
gelecegine donlk hem biytik
bir farkindalik yaratmakta,

hem de endistrimizin geng
yetenekleri kesfetmesini
saglamaktadir.

Gelecegimizin parlak olduguna
her daim inaniyoruz. Zaman
zaman sikintil ddnemler
yasansa bile, Glkemiz giglidir
ve geng nifusumuz buyik bir
potansiyel barindirmaktadir.
Oniimiizdeki donemde siyasi
tartismalari bir kenara birakip,
ekonomiye ve ihracata
odaklanmaliyiz. Devletimiz
yapisal reformlarla ihracatginin
onind agarken; biz ihracatgi ve
sanayiciler de inovasyon, tasarim
ve Ar-Ge'ye daha fazla yatirm
yaparak blytk hedeflere dogru
ylrimeye devam etmeliyiz.



C. TICARET
AKANLIGH

T.C. TICARET
BAKANLIGI

T.C. TICARET
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LK CEYREKTE

TARIHI REKOR

YILIN iLK CEYREGINDE YUZDE 3,34 ARTIS GOSTEREN iHRACAT 44,5 MILYAR DOLARLA
TARIHTEKI EN YOKSEK DEGERINE ULASTI. ILK Ug AYDA iHRACATIN ITHALATI KARSILAMA
ORANI YUZDE 88,2'YE YUKSELDI. MART AYI iIHRACATI DA 16,3 MILYAR DOLARA

ihracat, Tiirkiye ekono-
misinde garklari don-
dirmeye devam ediyor.
Aciklanan Mart ayiihracat
verileriyle, yilinilk geyreginde de
rekor kirldi. ihracat rakamlari, Tica-
ret Bakani Ruhsar Pekcan ve TIM
Bagskaniismail Gille'nin katiimiyla
Ankara'da Ticaret Bakanhgi'nda
duyuruldu. Mart ayiihracat, Ozel

ULASARAK REKOR KIRDI.

Ticaret Sistemi (OTS) kayitlarina
gore 15 milyar 488 milyon dolar se-
viyesinde gerceklesirken Genel Ti-
caret Sistemi (GTS) kayitlarina gére
ihracatytizde 0,5 artisla 16 milyar
334 milyon dolara ulasti. Mart ayin-
daithalatiseyiizde 17,81 azalisla
18 milyar 299 milyon dolar seviye-
sine geriledi. Boylece ihracatin itha-
lati karsilama orani OTS kayitlariile

ylizde 87,9'a, GTS Kayitlariile ylizde
89,3'eytikseldi.2018'in Mart ayinda
ihracatinithalatikarsilama orani
ylizde 73 olmustu.

Miktarda ytizde 23 artis
Miktar bazinda Mart ayinda ihracat,
ylizde 23'eyakinbirartigla 12,8 mil-
yon tona ulasti. Euro-dolar paritesi-
nin etkisi negatif yonlti 617 milyon



dolarolurken, yilinilk Gg ayinda
pariteden kaynaklanan negatif
etki, 1,5 milyar dolar seviyesinde
gergeklesti. Turk Lirasiile agilan
beyannamelere gore, ay boyunca
174 Glkeye ihracatta lira kullanilir-
kentoplam rakam bir 6ncekiyilin
ayniayina goreylzde 49 artarak
4,8 milyar liraya ulasti.

Yilinilk Gg ayina bakildiginda ytiz-
de 3,34 oraninda artis gosterenih-
racat, 44,5 milyar dolarla tarihteki
en ylksek degeriyakaladi. 2018'in
ilk Gg ayindayiizde 67,1 olan ih-
racatin ithalati karsilama orani,

bu yilinaynidéneminde yiizde
88,2'yeylkseldi.

Kimya ikincilige oturdu
Avrupa pazarindaki daralmaya
bagl olarakihracattaylizde 8
disis yasayan otomotiv sektord,
her seye ragmen Martayinda

2,9 milyar dolarlayine lider oldu.
Onu1,8 milyar dolarla kimyevi
maddeler ve 1,7 milyar dolarla ha-
zir giyim sektorleri takip etti. Kim-
yevimaddeler, gegen Aralik'tan
buyana ikincilik koltugunu birak-
madi. ihracatinien gok artiran

sektorlerylizde 95,5 artis orani

ile savunma ve havacllik; yiizde
258ilegemiveyat;yizde 189ile
¢imento, cam ve seramik Urtinleri
oldu.

27 Ulkeye artis oraniylizde 100'Un
Uzerinde gergeklesirken, ihracati-
mizinyiizde 48,7'si AB Ulkelerine
yapildi. 47 ilinihracati artarken,
en dikkat gekiciylkselisler GU-
mishane, Yalova ve Yozgat'ta
gordldu.

Encok ihracat 10 milyar dolarla
deniz yoluyla yapilirken, karayo-
luyla 4,8 milyar dolar, havayoluyla
ise 1,2 milyar dolaroldu.

Bavul ticareti

kayitlara girecek

Verileri degerlendiren TIM Bagka-
niismail Glle; kiiresel ticaretteki
zorlugaragmen, Mart ayinda da

1,8 milyar dolar ihracat
yapilan kimyevi maddeler
sektord, gecgen Aralik'tan
bu yana, hazir giyimden
devraldig ikincilik
koltugunu birakmadi.

685
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Y

IHRACATI
EN GOK ARTAN
BES SEKTOR (%)




RUHSAR PEKCAN
Ticaret Bakani

ihracat performansini disirmedik-
lerini vurgulad. Gllle, GTSile 2018
yilinin genelinde, 9 milyar dolarhk
birihracat rakaminidaha kayital-
tina aldiklarina isaret ederek, "Mart
basinda gergeklestirdigimiz lans-
manla bavul ticaretini kayit altina
alacak 6nemlibir adim attik. Bavul
ticareti yontemiyle ihracat yapan,
ancakihracatgilarin faydalandigi
imkanlardan yararlanamayan ve
sayilarineredeyse 7 bine ulasan
ihracatgilarimizin sorunu, gozime
kavustu"ifadesinikullandi. Yil ge-
nelinde deihracatin performans
citasiniyukarida tutmaya kararli
olduklarinivurgulayan Giille, tim
imkanlaribu konuda seferber ettik-
lerini kaydetti.

“Nufus artigi devam ederken, ga-
lismalarimiziyepyenibir ‘insan
kiymetleri mimarisiile' birlestirdi-
gimizde Trkiye'yi Avrasya'ninen
cazip yatinim merkezi haline geti-
rebiliriz" diye konusan ismail Gille,
reform beklentilerini soyle aktardi:
“Yenibir vergi mimarisi, yeni bir
finansal mimari ve yenibir tedarik
zincirimimarisi devrede olacak.

Dolayislyla bureform déneminde
ekonomiyonetimimiz, kiiresel re-

kabetteki iddiamizi ve kabiliyetimizi

percinleyecek olan vergi, finans,
Uretim, istihdam ve bliylimede yeni
model ve politikalaraimkan sagla-
yacak reformlarina ve ihracatgilari-
miza odaklanacak.”

Ekonominin gii¢ kaynagi:
Ihracat

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan da,
dis ticaretin TUrkiye lehine deger
yaratmastigin galistiklarinibelir-
terek, "Dunyada kiresel ticaretin,

kiresel ekonomiye oraniyavaslyor.

AB ekonomisin yavaslamasi, ABD
ile Cin arasindaki ticari uyusmazlik
ve Brexit siirecinin belirsizligi, kiire-
sel ekonomiyi olumsuz olarak etki-
lemekte" ifadelerini kullandi.

Dis ticaretin milligelire oraninin
ylizde 50'yi yakaladiginibelirten
Pekcan, Turkiye ekonomisiigin
ihracatin en 6nemli glic kaynakla-
rindan birisi oldugunun altini gizdi.
“Bizyolumuza hizla devam etmek
zorundayiz" diyen Pekcan, sunlari
kaydetti: "Kiiresel ekonomideki
tlm olumsuz gelismelere ragmen,
Turkiye ekonomisi 2018'de yiizde
2,6 blylmustlr. Netihracatimizin

| isMalL cOLLE

ISMAIL GULLE
TIM Baskani

Turkiye ekonomisine 2018 yilindaki
katkisiylizde 4,2'dir. TUrkiye ekono-
misiigin ihracaten 6nemli gig kay-
naklarindan birisi haline gelmistir.”
2019 yili stratejilerini uygulama-
yabasladiklarini belirten Bakan
Pekcan, “Rekabetgioldugumuz
alanlarda markaya, tasarima ve
teknolojiye 6nem vererek daha faz-
la rekabetci olmakigin calisiyoruz.
Ihracatta tilkemizin refah diizeyini
artirmak icin ileri teknoloji tirtin pa-
yiniylizde 3-4 bandindan yukariya
cekmek zorundayiz" dedi.

DIJITAL DONUSUM HIZ KATACAK

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan ile lansmanini gerceklestirdikleri
‘Kagitsiz ihracat’ uygulamasini hatirlatan TiM Baskani Giille; “13
ayri dijitallesme projesini hayata gecirmis ve gecirmek uizere olan
Ticaret Bakanligi, Nisan sonu itibariyle tim gimriklerde ‘Kagitsiz

ihracat’ uygulamasini baslatiyor. Deneme siirecleri pilot olarak
secilmis giimriiklerde tamamlanmis durumda. ‘Kagitsiz ihracat’
uygulamasi, 83 bin ihracatci firmamiz ihracata konu toplam 154
belgede, fiziki olarak gimrige gitmeden, evraklarini elektronik
ortamda ibraz edebilmesini saglayacak” diyerek, ihracatta onemtli
bir hizlanmanin gerceklesecegini vurguladi.
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iTU-Vodafone
Future Lab’t kurduk.

Turkiye’'nin dijital donusumune
destek icin Vodafone ve ITU glclerini
birlestirerek Future Lab’l kurdu.

Gelecek heyecan verici.
Hazir misin?

vodafone
business
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“DUSUN,

PLANLA VE DENE”

PEGASUS'UN YONETIM KURULU BASKANI VE ESAS HOLDING YONETIM
KURULU UYESI GENC IS ADAMI ALI SABANCI BASARIYA GIDEN YOLDA
UC KRITERE DIKKAT CEKIYOR: DUSUN, PLANLA VE DENE!

c ALi SABANCI

Pegasus’un
Yonetim Kurulu Baskani

asariliinsanlarin hayat
hikayeleri her zamanilgi
ceker. Onlarin sozleri
hayati yeni bir bakis agi-
sindan gormeyi saglayabilir glinkd.
2000 yilinda Sevket Sabanci'nin
liderliginde kurulan Esas Holding'in
Yonetim Kurulu Uyesi ve Tirkiye'nin
THY'den sonra ikinumaralihava-
yolu sirketi Pegasus'un Yonetim
Kurulu Baskani Ali Sabanci, s6zleri,
davraniglarive yaptiklariile tam da
boyle kulak verilen isimlerden biri. Ali
Sabanci, basariya giden yolda “Ne
yaparsaniz yapin iz birakin. Sadece
olmayin, iyiolun"diyor.

Diinya ile rekabet edebilme
noktasinda tasarim, Ar-Ge ve
teknolojiye yapilan yatirim ne
kadar 6nemli?

Ar-Ge ve teknoloji, ginimdzin reka-
betci diinyasinda sirketlerin varligini
slrdurebilmesive saglikli sekilde
blytyebilmesiigin vazgecilmez birer
unsur. Misterinin merkezde, odak
noktasinda oldugu mevcut diizende,
kibuistisnasiz her sektorigin gegerli,
teknolojinin avantajlarini kullanarak

akilcryontemlerle misterinin siireg-
lerinikolaylastiracak, ona iyibir de-
neyim sunacak sistemler gelistirmek
¢ok onemli. Bu bizim Pegasus olarak
cok dikkat ettigimiz ve caba goster-
digimiz biralan...

Pegasus’un bugiin geldigi
noktayi kisaca degerlendirir
misiniz?

Pegasus Hava Yollari, 1990 yilinda
charter uguslarla havacilik sektort-
negiris yaptl. 2005 yilindaise Esas
Holding olarak Pegasus'u satinaldik
ve distik maliyetliis modelini be-
nimsedik. Biz havayoluile seyahatin
herkesin hakkiolduguna inaniyoruz.
Turkiye'nin lider diistk maliyetli
havayolu olarak, uyguladigimiz “low
cost" modeliyle misafirlerimize
uygun fiyatl, zamaninda kalkan ve
genc ucaklarla seyahat etme imkani
saglyoruz. Bugin
geldigimiz noktada
misafirlerimizi 35'i
yurticinde, 73'U yurt
disinda olmak tizere
toplam 41 ilke-

de 108 noktaya

-

—
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ulastinyoruz. istanbul Sabiha Gok-
cen Uzerinden Tirkiye ile Avrupa,
Kuzey Afrika, Ortadogu, Rusya, Orta
Asya arasinda baglantiliuguslar
gergeklestiriyoruz. 2018 yilinda
girdigimiz dijital donlistim gerceve-
sinde “Turkiye'nin Dijital Hava Yolu"
mottosuyla hareket ederek, misafir
deneyimini odak alan yaklagimimizla
onlarin seyahat deneyimlerini kolay-
lastiracak dijital teknolojiler ve ben-
zersiz yenilikler sunuyoruz. 2019'da
dayatirimlarimiza devam edecegiz,
filomuza yeni ucaklar ekleyecegiz.
10'un Uzerinde yeniucagibu sene

“Uriinii hicbir zaman kendinize gére yapmayin.

Kendi kabugunuzdan c¢ikip, kitlelere hitap edecek
uriinleri yaratabilmek ¢ok énemli.”

Airbus'tan teslim almayi bekliyoruz.
Dijitallesme yatinmlarimiz da son hiz
devam edecek. Misafir memnuniyeti
en blytk basari kriterlerimizden bir
tanesi, dijitallesme ise misafirleri-
mizin deneyimlerini artirarak yeni-
den bizitercih etmelerini saglayan
onemliunsurlardan...Bu sebeple ye-
ni dénem hedeflerimiz bu ikikavram
tzerinde sekilleniyor.

Yeni istanbul Havalimani,
turizme ve Tiirkiye
ekonomisine nasil bir katkida
bulunacak?

Istanbul Havalimani gerek turizm,
gerekse Turk sivil havacilik sek-
tort adina gok 6nemli birhamle.

Istanbul'a gelen hava trafiginin daha
sagliklyonetilebilmesive siirdirile-
bilir sekilde blyUtdlebilmesiigin gok
buyiik rahatlik saglayacak. Ulkemi-
zindinya turizm ve havacilik paza-
rindaki konumunun daha da giglen-
mesiicin énemliimkanlar sunacak.
istihdam ve yolcu trafigi anlaminda
da Tirkiye ekonomisine biiyiik katki
saglayacak.

Genclere ve basarili olmak
isteyen is adamlarina neler
onerirsiniz?

Tavsiyelerimi size ikiye ayirarak
vermek istiyorum: Birinci bolimdeki
tavsiyelerim maneviboyutta, haya-
tinizin her doneminde size kilavuz
olacaginidistindiklerim. Onemli
olanyasadigimiz diinyaya katkida
bulunmak, buradaiz birakmak. Hal
boyle olunca hangialanda galisti-
gin, ne yaptigin hic onemli degil. Ne
yaparsaniz yapin, iyi yapmakicin
calisin, iziancak 6yle birakabilirsiniz.
iz birakin! Sadece olmayin, iyi olun.
Denemekten korkmayin... Ama dnce
dislntn, planlayin ve sonra deneyin.
Kendinize yatirm yapin. Bilmediginiz
konularda kendinizi gelistirin. Aras-
tirin, okuyun. Higbir zaman yalan
soylemeyin. Ne kendinize ne de bas-
kalarina.

Ikinci boluim tavsiyelerime gelecek
olursak; girisimciligin bana gore dort
tane 6nemliunsuru var; disinebil-
mek, plan yapmak, icraat yapmak
ve en nihayetinde bunlaridengede
tutmak. Dustinmek, hayal etmek gok



onemliama distinmenin de bir siniri
var. Urlintitasarlarken yiizde 100
dogruyu bulana kadar beklerseniz
oradakalirsiniz, biradim ileriye gide-
mezsiniz. istikamet olarak trtinin ne
oldugunu belirlemenizlazim. Uriin
ylizde 51 dogruysa pazar zaten size
drtintin ne olmasi gerektigini soyle-
yecektir. Istikamet ve icraatta gecik-
memek bana gore gok onemli.
Baska birtavsiyem de kaybettiginizi,
basaramadiginizidogru zamanda
anlamaniz ve birakmaniz... Birakma-
yibilin. Girisimcilere bir bagka tavsi-
yem de UrUnU highir zaman kendini-
ze gore kendinizin satin alacagi bir
drdn olarak yapmayin. Ben kendime
gore birhavayolu yapsam su parall,
koltuklar da dar olmazdi. Ozel ugak
olurdu,ama onu kag kisi kullanirdi?
Kendikabugunuzdan gikip, kitlelere
hitap edecek drtinleri yaratabilmek
cok onemli. Ve yarattiginiz bu Grinln
de mumkiinse uluslararasiolmasi
onemli ki daha buyik kitlelere hizmet
edebilsin. Sizlere bir bagka tavsiyem
ise network. Network gok 6nemli. in-
sanlarla konusabilmek ve dinlemek
onemli. Son olarak yaptigimizisi
anlamasalar bile yasga bizden biyik
insanlari dinlememiz de cok 6nemli.
Clnkd dlinyaya onlarinomuzlarin-
dan bakiyoruz.

Girigsimcilikte basari i¢cin en
kritik unsurlar neler?
Koton'un kurucusu Gulden Yilmaz'in
girisimeiyi tanimladigi bir s6zi var:
Analitik hayalperest. Bu sdziin bir
girisimei igin gok yerinde oldugunu
distntyorum. Girisimciolmak
kuskusuz ki hayalperest olmayi, ya-
pilmamisi, denenmemisi denemeyi,
yoktan var edebilmeyi, kutunun
disinda distinebilmeyi, ezberleri
bozmayi gerektiriyor. Fakat bu
hayalinizdeki fikri kért koriine ger-
ceklestirmemiz gerektigi anlamina

gelmiyor. Girisimcilige giden yolda
takip edilmesi gereken tigadimvar:
“Disln, planlave dene". Yenibirise
girerkenriskinizi, ne kadar kaybede-
bilecedinizi hesaplayabiliyorsaniz
oriskalinir. "Her seyi kaybetsem,
bukonuylailgilikoydugum tiim pa-
rayl kaybetsem bunu goze alabilir
miyim?" diye dUstinerek riskinizi
hesaplamalisiniz. Kaybetmeyi goze
almak istemeyeceginiz tek bir sey
vardir,o daitibar. Dogru fikir, is plani
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maddi ortaklik olacak?" diye sorabi-
lirsiniz. Onun da yolu var. Givendigi-
niz, fikriicra etmek igin gerekli gordi-
glnizkisilere kuracaginiz sirketten
hisse verin. Paylagmayi bilirseniz,
fikirde iyiise dogru ekibikurarsiniz.

Son olarak eklemek
istedikleriniz...

Girisimci, 6grenci, profesyonel ga-
lisan, ne olursak olalim, dnemliolan
yasadigimiz diinyaya katkida bulun-

“Denemekten korkmayin... Ama 6nce diisiniin,
planlayin ve sonra deneyin. Kendinize yatirm
yapin. Bilmediginiz konularda kendinizi gelistirin.

ve dogru kurulmus bir ekiple basariyi
yakalayabilirsiniz.

Is planiniicra etmek igin iyi bir ekip
kurmak lazim deyince tabii, ilk akla
gelen”..iyiekipigin paralazim,ama
ise baslayan girisimcinin zaten pa-
rasiyok..." lyi ekip kurmak igin para
onemli,ama daha da énemlisi “iyi
insanlara"fikri satabilmek, onlari
fikre ortak edebilmek. Ortak etmek-
ten kastim da sadece manevidegil,
maddi ortaklik. "Para yoksa nasil

Aragtirin, okuyun.”

mak, burada iz birakmak. Hal boyle
olunca hangialanda galistigimiz,

ne yaptigimiz hig dnemlidegil. Ne
yaparsak yapalim iyi yapmakigin ga-
lismaliyiz, iziancak oyle birakabiliriz.
Mesela gocuklarimiz, beni goriyor,
annelerini gortyorlar, herikimiz de
yogun galislyoruz. Bunlardan dolayli
olarak etkileniyorlar. Bu ugras ne-
den? iz birakmakigin. Herkesin bir
“fikri" var. Ancak, hayata gegemiyor-
lar. Fikiryetmez, icraat 6nemli.
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Bersay iletisim Grubu YK
Onursal Baskani

CIN ONUMUZDEKi ON

YIL ICINDE YAPAY ZEKA
ARASTIRMA VE CALISMALARI
ICIN 150 MILYAR DOLAR
TAAHHUT ETMIS. BASKAN

Xi JINPING, YATIRIMCILARI
2030 YILINA KADAR
AMERIKAN TEKNOLOJISINi
ASMAYA CAGIRDIGINI DA
HATIRLATMIS...

enelkanaat su: ABD bilisim
teknolojileri konusundatim
dinyaya fark atmig vaziyette.
Herkes hemfikir: Facebook,
Amazon, Apple, Netflix ve Google (FANG)
tlim rakamlarda baslarinialip gitmigler...
Oteyandan Yapay Zeka (YZ)
uygulamalarinin, sagliktan finansa,
perakende satistan ulusal savunmaya
kadar, hizmet, Urtin ve fikir dahil, hayatin
tlim Uretim siireglerinde belirleyici
bir rol almaya basladigi da bir gergek.
YZ'de 6nciliigu ele gegiren diinyayi ele
gegirecek gibi bir durum var sanki...
Brookings Enstitlisti'ntin 2018 yilinda
yayinladi§i bir rapora gore "YZ toplumun

CIN, FANG'IN HAVASINI
SONDURMEYE NIYETLI

her kesimini dondsttren bir teknoloji.
insanlarin bilgiye nasil adapte oldugunu
yeniden diistinmelerini, verileri analiz
etmelerini ve yol agtigi kavrayisla karar
alma stireglerini gelistirmelerini saglayan
genis kapsamlibirarag.”

ABD diinya gapinda pek gok
yenilikgifirma ve isgliciniin sahibi.
Yine de Amerikan hiikiimetinin

YZ aragtirmalarini yeterince
desteklemedigine dairendiseler var.
Ornegin, OpenAl kurucu ortadi Greg
Brokerman, Kongre'de verdigi ifadede,
hikimetin siniflandinimamis YZ
teknolojisiigin yaptigryatirmin 1,1
milyar dolar oldugunu agiklamis. Oysa
Ginonidmizdekionyiliginde yapilacak
arastirma ve galismalarigin 150 milyar
dolartaahhiitetmis. Brokerman, Bagkan
XiJinping'in, yatinmeilar 2030 yilina
kadar Amerikan teknolojisiniagmaya
cagirdigini da hatirlatmis...
Cin'inagikladigibu hedefler, bos vaatler
degil. Tsinghua Universitesi'nin 2018
yilinda yayinladigirapora gére, “Gin,

YZ konusunda yayinlanan akademik
makalelerde en gok atif yapilan bilimsel
galismalara sahip.” Ayrica, Amerika

ve Japonya'dan dahafazla YZ patenti
dretmis.

Amerikan Bagkani Donald Trump,

bu konudakiendiseleri gidermekiigin
“Amerikan YZ inisiyatifi'nin ulusal
stratejisiigin yenibir yuriitme emri
gikardiklariniduyurdu. Amerikan hi-
kiimetinin teknoloji konusunda yetkili
birimleri de Amerika'ninyenibir YZ
stratejisine ihtiyacioldugunu soylyor.
Soz konusuinisiyatif, baglangigta
atilmasi gereken adimlari séyle 6zetliyor:
Federal verilere erigimin artmasi,

Ar-Ge'ye finansal destek saglanmasi,
dijital altyapilarin gelistirilmesive

is glict gelisimininiyilestirilmesini
amaglanmakta. Hikiimet verilerine
erisimin daha da etkili bir sekilde
saglanmasi, YZ algoritmalarinin
egitimini gliclendirecek ve yazilimin
eksik veyayaniltici bilgiye dayali yerlesik
onyargilarin Gstesinden gelmesine
yardimeiolacagi dislndlUyor.

Daha hizli genisbant, daha yaygin mobil
aglarve dahahizli bilgisayarlara sahip
olmak YZ'nin yayilimiigin hayati Gneme
sahip. StrlicUstz tasitlardaki yeni
geligmeler, uzaktan cerrahi, video akisi ve
ulusal gtivenlik, bilgisayar kapasitesinde
gelismelere neden olmakta. Bu tr
birilerleme olmadan YZ'den tam
kapasiteyle yararlanmak pek kolay degil.
Cinve ABD arasinda bir rekabet de 5G
sebekeleriyleilgili olarak yasaniyor. Yakin
zamanda Brookings'ten NicolTurner-
Lee'nin belirttigi gibi “Bu, ileri teknoloji
¢ozlmleri saglayacak yiksek hizlimobil
iletisim teknolojisine Gin, milyarlarca
dolaryatirdi. Bu,ABD'nin ciddiye

almasi gereken teknoloji rekabetinin bir
tezahUrd."

Teknolojiasagiya, YZ yukariya. insanin
ruhu ne olacak? Cekirdek aile Bati'da
yok olmakta. Z ve Alfa kusaklaribizim
anladigimizanlamda 'fitrat' ve 'diinya
gorlstinden’ bihaber. Kuzey tlkelerinde
intihar oranlari giderek artiyor. Madden
mureffeh, manenyikiimis birinsanlida
dogru gidig mikdrikleniyor?

Hayatin anlamiaslinda dengede. Cin
bunu basarmaya 6zellikle binlerce
yillik bir medeniyetin Uzerinde
oturmalarinedeniyle daha yakin sanki
vetabiibizde...
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GELECEG
IDERLIKLE
SEKILLENDIRIYORUZ

Givenilirligi, esnekligi ve yenilikgiligi ilke edindik.
Yarathdgimiz bu degerler izerinde yikselerek
Turkiye yassi aluminyum sekirinin tretim ve ihracat lideriyiz.

Bu basarida rol alan tim is ortaklarimiza ve
calisanlarimiza sonsuz tesekkir ederiz.

® AssanAluminyum




BILISIMIN INSANLIGA HEDIVESI:

YAPAY ZEKA

FARKINDA OLMASANIZ BILE, YAPAY ZEKA HAYATIMIZIN
BIRCOK ALANINA YON VERIYOR. BU TEKNOLOJIYi
URETENLERIN SIMDIKi ARAYISLARI SAGDUYULU
MAKINELER YARATMAK. YAPAY ZEKANIN BIR GUN
DUNYAYI ELE GECIRECEGI TEQRILERINE iSE COK
TAKILMAMAK GEREKIYOR, CUNKU BizZ DE ONLARLA

BIRLIKTE DEGISIYORUZ.

kil gerektiren herhangi
bireylem gerceklestiril-
diginde, buna ‘zekasini
gosterdi' deriz. Kiguk bir
gocugun garpim tablosuna hakim
olmasiveya satrang oynamasi gibi.
Insan zekasinin sinirlari bilinmiyor,
hala blytk birmuamma.
Bilim diinyasi, beynin ve zekanin
sirlarinigozmeye calisirken, yazilim
bilimi kendisinden daha akilli, ama
yapay bir zekanin pesinde. Bu da
yetmiyor yapay zekaya, sagduyu,
tercih ve duygu kazandirmakigin
galisiyor.
Son donemde adini sik duymasak da
hayatimiza dahil olan en 6nemli kav-
ramlardan biri, yapay zeka. Farkinda
olmadan hayatimiza az da olsa yon
vermeye basladi. Kavramin hentiz
sinirlaribelli degil. Yani gok basit bir
hesaplama yontemiolan bir algorit-
ma da, oldukga karmasik islemleri
yerine getiren bir robot da yapay
zekaile yonetiliyor.
Birzamanlar sadece bilim kurgu
filmlerinde gorebildigimiz bu tek-
noloji, artik cebimizdeki akilli tele-
fonlara bile girmis durumda. Peki,
genel olarak bakildiginda yapay zeka

nedir? Konuilginizi
cektiyse sozlifazla
uzatmadan listemizi
siralamaya baglaya-
lim.

Daha akilli
makineler
Beyinbirdonanimise,
zeka daonunyazilimi.
Teknoloji dlinyasinin
odak noktasi haline
gelenyapay zeka da bir
yazilim bilimi. Sinirlarini
giderek genisleten yazi-
lim biliminin ulasilan en
ust noktasindaki bu kav-
ram, en basit ifadeyle akilli
makineler tretmeyihedefler.
Ogrenebilen, sebep sonugilis-

kisi kurabilen, sorun ¢ozebilen,
planlama yapabilen ve gergek
objelerleiletisim haline gecebilen
makineler dretmek igin yapay zeka
teknolojisi gelistiriliyor.

Yapay zeka = Bilgi
miihendisligi

Yapay zekanin temelinde bilgi yati-
yor. Buteknolojinin gekirdek bileseni




ise bilgi miihendisligi. Bilim insan-
larive bilgisayar mihendisleri,
yapay zeka galismalarinda ma-
kinelere olabildigince fazla bil-
giyi 6gretmeye galiglyor. Zeki
makineler Uretebilme yo-
lunda yapilan galigmalarda,
yapay zeka sistemlerinin bu
bilgiler arasinda baglanti
kurabilmesiigin karmasik
algoritmalar gelistiriliyor.

Makine 6grenimi
KUk bir cocugun za-
8 manicerisinde yasama-
| yi6grenmesigibi, yapay
zekéa dagesitli bilgileri
ogrenebilir ve bunlar
arasindabaglantilar
kurabilir. internetteki
tercihlerimizin reklam-
lara donismesiislemi
bunun en agik ornegi.
Kullanicininarama
tercihleri, tiklamalari
konularina gore gegir-
digizaman, o kisinin
tercihlerini belirliyor ve
yapay zeka Uizerinden
kisianalizi, veri sablon-
larinitanimlamasi veya
siniflandirmasi makine
ogrenimi kategorisine
giriyor.

Derin 6grenme ya da
bir robot sagduyulu
olabilir mi?

Yapay zeka ve makine 6greni-
minin bir sonraki seviyesiderin
ogrenme. Gegtigimiz giinlerde
Istanbul'da teknoloji zirvesine kati-
lan diinyanin en blytik ev robotlari
dreticisiiRobot firmasinin kurucusu
ve MIT profesori Rodney Brooks,
derin 6grenmenin yazilim biliminin
en onemlikonusu haline geldigini
vurguladi. Kisisel projesinin ‘derin

ogrenme' kavramina nasil sagduyu
katabilecegiyle ilgili calismalar oldu-
dunu anlatan Brooks, kendisini din-
leyenlere su ornegi verdi: "Diyelim ki
evlere nakliye yapan robotunuz igin
bir derin 6grenme sebekesi kurdu-
nuz. Robot kapiya geldi ve merdi-
venleri gikmasi gerekiyor. Ama mer-
divende bir kedi yatiyor ve yolunu
tikiyor. Robot sagduyusunu kullanip
onun kedioldugunu anlarsa, hafif bir
temasla onun oradan kalkacagini
bilir. Ama yerdekibir paketse onun
oradankendi kendine gitmeyecedi-
nin de farkinda olur."

Eyvah Terminator

diinyayi ele gegirecek!
Hollywood filmlerinde diinyayi ele
gegiren veya dlinyayi kurtaran ro-
botlar gergek olur mu? Bir giin ugan
arabalarlamiyolculuk edecegiz?
Yapay zeka ve robotlar konusunda
diinyanin en etkiliisimlerinden olan
Rodney Brooks'a gore bu sorularin
cevaplari, en azindan simdilik yok.
Siriiclstizotomobiller bile yakin
gelecekte olasi gorinmdyor. Glnku
bununigin altyapinin tamamen ye-
nilenmesi gerekiyor. Tabi sigortacilik
sisteminin de. Oyle ya, stirliclistiz
otomobilde seyahat ederken, bir
baska araca garparsaniz sorumlu-
luk kimde olacak? Kullanmadigi hal-
de slrdctide mi, aracin strdctistiz
hareket etmesini saglayan yazilim-
dami, yoksa altyaplyl saglayama-
mis yerel yonetimde mi?

Bundan 50 yil 6nce akilli telefonu
birine verseydiniz, ne yapacadini bil-
mezdi. Biz biliyoruz, ¢tinkd beraber
degistik. Once telefonlari gérdiik,
sonra eski tip cep telefonlari gorduik,
sonra ekrana dokunmayi 6grendik.
Yavas yavas ve beraber ilerledik.
Yapay zekayi da hayatimiza bu se-
kilde dahil edecegiz. Sessizce,ama
birlikte.



BILISIM IHRACATI
DUBAI TTM iLE DAHA GU(}LU

DUBAI'DE HiZMETE ACILAN BiLiSiM TURKIYE TICARET MERKEZI (TTM), SEKTORU KORFEZ -
BOLGESI'NIN ONEMLI BIR OYUNCUSU HALINE GETIRECEK. TTM'DE YER ALAN 12 FIRMA, *
NETWORK ETKINLIKLERI VE DUZENLENEN TANITIM FAALIYETLERIYLE MARKA BILINIRLIKLERINi -
ARTIRIYOR. HEDEF, TURKIYE iHRACATINI KATMA DEGERI YUKSEK BiR HALE GETIRMEK. A

Turkish}
Trade |
Center |



urkiye Ticaret Merkezleri
(TTM), potansiyel taslyan,
fakat ylksek maliyetler
sebebiyle yurt disina
agllamayan firmalari, diinyanin
farkli Glkelerinde desteklemeye
devam ediyor. TiM'in 6nciliginde
Turkiye'nin 2023 yili hedeflerine
ulasmasina katki saglayan TTM'ler,
hazir giyimden bilisime kadar pek
gok sektor ve diinya kentinde hiz-
met veriyor.

En 6nemlilerinden biri de, Birlesik
Arap Emirlikleri'nin (BAE) 2,5 mil-

yonluk ntifusunakarsin, tek bir kent
olarak 100 milyar dolarin izerinde
gayrisafihasilasi olan Dubai'deki
Turkiye Ticaret Merkezi. 1 Mart

2017 tarihinde agilan Dubai TTM'de
12 bilisim firmasi bulunuyor. TTM
organizasyonuyla dlizenlenen net-
work etkinlikleri ve tanitim faaliyet-
leriyle marka bilinirliklerini artiran
firmalar, Tdrkiye ihracatina katkida
bulunmaya galisiyorlar.

Miisterilere yakin
olmak bliyiik avantaj
Markalar igin misteri deneyimi si-

recinin yonetilmesiasamasinda
karsilasilan eksiklikleri saptayarak
bunu firsata geviren Pisano, Dubai
TTM'de yer alan firmalardan biri.
Sirketin CEQ'su Ozkan Aykut De-
mir, misteri deneyimikonusunda
¢Oziimler sunan bir teknoloji fir-
masi olduklarini belirterek, soyle
anlatiyor: "Global blytime plan-
larimiz gergevesinde bu konuda
bize yardimci olacak ¢ozim or-
tagiarayisimizda, TTM'ler ile ilgili
bilgi sahibi olduk. Pisano olarak,
Dubai ve ingiltere pazarlarinda
mevcut musterilerimize yakin
olmak ve varligimizi artirmakigin,
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OZKAN AYKUT DEMIR

Cheif Executive Officer
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Dubai Bilisim TTM,
diinyanin farkl
lilkelerinden farkli
sektorlerde faaliyet
gosteren firmalar ile ayni
noktada yer almasinin yani
sira ana fuar merkezine
olan yakinligi ile de

cok bliyiik bir avantaja
sahip. Iste maddeler
halinde gerceklestirilen
faaliyetler:

i

—| W

TTM'nin sundugu firsatlar oldukga
cekicigeldive degerlendirmek is-
tedik. Londra ve Dubai'de yer alan

TTM'lerikullaniyoruz. iki pazarda da
tlke satis direktorlerimiz mevcut ve
bu ofisleridiger TTM Uyesi firmalar-

Telecom World 2017 Konferansi:
19-20 Eyldl 2017 tarihindeki konfe-
ransta yer alindi. 500°un Uzerinde
sektor temsilcisinin katilimiyla di-
zenlenen Ortadogu'nun en biylk
telekom etkinligine sponsor stati-
siinde istirak edildi. Tanitim standi
acilirken, panelist olarak konusma
da gerceklestirildi. Toplantiya Tir-
kiye kamu kurumlarindan 40'in tze-
rinde Ust dizey isim katildi.

GITEX Fuari Tanitim Projesi:
8-12 Ekim 2017 tarihleri arasinda

fan 14

&4

———

la paylasiyoruz. Ana sirket operas-
yonlarimiz Tlrkiye'de oldugundan
bu pazarlarda musterilerimize yakin
olmak bizimigin cok onemli. TTM
bize bunu sagliyor. Ayrica bu pazar-
larda marka bilinirligimizi artirmak
amacl PR galismalari, misteri
etkinlikleri ve networking aktivite-
leribizimigin 6nemli. TTM'ler bu
konularda ve 6zellikle yerel gozim
ortaklarinin bulunmasi konusunda
bize gok yardimci oluyor."

Marka bilinirliklerinin arttigini soy-
leyen Demir, teknoloji sektoriinde

gerceklesen Gitex Fuari'na

Bilisim TTM firmalari Bakanlik
destekleriyle katilirken, sirketlere
lojistik destek saglandi. Fuar ile
eszamanli, TTM ve firmalarin
tanitimlarinin yapildigi bir
networking toplantisi tertiplendi.
Fuar kapsaminda sektor uzmanlari
sirketlerle yakin bir is birligi icinde
calisti. Sadece uzman olduklari
alanda degil, tim TTM sirketleri
hakkinda bilgilendirilerek capraz
pazarlama yapmalari icin gerekli
altyapr saglandi.



misteri taleplerine hizli geri donds
saglamanin ve ¢oziimleri potansi-
yelmisterilere yiiz yiize anlatabil-
menin énemliunsurlar oldugunu
ifade ediyor. Demir, “Global firma-
larin galisacaklari teknolojik g6zim
ortaklarina karar verirken 6nemli
kriterlerinden biri yerel bir ofisinin
olmasidir. Bunedenle TTM'lerde
yer almak teknoloji firmalariigin
onemli avantajlar sunuyor” diyor.

Hedef biiyiitmek igin ideal
Dubai Bilisim TTM'de yer aldiktan

sonra hedeflerinibiy(ten firma-
lardan biri de V-Count. Kisi say-
ma, heatmap (yogunluk haritasi)
analizive kasa kuyruk analizi gibi
perakendeden fuarciliga, havali-
manlarindan kitlphanelere kadar
pek ok sektorde kullanilabilen do-
nanim ve yazilim tireten V-Count,
isletmelerin faaliyetlerini optimize
etmelerine yardimci oluyor. Miami,
istanbul, Dubaive Londra'da bulu-
nan ofislerinde dinamik bir ekiple
calisan V-Count'un COO(Cheif
Operating Officer) ve CEO Vekili
Levent Kocatlrk, TTM'de yeralma
fikrini su sozlerle paylasti: "Uriin ve
gOziimlerimizle yurt disi pazarlarda
daolmakiginyogun galismalar
yapmaktaydik. 2017 bagina kadar
bellibasl tlkelere de i ortaklari
Uzerinden satiglar gergeklestirmis-
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LEVENT KOCATURK
Cheif Operating Officer

“TTM’de saglanan iletisim ve ofis altyapisi, toplanti
odasi, konferans salonu sayesinde miigterilerimiz
ile rahatlikla irtibat halindeyiz. TTM'deki yerimizi
adres gosterip sirket kurabiliyoruz.”

tik. Ancak her bélgenin kendine has
dinamikleri, mtsteri aligkanliklari,

kanunlari, regtilasyonlari var. Uzak-

tan, sadeceis ortagi Gzerinden
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YENI TURKIYE TICARET
MERKEZLERI CIN
TALEPLER VAR

V-Count CEO Vekili Levent
Kocatlirk, BAE'nin ozellikle
perakende anlaminda ¢ok
buylk bir pazar oldugu

icin hizla pay edinmeye
basladiklarini kaydederek,
“Yerli bir teknoloji firmasi
olarak tlkemizin ihracat
hedeflerine ulasmasinda
elimizden geldigince katkida
bulunma arzusundayiz.
TTM’ler sayesinde ¢ok hizli bir
sekilde ofisimizi acip isimizi
biyutebiliyoruz. Dubai’deki
sonuclarimiz bunun gizel bir
ornedi. Dubai'den aldigimiz
cesaretle Londra’da da olmaya
karar verdik ve 2018'de

yer aldik. Yeni hedefimiz
Uzakdogu. Umuyorum ki yakin
zamanda Sinpapur’'da da bir
TTM planlanir ve acilir.”

ilerlendigi zaman, bunlariolmasi
gerektigi gibi 6grenmek mimkin
olamiyor. is ortagindan gelen mis-
teriistek, yorum ve talepleri aktarim
esnasinda degisime ugrayabiliyor
veya tam olarak anlatilamiyor.
Musteri ana firmanin bolgede
mevcutolmasini, hattailgilibanka
ve para birimiile galisiimasinidais-
teyebiliyor. BAE de benzer beklenti
ve hassasiyetlere sahip bir bélge
oldugundan V-Countolarak bulun-
maya ve yerinde hizmet vermeye
karar vermistik. Dubai'de ofisagma
konulariniincelemeye baglamis-
tik. Sansimiza es zamanli olarak
Dubai'de bilisim sektdriinde bir
TTM'nin agiliyor oldugunu 6gren-
dik. Konuyu inceledik, gok olumlu
bulduk ve bagvurumuzu yaptik.
2017 ikinciyarisindanitibaren Du-
bai TTM'de yer almaktayiz."

ise odaklan,

gerisi icin TTM var

TTM'de birgok imkan ve kolaylikla-
rin saglandigini soyleyen Kocattirk,
bu sayede vakit alacak, konsant-

rasyonu dagitacak konularla
ugrasmak yerine, sadece uzman-
liklari olan ana islerine odaklandik-
larini sozlerine ekliyor. Kocattrk,
"TTM'de sa@lanan iletisim ve ofis
altyapisi, toplanti odasi, konferans
salonu sayesinde musterilerimiz
ilerahatlikla irtibat halindeyiz.
TTM'deki yerimizi adres gosterip
sirket kurabiliyoruz. Biz bu sekil-
de V-Count FZE sirketini kurduk.
TTM'de bulunandiger firmalarile
bilgi aligverisinde bulunup dene-
yimlerimizi paylasabiliyoruz. TTM
Ulke Miiduriiniin genis genis net-
workinUkullanarakis gelistirme, is
ortaklidiya damisteritoplantilar
ayarlayabiliyoruz. Bakanlikga sag-
lanan pazarlama desteklerini TTM
sirketleri olarak kullanabiliyoruz”
diye konusuyor.

TTM’de yer almak
isteyenlere oneriler

Levent Kocattrk'in TTM'lerde

yer almak isteyenlere Gnerileriise
soyle:"TTM'ler, firmalarigin orada
bir masa sandalyemiz olsun,lazim
olursakullaniriz goziyle bakilacak
yerler degil. Gergekten bélgede tam
zamanligalisaniniz olmali. Bélgede
oldugunuzu, diledikleri zaman ula-
sabileceklerini, gegici olmadiginizi
anlamak, hissetmekisterler. Verimli
isiligkileriicin karsilikl gliven gok
onemli. Tam zamanli olarak bolge-
lerde olarak bu glvenitesis edebi-
lirsiniz. Bu sebeple aynizamanda
¢alisan bulundurma vizyonunda
olan firmalar TTM'lerde yer almali.
Cok kisa siirede sonug bekleme-
mek gerekir. Clinkl is gelistirme
zaman alan bir stirectir, firmalarin
da bu sabrigosterebilmelerilazim.
TTM'de yer almakisteyen firmais
planiniyaparken, bu zamanidatec-
rUbelerine gore dngérmeli.”



[ [ H
Buglin Tanzanya'dan ispanya‘ya, Arjantin‘den Hindistan'a kadar

dunyanin bircok noktasinda Toros Tarim bereketiyle yetisen trunler varsa...
2017'den sonra, 2018'de de "Kimyevi Giibre lhracat Birincisi” olmayi basardiysak...

Basarimizin altinda, Turk ciftcisinin bize olan guveninden aldigimiz cesaret ve azim var.
Hedefimiz, 2019'da da ayni basarilari yakalayarak, Turkiye'nin yuz aki olmayi ve
Turk ekonomisine katki saglamayi surdtrmektir.

Tesekkurler Turkiye!
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asarim sadece yetenegin
T degil, aynizamanda genis

bir ufkun ve hayal glic-

nlineseri...
Bu yolda tasarimci, her pargasinda
kendindenizler taglyan bir Griin
ortaya cikararak aslinda hayal gU-
clinimaddelestiriyor. Binlerce yildir
genetik kodlarimizda tasidigimiz
tasarim yetenegi, gintimuzde bir
projenin basariliolmasiiginilk sart
olarak beliriyor.
Dis ticarette fazla veren bir Ulke
olmanin temeli,ihracatin tasarimin
katkistile artmasinda yatiyor. Bu
ylizden TiM ve ihracatci birlikleri,
bu siregte elinitagin altina koyarak
endUstritemsilcileriyle tasarimcilar
bir araya getiriyor ve katma degerli
drlnler Gretebilmek adina iki tarafi
bulusturuyor. Birgok sektdrde dii-
zenlenen tasarim yarismalariyla
geng yetenekler endistrinin vitrini-
netasiniyor.

Ihracat tasarimla artacak
Katma deger artisticin tasarimin,
Ar-Ge, inovasyon ve markalagmay-
la sikibiriligkisimevcut. GlinkU artik
emek yogun rlnlerden, bilgi yogun
drlinlere gecildi ve isglictnin nite-
ligi degisti. Turkiye gelisen ve hizla
biytyen bir tilke. Ulkemizde ekono-
minin bdylmesive kiresel soklara
karsi gliglenmesiigin, katma de-
Jeriylksek mal ve hizmeti Ureten,
kendiniyenileyen kiiresel markalar
yaratma ve surdurUlebilir bir sekil-
de gogaltma gerekliligi yasamsal
onemtasiyor. Burada dadevreye
tasarim gticU giriyor.

Ticaret Bakanligi koordinasyonuile
TiM tarafindan diizenlenen Design
Week Turkey, katma deger yarat-

D=SIGN
W=—K °*
TURCEY =

mada tasarimin dnemine dikkat
ceken Ulkemizdekien nemliet-
kinlik. Tasarim ekosisteminin tim
oyuncularininbir araya geldigi bu
etkinlikle, yerlive yabanci tasa-
rimcilar, sanayicilerile bulusuyor
vetasarladiklari drtinleri sergili-
yor. Ihracatgi birlikleri tarafindan
diizenlenen tasarimyarismalari
da, tasarim ekosistemini olustur-
masi ve Universite-sanayiigbir-
ligiicin blylk dnem arz ediyor.
Yarigsmalar sayesinde 6grenci

ve profesyoneller tasarladiklari
drlinleri sergileme ve sanayicilerle
bulusturma hakkina sahip oluyor.
Ihracatgi birlikleri tarafindan de-
receye girenyarigmacilara para
6dUll ve yurt disinda egitim hakki
saglaniyor.

TIMREPORT 8

TUMHURIYETI
BAKANLIGI

TORKIVE CUMHURI
TICARET BAKANL

ISMAIL GULLE
TiIM Baskani

TIM'DEN HER
SEKTORE DESTEK

Katma degerli ihracatinin énemini
vurgulayan TiM Baskani ismail Giille,
tasarimin giicline ve Ar-Ge'ye her
zaman inandiklarini belirterek, soyle
aktariyor: “Tasarim, malin artisi ve
fikrin parasal karsiligi. Turkiye ola-
rak daha fazla ihracat yapmamiz ge-
rekli. Bunun da iki yolu var. Ya mik-
tar bazinda ¢ok ihracat yapacagiz,

ya da sattigimizi degerli yapacagiz.
Dinyanin yeni kosullarinda tiiketici
istekleri ve talepleri on planda. Tasa-
rima ve trendlere yon veren kiltirin
icerisinde olmamiz gerekiyor. TIM
olarak tim sektorlerde tasarimi des-
tekliyoruz. Biliyoruz ki gelecek ta-
sarlanmis Urlnlerde. Bu isi yapacak
olanlar da genclerdir. Genclerimizi
sektoriimiize kazandirmanin en iyi
yolu bu tasarim yarismalaridir. Tasa-
rim bilincini artirmak adina TiM ola-
rak Design Week Turkey etkinligini
diizenliyoruz. Turkiye'nin ihracatini
inovasyonla, katma degerle ve tasa-
rimla biyitecedine inaniyoruz.”
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IHRACATCI BIRLIKLER n

TASARIM YARISMALARI . .
OTOMOTIVIN GELECEGI TASARIM YARISMASI

www.otomotivingelecegi.com

|' w-l YAT VE HIZMETLERI

ULUSAL —
. GEMIi VE YAT

TASARIM YARISMASI

Benci - fr—
40000t 20.000: 10,000
| i ]

® & o £ .i.=mp EEMLVE YAT

GEMI & YAT TASARIM YARISMASI

www.gemiyattasarim.org




EIB DOGAL TAS TASARIM YARISMAS|

Diinya dogal tas rezervinin yiizde 35'ine sahip olan Tirkiye,
biiyiik mimari projelerde Grtinlerimizin daha fazla kullanilmasi
icin tasarimailarla mimarlan

bir araya getiriyor. Bu ugurda |
Fge Maden ihracatgilar
Birligi de bu yil ilk kez "Dogal
Tag Tasarim Yarigmasi“na start
verdi. Yarismaya basvurular
20 Mayis tarihine kadar
online sekilde yapilabilecek.
Jurinin basvurular arasinda
yapacagi secim sonrasinda,
finale kalan tasarimlar igin
lic boyutlu modelleme
calismasi istenecek.

- -
AL AT

www.egebirlik.org.tr
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IMIB DOGAL TAS TASARIM YARISMAS|

Turkiye dogal tas sektori biyik bir potansiyele sahip.
Gelecege katkida bulunmak amaciyla diizenlenen Dogal Tas
Tasanim Yanigmalan'nin 7'incisi gecen Kasim'da gerceklesti.
Istanbul Maden ihracatgilari Birlii'nin 2011'den beri diizenli
gerceklestirdigi yansmada, iki kategoride dduller sahiplerini
buldu. Projeleri, sektor liderleri, akademisyen ve profesyonel
tasarimailar degerlendirdi. Jiri, 619 proje icerisinden 12'sini
odile layik gordi. Profesyonel kategorinin birincisi 15 bin
TL, ikincisi 10 bin TL, tictinctisti 7 bin TLlik 6diile hak kazand.
Ogrendi kategorisinde; birinciye 10 bin TL, ikinciye 5 bin TL,
liclinclye ise 2.500 TLodl verildi.

=

www.dogaltastasarimyarismasi.com
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MOBILYA TASARIM YARISMASI

Degisen yasam alanlaninda gelecekte kullanacagimiz mobilyalar nasil
olacak? Orta Anadolu Mobilya, Kagjit ve Orman Uriinleri ihracatcilan Birligi,
yaratici tasarimlan ortaya ¢ikarmak amaciyla bu yarismayi diizenliyor.
Yarisma, yeni malzemelerin getirdigi olanaklar, kiigiilen mekénlan

ve mobilya sektoriintin yapisini dikkate alarak; esnek, yeni kosullara
uygulanabilen, cevreye duyarli, nakliye kolayligi saglayan, kullaniciya
daha fazla miidahale olanagi sistemleri tasarlamaya davet ediyor.

www.designforexport.org

MUCEVHER TASARIM YARISMASI

2009 yilindan bu yana Miicevher ihracatilari Birligi tarafindan
diizenlenen yarismayla, katma degeri yiiksek miicevher sektoriinde
yaraticilik tesvik ediliyor. Cagdag tasanimlarin yaratilmasi icin bir platform
olarak kurgulanan yansma, bu yil "“Anadolu’nun Nadir Endemikleri" ve
"Doganin Sessiz Cigligi” temalanyla diizenlendi. 11'inci Miicevher Tasanm
Yanismasi'nin sonuglari, gecen Mart ayinda gérkemli bir torenle agikland.
Térene, TIM Baskani ismail Giille de katilarak sektdre destek verdi.

0 www.mucevhertasarimyarismasi.com

= IHRACATCI BIRLIKLERI
TASARIM YARISMALARI
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TASARIM YARISMALARI

KOZA GENC MODA TASARIMCILARI YARISMASI

EIB MODA TASARIM YARISMASI

www.egebirlik.org.tr el.b

ULUSLARARASI KUMAS e
TASARIM YARISMASI e

www.kumastasarimyarismasi.org
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DOKUMA KUMAS TASARIM YARISMASI

ATHIB tarafindan 2012'den beri diizenlenen Dokuma Kumas
Tasarim Yanigmasl, Gilke genelinde tiim Gniversitelerin, tekstil

ve tasarim ile ilgili fakiiltelerinde egitim alan 6grencilere acik.
Yarismayla bugiine kadar 500'Gin Gizerinde geng tasarimcinin yolu
kesisti. Onlarca genc yetenek tekstil sektoriine kazandirilirken,
dereceye giren 5 6renci Ticaret Bakanliji destedi ile talya'da
ogrenim gordi. Bu yil son basvuru tarihi 10 Haziran olan

yansma ile ilgili ATHIB Baskan Yardimasi Zeki Kivang, “Her

yil Grencilerimize yeni imkanlar sunarak, sektorimizi ve
ihracatimizi yukariya tastyacak tasarimcilar yaratmaya, onlan
yureklendirmeye calisiyoruz"” dedi.

ndolumapaismasion athib | £y TEKSTILI TASARIM YARISMAS!

Ev ve mekan tekstilinde genc yetenekleri sektdre kazandirarak
sektdriin gelisimine katki sa§lamak Tiirkiye'nin rekabet giiciini
artirmak amaciyla UTIB tarafindan bu yil 9'uncusu diizenlenecek
yarismanin on eleme stireci tamamlandi. Akademisyen,

sanayici ve tasarimcilardan olugan jiri, atélye calismasina
katilacak 10 yansmaciyi belirledi. UTIB Bagkani Pinar Tasdelen
Engin, "Ulkemizde Ar-Ge ve tasarim kiiltiiriiniin yerlesmesi ve
teknolojiyle biitiinlesmesini de hedefleyen yarismamiz, ihracatin
katma degerini artiracak yeni tasanmcilarin yetistirilmesi
agisindan hiiyiik nem tasiyor. ilk bakista bir desen yansmas|
olarak algilanabilir. Ancak yarisma, perdelik kumas, perde
sistemi, koltuk, dosemelik kumas, banyo tekstili, yatak odasi
tekstili, duvar tekstili gibi farklr ihtiyaclara hizmet edecek ev ve
mekan tekstili tiriinlerini kapsiyor” diye konustu.

T = UTIB
www.evtekstiliyarismasi.com it

EV & PLAJ GIYIMI TASARIM YARISMASI

Gecen yil 6'inct kez diizenlenen Ev ve Plaj Giyimi Tasarim
Yarismasi'nda DENIB yenilikgi Griinleri tesvik etmeyi

amagliyor. Finale kalan 10 tasarimcinin eserleri, Hakan
Akkaya, Atil Kutoglu, Sedef Orman, Emre Erdemoglu,
Niyazi Erdogan, Ozlem Erkan'dan olusan jiiri tarafindan
degerlendirildi. Degerlendirme sonucu Giilhan Ates
birinci, Melike Dolan ikinci, Silan Goker ticiincii oldu.

denib

www.evveplajgiyimiyarismasi.com

IHRACATCI BIRLIKLERI
TASARIM YARISMALARI
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IHRACATCI BIRLIKLERI
TASARIM YARISMALARI ol
DETAY DERI RUNLERI TASARIM YARISMASI

I D M1 B Tirkderisektdriinin yaratici giictiniin yiikselmesi ve yeni tasanimcilarin
i sektore hizla kazandinimasi amaci ile deri konfeksiyon ve saraciye
kategorilerinde Detay Deri Uriinleri Tasanim
Yanigmasi'ni diizenliyor. Bu yil 5'incisi yapilacak
yanismanin lansman toplantisi, 3 Nisan'da yapild.
IDMIB Baskani Mustafa Senocak, deri ve mamulleri
sektorintin hedeflenen ihracat oranlarina
ulagabilmesi icin sanayinin tek bagina hareket
edemeyecedini, Gniversite ile ig birliginin iyi
kurgulanmasi gerektigini vurguladi. Senocak, deri
miihendisligi bolimine d§renci bulmakta zorluk
cekildigini, egitimlerine tekstille baglayan dgrencilerin
deride uzmanlagmalarinin saglanabilecegini ifade etti.

www.deritasarimyarismasi.com

ULUSLARARASI AYAKKABI
TASARIM YARISMAS| ~ L.B.M.2 8

Ayakkabi sektoriinde katma degerli tiriin ihracatini artirmak
amaciyla diizenlenen diinyanin dért bir yanindan gelen
tasarimlanin jiri tarafindan degerlendirildigi 3'tincti Uluslararasi
Ayakkabi Tasanim Yarismasi gencleri sektore kazandirmaya
devam ediyor. IDMIB Baskani Mustafa Senocak "Ayakkabi
sektdriimiizde gift basina 60 dolara varan cok yiiksek ihracat
degerlerine ulagtik. Bu rakami daha da yukanlara tagimanin yolu
tasarimdan gegiyor” diye konustu.

www.ayakkabitasarimyarismasi.com

HALI TASARIM YARISMASI

IHIB, Tiirkiye'nin en kapsamli “Hali Tasarim
Yarismasi”“nin 13'linclisiinGi diizenliyor. Her yil
diizenlenen ve artik geleneksel hale gelen yarisma,
hem halicilik sanatinin gelismesine yardimei olacak,
hem de sektére siireklilik ve canlilik kazandiracak
genc tasarimailan kesfetme amaci gtidtiyor. Hali
Tasarim Yarigmasi‘nin son basvuru tarihi 20 Mayis.
Diizenlenecek ddiil téreninde 8 finalistin tasanmlar
bir sergiyle basin, mimarlik ve hali sektdrii
mensuplarina sunulacak.

www.haliyarismasi.org/katilicilar-icin.html

IHRACATCI BIRLIKLERI
TASARIM YARISMALARI




Turkiye’'nin degeri,
Turkiye'nin Odeme Yontemi

Kartiniz hangisi olursa olsun, sag alt kosesinde TROY olsun.

TURKIYE'NIN
g CAYI
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TURKIYE'NIN ()
ODEME YONTEMI

troyodeme.com tr ‘,y
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TROY, Bankalararasi Kart Merkezi tarafindan hayata gecirilen Tiarkive'nin ilk ve tek yerli ddeme
ya&ntemidir. TROY logolu kartimizi bankanizdan isteyebilirsiniz.
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PROF. DR. EMRE ALKIN

TURKIYE'NIN COK RiSKLI
OLMADIGI ORTADA. ANCAK
BAZI RiSK UNSURLARI ELLE
TUTULUR HALE GELMEK
UZERE. YATIRIMCILARA DAHA
FAZLA ACIKLAYICI, NET VE
NOKTA ATISI SUNUMLAR
YAPMAKTA FAYDA VAR.
PIYASA MEKANIZMASINA VE
DEMOKRASIYE INANDIGIMIZI
GOSTERMEK iYi BIR BASLANGIC
OLACAKTIR.

eryilkiresel yatinmcilarin
1'den 10'akadar siraladiklari
risk faktorleriyatiimden ya
da 6nem siralaribakimindan
degisiyor. "iklim degisikligi” veya "sicak
gatisma" gibi maddeler Gnemini korur-
ken yenirisk faktorleri ekleniyor. Mesela,
gecenyil Trump ve kararlariile Suriye
onceliklimeselemizdi. Sonra Brexit 6ne
¢ikti ve nihayetinde ticaret savaslari lis-
tenin 6n siralarinda yer almaya basladi.

KURESEL SERMAYENIN
RISK ALGISI NE?

Buglinse kiiresel sirketlerin “10 dnemli
risk” olarak tarif ettikleri zorluklar biraz
farklilasmig durumda. Mesela, son
acgiklananigsizlik rakamlaribizi ne kadar
soke ettiyse, kiiresel sirketlerin diinya-
da giderek artanigsizlige karsi o kadar
dehsetiginde kaldiklarini goriyorum.
GUnkdissizler ordusu bytduikce mal ve
hizmetlerin satilmasi zorlaglyor. Talep
giderek azaliyor. Dolayisiyla "is yapma-
nin 6ndndeki 10 risk” listesinde issizlik
birinci sirada yer aliyor.

Yatirmcilarin ikinci sirada en gok gekin-
dikleririsk, devlette yonetisim problemi.
Devlet yonetimindeki zafiyet ve prob-
lemlere, dogru ve yeterlimiidahalede
bulunulmamasi, giigler ayriliginda
zayiflama, en gok korkulan risklerin bas-
larinda yer aliyor. Bunun tzerine bir de
enerjifiyatlarinda sok edici bir ylkselis
olursa, islerin duracagikonusunda her-
kes hemfikir.

2008-2009 krizinden sonra unuttugu-
muz “mali kriz" riski listeye dordiincl
siradan girmis. Yani kamu maliyesinden
ve borglardan kaynaklanacak yeni bir
dalganin sistemi gtkertecegine dair yo-
rumlar tekrar gindeme gelmis durumda.
ilginctir, gecen yillarda varligikabul
edilen ama siralamaya girmeyen “siber
saldinlar" listede 5'inci sirada yer aliyor.
Kiresel yatinmecilar ve is insanlari, bir
tlkede derinlesecek sosyal huzursuzluk-
lariig ortaminin en blytik tehlikelerinden
biri olarak tanimliyorlar. Hemen arkasin-
dan 6deme ve para-kredi mekanizma-
sindayadabuislevleri géren kurumlarda
carklarin dénmemesini ciddirisklerin
icine koymuslar. Bir de "kritik Sneme
sahip altyapinin gkmesi" riskivar. Yani
ulastirma, iletisim, enerji, su vs gibi.

Yatirnmci dogru

karar veriyor mu?

Son ikimaddedeise bolgesel ve kiiresel
yonetisimdeki zafiyetler ile "terér saldirila-
r" tariflenmis durumda. Buradan hareket-
le,bu 10 maddelik listeye bakarak yabanci
yatinmcilarintercihlerinde dogru karar
verip vermediklerini anlamak mimkin
desemyanlis olmaz.

Turkiye yukarida bahsedilen maddelerden
ilki olan "igsizlik" endisesini hakli ¢ikariyor.
Devlette yonetisim problemivar ancak
"risk" kategorisinde degerlendirilemez.
Segim sonuglarinetlesmezse bu zafiyet
derinlesebilir. GUgler ayriligi prensibinden
kopmak yatirmcrigin ciddi bir risk unsuru
teskil ediyor.

Enerji fiyatlarina karsi hassas oldugumuz
bir gergek. Ancak su anigin maddelesmis
bir gelisme yok. Maalesef kamu maliyesi
tarafinda zaaflarmiz olusmaya basladive
giderekriskli hale geliyoruz. Siber saldiri-
lar ile alakali hentiz ciddi bir tehdit yok. is
diinyasiniendiseye siriikleyecek bir sos-
yal hareketlenme yok. Odeme mekaniz-
masi ve para-kredi sistemi galisiyor. Kritik
altyapida herhangi bir sorun yok. Diinya
ve bolge politikalartigin elimizden geleni
yaplyoruz, ama bir risk unsuru olusturdu-
gu gergek. Teror saldirilari diinyanin her
yerinde oluyor yapacak bir sey yok.
Ozetle, Tirkiye'nin bu listeye bakarsak gok
riskliolmadidi ortada. Ancak siralamadaki
baziriskunsurlarielle tutulur hale gelmek
tzere. Tabii, kabul edilebilir bir hikaye
sunarsakisler epey kolaylagacak. Bu se-
beple, yatinmcilara daha fazla agiklayici,
net ve nokta atisi sunumlar yapmakta
fayda var diye diistintiyorum. Piyasa me-
kanizmasina ve demokrasiye inandigimizi
gostermek iyibir baglangig olacaktir.
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Kuzey Ren-Vestfalya’'da Yeni Yatirim Firsatlari
Avrupa’daki Yatirrm Merkeziniz

Bir bdlgeyi glcli bir yatirirm merkezi yapan en 6nemli sey; ekonomik gug, altyapi ve kultirel yagsam
gibi faktdrlerin mikemmel etkilesimidir. Bu bakimdan Kuzey Ren-Vestfalya birgok agidan egsizdir.
Almanya’nin bu en kalabalik niifusa sahip olan eyaletinin size sundugu sayisiz imkan ve kosullardan
faydalanin. Hangi sektor veya proje igin olursa olsun, yeni firsatlar igin ideal yatirrm ortamini burada
bulacaksiniz. Yaklasik 20.000 yabanci sirket tercihini metropol bélge Kuzey Ren-Vestfalya lehine
kullandi. Bizimle iletisime gegin ve sizi de memnuniyetle bilgilendirelim. Bir One-Stop-Acentesi olarak
yatirim projelerinizde size destek veriyoruz: www.nrwinvest.com

GERMANY

NORDRHEIN-WESTFALEN
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BURSA SIYAH INCIRI

ciri’, Istanbul’da ¢ ef N
programinda Hong Kong'lu meshur
Influencer Nicholas Tse tarafindan
tanitildi. Programin ¢ekimleri is-
tanbul Besiktas Balik Pazari'nda
yapildi. Chef Nic, hazirlanan se-
naryo geregi, Balik Pazari ziyareti
sirasinda, manav tezgahinda Bursa
Siyahi inciri’'ne rastlayarak, iiriin
hakkinda bilgi verdi. Kendisine es-
lik eden oyuncu arkadasi Charma-
ine ile gerceklestirilen ¢ekimlerde
Chef Nic, incirin faydalarindan,
icerisinde bulunan vitamin ve mi-
nerallerden bahsederek, farkli ktil-
turlerdeki yeri ve onemine degindi.
Program icin 6zel olarak sektori
temsil eden logolu meyve sepetleri
kullanildi.

Bursa Siyahi inciri'ne bir tatli ta-
rifinde yer vererek Hong Kong'da
halihazirda pazara girmis olan
Bursa Siyah inciri'nin Cin pazari-
na da girmesini bekledigini belirt-
ti. Uzakdogu bdlgesinde oldukca
genis bir izleyici kitlesine sahip
olan Chef Nic’in tanitimi sayesin-
de, Bursa Siyahi inciri'nin Cin’e
de da hizli bir giris yapmasi ve ih-
racatinin artmasi bekleniyor.
Siyah Inciri’n tanitimi icin ayni za-
manda Cin’in saygin dergisi “Chi-
na Food” dergisinin editord Lin
Hua da Bursa’da agirlandi. incir
bahcelerini gezen ve Uludag Yas
Meyve Sebze ihracatcilari Birligi
Baskan Yardimcisi Prof. Dr. Senih

#CIN'E ODAKLANDI

BURSA'NIN MESHUR SiYAH iNCIRi, ULUDAG iHRACATCI BiRLIKLERI
ONDERLIGINDE VE TURKIYE TANITIM GRUBU’NUN DESTEGIYLE UZAKDOGU
PAZARINDA VITRINE CIKTI. OZELLIKLE CiN PAZARINI HEDEFLEYEN
TANITIMLAR, IHRACATIN ARTMASI iCIN BUYUK YARAR SAGLAYACAK.

Program 1,8 milyon
eve ulasti

Gecen yil Ekim ayinda istanbul'da
Bursa Siyah inciri'nin tanitimi
icin cekilen TV programi, 2019°da
Zhejiang kanalinda yayinlandi.
Cin’in 55 sehrinde yayinlanan
cekim, 1,8 milyon eve ulasarak
Prime Time'da Cumartesi en
cok izlenen yayin oldu. Weibo’da
11,4 milyon takipcisi olan Chef
Nic ve 17,3 milyon takipgisi

Charmaine, istanbul gezilerini ve
Bursa Siyah inciri ile yaptiklari
yemekleri Weibo disinda tim
sosyal medya hesaplarinda da
paylastilar.
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CININ T NUMARALI YEMEK PROGRAMI

|

|

|

| Sef Nicolas Tse ve oyuncu Charmaine’nin hazirladigi Chef Nic

| yemek programi, 2018’de Prime Time’'da 12 bolim yayinlandi.

| Cin’de 1 numara olan TV yemek programi, Cin’in Baidu, Douyin
| ve Douban gibi sosyal medya kanallarinda da izleyiciye ulasiyor.
| Buglne dek hakkinda internette 220 bin haber ¢ikan program,

| Weibo hesabinda ise 50 milyon izlenme oranina sahip.

Bursa Siyah inciri'nin gegen
yil Tirkiye geneli ihracati
38,8 milyon dolar oldu.

s =+ Influencer bir driiniin veya hizmetin kendi —— ——
e unesgOSYal medya hesaplari iizerinde dogrudan T —— o — e ——
—===="takipgilerine tanitan.ve takipgilerini - —— . '_'__-f::"_— - e
——_::‘Mhm.olan kisidir. ' —— . e S—— -

________—_—._H—-_—-“-—
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KARS'IN 40 YIL RUS ISGALI ALTINDA KALMASININ GERIYE BIRAKTIGI KULTUR MiRASI
GRAVYER PEYNIRI, DUNYADA EN OZEL LEZZETLERDEN BIRi. iSVICRE DELIKSiZ GRUYERE
PEYNIRI, KARS'IN OZGUN COGRAFYASIYLA DELIKLI AMA TATLI BIR PEYNIR MELEZLEMESI

OLAN KARS GRAVYERINE DONUSEREK YEPYENI BIR STiL YARATIYOR.

ravyer, Tirk kiiltiirine gogle geldi. Isvig-
re kokenligravyer, adini da isvigre'nin
Gruyére kasabasindan aliyor. Ttrkiye'de
ise sadece Kars'ta Uretiliyor. Isvicre'den
g6c eden bu lezzetin yolculugu 19'uncu yiizyila da-
yaniyor. 93 Harbi diye bilinen 1877 yilinda yasanan
Osmanli-Rusya Savasl'ndaisgale ugrayan Kars,
Kurtulus Savasidoneminde 1920'de tekrar tlkemi-
zin sinirlarina katildi. 40 yildan fazla Rus yonetimin-
dekiKars'a bu dénemin mirasi, Avrupa peynircilik
kiltUrintin kalmasioldu.

Bu slrecte Car tarafindan yatirima davet edilen
Isvigreli David Moser, bélgenin dzelliklerinin isvigre
gruyere peynir Uretimiicin ideal oldugunu gorerek
ilk peynirimalathanesini kurdu. 1905 yilindan bas-
layarak, genellikle Rus ve Alman kolonilerinin yasa-
digi, cayir ve otlaklarin eniyilerine ait, dogal kosullari
sigirciliga en uygun olan Kars ve Ardahan'daki koy-
lerde Rusga "zavot" denilen peynirimalathaneleri
olustu. O donem tiim bolgede 50'yi askin mandira
bulundugu kayitlarda gegciyor. Peynir tabaklarinin
vazgecilmezi deliksiz gruyere peyniri, delikliama
tatl bir peynir melezlemesi olarak Kars gravyerine
dontsip yepyeni bir stil yaratti.

Kars ideal bir cografya

Zamanlayore halkiigin gravyer bir kilttr haline
dontigsmis durumda. Tamyagli inek sittinden
elde edilen Kars Gravyer peynirinin lezzetini Gstln
yapan unsurlardan biri, bélgenin kendine has bitki
ortlsd. Yore, iklimsel kosullardan dolayi zengin

bir floraya sahip. Ayrica, bolgenin bulundugu yiik-
sek rakimdan dolayr hava oldukga serin. Serinlik
sutteki bakterilerin asir sekilde artmayip ideal
oranda kalmasini sagliyor. Bugtin Gretimin yapil-
digi Bogatepe koyl 3 bin metreye varan rakimiyla
yliksek peynir kalitesiicin sart kosulan "yiiksek dag
siitlerinin” dretildigi bir merkez olmus durumda.
Gravyer peynirinin bosluklarinrolusturan ve peyniri
olgunlastiran bakteri florasinin halen var olmasi,
bu alanin ekolojik dongliniin heniliz bozulmadigini
gosteriyor. Bu nedenle yorenin hijyen bakimindan
istisnai alanlaricine alinmasi, ihracat bakimindan
blyik 6nem tasiyor.

Kars ve gevresinde sindirimi kolaylastirdigiigin bu
peynir, yemeklerden sonra tiketiliyor. Ama gravye-
rin asil yerikuskusuz, peynir tabagi. Hos kokusuiile
sarabaen glizel sekilde eslik eden gravyer, fondi
peyniriolarak datiketiliyor.
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KUBRA ULUTAS

TiM Strateji, inovasyon ve
Girisimcilik Sube Midiirii

YENI FIKIRLERI VE PROJELERI
HAYATA GECIRECEK PARLAK
GIRISIMCILER DUNYANIN
HER YERINDE ARANIYOR.
GIRISIMCILIK KULTURUNUN
YAYGINLASMASI,
GIRISIMCILERIN BiR ARAYA
GELEREK KURDUKLARI AGLAR,
SEKTORLERIN VE ULKELERIN
GELISIMINE BUYUK KATKI
SAGLIYOR.

YENILIGIN TILSIMI,

GIRISIMCILIK RUHUNDA SAKLI

ectigimizyil 10'uncusu
diizenlenenKdiresel Gi-

risim Kongresi'ne (GEC)
istanbul'da ev sahipligi yap-
mistik. Buyilise etkinligin 11'incisine 15-
18 Nisan tarihlerinde 1,5 milyonluk nti-
fuslu Kérfez'in en kiigiik ancak Ortadogu
ve Afrika standartlari distndldigiinde
bir o kadar zengin Ulkesi Bahreyn ev
sahipligiyapti. Trkiye'nin en kapsamli
veyaygin girisimcilik ailesine ev sahipligi
yapan TiM'itemsilen bizler de yonetim
kurulu Gyelerimizle birlikte bu 6nemli et-
kinlige katildik.

Bahreyn; Arapca iki denizanlamina
geliyor. ki ayri kiiciik adacigin arasinda
kalan iki denizden geliyor adi. Bu noktada
Kiresel Girisim Kongresi'ne Bahreyn'in
ev sahipligini de ismiyle misemmaiiki
noktadan degerlendirmek gerekiyor.
Bunlardanilki Bahreyn'in ekonomisini
cesitlendirme gabasi. Keza tlke milli geli-
rinin Ggte ikisini, finansal hizmetler, inga-
at, egitim ve turizm olmak Uizere hizmet
sektorleriolusturuyor. Sanayiise agirlikli
olarak petrol rafinerisi, petrokimya tesis-
leri ve aliminyum tesislerine dayaniyor.
Bununyaninda Kérfez tlkeleriiginde
petrol Uretimi ve rezervleri en duistik ola-
ni. Tarima elverislitopraklarin yetersiz
olmasi sebebiyle de tarimin milli gelirdeki
payI diislk bir seviyede. Tarima elverigli
arazilerde sadece hurma, badem, incir,
nar gibi Urlnler yetisiyor. Dolayisiyla
uzun vadede ekonomiyi gesitlendirebil-
mek adina Bahreyn'in donim noktalarin-
dan biriolarak girisimcilik dne gikiyor.

Kadin girisimcilere destek
Bahreyniginkritik ikinci konu baghdrise
kadin girisimciligi olarak sekilleniyor.

TIM'in tek Kadin Yénetim Kurulu Giyesinin
de panelist olarak yer aldi§i "Kadin Giri-
simciler: Yereli Glglendirme &Kdresel
Trendler" baslikli panelde, Bahreyn'de bir
Kadin Yiksek Surasi (Supreme Council
for Women) oldugunu 6greniyoruz. Pa-
nelistler arasinda yer alan Kadin Yiksek
Surasi'nin Politika ve Kalkinma Direktorii
Deena Rashed Al Khalifa, Bahreynlika-
dinlarin ekonomik ve politik katilimini,
kapsayiciliginiartirmayi hedeflediklerini
vurguluyor. Bu anlamda Bahreyn Kadin
Yiksek Surasi'nin kadin girisimcilere
yonelik hizlandirma ve mentorliik prog-
ramlari, fon merkezleri, mikro finansman
imkanlarindan bahsediliyor. Bahreyn
Hukumeti'ninkadin girigsimcilere des-
tekleribirhaylifazla. Ancak dnemliolan
hususunun girisimcilerin yaraticilik ve
risk alabilme kabiliyetleri oldugu vurgula-
niyor. Bahreynlikadin girisimcilere lokal
olmalari, fakat global davranmayi da
ogrenmeleri sikga hatirlatiliyor.

Giircistan’dan Banglades’e
internet girigimciligi
LUbnanligirisimcive Yamiiadli web
sitesinin kurucusu Habib Haddad'in
"Ortadogu'dainovasyon, fikir, tutku

ve yetenek var. Eksik olan, sonraki
asamalar. Yanitoplumsal bakis agisi,
danismanlik hizmeti ve tabi finans kay-
nagl" sozleriile vurguladigi gibi, sonraki
asamalariBahreyn zamanla kat edecek
gibiduruyor. Ortadogu'nun Silikon Va-
disi Urdiin'den ¢ikan Fadi Ghandour,
emektar girisimci Dr. Fawaz Al Zu'bi,
sosyal girisimci Kamal Mouzawak, kadin
mucit Ayah Bledir gibiisimler, ilk Arap
e-posta saglayicisi Maktoob, gercek za-
manliinternet ¢ozimleri sunan Woopra,



Ortadogu’'nun Zynga'si Aranium gibi
girisimler, Bahreyn'den de nimtzdeki
yillarda neden gikmasin?

Sadece Ortadogu degil, 170'den fazla
ulke temsilcisinin katildigi Kiiresel Giri-
simcilik Kongresi'nde Gurcistan Girisim-
cilik ve Teknoloji Ajansi (GITA), Hindistan
Startup India Programi, Banglades Tasa-
rim ve Girisimcilik Akademisiile ekosis-
temde ben de varim diyen tilkelerden...

TiIM'in katkilari

Biz de TIM Yonetim Kurulu Gyelerimiz
KutluKaravelioglu ve Melisa Tokgtz
Mutluile "TUrkiye Ekosistemindeki Ba-
sarili Paydaslik ve Ortakliklarin Onemi"
bagslikli oturumda Turkiye'deki girisimci-
lik ekosistemine sagladigimiz katkidan
sozettik.

Geng ve dinamik ntfusuyla, risk almaya
hayli yatkininsan tabiatiyla, Glkemizi
girisimciligin kiiresel merkezlerinden biri
haline getirmeyihedefleyen TIM olarak,
10farkhilimizdeki TIM-TEB Girigim
Evlerimizle kapsamli bir alana yayiliyor;
eklektik bir yapida, adim adim gikilan bir
merdiven misali Tdrkiye'nin girisimcilik
ekosistemine 6nemli bir katki sagliyoruz.
Bu eklektik yapida basamaklar tiger be-
seratlanarak gikilabilecek bir merdiven
degil elbette! TUrkiye'ninenyayginve
genis kapsamligirisimcilik ailesi olarak

tanimlaniyor olmamizin sebebide 12
farkli programimiz ile 10 farkliilde olma-
mizda yatiyor.

21'inciylizyil ekonomisi “girisim ve
yenilikekonomisi” olarak tarifleniyor.

Yeniligin tilsimi girisimeilik ruhunda sakl.

Yenifikirleri ve projeleri hayata gegirecek
parlak girisimciler diinyanin her yerinde
araniyor. Girisimcilik kiltdrtinn yaygin-
lasmasi, girisimcilerin bir araya gelerek
kurduklari aglar, sektérlerin ve tlkelerin
gelisimine biytk katki sagliyor. Ekosis-
tem kiresellesiyor; ticaret bariyerleri
fikirlerigin islemiyor. Bu paradoksal bir
durum olsa da, agik kaynaklar kiresel
teknolojik rekabetin disinda kalabildi.

TIMREPORT

Gayretlerimizin bosa gitmedigini gori-
yor; 6lgebiliyoruz. Programlarimizdan
yararlananlarin sayisinin artmasini
arzu ediyoruz. Ailemizin bir Gyesi haline
gelmis bltlin girisimcilerimizin, kiiresel
arenada yenibasarilariyla bizi gururlan-
diracaklarinainaniyoruz.

Bahreyn’de diizenlenen
Kiresel Girisim Kongresi'nde
TiM adina Yénetim Kurulu
Uyeleri Melisa Tokgdz Mutlu
ve Kutlu Karavelioglu da
tlkemizi temsil etti.
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ROTA PLANLAMASIYLA

B T

MALIYETLERI FRENLE

AKILLI ROTA YONETIMI GIRISIMI OPTIYOL, SEKTORLERIN IHTIYACLARINI ANALIZ EDEREK EN
DOGRU ROTA PLANLAMASINI CIKARIYOR. ROTA OPTIMIZASYONU ALANINDA GELISTIRILEN
BU TEKNOLOJILER, SEKTORLERi BASARIYA GOTURUYOR.

olcuveyiktasiyanfilolar
Y icin, akilli rota yonetimi

girisimiolan '‘Optiyol' 2014

yilinda faaliyete gegti. Fir-
manin kurucu ortaklari Tuba Yilmaz
Gozbaglile Ozan Gozbasl, rota plan-
lama konusunda farkli sektorlerin
ihtiyacini gideren bir uygulamaya
imza attilar. Optiyol, dort farkl prob-
lemi, dort ana baslik altinda ¢ozlyor.
Ornegin, glinliik planlanan dagitim
optimizasyonunda, istanbul'un fark-
li noktalarina trtin génderen bir fir-
manin, siparigleri kag adet ve hangi
tipte araglakarsilamasi, siparislerin
paylastiriimasive her birinin kendi-
sine atanan ziyaretleri hangi sirada
gerceklestirmesi gerektigi optimize
ediliyor. MUsterilerini haftalik veya
aylik planlama sonunda diizenli ola-
rak ziyaret eden operasyonlariginis
yUku ve ciro dengesi dikkate alinarak
arag/yakit maliyetine gére dogru
sayida kisiye musteri havuzunun
dengeli paylasimisaglaniyor.
Birdiger baslik olan ana depolardan
farkli sehirlerdeki bayilere dagitim
optimizasyonunda, sevkiyatlarin
hangitip komple aragla, parsiyel ve-
yakargo ile génderilmesi gerektigi,
araglarin ana depodan gikis tarihi
ve glizergahlar belirleniyor. Okul
servis rotalarinin optimizasyonu

>

TUBA YILMAZ
GOZBASI

basligindaise heryolcununev, is
veya okul adresleri, mesai saatleri
ve maksimum ylriime mesafelerine
gore servisler olusturularak rotalar
tespit ediliyor.

TIM-TEB Girigim Evi'nin
destekleriyle

Mevcut gbziimlerden farkliolarak,
gergek hayatitanimlayan tim kri-
terleri optimizasyona dahil ettiklerini
soyleyen Tuba ve Ozan Gozbasl,

0ZAN
GOZBASI

"Boylece sonradan ¢ikan sonuglara
mudahale etmek yerine, dahaen
bastanis kurallari ve tercihleri dikkate
alinmis oluyor" diye agikliyorlar. Ge-
genyil TIM-TEB Girisim Evi'ne katilan
basarili firmanin kurucu ortaklari, al-
diklari destegi soyle anlatiyor: “Girigim
Evi'nde egitim, mentorlik galismalari,
is gelistirme gabalarina destekile
musteriler ve yatinmcilarla tanisma,
olastigbirlikleriileilgiliyonlendirmeler
konularinda destek gorduk.”
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Dr. CAN FUAT GURLESEL

SANAYi URUNLERINDE
GUMRUKLERIN KALDIRILMASI
HALINDE AB'NIN ABD'YE
IHRACATININ YUZDE 8,
ABD'NiN AB'YE IHRACATININ
ISE YUZDE 9 ARTACAGI
ONGORULUYOR. BU
SURECTE GUMRUK BIRLIGI'NI
YENILEYEREK AB'NIN iKiLi
TICARET MUZAKERELERINE
KATILMAYI VE YAPILACAK
ANLASMALARIN DOGAL

BIR PARCASI OLMAYI
SAGLAMALIYIZ.

inya ekonomisinde 2018 ve
2019'usekillendiren unsurlarin
basinda ticaret savaslari gel-
mektedir. ABD'nin yeniledigi
ticaret politikasrkendi tretimini korumaya
yonelik koruma 6nlemleri uygulamalarina
déntismstlr. ABD bu sliregte ncelikle
Ginile karsilikliyogun bir korumacilik sii-
recine girmistir. Yine ABD, NAFTA basta
olmak Uizere ticaret anlagmalarini yeni-
lemekte veya AB ve Asyaile olanticaret

TICARET SAVASLARI GOLGESINDE
TICARET ANLASMALARI

anlasmalarinda yaptigi gibi stirecten ge-
kilmektedir. Bu gergevede ticaret savaslari
gtindemde 6ne gikmaktadir.

Ancak ticaret savaslarinin golgesinde ka-
lan 6nemliticaret anlasmalari girisimleri
de olmaktadir. Bu girisimlerin anlagsmaya
déntismesihalinde ikili ticarette Gnemli
gelismeler olacaktir.

Avrupa Birligi ABD ile sanayi Urtinlerinde
gumruk vergilerini kaldirmak tizere bir ti-
caretanlasmasiyapmak istemektedir. Bu
amagla gereklimiizakerelerin yapilmasi
icin AB Komisyonu'nun yetki talebi Nisan
ayliginde onaylanmistir.

ABD Baskani Donald Trump ile AB Ko-
misyonu Baskani Jean Claude Juncker
arasindaticari gerginligi diistirmek

icin gegcen Temmuz'da gergeklestirilen
gorismede, otomotiv disindaki sanayi
drtinlerineiliskin gimriik vergileri ve tarife
disi kisitlamalari sifira indirmeye yonelik
birlikte caligma karari gikmusti. Liderler,
ticari uzlagmazliklarin miizakere edilerek
¢ozilmesikonusunda anlagsma saglamis,
karsilikli ticareti kolaylagtirmak Gizere
diyalog yurittlmesinde mutabik kalmisti.
AB Uyesi 28 lilke adina ticaret anlasmasi
yapma yetkisi AB Komisyonu'nda bulun-
maktadir.

Resmimiuzakereler basglayacak olmakla
birlikte, AB ve ABD taraflari teknik goris-
meleri gegen Eylil'den bu yana yurit-
mektedir. Ticaret anlagsmasi goriigmeleri
sanayi trUnleriyle sinirliolacak ve Uriinler-
de teknik gereksinimlerin uyumunu sag-
lamaya yonelik uygunluk degerlendirmesi
anlagmasida miizakere edilecektir. Sa-
nayi Uriinlerinde giimriiklerin kaldiriimasi
halinde AB'nin ABD'ye ihracatinin ylizde
8,ABD'nin AB'ye ihracatininise ylizde 9
artacagi 6ngortlmektedir. Tarim trinleri
ile kamu alimlari gériismelerin disinda
tutulacaktir.

ABile ABD arasinda sanayi Uriinleriticare-
tinde gimriklerin sifirlanmasina yonelik
muzakereler Tirkiye'yi de gok yakindan
ilgilendirecektir. Ttrkiye bu sliregte GUm-
rik Birligi'ni yenileyerek AB'nin ikili ticaret

miizakerelerine katilmayi ve yapilacak
anlagmalarin dogal bir pargasi olmayi
saglamalidir.

ABD ile Gin arasinda ticaret miizakereleri
de stirmektedir. Miizakereler daha gok
olumsuz yonlerive etkileriile degerlen-
dirilmektedir,ancak ABDile Cin arasinda
ticaret miizakereleri olumlu sonuglanirve
gumruk vergilerikaldirimaya baslanirsa,
bubirgok llkeyi de olumlu etkileyecektir.
IMF Diinya Ekonomik Goriinimi 2019
Nisan raporunda bu konuda yapilan aras-
tirma basta Giiney Kore ve Tayvan olmak
tizere en ¢ok yararlanacak tlkelerin Cin

ile kuvvetlitedarik zinciri iginde olan Asya
tlkelerinin olacag@i vurgulanmaktadir.
ABD; Kanada ve Meksikaile olan NAFTA
anlasmasinive Gliney Kore ile olan ticaret
anlagmasiniyenilemisti. Simdi sirada
Japonyaile olanticaretanlagmasinin
yenilenmesivar. ABD 6zellikle otomotiv ve
demir gelik sektdrlerinde daha dengeli bir
ticaret istemektedir. Ayrica Japonya'dan,
ABD'den yapilan tarim UrUnleri ithalatin-
dakiylksek gimrik vergilerinin indirilme-
siistenmektedir.

Afrika Birligi'ne Uye 55 lkeden 49'unun
imzalayip taraf olmayi kabul ettigi AFC-
FTA anlagmasinin onay siireci tamamlan-
diginda Afrika, gtimriksiz bir kitaya do-
niisecektir. Bu da toplam 3 trilyon dolarlik
gayrisafihasilaya sahip 55 ilkenin 1,2
milyarlik nifusunu kapsayan tek bir pazar
anlamina gelecek. Anlagsmaile halen orta-
lamaylizde 6,2'de seyreden ithalat gim-
ruk vergilerinin azaltiimasi ve kaldiriimasi
hedeflenmektedir. Boylece Afrika Ulkeleri
arasindakiticaretinenaz ylizde 52 ora-
ninda artmasi 6ngorilmektedir. Maden
cikarma veislemeye dayaliihracati gesit-
lendirmeyi amaclayan anlasma, KOBI'le-
rinkita capinda ticaret yaptigi bolgelerin
sayisiniartirmayi da hedeflemektedir.
Son s¢z; ticaret savaglarinin golgesinde
cok onemliikilive bolgesel ticaret anlag-
malariyapiliyor. Turkiyeihracatiiginbu
anlagmalariyakindan izlemeli ve gerekli
adimlarratmaliyiz.



BUYUYEN TURKIYE’ NiN

Tarkive'nin
L,erde yerel ofls * u!keyp ihracat Farkli Orin cesidi Blyak sanayi kurulusu icerisinde

-

Olusturdugumuz ekonomik deger ve
sahip oldugumuz bu oOlcekle,
biiyiiyen Turkiye’nin kiiresel giicii
olmaya devam .ediyoruz.
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TURKIYE iCiN
DUNYAYLA

DUNYADA 16 ULKEDE ICERIK YONETIM
AJANSI OLARAK FAALIYET GOSTEREN
ALMANYA MERKEZLI UCOM UNITED
COMMUNICATIONS, ULUSLARARAS

MEDYA DEVLERIYLE CALISARAK, TANITIM
FAALIYETLERINE IMZA ATIVOR. SIRKETIN
KURUCU ORTAGI ONUR TAYSU, TURKIYE'DE
ULUSLARARASI ILETISIMIN MILLI BIR MESELE
OLDUGUNUN ANLASILMASI VE TOPYEKUN

BIR ILETISIM STRATEJISI OLUSTURULMASI
GEREKTIGINI SOYLUYOR.

Q ONURTAYSU
UCOM CEQ’su



amburg merkezli UCOM
United Communications,
dinyanin 103 llkesinde
en blylk medya holding-
leriyle igerik Gretme ve bunu yonet-
me konusunda 6zel anlagmalari
olan bir grup. Dlinyada 16 Ulkede,
20 ofisi bulunan sirketin, dlinyanin
hemen hemen her noktasinda irti-
bat noktalari ve global medya dev-
leriile ciddiigbirlikleri bulunuyor.
Istediginiz tilke, sektdr veya sirketi,

hedef noktada tanitma adina ol-
dukca dikkat ceken bir noktaya ge-
tirebiliyor. UCOM'un faaliyetlerini
sirketin kurucu ortagi, Yonetim Ku-
rulu Baskan Vekilive CEQ'su Onur
Taysu ile konustuk.

Kiiresellegsen diinyada
hedef kitlelere ilgili
mesajlari olustururken nasil
bir politika izliyorsunuz?
UCOM, sahip oldugu uluslararasi

network ile beraber giigli medya
holdinglerive kanaat dnderlerinin
bakis acilarindan ve deneyimlerin-
denfaydalanarakele aldigi konu-
nun ve alanin mesajlarini, o hedef
kitleye evrensel bir bakis agisiyla,
uluslararasidinamiklerle, fakat son
derece yerel bir deneyimle sunabi-
liyor. Ana politikamiz budur.
Oldukga genis bir uluslararasi
yapllanmamiz var ve bunun avan-
tajini koordinasyonda yasiyoruz.
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Ana hatlariyla diinyayi belli bol-
gelere ayirarak merkezlerimizden
yOnetiyoruz. Sirketin merkezi
Hamburg, Almanya'da. Avrupa ve
Kuzey Amerika medya ve iletisim
faaliyetleriniHamburg merkezli
yurdtlyoruz. Latin Amerika'daki
faaliyetlerimizi Santiago, Sili'deki
ofisimizle; Afrika, Kérfez ve Uzak-
dogu tlkeleriniise Dubai'den yone-
tiyoruz. Avrasya hattiniMoskova
ofisimizden, dlinyadaki biitlin ope-
rasyonel akisi da istanbul merkezli
olarak koordine ediyoruz.

Tiirkiye, diinyadaki dengeler
acisindan yakindan takip
edilen iilkelerden biri.
Tiirkiye igin ¢alisma
yaparken zorluklarla
kargilagiyor musunuz?

Evet, dediginiz gibi Tdrkiye, btlin
diinya medyasi ve kamuoyu tara-
findan yakindan takip edilen bir tl-
ke. Bizim Turkiye'dekifaaliyetleri-

“Tiirkiye'yi biz anlatmiyoruz, Tiirkiye'yi ilgili
tlkelerin medya kuruluslarindaki gazeteci
dostlarimiz ve kanaat onderleri anlatiyor.
Dolayisiyla her iilkede Tiirkiye'yi anlatmak ayni
sekilde kolay ve ayni sekilde zor.”

mizde asil odaklandigimiz mesele,
dlkemizin topyekdn bir uluslararasi
iletisim stratejisinin olmamasi.
Dolayisiyla Tirkiye'de uluslararasi
iletisimin stratejik bir milli mesele
oldugunu belirterek, bunu vurgula-
yarak ve ilgilimakamlarda farkin-
dalik yaratarak zorluklari asiyoruz.
Bunlariifade ettigimizde karsiligin-
da gok glizel geri dontsgler aliyoruz.
Ama Turkiye'nin uluslararasi bir
iletisim stratejisi olmasi gerekli ve
biz bu dogrultuda faaliyetlerimizi
slrdurtyoruz.

Tiirkiye'yi ozellikle
oncelikli iilkeler arasina
almigsiniz...
Turkiyeileilgilidiinya kamu-
oyu ve medyasinda bir bilgi
eksikligi var. Hatta Turkiye
karsitiyanhs bilgilendirmeyle
genellikle olumsuz dnyargilarin
kuruldugu ve aleyhinde haber-
lerin yogun olarak yer aldigi bir
ortam bulunuyor. Sirketimizin
dort ortagi var; biri Alman, biri
Rus veikiside Turk. Haliyle biz
iki TUrk olarak kendi Uilkemizin
onceligimiz olmasi konusunda
Yonetim Kurulu'nu ikna ettik ve
odagi Turkiye'ye tasidik. Stratejik
boyutta bakarsak, Tirkiye cok
biyUk bir potansiyeliiginde ba-
rindiran, bu alandaki ihtiyaci da
asikarolan bir tilke. Dolayisiyla
sirketin kurumsalilerleyisinde
de Tlrkiye'nin tim sektorleriyle
ve alanlariyla 6nemli bir misteri
olarak kabul edilmesi de son de-
rece rasyonel bir segcimdi.
Elimizde diinya medyasinda ka-
muoyu algisinin yonetilmesine
dair onemli gli¢ ve avantajlar var.
Oncelikli olarak kendi memleke-
timiz olan Turkiye'nin bunlardan
maksimum faydalanmasiniisti-
yoruz. Tirkiye'de bu dog@rultuda
dabirihtiyag var. Hem diinya
kamuoyu tarafinda Tirkiye hak-
kinda dogru bilgilerialmak anla-
minda birihtiyag, hem de Turkiye
tarafinda kendini daha etkili ifade
edebilmek adina énemli bir ge-
reksinim mevcut.

Genis capli ekibinizi
olustururken kriterleriniz
neydi?

Ekibimiz Latin Amerika'dan
Dubai'ye kadar genis perspektifte
farkl Ulkelerden ve farkl medya
alanlarinda uzman kisilerden olu-



suyor. Dolayistyla uluslararasi bir
iletisim ve evrensel bir dil gerektiri-
yor. Uluslararasi bir altyapiyla, ilis-
ki yonetebilecek ve kiiresel icerik
veiletisim faaliyetlerini stirdtrebi-
lecek nitelikte bir 6zgegmis, dene-
yim ve uzmanlga sahip olunmasi
onceligimiz.

Tiirkiye sizce kendini
disarida iyi anlatabiliyor
mu? Tavsiyeleriniz neler?
Oncelikle Tiirkiye'de, kendini diin-
yaya aktarmak konusunda, birgok
makam, sektor ve ilgili yetkililerinin
cok ciddi bir caba ve 6zverili bir
galismaiginde olduklarinigoz-
lemliyoruz. Fakat genel manada,
topyekdn bir uluslararasiiletisim
stratejisi olmamasindan ve bu ne-
denle koordinasyon eksikliginden
kaynakl bir daginiklik gozlemliyo-
ruz. Amacimiz, hedef kitlemize en
yetkin mecralarla mesajlarimizien
dogru sekilde aktarmak ve belirt-
tigimiz gibi topyekdn bir uluslara-
rasliletisim stratejisi gergevesinde
bunu ele almaktir.

Tanitim ve iletisim adina
ornek vereceginiz lilkeler
var mi?

ABD, Almanya, Azerbaycan, BAE,
Fransa, Glney Kore, Hirvatistan,
ingiltere, ispanya, isvigre, italya,
Kanada, Karadag ve Katar gibi
ulkeler, belirledigi stratejiye gore
yurt disinda iletisim yapan Ulkeler
arasinda sayilabilir.

Tiirkiye'yi anlatmak
diinyanin hangi tlilkesinde
daha kolay veya daha zor?
Tlrkiye'yibiz anlatmiyoruz,
Turkiye'yiilgili Glkelerin med-

ya kuruluslarindaki gazeteci
dostlarimiz ve kanaat onderleri
anlatiyor. Dolayisiyla her tilkede

Turkiye'yi anlatmak ayni sekilde
kolay ve ayni sekilde zor. Tabii tim
bu uluslararastiletisim faaliyetle-
rinin ve deneyimlerinin, Almanya
ve Rusya gibi Tirkiye'yitaniyan ve
bilen Ulkelerde yansimalaridaha
kolay oluyor.
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liyetleri, kamuoyunda ve diinya
medyasinin gesitli kanallarinda
donem dénem, ama sureklive
orgutlt bir sekilde stirdtrdtik-
lerini gozlemliyoruz. Bizler belli
gruplarla miicadeleden ziyade,
Turkiye'nin Uzerine diiseni ya-

“Tiirkiye’nin uluslararasi bir iletisim stratejisi
olmasi gerekli ve biz bu dogrultuda faaliyetlerimizi

Aleyhimize c¢aligan iilke
veya lobiler giiciinii nereden
aliyor? Karsi miicadelede
neler yapmak lazim?
Turkiye'nin aleyhinde galisan
lobiler, Glkemizin ilerlemesinin
uluslararasikonjonktirde kendi ¢I-
karlarina aykirioldugunu diisiinen
grup ve taraflardan gtictini aliyor.
Tabii ki diinyada alginin gok giigli
onem tasidigi bir ddnemdeyiz.
Turkiye'nin total algisini, tarihi, kiil-
turd, ekonomisi, sektorleri ve tim
degerleriyle bozmaya doniik faa-

surdiiriiyoruz.”

parak diinya medyasinda kendi
faaliyetlerini stirdiirmesinive
dinya kamuoyunu kendi bilgile-
riyle, dinya medyasinin degerleri
araciligiyla anlatmasina odakla-
niyoruz.

Turkiye'nin, "daha gok iletisim”
diskurunda, olumlu ve olumsuz
taraflarin tamaminin degerlen-
dirildigi ve buna gére yol alindigi,
topyekln uluslararasi biriletisim
stratejisine ihtiyaci var. iste bu
nedenle, Tlrkiye icin "dahafazla
iletisim, daha fazlailetisim, daha
fazlailetisim" diyoruz.
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WP ESKi ASKER JAIR BOLSONARO'YU BREZILYA BASKANLIK

g

SARAYI'NA TASIYAN, “REFORM" SOZ0 VERMESIYDI.
BOLSONARO REFORMLARININ ONCELIKLI HEDEFi ULKESININ
KALKINMASI OLSA DA, BAZI DUZENLEMELER TURK YATIRIMC]I
VE IHRACATCISININ ONUNU ACABILIR.

Uney Amerika Ulkeleri

bir stiredir onemli siyasi
ve ekonomik degisimler
yaslyor. Sonuglari baki-
mindan bu degisimlerin en Gnemlisi
Venezuela'da yasanan ekonomik
kriz ve devamindayasananlar olsa
da; Brezilya'dakiiktidar degisik-

ligi, dlinya ekonomisindeki yeri

g6z 6niinde bulunduruldugunda,
Venezuela'dan gok daha fazla belir-
leyici olacak gibi gorlinlyor.

Hem kapladigialan agisindan, hem
de ntifus bakimindan diinyanin
besincibiyuk tlkesiolan Brezilya;
ekonomik buyikltk olarak da 8'inci
sirada yer aliyor. Rusya, Hindistan
ve Cinile birlikte BRIC'i olusturan
Brezilya'da, 1990'h yillardaki liberali-
zasyon politikalarinin ardindan 2002
yilinda baskan segilen Lulada Silva
ile birlikte yaklasik 16 yil stiren bir isgi
Partisi iktidariyasandi. ik yillarinda

>

BOLSONARD
\Devlet Baskani

yoksullukla miicadele adina olumlu
adimlar atsa da 6zellikle Lulada
Silva'nin baskanligi devrettigi Dill-
ma Roussefile birlikte ortaya ¢ikan
yolsuzluk skandallarineticesinde
Brezilyahalki, 2018 sonunda yapilan
secimlerde baskanligi eski bir asker
olan Jair Bolsonaro'ya verdi.

Reform vaadiyle geldi ama...
Baskanlik koltuguna 2019 basinda
oturan Bolsonaro, iktidara serbest
piyasa reformlarini gergeklestirme
vaadiyle geldi. Son yillarda pes pe-
seyasanan yolsuzluk skandallari
nedeniyle kamuoyunda artan temiz
siyaset beklentisi;ideolojisini be-
nimsemeyenlerin bile reformlarin
hayata gegmesiadina Bolsonaro'ya
destek vermesini sagladi. Kredi
derecelendirme kurulusu S&P de 6
Subat'ta Bolsonaro Hiikimeti'nin
soz verdigiliberal reformlari g6z
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onlinde bulundurarak Brezilya'nin
kredi notunu degistirmeyerek BB-
seviyesinde tuttu.

Ancak ¢cok sayida partinin temsil
edildigi Brezilya Meclisi ve gegmis
déneminizlerinitaglyan kamu
idaresigoz 6nline alindiginda,
Bolsonaro'nun portfoylindekire-
formlarine derece hayata gegirebi-
lecegi soruisaretleritasiyor. Ozellik-
le Meclis'te yasa ¢ikarmanin gok in-
celikli koalisyon manevralarinabagli
oldugu disiintldtgiinde; "dik basli-
higr" ile dikkat geken Bolsonaro'nun
enazindanilk dénemde bir hayli
zorlanacagiyorumlarryapiliyor.
Nitekim Bolsonaro, bu yorumlari ya-
panlarihaksiz ¢gikarmadi. Baskanlik
koltuguna oturur oturmaz ilk reform
olarak glindeme getirdigi emeklilik
diizenlemesinde inisiyatifi Meclis'e
kaptirdi. Hikimetin 10 yilda 1 tril-
yon real (yaklagik 260 milyar dolar)
tasarruf bekledigi emeklilik reform
slirecinin, en iyiihtimalle Haziran
ayindatamamlanacagini belirten
uzmanlara gore, yeni baskanin
meclisteki partilerle diyalogda ata-
cagradimlar reformun kaderini de
belirleyecek. Reform hayata gegti-
ginde emeklilik yasi erkeklerigin 65,
kadinlarigin 62'ye ylikselecek.

is yapma ortami
iyilestirilecek
Emeklilik reformunda acemiligini

TURKIYE-BREZILYA DIS TICARETI (Bin $)

388.244 1.105.890 1.494.134 -117.646
614.551 1.347.525 1.962.076 -132.974
883.471 2.074.354 2.957.825 -1.190.883
1.002.759 1.770.094 2.772.854 -167.335
936.096 1.408.806 2.344.902 -472.7110
794.186 1.728.745 2.522.932 -934.559
458.367 1.792.241 2.250.608 -1.333.875
333.741 1.788.012 2.121.754 -1.454.27
384.904 2.544.928 2.929.832 -2.160.024
489.543 3.257.706 3.747.249 -2.768.163

atlatan Bolsonaro'nun, diger re-

formlarkonusunda daha uzlagmaci

biryolizlemesibekleniyor. Bunlarin
basindaise yatirim ortaminin iyi-
lestirilmesiyer aliyor. Brezilya'dais
yapma ortamini iyilestirecek yeni
diizenlemelerinyilinikinci ceyregi
igerisinde getirilecedi daha 6nce
agiklanmisti. S6z konusu diizen-
lemeler kapsaminda Brezilya'da
sirket agmak igin gereklizamanin
kisaltiimasi ve finansal zorluk ya-
sayan kiguk firmalarintoparlanma
slirecindeki blrokrasinin azaltil-
masli 6ngordllyor. Ayrica Nisan
ayinda yabanciyatinmecilaricin bir
ombudsman programinin agikla-

nacagl da hiikimetin reform paketi
kapsaminda duyurulmustu. S6z ko-
nusu program kapsaminda atana-
cakombudsman Brezilya'da yatirm
yapmak isteyen yabanci sirketlere
danismanlik hizmetiverecek.

Sermaye mali ithalati
kolaylasacak

Goreceli olarak kapali bir ekonomi
niteligindeki Brezilya'da, yabanci
yatirimlara uygun kosullar saglan-
masinaragmen, devlet tekelinde
olan petrolaramave gikarma, ile-
tisim ve medya ile madencilik gibi
sektorlerde kisitlamalar bulunuyor.
Daha 6nce yapllan anayasa di-

BREZILYA ILE
TICARETIN PUF
NOKTALARI

Giiney orijinleri
nedeniyle Brezilyahlarin
“genis” olacaklarini

sanmayin, son derece

dokiktirler.

Kapkactan korunmak
icin degerli soat,
miicevherat takmayn,
telefonunuza dikkat

edin. degerlendirilir.

Aynilirken misafirin
kapiyr agmasi bir
daha gorismek

istenmedigi anlaminda




zenlemeleriyle, yerlive
yabanci sermayeye
sag@lanan
tesvikler —E
arasindaki R

farklilik azaltil- ’,

misg, ayrica dev-

let tekelindeki telekomiini-

kasyon, petrol ve dogal gaz dagitimi
0zel sektdre aclimistl. Bolsonaro
hiikiimeti, bu reformlari biradim
ileritaglyarak llkede yerel Gretimi
olmayan sermaye mallartile bilgi
teknolojileri ve telekomiinikasyon
drinlerinde ylizde 14ilaylzde 16
arasinda uygulanmakta olan giim-
rik vergilerinin gegiciolarak sifirlan-
masinikararlastirdi. "Ex-tarifario”
denilenbuuygulama kapsaminda
halihazirda 8'li GTIP bazinda 664
driinyeraliyor.

Tiirk makine

sektorii igin firsat
Sifirgimrik kapsamina alinacak
drdnlereiliskin stirecin kisaltilmasi
ve kolaylastirilmasi, ayrica vergiler-

BREZILYANIN DIS TICARETI (Bin $)

uzatiimasida planlararasinda.
Buyiligerisinde uygulamaya kon-
masi beklenen yeni sistemle yerel
dreticilerden gelen talepler sonu-
cunda glimrik vergisi muafiyeti ta-
ninmasi talep edilen riine iliskin in-
celeme ve kamudan goris toplama
slreglerinin de kisaltiimasi 6ngor -
Idyor. Ayrica yiksek fiyatl ve diisiik
kaliteli yerel makine ve ekipmanlari
kullanmak zorunda kalan yerel sa-
nayiye ithalati kolaylastiracak bir
pencere agllmasida giindemde. Bu
ozellikle Turk makine sektoriiigin
onemlibir firsat kapisi aralayabilir.
Dlizenlemenin hayata gegmesiyle
ozellikleingaat malzemeleri, maki-
neler, elektriklimakine ve cihazlar
ve ilgili Grtinlerde Brezilya'ya sifir
gtimrik vergisiileihracat mimkin

185,2 137,6 322,8 417
277 150,7 368,5 67,0
2399 181,2 4211 58,7

Brezilya'nin mutfagin
elestirmek ve

sehirlerin kaosundan
bahsetmek hos
karsilonmaz.

Gumriklerle ilgili
tim evrakin Portekizce
dizenlenmesi
zorunludur, Ingilizce
kabul edilmez.

e

Brezilyah aha yiiz
yiize goriismeyi tercih
eder, bu da cok sik
seyahat anlamina
gelebiir.

e

den muafiyet sadlanan stirenin §

51

ATAK DENGELER|
B0ZABILIR Mi?

1drkiye'nin son donemde yildizi
parlayan ihracatci sektorlerinden
biri olan savunma ve havacilik
alaninda yasanacak bir Giiney
Amerika acilimi, ticarette
dengeleri degistirebilir. Savunma
sanayinin saygin yayini “Jane’s
Aviation” bir siiredir taarruz
helikopteri arayisi icinde olan
Brezilya'nin hedef listesinde
Mi-28 ve AH-1Z ile birlikte,
Tirkiye imalati ATAK T129°un da
bulundugunu yazmisti.

ATAK nihayet Nisan ayi

basinda Brezilya'da gortclye
¢iktl. Cumhurbaskanlig
SEVVINERERENIREEEE ]l
(SSB) énciiligiinde 17 Tiirk
savunma sanayisi firmasi Rio
de Janeiro’'da diizenlenen
12'nci LAAD Savunma ve
Guvenlik Fuari'nda driinlerini
sergilediler. Fuarda Tirk
Havacilik ve Uzay Sanayii AS
tarafindan uretilen T129 ATAK
helikopteri de tanitildi. TUSAS'In
Kurumsal Pazarlama ve
iletisim Baskani Tamer Ozmen
fuarin ¢ok verimli gectigini

ve ilk gin Brezilya Devlet
Baskani Yardimcisi Mourao,
Kara Kuvvetleri Komutani

Pujol ve hava kuvvetlerinden
st diizey yetkililerin standi
ziyaret ederek, tim urinler
hakkinda bilgi aldigini soyledi.
ATAK helikopteri 6zellikle Rio
Ustlerindeki muhtesem ucusu
ile herkesin ilgisini ¢cekti. Cok
biyik bir cografyaya sahip
olmasi nedeniyle llkenin

kesif gozetleme maksadiyla
insansiz hava aracina da
ihtiyaci bulunuyor. IHA'lar Tiirk
Savunma Sanayii‘'nin en basarili
oldugu alanlardan biri.
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olacak. Ancak bununigin Turkis
diinyasininbu dlkeyi daha iyitaniyip,
aktif bir sekilde konuya egilmesi
gerekiyor.

Oteyandan, Brezilya pazarinda iyi
bilinen birgok geleneksel Griint-
mUz, ne yazik ki Avrupali firmalar
tarafindan toptan alinip, bu Glkede
perakende olarak pazarlaniyor. Bu-
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rada inisiyatif alinarak Griinlerimizin
kalite ve fiyat Ustlinliginin dog-
rudan Brezilyaliithalatgi firmalara
anlatilmasi gerekiyor.

ikili ticarette denge
aleyhimize

Bolsonaro'nun reformlariher ne
kadar birtakim firsatlar yaratacak

TURKIYE

olsada; TUrkiyeile ticarette biiylk
bir dengesizlik s6z konusu. 2018
yilinda iki Ulke toplam ticareti yak-
lasik 3,7 milyar dolar diizeyindeydi.
Ancak ihracatimiz 489 milyon do-
larda kalirken, ithalatimiz 3,2 milyar
dolarolarak gergeklesti. Bir onceki
yila gore Brezilya'yaihracatimiz da,
bu Ulkeden ithalatimiz da yaklagik
ylizde 28 oraninda artti.

Brezilya'ya ihracatimizin arzu edi-
len seviyede olmamasinin temel
nedeni, Brezilya'nin da kurucu tyesi
oldugu Avrupa Birligi benzeri bir
yapiolan MERCOSUR kapsaminda
Uglincl Ulkelere uygulanan ylksek
gimrtk vergileri. Tdrkiye'den 100
birim maliyetile ¢ikiglibir Grinn
Brezilyaliithalatginin deposuna gi-
risi 160 birimi bulurken, ayni Griintn
MERCOSUR kapsaminda temini
130-140 birime mal oluyor. Soru-
nun ¢ozidmlenmesiigin Tirkiye ile
MERCOSUR arasinda bir Serbest
Ticaret Anlasmasi (STA) imzalan-

Brezilya'nin ihracatinda ilk 10 Glke (Milyar S)  «aynerc 176 rracene



masl kaginilmaz gordindyor. Nitekim
bu gergevede ilk adim daha 2008 yi-
lindaimzalanan Cergeve Anlasmasi
ile de atilmisti. Ancak aradan gegen
10yilragkin sirede birilerleme kay-
dedilemedi.

AB ile STA bize zarar verir
Ote yandan MERCOSUR ile Avrupa
Birligi arasindaimzalanacak olasi
bir STA 6nlimizde daha biiylk

bir tehlike olarak duruyor. Boyle
biranlagsmanin Tirkiye olmadan
imzalanmasi, iki sekilde ekonomi-
mizi olumsuz etkileyecek. ilk olarak
MERCOSUR'un iki biyiik ekonomisi
Brezilya ve Arjantin; basta otomotiv,
tekstil, hazir giyim, tarim ve gida
sektorleri olmak izere ABD ve Av-
rupa pazarlarinda Turkiye'nin rakibi
olarak 6ne ¢ikacak. Ote yandan Ttirk
ihracatgilar, MERCOSUR pazarinda
Avrupa Birligi ve Kuzey Amerikali
dreticilerin rekabetiile karsilasa-
caklar.

ZozgWw =z
‘—,"m-;§m§§§§<
<Z-zZop=zZ=ZzH
< X <o <x.Wn

< X R &R
2= 3%z

< < T

MERCOSUR NEDIR?

Avrupa Birligi mo- L
delini izleyen MER-
COSUR, serbest
ticaret, gimrik
birligi ve nihayetinde
her alanda entegras-
yonu hedefleyen,
Giney Amerika'nin
ortak pazarl. Bre-
zilya, Arjantin, Uru-
guay, Paraguay ve
Venezuela'nin uyesi
oldugu birlik icinde
ylzde 90" ina Ortak GUmrik Tarifesi
(OGT) uygulaniyor. Birlik, israil, Bolivya,
Sili, Peru, Kiiba, Kolombiya, Ekvator,
Misir, Filistin ve en son Gliney Afri-

ka Gumruk Birligi ile STA imzalad.
Tirkiye, Avrupa Birligi, Urdiin, Fas,
Korfez ishirligi Konseyi ile MERCOSUR
arasinda STA mizakereleri devam ee-
diyor. Avrupa Birligi ile strdurilen STA
muzakerelerinin yakinda sonuclanmasi
bekleniyor. Bu sire¢ tamamlandiginda
Tirkiye'nin de AB ile olan Gimrik Bir-
ligi cercevesinde MERCOSUR uyeleri ile
STA yapmasi gerekiyor.

trlnlerin

TURKIYE

TIMREPORT B8

Bardagin dolu ve bos tarafi
Sikkullanilan bir anekdot vardir:
Afrika'da bir kabilenin yalinayak
dolastigini goren iki ayakkabi
dreticisinden biri umutsuzlukla
evine donerken, digeri bu bakir
pazarin sunabilecedi firsatlari go-
rerek sevinir. Sonug olarak basta
mesafeler ve MERCOSUR olmak
lzere TUrkiye'ninasmasi gereken
handikaplar bulunsa dabarda-
§indolu tarafinda da gok Gnemli
argimanlar bulunuyor. 1990'l
yillara kadar ithalati bilmeyen bir
tlke olarak Brezilya, bu anlamda
ayakkabisiz bir kabileden farksiz.
Zaten Tirkiye de bardagin dolu
tarafin 2015 yilinda gdrmdis
durumda. ‘Hedef Ulke' olarak

belirlenen Brezilya igin devletin
sagladigi tesvik olanaklarininyani
sira, diizenlenen ticaret ve alim
heyetleride bu firsatlari gergege
donusttrmekigin 6nemliimkan-
lar sunuyor.

Brezilya'nin ithalatinda ilk 10 Glke (Milyar S) e 176 rcer
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deuzfgi'_{igli dikdérigen meydan 3
PLAZA MAYOR AR

Plaza Mayor, 94 metre genigligi ve 129 metre uzunlugu ile
Madrid'in en iinli meydanlarindan biri. Mimar Juan de Her-
rera tarafindan tasarlanarak 1620 yilinda yapilan dikdértgen
seklindeki meydanin hemen ortasinda ispanya Krali Felipe'nin
heykeli bulunuyor. 9 girisi ile tiim yollar ona gikiyor. ismini ise
burada yer alan gdsterisli belediye binasindan aliyor. Binanin
sadece meydana bakan balkon sayisi ise 237 tane.

Sehrin simgesi

Madrid'in simgesi, 13'iinci yiizyildan bu yana Puerta Del Sol meydaninda
yer alan bu bronz heykel. Anit elleriyle agaca tutunmus cilek yiyen bir ayiyi
ifade ediyor. Sehrin bayraginda ve armasinda da bulunan bu simge Madrid
halki icin son derece dnemli. Yaklasik 20 ton agirligindaki heykelin distiinde-
ki meyvelere dokunan kisinin Madrid'e tekrardan gelecegine inaniliyor. Ayi
ve agac heykeli ile fotograf ¢ekilmek isterseniz, bir siire beklemek zorunda
kalabilirsiniz. Clinkii heykelin 6niinde uzun selfie kuyruklan olusuyor.
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Picasso’nun Guernica eseri burada
Ispanya'nin en biiyiik ve en dnemli cagdas
sanatlar miizesi, Atocha Metro Istasyonu'na

cok yakin. Burasi yillik 3,2 milyon ziyaretci ile
diinyanin en ¢ok ziyaret edilen 12'nci miizesi olma
tinvanina sahip. Picasso’nun meshur Guernica
tablosu da ulusal sanat miizesinde bulunuyor.

 KRALICE'SOFIA YLUSAL

SANAT MUZESI(/ |*

Golde bir gezintiye kim hayir der?

Sayet yorulduysaniz golde kiiciik bir gezintiye ne
dersiniz? Sehir merkezindeki en biyik parklardan
biri olan Retiro Parki, 19'uncu yiizyilin sonuna
kadar ispanyol Kraliyet Ailesi'ne aitken, bu tarihten
sonra halka agik bir yere dontismiis. 45 dakikalik
bir gezi icin 6 euro ddemeniz gerekiyor. Parkta bir
stirii anit ve heykel de bulunmakta. Bunlarnin en
megshuru ise Gil Bahgesi, Fallen Angel Heykeli ve
Camdan Saray.

P20 A i | A

= Bahcelerle cevrili saray
Madrid'de u§ramaniz gereken yerlerin baginda 18'inci yizyilda
yapilan Kraliyet Sarayi geliyor. Mimarisinin yani sira esiz ve
gorkemli ic dekorasyonuyla da bir hayli iddiali bir saray burasi.
Sarayin i¢ diizenlemesi 3'iincii ve 4'incii Carlos tarafindan
yapilmis. Giiniimiizde devlet térenleriigin kullanilan saray, 1931
yilinda 13'lincii Alfonso'nun tahttan ¢ekilmesine kadar hikiimdar
ikametgahi olarak kullanilmis. Sarayin cevresinde yer alan
Sabatini ve Campo del Moro adli bahceleri de essiz bir gtizellikte.

PLAZA DE ESPANA

Don Kisot'un izinden

Plaza de Espana, Madrid'in en biiyiik ve Ginlii meydanlarindan.
Ispanyol diktatorii Franco'nun iilkeyi modernlestirme calismasinin
bir Girinii olan bu meydan, zaman zaman festival ve cesitli
organizasyonlara da ev sahipligi yapiyor. Meydanin hemen ortasinda
Don Kisot'un yazan Miguel de Cervantes Saavedra'nin bir aniti var.
Rafael Martinez Zapatero ve Pedro Muguruza tarafindan tasarlanan
heykel sehrin sembollerinden biri olmus.
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LAS VENTAS
En biyik arena

Ren Nehri'nin kiyisi, trafige kapali yiriiyis
alanlarindan olusuyor. Nehir kiyisinda
siralanmis bircok restoran, kafeterya ve
yesil alanlar size nefes aldiracak. Arag
trafigi ise yerin altindaki tiinellerden
ilerliyor. Bu kordonboyu Rheintreppen
merdivenlerine de ev sahipligi yapiyor.
Ren Nehri kiyisindaki panoramik tekne
gezileri yaklagik bir saat stiriiyor.

Resim sunuhnln merke2|

Ispanya'nin bir kiiltiir cenneti oldugunu séylemek bir abarti degil. ispanyol
sanatinin degisik donemleri hakkinda degerli bilgiler banindiran 8.600 tablo,
700'Gn Gizerinde heykel ile cok miktarda ¢izim, para ve madalyadan olusan dev
koleksiyona sahip Prado Miizesi, bu cennetin en degerli mihenk taglanindan.
Kapisini ziyarete ilk kez 1819 yilinda agan miizede, Rembrant, Rubens, Van der
Weyden gibi isimlerin imzalarinin oldu§u Flaman, Fransiz ve Alman sanatinin
ozelliklerini yansitan ¢ok sayida degerli eser sergileniyor.

SANTIAGO BERNABEU
Futhol tutkunlarinin adresi

il Diinyanin en biiyik ve tinlii futbol sahalarindan DUI'IYGHII'I el eSkI restoranlndu

olan Santiago Bernabéu, 1947 yilinda agild. Madrid'de ne yemeli? Oncelikle diinyanin

Stadin sahibi Real Madrid kuliibii. Stadyum, en eski restorani Restaurante Botin'e

adini 1943-1978 yillan arasinda Real Madrid'in ugramanizi tavsiye ederiz. Guinness

baskanli§ini yapmig olan Santiago Bernabeu Rekorlar Kitabi'na bile girmeyi basaran

Yeste'den aliyor. 85 bin kisilik oturma kapasiteli bu restoran, tami tamina 294 yaginda.

stadyum icerisinde 245 VIP bdlim, dort Ik Gnerimiz, 'tapas’ adli atigtirmaliklar.

restoran ve ¢ok sayida alisveris alani yer aliyor. Bir kdse zeytinden patates kizartmasina,

Agildigi tarihten giiniimiize kadar bircok finale pastirmadan yumurtalr yiyeceklere kadar tapaslar oldukga cesitli ve bir o
sahne olan spor tesisinin gezginler agisindan en kadar lezzetli. Ispanya'nin inii diinyaya yayilmis lezzeti paella da, cesitli

onemli boliimi, kupa ve ddiillerle dolu miizesi. deniz Uriinleri ile tavuk ve sebzelerden yapilan bir pilav cesidi.
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PORSELENDE

EL EMEG] IHRACAT i

KUTAHYA'DAN DUNYAYA ACILAN BIR HIKAYE ONUNKI. HOBI
OLARAK YAPMAYA BASLADIGI DEKORATIF URUNLERI SiMDI
INGILTERE'DEN AVUSTRALYA'YA KADAR COK SAYIDA ULKEYE IHRAC
ETMENIN GURURUNU YASIYOR SELIN ESENDEMIR. KURDUGU
'SALEEN ART' MARKASINI BASARILI KILANSA, URUNLERIN TUMUNUN

EL YAPIMI OLMASI.
editepe Universitesi
GUzel Sanatlar Fakiil-
tesi Grafik Tasarim
boliminden mezun

olduktan sonra kendireklam ajan-
sinikurdu, Selin Esendemir. On
yillik ajans sertiveninin ardindan
daha farklibir seyler yapmakiste-
digine karar verdi. El sanatlarina
yatkinligivardi ve aynizamanda
doGup biytdigu Kitahya'yaolan
vefaborcunu 6demekistiyordu.
2014 yilinda 6nce hobi olarak
yaptigi cizimleri dekoratif amagli
tiretmeye baslad!. isine duydugu
sevgi ve yetenek birlesince, kendi
markasinikurmasi uzun sdrmedi.
2015yilinda ‘'Saleen Art' marka-
siyla basladigiyenigirisim, bugtin
Kitahya'da ylizde 90'1kadin gali-
sandan olusan bir atélyeden din-
yaya aciliyor.

Her biri 6zel olarak elde Uretilen
drtnler oldukga gesitli. Kulpsuz
kahvefincanlari, farkli renk ve ta-
sarimlarda porselen yemek takim-
lari, vazolar, gesitliboylarda meze
tabaklari ve dekoratif amagli olarak
kullanabileceginiz birgok tasarim
Saleen Artadiyla ihrag ediliyor.

Uretiminin

ylizde 40’1 ihracata

Urlnlerin tasarimcisi da olan Esen-
demir, Anadolu kiltirinde deger
bulmus form desenlerini ayni kalite
ve farkl kombinasyonlarla el gi-
zimleriile birlestirerek dekorasyon
diinyasina sunuyor. Gegenyil 15
bin civarinda el yapimi tretim ger-
geklestirilirken, bununylizde 401
ihrag ediliyor. ilk ihracat 2016 yi-
linda Avustralya'ya gergeklesmis.
Ihracatyapilan tlkeler arasinda
ingiltere, Hollanda, Avustralya, Du-
bai, ABD, Azerbaycan ve Rusya var.
Hedef, tamamielisiolan Uretimi
25bine, yurtici satig noktasiniise
200'e gikarmak.

Selin Esendemir, markanin do-
gus OykUslind soyle anlatiyor:
“Kitahya'da dogdum ve blyidim.
Turkiye, farklmedeniyetlerin yasa-
digi ve el sanatlarinin gok gelistigi
bir cografya. Oradan bana gorsel
bir miras kaldigini diistinGyorum.
Cizime de yetenegim veilgim hep
vardi. Daha dnce reklam ajans-
larinda calistim, kendi ajansimi
kurdum. Tirkiye'de cok degerli
malzemeler ve el sanatlari var.

Gozlemlerimde bu degerlerin ye-
terince kullaniimadigini gérdim.
Yurt disindan gok fazla ithal Griin
Turkiye'ye geliyor. 2015 yilinda

el sanatlarini gelistirerek modern
tasarimlar yapmaya karar verdim.
Daha sonrayolculugum beni kendi
markami kurmaya yonlendirdive
Saleen Artdogdu."



Hepsi el yapimi
Tasarimlarinda, moda akimlarin-
dan, gordtgi objelerden ve yap-
ti§i seyahatlerden ilham aldigini
belirten Esendemir, “Aslinda bana
enerjiveren her sey ilham kayna-
gm. Geometrik ve evrensel cizgiler
var tasarimlarimda. Osmanli etki-
sinimodern gizgilerle kullanarak

“YAKIN VADELI
PLANLAR YAPIN”

Basarili olmak isteyen
kadinlara da tavsiyeleri oldu
Selin Esendemir’in: “Girisimci
olmak isteyen kadinlara en
biyik tavsiyem ‘Ya olmazsa’
s0zunu kafalarindan silmeleri
oncelikle... Cok uzun vadede
degil, yakin vadeli planlar
yapmalilar. Clinki girisimcilik

bunu gerektiriyor. Kendine
glivenip, elini tasin altina
koyduktan ve biraz da cesur
olduktan sonra basari geliyor.”
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post modern bir tarz yakaliyorum.
Urlinler bir birisinin aynisiolmuyor,
glnkil hepsielboyamasi” diye an-
latryor. Mutlak basariigin tasarimin
sartoldugunudile getiren Selin
Esendemir, "Tasarima mutlaka ya-
tinmyapiimali. Benimigin tasarim
degisen teknolojiile orantili. Ba-
sariliolmakistiyor ve farkliliginizi
ortaya koymak istiyorsaniz tasa-
rima, Ar-Ge ve teknolojiye yatirm
yapmak zorundasiniz" diyor.

70 kadinin gecim kapisi
Selin Esendemir, kadinis glicline
bilhassa 6nem veren ve faaliyet-
lerini bu dogrultuda gergekles-
tirenisimlerden biri: "At6lyemizi
Kitahya'da kurduk ve bliyUk bir
gogunlugu kadinlardan olusu-
yor. Dort kadinla basladik, suan
70kadin galigsanimiz bulunuyor.
Anadolu'da maalesef kadinlaris
hayatinda biytk sehirlerdekiler
kadar sanslidegiller. Onlara sans
vermek istedim. Kendi payimiza
hedefimiz kadin istihdamini olabil-
digince biyttmek."



DEPU YATIRIMI

ISTANBUL HAVALIMANI, IHRACAT YARISINDA TURKIYE'Yi BIR
ADIM OTEYE TASIYACAK. FEVZI GANDUR LOGISTICS, YENI
HAVALIMANINDA HIZMETE ACTIGI DEPO YATIRIMI ILE BU

YARISA KATKIDA BULUNACAK.

avayolu, denizyolu, ulus-
lararasi karatasimacilig
hizmetlerininyanisira
uluslararasi proje tagsima-
ciligive yurticidepolama, lojistik ve
dagitim hizmetlerinimdsterilerine
sunan Fevzi Gandur Logistics, 71
yildir lojistik sektoriinde faaliyet
gosteriyor. Denizcilik alaninda
baslayan sektor deneyiminilojis-
tigintiim alanlarina tasiyan Fevzi
Gandur Logistics'in, dlinyaninen
blyik havalimanlariarasinda yer
alan istanbul Havalimani'nda ger-
ceklestirdigi serbest depo yatirimi
gectigimiz gtinlerde hizmete agildi.
Sirketin Hava ve Deniz Tasimacilid
Genel Mduri Hasan Safak, hava-

yolutasimalariile entegre bir depo-
lama sUrecisaglayarak hizlilojistik
operasyonlari gergeklestireceklerini
ifade ediyor.

ihracata faydali olacak
Safak, “istanbul Havalimanihizliih-
racattasimalarinda oldukga faydali
olacak. Ortadogu ile Avrupa tasima-
lariarasinda 6nemli bir nokta haline
gelecek" diyor. TUrkiye'nin herhangi
bir sehrinden yurtdisina havayolu
ile yapilacak tim ihracatlaricin
depolama ¢ozimleri sunduklarini
belirten Safak, “istanbul Havalimani
aktarmaligonderileri, ilgiliugagin
ginlne, saatine kadar depomuzda
muhafaza edebiliyoruz" seklinde

aktariyor. Havayolu tagimasindaki
paylariniylizde 305 artirdiklarini dile
getiren Safak, depo yatirimlarinin bu
ivmelenmeyi daha da artiracaginive
Turkiye'nin 6nemli IATA acenteleri
arasindakiyerlerini kisa siirede ala-
caklarinivurguluyor.

ilklere imza atti

Sirketin Havayolu Operasyon
Mudurd Kerem Diride ihracat ta-
simalarinda ugus oncesihazirlik,
ithalatta ise varis sonrasihizmetler
sag@layacaklariniifade ediyor. Hava-
yolu tasimacilik hizmeti veren ulus-
lararasi firmalarin da Fevzi Gandur
Logistics'ten hizmet alabileceklerini
belirten Diri, Tlrkiye havalimanla-
rinda serbest depo acanilk ulusla-
rarastlojistik sirketleri arasinda yer
aldiklarini belirtiyor. ihracatislemle-
rindeki ardiye dcretlerinin ylksekligi
ve serbest slrelerin kisaligina dikkat
¢eken Diri, firmalarinistedikleri
glinden itibaren depolarinikullana-
bileceklerini, ugus glinlinden énce
yUkleriihracat terminaline kadar
teslim edebilecek yapiyr kurduklari-
nin altinigiziyor.



HER YERE LOJISTIK
HER YONE SOSYAL SORUMLULUK

“TURKIYE'NIN 500 BUYUK HiZMET IHRACATCISI" ARASTIRMASINDA ONEMLI BiR BASARI
GOSTEREN ORIGIN LOGISTICS, GENC iINSAN KAYNAGINDAN ALDIGI GUCLE KISA SUREDE
HIZLA BUYUDU. COK YONLU TASIMACILIK HiZMETi VEREN SIRKET, SOSYAL SORUMLULUK
PROJELERINE BUYUK ONEM VERIYOR.

enel olarak proje ve agir
ylk tasimaciligina odak-
lanan Origin Logistics,
Turkiye'nin en biylk
hizmetihracatcilariarasinda. Kuru-
lusunun altinciyilini kutlayan sirket,
TiM'in gergeklestirdigi “Tirkiye'nin
500 Bliyiik Hizmet ihracatgisi” aras-
tirmasina gore gegen yil sektorel
bazda41'ncisirada yer aldi. Kurul-
duklari2013'ten beri ciddi bir bii-
yUme yakaladiklarini belirten Origin
Logistics'in Genel Midird Yiksel
Kahraman, "Ontimiizdeki siirecte
Istanbul, izmir, Mersin ve Ankara
ofislerimize ek olarak, birgok farkli
sehirde de agarak, sanayiacgisindan
gelismis ve Uretimin yogun oldugu
bélgelere yakin olacagiz" seklinde
yakin vadeli hedeflerini aktariyor.

“Gliciimiiz ekibimiz”

Ekibin biylk gogunlugunun Uni-
versitelerin denizcilik ve lojistik
bolimlerinden mezun ve arma-
tortecribesine sahip kisilerden
olustugunu belirten Kahraman, bu
sayede pazara hakim olduklarini,
rakip firmalara oranla musterilerine
gok daha hizligeridonisler yaparak
rekabetgifiyatlar sunabildiklerini
soyluyor. Ulkemizin gelecegine ve
insan kaynaklarindakizenginligine
inandiginiifade eden Kahraman,

YUKSEL KAHRAMAN
Genel Mudur

Son olarak Bitlis'in Van Goli ki-
yisindaki ilgesi Tatvan'daki Seydi
Ali Reis Meslek Lisesi'ne destek
verdiklerini belirten Yiiksel Kahra-
man, “Ulkemizin agik denizlerine
uzak bu bdélgesindeki Denizcilik
Lisesi’'nin seyir labarotuvari yapi-
mini iistlendik. Oniimiizdeki yillar-
da kendi blylimemizi siirdiirirken
tlkemize de katki sunmaya de-
vam edecegiz” diyor.

“GlclmUzd dinamik ekibimizden
aliyoruz. Sirketimizinyas ortalamasi
oldukcga diistik. Genglere ok onem
veriyoruz ve sorumluluk vermekten
cekinmiyoruz" diye ifade ediyor.
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“lyi sirket, cevresel
farkindaligi olandir”

Sadece buyik cirorakamlarina
ulasmanin veya performansi élgen
siralamalardalisteye girmenin iyi
bir sirket olmaya yetmedigini vur-
gulayan Kahraman, "lyi sirketlerin
gevresel farkindaliklari da olmasi
gerektigineinaniyoruz. Bu ylzden
heryil bircok sosyal sorumluluk
projesine ciddi bltgeler ayiriyoruz.
Kuruldugumuz gtinden beri tim
promosyonlarimizda Darlssafaka
ve UNICEF drdnlerinikullaniyoruz.
Universitelere, okullara, dgrenci
derneklerine ve spor kuliplerine
sponsor oluyoruz" diyerek verdik-
leri destekleri aktariyor.

TUm tiketim aligkanliklarinin
degistigi, her sektortn dijitalles-
tigi, bilgiye ulasma hizinin daha

da onemlioldugu yenibirdinya
gercegiile karsikarsiya olduklarini
belirten Kahraman, degisime ayak
uydurmakigin her gtin yenilenme-
ye gayret ettiklerini soyliyor. lyi
bir sirket olmanin personel mem-
nuniyetiile basladigini, tedarikgi
memnuniyetiile devam ettigini ve
nihayetinde misterimemnuniye-
tiyle sonuca ulastigini vurgulayan
Kahraman, teknolojik altyapiya-
tinmlarina devam edeceklerinin
mesajini veriyor.
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DONDURMACILIKTAN
DONDURLICU UZMANLIGINA:

UGUR SOGUTMA

gur Sogutma, Aydin

Nazilli'de 1954 yilinda ku-

ruldu. Kticlk bir atolyede

Uretime baslayan firma
bugiin Avrupa'da da boy gosteriyor.
Basarili firmanin Genel Mdird
Yusuf Okstizémer, “Firma, Ugur
Dondurma adiyla Nazilli'de faaliyet
gosterenkicik biryoresel dondur-
maciyken, dondurma makinalarina
ve daha sonra da derin dondurucu
dretimine kadar uzanan bir basari
hikayesine ulasti. Kliglk bir atol-
yede baslayan bu serliven, bugtin
Avrupa'ninen blyigd olarak devam
ediyor" seklinde konusuyor.

“Uretmeyi seviyoruz”
Derin dondurucu denilince akla ilk

DERIN DONDURUCU DENILINCE AKLA
GELEN iLK MARKALARDAN BIRi OLAN
UGUR SOGUTMA, iINOVATIF URUNLERI
ILE BASARISINI AVRUPA'DA DA
GOSTERDI. FIRMANIN URUNLERI COK
SAYIDA ULKEDE RAGBET GORUYOR.

gelen marka ve TUrkiye'deilk derin
dondurucu dreten firma oldukla-
riniifade eden Oksiizomer, “ilkle-
rin markasi olmanin Uizerimizde
olusturdugu bir sorumluluk ve yik
var. Busorumlulugu Gizerimizde
hissetmemizdekien blytk sebep
isimizive Uretmeyi sevmemiz,
musterilerimizin bizi sevmesi ve
calismaktan biyuk keyif alma-
miz. Ugur Sogutma olarak her yil
850'den fazla bayimizle bir araya
geliyor ve onlarin taleplerini, is-
teklerinidinliyoruz. Gelecek yil

icin Uretimimiz igin veriler bu top-
lantilardan gikiyor. Bayilerimizin
onerilerine biyik 6nem veriyoruz,
glnkU onlar nihai tiketiciyle sicak
temasta bulunan ve sahayi gok iyi

bilenis ortaklarimiz” diyor.
Cesitlipazar arastirmalari yaparak,
tlketicilerin ihtiyaglarinranlamaya
calistiklariniifade eden Oksiizo-
mer, Ar-Ge ve teknolojiye ciddi
yatirim yaptiklarini sozlerine ekli-
yor: "Elde ettigimiz bilgilerle, 2019
yilinda yepyeni teknolojileriiginde
barindiran inovatif Grlinleri pazara
sunuyoruz. Yeni teknolojikulla-
narak drettigimiz UED 280, 380 ve
480 isimlidondurucu sogutucu
drtnlerimiz, yapmis oldugumuz
inovatif calismalar neticesinde
aynidis alanikaplarken, ayni za-
manda daha genisic hacim sunu-
yor. Ustelik bunu basarirken enerji
seviyesinide A++ olarak tutmay
basardik” diye ifade ediyor.
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Sevdikleriniz Ugruna



MUTFAKTA INOVA

SYON

INOKSAN'IN IS|

HINDISTAN'DAN MACARISTAN'A KADAR 80'I ASKIN ULKEYE ENDUSTRIYEL MUTFAK URUNLERI
IHRAC EDEN INOKSAN, YAKIN VADEDE AFRIKA VE ASYA-PASIFIK BOLGESINI HEDEFLIYOR.

ndustriyel mutfak sekto-
r, Ar-Ge ve teknolojiye
yapllanyatirimlarlaihra-
catta 6nemini artiriyor.

Sektor buglin 60 bin kigiye istihdam
saglarken, pazar biyuklugtise 15
milyar TL'ye ulastl. Sirketin hedefi,

Avrupa'da liderlik koltuguna otur-
mak. Vehbi Varlik tarafindan 1980
yilinda kurulan inoksan'in Genel
MUdUrl Esra Batkin, Avrupaile reka-
betedebilecek diizeyde kendilerini
gelistirdiklerini soyllyor.
"EndUstriyel mutfak Grlnleri dev

bir sektor. Disarida yeme igme alig-
kanliklarrher gegen glin degisiyor.
Avrupa'nin eniyi mutfaklari, Fransiz,
italyan ve Tiirk mutfagi olarak gos-
teriliyor. Mutfaktaki maharetlerimizi
isimize yansitiyor ve profesyonellere
diinyanin her kosesinde teknolojik




INOVATIF MUTFAK
IRUNLERI

Kiresel pazarda rekabet etmek
icin sirket, Ar-Ge Merkezi ile
trln portfoylinu gelistirmeye
devam ediyor. “inoksan Ar-

Ge Merkezi surekli gelisen
teknolojik alt yapisi ve nitelikli is
gliclyle blytyor. 35'in lizerinde
0zgln endustriyel Grlin tasarim
tescili ile yillik ciromuzun

ylzde 2'si Ar-Ge faaliyetlerine
ayriliyor” diyen Esra Batkin, bu
calismalar sonucunda ortaya
¢ikan drinlerden biri olarak
Inosmart marka firini isaret
ediyor. Firin farkli yemekleri ayni
anda pisirme imkanina sahip.
Sektordn ihtiyaclarini en iyi
sekilde analiz ettiklerini ve onlari
dinleyerek Ar-Ge ¢alismalarini
gliclendirdiklerini soyleyen
Batkin, “Bunun yani sira 6 bin
tabak yilkama kapasiteli BYF600
bulasik yikama makinemiz sektor
profesyonellerinden yogun ilgi
goruyor” diye anlatiyor.

¢OzUmler sunuyoruz" diye konusan
Batkin, gevre Ulkeler arasinda birinci
ve Avrupa'da endUstriyel mutfak
ekipmanlari Uretiminde ikinci sirada
yer aldiklariniifade ediyor.

Kiresel pazarda yenilikgi Grinleriile
boy gosteren inoksan, teknolojiye
de sUrekliyatirm yapiyor. Bes kitaya
ihracat gergeklestirilirken, gecenyil
sirket yiizde 30'luk bir blyime kay-
detmis. Buyilinhedefiiseihracatta
satislariniylizde 45 oraninda artir-
mak. Esra Batkin; "2018 yilinda 80'i
askin Ulkeye ihracat gergeklestirdik.
Teknolojik yatirmlarimizla birlikte
bu saylyiartirmaya devam edece-
giz" diyor.

Sirada Afrika ve
Asya-Pasifik var

Dortbin geside varan yardimer mut-
fak Urlinlyle; otel, bar, kafe, restoran,
catering ve turistik tesis gibi yeme
icme alanlarinin bulundugu tiim
mekanlaraihtiyac duyulantim Grin
ve aksesuarlari tireten inoksan, ay-
rica gamasirhane ekipmanlari, agik
bifeler ve soguk odalar daimal edi-
yor. 20 binm? kapalialanda kurulu
teknolojik birmutfak Usstine sahip
firmanin miisteri portfoyiinde, gemi
mutfagi, hastaneler, fabrikalar ve
okullar davar. inoksan'in giglii ol-
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ESRA BATKIN

inoksan Genel Mudur

Ozellikle Gin, Hindistan, Kenya, Eti-
yopya gibi tlkelere yogunlasacagiz.
Avrupa perakende pazarindanda
beklentilerimiz yiiksek. 2019'da yeni
projelerveis birlikleriile pazarda bi-
ylmeye devam edecegiz" diyor.

Yurt disinda

anahtar teslim hizmetler
Inoksan'inyurt disinda anahtar tes-
lim tamamladigireferanslarindan
bazilarrise soyle; Intercontinental
DubaiMarina Bay, Jumeirah Bilgah

Devlet destekli markalagsma programi Turquality'de
toplamda 6,5 yili geride birakan inoksan, Turquality
programi ¢ercevesinde Tiirkiye'de ilk yerli kombi
firini iireten firma o6zelligini de tagiyor.

dugu pazarlar, ABD, Avrupa Ulkeleri,
Azerbaycan, Korfez Ulkeleri, Gliney
Kore, Hindistan, Rusya ve Singapur
gibi cok cesitlilik gosteriyor. Esra
Batkin, bu yil yeni bir ataga kalkacak-
larini belirterek, "Afrika ve Asya-Pa-
sifik 6ne ¢ikan pazarlarimiz olacak.

Beach Hotel, Akirifushi Resort By
Atmosphere Hotels & Resorts Mal-
dives, lalyssos Bay Hotel Rhodes,
Radisson Blue Hotel St. Petersburg,
U.S.A.Embassy - Colombo, Yakin
Dogu University, T.C. Deniz Kuvvet-
leri Komutanhigi/ Albania...
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IHRAGATIN YILDIZLAR
BB TORENI

BASARMAK ONLARIN

KIMYASINDA VAR

SON AYLARDA TURKIYE'NIN OTOMOTIVDEN SONRAKI iKINCi EN BUYUK SEKTORU HALINE
GELEN KiMYEVi MADDELER VE MAMULLERI, BASARILI IHRACATCILARI 2018 IKMiB iHRACATIN
YILDIZLARI TORENI'NDE ODULLENDIRDI. 84 FIRMANIN DERECEYE GIRDIGI GECEDE, 2019 YILI

HEDEFi 20 MILYAR DOLAR OLARAK ORTAYA KONDU.



CIN'DE KIMYA
TTM'SINE [HTIYAC VAR

Cin Uluslararasi ithalat Fuari
hakkinda bilgi veren iKMIB Bas-
kani Adil Pelister, fuari ihracat-
¢ilar icin biytk bir firsat olarak
gorduklerini belirterek, en yakin
zamanda Ticaret Bakanligi'nin
da destekleriyle Guangzhou ve
Sanghay’'da olmak Uzere Cin'de
iki Turk Ticaret Merkezi acmayi
hedeflediklerini soyledi.

¢ ADIL PELISTER
IKMIB Baskani

“2019 yilinda da sektor
ihracatimizin artmasina

katki saglayacak faaliyetleri
desteklemeye devam edecegiz.
Ihracatimizin artmasi ve 2023
hedeflerine ulasmamiz igin 6zellikle
KOBI'lerimizi daha fazla ihracata
yoneltmemiz gerekiyor.”

ectigimizyil 168,1 milyar
dolarile Cumhuriyet ta-
rihinin ihracat rekorunun
kirlmasinda blyik pay
sahibiolan kimyevimaddeler ve
mamulleri sektord, 2018 yilinda
17,4 milyar dolarihracat ger-
geklestirdi. 2019 yill Mart ayinda
gegenyilagoreylzde 17,4 artisla

1 milyar 830 milyon dolar ihracat
gerceklestiren kimya sektord, sim-
diye kadar aylik bazdakien blyuk
yurt digi satisina ulasti. Kimya sa-
nayibuyilin ig aylik ddneminde ise
gegenyilakiyaslaihracatiniylizde
19,6 artirarak yaklasik 5 milyar
dolarihracata imza atti. Sektor, yil-
sonunda 20 milyar dolar seviyesini
yakalamay hedefliyor.

Plastikten kozmetige, ilagtan ka-
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“Kimyada simdiden yaklasik

5 milyarlik ihracata ulasarak
gelecege umut asiladik.

Bu basaridan 6tiri kimya
sektoriinde 2019 yili i¢in konulan
20 milyar dolarlik ihracat
hedefine ulasacagimiza yiirekten
inaniyorum.”

uguga, medikal malzemelerden
boyaya kadar kimyanin farkl alt
sektorlerindekiyaklasik 7 bin ihra-
catci firmayi temsil eden istanbul
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ih-
racatgilar Birligi (IKMIB), “ihracatin
Yildizlari Odil Téreni"nde basarili
firmalari bulusturdu. Alt sektor

ve Uriin gruplarinda toplam 28
kategoride 84 6ddil sahibini buldu.
IKMIB Baskani Adil Pelister'in ev
sahipliginde Raffles istanbul Zorlu
Center'da diizenlenen térene; TiM
Baskani ismail Gille, cok sayida
dernek ve birlik baskantile sekto-
riin 6nde gelen isimleri katild!.

Ortak akla ihtiyacimiz var
Ihracatta tarihirekorlarin kirildigi
2018'i geride birakarak 2019'a yeni



KIMYEVI MADDELER THRACATINDA ALT SEKTORLERE GORE ILK UC FIRMA

ANORGANIK KIMYASALLAR
Eti Maden isletmeleri

Ciner i¢ ve Dis Ticaret
Egesil Kimya

BOYA, VERNiK, MUREKKEPLER
Ak-Pa Tekstil

Akkim Yapi Kimyasallari

Sun Chemical Matbaa Miirekk.

ILAC
Nobel Ila¢

Sandoz lla¢ ‘
World Medicine Ilag

MEDIKAL

VSY Biyoteknoloji

Turkuaz Medikal Kozmetik
Ozel Prodental Dis Laboratuari

KiMYASAL GUBRELER
Toros Tarim

Gemlik Glbre

Bagfas Bandirma Giibre

KAUGUK VE URUNLERI

Polimer Kaucuk Sanayi

Teklas Kauguk

Trelleborg Ist. Endis. Hortumlar

MINERAL YAKITLAR
Aygaz

Mt Petrolculik ve Enerji
Ozersoylar Dis Ticaret

MADENIi YAGLAR
Shell&Turcas Petrol
Bp Petrolleri

Petrol Ofisi A.S.

rekorlarla adim atmanin mutlu-
lugunu yasadiklarini belirten TiM
Baskaniismail Giille, "Bu yil, IKMIB
ihracatin Yildizlari Odiilleri’'nde her
zamankinden daha heyecanliyiz.
2018 yilinda ekonomimizin kimya-
sinitbozmaya calistilar. Ancak bu
tlkenin kalkinmasina, Uretimine ve
istihdamina katki sunan, en 6nem-
lisiderisk alanihracatcilarimizin
dik durusuyla yenirekorlaraimza
attik. Ne mutlu ki, Mart ayinda da
16,3 milyar dolarla Cumhuriyet
tarihinin enyliksek aylikihracatini
gergeklestirdik. Yilin ilk geyreginde
ihracatimiz 2018'e gbre yiizde 3,34
artarak, 44,5 milyar dolara ulasti.
Kimyevi maddeler sektorimiz de
buna gok ciddi bir katki sagladi.
Kimyada simdiden yaklasik 5 mil-
yarlik ihnracata ulasarak gelecegde
umut asiladik. Bubasaridan 6tlr
kimya sektorinde 2019 yiliigin
konulan 20 milyar dolarlik ihracat
hedefine ulasacagimiza ylrekten
inaniyorum" dedi.

Oniimiizdeki 4,5 yillik segimsiz
dénem siiresinde ekonomide ve
ticarette yapilacak yenireformlar-
la Tdrkihracatgisinin vizyonuna,
ortak aklina ve projelerine ihti-
yag oldugunu dile getiren Gillle,
"“TiM'inkapisi tiim ihracatgllara
acik. ihracatgilarimizin destegiyle
Tdrkiye'nin gelecegiicin daha
iyisiniyapmak adina galismaya

MUHTELIF KIMYASALLAR
Ege Kimya

Remik Kimya

Nedex Kimya

ORGANIK KIMYASALLAR
Mks Marmara Entegre Kimya
Akpa Organik Peroksit Kimya
Basf Turk Kimya

devam edecegiz. Odil alan, ihra-
catin kahramaniolan tim sirket-
lerimizi yirekten kutluyorum" diye
konustu.

Bu basariyi hep birlikte
kazandik

IKMIB Baskani Adil Pelister de,
2018 yilinda kimyevi maddeler ve
mamulleri sektdrinde Turkiye'yi
diinya arenasinatasiyan ve kiiresel
basarilaryla herkesigururlandiran
firmalara tesekkdir etti. Kimya aile-
siolarak, 16 alt sektorlyle birlikte
TUrkiye'ninihracatina ve ekonomi-
sine 6nemli 6lglide katki sunduk-
larinivurgulayan Pelister, "Aslinda
otomotivden mobilyaya, tekstilden
gidaya kadar hammaddelerimizle
pek ¢cok alana dokunarak Ulkemiz
igin blyUk bir katma deger sag-
liyoruz. Gegtigimiz yil ekonomi
yonetimimizin kararliligi ve bizlerin
bu giizel dlkeye olan sonsuzinanci
sayesinde toplam 168,1 milyar do-
larlik ihracatla, Tirkiye Cumhuriyet
tarihimizin rekorunu kirdik. Ve en
onemlisi, bu basariyi adeta tek bir
viicut gibi hareket ederek yine hep
birlikte basardik. Kimya sektori
olarak bu tarihi basarida biytk bir
pay sahibiolduk. Kimya sanayi,
2018 yihiniylzde 8,23'IUk artisla
17,4 milyar dolar ihracatla Gglinc
sirada tamamladi" degerlendirme-
siniyaptl.

TEK KULLANIMLIK PLAS. URUN.
Yildiz Plastik ve Ambalaj

Sem Global Dis Ticaret

Demka Plastik Ziiccaciye

PLASTIKTEN MAMUL EV VE
MUTFAK ESYALARI

Demka Plastik Ziiccaciye
Violet House Plastik

Aktas Plastik



Ug ayda 5 milyar dolarlik
ihracat

Kimya sektori olarak, ihracat-

taki kaliciikincilik hedefine emin
adimlarla ydridikleriniifade eden
Pelister, 2018 yilinda dort kez aylik
bazda ikincilige ulastiklarini ve bu
yilinilk geyreginde Ust Uste Uglincl
kez engokihracatyapanikinci sek-
tor olduklarini dile getirdi. Kimya
sektortindn 2019 yiliilk geyreginde
ihracatin, gegtigimiz yila oranla
ylizde 19,6'lik artisla 5 milyar do-
lara ulastigini kaydeden Pelister,
"2019 yili Mart ayr kimya ihracati-
miz gecen yilinaynidénemine gore
ylizde 17,4 artisla 1 milyar 830
milyon dolar gergeklesirken, bu
rakam bugtne kadar aylik bazda
yaptigimiz en yiiksek ihracat anla-
mina geliyor. Kimya sektorl olarak,
Cumhurbaskanimizin gésterdigi
200 milyar dolarlik ihracat hedefi-
mizin tutturulmasiigin Gzerimize
didsen sorumlulugun bilincindeyiz.
Bu dogrultuda sektorihracatimizi
ylzde 15 artirarak 20 milyar dolar
seviyesine ulastirmakicin daha
gok galisacagiz. Bu hedefi yakala-
makigin sizlerle birlikte btlin din-
yaylarsin arsin dolasacagiz. Ve
dahagok Uretip, daha gok marka
yapip, daha gok satacagiz" dedi.

Yeni pazarlar gerekli
ABD- Gin ticaret savaslaribasta

iNSAAT PLASTIKLERI
Firat Plastik Kaucuk
Ege Profil

Subor Boru

PLASTiK AMBALAJ
Korozo Dis Ticaret
Roma Plastik
Polinas Plastik

olmak tizere AB'nin finansal dur-
gunlugu, Brexit, iran ambargosu,
Suriye meselesi, Suudi Arabis-
tan'daki sikintilar, Rusya-ABD
iliskileri gibi kiiresel gelismelerin
ihracatgilariendiselendirdigini
sOyleyen Pelister, bu endiseyi
minimize etmek icin de yeni pazar-
lara ulagmanin elzem oldugunu
dile getirdi. Tdrkiye'nin 6niinde 4,5
yillik segimsiz ve istikrarli bir do-
nem oldugunu hatirlatan Pelister,
“Inaniyorum ki bu 4,5 yillik stirecte
tamamenisimize odaklanacak

ve bu zamaniyeniicraatlarla, yeni
atilimlarin 6ne gikacadi bir firsat
donemi olarak degerlendirecegiz"
dedi.

IKMIB'in 2018 boyunca hem yurt
icihemyurt digi faaliyetleri hakkin-
da bilgi veren Pelister s0yle aktardi:
"2019yilinda da sektor ihracati-
mizin artmasina katki saglayacak
faaliyetleri desteklemeye devam
edecegiz. ihracatimizin artmasi
ve 2023 hedeflerine ulasmamiz
icin 6zellikle KOBI'lerimizi daha
fazlaihracata yoneltmemiz gere-
kiyor. Bukapsamda 2019 yilinda
e-ticaretaginin genisletiimesi,
ihracatginin finansmana ulasimi-
nin kolaylastiriimasi, kimya sekto-
rinde yerlilestirmeile TUrk Ticaret
Merkezleri aginin genigletilmesi
hedeflerimizi gergeklestirmek lize-
reyogunlasacagiz."

PLASTIK HAMMADDELER
Organik Kimya

Ravago Petrokimya

Dow Tiirkiye Kimya

PLASTIKTEN DIGER ESYA
Isilplast Plastik

Derya Kirtasiye Malzemeleri
Tam Plastik ve Kalip Sanayi

SABUN .
Colgate Palmolive Tem.Uriin.

Evyap International
Dalan Kimya

KiSiSEL BAKIM URUNLERI
Evyap International

Erte Kozmetik

Coster Aerosol Valf

ODA KOKULARI
Coster Aerosol Valf
Aps Ambalaj Kozmetik
Diamo Kozmetik

RENKLI KOZMETIKLER

Erkul Kozmetik

Kosan Kozmetik 5
Tan-Alize Kozm. ve Temizlik Ur.

KOKU KIMYASALLARI

Seluz Kimya Kozmetik
Erdogmus Parfim Sanayi
Gilgicek Kimya ve Ucan Yaglar

LEZZET KIMYASALLARI
|ff Aroma Esans
Aromsa Besin Aroma
Cagdas Kimya

TEKSTIL KIMYASALLARI
Pulcra Kimya

Rudolf Duraner Kim. Mad.
Setas Kimya

ISLAK TEMiZLEME MENDILLERI
Sapro Temizlik Urinleri

Arsan Kimya

Fulya Kozmetik
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GUBREDE IHRACAT SAMPIYONU

2018'NiN KIMYEVi GUBRE
IHRACATI SAMPIYONU TOROS
TARIM OLDU. SIRKET GECEN
YIL iIHRACATINI YUZDE 30
ARTIRIRKEN, AFRIKA'DAN
HINDISTAN'A TUM DUNYAYI
PAZARI OLARAK GORUYOR.

oros Tarim, 2018 yilinin
en fazlakimyeviglbre
ihracati yapan kurumu
olarak odulini aldr. Kim-
yanin farkli alt sektorlerindeki 10
binden fazlaihracatgi firmayi temsil
eden istanbul Kimyevi Madde ve
Mamulleriihracatcilar Birligi'nin
(IKMIB) diizenledigi gecede, Toros
Tarim adina “2018'in Glbre ihracati
Birincisi" odultnd alan Toros Tarim
Yonetim Kurulu Bagkani Hakan
Goral, "Gegen seneihracatimizi
ylizde 30 artirarak Toros Tarim'in
tarihindeki enylksek rakama ulas-
tik. Aldigimiz bu 6dil bizimigin gok
anlamliolmasininyanisira tlkemiz
perspektifinden Turkiye'ninde
doviz ihtiyacina katkida bulunmak
ve glibre sektoriinde temsil etmek
adina biiyUk bir gurur kaynagioldu”
diyerek diisiincelerini aktariyor.

Tanzanya’dan ispanya’ya

20718 yilinda oldukca genis bir
cografyayaihracat yaptiklarini
vurgulayan Hakan Goral, "Afrika'da
Fas, Kenya, Mozambik, Tanzanya;
Avrupa'da Arnavutluk, Bulgaristan,
Hirvatistan, ispanya, italya, Roman-

yave Ukrayna, Gliney Amerika'da
Arjantin ve Asya'da ise Hindistan,
Israil ve Liibnan'a tirlin satiyoruz”
diyerekihracat pazarlarinin gesitlili-
ginivurguluyor.

Goral, 2018'de hammadde fiyat-
larindakiradikal artisaragmen,
pazardakirekabet nedeniyle ma-
liyetleri satis fiyatlarina gok sinirli
yansittiklarinive kiigtik marjlarda
calistiklarini belirterek, “Bu gelisme-
lereragmenihracat kanallarimizla
birlikte bir denge kurabildik ve 2018
satis hedeflerimizi gergeklestirdik”
diye konusuyor.

Goral, 2017 yilirihracatinda 273 bin
ton seviyesindeyken, 2018'de yeni
ihracat pazarlarinin da eklenmesiy-
le ylizde 30 gibi kayda deger bir ar-
tisla 354 bin tona ulastiklarinibelir-
terek, "Strekli gelisim bakis agisiyla
calisanlarimiz ve biittin paydaslari-
mizla birlikte, fabrikalarimizi verimli

il

sekilde yUksek kapasite kullanim
oraniyla calistirdik. Yogun rekabet
yasanan pazar kosullarina basa-
riylauyum saglarken, tedarikten
dretim ve dagitimatlim siireglerde
verimliligi artirma galismalarimiz da
olumlu etkilerini gosterdi” seklinde
anlatiyor.

Her yere ihtiyaca uygun (iriin
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi serti-
fikasialanilk glibre Ar-Ge merkezini
Mersin Uretim tesislerinde agtiklari-
nihatirlatan Goral, gelecek vizyon-
larini soyle anlatiyor: "Ar-Ge Mer-
kezimizin Tdrk giftcisininihtiyag
duydugu giibreyibolgenin toprak
ve iklimyapisina en uygun sekilde
gelistirmemize hizmet etmesinive
ayricaihracaticin de kaldirag etkisi
yaratmasinihedefliyoruz. Bumer-
kezi TUrk tariminin ve ihracatimizin
hizmetine sunmayi hedefliyoruz.”



32 yildir Turkiye'deki
tuketicilerin hayatlarina
dokunuyor ve hayatlarini
lyilestiriyoruz

SURDURULEBILIR
FAALIYETLER

Faaliyet alanlarimizi genisletmek,
Uretim kapasitemizi ve ihracat
potansiyelimizi artirmak adina

32 yildir strdurualebilir yatirimlar
yapmaktayiz. Odulli bir ihracatgl
olarak, Turkiye'de Urettigimiz
Urdnlerimizin ydzde 20'den fazlasini
10'dan fazla Ulkeye ihrac ediyoruz.
(Kafkasya, Orta Asya Ulkeleri,
Ortadogu, Afrika ve Balkanlar)

#PrematlireGiicii

LIDER MARKALAR
VE ORGANIZASYON

TOPLUMSAL ETKIi

Sadece Urunlerimizle degil,

16 markamizla Turkiye'deki
her 10 haneden 9'unda
bulunmaktayiz. Toplam

kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetlerimizle de TuUrkiye'de
her gin milyonlarca hayata

dokunuyor ve milyonlarca

650'den fazla ¢alisanimiz,
hayati iyilestiriyoruz.

2 Uretim merkezimiz ve
genel merkezimizle b ]
Turkiye'nin bélgesel bir EL

Uretim ve yonetim merkezi ll 3 ﬁ
olmasi igin ¢calismaktayiz.
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IHRACATTA HAVAMIZ DEGISIYOR

KARARLI BIR YUKSELISLE DIS TICARET ACIGINI AZALTAN
IKLIMLENDIRME SEKTORU, TURKIYE EKONOMISINE KATKISINI
SURDURUYOR. 4,5 MILYAR DOLAR iHRACAT YAPAN SEKTOR, DIS
TICARET FAZLASI VERMEYE ODAKLANMIS DURUMDA.

klimlendirme sanayisi,
son dg yildiristikrarli bir
sekilde dis ticaretagiginin
azaldig), gelisime agik
sektorlerin basinda geliyor. Gegen
yiltoplam 4,5 milyar dolarlik ihracat-
la Ulke ekonomisine katki saglayan
sektorin temsilcisiiklimlendirme
Sanayiihracatgilari Birligi (ISIB),
ihracattaen iyi firmalari 6dllendir-
di. Oduil toreni TIM Baskani ismail
Gille, iSIB Baskani M. Hakki Sanal
ve TiM Bagkan Vekili Salih Zeki Poy-
raz, ibrahim Pektas ve gok sayida
sanayicinin katilimiyla 28 Mart'ta

gercgeklesti. Torende 17 kategoride
ihracat basarisi gosteren firmalara
odulleriverildi.

Biiyiimenin motoru ihracat
TiM Bagkani Gille, tilke ekonomi-
sinintemelinde ihracat oldugunu
soyleyerek, 2019'uihracatta stirdu-
rulebilirlik ve yenilik yilrilan ettiklerini
hatirlatti. Bu gergevede galismalarin
gelistirildigini soyleyen Gille, soyle
konustu: "Ekonominin bllylime po-
tansiyelinidikkate aldigimizda arzu
ettigimiz seviyelerde olmasak da
ihracatcilar olarak verdigimiz katki

hem tlkemize glivenin, hem deigi-
mize olaninancimizin bir gostergesi.
Hayatimin higbir doneminde 2018
yilinin 8'incive 9'uncu aylarinda
yasadigimiz kur saldirilarinakadar
ihracatin dneminin ne kadar vazge-
¢ilmez oldugunu gormemistik."

Ihracat ithalatin yiizde 85'i
ISIB Baskani M. Hakki Sanal da, ik-
limlendirme sektorintin artik ihracat
fazlasivermeye odaklandigini séy-
ledi. Sanal, "iklimlendirme sektdri
olarak baktigimizda ihracatinithalat
karsilama oraniylizde 85.2016'dan
buyana kararlibir sekilde sekt6-
rimUzin dis ticaret agigiazaliyor.
2018 yilinda 800 milyon dolara ka-
darazaldi. Orta vadede gok dahalyi
organize olabilirsek dis ticaret fazla-
siveren bir sektor olacagiz" dedi.
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EVIEKSTEN

BU SENE 25'INCISi
DUZENLENEN EVTEKS

FUARI, DUNYA EV TEKSTILI
OYUNCULARINI YENILIKLERLE
BULUSTURDU. CEVRE DOSTU
TASARIM URUNLERININ
YOGUN iLGI GORDUGU FUARA,
120 ULKEDEN 50 BiNi ASKIN
YABANCI ALICI KATILDI.

laninda diinyaninen
buyuk iki fuarindan biri
olanveistanbul Ulusla-

rarasi Ev Tekstili Fuari
(EVTEKS), binin izerinde markanin
katilimiile CNR EXPO Yesilkoy'de
duizenlendi. Buyil fuarda sergilenen

ev tekstili Grinlerinde inovasyon,
eglence ve surdurebilirlik 6n plan-
dayd. "Alternatif Varolus" anatema
konseptiyle sunulan Evteks Fuari
Trend Alani'nda dogayi 6rnek ala-
rak ev tekstilinde 6zellikle tasarim
trendi agisindan diinyaya yon veren
uyanis, gelecek sezonun Urtin ve
tasarimlariele alindi. Dinyanin dort
biryanindan gelen ziyaretgilere,
TUrk ev tekstili Griinleritasarim
odaklibir bakis agislyla sunuldu.
Pet sise ve polyester ipliklerinin geri
donusttrdlmesiyle Uretilen perdeler
ve pamukipliklerinin geri dondstu-
rilmesiyle elde edilen nevresimler
fuarda 6ne ¢ikan gevre dostu Uriin-
ler arasindaydi.

Perde, perde aksesuarlari, tul, do-
semelik kumas, mutfak ve yemek
odasi tekstili, havlu ve banyo grubu



drnleri, uyku ve yatak odasi teks-
tili, iplikler, yer kaplamalari, duvar
kaplamalari ve dekorasyon Urtinleri
gibi gok cesitli Grinlerin sunuldugu
EVTEKS Fuari'nin katilimci dlkeleri
arasinda ABD, ispanya, italya, Fran-
sa, Yunanistan, Cin, Portekiz Fas,
Avusturya, Almanya, Makedonya,
Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emir-
likleri, Pakistan, Endonezya, Hindis-
tan, Misir, Hollanda, Bulgaristan ve
BosnaHersek yeraldi.

Cifte bayram yasandi

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve
Cocuk Bayrami'na denk diisen
EVTEKS Fuari'nin acilisi cocuklarin
katilimrile senlendi. Fuar ve sektor
ile ilgilidegerlendirmelerde bulunan
gocuklar EVTEKS Fuari'nin diinya-
ninen biytk fuariolmasini dilediler.

EVTEKS Fuari'nin acilis toreni CNR
Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Ceyda Erem'in ev sahipliginde, TiM
Bagskaniismail Gille,iTO Bagkani
Sekib Avdagic, UTIB Bagkani Pinar
Tasdelen Engin, ITHIB Baskani
Ahmet Okstiz, TETSIAD Baskani Ali
Sami Aydin, Adana Sanayi Odasi
Bagkani Zeki Kivang, IHKIB Bagkani
Mustafa Giiltepe, DENIB Bagkan
Yardimcisi Siilleyman Kocasert'in
katiimiile yapildi.

Odakta, tasarim ve trend
olusturma olmali
Fuarinacilisindakonusan Gille,
Turk ev tekstili sektortinin basari-
sina dikkat cekerek, "Dinya 2'ncisi
fuariolan ev tekstili sektorimtiz,
ihracat siralamasinda da diinyanin
dordiinctst konumunda yer aliyor”
diye konustu. ITO Baskani Sekib
Avdagig, "Hepimizin gayretiyle
birlikte fuar merkezinin daha da bi-
ylimesini saglayacagiz. istanbul'da
dahabuyik atilimlar yaparak birgok
fuariistanbul'a tasimaimkani bula-
cagiz. Is dinyasindan beklentimiz
ihracatidaha da artirmak. Ev tekstili
sektortinde trendleri belirleyen ve
tasarlayan konumuna ulastik. Ta-
sarima ve trend olusturmaya daha
da 6nem vermeliyiz" dedi.
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EVTEKS Fuari, dogayi 6rnek
alarak ev tekstilinde 6zellikle
tasarim trendi agisindan
diinyaya yon veren uyanisi ele
alarak, gelecek sezonun riin ve
tasarimlarini sundu.
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RUSYA ILE TICARET HEDEFI; 100 MII.YAR DOLAR

urklye Rusya Ust Diizey
s Birligi Konseyinin

icin Rusya'’ya giden

Cumhurbaskani Recep Tayyip

Erdogan’a TIM Baskani [smail Giille

de eslik etti.
Cumhurbaskani Erdogan ve Rusya
Devlet Baskani Vladimir Putin,

Kremlin Sarayi'nda gerceklestirilen

heyetler arasi gériismenin basina
acik bélimunde aciklamalarda
bulundu.

Tiirkiye-Rusya Ust Diizey

Is Birligi Konseyinin (UDIK)
sekizinci toplantisi icin

Rusya’da bulunmaktan duydugu
memnuniyeti dile getiren
Erdogan, Putin’e sicak ve samimi
misafirperverligi icin tesekkdr etti.
Erdogan, 7. Tirkiye-Rusya Ust
Diizey s Birligi Konseyi Toplantisi
sonrasinda Putin ile degisik
vesilelerle bir araya geldigini,
ilgili bakanlarin ve yetkililerin

de birbirleriyle temas halinde
olduklarini animsatti.

“Rusya’da bin 300 yatirnrmcimiz
bulunuyor”

Akkuyu Nikleer Glc Santrali'nin
temelinin atildigini ve TlrkAkim

(UDIK) sekizinci toplantis

Dodalgaz Boru Hatti’'nin deniz
kisminin tamamlandigini dile
getiren Erdogan, “Bu yilsonu
itibariyla da TirkAkim Dogalgaz
Boru Hatti’'nin kara kismini
tamamlamayi hedeflemis
bulunuyoruz. Gecen sene 6 milyon
Rus vatandasini tlkemizde misafir
ederek birlikte yeni bir rekora imza
attik ve turizmde Rusya birinci
sirada. is adamlarimiz Rusya’ya
olan katkilarini sdrddrddler ve

bin 300 kadar is adamimiz su
anda Rusya'da yatirimci olarak
bulunuyor.” ifadelerini kulland..
Cumhurbaskani Erdogan, gecen
glnlerde Rusya'da bir Trk sirketi

tarafindan bir Alman otomotiv
firmasi icin insa edilen fabrikanin
acilisini Rusya Devlet Baskani
Putin’in yapti§ina isaret ederek,
sunlari kaydetti: “Bu yil ayrica
resmi acilisi Bolsoy Tiyatrosu’nda
yapilacak Kdiltdr ve Turizm Yili'ni
cesitli etkinliklerle kutluyoruz. Az
evvel yaptigimiz ikili gériismede
bélgesel ve uluslararasi
meselelerle ilgili gériis alisverisinde
bulunduk. Bu sirada bakanlarimiz
da kendi mevkidaslariyla bir
araya geldiler. Simdi hep birlikte
genel bir degerlendirmede
bulunacagiz ve aramizdaki 6zellikle
de ikili ticaret hacmimiz gecen

vil ylizde 15 artisla 26 milyar
dolara ulasmisken hedefimiz

100 milyar dolara ulasmaktir.
Mevcut durumun muhasebesini
yapip gelecek dénem icin yeni
hedeflere kilitleniyoruz. Gerek
stratejik gerek askeri gerek
ekonomik, ticari, kilttirel batdn bu
alanlarda calismalarimizi gayretle
devam ettirecegiz. Toplantimizin
llkelerimiz icin hayirlara vesile
olmasini diliyor, tesekkdr
ediyorum.”
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KOBI’LER BU ZIRVEDE BULUSTU

5. KOBI Zirvesi déndldigind belirtti, gbren kuruluslar oldugunu
[stanbul'da Tiirkiye TiM Baskani ismail Giille séyledi. Gille, KOBI'leri rekabetci
Kticiik ve Orta de KOBI'lerin sosyal barisin kilmanin ve onlari bir (st
Olcekli isletmeler ve toplumsal huzurun lige tasimanin gayreti icinde

Serbest Meslek Mensuplari ve saglanmasinda en énemli islevi olduklarini vurgulad..

Yéneticileri Vakfi (TOSYOV),

TiM, TOBB ve KOSGEB i g £

is birligi ile DenizBank Tl (R .

ana sponsorlugunda ey e ; B

gerceklestirildi. “Rekabetci = y , ,ﬁ,

Yerli Uretim” ana temasiyla - [ \ "

baslayan zirvenin acilisinda
konusan DenizBank Genel
Mdlirt Hakan Ates,
bankacilik sektériinde isletme
bankacihiginin tutmadigini
sonra KOBI bankaciliina

M.1.C.E. SEKTORUNUN GURUR GECESI

er yil diinyaca unlt Ldtfi Kirdar Kongre ve Tuna Turagay, istanbul Vali
markalari ve etkinlik Sergi Sarayi’nda din aksam Yardimcisi [smail Giltekin ve
profesyonellerini gerceklestirilen 7'nci ACE TIM Baskani [smail Gdille katild.
agirlayan ACE of M.L.C.E.  of M.I.C.E. Awards Etkinlik TIM Baskani ismail Gille,
Awards 2019 Etkinlik ve Toplanti  ve Toplant: Od(illeri térenin; oddl téreninde en iyi etkinlik
Odtilleri sahiplerini buldu. Ticaret Bakan Yardimcisi Riza kategorisinde Turkcell ve Figur

Turizm’e édullerini takdim etti.
Demiréren Medya Grubu’nun
ana medya sponsorlugunda
dizenlenen 6ddl téreninde
konusan Ticaret Bakan Yardimcisi
Riza Tuna Turagay, Tlrkiye'nin
tarihi, kdlttrel, cografik ve
gastronomik zenginlige sahip
oldugunun altini cizerek sunlari
séyledi: “Istanbul'un alt yapisini
biliyoruz, Istanbul’'un tarihini
biliyoruz, [stanbul'un konferans
merkezlerini biliyoruz, kongre
merkezlerini biliyoruz. ICE of
M.I.C.E. 6ddilleri bu acidan cok
bliyiik 6nem tasiyor” dedi.
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TIM VE ING BANK'TAN )
IHRACATCILARI DESTEKLEYECEK iS BiRLIGi

IM, ING Bank ile Ttirkiye
ekonomisinin en
6nemli itici gliclerinden
ihracatcilara cok avantajli
bir destek paketi sunmak (izere is
birligi protokolii imzaladi.
TiM Baskani [smail Giille ve ING
Bank Genel Mdddrd Pinar Abay'in
imzaladigi protokol ile ihracatciya
euro bazinda cok uygun faiz

oranlarinda kredi imkani sunulurken,

bircok dijital hizmet de (icretsiz
saglanacak.

“Ihracatcilarimiza 6nemli katki
saglayacak”

Protokollin imza téreninde konusan
TiM Baskani ismail Giille, géreve
geldigi gtinden bu gtine kadar,
ihracatin finansmani anlaminda
bircok anlasma ve protokole

imza attiklarini vurgulad. Glle,
“Sizlerin karsisina her ciktiGimizda
ekonomimiz icin, ihracatcimiz icin
glizel haberler verdik, vermeyi

de strdtirecediz. ihracat, deyim
yerinde ise kiresel ticaretin er
meydani, ekonomimizin dinamosu.

ING Ma BANK

B8 ISMAIL GULLE

Finansmana erisimin kiiresel élcekte
gittikce daha pahali ve zor hale
geldigi glinimiz kosullarinda atilan
her adim gerek ekonomimiz, gerekse
ihracatimiz icin cok buyuk énem arz
ediyor. ING Bank ile imzaladi§imiz
protokol, ihracatcilarimiza daha
uygun kosullar olusturmak icin
attigimiz 6nemli bir adim. Protokol
kapsaminda ihracatcilarimiza, sabit
oranli ve indirimli déviz kredisi
avantajinin sunulmasinin yani

ING 0 BANK
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sira, hayata gececek bir baska
uygulamayi da sizler ile paylasmak
isterim. /hracat,c//ar/m/z fuar
katihm 6demelerini TL veya euro
bazinda cok é6zel faiz oranlari ile
kredi karti kullanarak veya kredili
hesaptan 6deyerek, 12 aya kadar
taksitlendirebilecek. Ozellikle TL
bazinda yiizde 11,63 faiz orani,
son derece cazip bir oran. Bu
vesile ile ING Ttirkiye've TiM olarak
“dis ticaret fazlasi veren Tirkiye”
misyonumuza katkilari nedeniyle
tesekkdr ederim. ProtokolimUiz

83 bin ihracatgcimiza hayirl olsun”
seklinde konustu.

“Tiirkiye ekonomisinin
performansina olumlu katki
sunmayi hedefliyoruz”

ING Bank Genel Mdid(irti Pinar Abay,
“TiM ile imza attiGimiz ve pek cok
avantaj barindiran is birligimizin
etkisiyle, ING Bank olarak dis ticaret
yapan firmalarin ana bankasi olmayi
hedefliyoruz” dedi.
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TRAKYA'YI KIRLILIKTEN KURTARACAK PROJE

ekirdag Ergene blyiik cevre projelerinden birisi” kaldiniyor. Toparlayip Marmara
Havzasi Koruma Eylem  dedi. Sentop, atik sularin bertaraf  Denizi'ne ve buradan butiindyle
Plani kapsaminda edilmesi icin bu projenin 6nemli denize denge olacak sekilde
Derin Deniz Degsarj oldugunu vurgulayarak, “Bu proje  aritmayla buraya génderiliyor.

Projesi'nin son borusu Marmara ~ bu anlamda, atigin Ergene’ye Bliylik bir calisma, buyUk bir

Denizi'ne birakildi. Projenin Son  yénlendirilmesini ortadan proje” ifadelerini kullandi.

Boru Cekimi Téreni Marmara

Denizi aciklarinda bir gemide

dlizenlendi. Térene; TBMM

Baskani Mustafa Sentop,

Tekirda§ Valisi Aziz Yildirim,

Stileymanpasa Kaymakami

Arslan Yurt, Eski Orman ve Su

Isleri Bakani Veysel Eroglu, TIM

Baskani ismail Glille ve cok

sayida vatandas katildl.

TBMM Baskani Mustafa

Sentop, “Ergene projesi, sadece

Tirkiye'nin degil, diinyanin en

'HRACATTA FARK YARATANLAR’

stanbul Deri ve Deri firmayi éddillendirdi. Térende IDMIB, platin, altin, giimdis,
Mamulleri ihracatcilar “Ihracatta Fark Yaratanlar” éddil bronz ve basari sertifikasi ile 5
Birligi (IDMIB), “ihracatta  téreni, TiM Baskani ismail Giille, farkli kategoride 346 ihracatciyi
Fark Yaratanlar” ile 5 IDMIB Baskani Mustafa Senocak odullendirdi.
farkli kategoride sektériin gecen yil  ve sektér temsilcilerinin katiimiyla — TiM Baskani [smail Gille, 6dil
gerceklestirdigi 1,7 milyar dolarlik Dis Ticaret Kompleksi'nde téreninde yapti§i konusmada,
ihracata katki sunan 346 basarili gerceklestirildi. bu vilin ilk 3 ayinda Cumhuriyet

tarihinin en ylksek rakami

olan 45 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirdiklerini belirterek,
rakamin; yilsonunda 180
milyar dolarlik ihracat rakamina
ulasabileceklerini gdsterdigini
kaydetti. Deri sektdriiniin pazar
cesitligini saglamis, kuvvetli

bir paydas sektér oldugunu
vurgulayan Gille, bu baglamda
sektoriin Glney Kore ve Japonya
gibi bélgelerdeki potansiyelini
kullanmasi gerektigini séyledi.
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YENI TRENDLER AYMOD’DA BELIRLENDI

u yil 61’incisi
gerceklestirilen AYMOD
Fuari, ayakkabr ve
saraciye sektértine yon
veren binin (zerinde markanin
katiimiyla CNR Expo Yesilkoy'de
diizenlendi. TiM Baskani
[smail Giille ve IDMIB Baskani
Mustafa Senocak fuan ziyaret
ederek firmalara hayirli olsun
dileklerinde bulundu. Sektériin
Onde gelen 455 ayakkabi
lretici firmasi, IDMIB destediyle
gerceklestirilen Alim Heyeti ile

yabanci alicilarla bir araya gelerek,

AYMOD'da en yeni modellerini
sergiledi. Fuarda, bu yil, katihmci

firmalarin en yeni modellerinin
yer aldigi defileler de dlizenlendi.
Sektdriin yeni trendlerine ev
sahipligi yapan defilelerde

2019-20 Sonbahar-Kis sezonunun
en yeni modelleri yerli ve yabanci
sektér alicilarinin begenisine
sunuldu.

CIMENTO, CAM, SERAMIK VE TOPRAK URUNLERI SEKTORUNDE

BUYUMEYE DEVAM EDiYOR

imento, Cam, Seramik
ve Toprak Urtinleri
Ihracatcilari Birligi
“2018 Yili Ihracat
Sampiyonlari Od(il Téreni”,
TiM Baskani ismail Giille’nin

katihmiyla 16 Nisan tarihinde
Ankara Holiday Inn Otel'de
gerceklesti. Cimento, cam ve
seramik sektorlerinde lyeler
arasinda, deger bazinda, 2018

ihracat verileri géz 6ntine alinarak

L (AL S AL VE 0P DREH ERY WELACATTL AR B

ILI OLAGAN GENEL KURULU UE

yapilan siralama neticesinde
toplam 8 alt kategoride 35
ihracatci firma édillerini TIM
Baskani [smail Giille, Cimento,
Cam, Seramik ve Toprak Urdinleri
Ihracatcilar Birligi Baskani Erdem
Cenesiz ve Baskan Yardimcilari
Tansu Kumru ve Feyyaz Unal'in
elinden aldi. TiM Baskani ismail
Glille, ekonomide yerel ve
kuresel élcekte her glin yasanan
veni gelismelerin ihracati en
kritik faaliyet alani haline
getirdigini ifade etti ve bunun da
ihracatcilara blyik sorumluluk
ylkledigini séyledi. Glille,
Tirkiye'nin gecen yil en énemli
ekonomik adimi ihracatta attigini
dile getirdi.
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GLOBAL GIRISIMCILIK KONGRESI BAHREYN'DE GERCEKLEST]

70'ten fazla (lkenin
katildigi ve bu yil
11'incisi diizenlenen
Global Girisimcilik
Kongresi (GEC), 15-18 Nisan
2019 tarihleri arasinda
Bahreyn’in baskenti Manama'da
gerceklesti. Kongrede “Tiirkiye
Ekosistemindeki Basaril
Paydaslik ve Ortakliklarin
Onemi” oturumu diizenlendi.
Global Girisimcilik Agi'nin (GEN)

dlzenledigi yillik etkinliklerinden
biri olan GEC 2019°dq, diinyanin

onde gelen is ve girisimcilik
ekosisteminin liderleri bir
araya geldi. Bu yil Kiiresel
Girisimcilik Devrimi, Yiksek
Performansl Ekosistemler ve

Kapsayici Ekonomiler olarak (i¢
ana temaya odaklanan kongrede,
ilham veren konusmalar ve
cesitli paneller gerceklesti.
Endeavor Turkiye Pazarlama ve
lletisim Direkéttir(i Alev Ertem’in
moderatorliigind Ustlendigi
“Tlrkiye Ekosistemindeki Basarili

Paydaslik ve Ortakliklarin Onemi”
oturumunda; TiM ve Kadin
Konseyi Yénetim Kurulu Uyesi
Melisa Tokgéz Mutlu, TiM Yénetim
Kurulu Uyesi ve inovasyon
Komitesi Baskani - MIKTA

Tiirkiye Inovasyon Lideri Kutlu
Karavelioglu katild..

IHRACATTA KUR RiSKi ISTANBUL'DA ELE ALINDI

IM ile Tiirkiye Sermaye

Ibrahim Pektas, panel 6ncesinde

Bu panel serisiyle kur riski tasiyan

T Piyasalari Birligi (TSPB)
ve dyelerinin is birligi
cercevesinde Istanbul'da
“Ihracat Yapan Sirketler icin Kur
Riski Yénetimi” konulu bir panel
diizenlendi. TIM Baskan Vekili

yapti§i konusmada, séz konusu
panelin ilk duradinin istanbul
oldugunu ve bunu gelecek aylarda
Ankara, Bursa, Denizli, Gaziantep,
Mersin ve izmir'de de diizenlenmeyi
hedeflediklerini dile getirdi.

ihracatgi sirketlerde, ihracat sektért
cahisanlarinda ve yatirimcilarda

bir farkindalik olusturmayi
amacladiklarini aktaran Pektas,
ayrica bugiin panel éncesinde ve
es zamanl olarak ihracat yapan
sirketlerin yéneticileri ile TSPB
tyeleri arasinda 1 saat streli “B2B”
gorismelerinin gerceklestirildigini
soyledi. Hem bir ihracat¢ olarak,
hem de TiM Baskan Vekili olarak
béyle bir toplantiyi cok énemli
buldugunu vurgulayan Pektas,
“Firmalarimizin déviz kurlarinda
olusabilecek dalgalanmalar
karsisinda, Hedge yéntemlerini
kullanabilmeleri, risklerini
azaltabilmeleri cok elzem bir konu”
diye konustu.
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FGE'DEN .
RUS ACGILIMI

RUSYA'NIN OZELLIKLE YAS MEYVE SEBZE SEKTORUNE UYGULADIGI
AMBARGOLARI KALDIRMASIYLA iHRACAT HAREKETLENDI. EGE
BOLGESI’NIN TARIM VE HAYVANCILIGA DAYALI RUSYA PAZARINA IHRACATI
YILIN iLK CEYREGINDE YUZDE 111 ARTISLA 80 MiLYON DOLARA ULASTI.

ge Bolgesi'nden Rusya'ya yapilanihracat, yilinilk ceyreginde
gecenyilin aynidénemine gore ylizde 117 artigla 37,8 milyon do-
lardan 79,9 milyon dolara gikti. Ege ihracatgi Birlikleri (EIB) veri-
lerine gore, birlige bagli firmalar, bu yilin ilk geyreginde top-
lam 3,2 milyar dolar ihracata imza atti. Ancak Ege Bolgesi'nden
enfazlaihracat artisl, Rusya'ya karsiyasandi.

Yaz geliyor, yiizler giilecek
Ege Yas Meyve Sebze ihracatcilari Birligi Baskani Hay-

o=
rettin Ugak, Rusya'nin yas meyve sebzede geleneksel .
pazar oldugunu belirtiyor. Bélgeden Rusya'ya ihra- . "
cattaenfazlaartisin yas meyve sebze sektoriinde i
gerceklestigini hatirlatan Ugak, "Gegen yil ilk Ui ayda L
4,6 milyon dolar ihracat yapmisken, bu yil 15,4 milyon ‘L:‘

dolarlik ihracata imza attik. Oniimiiz yaz; kiraz,

erik, seftali ve izim gibi meyvelerin sezonu ge-
liyor. Toplanmaya ve satisina baslanmasiyla
Rusya'yaihracatin daha da artacagini tah-
min ediyoruz" diye aktariyor.

Hedef Cin

EiB Koordinatér Baskani Jak Eskinazi
de, Rusya'yaihracattakiartisin devami-
ni bekliyor. Titlin ihracatinin dénemsel
olabilecegini, ancak yas meyve sebze
ihracatinin kesintiye ugramadan devam
edecegini 6ngorduklerini aktaran Eskinazi,
Rusya'ninyanina Gin pazarinida bu trende ekle-
mek istediklerini vurguluyor.
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Ege’den Rusya'ya ihracatta

yas meyve sebze uriinleri, 15,4
milyon dolarla ilk sirada yer

aldi. Su urtinleri ve hayvancilik
Uriinleri 12,8 milyon dolar ile
ikinci, tiitlin sektord ise 9 milyon
dolarla tiglincii olarak siralandi.
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EMISYON TESTLERINDE
DISA BAGIMLILIGA SON

AVRUPA'DA YENI OTOMOBILLER ICiN ISTENEN EMISYON
TESTLERI KAPSAMINDA, TURKIYE'DEKI URETICILERIN
TALEPLERININ TAMAMI ARTIK ULKEMiZDE YAPILABILECEK.
OTOMOTIV TEKNOLOJILERI ARASTIRMA GELISTIRME MERKEZ,
2,5 MILYON TL'LiK YATIRIMLA YENi PROSEDURE GORE
MODERNIZE EDILMi$ TEST LABORATUVARINI DEVREYE ALDI.

stanbul Teknik Universite-

si (ITU) ARI Teknokent yer-

leskesinde hizmet veren

ve otomotiv sektoriiniin
kiresel pazarlardakirekabet glicind
artirmak amaciyla ¢alismalar yirU-
ten Otomotiv Teknolojileri Arastirma
Gelistirme Merkezi (OTAM), 2,5
milyon TL'lik bir yatinmla moder-
nize edilmis WLTP Emisyon Test
Laboratuvari'nihizmete acti. ITU
Ayazaga KampUsi'nde hizmete
giren OTAMWLTP Emisyon Test
Laboratuvartile Avrupa'nin zorunlu
kildig WLTP emisyon testlerinin ayni
standartlarda yapilmasi saglanacak.
Avrupa Birligi'nin NDEC test stan-
dartlarryerine 2017 yilinda yeniden
diizenleyerek kabul ettigi Dinya
Capinda Uyumlu Hale Getirilmis
Hafif Araglar Test ProsedUri'ne
(WLTP) gore modernizasyonu
yapiimis WLTP Emisyon Test
Laboratuvari'nda araclarin yakit tii-
ketimi ve emisyon testleriyapilacak.
Testmerkezinin, Turkiye'deki oto-
motiv sektorlinlin 6nde gelen Ureti-
cilerini disa bagimliliktan kurtarirken,
WLTP test merkezi sinirliolan ve
talebi karsilayamayan Avrupa'ya da
bir alternatif olmasi hedefleniyor.

Hedef yilda 750 arag testi
Hizmete acilis torenine Oyak Re-
nault, Mercedes-Benz Tirk, Tofas,
Hyundai Assan, Anadolu Isuzu gibi
sektoriin onde gelen sanayikurulus-
larinin yoneticileri de katildi. OTAM
Genel Miidtirti Ekrem Ozcan, devreye
girenyeni sistemin Turkiye'deki oto-
motiv Ureticilerinin disa bagimliligini
tamamen ortadan kaldiran bir ¢o-
zim sunacagini belirterek, yilda 750
aracin WLTP testlerinin yapilmasinin
hedeflendigini belirtti.

Ozcan konusmasinda; "Avrupa'da
timyeniaraclardaistenen WLTP
testini artik kendibtnyemizde ya-
pabilmenin ve sektore boyle bir
merkezikazandirmanin mutlulugunu
yaslyoruz. Devreye aldigimiz WLTP
ile gergeklestirdigimiz emisyon test
laboratuvari modernizasyonu pro-
jemiz, 158'inciyilinda olan OTAM'In
2,5milyon TL'lik biryatinmlave 11 ay
siren galismalarin sonucunda haya-
tagegen birproje oldu. Avrupa stan-
dartlarindatest hizmeti sunacak olan
merkezimizde biryilicinde 750 aracin
WLTP testlerini kendi blinyemizde
yapabilecegiz. Merkezimiz, otomotiv
testdarbogazinda bulunan Avrupa'ya
daalternatif bir ¢ézlim sunacak” dedi.
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Ankara teknolojik cikis aryor

Orta Anadolu ihracatg Birlikleri (OAIB) ve Ankara
Ticaret Odasi (ATO) ortak organizasyonuyla
“2050'ye Dogru Ankara ihracat Stratejisini
Belirleme Calistayi” gerceklestirildi. OAIB
Koordinatér Baskani Serafettin Ceceli, teknoloji
caginda mevcut mesleklerin ylizde 60'tan
fazlasinin yakin zamanda kaybolacagini ifade
ederek, gelecede odaklanmaya vurgu yapti.
Ankara’'nin sahip oldugu 0SB, (niversite ve
teknoparklar sayesinde énemli bir (retim
merkezi haline geldigini belirtirken; gecen yil 7,6
milyar dolarlik ihracatla Tirkiye'de 5'inci sirada
yer aldigini séyledi.

Yapi malzemelerinde o o (e
biiyiik hedef Katar [ )8 puzurl bijyiitiyor

17 ihracatgi birliginin ortaklasa ydrdttagi . AB resmi istatistik ofisi Eurostat’in
‘Tirk Yap! Malzemeleri Sektér Komitesi’ verilerine gére, Birligin dis
Doha'da dizenlenecek Project Qatar Fuari'nda _ Glkelerden ithalati 2018 yilinda
gbvde gosterisi yapacak. Insaatta en canli ;
pazarlardan biri olan Katar'a blyik 6nem
veren sektor, ticaret heyeti, fuar katilimi ve
etkinliklerle Katarli firmalarla bulusacak.
Tirkiye'den fuara toplam 39 firma katilacak.

ylizde 6,6 oraninda artarak 2
trilyon euro’ya ylkseldi. AB
toplaminin gecen yil hazir
giyim ithalati ise ylizde 2,2

Komite Baskani Serdar Urfalilar, Katar'in _ e, DUYyUyerek 94,7 milyar
biiyiik projelere 25 milyar dolarlik bir biitce : i euro’ya ulasirken, bunun 11
ayirdigina dikkat cekerek, saglik, egitim, ulasim g ' milyar euro’su Tiirkiye'den
ve altyapi sektérlerinde bliylik bir potansiyel vapildi. Ocak ayinda Tiirkiye'nin
oldugunu vurgulad. Katar, gecen yil sadece AB'ye hazir giyim ihracati yiizde
metro, tramvay ve otoyol projeleri icin 11 3,2 artti. AB hazir giyim pazarinda
milyar dolarlik bitce ayirmisti. pay! ylizde 11,5 seviyelerinde

olan Tiirkiye, Cin ve Banglades'in
ardindan Birligin en fazla
ithalat yaptigi lclncli (lke
konumunda yer aliyor.

Cin‘in payi ylizde 33,3,

Banglades'in ise ylzde
18 seviyelerinde
bulunuyor.
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Otomotiv Mart’'ta
frene bast

Ulkemizin bir numarali ihracatci sektérdi
otomotiv enddstrisi, ihracat! Mart ayinda
ylizde 8 dlisiis yasamasina ragmen,
tarihindeki en yliksek ikinci mart ayi
performansina imza atti. Uludag Otomotiv
Endiistrisi ihracatcilar Birligi (OIB) verilerine
gbre, Mart ayi ihracat1 2,9 milyar dolar

oldu. Bu yilin ilk ceyreginde dolar bazinda
ihracat ylzde 6 distl; ama ihracatin blyik
bélimunin gerceklestirildigi euro bazli
ihracat ylizde 1,5 artti. Euro/Dolar paritesi
kaynakli ihracat kaybi 500 milyon dolara
yaklast. En biyik pazar olan AB Ulkelerine
ihracat ylzde 12 dlserken, sektérin
ihracati Fransa'ya yiizde 2, [spanya’ya
yiizde 4, israil'e yiizde 50, Romanya'ya
ylizde 30 artis gosterdi.

CELIKTE RAKIP

CIN DEGIL, KOMSULAR

Diinya celik sektéri Barselona'daki zirvede bulustu.
Celik ihracatcilar Birligi (CIB) de 12 firma ile etkinlik
icinde bir ticaret heyeti diizenledi. CiB Baskani Adnan
Aslan, sektértin ic ve dis piyasada hareketlilik yasadigini
belirterek, ilk (ic ayda talebin yiizde 15 arttiGini kaydetti.
“llk ceyrekte miktar ihracatimiz yiizde 16,7 yiikseldi,
deger bazinda ylzde 4,6 artisla 3,7 milyar dolara
ulasti. Artisa ragmen ihracatimiz fiyat bazinda dtistd. fc
piyasadaki daralmadan dolay: firmalar ihracata yéneldi.
Arzda fazla olunca fiyatlar disti” diye konustu. Aslan,
Cin'in ihracat tonajini azaltti§ini, gecen sene 65

milyon ton ihracata karsilik 850 milyon
ton ic piyasa satisi yaptigini vurguladi.
Aslan, “Devlet orada cok ciddi

tesvik ve yatirimlar acikladi. Bizim
rakiplerimiz burada; Hindistan, Katar,
Kuveyt ve BAE” ifadelerini kullandi.

TUTUNDE YUZLER GULUYOR

Tirkiye'nin geleneksel ihrac driinlerinden tiitinde, gecen yil
1 milyar dolar ihracat hedefi 11 milyon dolar fazlayla asildl.
2017'de 945 milyon dolar ihracat yapildigini ifade eden
Ege Tiitiin ihracatgilari Birligi Baskani Omer Celal Umur,
ihracatin yaklasik tcte birinin yaprak titin, tcte ikisinin ise
mamul seklinde oldugunu séyledi. Umur, “2017'de Ureticinin
eline ortalama kg basina 17 TL gecerken, 2018'de 21 TL
gecti. Uretici enflasyon kadar artis aldi. Hem ihracatci, hem
de dreticinin memnun oldugu bir yili geride biraktik” dedi.




AKIB ~<0ENIZ IHRACATCI BIRLIKLER
GENEL SEKRETERLIGI

LIMONLUK MAH. VALI HUSEYIN

AKSOY CAD. NO: 4 YENISEHIR/MERSIN

TEL: 032432537 37 FAKS: 0324 325 4142

E-POSTA: akib@akib.org.tr

WEB ADRESI: www.akib.org.tr

GEN. SEK. V: UMIT SARI

GEN. SEK. YRD: CANAN AKTAN ERDOGMUS

13 T3 ami akoeniz iHRACATCILAR
Frada BIRLIGI GENEL SEKRETERLIGI
ASPENDOS BULVARI NO:221 07200/ANTALYA
TEL: 0 242 311 80 00 FAKS: 0 242 311 79 00
E-POSTA: baib@baib.gov.tr

WEB ADRESI: www.baib.gov.tr

GENEL SEKRETER V.: GULIZ AKEL CETINKAYA

disih

ANKARA YOLU 10. KM. 246. SOKAK NO: 8 AKKALE/DENIZLI
TEL: 0 258 274 66 88 FAKS: 0 258 27472 22 - 62

E-POSTA: denib@denib.org.tr

WEB ADRESI: www.denib.org.tr

GENEL SEKRETER: UGUR DAYIOGLU

D%‘B DOGU ANADOLU iH_FiA_\CATglLAR BIRLIGi
GENEL SEKRETERLIGI

CUMHURIYET CAD. EREN IS MERKEZI NO: 86 K: 4-5 /

ERZURUM

TEL: 0 442 214 11 85 FAKS: 0 442 2141189 - O

E-POSTA: daibarge@daib.org.tr

WEB ADRESI: www.daib.org.tr

GENEL SEKRETER: MURAT KARAPINAR

GENEL SEKRETER YRD: Melih LEYLIOGLU

EDKiIB DOGU KARADENIZ .il:i.RACATgILAR BIRLIGI
g GENEL SEKRETERLIGi
PAZARKAPI MAH. SAHIL CAD. NO: 95, TRABZON
TEL: 0 462 326 16 Of
FAKS: 0 462 326 94 01 - 02
E-POSTA: dkib@dkib.org.tr
WEB ADRESI: www.dkib.org.tr
GENEL SEKRETER: IDRIS GEVIK
d
EGE iHRACATCI BIRLIKLERI
GENEL SEKRETERLIGI
ATATURK CAD. NO:382 ALSANCAK/iZMIR
TEL: 0 232 488 60 00
FAKS: 0 232 488 61 00
E-POSTA: eib@egebirlik.org.tr
WEB ADRESI: www.egebirlik.org.tr
GENEL SEKRETER: . CUMHUR ISBIRAKMAZ
GENEL SEKRETER YRD: KEMAL COSKUN
GENEL SEKRETER YRD: GIGDEM ONSAL
GENEL SEKRETER YRD: SERAP UNAL

EGE IHRACATCI

G G_L'INI_EYDO(_VEU ANADOLU iHRAC_A:I‘_(;I
BIiRLIKLERI GENEL SEKRETERLIGI
GAZIMUHTARPASA BULVARI MUCAHITLER MAH. 52012

NO'LU SK. NO: 6 27090 SEHITKAMIL GAZIANTEP

TEL: 0 342 211 05 00 FAKS: 0 342 221 05 09-10
E-POSTA: gaibevrak@gaib.org.tr

WEB ADRESI: www gaib.org.tr

GENEL SEKRETER VEKILI: MIKAIL IRTEGUN
GENEL SEKRETER YRD; AYDIN KUTLU

i i, ISTANBUL iHRACATCI BIiRLIKLERI

W ¥ GENEL SEKRETERLIG

DIS TICARET KOMPLEKSI C-BLOK COBAN CESME MEVKIl
SANAY| CAD. YENIBOSNA-BAHCELIEVLER/ ISTANBUL
TEL: 0 212 454 05 00 FAKS: 0 212 454 05 Of - 02

E-POSTA: iib@iib.org.tr

WEB ADRESI: www.iib.org.tr

GENEL SEKRETER: IZZET SELCUK SAGBAN

GENEL SEKRETER YRD: DOGUS TOZANLI

IMBAIE STANBUL MADEN VE METAL
IHRACATCI BIRLIKLERi GENEL SEKRETERLIG
DIS TICARET KOMPLEKSI A-BLOK COBAN GESME MEVKii
SANAYI CAD.

YENIBOSNA-BAHCELIEVLER/ ISTANBUL

TEL: 0 212 454 00 00 FAKS: O 212 454 00 Of
E-POSTA: immib@immib.org.tr

WEB ADRESI: www.immib.org.tr

GENEL SEKRETER: ARMAGAN VURDU

GENEL SEKRETER YRD: COSKUN KIRLIOGLU

GENEL SEKRETER YRD: FATIH OZER

GENEL SEKRETER YRD: MUHARREM KAYILI

/TKiB ?STANBUL TE'I(S.TiL VE KONFEKSIYON
#5227 IHRACATCI BIRLIKLERI GENEL SEKRETERLIGI
DIS TICARET KOMPLEKSI B-BLOK
COBAN CESME MEVKIi SANAYi CAD.
YENIBOSNA-BAHGELIEVLER/ ISTANBUL
TEL: 0212 454 02 00 FAKS: 0 212 454 02 01
E-POSTA: info@itkib.org.tr
WEB ADRESI: www.itkib.org.tr
GENEL SEKRETER V.: MUSTAFA BEKTAS
GENEL SEKRETER YARD. V.: MUSTAFA SECILMIS

#smm KARADENIZ IHRACATCI BIRLIKLERI
GENEL SEKRETERLIGI
ATATURK BULVARI NO:19/E 28200 GIRESUN
TEL: 0 454 216 24 26 FAKS: 0 454 216 48 42
E-POSTA: kib@kib.org.tr
WEB ADRESI: www . kib.org
GENEL SEKRETER T.: BULENT CEBECI

ORTA ANADOLU iHRACATCI BiRLIKLERI
GENEL SEKRETERLIGI

CEYHUN ATUF KANSU CAD. NO: 120 BALGAT/ANKARA
TEL: 0 312 447 27 40 (5 HAT)

FAKS: 0 312 446 96 05

E-POSTA: oaibwebmaster@oaib.org.tr

WEB ADRESI: www.oaib.org.tr

GENEL SEKRETER: OZKAN AYDIN

GENEL SEKRETER YRD: ESRA ARPINAR

GENEL SEKRETER YRD: FATIH YUMUS

- .. R .
] Uiz ULUDAG IHRACATCI BIRLIKLERI

GENEL SEKRETERLIGI
ORGANIZE SANAYI BOLGESI 2. GELISIM SAHASI
KAHVERENGI CAD. NO: 11
16140 NILUFER/BURSA
TEL: 0224 21910 00
FAKS: 0 224 21910 90
E-POSTA: uludag@uib.org.tr
WEB ADRESI: www.uib.org.tr
GENEL SEKRETER: MUMIN KARACAKAYALILAR
GENEL SEKRETER YRD: OZCAN KOLBASI
GENEL SEKRETER YRD: TANSU SINAG



@ WORLD MEDICINE

WORLD MEDICINE iLAC SAN. VE TiC. A.S.

[stanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatgilarr Birligi (IKMIB)in, her yil kimya sektériindeki iiye
firmalarini ihracattaki basanlarindan dolayi onurlandirmak ve tesvik etmek amaciyla diizenledigi geleneksel
IKMIB ihracatin Yildizlar: Odiil Toreni istanbul'da gerceklestirildi. 2018 IKMIB ihracatin Yildizlar: Odiil Toreni'nde
28 kategoride ilk 3'e giren toplam 84 firma ddiillendirildi.

World Medicine llac San. ve Tic. A.S., 2018 yilinda gerceklestirdigii ihracat ile Tiirkiye'de bulunan yerli ve yabanci
ila iireten ve pazarlayan sirketler arasinda “llag lhracati” kategorisinde 3.liik ddiilii ile onurlandirildi. World
Medicine lag olarak Cumhuriyet tarihinin ihracat rekorunun kinlmasinda biiyiik pay sahibi olmanin hakl
gururunu yagtyoruz. lhracatta tarihi rekorlarn kinldigi 20181 geride birakarak 2019'a yeni rekorlarla adim
atmanin mutlulugunu paylasiyoruz.

“Saglik sizinle paylastigimiz hazinedir” sloganimizdan yola ¢ikarak, yasam kalitesini arttiracak etkili ilaclar
sunan, profesyonellik konusunda saygqi duyulan, giivenilir bir ortak, tedarikgi ve isveren olarak anilan son
derece bagaril bir sirket olmayi daimi kilmak amacindayiz.

Bu amacla ilerledigimiz yolda bizlere bu verimli ve istikrarli yatinm ortamini saglayan, desteklerini ve
himayelerini esirgemeyerek bizleri cesaretlendiren basta Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan olmak
iizere, Saglik Bakanligi'miza ve Tiirkiye llag ve Tibbi Cihaz Kurumu'na, Ticaret Bakanliimiza, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi'miza ve Tiim Devlet Yetkililerimiz ile Calisanlarimiza Tesekkiirlerimizi sunuyor ve bu basariyi iilkemize
armagan ediyoruz.

ROVSHAN TAGIVEV
WORLD MEDICiNE iLAC SANAYi VE TICARET A.S. YONETIM KURULU BASKANI



0ZULABILIR KARGODA
' ARGO TAZELiGi
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Sebze, meyve, balik, et ve gicek gibi kolay bozulabilecek uriinleri 6zel depolama
odalarimiz ve soguk zincir ekipmanlarimizla tazeliklerini koruyacak sekilde
dunyanin dort bir yanina tasiyoruz.
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