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|s firsatlarina ulasarak blytime ve
genislemenin yolunu acin. Yeni pazarlara,
boélgelere, is segmentlerineg, Ulkeler,
hatta kitalara, yenilik¢i ulastirma tranleri
ve akilli lojistik cozamler ile ulasin.

DSV olarak Dinya genelinde seksenden
fazla tlkede, sirketinize yeni iliskiler
kurmak ve misterilerinizin beklentilerini
karsilamak Uzere hazirz.

Bilgi icin:
www.tr.dsv.com
veya 444 4 378
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1 milyar dolar asti

Latin Amerika'nin yiikselen yildizi:
Meksika

. BASKAN'DAN

edefe adim adim

RE-EXPORT

Ihracatin kaldiracr: Re-export

BUYUME

hracat, bu yila da damga

IHRACAT

Cumhuriyet rekoru kirildi

IHRACAT RAPORU

hracata 5G yon verecek

ROPORTAJ

Yildizlar Yatinm Holding
YK Uyesi Hakki Yildiz

FINANS

Pariteye bakmadan
mal satmayalim

DUNYA

>U nasil onlenir?

Beyin g

GEZi-SEHIR

Roma'da yapmaniz gereken

10N an
U sey
3

COGRAFi URUNLER

Dunya incir ihracatinin

yUzde 401 Aydin'dan

SAHiBi:
TIM adina Baskan
Ismail Guille

YAYIN KURULU:
Mehmet Fatih Bilici
Enise Didem Elmas
Mustafa Kamar
Sahin Oktay

Okan ince

YONETIM YERI:

Sanayi Caddesi Dis Ticaret Kompleksi
Yenibosna-Istanbul

T: (212) 454 04 71 F: (212) 454 04 13
www.tim.org.tr

YAYIN TURU:
Stireli yerel dergi

YAPIM:

mucizeler

GENEL YAYIN YONETMEN:
Erkan Ersoz
erkanersoz@kucukmucizeler.com

EDITORLER:

Biilent Onur Sahin
bulent@kucukmucizeler.com
Cenk Sarioglu
cenk@kucukmucizeler.com
Elif Ceren Cing
elif@kucukmucizeler.com

GRAFIK TASARIM:
Elif Giilaydin
elifgulaydin@kucukmucizeler.com

FOTOGRAF:
Fatih Yalgin
fatihyalcin@kucukmucizeler.com

REKLAM DIREKTORU:
Ozgir Hasgelik
ozqurhascelik@kucukmucizeler.com

ADRES:

Kiiglik Mucizeler Yayincilik ve iletisim
Hizmetleri Ltd. Sti. Darilaceze Cad. Bilag
Is Merkezi

A Blok No: 31 K: 6 D: 63 Sisli-istanbul

T: (212) 211 68 53

F: (212) 211 56 54

BASKI VE CiLT:

Karakis Basim

Maltepe Makh. Litros Yolu Cad. 2.
Matbaacilar Sit. No:1BIF
Zeytinburnu/istanbul

Timreport, TiM iiyelerine ticretsiz olarak
dagtilir. Alinti yapiimast yazili izne baglidir.




— §analsunucular_|ndakorumaaltl_nda.‘ ;.u' -

Detayli 'biléi: vodafone.com.tr/Is-Ortagim

Hibrit BUlut hizmetimizte isletme
Ama;c\'n Ve VMware destegiyle Vodafo

Gelecek heyecan verici. 4
Hazir misin?

vodafone
business




TIMREPORT

HEDEFE

ADIM ADIM

iz bir iddiayla yola giktik:
Dis ticaret fazlasi veren

tarihinin en yliksek ihracat degeri
olan 168 milyar dolar gibi bir

Turkiye! rekorla kapattik. 2018 yili Ekim ve
Kasim aylarinda dis ticaret fazlasi

verdik. ihracatin ithalati karsilama

Bunu soylerken elbette yeni

bir petrol, dogalgaz veya altin
madeni bulmayi kast etmedik.
ihracatta iyi bir noktada olsak
da bugtine kadar yaptiklarimizin
eksiklerini kapatip, Gretimde

de gerekli tedbirleri alarak ara
mali ithalatina bagimhligimizi
azaltabilecegimizi ve boylece
hedefimize ulagabilecegimizi
ifade ettik.

ISMAIL GULLE
TIM Baskani

Nitekim gegen sene lzerimize kur
cephesinden yoneltilen ekonomik

MAL MIKTARI iHRACATINDA KAYIP YASAMADAN, DAHA
NITELIKLI IHRACATA VE YENILIKCi URUNLERE YONELMEMiZ
MUTLAK SARTTIR. KATMA DEGERIMIZi ARTIRARAK,
URETIMDEK] ESNEK VE YOKSEK KAPASITEMIZi DAHA
KAZANCLI HALE GETIRMEK ZORUNDAYIZ. YENi ViZYONUMUZ
5G YOL HARITASIYLA HEDEFLERE ADIM ADIM ULASACAGIZ.

saldirilara ve diinya genelini
etkileyen ticaret savaslari ile
ylkselen korumaci politikalara
ragmen, 2018 yilini Turkiye

orani 2017 yilina gore 8,2 puan
artisla ylizde 75'in Uzerine ¢iktr.
Ancak hedefimize ulagsmak
igin kat etmemiz gereken ciddi
bir yol oldugu acik. Biz TIM
olarak, ekonomi yonetimimiz
ve Ticaret Bakanligimizla ayni
stratejik anlayisla hareket
ediyoruz. Her yil yeni ihracat
rekorlarr ilan edecegiz. 2019
hedefimiz simdiden bellidir;
Yizde 8 Ustlinde bir artigla 182
milyar dolar! ilk isimiz, katma
deg@erimizi artirarak, Gretimdeki
esnek ve ylksek kapasitemizi
daha kazangli hale getirmek
zorundayiz.

2019 igin vizyonumuzu, "ihracatta
Surdurilebilirlik ve Yenilik Yili"
olarak belirledik. Bunun igin
ihracat hacmimizde sirdurdlebilir
bir ivme yakalamaya
odaklanmamiz gerekli. TiM
olarak, tlkemizin ihracat
potansiyelini anlamak ve daha



iyi degerlendirebilmek adina,
kapsamli ve yilin bitlndne 1sik
tutacak nitelikteki "ihracat 2019
Raporu"nu ekonomi diinyasinin
bilgisine sunduk. Gegtigimiz ay
TIM Genel Sekreterligi'ne atanan
kiymetli hocamiz Prof. Dr. Kerem
Alkin'in yonetiminde hazirlanan
ve gok dederli profesérlerimizin
katkilariyla sekillenen rapor, ilk
kez bu kapsamda yayinlanmis bir
galisma oldu.

Ihracat Raporu analizini her

yil tekrarlayacagiz. Boylece,
ticaretimizi etkilemesi beklenen
ekonomik, siyasi ve diplomatik
olaylarin; ticarete iligskin firsat ve
risklerin incelendigi bir galismays,
her sene kamuoyuna sunacagiz.
Ihracat 2019 Raporu'nu siradan
bir rakam karsilastirmasi

olarak algilamayin. Dinya
Bankasi'nin benimsedigi
"Agiklanmig Karsilastirmal
Ustiinliik” (Revealed Comparative
Advantage-RCA) yonteminden
yola cikilarak, Turkiye ihracatini
daha ileriye taslyabilecek Urtnlere
yonelik, kapsamli bir akademik
analizle kaleme alindi. Rapor
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TiM OLARAK, ULKEMiZiN IHRACAT
POTANSIYELINI ANLAMAK VE DAHA iYi
DEGERLENDIREBILMEK ADINA, KAPSAMLI VE
YILIN BUTUNUNE ISIK TUTACAK NITELIKTEKI
"IHRACAT 2019 RAPORU"NU EKONOMI
DUNYASININ BILGISINE SUNDUK.

bize, RCA modeliyle kiiresel
ticarette en gok ticareti yapilan
200 Urindn 47'sinde Tirkiye'nin
degerinin 1 ve Uzerine giktigini
aktariyor. Bu iddiali oldugumuz
drlnlerde, halen ABD, Avustralya,
Kanada, Suudi Arabistan ve
Gilney Kore gibi 6nemli pazarlara
acllamadigimiz gordluyor.
Amacimiz, 2019 yilinin getirecegi
firsat ve riskleri ihracatgilarimiza
aktarmak, 6ne ¢ikan ihracat
drlnlerimizdeki potansiyeli
ortaya koymak ve kiiresel rekabet
becerimizi nasil artirabiliriz
sorularini cevaplamakti.

Ihracat 2019 Raporu ile birlikte
hedeflerimize yonelik olarak,
yeni bir vizyon ve yol haritasi da
olusturmus durumdayiz. Yeni
vizyonumuzun ana temasini "56G"
ile 6zetliyoruz. Bunlar; Giglu
Turkiye, Glgllu Ekonomi, Giglu
Ihracat, Giicli insan Kaynagi ve
Gugli Altyapi-ihracat Ekosistemi
basliklari altinda toplaniyor.

Yol haritamiz bu tir raporlarla
sekillenirken, 5G vizyonumuzu
hayata gecirecek galismalara da
imza atmaya devam edecegiz.

Mal miktari ihracatinda kayip
yasamadan, daha nitelikli
ihracata ve yenilikci Urlinlere
yonelmemiz mutlak sarttir. Bir
yandan yeni pazarlar ve buralara
sunabilecegimiz yeni trlnler
Uzerine galismaya devam
ederken, diger yandan Avrupa
gibi mevcut pazarlarimizdaki
potansiyelimizi artirmaliyiz.
Hizmet ihracat, transit ticaret
ve mikro ihracatin kayit altina
alinmasi, ajandamizin Ust
siralarinda yaziyor. KOBI'lerin
ihracata tesviki ve boylece ihracat
yapan firma sayisindaki artisinin
strddrilmesi bizim igin gok
muhim. Ticaret Bakanimiz Sayin
Ruhsar Pekcan'in da siklikla dile
getirdigi, ihracatta dijitallesme,
blok zincir teknolojisinin

dis ticarete uyarlanmasi ve
e-ticaretin gelistirilmesi gibi
konular da bu yil glindemimizden
hig dismeyecek.

Tasarim, inovasyon, Ar-Ge
ve markalasma; stratejimiz
budur. Dis ticaret fazlasi
veren Tirkiye'ye hep beraber
erisecegiz.
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HRACATIN RAIDRACE:
RE-EXPORT

168 MILYAR DOLA'RLA 2018 017 yilinda 17,7 trilyon ulastl. Yasanan i¢ ve dis sorunlarla

YILINDA CUMHURIYET dolara ulasan kiiresel jeopolitik risklere ragmen ihracatta

TARiHi REKORU KIRAN ihracat hacminin, basarili bir performans sergileyen

i 2018'de Dinya Ticaret Tirkiye, diinya ihracat pastasindan

IHRACATI DAHA HIZLI Orgiiti'niin tahminlerine gore yaklasik ylizde 1 pay aliyor. Bunu

ARTIRMANIN YO LU RE- ylizde 4,4 artmasi bekleniyor. artirmanin yolu ise re-export'tan

EXPORT'U GEL|§T| RMEKTEN  Turkiye ise 2018 yilinda diinya gegiyor.

GE(;iYOR. BUNUN ortalamasinin Uzerinde yizde 7,1 ‘Transit ticaret' olarak da

i(;iNSE §iRKETLERiN artisla ulastigi 168,1 milyar dolarlik ~ adlandirilan re-export'ta Turkiye'nin
ihracat rakamiyla Cumhuriyet ne kadar bir hacme sahip oldugu

BILGILENDIRILMESI SART...

tarihinin en ylksek ihracat oranina istatistiklere yansitilmadigi igin



bilinmiyor. Ancak ihracatgilar bu
rakamin birkag milyar dolarla sinirli
oldugunu ifade ediyor.

Vergi avantaji sunuyor

Yurt disindan alinan bir malin,
higbir isleme tabi tutulmadan
baska bir Ulkeye satilmasina
kisaca re-export deniliyor. Bu
mallar serbest bolgelere de
satilabildigi gibi, ihracat ve ithalat
hikidmlerinden de muaf oluyor.
Vergi avantajlarinin yani sira,
herhangi bir imalat slrecinin de
olmayisi re-export'u cazip kiliyor.
Dlnya genelinde trilyon dolarlari
bulan re-export ticareti, islemin

Ulke
Hong Kong
Hollanda

Singapur

yapildigi tlkeye milyarlarca dolarlik
kar saglyor.

Dlinyada re-export denilince ilk
akla gelen Ulkeler Birlesik Arap
Emirlikleri (BAE), Hong Kong,
Singapur ve Hollanda... Belgika,
Almanya ve Amerika Birlesik
Devletleri de ihracatinin en az
ylizde 10'unu re-export seklinde
gergeklestiriyor.

Avrupa‘da lider Hollanda
Avrupa'da en fazla re-export
gergeklestiren tlke olan Hollanda,
2017 yilinda 651,63 milyar dolarlik
ihracat yaparak, toplam ihracatinin
yarisindan fazlasini re-export'tan
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DUNYANIN EN BUYUK 4 RE-EXPORT ULKESI
2017 RAKAMLARI / MILYAR DOLAR

Toplam ihracat
537,8
651,63

Re-export
488

Diinyanin en biiyiik
<4 e
re-export iilkesi
Hong Kong, 2017
yilindaki 537,8 milyar
dolarlik toplam
ihracatinin 488 milyar
dolarini re-export'tan
elde etti.

RE-EXPORT
NEDIR?

Alis ve satis faturalari arasinda
lehte fark esas olmak

Uzere, gercek veya tzel kisi
transit tacirince satin alinan
yabanci veya Turk menseli
olup da yurt disina (serbest
bolgeler dahil olmak lzere)
satilmis mallarin, transit

veya dogrudan, ithalat rejimi
hikidmlerine tabi olmaksizin,
baska veya ayni Ulkeye (serbest
bolgeler dahil) satilmasidir:

b oo on o on oo e e e e me e omw omw omm omw o
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sagladi. Gok degil, 1996 yilinda
re-export Hollanda'nin toplam
ihracatinin ancak yiizde 26'sini
olusturuyordu. 2010'da yiizde 44'e
gikan bu rakam giinUmiuzde ylzde
50'yi agmis durumda.

Hong Kong diinyada

bir numara

Dunyanin en blylk re-export
ulkesi olarak adlandirilan Hong
Kong, 2017 yilindaki 537,8 milyar
dolarlik toplam ihracatinin 488
milyar dolarini re-export'tan elde
etti. Bir diger Glineydogu Asya
ulkesi Singapur da ayni donemde
yaptigr 397 milyar dolarlik ihracatin
189 milyar dolarini re-export ile
gercgeklestirdi. Ortadogu'daki en
blyUk re-export noktasi olan
BAE'de ise 2017'de 308,5 milyar
dolarlik toplam ihracatin 148,7

HONG KONG'UN
488 MILYAR DOLARLIK
RE-EXPORT ANA MAL GRUPLARI

milyar dolari re-export'tan geldi.
Dis ticaret uzmani yazar Sefik
Ergonil'e gore Turkiye re-export'u
yeterince bilmiyor. Bu konuda net
bir bilgi eksikligi oldugunun altin
cizen Ergondil, 6zellikle KOBI'lerin
bu durumda oldugunu belirtti.
Ergonil, ihracatginin sabirli olmasi
tavsiyesinde bulunuyor. Ergontl,
“Bizim insanimiz genellikle ‘ben
paray! alinm, malimi dyle kapinin
ontnde teslim ederim’ hesabinda.
Bu sekilde re-export yapilmasi

zor gorundyor. Re-export'ta
muameleler gok farkli ve uzmanlk
gerektiriyor.. Bir tarafta mali

alirken oraya parayi 6deyeceksiniz.

Satarken baska tarafa paranizin
alisini garanti edeceksiniz.
Bunun 6deme, teslim sekilleri

ile dokiimantasyonu ciddi bir
organizasyon ve dis ticaret bilgisi
gerektiriyor" seklinde konusuyor.

Ucuz fiyatla rekabet olmaz
KOBI'lerin ihracatta Cinlileri fiyat
kirdiklarricin bahane ettiklerini
anlatan Ergonul, soyle soyllyor:
“Bir deyim yarattim: 'Fiyatla
rekabet, sonu felaket!" Ucuzun her
zaman bir ucuzu vardir. Fiyatini
ucuzlatarak satmaya galisiyorsan
sen komple yanlis yoldasin. Ucuz
flyatla mal satilacaksa o zaman
Mercedes, BMW, Audi nasill
satiyor?”

Tdrkiye'nin butln dinyanin 'hub'i
olabilecek konumda oldugunu
ifade eden Ergondil, g saatlik
ucus mesafesinde trilyon dolarlik
ekonomilere ve milyarlarca
ntfusa ulasilabildigini, ancak
bunun bugtine kadar yeterince
kullanilamadigini soyledi. Re-
export igin sermayenin de olmasi
gerektigini dile getiren Ergonl,
calisanlarin birkag dil bilmelerinin
de sart oldugunu vurguladi.

[STATISTIKLER
TOPLANACAK

IM Baskani [smail Giille
transit ticaretin yenilik
anlaminda deginilmesi
gereken énemli bir

konu oldugunu séyledi. Mevcut
transit rejimde, transit ticareti
kayit altina almanin mimkdn
olmadigini, bu nedenle bunun
ithalat ve ihracat rakamlarinda
gériilemedigine deginen Glille, “Bu
ylizden ilk etapta transit ticaret
istatistiklerinin ayrica toplanmasi
icin Ticaret Bakanlhgimiz ile calisma
baslattik. Bu yeniliklerin 2019°da
hayata gececegini éngériiyoruz”
ifadelerini kulland.

T

Re-export'un potansiyelinin
sonsuz oldugunu belirten Ergéndl,
“Bir yerden alip baska yere
satlyorsunuz. Bitin diinyanin
dreticileri senin tedarikgin.

Biitin diinyanin alicilari da senin
misterin. Sonsuz boyutta mal
alma ve satma imkanin mevcut.
Yeter ki bu isi bil. Bence transit
ticaretin asil motor kuvveti
uluslararasi ticaret bilgisinde. Onu
biliyorsa gerisi gelir" diye konustu.



Yizyili asan bilgi ve tecriibemizi en son teknoloji ile birlestirerek
ortaya cikardigimiz Grinler bugin, 6 kitada yaklasik 55 Ulkeye ihrac
ediliyor. Turk sanayisi icin rol model olmaktan gurur duyuyor ve tim

emek veren paydaslarimiza sonsuz stkranlarimizi sunuyoruz.

purplecrtv.com

huglu.com.tr BEI&




[l TIMREPORT

~ YENILIKC FIRMALARIIZIN
EN BUYUK DESTEKGISI OLACAGIZ

TICARET BAKANI RUHSAR PEKCAN CUMHURIYET TARIHININ EN YUKSEK IHRACAT RAKAMINA
ULASILMASININ ARDINDAN YENI DONEM STRATEJILERINI, TICARETE DAIR ONGORULERINI VE
GELISMELER ISIGINDA IZLENECEK PLANLARI TIMREPORT'A ANLATTI.

RUHSAR PEKCAN

Ticaret Bakani

drkiye ihracati gegen
T yil tarihi rekor kirarak

bugiine kadarki en biytik

rakama ulasti. 2018'de
diinya gapinda yasanan olum-
suzluklar ve belirsizliklere ragmen
Tirkiye ekonomisinin, yolundan
sapmadan hedef odakli ytrtylsi
ve 2019 igin planlanan yenilikleri,
hedef pazarlara yonelik stratejileri
ve galismalari, 2019'da hem diinya
hem de (lke ekonomisinin nasil se-
killenecegini Ticaret Bakani Ruhsar
Pekcan'a sorduk. Bakan Pekcan,
tasarim, marka, teknoloji ve katma
degerli drin Uretimi ve ihracati ile
2019 yilinda ihracati taglandirmak
istediklerini belirtirken, mevzuatin
sadelestiriimesi yoninde galistik-
larini, kiiresel ticarette yasanacak
gelismelerden kaynaklanabilecek
riskleri ve firsatlari analiz ettiklerini
anlattl.

Tiirkiye, 2018 yilinda
kiiresel ¢capta yasanan tiim
olumsuzluklara ragmen
Cumhuriyet tarihinin ihracat
rekorunu kirdi. 2019 yili

icin nasil bir beklenti s6z
konusu?

Bilindigi gibi, dlinyanin énemli cog
rafyalarinda ekonomik ve sosyal
degisimlerin yasandigi bir donem-
den gegmekteyiz. Ozellikle son
donemde ABD'nin tetikledigi ticaret

savaslari ve ticarette korumaci
séylemler, ingiltere'nin AB'den
ayrilma sirecine iligkin belirsizlikler
ve zorlu finansal kosullar kirilganli-
gr artirmaktadir. Bu slirece ragmen,
2018 yilinda tlkemiz ihracati Cum-
huriyet tarihinin en yiksek yillik
ihracat rakamina ulagmis ve gegen
yila kiyasla yiizde 7,1 oraninda
artarak 168,1 milyar dolar olarak
gergeklesmistir.

2019 yilini ihracatimiz agisin-

dan oldukga 6nemli bir yil olarak
gorlyorum. 2018 yilini rekorlarla
kapattik, 2019 yilinda hedefimiz ise
bu performansi daha gok tasarim,
marka, teknoloji ve katma degerli
drtin dretimi ve ihracati ile taglan-
dirmaktir. Bu gercevede, 2019 yi-
linda ihracattaki ylkselisin devam
etmesini ongortyorum. Bu dog-
rultuda cari agikta da asagi yonli
seyir devam edecektir. Bu dists-
te sadece mal ticaretinin degil
ozellikle turizmin destegiyle hizmet
ihracatindaki giigli performansin
etkili olacagina inaniyorum. Gegti-
gimiz sene acgiklanan Yeni Ekonomi
Programi (YEP) dengelenme, di-
siplin ve degisim temelleri Uizerine
kuruldu. Bu kapsamda, calismala-
rimizi YEP hedefleriyle uyumlu bir
sekilde strdlrecegiz. Tim ihracat
desteklerimizi Turkiye'nin ihra-

cat potansiyeline dogrudan katki
saglayacak alanlarr gelistirmek



tzere tasarladik. Yeni donemde de
oncelikli olarak kiresel alanda ihrag
drtinlerimizde teknolojiye, tasarima,
markalasmaya ve yenilige yatirm
yapan firmalarimizin en blytk
destekgisi olacagiz.

Tiirkiye'nin ihracat
hedeflerine ulagmak igin
gelecek donem planlanan
yenilikler nelerdir?

Uretim ve ihracata dayali biiyi-
me modelini benimseyen bir tlke
olarak hedeflerimize ulagmak
adina; kiiresel ihracattaki payimiz
ylkseltmemiz, buna bagl olarak da
katma degeri ylksek, markali Grin
ihracatimizi artirmamiz ve Tirkiye
markasini diinyaya tanitmamiz

kritik 6nem arz etmektedir.
Buradan yola gikarak; Bakanhgi-
mizca, KOBI diizeyinde olan veya
kurumsallasma ve kiiresel marka
olma yolunda ilerleyen her seviye-
deki ihracatgimiz, hedeflerine giden
yolda uygun destek modelleri ile
cok genis bir yelpazede desteklen-
mektedir. Bu anlamda hedefimiz,
iyi kurgulanmis destek mekaniz-
malariyla alt-orta diizeyde ihracat
gergeklestiren firmalarimizi birer
diinya markasina dondstirmektir.
Gectigimiz donemde ihracatcl
olmaya giden yoldaki en blytk
engellerden birini teskil eden bilgi
eksikliginin giderilmesi ve ihracat-
clya farkl bir sekilde yaklasiimasi
anlaminda oldukga kararli bir adim

TIMREPORT i

attik ve ihracat desteklerimizi ihra-
catclya basit bir dille anlatan kolay-
destek.gov.tr sitesini devreye aldik.
Bu konuda tim paydaslarimizdan
son derece olumlu geri dontsler
almaktayiz.

2019 yilinda, devlet yardimlari
kapsaminda firmalarimizin giiniin
rekabet kosullarina uygun olarak
desteklenmesine devam ederken,
firmalarimizin ihracata yonelik
desteklere kolayca ulagmalarinin
saglanmasi, sirketlerimiz ve is
birligi kuruluslari ihtiyaglarina iliskin
hizli aksiyon alinmasi amaciyla
ihracata yonelik desteklerde mev-
zuatin sadelestiriimesi yoninde
galismalarimizi da tamamlamayi
hedefliyoruz.



TIMREPORT

Ihracattaki hedeflerimize ulasmak
amaclyla Bakanlik olarak yUrUrltkte
olan destek mekanizmalarimizi
daha da etkin kilarken, gtiniin reka-
bet kosullarinin gerektirdigi surette
yeni mekanizmalar da kurgulamayi
slrdirecegiz. Strdirdtigtmiz pro-
aktif anlayis dogrultusunda, finans-
man, markalasma, tedarik zincir-
lerindeki konumumuzu yikseltme,
e-ticaret gibi ylkselen trendlere
uyum saglama ve inovasyon yogun
bir ihracat portfoyline erisme gibi
maksatlarla gergeklestirdigimiz
galismalarimiza 2019 yilinda da ara
vermeden devam edecegiz. Ayrica
ticaret diplomasimizi hizlandirmak,
daha fazla sayida ticaret ve alim

Bu Eylem Planlart ile mal ve hizmet
ticareti ile karsilikli yatinmlarin
artinlmasi, Ttrk mali imajinin gelis-
tirilmesi, ticaretin kolaylastirimasi,
miteahhitlik ve teknik misavirlik
alanlarinda is birliginin gelistiriime-
si, dijital ekonomi, finans, ulastirma,
egitim ve turizm alanlarinda pay-
daslarimizla beraber sonug odakli
hedefler ve eylemler belirledik. Sek-
tor ve eyalet bazinda hazirladigimiz
bu planlari uygulamaya basladik.
Bu Ulkelere yonelik Turk mal ve
hizmet ihracatgisinin drdinlerinin
sosyal medya ve diger dijital tani-
tim yontemleri ile duyurulmasi gibi
konvansiyonel olmayan metotlari
da iceren tanitim stratejileri gelisti-

Hedefimiz, iyi kurgulanmis destek
mekanizmalariyla alt-orta diizeyde ihracat
gerceklestiren firmalarimizi birer diinya markasina

dondistiirmek.

heyeti dlizenlemek, ihracat destek
ofislerimizi yayginlastirmak, pazar
gesitlendirmesini saglamak, mev-
cut pazarlarda derinlesme faaliyet-
lerimizi sUrdirecegiz.

Hindistan, Cin, Rusya ve
Meksika gibi hedef tilkelere
yonelik nasil bir strateji
izlenecek?

Sayin Cumhurbagkanimiz tara-
findan ilan edilen ilk 100 Gunliik
Icraat Programi gercevesinde;
Ticaret Bakanligi olarak 2019-2021
donemini esas alarak Cin, Hindis-
tan, Rusya ve Meksika'yl 6zel hedef
Ulkeler olarak belirledik. Dis ticaret
agIgimizin ylizde 78'ini olusturan
bu dort odak Ulkeye yonelik 6zel
stratejiler gelistirdik. Bu cercevede,
Cin, Hindistan, Meksika ve Rusya
icin “Ticaret Eylem Planlari (2019-
2021)" hazirladik.

riyoruz.

18 Aralik 2018 tarihinde Hindis-
tan'da Hindistan Ticaret, Sanayi ve
ayni zamanda Sivil Havacilik Baka-
ni Suresh Prabhuile ikili goriisme
gergeklestirdim. Ayrica 25 Tirk ve
103 Hintli is insant ile Dig Ekonomik
iliskiler Kurulu (DEIK) ve Hindistan
Ticaret ve Sanayi Odalar Federas-
yonunu (FICCI) ortak organizas-
yonunda bir is forumunun acilisini
Hintli Bakan Prabhu ile yaptik.
Bunun yaninda, Hindistan Tarim
ve Ciftcilerin Refahi Bakani Radha
Mohan Singh ile bir araya gelerek
Tirk tarim drtinlerinin Hindistan'a
ihracatina yonelik stiregleri detayli
bigcimde ele aldik.

Ziyaret kapsaminda Hindistan'in
onde gelen yatirimel firmalarinin
CEQ'lari ve Hintli bilgi ve iletisim
teknolojileri firmalari ile 6zel olarak
goristik; Hindistan'da yerlesik

Turk firmalart ile bir araya geldik.
Rusya'ya ise 12 Kasim 2018 tari-
hinde resmi bir ziyaret gerceklestir-
dik; ikili ticari ve ekonomik iligkile-
rimizin derinlestiriimesine yonelik
yapllabilecekler hususunda gorts
aligverisinde bulunduk. Ayrica; Tirk
ve Rus sirketleri bir araya getiren
bir Turkiye-Rusya Is Forumu orga-
nize ettik.

Latin Amerika'nin en blytk 2'nci
dinyanin ise en blytk 15'inci eko-
nomisi konumunda olan; yaklasik
130 milyon niifusu ve 1,1 trilyon
dolar GSYiH'sy, yillik 430 milyar
dolarin Uzerinde ithalat gercekles-
tiren Meksika ile ticari iliskilerimizi
hazirladigimiz eylem plani saye-
sinde gelistirmeyi hedefliyoruz. Bu
kapsamda, Latin Amerika dlkele-
rinde ve Meksika'da izlenen Turk
dizileri sayesinde gliglenen Tirkiye
imajindan faydalanmayi planliyor,;
bu enstrimani tilkemiz tanitim fa-
aliyetleriigin btyuk bir firsat olarak
goriyoruz. Meksika'da biyuk ilgi
goren Tirk dizi ve programlarinda
drdn yerlestirme, sponsorluk ve
tanitim galigmalari yapmayi plan-
ladik. Ziyaretlerde Tirk mucevher,
hazir giyim ve iglenmis gida sekto-
rU gibi potansiyel drtinlerin tanitim-
larini yapacagiz. Meksika'da etkili
sosyal medya araglarini da tanitim
acgisindan en etkin sekilde kullan-
may! disiniyoruz. Latin Amerika
ve Afrika 6nemli bir pazar ve biyk
potansiyel goriyoruz.

Bunun yaninda, Ticaret Eylem
Planlari icerisinde yer alan, Gin,
Hindistan, Rusya ve Meksika'da
ithalatcilarin ve tiiketicilerin g6zin-
de Turk mali imajini dogru bigimde
yerlestirmek 6nem arz etmektedir.
AB ile GUmrik Birligi iliskisi bulu-
nan Turkiye'nin, AB standartlarinda
drettigi mal ve hizmetler ile mar-
kalarinin Avrupa, Rusya, Orta Dogu



ve Afrika Ulkelerinde nasil itibar
gorduguni anlatmak biyik 6nem
arz etmektedir. Bu hedef dogrultu-
sunda, diinyanin dort bir yaninda
agmis oldugumuz Turkiye Ticaret
Merkezleri'nin benzerlerini pek gok
noktada basarili bigimde hayata
gegirmeyi hedefliyoruz.

Eylem Planlar kapsaminda onii-
mizdeki donemde Tiirk ve mu-
hatap Ulke is insanlarini bir araya
getiren etkinliklere, fuarlara, tanitim
faaliyetlerine, seminerlere, sektorel
ve yerel odakli heyet organizasyon-
larina ve yerinde pazar arastirmasi
etkinliklerine daha fazla agirlik
vermeyi planlyoruz.

2019 yilinda diinya
ekonomisi hakkinda
ongoriiniz nedir? Brexit

ve ticaret savaglari

2019'da ekonomiyi nasil
sekillendirecek?

Kiresel ekonomi ve ticarette ya-
sanan olumsuz kosullara ragmen,
dinyanin 17'nci, Avrupa'nin da
6'nci bliydk ekonomisi konumunda
olan Ulkemiz ise basarili blyime
grafigini sirdirerek 2002'den
2017 yilina kadar her yil ortalama
ylizde 5,8 oraninda, 2017 yilinin
tamaminda ise yiizde 7,4 oraninda
blydmustir. 2018 yilinin Gglncl
ceyreginde ise yizde 1,6'lik bir bU-
ylme performansi yakalamistir.
2018 yili bagindan bu yana ABD-
Cin arasinda dalgali bir sekilde
sliregelen ticaret gerilimi, ticarette
korumacilik 6nlemlerini artirabi-
lecegi ve bu nedenle daha genis
kapsamli ticaret savaslarina do-
nisebilecedi ve kiresel blylimeyi
olumsuz etkileyebilecegi sebeple-
riyle kiiresel piyasalarda tedirginlik
yaratmaktadir.

Bu kapsamda, Bakanligimiz da
kiresel ticarette kaydedilen gelis-
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Tiirk ve muhatap tilke ig insanlarini bir araya
getiren etkinliklere, fuarlara, tanitim faaliyetlerine,
seminerlere daha fazla agirlik vermeyi planliyoruz.

meleri yakindan takip ederek, s6z
konusu gelismelerin etkisini, bu
gelismelerden kaynaklanabilecek
riskleri ve firsatlari analiz etmekte-
dir. Gerek ABD'nin Gin'den ithala-
tina yonelik glimrik vergisi arti-
rimlarinin gerekse Gin'in ABD'den
ithalatina yonelik ilave gimrik
vergilerinin Ulkemizin ihracati tzeri-
ne muhtemel etkilerinin degerlendi-
rildigi calismalar gergeklestiriyoruz.
2019 yilinda diinya ekonomisi-

ni sekillendirecek olan bir diger
onemli tartisma ise Brexit. Brexit
kuskusuz sadece ingiltere eko-
nomisi Uzerinde degil en onemli
ticari ortagimiz olan AB ekonomisi
Uzerinde de oldukga 6nemli bir
konuma sahip. Bildiginiz tizere,
ingiltere AB GSYH'sinden aldig
ylzde 15'lik pay ile AB'nin en biytk
ikinci ekonomisi ve Avrupa tlkeleri
arasinda mal ihracatinda besinci
ve hizmet ihracatinda ilk sirada yer

aliyor. Bu dogrultuda, ingiltere’nin
ayrilik karari AB'nin gelecedi Uze-
rinde 6nemli bir belirsizlik yaratiyor.
AB'nin, bu belirsizligi kisa slirede
ortadan kaldiracak adimlar atmasi
gerekiyor. AB, Turkiye'nin en 6nemli
ticaret ortagi olarak ihracatimizda
son derece belirleyici bir konumda.
AB'nin biytimesindeki yavaslama
bir risk olarak masada duruyor.
Diger yandan, ingiltere ise yiiksek
dis ticaret fazlasi verdigimiz bir AB
tilkesi. 2019 yili baginda ingilte-
re'nin AB'den nasil ayrilacaginin
henliz netlesmemesi ise riski
yukari tasiyor. Bu asamada Tirkiye
olarak tlim olasi segenekleri ince-
leyerek atilmasi gereken adimlari
atiyoruz. Brexit'in Ulkemize etkisini
inceledigimiz galigma sonucunda
Turkiye'nin bu karardan en az se-
kilde etkilenmesi igin iki tarafla olan
gortismelerimizi gok yonli olarak
slrddrtyoruz.
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DR. CAN FUAT GURLESEL

KURESEL EKONOMI VE
TICARETTE 2019'DA
BEKLENEN YAVASLAMA
DiKKATE ALINDIGINDA,
TURKIYE'NIN IHRACAT
HEDEFINE ULASMASI
ICIN DAHA YUKSEK
BIR CABA GOSTERMESI
GEREKMEKTEDIR.

drkiye'nin ihracat 2017 yilinda

ylzde 10,2 artarak 157 milyar
T dolara ulasmistir. 2018 yilinda

ise ihracat artigl yavaslamis ve
ylizde 7,1 olarak gerceklesmistir. Boylece
2018 yili ihracati 168,1 milyar dolara
ylkselmistir.
Turkiye son ¢ yilda diinya mal
ticaretindeki blylmeye paralel bir ihracat
performansi gostermektedir. 2016 yilinda
diinya mal ihracati igindeki payimiz yiizde
0,89 olmustur. 2017 yilinda ihracat artig

HRACAT PERFORMANSIMIZ
VE 2019 BEKLENTILERI

hizimiz diinya mal ihracati artiginin 2,4
puan tzerinde gergeklesmistir. Boylece
dinya mal ihracati igindeki payimiz
ylizde 0,91'e ykselmistir. 2018 yilinda

ise dlinya mal ticareti igindeki payimizin
ylizde 0,90 olarak gergeklesecegdi tahmin
edilmektedir.

Tirkiye'nin ihracat gostergeleri iginde
altin fiyatlari, 6nemli dalgalanmalar
gostermektedir. Bu itibarla Turkiye'nin
altin harig sektorler itibariyle ihracat
performansi ayrica dederlendirilmektedir.
Turkiye'nin sektorler ihracat 2017 yilinda
ylizde 11,9 artarak 147,18 milyar dolara
ve 2018 yilinda ise ylizde 11,1 yukselerek
163,53 milyar dolara ulagmustir.
Sektorlerin altin harig ihracat performansi,
2018 yilinda daha kuvvetli gergeklesmistir.
Tirkiye'nin ihracati miktar olarak son

g yildir artis gostermektedir. Sektorler
ihracati miktar olarak 2016 yilinda ylizde
10,5, 2017 yilinda ylizde 10,9 ve 2018
yilinda ise ylizde 10,1 artmistir. Bdylece
son Ug yilda sektérler ihracati miktar
olarak ylizde 34,9 artarak 2018 yilinda
127,06 milyon tona ulagmistir. Turkiye'nin
miktar olarak ihracat artigi son Ug yilda
ylizde 11,1 olan diinya ortalamasinin
oldukga Uzerinde gergeklesmistir.

ihracat ortalama birim fiyatlari son tig
yildir zayif bir performans gdstermektedir.
Sektdrlerin ortalama ihracat birim fiyatlari
2016 yilinda diinyadaki fiyatlarda gorilen
gerilemeye bagli olarak ylizde 11,9
gerilemistir. 2017 ve 2018 yillarinda ise
ortalama ihracat birim fiyatlar ylizde 0,43
ve ylizde 0,90 artis gdstermistir. ihracat
birim fiyatlari diinya ortalamalarinin
altinda performans gostermektedir.

Daha genis bir perspektif icinde
degerlendirildiginde Tirkiye'nin toplam
(altin harig) ortalama ihracat birim fiyatlari
2014'ten sonra bir gerileme egilimi igine
girmistir. Toplam ihracat fiyatlari hentiz
bir toparlanma igine girememistir. Sanayi

mali ihracat birim fiyatlari ise 2017 yilinda
sinirl bir artis gostermis ancak 2018
yilinda duraganlagmistir.

Dinya mal ticaretinin ise 2019 yilinda
miktar olarak ytizde 3,6 geniglemesi
beklenirken, petrol, emtia ve mal
fiyatlarindaki duraganlasma ile birlikte
deger bazinda ylizde 5 blylyecedi

ve 19,68 trilyon dolara ulasabilecegi
ongorilmektedir. Dinya ekonomisinde
yavaglama ve korumacilik énlemleri

mal ticaretindeki genislemeyi de
sinirlayacaktir. Buna bagl kiresel ihracat
performansinin 2017 ve 2018 yillarinin
altinda kalacagi 6ngérilmektedir.
Tirkiye'nin 2019 ihracat hedefleri

Yeni Ekonomi Programi kapsaminda
belirlenmistir ve 182 milyar dolar ihracat
hedeflenmektedir. 2019 yilinda ihracat
artis hedefi ise ylizde 8,3'tlr. 2018
yilindaki ylizde 7,1 ihracat artisi sonrasi
2019 yilinda daha yiksek bir ihracat artigl
hedeflenmektedir. Kiiresel ekonomi ve
ticarette 2019 yilinda beklenen yavaslama
dikkate alindiginda, Turkiye'nin bu ihracat
hedefine ulagmasi igin daha yiiksek bir
caba gostermesi gerekmektedir. 2019
yilinda bu ihracat hedefine ulagilabilmesi
icin ihracat birim fiyatlarinin arttirimasi,
mevcut pazarlarda payin genisletiimesi ve
yeni pazarlara erigim ile Urlin gesitliliginin
artirlmasi 6nemli olacaktir.

2019'da Turkiye'nin ihracat hedeflerine
ulasmasinda ihracat pazarlarindaki
gelismeler, ekonomik biylimeler ve

buna bagli olarak olusacak ithalat talebi
onemli olacaktir. 2019 yilinda genel olarak
ekonomik biyimelerde 2018 yilinda gore
bir yavaslama olacagi gortlmektedir.
ABD ve AB'de biiyimeler daha yavas
gergeklesecektir. Ylksek biylime
beklentileri ile 6ne gikan Ulkeler Polonya,
Romanya, Kazakistan, Ttrkmenistan,
Giircistan, Irak, BAE, Misrr, israil, Gana ve
Kenya olarak goziikmektedir.
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2018 YILI IHRACAT DEGERLENDIiRME TOPLAN TI
ANKARA - 4 OCAK 2019

2018 YILI
IHRACAT DEGERLENDIRME TOPLA

TURKIYE MILLi GELIRINDE  $
PAYI TARIHi ZIRVEYE KOSAN
IHRACAT, 2018 YILINDA 168
MILYAR DOLARI ASARAK TUM !/
ZAMANLARIN REKORUNU

KIRDI. TICARET BAKANI
RUHSAR PEKCAN VE TiM
BASKANI iSMAIL GULLE'NIN
KATILDIGI “2018 YILI
IHRACAT DEGERLENDIRME
TOPLANTISI"NDA,

IHRACATCILAR

SEKTORLERIYLE ILGiLi umhuriyet rekorunun kayitlari tutulan ihracatta, 24
KONULARI VE TALEPLERINI kirldigr 2018 yilinda sektorde yukselis gorildu.
DOGRU DAN BAKANLIK 168,1 mll_yar do_lara !hrgcat!n ylizde 83'UnU sanayi
. . . ulasan Trkiye ihracati drtnleri olustururken, 31,5
YETKILILERINE ILETME 2017'ye oranla ylizde 7,1 artis milyar dolar ihracatla otomotiv

FIRSATI BULDULAR.  kaydetti. 27 sektcr kategorisiyle  endiistrisi 13 yillik sektcrel



TIWDEN.
BAKANLIGA ILETILEN
TALEPLER

Sigorta prim tesviki
Asgari licret destegi
DiR belgelerinde
kolaylastirma

KGF ve Eximbank
destekleri
Gimriiklerde elektronik
islemler

Elektrik ve dogalgaz
indirimleri

Yesil pasaportta
kolaylastirma

liderligini gelistirerek sirddrdd.
Rekor ihracat rakamlari, Ticaret
Bakani Ruhsar Pekcan, TiM
Baskani ismail Giille ve TIM
Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu,
Sektérler Konseyi Uyeleri ile
ihracatg birlik bagkanlarinin
katildigi “2018 Yili ihracat
Degerlendirme Toplantisi"nda
aciklandi. "Mart ayinda milli
gelirimiz de aciklandiginda
tlkemiz ihracatinin milli gelire
oraninda da tarihi bir zirve
yakalanmasini bekliyoruz" diyen
Bakan Pekcan, ABD'nin siki para
politikasina devam etmesinin
gelismekte olan Ulkelerde
blylmeyi yavaslattigini ifade etti.
2019'da bu politikanin devam
etmesini, AB'nin de daha siki

bir para politikasl uygulamasini
beklediklerini dile getiren
Pekcan, kiresel ekonomideki
risk beklentilerinin dretimi ve
ticareti olumsuz etkiledigine
dikkat cekti. Bu kapsamda, ticaret
savaslari, Avrupa ekonomisindeki
yavaslama ve Brexit'in
olumsuzluklar yaratabilecegini
soyleyen Bakan Pekcan, bu yil
kiresel ticarette ylizde 3,7 gibi bir
artis ongordldiglne isaret etti.
Pekcan, bu nedenle 2019 yili net
ihracatinin, biyimeye katkisinin
her zamankinden daha stratejik
hale geldigini vurguladi.

Pekcan, hedef pazar olarak
belirledikleri Afrika kitasina
ihracatin 2018 yilinda bir

onceki yila gore ylizde 24

artis gosterdigini, Latin

Amerika Ulkelerine ihracatin

ise ayni dénemde ylzde 35,6
ylkseldigini vurguladi. Odak
ulke olarak isaret ettikleri
Meksika'ya ihracatin ylzde 36
arttigina dikkati ceken Pekcan,
Hindistan'a ihracatin ise ylzde

TIMREPORT

RUHSAR PEKCAN
Ticaret Bakani

“Tlrkiye'nin 6niimuzdeki 10 yilda
temel hedefi yiiksek gelirli Glkeler
ligine yikselmektir. 2019 yil

bu anlamda ciddi bir icraat yili
olacaktir.”

48 oraninda arttigini kaydetti.
Katma degerli Griin ihracatinin
artmasit icin ¢alisacaklarina dikkat
ceken Pekcan, soyle konustu:
“TUrkiye'nin sanayi ihracatindaki
ylksek teknolojili Grinlerin
payini ylizde 3-4 bandindan
yukariya gikarmaya kararli ve
haziriz. Uretim ve ihracatimizin
kompozisyonunu degistirmek
zorundayiz. ihracatin, kadin
girisimciligi, esnaf ve KOBI'lerin
sathina, yani tabana yayilimasi
icin projelerimiz olacak. Kiresel
bir olgu haline gelen e-ticarette
ve e-ihracatta Ulkemizin payini
artirmaya yonelik projeler
gelistirecegiz. Turkiye'nin
onidmuzdeki 10 yilda temel
hedefi yiiksek gelirli Glkeler
ligine ylkselmektir. 2019 yili

bu anlamda ciddi bir icraat yili
olacaktir.”
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ISMAIL GULLE
TIM Baskani

“Hizmet ihracati, transit ticaret,
dijitallesme ve e-ihracat

gibi kritik basliklar tizerine
egilerek, ihracatta yenilikler
gerceklestirecegiz.”

2019'da hedef

182 milyar dolar

TiM Bagkani ismail Giille ise
2019'u "ihracatta Sirdurilebilirlik
ve Yenilikcilik Yili" olarak
belirlediklerini vurgulayarak,
soyle konustu: "2019 hedefi

olan 182 milyar dolarlik ihracat
rakamini yakalayacagiz ve

hatta asacagiz. Gegtigimiz

yil mal ihracatindaki ivmeyi
koruyarak, hizmet ihracat, transit
ticaret, ihracatta dijitallesme

ve e-ihracat gibi kritik basliklari
Uzerine egilecek ihracatta
yenilikler gerceklestirecegiz."
2018'i "ihracatta Rekorlar Yili"
ilan ettiklerini ve ihracatcilar
olarak sozlerini tuttuklarini
kaydeden ismail Giille, 2019'un
ise yukselen korumaci politikalar
ve zorlasan rekabet kosullarina
bagli olarak daha da sert

gegecedini belirtti. Gllle, soyle
devam etti: “2019 igin, ihracat
ailesi olarak oncelikli olarak
izleyecedimiz gelismeler,
Ticaret Savaslari, Brexit, AB'nin
ekonomik aktivitesi ve dis

talebi ile hedef ilkelerimiz olan
Rusya, Hindistan, Meksika ve
Cin pazarlarindaki gelismeler
olacak. Bunun yani sira, diinyanin
once gelen merkez bankalarinin
kararlarini yakindan izleyerek
kur degerlerine olasi etkilerini

de dikkatle takip edecegiz. 2019
yilinda sadece ekonomik ve
ticari degil siyasi ve jeopolitik
risklerin de on planda olacaginin

etkin sonuglara ulastigini hep
birlikte goriyoruz. Yasadigimiz
ekonomik saldirilardan,

ticaret savaslarina, Suriye'de
devam eden kaostan Brexit
konusuna kadar atilan her
adimda hizli neticeler alindi.
TiM olarak biz, ihracatcilarimiz
ile HikUmetimiz arasinda
kopri gorevi Ustleniyoruz.
Yeni Ekonomi Program'dan
Enflasyonla Topyekun
Micadele'ye kadar planlarda
HukUmetimiz ihracatgimiza
her zaman 6zel bir yer ayirdi.
Ihracatcimiza duydugu giiveni
her daim vurgulad. ilettigimiz

TiM Bagkani ismail Giille, TiM olarak 2019 yilini
“ihracatta Siirdiiriilebilirlik ve Yenilikgilik Yili”
olarak belirlediklerini soyledi.

farkindayiz.

Bu risklerin Tdrkiye'nin ihracatina
etkisini en aza indirmek ve
2018'deki basarimizi stirdirmek
adina, 2019 yilina yeni stratejiler
ile girmeliyiz dedik. Bu gercevede
yaptigimiz ¢alismayi iki

hafta igerisinde kamuoyuyla
paylasacagiz. Dort ana baslikta
dlkemiz ihracatina yonelik bir
Ihracat Raporu yayinlayacak, her
ceyrekte raporu degerlendirerek
gincelleyecegiz."

“Ihracatgiya duyulan
glvene layik olacagiz”
Cumhurbaskanhgr Hikimet
Sistemi'nin getirdigi avantajlara
da deginen Gllle, Bakanliklarin
yap! ve niteliklerinde kritik
degisikliklerin gerceklestigini
ifade etti: "Geldigimiz noktada
Cumhurbaskanhgi sisteminin,
hizli karar alma ve birokrasinin
azaltilmasi konularinda, ne kadar

talepleri dinleyip, ihracatin nitelik
ve nicelik olarak artmasina,

her zaman destek oldu. Bu
vesile ile Cumhurbagkanimiza
ve Hikimetimize tekrar
stkranlarimi sunmak isterim”
dedi.

Talepler, istisare
toplantisinda anlatildi

TiM ve ihracatgi Birlikleri
yonetimleri, Ticaret Bakani
Ruhsar Pekcan, Ticaret Bakan
Yardimcisi Gonca Yilmaz Batur
ve burokratlarin katihmiyla
Ankara'da istisare toplantisi
dizenledi. 27 sektorden Ug en
oncelige sahip konu, tespit, sorun
ve ¢ozUm onerisi basta olmak
Uzere, 90 baslik ihracatci birlikleri
ve sektor temsilcisi baskanlari
tarafindan, Bakan Ruhsar Pekcan
ve Ticaret Bakan Yardimcisi
Gonca Isik Yilmaz Batur'a
aktarild.
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BU BASARI BUTUN
\HRACATC\LAR\N

IMHURIY
By KIp

ULKEMiz YASADIGI EKONOMIK SALDIRILARA RAGMEN
IHRACATTA ZIRVE YAPMAYI BASARDI. BiR ONCEKI
YILA GORE YUZDE 7,1 ARTAN TOPLAM iHRACATIMIZ

. 168 MILYAR DOLARI GECTi. iHRACATIN ITHALATI
| \.,\ KARSILAMA ORANIYUZDE 8,2 ARTISLA YUZDE 75,3
EERS OLARAK GERCEKLESTI.

-llﬁrU.

IHRACAT ARTIS ULKE SAVISI

MILYAR S ULKE

ILK SIRADAKi YUZDE  IHRACATGI FIRMA 1 MILYAR § UZERi
.‘ 6 ALMANYA'YA 7 .I SAVISINDAKI 39 IHRACAT YAPILAN
/



urkiye, 100 milyar dolar
T ihracati 2007 yilinda

asmistl. 150 milyar

dolar siniri ise 2012
yilinda gegilmisti. O tarihten bu
yana benzer seyir kaydeden
ihracat rakamlari, 2018 yilinda
tarihi rekor diizeyine ulasarak
168,1 milyar dolara ulasti. Aralik
ayinda gercgeklestirilen 13,9 milyar
dolarlik ihracatla tlkemiz, 2018
yilini 6nceki yila kiyasla yiizde
7,1 artirarak 168,1 milyar dolara
ylkseltti. Gegen yila gore ihracat
artisi 10 milyar dolarin Uzerine
ciktl.
Ote yandan ithalattaki diistisle,
ihracatin ithalati karsilama orani
net bir artis gosterdi. 2018 yilinda
ithalatimiz ylizde 4,6 azalarak,
223,17 milyar dolara geriledi.
Ihracatin ithalati karsilama
orani onceki yila gore 8,2 puan
artisla ylizde 75,3 diizeyine
ylkseldi. Gegtigimiz yil dis ticaret
agigimiz 2017'ye gore ylzde

28,4 dlizeyinde azalarak 54,9
milyar dolara geriledi. Dis ticaret
hacmi de bir onceki yila gore
ylzde 0,1 oraninda artarak 391,1
milyar dolar olarak kayda gegti.

Katar ve Cekya oldu. T milyar
dolar Uzeri ihracat yapan il sayis|
da 17'ye yukseldi. Bu yil, Eskisehir
ve Kahramanmaras 1 milyar
dolar barajini gegen iller olurken,

2018'de istanbul 72,1 milyar dolar ile en ¢ok

ihracat gerceklestirilen il olurken en ¢ok ihracat

yapilan fasil ise 26 milyar 760 milyon dolarla
motorlu kara tagitlari, traktor, bisiklet, motosiklet

ve digerleri” oldu.

Ihracat, 2018 yilinda biiytimenin
de itici gliclind olusturdu.
Blyidme rakamlarina ihracatin
katkisi yaklasik yarisi oraninda
gergeklesti.

Rekorlar yil1 2018

2018 yilinda 1 milyar dolar Uzeri
ihracat yapilan Ulke sayisi 39'a
ciktl. Listeye yeni giren Ulkeler,

isvigre, Libya, Hindistan, Portekiz,
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0TOMOTIV
ENDUSTRISININ
IHRACATI

315

MILYAR S

IHRACATIN
ITHALATI

YUZDE

/35,3

KARSILAMA ORANI

Trabzon 2017'de gegtigi 1 milyar
dolar sinirinin altinda kaldi.

Ik defa ihracat yapan yeni firma
sayisl 15 bini asti. Boylece,
toplam ihracatc! firma sayisi 83
binin Gzerine ¢iktl. Celik sektor(
ylizde 36, mlcevher ylizde 35,
zeytin ve zeytinyagl ylzde 24,
makine sektord de ytizde 20 ile
ihracatta en cok artis kaydeden
sektorler oldu.

1 MILYAR $
IHRACAT YAPILAN
SEHIR SAYISI

1/

SEHIR




EN COK ARTIS GOSTEREN SEKTORLER
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En ¢ok ihracat Almanya’ya
2018 yilinda Tirkiye'den ihracatin
en gok gergeklestigi tlke 16,2
milyar dolarla Almanya oldu.
Almanya'yl 11 milyar 47 milyon
dolarla ingiltere, 9 milyar 468
milyon dolarla italya ve 8 milyar
253 milyon dolarla ABD izledi.

Yiizde 44'ii istanbul’dan
Listede yaklasik 72,1 milyar
dolarla ilk sirada yer alan
istanbul'u 14,1 milyar dolarla
Kocaeli, 13,3 milyar dolarla
Bursa, 9,8 milyar dolarla izmir,
7,7 milyar dolarla Ankara, 7
milyar dolarla Gaziantep, 5,6
milyar dolarla Sakarya, 4,4 milyar
dolarla Manisa, 3,4 milyar dolarla
Denizli takip etti.

Ayrica, gegen sene Hatay'dan
yaklasik 2,9 milyar dolar,
Adana'dan 2 milyar dolar,
Kayseri'den 1,9 milyar dolar,
Konya ve Mersin'den yaklagik
1,8'er milyar dolar, Antalya'dan
1,3 milyar dolar, Eskisehir

ve Kahramanmarag'tan da

1'er milyar dolarlik ihracat

gergeklestirildi. Tekirdag ise 10
bin dolarlik fark ile milyar dolarlk
iller listesine giremedi.

Findik Trabzon'dan, hali
Gaziantep’ten

Sektorler bazinda bakildiginda
da yaklasik 13 milyar dolarhk
hazir giyim ve konfeksiyon, 8,5
milyar dolarlik gelik ve 8,4 milyar
dolarhk otomotiv sektori dahil,
toplam 18 sektorde istanbul lider
konumda bulunurken, yaklasik
634 milyon dolarlik findik ve
mamulleri ihracatinda Trabzon
birinci oldu.

Hali ihracatinda 1,6 milyar dolarla
ilk sirada Gaziantep yer alirken,
savunma ve havacilik sektoriinde
yaklasik 1T milyar dolarhk
ihracatla Ankara zirvedeki yerini
korudu. Ote yandan, 44 milyon
dolarlk sis bitkisi ihracatiyla
Antalya, 461 milyon dolarlik yas
meyve sebze ihracatiyla Mersin
birinciligi aldi. izmir 651 milyon
dolarhk titln, 163 milyon dolarlik
zeytin ve zeytinyadi ihracatiyla ilk
sirada yer aldl.

IHRACATTA ILK 10 ULKE

16,2 milyar dolar %9,6
11,1 milyar dolar %6,6
9,6 milyar dolar %5,7
8,4 milyar dolar %5,0
8,3 milyar dolar %4,9
7,7 milyar dolar %4,6
7,3 milyar dolar %4,3
4,8 milyar dolar %2,8

4 milyar dolar %2,4
3,9 milyar dolar %2,3




En ¢ok ihracati yapilan
triinler

2018'de en ¢ok ihracat yapilan
fasil, 26 milyar 760 milyon
dolarla "motorlu kara tasitlari,
traktor, bisiklet, motosiklet ve
digerleri" oldu. Bu fash 15 milyar
833 milyon dolarla "kazanlar,
makineler, mekanik cihazlar ve
aletler, ntikleer reaktorler”, 11
milyar 585 milyon dolarla "demir
ve gelik" izledi.

Rekorlar yilinda biiyiimeye
ihracattan biiyiik katki
Turkiye ekonomisi 2018 yilini iki
etki altinda yasadi. 2018 yilinin ilk
yarisinda ekonomide yonetilebilir
riskler ile ylizde 6'nin Uzerinde
blyUme saglandi. Yilin ikinci
yarisinda ise déviz kurlarindaki

OTOMOTIV

Turkiye ihracatinin bir
numarali sektori, 2006
yilindan beri oldugu gibi
yine otomotiv endustrisi
oldu. Toplam 31,5 milyar
dolar ihracatla otomotiv,
en yakin sektor hazir giyim
ihracatindan 14 milyar
dolar fazlayla acik ara
liderligini korudu. Otomotiv
ihracatinin tcte ikisi

ana sanayi, ticte biri yan
sanayiden geldi.

sicrama ile birlikte bozulma
yasandi. 2016 yilinda yasanan
olaylarin ardindan ekonomiye
verilen desteklerin etkisi ile
2017 yilinda hizlanan ekonomik
biyime 2018 yilinin ilk iki
geyreginde de slrdd.

Tirkiye ekonomisi 2018 yilinin

TIMREPORT &g

ile 6zel tliketim harcamalarinin
saglamasi, kamu harcamalari

ile yatirnmlarin katkisinin sinirli
kalmasi ongorliyor.

2018 yili genelinde Haziran ve

Agustos aylari harig 12 ayin

10'unda Cumhuriyet tarihinin
ayhk olarak ihracat rekorlari

Tiirkiye ihracati 2018 yilinda dolar kuru bazinda
ylizde 11,1 artarken, Tiirk Lirasi bazinda yiizde

47,4 yiikseldi.

ilk yarisinda ylzde 6,3 bliylimus
olmakla birlikte, Yeni Ekonomi
Programina gore yil genelinde
ylzde 3,8 bliylime gergeklesmesi
bekleniyor.Bu kapsamda 2018
yilinda ekonomik biyimeye

en ylksek katkiyr net ihracat

ISPANYA

ihracatin agirlikh pazari

yine Avrupa Ulkeleriydi.
Toplam ihracatin Ugte ikisinin
gerceklestigi ilk 20 Glkenin 12’si
Avrupa’da yer aldi. Almanya,

ingiltere ve italya geleneksel

olarak ilk ticte yer alirken, bu
yil stirprizi ispanya yapti. 7,7
milyar dolar ihracat yapilan
ispanya, en biiyiikler listesinde
ABD'nin ardindan besincilige
tirmand. ispanya’ya ihracat
ylizde 23 artti.

kirildi. 2018 Aralik ayi, 13,9 milyar
dolar rakami ile tim zamanlarin
en ¢ok ihracat yapilan Aralik ayi
olurken Mart ayinda 15,5 milyar
ile ilk defa 15 milyar dolari siniri
asiimis Ekim ayinda bu rekor 15,7
milyar dolara tasindi.

RUSYA

Rusya’yla yakinlasan
siyasi iligkilerimiz
ticarete de yansidi.
Gecgen yil 3 milyar 452
milyon dolarlik Griin
satilan Rusya’ya ihracat
yuizde 21 artti. Boylece
2017 yilinda en ¢ok
ihracat yaptigimiz 17'nci
ulke konumundalki
Rusya, 2018’de 12'nci
pozisyona geldi.
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OTOMOTIV
ENDOSTRISH

Yillardir ihracat lideri

olan otomotiv endustrisi,
ylizde 10,7 artig, 31
milyar 568 milyon dolarlik
ihracat ile toplam Ulke
ihracatindan yiizde 19 pay
alarak; Ust tste 13'Unci
kez yili ihracat sampiyonu
olarak tamamladi. Sektor
ihracatinda Almanya ilk
sirada yer aldi. 2018'de
Almanya'ya 4 milyar 7562
milyon dolarlik otomotiv
ihracati gerceklestirilerek,
bir dnceki yila gore ylizde
9'luk bir artis sagland..
AB Ulkeleri 24,6 milyar
dolar ihracat ve ylizde

78 payla en blyuk pazar
oldu. Fransa, ispanya,
Belgika, Slovenya gibi
ulkelere ihracat artarken,
ABD ve iran'a ihracatta
ise dlsls yasandi. 2018

31,56

MILYAR DOLAR

ORHAN SABUNCU
Otomotiv Endustrisi

TiM Sektérler Konseyi Uyesi

“Tiirkiye ihracatinin lideri
otomotiv endustrisi
acisindan oldukga iyi

bir yil gegirdik. Endiistri
olarak, 2006-2018
doneminde ise 35 milyar
dolarin iizerinde dis
ticaret fazlasi verdik."

yilinin tamaminda binek
otomobiller grubunun
ihracati bir 6nceki yila
gore ylizde 5 artarak 12
milyar 447 milyon dolar
oldu.

DEGISIM

%» 10,7

KIMYEV
MADDELER

17,4

MILYAR DOLAR

Tirkiye'nin en gok
ihracat gergeklestiren
dglincl sektord
konumundaki kimyevi
maddeler ve mamulleri
sektord, ylzde 8,3
artisa 17 milyar 372
milyon dolarlik ihracata
imza attl. Gegen vyl

en gok kimya ihracati
yapilan Glkeler arasinda
Misir, Almanya, Irak,
ABD, ispanya, italya,
ingiltere, Hollanda,
Yunanistan ve iran

ilk 10'da yer aldi.
Sektoriin en gok ihracat
gergeklestirdigi Ulke
olan Misir'a ihracat

ylizde 27,20 artisla 949
milyon dolar
oldu.2018de '
AB Ulkelerine

6 milyar

670 milyon

dolarlk ihracat
gerceklestirildi.
Alt sektorlerde
plastik ve
mamulleri
ihracati

kimya

--"-___?‘-.-
| glicti olmaya

DEGISIM PAY

« 8,3

% 10,

ALi UGUR ATES
Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri

AKIB Bagkani

“Duraganliktan
silkinerek, son aylarda
rakamlarimiza
yansittigimiz artiglar
yiizimiizii giildiirmeye
devam ediyor.

ihracatiin itici

devam ederken,
mineral yakitlar,
mineral yaglar
ve Urlnleri
ile anorganik
kimyasallar en gok
ihracat yapilan
diger alt mal
gruplari
oldu.




HAZIR
GIViM

Rekorlar yil 2018'de
500 bin kisiden fazla
istihdamiyla isgliclinde
blyUk pay sahibi olan
hazir giyim endustrisi
de Uzerine diisen
gorevi yapti. Yizde 3,6
ylkselisle 17 milyar
642 milyon dolari askin
ihracata ulasan hazir
giyim sektorl en cok
ihracat ikinci sektor
olurken, net ihracata en
cok katkiyr sagladi.
Sektortin en blyuk
pazari yine 3,2 milyar
dolarla Almanya oldu.
Basta Ispanya ve
Hollanda olmak tzere,
gelismis pazarlara
yapilan satislarda ciddi
ylkseligler gordldu.
Ispanya'ya hazir
giyim ihracati

17,6

MILYAR DOLAR

MUSTAFA GULTEPE
Hazir Giyim ve Konfeksiyon

TiM Sektorler Konseyi Uyesi

“Tiirkiye hazir giyim
ihracatinin yiizde 71'ini
AB iilkelerine yapiyor.
AB'de artan rekabet ve
kismi olumsuzluklara
ragmen ihracatimizi
artida bitirdik.

ylzde 14,9 artisla 2,4

milyar dolari gegti. Hazir

giyim alt sektérlerinden
dis giyim ihracati 12
milyar 971 milyon
dolarla ilk sirada
yer aldi.

LiDER
ALMANYA
3,2 MILYAR
DOLAR

TIMREPORT

TEKSTIL VE HAMMADDELERI

8,46

MILYAR DOLAR

Hazir giyimden
otomotive birgok
sektore tedarik ettigi
drdnlerin yani sira
ihracatta da gok
iddiali olan tekstil
sanayisi, 2018 yilinda
8 milyar 467 milyon
dolarlik ihracata

imza attl. 2017'ye
gore ihracatini ylizde
4.5 artiran tekstil ve
hammaddeleri sektori
170'den fazla tlkeye
ihracat gergeklestir.
Tekstil ihracatinin
Ucte ikisini 5 milyar
682 milyon dolarla
kumaslar olusturdu.
iplik ihracati 2 milyar
dolarin lzerinde
gercgeklesirken, elyaf
Urdnler ihracati da 800
milyon dolara yaklasti.
Tekstil ihracatinda

bir numarali adres
776 milyon dolarla

LiDER

PAY iTALYA

% 3,2

776,5 MILYON
DOLAR

yine italya oldu.
ingiltere'ye ylizde

13, Misir'a yiizde 9,5
ve Ispanya'ya ylizde
7,4'luk ihracat artislari
dikkat gekti.

-

ZEKi KIVANC
Tekstil ve Hammaddeleri
TiM Sektérler Konseyi Uyesi

“2018, zorlu ve miicadele
igerisinde gegen bir

yil oldu. 2019un,
ekonomide dengelerin
saglandig, kayiplarin
telafi edildigi bir yil
olacagi inancindayim.”
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GELIK

Korumacilik onlemleri
karsisinda zorlu bir yili
geride birakan Turk ¢elik
sektorl, 2018 yilinda
ihracatini hem deger
hem de miktar bazinda
artirdi. Deger bazindaki
ihracat ise ylzde 36,1
artisla 15,6 milyar
dolara ulastl. Turk celik
sektorl gegen yil en
fazla insaat celigi, yassi
sicak ve dikisli boru ihrag
ederken, ihracatin en
yogun oldugu bolgeler
Avrupa Birligi, Orta Dogu
ve Kuzey Amerika olarak
siralandi. Asya pazarinin
Turk celigine gostermis
oldugu ilgi ile Turkiye'nin
gelikte ton basina
ortalama birim fiyati ise
2017 yihndaki 645 dolar
seviyesinden yiizde 12,7
artisla 727 dolara c¢ikti.
Sektorlin en ¢ok ihracat

15,6

MILYAR DOLAR

iBRAHIM PEKTAS
Gelik

“Korumacilik onlemleri
karsisinda alternatif
pazarlari degerlendiren
sektor temsilcilerimiz
2018'de gelik ihracatini
hem miktar hem de

degder bazinda artird1.”

gergeklestirdigi Ulke
1 milyar 170 milyon
dolarla italya olurken,
italya'ya gelik ihracati
bir 6nceki yila gore
ylzde 109,78 artis
gosterdi.

ARTIS PAY

» 30,1

»9,3

TiM Sektérler Konseyi Uyesi

DEMIR VE DEMIR DIS!

METALLER

MILYAR DOLAR

Ihracatini yiizde 18,8
yukselten demir ve
demir digi metaller
sektord 8 milyar

86 milyon dolara
ulastl. En gok ihracat
gergeklestirilen Ulkeler
1 milyar 48 milyon
dolar ve ylizde 12,82
artisla Almanya,
636,7 milyon dolar ve
ylzde 34,22 yikseligle
italya, 426,3 milyon
dolar ihracat ve ylizde
23,39 artisla ingiltere
oldu. 2018'de demir
ve demir disl metaller
alt sektor ihracatinda
aliminyum Grln
grubu 2,9 milyar
dolar ile deger
bazinda ilk sirada

yer aldi. Demir-gelik
mamulleri ihracati 1,7
milyar, metallerden
Uretilen esyalarin
ihracati 1,7 milyar,
bakir ihracatiis 1,5
milyar dolar ihracata
imza attl. 2018'de

DEGISIM PAY

% 18,8

% 4,8

toplam ihracattan
yizde 4,8 pay alan
sektorlin en gok ihracat
gergeklestirdigi 10 Ulke
arasinda en ylksek
artis gosteren Ulke
ylizde 93,46 ile ABD
oldu.

TAHSIN OZTiRYAKI
Demir ve Demirdisi Metaller
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

“2018 ihracatimizi
diistindiigiimiiz
artisla gergeklestirdik.
Sektorlerimiz zor
sartlara ragmen artis
yakalad1."




ELEKTRIK
ELEKTRONIK

Ihracatini ylizde

7,9 artiran elektrik,
elektronik ve hizmet
sektord, 11 milyar 309
milyon dolarlik ihracata
imza att. 1 milyar

656 milyon dolar ile
sektortin en gok ihracat
gerceklestirdigi tlke
ingiltere oldu. Elektrik,
elektronik sektoriinden
2018'de Almanya'ya

1 milyar 78 milyon,
Fransa'ya 866 milyon,
italya'ya 447 milyon
ihracat yapilirken, AB
ulkelerine yiizde 10,79;
Afrika Ulkelerine ise
ylizde 32,88 ihracat
artisi yasandi. Sektorln,
alt mal gruplarinda,

TV alicilarindan 1

AY

11,3 %5’7

MILYAR DOLAR

FATIH KEMAL EBIGLiOGLU
Elektrik Elektronik
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

“ihracat yeni bir heyecan
ve ivme kazand.

Bu olumlu havanin
ihracatgilarimiza da
yansidigini gormekten
biiyiik mutluluk
duyuyoruz.”

milyar 295 milyon
dolar, buzdolabi ve
sogutuculardan 1
milyar 104 milyon
dolar gelir elde edildi.

__ LiDER
INGILTERE
1,65 MILYAR

DOLAR

MUCEVHER

2018'de ylizde 34,5
artis yakalayan
mucevher sektorl
4 milyar 210 milyon
dolar ihracata
ulasti. Mlcevher
ihracatinin ylzde
48'i islenmemis
veya yarl
islenmis altin,
ylzde 44'0
altindan mamul
mucevherci

ve kuyumcu
esyasl, ylzde 3'U
pirlantali altindan
mamul micevherci

4,2

MILYAR DOLAR

esyasl ve aksami,
ylzde 2'si glimisten
mamul mucevherci ve
kuyumcu esyasl, yizde
1'i kiymetli metallerin,
kiymetli metallerle
kaplama metallerin
dokintuleri ve artiklari,
ylzde 1'i de tabii inci
veya kultUr incileri
kiymetli/yari kiymetli
taslar ve bunlardan
meydana gelen mamul
esyadan olustu. Gegen
yil gerceklestirilen
ihracat icindeki en
biyik payi ylzde 28'lik
dilim ve 1 milyar 234
milyon dolar ile AB
dlkeleri ald.
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_ LIDER
ISVICRE
934,6 MILYON
DOLAR

MUSTAFA KAMAR
Miicevher
TiM Sektérler Konseyi Uyesi

“Finansal araglar
arasinda dengelerin
dedistigi bir donemde
miicevher ihracatinin
artmasi ve miicevhere
olan ilginin katlanarak
devam etmesi, gelecege
umutla bakmamizi
saglhyor.”
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IKLIMLENDIRME
SANAYII

MAKINE VE
AKSAMLARI

7 milyar 317 milyon
dolar ihracat
gerceklestiren makine ve
aksamlari sektorl ylzde o
20,3'lik artis kaydetti. L(Aglyr;gvﬁﬁ?;/nflglno(‘;l‘u
Ihracatinin ylzde 60'ini TiM Sektérler Konseyi Uyesi
Avrupa Birligi'ne ve
ABD'ye yapan sektorlin
kilogram basina
ortalama birim fiyatlari

da 6,1 dolara ulasti. o : o
Sektériin en gok ihracat indirmeyi basardik. lleri
teknoloji ve inovasyona |

yaptigi tlke 711, 4 ;
. yaptigimiz yatinmlarla |
milyon dolarla Almanya ST :
makinelerimizin marka :

“Yaptigimiz caligmalarla
ekonomideki .
dalgalanmalarin
olumsuz etkilerini en aza

4 5 DEGISIiM PAY
MiLYAF{DOLAR % 1 5,8 % 2,

olurken, ABD'ye 418,2 © Yizde 15,8 dolarla "pompalar ve

. : , algisini daha da yukari : y
milyon dolar, Italya'ya . i artis yakalayan aksam pargalarn” ve
348 milyon dolar taglyacagiz. iklimlendirme sanayisi, 277 milyon dolarla
ihracat gerceklestirildi. i 2018'de 4 milyar 534 “fanlar-hava perdeleri-
Turkiye, Cin'le birlikte milyon dolar ihracat vantilatorler-aspiratorler
makine ihracatini en gok yaptl. Almanya basta ve aksam pargalar”
artiran iki tlkeden biri artis yasandi. Bir i olmak Uzere ingiltere, izledi.
konumunda. Sektorin diger onemli Pazar italya, Romanya ve
en blyuk pazari olan olan Afrika'ya ihracat Fransa gibi gelismis
Avrupa Birligi Ulkelerine  ise ylzde 27,45 artis i pazarlara Urlin satan
2018'de yiizde 29,33'lik  gosterdi. i sektor, ihracatini miktar

olarak yiizde 7,7,
deder olarak ylzde 15
o i artirdi. Sektdr, en fazla

7 3 DA SN i ihracati 571 milyon
L e o 20’3 5 4’4 : dolarla ”kazanla,r’ ve

- aksam pargalari"nda

: ’ gerceklestirirken, bunu

553 milyon dolarla

SALIH ZEKi POYRAZ

“sogutmali kabinler iklimlendirme Sanayii
derin dondurucular”, TiM Sektorler Konseyi Uyesi
504 milyon dolarla “2018'i giizel bir artigla
“vanalar”, 455 milyon kapattik. 2019'da da
dolarla “radyatdrler ve ihracat artirmaya devam
ak_sam pargalar”, 441 edecediz. Yeni pazarlara
milyon dolarla “plastik ulagacagiz.’

borular ve baglanti
elemanlar”, 305 milyon
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SAVUNMA VE . 5. GEMI, YAT VE HIZMETLERI
HAVACILIK = e

Savunma ve havacilik
sanayi 2018'de yuzde
17,1 artis gosterdi ve 2
milyar 35 milyon dolar
ihracata ulasti. En ¢ok . .
ihracatin gergeklestigi é?ﬂgﬁf\fg—é‘;glhk
Ulkeler, ABD, Almanya, TiM Sektorler Konseyi Uyesi
Umman ve Katar i
oldu. ABD'ye yapilan “Sektor olarak :
ihracatta yeni nesil 2019'da yerli ve milli
savas ucaklari arasinda Uranlerimizi daha

. . ) cok ulkeye satmaya | LIDER
gosterilen F35 Ier_le olan cahsacagiz” ! 991 PAY NORVEC
ortaklik gergevesinde i _ 0 6 185 MILYON
tretilen parcalar yer i MILYON DOLAR % N DOLAR
aldi. Almanya'ya ise giclendirmeyi tercih
‘ugan kale' olarak eden Umman’a :
nitelendirilen A400M ihracatta gegen yil 2018'de ylzde 26,0'hk  olan ihracatini 2018'de
ucaklarinin pargalari dikkati geken artis dlsus gosteren gemi ylzde 53 oraninda
ihrac edildi. ABD'ye yasandi. 2017'de 13 i ve yat sektord 991 artirdr.

726 milyon dolar, milyon 378 bin dolarla milyon dolarlik ihracat
Almanya'ya ise 226 sinirh olan ihracat gegen ihracat gergeklestirdi.
milyon dolar ihracat yil ylizde bin 46 artigla { Sektor, 2018 yilinda
gergeklesti. Envanterini 153 milyon 373 bin toplamda 157 Ulkeye
Turk zirhli araclariyla dolara ulasti. 990 milyon dolarlik

ihracat yapti. Toplam
i ihracattan yuzde
LIDER 0.6 pay gemi ve yat
2 PAY ABD i sektorinden, AB

i i Ulkelerine 2018'de
%1’2 726 MILYON !

MILYAR DOLAR DOLAR ! 463,1 milyon dolar

i ihracat yapildi. En gok
ihracatin gergeklestigi

. BASARAN BAYRAK
ulkeler Norveg, Gemi, Yat ve Hizmetleri

Marshal Adalari ve TiM Sektorler Konseyi Uyesi
ingiltere oldu. Norveg'e
2018'de 185 milyon,
Marshall Adalari'na

“2018 beklentilerimizi
gergeklestirebildigimiz
. bir yil olmadi ama
100,5 milyon dolar, 2019'dan umutluyuz,
Ingiltere'ye ise 85,4 kayiplanimizi telafi
milyon dolarlik gemi ve edecegiz.

yat ihracati gerceklesti.
Gemi ve yat sektori
Uzakdogu Ulkelerine
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HALI

Hali sektorti 2018
yilinda yizde 4,7'lik
artisla 2 milyar 266
milyon dolarlik ihracat
kaydetti. 2018 yilinda
uzun zamandir yapilan
calismalar sonug verdi
ve hali sektort ciddi bir
pazar gesitliligi yakaladi.
ingiltere'den Hindistan'a,
Misir'dan Japonya'ya
dek 150'den fazla ilkeye
ihracat gerceklesti.

Hali sektortinin bir
numarali ihracat adresi
ylzde 21,6 artarak 563
milyon dolarla ABD
oldu. Suudi Arabistan

ve Irak'a ihracatta
dusus kaydedilirken,
ingiltere'ye ytizde 11'lik
artisla 100 milyon dolara
yakin ihracat yapildi.
Misir'a ihracat, ylzde
133'ldk artigla 67 milyon
dolari gecti. Rusya'ya
yapilan ihracatin ytzde
110 artmasi dikkat

2,26 13

MILYAR DOLAR

SALAHATTIN KAPLAN
Hal

TiM Sektérler Konseyi Uyesi

“2018 yilinda iilkemize
yonelik siirdiiriilen
ekonomik saldirilar
karsisinda sektor olarak
hazirlikli degildik ama
tecriibemiz ve sahip
oldugumuz esneklikler
sayesinde bu krizi de
basariyla atlattik.”

gekerken, Libya da
ylzde 47 ihracat
artisi ve 55 milyon
dolarhk alimiyla one
gikan Ulkelerden biri
oldu.

EN COK ARTIS
MISIR

DERI VE DERI
MAMULLERI

1,6

MILYAR DOLAR

2018'de ylizde 9'5
artis kaydeden deri ve
deri mamulleri sektord
1 milyar 667 milyon
dolarlik ihracat yapti.

. Sektorlin geleneksel
olarak en blytik pazari
olan kuzey komsumuz
Rusya'ya ihracat
2018'de biiylk bir
canlanma sergiledi.
Ylzde 27,8 artis
yasanan Rusya'ya 255
milyon dolardan fazla
arin satildi. Diger bir
deyisle deri ihracatinin
ylizde 15'i sadece
Rusya'ya yapildi.

En fazla ihracat yapilan
ilk on pazar arasinda
ingiltere ve Irak'a
satiglarda azalma
gorildd. Sektorin
ikinci en blyik pazari
Almanya'ya ihracat
duragan seyrederken,
Italya'da yiizde 28,
Ispanya'da yiizde 16,

% 1,0

A RUSYA
255 MILYON
DOLAR

Romanya'da ytizde

17 gibi yuksek artiglar
goruldu. Sektor Guney
Kore'ye ylizde 52,5
artisla 40 milyon dolara
yakin Urtin ihrag etti.

MUSTAFA SENOCAK
Deri ve Deri Mamulleri
TiM Sektérler Konseyi Uyesi

“2018 yili ihracatimiz
168,1 milyar dolarla
Cumhuriyet tarihi
rekorunu kirdi. Bu tarihi
basariya deri sektorii
olarak 1,6 milyar dolar
katki verdik, gururluyuz.”




MOBILYA, KAGIT
VE ORMAN
URUNLERI

Mobilya, kagit ve
orman Urdnleri sektorl
2018'de ylizde 12,8
artigla 5 milyar 15
milyon dolar ihracat
gergekletirdi. Mobilya,
kagit ve orman drunleri
ihracatinda ilk 10 siray
Irak, ingiltere, iran,
Israil, Suudi Arabistan,
Libya, Almanya,
Gurcistan, Yunanistan
ve Azerbaycan-
Nahgivan aldi. En gok
ihracatin gercgeklestigi
Irak'a 751,7 milyon
dolar ihracat yapild.
Cari fazla veren
mobilya sektorl

177 Ulkeye mobilya
ihracati gergeklestirdi.
Ulke gruplari bazinda
bakildiginda ise
sektorin Ortadogu

> | .31

MILYAR DOLAR

AHMET GULEC
Mobilya, Kagit ve Orman
Uriinleri

TiM Sektorler Konseyi Uyesi

“Bu rakamlar,
onilimiizdeki 5 yil iginde
Tiirkiye'yi diinyanin ilk
10 ihracatgi {ilkesi iginde
gormek igin elimizi tasin
altina koydugumuzun
kanitidir.”

tlkelerine 1T milyar 785
milyon dolar ihracat
yaptigi gorliyor.
ikinciligi ise 1 milyar
337 milyon dolarla
Avrupa Birligi dlkeleri
aldi.

LiDER
“IRAK
752 MILYON

TIMREPORT |EE]

GIMENTO, CAM, SERAMIK

MILYAR DOLAR

2 milyar 988 milyon
dolar ihracata ulasan
gimento, cam, seramik
ve toprak Urinleri
sektorli ylizde 10,4'lik
artis gosterdi. Sektortn
en gok satis yaptig
tlkeler ABD, Almanya
ve Israil oldu. 2018
ABD'ye 261 milyon
dolar, Almanya'ya 220,7
milyon dolar, israil'e
ise 203 milyon dolar
ihracat gergeklestirildi.
Ulke gruplari bazinda
bakildiginda ise AB
ulkeleriilk sirada yer
aldi. AB Ulkelerine
ihracatini ylizde 9,95
artiran gimen, cam
seramik ve toprak
drnleri sektord AB
dlkelerine 1 milyar

103 milyon ihracat
gerceklestirdi. Alt mal
gruplarinda en ¢ok
ihracat toprak sanayi
drlnleri gimento
basliginda yapildi.

VE TOPRAK RUN

AR

LERI

PAY ABD

261 MILYON
DOLAR

Turkiye, gimento
Uretiminde Avrupa'da
birinci, dinyada
dordiincl sirada yer
alyor.

FEYYAZ UNAL
Gimento, Cam, Seramik ve
Toprak Uriinleri

TiM Sektérler Konseyi Uyesi

“ihracata yénelik dogru
fiyatlandirma ve iiretim
planlamasi ile 2019
yilinin sektor agisindan
cok karli bir yil olacagini
imit etmekteyiz."
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HUBUBAT,
BAKLIVAT

6 milyar 689 milyon dolar

ihracat gergeklestiren
hububat, bakliyat ve
yagh tohumlar sektori
2018'de yizde 5,0 puan
artis kaydetti. Hububat
ve bakliyat ihracatinda
ulke gruplari bazinda
bakildiginda ilk sirada
Ortadogu Ulkelerinin
ikinci sirada Afrika ve
dclnci sirada Amerika
dlkelerinin yer aldi. En
biyUk pazari olan Irak'a
2018'de 1 milyar 556
milyon dolar ihracat
yapan sektortn ikinci
en blylk pazariise 474
milyon dolar ile Suriye
oldu. Alt rln gruplari
bazinda incelendiginde
pastacilik Grlnleri deger
bazinda gecen yila
kiyasla yizde 8 artis
gostererek 1,7 milyar
dolar dederi ve yiizde
26 payi ile ilk sirada yer

MILYAR DOLAR

MAHSUM ALTUNKAYA
Hububat, Bakliyat, Yagli
Tohumlar ve Mamulleri

TiM Sektérler Konseyi Uyesi

Temel hedefimiz yiiksek
katma degerli iiriinlerle
sektoriimiizdeki
ihracatimizi 2019'da
artirarak devam
etmektir. Siirdiiriilebilir
ihracati geligtirerek,
yeni pazarlarda daha
etkin roller iistlenmek

icin calisacagiz.

aldi. Bu drtin grubunu
ytzde 20'lik payi ve
1,3 milyar dolar degeri
ile degirmencilik
drlnleri takip etti.

LiDER

IRAK

1,6 MILYAR
DOLAR

SU URUNLERI VE
HAYVANSAL MAMULLER

MILYAR DOLAR

2018'de 100'den

fazla Ulkenin sofralari
saglikl ve lezzetli
levrek, gipura, alabalik,
kanatl eti, yumurta, st
drlinleri ve bal basta
olmak Uzere Tirk su
drUnleri ve hayvansal
mamulleri drtnleri

ile doldu tasti. Su
drtinleri ve hayvansal
mamuller sektord,
2018 yilinda ylzde
11,2 yukseligle 2 milyar
514 milyon dolar
ihracat gergeklestirdi.
Kanatl sektord 2018
yilinda; 607 milyon
dolar kanatl eti ve 430
milyon dolar yumurta
ihracati ile toplamda

1 milyar dolar barajini
gegerek 1 milyar 37
milyon dolar dovizi
Turkiye'ye kazandird.
Sut drUnleri sektord
293 milyon dolara, bal
ihracati ise 25,5 milyon
dolara ulasti. Sektorin

DEGISIiM 7\
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diger ihrag kalemlerinin
katkisi ise; 198 milyon
dolar oldu. En gok
ihracat gergeklestirilen
ulke 734,3 milyon
dolarla Irak oldu.

AHMET SAGUN

Su Uriinleri ve Hayvansal
Mamuller

TiM Sektérler Konseyi Uyesi

“Bu yil itibariyla 2023
hedefimizi yakalamig
durumdayiz. ihracatimiz
her yil yiizde12-15
arasinda kosarak

biiyiiyor.”



FINDIKVE
MAMULLERI

Turkiye'den 2018 yilinda
toplam 280 bin 111

ton findik ihrag edilerek
karsihginda 1 milyar
637 milyon dolar doviz
girdisi saglandi. 2018
yilinda dlkemizden

120 dlkeye findik ihrag
edildi. En fazla ihracat
gerceklestirilenilk 5
ulke sirasiyla; Almanya,
italya, Fransa, Hollanda
ve Kanada oldu. 2018
yilinda findik ihracatinin
agirhkh olarak cikolata
Uretiminin ve 6nde
gelen cikolata Uretici
markalarin yogun
oldugu Avrupa
dlkelerine yapildi.
Gegen yilin ayni
doneminde ihracat
yapllmayan Cezayir,
Libya, Hirvatistan ve
Ozbekistan Ulkelerine
de findik ihracati

1,6

MILYAR DOLAR

ILYAS EDIP SEVING
Findik ve Mamulleri

TiM Sektérler Konseyi Uyesi

“2019 yilinda ihracatin
daha iyi olacagini
diisiiniiyoruz. Yeni
sezonda yiiksek
rekolte ile birlikte
sektoriin tekrar
canlandigini gorecegiz.
Bu gelismelerle
birlikte tonaj bazinda
ihracatimizin yeniden

artacak.”

gergeklestirildi. 2018'de
Almanya'ya 397,1
milyon dolarlik findik
ihracati yapildi.

LIDER
ALMANYA
397 MILYON
DOLAR

1,4

MILYAR DOLAR

1 milyar 389 milyon
dolarlk ihracat
gergeklestiren kuru
meyve ve mamulleri
sektorl 2018'de ylizde

8,5'lik bir artis gosterdi.

Tirkiye geneli kuru
meyve ve mamulleri
ihracatimizin alt
kalemlerine miktar
ve deder bazinda
bakildiginda
gekirdeksiz kuru
dzUmde artis, kuru
kayisida ise azalis
kaydedilirken kuru
incirde deger bazinda
degisim gorilmedi.
Ulke gruplarina
bakildiginda kuru
meyve ve mamulleri
sektorl en ¢ok
ihracatini 781,1 milyon
dolarla AB Ulkelerine
gergeklestirdi. En
yuksek ihracatin
yapildigi tlke 178
milyon dolarla

TIMREPORT KR
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%8,5

Almanya olurken, onu
164,8 milyon dolarla
ingiltere takip etti.

BiROL CELEP
Kuru Meyve ve Mamulleri

TiM Sektorler Konseyi Uyesi

“Tiirkiye 2018 yilinda
tarimsal Uiriinlerde 22,6
milyar dolarla ihracatini
gergeklestirmis oldu.
Egeli ihracatcilarin bu
rakama katkisi tarim
birlikleri olarak 5 milyar
seviyesinde oldu.”
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ZEYTIN VE
ZEYTINYAGI

Ihracatini ylizde 23,7
ylkselten zeytin ve
zeytinyadi sektorl

2018 yilinda 400

milyon dolarlik ihracat
gerceklestirdi. Zeytin ve
zeytinyadi ihracatimizin
alt kalemlerine
bakildiginda, en biyik
payl miktar bazinda
ylzde 30 artisla 65,9

bin ton, tutar bazinda
ise ylizde 19 artis ile
240 milyon dolar ihracat
ile zeytinyaginin aldigi
goriliyor. Zeytinyagini
135 milyon dolar ihracat
ile sofralik zeytin ve 23
milyon dolar ihracat ile
prina yagi izledi. Turkiye
geneli zeytin, zeytinyadi
ve prina yagi sektoriinde
en fazla ihracat
gerceklestirilen Ulke
ABD oldu. ihracatimizda
en fazla artis gosteren

10]0
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. ||

DAVUT ER
Zeytin ve Zeytinyagi
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

“Bu sezon ¢ok daha

iyi bir ihracat, ¢ok
daha karli bir sezon
yakalayacagimizi umut

ediyorum.”

ulkeler sirasiyla, ABD,
Japonya ve Suudi
Arabistan olurken, en
fazla azalis g6steren
ulkeler ise sirasiyla
Ispanya, Fildisi Sahili
ve Portekiz oldu.

DEGISIM PA
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SUs bitkileri ve
mamulleri sektor
ihracatinin bu yil tarihin
en buytk artisini
gostererek rekor

kirdi. Sus bitkileri ve
mamulleri ihracati
2018'de ylzde 17,1
artarak 99,3 milyon
dolar olarak kayda
gecti. SUs bitkileri
ihracatinda baslica
pazarlarin Hollanda,
Ozbekistan, ingiltere,
Almanya, Azerbaycan,
Irak, Turkmenistan,
Gdrcistan, Romanya ve
ABD oldu. Hollanda'ya
ihracatimiz ytizde 33
artisla 24 milyon dolar
olarak kayda gegti.
Ozbekistan'a yiizde 29,
Azerbaycan'a yizde
88, Gircistan'a ylzde
47, ABD'ye ylizde 31,
Ispanya'ya ylizde 116
artis goruldi. 2018'de
canli bitki ihracati ylizde
16 artarak 55,7 milyon

PAY

0,1

SUS BITKILERI VE MAMULLERI

LiDER
HOLLANDA
24 MILYON

DOLAR

dolar olurken, kesme
cigek Urilin grubunda
2017'ye gore ylizde 19
artisla ihracat 34 milyon
dolara ulasti.

iSMAIL YILMAZ
Sis Bitkileri ve Mamulleri

TiM Sektérler Konseyi Uyesi

“Bu yil itibariyla 2023
hedefimizi yakalamis
durumdayiz. ihracatimiz
her yil yiizde12-15
arasinda kosarak
biiytiyor.”




YAS MEYVE
VE SEBZE

Tdrkiye'nin yas meyve
ve sebze ihracati, 2018
yilinda bir 6nceki yila
kiyasla miktarda ytizde
14, degerde ylzde 4,3
artis gostererek 2 milyar
327 milyon dolara
yUkseldi. 2018'de en gok
ihracat gergeklestirilen
tlke 660 milyon dolar ile
Rusya oldu. Sektoriin en
¢ok ihrag ettigi drinler
limon, mandalina,
domates, kiraz, visne

ve portakal olurken,

en gok ihracat yapilan
ulkelerin ise Rusya, Irak,
Almanya, Romanya ve
Ukrayna oldu. Gegen

yil yasanan ihracat
artisinda, miktarda
ylzde 21 dederde yiizde
5 artarak ihracati 893
milyon dolara ylkselen
narenciye grubu etkili
oldu. Ayni dénemde taze
meyve ihracati miktarda
ylzde 16, dederde

2,3

MILYAR DOLAR

PAY

1,4

ALI KAVAK
Yas Meyve Sebze
TiM Sektérler Konseyi Uyesi

“Yeni pazarlari kesfetme
noktasinda ciddi
caligmalarimiz var.
Mevcut pazarlarimizi
genisletmek istiyoruz.
Biitiin amacimiz
Tiirkiye'deki yag meyve
sebze ihracatini bir adim
daha ileriye tagimak.”

ylzde 4'lUk artisla 825,5

milyon dolara, taze sebze

ihracati ise miktarda
ylizde 3, de@erde ylzde
5'lik artigla 593 milyon
dolara gkt

LiDER

RUSYA

600 MILYON
DOLAR
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MEYVE VE SEBZE MAMULLERI

SES

1,6
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Meyve sebze mamulleri
sektord tarimdan
sanayiye gegisin

koprist niteliginde olup,

blyuk 6lglide ihracata
donlk olmasi ve higbir
hammadde ithalat
bulunmadigindan, net
doviz girdisi yiizde

100 olan, katma

degeri ylksek, birim
yatirim basina en fazla
istihdam yaratan, diisik
gelir dizeyine kaynak
aktaran, ytksek gelisme
potansiyeline sahip bir
sektor olmasi itibariyla
onem kazaniyor. Meyve
ve sebze mamulleri
ihracati 2018 yilinda
ylizde 10,5 yikselisle 1
milyar 565 milyon dolar
oldu. ihracattan ytizde
1 pay alan sektorin
2018'de en gok ihracat
gercgeklestirdigi Ulke
228 milyon dolarla
Almanya olurken, AB

DEGISIM
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tlkelerine toplamda 710
milyon dolarlik ihracat
gergeklesti.

MELISA TOKGOZ MUTLU
Meyve Sebze Mamulleri

TiM Sektérler Konseyi Uyesi

“2019 yilinda da
ihracatla biiyiimeye
devam edecegiz.

Katma degeri yiiksek
triinleri daha fazla
liretip ihracatimizi
artiracagimiz basarih bir
sene olacak.”



PORT | S

MADEN

Maden sektori yuzde
2,7 azalis gostererek
2018 yilinda 4 milyar
562 milyon dolar ihracat
gerceklestirdi. Maden
sektoriinlin 2018 yilinda
en cok ihracat yaptig
dlke T milyar 506 milyon
dolarla Cin olurken, en
gok ihracat gerceklesen

diger Ulkeler ABD, Belgika,

Ispanya, Italya, Suudi
Arabistan ve Hindistan
oldu. Ulke gruplari baz
alindiginda Diger Asya
dlkelerine 1 milyar

688 milyon dolar, AB
ulkelerine ise 1 milyar
256 milyon dolarlik
ihracat yapildi. 2018
yilinda dogal tas ihracat
1 milyar 908 milyon
dolar, toplam mineral
ihracati ise 2 milyar

653 milyon dolar olarak
kayda gecti. Gegen yil alt
mal gruplarindan en ¢ok
ihracatin gerceklestigi

4,6

MILYAR DOLAR

2,1

EKTORLER

Maden

“Sektdéruniin en biyik
alicist konumundaki
ABD ve Gin arasindaki
ticaret savaglar
sektoriimiizii olumsuz

onceki seneye yakin
bir ihracat ile seneyi
tamamladik.”

mermer-traverten
ham, kabaca
yontulmus veya blok
drtnlerinden 945,71
milyon dolar ihracat
geliri elde edildi.

LiDER
PAY GiN

1.5 MILYAR-

RUSTEM GETINKAYA

TiM Sektorler Konseyi Uyesi

etkilemis, buna ragmen

TUTUN

.I PAY
MILYAR DOLAR %0;6

Tutln sektort ihracat
2018 yilinda yiizde 7,0
ylkseligle 1 milyar 12
milyon dolarak olarak
kayda gecti. Tutln

ve tittin mamulleri
ihracatimizin

alt kalemlerine
bakildiginda yaprak
tltdn ihracatinin

bir dnceki yilin

ayni dénemi ile
karsilastirldiginda
ylzde 10'luk bir artigla
383 milyon dolara
ylkseldigi goriltyor.
Tutln mamulleri
ihracati ise ayni
donemde ytzde 5'lik
bir artigla 628 milyon
dolar oldu. En fazla
yaprak titln ihracat
gerceklestirilen Ulke
ABD olurken, ABD'yi,
Belcika, Endonezya,
Rusya ve Brezilya
takip etti. Yaprak tiitun
ihracatimizda en fazla
artis kaydedilen Glkeler
siraslyla, Belcika, ABD
ve Endonezya olurken,
en fazla gerileme

LiDER

_ ABD

178 MILYON
DOLAR

gorulen Ulkeler ise
Rusya, Almanya ve
Litvanya oldu. Tatln
mamulleri sektoriinde
en fazla ihracat

yapilan dlkeler sirasiyla
iran, Irak, Bahreyn,
S.Arabistan ve israil
olmustur. ABD'ye gegen
178 milyon dolar ihracat
yapildr.

OMER CELAL UMUR
Tutdn
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

“2018 yilinda Ege
Bolgesi'nin ilk kez 20
milyar dolar ihracat
rakamini ast1.”




WIN EURASIA 2019

360 Derece imalat Sanayii
14 - 17 Mart 2019

Tuyap Fuar ve Kongre Merkezi

Istanbul

win-eurasia.com

CeMAT

Hannover Fairs Turkey

Fuarcilik A.S.

Tel. 0212 334 69 00
Faks 0212 334 69 34
info@hf-turkey.com
www.hmist.com.tr

#wineurasia restiV

Industrial

Energy Metal
IAMD Systems Working
EURASIA EURASIA EURASIA

Destekleyenler
b B

Destekleyen Dernekler

&

MAKFED ER

BU FUARLAR 5174 SAYILI KANUN GER

Surface
Technology™ @ Welding
EURASIA EURASIA

Online Kayit icin
win-eurasia.com >y

Resmi
Havayolu
TURKR
Al

V' 4 ; TR i
K‘OKSGEB o 24 P ufi Lo ITF

o M8 o 2ver
P5 soer MR B Tvow ZveEl:

TOBB (TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BiRLiGi) DENETiIMINDE DUZENLENMEKTEDIR.

WIN

EURASIA




AW TIMREPORT

HRACATA
b6 YON VERECEK

b GUCLU TURKIYE

\ GUCLU EKONOMI

_'GUCLU IHRACAT
“GUGLO INSAN KAYNAGI

GUQLU ALTYAPI VE
IHRACAT EKOSISTEMI

TiM, IHRACATCILAR iCIN YENI ViZYON VE YOL HARITASI NITELIGI TASIYACAK “IHRACAT

2019 RAPORU”NU ACIKLADI. "DIS TICARET FAZLASI VEREN TURKIYE" HEDEFINE YONELIK
OLUSTURULAN YOL HARITASININ ANA TEMASINI; 5G BASLIGIYLA OZETLENEN GUCLU TURKIYE,
GUCLU EKONOMI, GUGLU IHRACAT, GUCLU INSAN KAYNAGI VE GUCLU ALTYAPI-IHRACAT
EKOSISTEMi ViZYONLARI OLUSTURUYOR.

arihin en yilksek ihracat ~ yol haritasi niteliginde “ihracat Kadin Konseyi'nin yuritecedi
rakamina ulasiimasinin 2019 Raporu "nu hazirladi. Bes Ihracatta Sifir Atik Projesi ve
ardindan 2023 bolimden olugan raporda; TiM'in -~ Thracat Oyun Yazilimi gibi
hedeflerini tutturmayi “Ihracatta Sirdurilebilirlik ve projelerden olusan eylem plani
ve yeni rekorlara imza atmayi Yenilikgilik" yili olarak ilan ettigi ortaya kondu. 5G basligiyla
amaglayan TiM, bir ilke imza 2019'da hayata gegireceqi, Ozetlenen, GUglU Turkiye, GUglU

atarak ihracatgilar igin vizyon ve ihracatta ilk Adim Seferberligi, Ekonomi, Gicli ihracat, Giigli



YENIi YIZYON YENI YOL HARITASI

TIMEE:
BiHRACAT@O019@AFDRU & &
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insan Kaynadg, Guiglii Altyapi ve
Ihracat Ekosistemleri vizyonu
belirlenerek, ihracatin katma
degeri yUkselterek artirmanin yol
haritasi olusturuldu.

Yilin bUtlntne 1sik tutacak
nitelikteki rapor bir ilk, ancak
bundan sonra her yil yapilacak.
Dinyada ve Turkiye'de 2018

yili ekonomi ve ticaretinin

analiz edildigi raporda, 2019
yilinda bizleri neler bekledigi

de inceleniyor. Kiresel firsat

ve risklere dikkat cekilirken,

bu yil ihra¢ pazarlarinda neler
yasanabilecegine dair 6ngordler
de sunuluyor.

2019 ihracat hedefi

182 milyar dolar

Rapor TIM tarafindan
yayimlanarak ekonomi basini
ve is diinyasinin bilgisine
sunuldu. Basin toplantisinda
raporu paylasan TIM Baskani
Ismail Giille, 2019'da 6ncelikli
hedeflerinin Yeni Ekonomi
Programi'ndaki 6ngoriilen 182

'fln
- =

milyar dolarlik ihracat rakamina
ulasmak oldugunu belirtti. 2019
yihinda ihracatta yeni stratejiler
Uzerine yogunlasacaklarin
ifade eden Gillle, baslica
projelerinin, TIM Kadin Konseyi'nin
yiriitecegi ihracatta Sifir Atik
Projesi, ihracatta ilk Adim
Seferberligi, transit ticaret ve
mikro ihracatin kayit altina
alinmasi, rekabetgi hizmet
ihracati ve ihracat yapan firma
sayisindaki artisin stirdUrilmesi
oldugunu agikladi. "“Teknoloji,

TIMREPORT &

TiM'in ihracat
2019 Raporu
calismasina
karekodu
okutarak
ulasabilirsiniz.

teknolojisinin dis ticarete
uyarlanmasi, e-ticaretin
gelistiriimesi gibi basliklarin da bu
yil glindemlerinden dismeyecegini
kaydetti.

Raporda RCA modeline gére diinyada en ¢ok
ticareti yapilan 200 irin icinde Tiirkiye'nin
47'sinde giiclii oldugu gériliiyor. Analizler, 2019
yilinda elde edilecek ihracat geliri ve katma
degerin artirilabilecegini ortaya koyuyor.

inovasyon, Ar-Ge ve markalasma
stratejimizin glglendirilerek
“Ihracatta Strdurilebilirlik

ve Yenilikcilik” temel rotamiz
olacak" diye konusan Gille,
ihracatta dijitallesme, blokzincir

“Ihracatimizi perginlemeye
kararliyiz”

TiM Bagkani Giille, raporun
modelleme ve sonuglarinin
yansitildig dordincl bolimin
kritik 6nem tasidigina dikkat
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5G YOL HARITASI
1- GUCLU TURKIYE

« ikili ve cok tarafli ticaret
iliskilerinin guglendirilmesi

* Turk ihrag Grinlerinin
algisini gtiglendirmeye yonelik
calismalar

2- GUCLU EKONOMI

* Dis ticaret fazlasi veren
Turkiye

* Blyume, istihdam ve
ekonomiye ihracatin katkisinin
artirilmasi

3- GUCLU IHRACAT

* Yiksek katma degerli mal
ihracati

* Rekabetgi hizmet ihracati

* Mevcut pazarlarda pay artis
ve yeni pazarlara giris

+ ihracatta finansman
imkéanlarinin gtiglendirilmesi

4-GOCL0

INSAN KAYNAGI

* inovaTiM liselerde yapay zeka
egitimleri

+ ihracatta mentorluk programi
* TiM ve birliklerin algisini
gliclendirmeye yonelik
calismalar

5- GUGLU ALTYAPI VE
IHRACAT EKOSISTEMI

« Alo TiM (Alo ihracat)

* Serbest bolgelerin ihracati
* E-ihracat platformu

* Dolasim ve mense ispat
belgelerinin elektronik onayi
+ Ihracatta dijitallesme

* TIM ve ihracatg Birlikleri
Kurumsal Dijital Dontstmdi
+ ihracatta blokzincir

» TiM mobil uygulama ve
dijitallesme

gekerek, "Dogru analizlerle,
akademik calismalara dayanan
etkili stratejilerle ylrUyen bir
ihracat ekosistemini perginlemeye,
etki alanini daha da genigletmeye
kararlyiz. Artik devir, riizgar
nereden eserse oraya donme
devri degil! Devir, rlizgara yon
verme devri. Sadece 200 {riln

ile bagladigimiz bu calisma dahi,
ihracatimizin hangi alanlara,
hangi pazarlara yogunlasmasi
gerektigini en garpici hali ile ortaya
koydu. Buglin basladigimiz bu
calismayi en kisa siirede bin drin
icin tamamlayacagiz. Bu bin Urtn
dinya ticaretinin ylizde 84'Un{
kapslyor. Bu galismayi Subat

ayl igerisinde ihracatgilarimiz

ve kamuoyu ile paylagsmayi
hedefliyoruz. Akabinde de,
dinyadaki tim drlnler igin ayni
galismayi tekrarlayarak, sektor
ve Urlin bazinda firmalarimiza

en net ifade ile hangi Ulkelere
ylUklenmeleri gerektigini
sOyleyecediz" dedi.

Yepyeni bir model: RCA
Tdrkiye igin firsatlar analizinin yer
aldigi rapor ile nemli bulgular
elde edildi. TUrkiye'nin uluslararasi
rekabet glictinin ytiksek oldugu
drinler tespit edilirken, hangi
pazarlarin cazip oldugu ve
ihracatcilarin drinlerini nerelere
satacaklari konusunda da bir yol
haritas! sunuluyor.

2018'de 168,1 milyar dolar ile
tarihi bir rekor kinlmis olsa da,
bolgemizdeki 1'inci ve 2'nci
kusak komsu dlkelerin diinyadan
gerceklestirdikleri ithalatin hacmi,
Tdrkiye'nin bélgesinde ne kadar
blyUk bir potansiyele sahip
olduguna isaret ediyor. Raporda,
stratejik oneme sahip sektorlerin

kiresel ticaretteki konumlari

ve Turkiye'nin bu Uriinlerde

en 6nemli ithalatcl pazarlarda
degerlendirebilecegi potansiyeli
derinlemesine incelemek adina
yeni bir model uygulaniyor.
Diinya Bankasi tarafindan da
kullanilan bu metot “"Agiklanmis
Karsilastirmali Ustinlik”
(Revealed Comparative Advantage
- RCA) modeli. Kiiresel ticarette
one gikan 200 drln tzerinden bir
ornekleme yapilarak, Turkiye'nin
gelecek perspektifine yonelik bir
yol haritasi gizmek amaclaniyor.

En c¢ok ithal edilen 200 diriin
Ik asamada diinyada en fazla
ithalati yapilan ilk 200 Urln tespit
ediliyor. Bu 200 driin igerisinden
degerlendirilmek tzere gelistirilen
RCA formilasyonu ile Tirkiye'nin
bu drdnlerin hangisinde

47 URUNUN SEKTOR DAGILIMI

TiM'deki Sektor Adl .. RCASI I Ve
Ustd Grunler




acgiklanmis karsilastirmali

tstlinlige sahip oldugu arastiriliyor.

Bunun sonucunda, Turkiye icin
diinyada en ¢ok ithalati yapilan ilk
200 drtin iginde "RCA" degeri 1 ve
Ustlinde olan 47 Urln belirleniyor.
Dlinyada en ¢ok ithalati yapilan ilk
200 drdindn toplam ithalat degeri
10,2 trilyon dolar; toplam diinya
ithalati igindeki paylysa ylizde 57,5.
Segqili 47 drindn dinya genelindeki

¢lkan 47 Uriindeyse Turkiye'nin
yaptidl ihracat 49,3 milyar dolar ve
toplamdaki pay ylizde 31,4 olarak
kayda gecti. Bu da incelenen 200

drdndn ve 6ne gikan 47 Grinln dlke

ihracatindaki agirligini géstermesi
agisindan énemli,

Raporun 6nemli bulgularindan
biri, Turkiye'nin gicli oldugu 47
drdnlin 12'sinde en biylk 15
ithalatgl arasinda yer almasi. 15

Kiiresel ticarete yon veren lilkelerin hemen

ardindan gelen ve son donemde 6ne ¢ikan Polonya,

Meksika ve Cekya gibi pazarlarin firmalarimiz
tarafindan dikkatle takip edilmesi tavsiye ediliyor.

toplam ithalat degerinin yaklasik
1,75 trilyon dolar oldugu gordldyor.
47 UrlnUn ithalat deg@erinin toplam
dinya ithalatindaki payi ise ylizde
9.8.

Dlinyada en ¢ok ithalati yapilan

ilk 200 Urtinde Turkiye'nin toplam
ihracat degeri 66,7 milyar dolar
olarak gerceklesti. Bu 200 Urlinde

driinde toplam 33 Ulke Tlrkiye'nin
iddiali oldugu drinlerden hig
ithalat yapmamis gortntyor.
Ornegin; ABD 44 iriinde en cok
ithalat yapan Ulkeler siralamasina
girerken, Tdrkiye'nin iddiali oldugu
bu 44 rindn 4'Unde Turkiye'den
ithalat gergeklestirmemis. Benzer
sekilde Kanada da en ¢ok ithalat

TIMREPORT K&}

Tirkiye'den ithalat yapmamis. ilgili
47 Urlinde en blyik 15 ithalatgl
arasina sadece 1 kez girebilen bazi
ulkelerin bu drtinlerde tlkemizden
hic ithalat yapmadiklari tespit
ediliyor.

Kesfedilmemis pazarlar var
Ulkemizin karsilastirmali Ustiinlige
sahip oldugu 47 Urtn ihracatta
onemli bir yer tutuyor. lgili Griinlerin
en biyUk ithalatcilar arasinda yer
alan Avrupa dlkeleri, Tlrkiye icin
onde gelen pazar olsa da, AB'nin
2017'de yaptidi 5,6 trilyon dolarlik
ithalattan Tirkiye'nin aldigi pay
sadece ylizde 1,47. AB'ye en gok
ihracat yaptigimiz itk 10 Griindn

9'u, arastirmada karsilastirmali
Ustlinligimuz olanlara isabet
ediyor. Bu 9 drlinde AB'ye
gergeklestirdigimiz 17,3 milyar
dolarlik ihracat, AB pazarindan
ylizde 6,5 pay almamizi sagladi.

Bu tim Grtinlerde AB pazarindaki
payimizdan yaklasik 4,5 kat biytik.
Diger taraftan sadece 9 Urlinln

Tdrkiye'nin ihracat degerinin
toplamdaki pay ylizde 42,5 oldu.
RCA endeksi analizi sonucu 6ne

yapan ulkeler siralamasinda 41
drdnle siralamaya girerek 5'nci
sirada yer alirken, 41 Urlintin 9'unda

YENI RAPORDA BIN URUN OLACAK

TiM, ihracat 2019 Raporu'ndaki

RCA calismasini, yakinda diinyada
en fazla ticareti yapilan bin Grtind
kapsayacak sekilde, cok daha detayli
olarak ele alacak. Boylece, tim
firma ve sektorlerimiz icin Urin ve
lilke anlaminda glcli potansiyele
sahip oldugumuz pazarlar ortaya
¢ikarilacak. Firmalarimizin hangi
pazarlara girmeye ve nerede hangi
Urdnin payini artirmaya calismalari
gerektigine i1sik tutacak. Bu calisma,
TiM’in yil boyunca gerceklestirecegi

AB'ye ihracat rakami, tUm Urtnlerde
diinyaya ihracatimizin yiizde 11'ini
olusturuyor.

faaliyetlere de kilavuz olacak, 2019
yilinda yapilmasi planlanan ticaret
heyetleri ve alim heyetleri igin de bir
kaynak teskil edecek. Ulkelerin 2018
yili dis ticaret verilerinin uluslararasi
kaynaklar tarafindan yayinlanmasini
takiben, 2017 yili verileri Gizerinden
yapilan calisma, ayrica 2018 yili
verileri Uzerinden 3'linci ¢eyrek
ortasinda tekrar hesaplanarak,
Ulkeler ve Urinler bazinda
muhtemel degisiklikler ve gelismeler
incelenecek.

ISMAIL GULLE
TiM Baskani
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ALi ORCUN GUNER

IHRACATI SICRATMAK
ISTIYORSAK, URETIM
FONKSIYONUMUZUN
ICERISINE, TEKNOLOU,
AR-GE, INOVASYON VE
TASARIM GiBi URUNLERIN
TALEP ESNEKLIGINI
AZALTABILECEK FAKTORLERIN
EKLENMES] GEREKIYOR.

uylla, diinya ekonomik
beklentileri konusunda birgok
belirsizlik ve risklerle girdik. IMF
tarafindan yayinlanan "Diinya
Ekonomik G6rinimu Giincellenmis
Raporu" da bu risklerin gergekligini bir
kez daha teyit etti. IMF, 2019'da diinyanin
ekonomik buytimesine iliskin tahminlerini
ylizde 3,7'den 3,5'e revize ederken;
gelismis ekonomilerin blylime oranlari
ylizde 3,7'den 3,5'e, gelismekte olan
ekonomilerininkileri ise ylizde 4,7'den 4,5'e
cekti.
Beklentilerin distirlilme nedenlerinin
basinda, stiregelen ABD-Gin ticaret
savaslari bulunuyor. iki Glke liderleri
gegtigimiz Aralik'ta Arjantin'de sireci
degerlendirmek igin bir araya geldi. ABD
Baskani Trump; 1 Ocak 2019'da 200
milyar dolar degerindeki trlin grubuna

2019 YILI: RISKLER VE
IHRACATTA YENI STRATEJILER

uygulanacak ylizde 25'lik ek verginin U¢
aylik bir stre ile ylizde 10 seviyesinde sabit
tutulmasina ve durumun bu ¢ ay iginde
Cin ile miizakere edilmesine onay vermisti.
Ancak, bu hafta baginda ABD tarafinin Cinli
Bakan Yardimcilari'nin ABD'ye yapacagi
ziyareti, kritik bagliklarda anlagilamamasi
nedeni ile reddetmesi, siirecin yine zora
girdigine isaret etti. 1 Mart'a kadar taraflar
arasinda anlasma saglanamazsa yiizde
25'lik ek vergiler ydirrlige girecek. Yine
IMF raporunda belirtildigi tizere Gin'in
biytime beklentisinin 2019 igin ylizde
6,2'ye revize edilmesi ve Cin'in kamu
borcunun artmasi ciddi problemler
olusturacak gibi gériintyor. Bu oran

Gin ekonomisinin gegen otuz yildaki en
dislk biylime orani. Dolayis! ile Gin'e

en gok ihracat yapan Ulkeler olan Kore,
Japonya ve Almanya gibi tlkeler de bu
durumun sonuglari konusunda ¢ozim
arayis! igerisindeler. IMF'nin raporunda
belirtilen diger riskler ise ABD'de i¢ politika
kaynakli sorunlar, anlagmali - anlagsmasiz
Brexit'in doguracagi sonuglar ve ayrica AB
icerisinde italya'nin mali sikintilari olarak
siralaniyor.

Bilindigi tizere Tirkiye olarak

ihracatimizin yaklasik yarisini AB Ulkelerine
gerceklestiriyoruz. Almanya, Birlesik
Krallik, italya ve bunlarin disinda ABD
ihracatimizin en fazla oldugu dlkeler.

Bu dlkelerin blytime beklentileri, ayni
zamanda ithalat talebiyle dogrudan iligkili
oldugu igin de ihracatgilarimizin en gok
dikkat ettigi konularin basinda yer almakta.
ihracat artigimizla AB'nin bilyiime oranlari
arasinda pozitif bir korelasyon bulunuyor.
Artigl stirdirebilmek igin, 2019'da farkli bir
strateji izlenmesine ihtiyag var.

TiM olarak biz de "ihracat 2019
Raporu'nda”, riskler ve potansiyeller
konusunda ihracatgilarimiza bir yol
haritasi ¢ikartmaya galistik. 'Agiklanmis
Karsilikli Ustiinliikler' teorisi cercevesinde,

diinyada en ¢ok ithal edilen 200 rtin
icerisinde Turkiye'nin ihrag Urtnleriyle ilgili
bir analiz gergeklestirerek, uluslararasi
piyasalarda rekabet avantajina sahip
oldugumuz Uriinleri saptadik. Sonugta,
farkli sektorlerde ortaya gikan 47 Grlin igin,
tlkeleri o Urlinlerdeki ithalat degerlerine
gore siralayarak potansiyel pazarlari
belirledik. Avantajli oldugumuz Uriinler,
eder potansiyel pazarlarda potansiyelin
altinda ithal ediliyorsa, ihracatgilarimizin
bu pazarlara yénelmesi konusunda bir
sonug raporu hazirladik. Eger avantajli
oldugumuz Urlnler, hedef pazarlarimizda
daha etkin hale gelebilirse, o pazarlara
olan ihracatimizin daha derinlesmesi
sadlanabilir.

Raporda deginilen bir diger konu da,
tretim fonksiyonunun igine yeni faktérlerin
eklenmesi. Tirkiye olarak daha ¢ok drtin
{retip, daha rekabetci satma stratejimizin
nispeten degistiriimesine ihtiyacimiz

var. ihracati sicratmak istiyorsak, tretim
fonksiyonumuzun igerisine, teknoloji,
Ar-Ge, inovasyon ve tasarim gibi trnlerin
talep esnekligini azaltabilecek faktorlerin
eklenmesi gerekiyor. Yani is glict ve
sermaye ile daha fazla retim, artik
ihracatimizi artirmak igin tek basina yeterli
degil.

Oniuimiizdeki giinlerde ayni arastirmayi
diinyada en ¢ok ithal edilen bin driin igin
de gerceklestirecegiz. Nitekim bu bin
Uriin ayni zamanda diinya ticaretinde
ylizde 84'lik bir pay sahibi oldugu icin
ihracatcilarimiza hedef pazarlarla ilgili
daha detayli bir yol haritasi gikartacaktir.
ihracatin ekonomi igin neminin éne
¢iktigi bugtinlerde, gergeklestirilecek

bir sigramanin ayni zamanda Ulke
ekonomisinde bir sigrama yaratacagdi tim
kamuoyu tarafindan anlasildi. Bu ylizden
ihracatta geleneksel stratejiler disinda, yeni
ve bilimsel temellere dayanan calismalar
gerceklestirmeliyiz.
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Bersay Iletisim Grubu YK
Onursal Baskani

REKABETI SURDUREBILMEK
ICIN E-TICARET BASTA
OLMAK UZERE DIJITAL
TEKNOLOJILERIN SUNDUGU
KOLAYLIKLARA KAYITSIZ
KALINMAMASI GEREKIYOR.

REKABET SANSIMIZ v
DIJITALLESMEY] YAKALAMAYA BAGL

azilarmiz "Ben teknoloji
OzUrllyim" ya da "Dijital

dinya hig bana gore degil" gibi
bahanelerle kendilerini uzak
tutmaya galigsalar da, hayatin her alaninda
dijitallesmenin giderek yayginlastigi bir
donemdeyiz. TUm sektorler altyapilarini dijital
teknolojilere gore yeniliyor, galisanlarinin bu
alandaki yetkinliklerini artirmak igin ugras
Veriyor.

Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgitii
(OECD) tarafindan hazirlanan Dijital Ekonomi
Raporu'na gére, bugiiniin gocuklarinin ylizde
65'inin galisma hayatina basladiklarinda
henlz kesfedilmemis islerde galismasi

ve 2020 yilinda dijital ekonominin kiiresel
ekonominin yiizde 25'ini olusturmasi
bekleniyor. Dijital teknolojilerin igine dogan bir
kusak, is dlinyasina adim attigi gibi cidd bir
tliketici kitlesini de olusturuyor. Teknolojinin
sekillendirdigi bu kusak, Urtin ya da mesajini
tanitma ve/veya satma amaci olan tim
sektorleri etkiliyor. Bu sektorlerin yaptidi
teknolojiye uyumlu tretim, tanitim ve satis
faaliyetleri de tim tlketicilerin aligkanliklarini
donlsturtyor.

TUSIAD'In E-Ticaret 2017 Raporu'na gore,
e-ticaret diinyada son 10 yilda 10 kattan
fazla biytdd. Yapilan yatinmlar, tiketicilerin
alisveris aligkanliklarini degistirdigi gibi
sirketlerin, 6zellikle de perakendecilerin

is modellerini de yeniden sekillendiriyor.
E-ticaret vasttaslyla gelisen ihracat, yayginlik
kazandikga, ihracat odakli is-iligki-iletisim
ySnetimi anlayigi da degismek zorunda
kaliyor. E-ticaret, kayit disiligi azalttigy,
verimliligi ve rekabet gliclint ylkselterek
istihdami artirdigy, etkilesimde bulundugu

ve hizmet aldigi sektorleri gelistirdigiigin,

bu firsati degerlendiren piyasada avantajli
konuma geliyor.

Fiziksel diinyadaki pek gok maliyetin

dijital alanda olmamasi KOBI'lerin biiytik
sirketlerle rekabet edebilmesinin Gniint
aciyor. Uriinlerin yurt disi ve icinde tanitiminin
daha hizli ve diigtik maliyetle yapilabilmesini

kolaylastirdidi igin ihracat potansiyelini
artiriyor.

Uretim ve ticarette diinyayla rekabet
halindeyiz. Rekabeti stirdtirebilmek

icin e-ticaret bagta olmak tizere dijital
teknolojilerin sundugu kolayliklara kayitsiz
kalinmamasi gerekiyor. Verilere gore 2016-
2017 yillar arasinda Trkiye'nin e-ticaret
hacmi ylizde 37 blyddd. Son yilin verileri
heniiz yayinlanmasa da e-ticaret hacmimizin
daha biiyik capta oldugu asikar.

Bu nedenle TiM'in ihracat 2019 Raporu'nda
koydugu hedeflerin olumlu sonuglara yol
acacagi bir gergek. "ihracatta Stirdrilebilirlik
ve Yenilikgilik" mottosuyla 6niimtizdeki
streci planlayan TiM, ihracatta dijitallesme,
blokzincir teknolojisinin dis ticarete
uyarlanmasi, e-ticaretin gelistirimesi gibi
basliklar giindemine aldi. TiM, dijitallesme
hedefleriyle bu yarista Gstiine diisen adimlari
atiyor.

Tidm dinyada internet kullanicisi sayisi 4
milyari asti. Bu kullanicilarin 54 milyonu
askini Tiirkiye'deki kullanicilar. TIM gibi
meslek organizasyonlarinin ve devlet
kurumlarinin hazirladiklar stratejiler,
belirledikler hedefler, konuyla ilgili, gelisime
aglk ve rekabette yerini almak isteyen herkes
icin yol haritalarini ortaya koyuyor.

Kozmetik firmasi L'Oréal ve Instagram’in
sahibi Facebook, artinimis gergeklik
teknolojisiyle Urtinlerin sanal ortamda
denenmesini saglayacak ortak bir proje
Uzerinde galiglyor. Arastirma sirketi
Statista'nin verilerine gore; Turkiye
niifusunun yarisindan fazlasi Facebook
kullanicisi. Dlnyada en gok Instagram
kullanan Ulkeler siralamasinda, aylik

37 milyon kullanici sayistyla besinci,
Avrupa'da ise 3. siradayiz. Bu bllyuk tiiketici
potansiyeline ve teknolojinin sagladigi sinirsiz
imkanlara kayitsiz kalmamak gerekiyor.
Siyasette ve ticarette yeni teknolojilere
kendini adapte edenler yikselecek ve kalici
olacaklar. Kagis ve bahane Uretmeye yer yok
yani...
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Yildizlor Yatinm Holding Yonetim Kurulu Uyesi Hakki Yildiz:

YATIRIMLARIMIZ
HIZLA SURECEK

-

=

EW

2018 YILINDA 500 MILYON AVROLUK YATIRIM YAPAN YILDIZLAR YATIRIM HOLDING, BU YIL DA
HIZ KESMIYOR. GELENEKSEL AGAG VE KiMYA URUNLERININ YANINDA, CELIK URETIMINE DE
GEGEN HOLDING, YURTDISINDA DORDUNCU FABRIKASINI AGMAYI PLANLIYOR.

ecmisi 1890’ yillara ve demir gelik sektorlerinde glvenle ilerliyor. istanbul Yeni
dayanan ve koklu bir bir hayli iddiali. Kaliteye verdigi Havalimani'na Yildiz Entegre
holding olan Yildizlar onem, kullandigi ileri teknoloji drnleriyle renk vermenin kendileri
Yatirim Holding, agag ve tasarimda yaptigi atihmlarla icin cok 6zel bir proje oldugunu

drlnleri, gibre, kimyasal maddeler  Yildizlar Holding, gelecege ifade eden Yildizlar Yatinm Holding



Yonetim Kurulu Uyesi Hakki Yildiz,
sirketin yeni yatirimlari ve 2019
hedeflerini TIMREPORT a anlatti.

Holding hangi alanlarda
faaliyet gosteriyor?
Yildizlar Yatinnm Holding'in ana
faaliyet alanlarini, agacg grubu,
gibre ve kimya grubu ile demir
celik grubu olarak siralayabiliriz.
Bunlarin yani sira liman
isletmeciligi, denizcilik, sigorta,
gayrimenkul gibi alanlarda da
faaliyetlerimiz bulunuyor. Yildiz
Ailesi yaklasik 130 yillik tecrtbesi
ile orman UrUnleri sektorinde
Yildiz Entegre olarak faaliyet
gosteriyor. Buglin yurdumuzun

farkli bolgelerinde; Kocaeli, Mersin,

Manisa ve Bolu sehirlerindeki
tesislerimiz mevcut. Ayrica,
Romanya, Slovenya ve ABD'deki
Uretim tesisleri ile sektériimtzde
lider ve 6nct bir kurulusuz.
Surddrulebilir ve etki yaratan
blyUmeyi tUm rakiplerimizden
farklilasarak gergeklestirme,
gelecekte hep birlikte blytyecedi
yeteneklere yatinm yapma, lke ve
paydas degerini gozeterek global
bir oyuncu olma misyonuyla
hareket etmekteyiz.

Ayni bakis agist ile Holdingimizin
gubre ve kimya grubunda yer
alan IGSAS, lkemizin en kokli
kurulus ve markalarinin basinda
gelir. Kocaeli, Kiitahya, Antalya ve
Samsun'da yer alan tesislerimizle
sektortinin 6nemli oyunculari
arasinda yer alan IGSAS, yurdun
hemen her bdlgesinde yer alan
depolariyla lojistik olarak da
giftcilerimize yerinden hizmet
sadliyor. Korfez tesislerindeki
limani ile de ihracat ve ithalatta
¢ok ciddi bir avantaji elinde
bulunduran IGSAS, Holding'in
2023 stratejileri ile ayni rotada yer

aliyor; Ulkemiz i¢in stratejik Gneme
sahip farkli glibrelerinin tretimine
yonelik yatirimlar yapiyor.

Aile sirketi olmanin
avantajlari neler?

Kokleri 1890l yillara dayanan
Holdingimiz, sanayici bir ailenin
kdltlrlyle yogrulmus bir sirket.
Bu acgidan bakildiginda yerlesmis
bir girisimci ruhu, streklilige sahip
yatinmeilik anlayisi ve istikrar

ile bugtinlere geldi. Hizl karar
alabilme, glcli konsantrasyon,
sonradan oturtulmasi gerekmeyen
zaten var olan "biz" bilinci,
dinyanin en biytk sirketi olsa
bile bitmeyen ve blylimeye

odakli amator ruh, genellikle aile
sirketlerinin sahip oldugu en
onemli avantajlardandir. MUhim
olan dezavantajlari tespit edip
profesyonel ve kurumsal bir
yaplyla aile sirketi avantajlarini

bir potada kaynastirabilmekte.

Bu bir kez saglandiginda hem
saglamligr tartisilmaz ve istikrarl,
ama bir yandan biylme istegi hig
bitmeyen bir sinerji ortaya ¢ikiyor.

TIMREPORT K4

YASS| CELIGE
DEV YATIRIM

Celik sektort gibi sizin
icin yeni bir alana neden
yoneldiniz?

Ulkemizin dzellikle yassi
celikte verdigi devasa dis
ticaret acigi da bu yatirima
yonelmemizde etkili
oldu. Tirkiye nin yassi
celik dis ticaretinde acigi
yaklasik 4,7 milyon ton.
Ulkemizin bu ihtiyacini
gorip yeni bir yatirimla
bu acigin en azindan
ciddi bir bélimini
kapatabilecegimize
inandik. Kocaeli’'ndeki
yatirimi hizla
tamamlayarak daha

ilk asamada 1,2 milyon
tonluk kapasiteyle
Tirkiye'nin cari agigina
ciddi katki saglamayi
basardik.
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YENI HAVALIMANI'NIN
|C TASARIMINDA
YILDIZ ENTEGRE
RENKLERI

Istanbul Havalimani’nin
i¢ tasariminda Yildiz
Entegre irtinleri

tercih edildi. Bu biiyiik
projede yer almak nasil
gerceklesti?

Yildiz Entegre aslinda
hayatin icerisindeki tim
renkleri, tiriin skalasi
icerisinde barindiran
bir sirket. Fakat elbette
sadece Avrupa’nin degil
diinyanin en biyik
havalimanlarindan

biri olan istanbul Yeni
Havalimani’'na Yildiz
Entegre urinleriyle
renk vermek bizim

icin cok 6zel bir proje
oldu. i¢ tasariminda
Yildiz Entegre’nin siyah,
bambu, beyaz ve alya
renkleri kullanilirken,
ofis boliimlerinde beyaz
renkli Yildiz Entegre

drinleri 6zel bir goriinti

olusturdu. Ulkemiz
acisindan iftihar kaynagi
olarak gordugumuz bu
projede, milli ve yerli

Ihracatiniz ne kadar?

Etkin oldugunuz pazarlar
hangileri?

Faaliyet gosterdigimiz sektorlerde
50'den fazla Ulkeye ihracat
gerceklestiriyoruz. Bu pazarlar
arasinda basta Balkanlar olmak
Uzere Avrupa, Orta Dogu, Kuzey
Afrika, Rusya'nin merkezinde
oldugu Asya bolgesini etkin
pazarlarimiz arasinda sayabiliriz.
Fakat yeni yatirimlarimizla birlikte
bu cografyalara yenilerini eklemek
icin slratle calisiyoruz. Hem agag
grubunda hem de demir gelik
grubunda genis bir cografyaya
hitap eden ve kokld bir gegcmise
sahip gigld baglantilarimiz var.

Yeni yatirimlar var mi?
Global bir oyuncu olmayi
hedefleyerek, yatirimlarimizi
son iki yilicinde hizlandirdik ve
ciddi atihmlar gergeklestirdik.
ABD'de bulunan Ug limanimizin

tridnlerin kullanilmasi ve
Yildiz Entegre lrinlerinin
tasarimda kullanilmasi

bizim icin blyiik bir gurur.

ardindan 2018'de orman drdnleri
sektoriindeki ilk yurtdisi Gretim
tesislerimizi devreye aldik.

Yildiz Entegre'nin 170 milyon
avroluk bir yatinmla hayata
gecirdigi Romanya fabrikamiz
dretime basladi. Bunun disinda
Slovenya'da Ulkenin en biyik
tesislerinden birini 45 milyon
avroya satin aldik.

Holding'in en yeni yatirimi Yildiz
Demir Celik... 2018 yilinda hem
bizim, hem de Tirkiye agisindan
oldukga 6nemli bu yatirimi
devreye aldik. iki yildir yapimini
strdirddgimiz Kocaeli'nin
Alikahya OSB'deki Yildiz Demir
Celik tesisimiz, 2018 yili Mart

ay! itibariyle Uretime baglad.

Iki etaptan olusacak olan
yatirrmimizin ilk fazini Aralik ayinda
soguk haddeleme hattinin devreye
girmesiyle tamamlamis olduk.
Yani bu yatinmimizin 200 milyon
avroluk bolimi tamamlandi.




1,56 milyon ton kapasitesiyle
Tdrkiye'nin en buyik ve en verimli
soguk sac haddeleme tesisi,
tavlama, temperleme, temizleme,
galvaniz ve boya kapli sac
tesislerimiz devreye girdi. Basta
otomotiv ve beyaz esya olmak
lzere, panel radyator, sandvig
panel, cati ve cephe kaplamalari
gibi pek ¢cok endustriyel alana drin
ve hizmet saglayacagiz.

Bir diger grup sirketimiz olan
IGSAS'ta da 2018 yili ciddi
yatinmlarla gegti. IGSAS'In 2017
yiinda Antalya'da tesisimizdeki
ek yatinmi tamamlanmisti.
Kitahya'da ise Turkiye'nin ithal
ettigi potasyum nitrat giibresini
Uretecek yeni hat galismalarini
devreye aldik ve burada da Uretime
basladik. Tim bu yatinmlarimizi
toplarsak 2018 yilinda 500 milyon
avroluk bir yatinm bitgesine
ulastik. 2019'da da yatirimlarimiz
hizla devam edecek.

ROPORTAJ | TIMREPORT I

Grup sirketlerinden IGSAS, bu yil Kiitahya'da
Tirkiye’nin ithal ettigi potasyum nitrat giibresini
lretecek yeni hat ¢calismalarini devreye ald..

2019'da ana hedefimiz, Romanya
ve Slovenya'daki tesislerimizin
dretim ve satiglarini artirmak
olacak. Yatirim agisindan ise iki
yeni konu 6ndmtzde duruyor.
Bunlardan ilki Yildiz demir gelikte
ikinci faz yatinmimizi stirdirmek.

Bu yatirrma 2018 yilinin son
aylarinda baslamistik. Uretime
baslamak igin hedefimiz ise 2020
yilinin ilk geyregi. Galvanizli sac
hattimizin kapasitesini ve kalitesini
artiracak bu yatinmla birlikte demir
celikte gok daha gliclU bir konuma
gelecegiz.

Bir diger yeni yatinmimiz ise

bir stiredir Uzerinde galistigimiz
Yildiz Entegre'nin Rusya'daki
fabrikasli. Bu yatirimda 2018

icinde gerekli imzalarin attik.
Insaatin ise 2019'un sonuna dogru
baslamasini hedefliyoruz.
IGSAS'ta da yatinmlarimiz araliksiz
slrtyor. 2019'un ilk aylarinda
potasyum nitrat tesisimiz devreye
girecek. Bir yandan da yine
Tirkiye'de Uretilmeyen glibre
cesitleriyle ilgili incelemelerimiz
suruyor.

Girisimci, global, yenilikci, misteri
odakli, uzman ve sonug odakli
takim olmak degerlerine akil ve
gondl imecesi ile simsiki baghyiz.
Bu ytizden Yildizlar Yatirm
Holding, Ulkesinden ve insanindan
aldigr glicle gelecege emin
adimlarla ilerliyor.
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PROF. DR. EMRE ALKIN

KAYNAGI BELIRSIZ
PARANIN PESINDE

ecen yil bu zamanlarda, kiiresel

olgekte yukselen enflasyon, faiz
G ve biylme ile karsilasacagimizi

ongoruyorduk. Hatta 2019-
2021 déneminin tamaminin bu sekilde
devam edeceginin alti giziliyordu.
Gelinen durumda 6nce Tirkiye ve bazi
tlkeler bllyiime konusunda negatif
ayrismaya baslad, ardindan da ABD ile ilgili
resesyon beklentileri artti. Cin ekonomisi
yavaslamaya basladi ve AB'nin lokomotif
tilkelerinde beklenmedik olumsuzluklar
meydana geldi.
Dikkatimi gekense su: Ekonomik bozulma
ile siyasi gerilimler arasindaki sebep sonug
iliskisi artik birbirine karismis durumda.
Hatta bir siire sonra bu karisiklik bir dongi
de yaratiyor. Siyasi ve ekonomik sorunlar
pes pese siralanmaya basliyor. Trump
ve attigi adimlarin yarattigi ekonomik
zararlar, diplomatik karisikliklar ve yiikselen
glvensizlik buna en ciddi kaniti teskil
ediyor. Tam bu esnada Tirkiye'nin yasama,
ylrltme, yargl bazinda bir degisim
surecinde olmasi zorlanmamiza yol agiyor.
Yirltmede taslar tam olarak oturmadig

ULKEMIZE YERLESEN YABANCILARIN, FINANSAL
SISTEM YOLUYLA ELLERINDEKI KAYNAGIN KAYIT ALTINA
ALINMASI GEREKIYOR. BASTA MEVDUAT, KREDi KARTI
GiBI ENSTRUMANLARLA KAYIT ICINDEKI YASAM iCiN
KOLAYLIKLAR SAGLANMASI ONCELIKLE SART.

igin sektdrlerin sorunlarini gozmesi igin
sabir gerekiyor. Diger taraftan bankacilik
gibi konularin daha bir ciddiyetle ele
alindigini gériyoruz.

Finans kesimine btiyiik is diigiiyor

Son on yilin bllylime motoru olan insaat
ve konut sektoriindeki sert freni rakamsal
olarak net sekilde takip edebiliyoruz.
Fiyatlarda ytikselme olsa da satiglar ciddi

sekilde gerilemis durumda. Yabanciya
konut satislarinda ise Iraklilar ilk siraya
yerlesmis. Ozetle gitgide "Dogu'nun
guvenli limani" olmaya dogru ilerliyoruz.
Belki de cari islemler agigini finanse eden
“net hata ve noksan" kaleminin bu kadar
ylksek olmasinin arkasinda bu gergek
var. Mensei ve kaynag belirsiz paranin
sahipleri Ulkemize gelerek yagamaya
baslayan milyonlarca insan olabilir. Resmi
rakamlar 6 milyondan fazla yabancinin
yasadigini séyltiyor. Kayit disi ekonominin,
bu insanlarin geldigi tlkelere yaygin oldugu
biliniyor. Paralarini kanunlara uygun sekilde
harcadiklari stirece sorun yok.

Ancak, geldikleri tlkelerin ve bélgelerin
calisma ve is yapma usullerini Tlrkiye'ye
getirmelerini 6nlemek gerekiyor. Mali
belgelerin alim-satimlarda gegerli olmasi
igin on yillarca mticadele vermis olan
Turkiye, kayit disiliga dénmemelidir.

Bu sebeple llkemize gelen kisilerin
mimkiin mertebe finansal sistem

yoluyla ellerindeki kaynagin kayit altina
alinmasi gerekiyor diye distindyorum.
Dolayisiyla basta mevduat, kredi karti

gibi enstriimanlarla kayrt igindeki yasam
icin kolayliklar saglanmasi 6ncelikle sart.
Mevzuat bugin kisitl gdziiktyor.

Belki de bu insanlarin yogunlastigi
bolgelere finansal enstriimanlarin
gotirllmesi, kredi karti olmasa

da, mevduattaki paralarini banka
kartlarindan harcamalari igin gerekli
calismalar yapilabilir. "Modern hayat”

icin imrendirmek, belki de bankacilik
kurumlarinin givenilir oldugunu anlatarak
baglatilabilir. Kendi Glkelerinde saniyorum
bu konuda ciddi sikintilar gekmislerdir.
Ozetle, Trkiye'ye sasirtici sekilde kaynagi
belli olmayan sekilde para girisi var. Bunun
kaynagdinin neresi oldugu asadi yukari
belli. Yabancilar igin bazi enstriimanlari
yaratarak bu kaynagi kalici ve tanimli hale
getirebiliriz diye diislintyorum.
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KURLARDAKI ASIRI DALGALANMALAR, TURK IHRACATCILARININ ONUNU GORMESINE
ENGEL OLABILIYOR. BU NEDENLE IHRACATCI ONGORULEBILIR BIR KUR HAREKETINI TICARET

Oviz kurlari ihracatgl igin
her zaman kritik Gneme
sahip. Kurlardaki agir
dalgalanmalar, diinyanin
dort bir yanindaki farkli dil, kulttr
ve en onemlisi de para birimine
sahip Ulkelere mal ve hizmet
saglayan Turk ihracatcilarinin

ICIN FAYDALI BULUYOR.

onlinU gbrmesine engel olabiliyor.
Bu nedenle ihracatgli ongorilebilir
bir kur hareketini ticaret igin faydali
buluyor. Dis ticaretimizde ytizde
50'ler dizeyinde agirliga sahip
Avrupa cografyasina, mal satan
ihracatcilar igin -hammaddesini
dolar ile alip nihai Grtindnl

euro ile sattigindan- euro/dolar
paritesindeki yukari yonli acilma
olumlu, tersi durum ise olumsuz
bir durum yaratiyor. ihracatimizin
ylizde 90'Indan fazlasini euro ve
dolar ile yaptigimizdan parite diger
tlim benzer dlkeler gibi Turkiye'de
de dikkatle izleniyor.



Dalgali sularda...

Ozellikle Mayis 2013'te FED'in
parasal genisleme programini
bitirecekleri sinyalini vermesinin
ardindan gelisen piyasa Ulkelerinin
para birimlerinde oldugu gibi

Turk lirasinda da asiri deger kaybi
yasanmaya basladi. Dénem donem
sert dalgalanmalar yasansa da
kurlardaki yukari yonlu gidis Turk
ihrag mallari igin bir kur avantajini
glindeme getirdi.

Merkez Bankasi verilerine gore
Mayis 2013-Aralik 2018 donemi
boyunca Tirk lirasi dolar karsisinda
ylizde 66 degersizlesti. Euroya
karsi deger kaybi da yizde 60|
buldu. 2 Mayis 2013'te 1,79-1,80
TL olan dolar kuru ytizde 194 deger
kazanarak 28 Aralik 2018 itibariyla
5.26 TL'den yili kapatti. Ayni
dénemde euro 2,36 TL'den 6,03
TL'ye cikarak Turk lirasi karsisinda
ylizde 155 degerlendi.

Bu donemde euro-dolar paritesinde
de yiiksek dalga boyunda gelgitler
yasandi. Temmuz 2012'de 1,23
olan euro/dolar paritesi kurlarin
sert dalgalanmaya basladig

Mayis 2013'te 1,29'a, Mart 2014'te
son bes yilin zirvesi olan 1,39'a
kadar yUkseldikten sonra dusUs
egilimine girdi. Mart 2015'te 1,06
ve Aralik 2016'da 1,04 ile son bes
yilin en dip seviyelerine ¢ekilen
parite Mayis 2018 itibariyla 1,23'e

PARITE ETKISI*

-12,6 milyar dolar

kadar ytikseldi. 2018'in son ayinda
ise parite 1,14'leri gosteriyordu.
Doviz kurlarinin Tdrk lirasi
karsisinda yukari yonld bir ivme
izledigi son 5-6 yillik donemde
paritenin ise 1,39 ve 1,04 bandinda
dalgalandigini goriyoruz.

Ihracata yansimasi

Parite dalgalanmasi yillar itibariyla
TiM'in agikladigr verilere yansiyor.
2013'ten itibaren yiikselen paritenin
olumlu etkisi ihracata katki sagladi.
2015 ve 2016 yillarinda parite

FINANS | TIMREPORT JBE

Yeni yilda ne olur?

TIMREPORT icin, piyasay!

yakindan takip eden on uzman

ve ekonomist ile yaptigimiz
gortismeler neticesinde paritenin
yll boyunca ortalama 1.0785 ile
1.2160 arasinda dalgalanacad;
ongordllyor. On ayri ekonomist
icerisinde en distk parite beklentisi
1,00 olurken en yiksek beklenti 1,25
olarak kaydedildi. Elbette jeopolitik
gelismeler, ticaret savaglari, Brexit
ve Ulkelerin para politikalarindaki
ani degisimler bu tahminlerin

Piyasayi yakindan takip eden on uzman ve
ekonomist ile yaptigimiz gériismeler neticesinde
euro- dolar paritesinin yil boyunca ortalama 1.0785
ile 1.2160 arasinda dalgalanacagi ongériiliiyor.

zararl yazildi. 2015'te 12,6 milyar
dolarlik bir parite kaybi verilere
yansidi. 2016'daki parite zarari
155 milyon dolari buldu. 2017'de
bir miktar toparlanma ile paritenin
olumlu etkisi T milyar 498 milyon
dolar oldu. Gegen yil ise pariteden
3 milyar 624 milyon dolar katki
geldi. En nihayetinde euro-dolar
paritesinin ihracat verilerine etkisi
oldukga 6nem arz ediyor. Bu
bakimdan 2019 ve 2020 yillarinda
olusacak parite ihracatgilar
acgisindan dikkatle izlenecek.

-154,8 milyon dolar

1,5 milyar dolar

3,6 milyar dolar

(*TiM ve TUIK verileri)

disinda seviyelerin olusmasina
neden olabilir. Bu nedenle dolardan
yana agirlik koyan ekonomistlere
gore parite alt bant tahminine daha
yakin seyredebilir. Ozellikle gecen yil
pariteden ilave katki gelen ihracatta
bu yil parite kaynakli negatif
gelismeler yagsanmasi beklenebilir.
Kilogram bazinda gerileyen ihracat
fiyatlar da dikkate alindiginda
2019'da parite ihracatcl agisindan
her yil oldugundan biraz daha

fazla 6nem arz edecek. Clnk
Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun dis

IHRACATTA PARA BIRIMLERININ AGIRLIGI*

%49 %42,8

%41,9 939,58

%4,52 98,58

(*TUIK verisi, 2018 ilk 11 ay)
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ticaret endekslerine gore Agustos
2018 itibariyla ihracat ve ithalat
deger endeksi arasindaki fark
ihracat aleyhine aciliyor. ihracat
birim degeri Agustos 2018'den
beri stirekli gerilerken ithalatta

ise artis yasandi. Bu gidisati
tersine gevirip kilogram bazinda
ihracat birim degerini artirmak igin
ihracatgilarimizin hem paritenin
etkisini azaltacak farkli pazarlara
daha ¢ok agirlik vermeleri hem

de Turk lirast ile ticaretin agirhgini

PROF, DR. CAN FUAT GURLESEL

BREXIT
ONEM ARZ EDECEK

irlesik Krallik'in, Avrupa
Birligi'nden (AB) nasil
ayrilacagi da pariteyi
etkileyecek unsurlardan
biri. Dr. Can Fuat Gurlesel, euro/
dolar paritesinin 1,15 etrafinda
dalgalanacadi gériistinde. AB ile
Britanya arasinda anlasmasiz bir
Brexit olmasi durumunda paritenin
1,10'a yaklasabilecegini anlatan
Dr. Girlesel, anlasmal bir ayrilik
halinde ise 1,20've dogru bir
hareket olabilecegini 6ngérddi.
ABD Baskani Donald Trump'in
her cikisinin dolari zayifiatacagini
kaydeden Dr. Glrlesel, FED 2 faiz
artis1 yaparsa parite 1,15’in altinda
kalir. Tek faiz artisi olursa parite
1,15'i asar. yorumunu yapti.

artirmaya onem vermeleri
beklenebilir.

Euro ve dolarin bilek giiresi
Euro/dolar paritesine iliskin; Atilla
Yesilada, Ali Agaoglu, Gizmen
Nalbantl, Yalcin Sun, Giiray Nur,
Vahap Tastan, Yunus Kaya (Alnus
Yatirim), Ahlatgi Menkul Dederler,
Evren Devrim Zelyut ve Enver Erkan
(GCM Yatirim)'dan goris aldik.
Dolarin glglu olacagini 6ngdren
ekonomistler paritenin alt banda

FED'in 2019'da (¢ faiz

artirmasini, 2020'de
stirddrmesini bekledigini séyleyen
ekonomist Atilla Yesilada, bu
vakin olacagini 6ngérdd. FED'in
bilanco daraltmay strdlrdigline
glicli bir dolar gérdigimuz
belirten Yesilada,1,25'lik parite
dogrultusunda yapildigini séyledi.
Yesilada, Avrupa ekonomisinin
ekonomisindeki ivme ile FED'in
politikalarinin dolari gicli kilmayi

ATILLA YESILADA

BD Merkez Bankasi

A

de faiz artirnmlarini
nedenle paritenin 1.05'e daha
dikkat cekerek, bu nedenle 2018'de
tahminin ise piyasanin beklentileri
2019'da zayif kalacagini ve ABD
strdlirecegini ifade etti.

daha yakin olmasini bekliyorlar.

Bu da 2018'in son bes ayinda
ihracatimiza olumsuz etki yapan
paritedeki gerilemenin stirmesi
demek. Avrasya Yatirm Stratejisti
Evren Devrim Zelyut, FED'in faiz
artirmlarini siirdiirmesi durumunda
dolar endeksinde goriilecek yikselis
ylizlinden euro/dolar paritesinin
1,1'lere kadar inebilecegine dikkat
cekti. FED'in daha glvercin bir faiz
politikasi izlemesi durumunda parite
1,17 ve 1,20 seviyelerine ulasabilir.

ALi AGAOGLU
BIRINCI MAKRON BOSLUGU
KAPANACAK!

konomist Ali AGaoglu,

E euro/dolar paritesinde

véndn yihn ilk dokuz

ayinda asagi yénli
olacadi gérisinde. FED'in faiz
artinnmlarini stirdiirecegini kaydeden
Agaoglu, “Fransa Cumhurbaskani
Macron‘un géreve geldigi, euronun
dolar aleyhine gticlendigi dénemde
olusan marjin kapanacagini séyledi.
Bu nedenle paritede 1.075’lik
senaryonun daha yakin oldugunu
belirten AGaoglu'nun ihracatcilara
onerisi, parite 1.1750’leri
gorddglnde risklerini asagi yonli
hedge etmeleri seklinde. A§aoglu,
vilin ilk dokuz aylik d6neminden
sonra ise euronun gliclenecegini
ongortiyor.
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BIRCOK ULKE, BE
TEKLIFLERLE YETI!
KENDI KALIFi
ENGELLEM

{

irketler arasinda kiiresel  paradoksu...
S rekabet birgok yontyle Birgok dlke beyin gogint tesvik

kiran kirana ilerliyor. etmek igin cazip tekliflerle baska

Ar-Ge, inovasyon, ulkelerden yetismis insan kaynadi
pazar payl micadelesi; transfer ederken, kendi kalifiye
iyisini, ok daha iyisini Uretip, sinifini kaybetmemek icin de gogi
tlketiciye ulastirmak... Bu getin engellemeye yonelik politikalar

o rekabetin iginde sirketlerin son

: yillarda artan bir sorunu giin o [y
yiiziine cikti: Rekabette sizi |
bir adim 6ne taslyacak
‘kaliflye eleman’ acigl. Bu

% acigr kapatmak isteyen

* sirketler, dlke igindeki arz

yetersizliginden dolayi,

gareyi yurt disindan

beyin transfer etmekte

buldu. Bu da yeni bir

_ kiresel sorunu ortaya

cikardi: Beyin goci

]
il

HEH I




gelistiriyor. Birlesmis Milletler'in
(BM) 2017 yilinda yayinladig
raporda, uluslararasi gégcmen
ntfusunun, 2000 yilindan 2017
yilina kadar yaklasik olarak ytizde
50'lik bir artis gostererek 258
milyon kisiye ulastigr belirtildi.

Turkiye’de durum ne?
Turkiye'de de son donemde beyin
gogu meselesi siklikla glindeme
geliyor. Oyle ki bu konu The New
York Times (NYT) gazetesine de
konu olmus ve Tirkiye'den ceyrek
milyon insanin gog¢ ettigi kaleme
alinmisti. Fakat bu rakamin
detaylarina baktigimizda yanlislik
goze garpiyor. Cumhurbaskanligi
insan Kaynaklari Ofisi de bir
yalanlama yayinlayarak, yanlisi
dizeltti. Turkiye Istatistik
Kurumu'nun (TUIK) Eylil 2018'de
acikladigr verilerde 2017'de
Turkiye'den gog eden
kisi sayisinin
ylizde 42,5'lik
artisla

253 bin
640 oldugu
gorultyor.
Fakat yapilan
agiklamada da yer
verildigi gibi bunun
icindeki TUrklerin sayis|
326.

Yine de toplam goc¢ rakamlarina
yansilyan 253 bin kisinin yas
grubu incelendiginde, 25-29
yaslarindakilerin ytizde 12,3 ile

113 bin

en yltksek orani olusturdugu
gordlirken, bunu ytizde 11,6
ile 20-24, ylizde 10,8 ile 30-34
yaslarindakiler izledi.
Gog istatistiklerinde Tirkiye'ye
gelenlerin uyruklarina bakildiginda
Irak, Afganistan, Suriye,
Azerbaycan, iran, Tirkmenistan ve
Ozbekistan ilk siralarda yer aliyor.
Bu Ulkelerden gok fazla net goc
aliyoruz. Turkiye'ye yurt disindan
go¢ eden sayisinin 101 bin 772
kisi oldugu g6z ontine alindiginda
net gog sayisinin -11 bin 554 kisi
oldugu goriltyor.
2017'de net gog verdigimiz Ulkeler
ise sunlar: Cin 1.133; Yunanistan
1.069; ingiltere 474; ABD 40;
Bulgaristan 129; Fransa 84; G.
Kore 38; Hollanda 56; italya 246;
Japonya 82; ispanya 122; Vietnam
148; Cekya 76...
2016 yil Tarkiye Cumhuriyeti
vatandaslari agisindan net
g6¢ aldigimiz bir yildi. Ama
o yIl ABD 6zeline
bakildiginda;
1.663 kisi
ABD'den

tlkemize gog ederken, ABD'ye
2.953 kisi go¢ etti. Yani net gog
1.290 kisi olmustu.

Kalifiye elemana

ihtiyac¢ duyuluyor

Beyin goclnu sirketler boyutunda
inceledigimizde iki temel sorun
karsimiza gikiyor: "Kalifiye
elemani bulma” ve "onu sirkette
tutabilme.” Kalifiye elemana
duyulan ihtiyag arttik¢a, bir baska
sirketteki yetismis insani cekmek
igin cazip teklifler sunuluyor. Bu
ylizden sirketinizde bir stire gorev
almis biri, rakip sirketten gelen
bir teklifi kabul edebilir. Buna
benzer durumlara karsi alinmasi
gereken bir dizi 6nlem var. Gerekli
onlemleri alan sirketler, elindeki
elemani kagirmazken, is yapis
slirecini de devam ettirecedi igin
strdurdlebilir ve rekabetci oluyor.
Alinmasi gereken bazi 6nlemler
ise soyle siralayabiliriz:
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2000 YILINDA ABD'DEKi MULTECILERIN
DOGDUKLARI ULKELERE GORE DAGILIMI

1- Kalifiye elemani

maliyet olarak gormeyin

Bitlin diinya bir baska tlkedeki
kalifiye elemani kendi Ulkesine
gekme yarisinda. Boyle bir stirecte
kalifiye elemanin sirkete dedgil,
sirketin kalifiye elemana ihtiyaci
var. Kalifiye elemani diislk Ucrete
galistirmak kisa vadeli olarak karli
gorlnse de, orta vadede sirkete
baglilik olusturmayacadi igin isten
ayrilmasina yol acabilir.

2- Karar alma siireglerine
dahil edin

Kaliflye elemanlarin tatmini
sadece parayla saglanamaz.
Bir konuda yillarca egitim almis
ve kendini gelistirmis bireyler

alinmadigini soyltyor. Bu nedenle
bir karar alirken, o isi yapan
elemanlarinizi da sirece dahil
edin.

3- ige alim siireglerini

gozden gegirin

Bazi insan kaynaklari
departmanlarinda izahi mimkin
olmayan durumlarla karsilasiliyor.
Yeni mezun olma, erkek adaylar
icin askerligini yapma, is tecribesi
gibi sartlarin hepsinin bir arada
olmasi beklenebiliyor. Is tecriibesi
olmadigricin bir kisiyi ise
almamak, belki de verdiginiz en
kot karar. Teorik bilgisi gok iyi
durumda olan fakat is tecrtibesi
olmayan binlerce geng var. Bunlari

Gerekli onlemleri alan sirketler, elindeki elemani

kacirmazken, is yapis sirecini de devam ettirecegi

icin siirdiiriilebilir ve rekabetgi oluyor.

iyi bir kazancin yani sira dikkate
alinmayi ister. Is yapis stirecinde
de s6z sahibi olmak kalifiye
elemanin tatmin duygusunu
gidererek, sirkete baghligini artirir.
Is degistiren birgok insan, nceki
calistigr yerde fikirlerinin dikkate

istihdam ederek is tecriibesi
kazandirmaniz halinde, sirkete
baghhdi cok yliksek olacaktir.

4- Proje gelistirmelerini
tesvik edin
Kalifiye elemanlar ortaya bir

yenilik koyarlarsa isi ve sirketi
sahiplenmeleri daha kolay

olur. Bu nedenle getirecekleri
projeleri desteklemekten
kaginmayin. Basarisiz olmasi
halinde de hevesini kirmak yerine,
motivasyonunu kaybetmemesi
icin telkinde bulunun. Projenin
basarili olmasi durumunda, belki
de dlinya ticaretinde farkli bir
noktaya gelebilirsiniz. Projenin
sahibi de sirketinizin ayrilmaz
parcas! haline gelir.

5- is ortaklarimizin
uygulamalarini takip edin

Gerek yurt iginde gerekse

yurt disinda birgok sirketle is
ortakliginiz var. Kalifiye elemanin
gitme riski sadece size 6zgl
degil, o ortaklarinizin da riski. O
nedenle is ortaklarinizin bunun
ontine gegcmek igin ne gibi
gOzUmler gelistirdigini 6grenin,
kendi goztmlerinizle karsilastirip,
durumu daha da iyi hale getirin.

6- Pisman olup

doneni kagirmayin

Bir baska lkede yagsamak
insanlara cazip gelse de bir stre
sonra pisman olarak donmeleri
ylksek ihtimal. Bu durumdaki
insanlari cezalandirma yoluna
gitmeyip, sirketinizin biinyesine
katin. Bu insanlar yiksek
ihtimalle yurt disi deneyimini
yasadiklari igin tekrar gitmeyi
istemeyeceklerdir.

7- Universitelerle

is birlikleri yapin

Kaliteli is gliciine sahip insanlar
kendilerini daha 6grenciliklerinde
belli ederler. Bu ylizden
dniversitelerle is birligi yaparak
bu kisileri belirleyin ve sirketinize
gekin.
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TURKIYE TANITIM GRUBU'NDA HEDEF
DUNYA CAPINDA 360 DERECE ILETISIM

TTG, 2019 TANITIM iCRA
PLANLAMASINI YAPTI,
CALISMALARA BASLADI. BU
SENENIN HEDEFLEMES,
SEKTOREL PROJELERININ YANI
SIRA KURESEL CAPTA REKLAM
VE ILETiSIM FAALIYETLERININ
DE GERCEKLESTIRILMESI
YONUNDE.

u yil ihrag Urlinlerimizi ve
sektorlerimizi tanitmaya
oncelik veren Turkiye
Tanitim Grubu (TTG),
kiresel dlgekte tanitim projeleriyle
sektorleri desteklemeye devam
ediyor. Bu seneki icra planinda
ihracatg! birlikleri tarafindan iletilen
sektorel projelerinin yani sira
kiresel capta reklam ve iletisim
faaliyetleri de yer aliyor. 29 Ni-
san-7 Ekim 2019 tarihleri arasin-
da Pekin'de "Yesil Yasa, Daha lyi

Yasa" temasi ile dlizenlenecek olan
EXPO 2019 Pekin etkinliklerinde
Tdrkiye'nin sanayi ve ihrag drinle-
rinin tanitilmasi amaciyla reklam,
tanitim ve iletisim faaliyetlerinde
bulunulmasi planlaniyor.

Ocak ayinda gerceklesen TTG
Danisma Kurulu'nda onaylanan
2019 icra plani ve bitgesiyle, ihrag
drdnleri ve sektorlerin tanitimina,
2018'e gore yaklasik dg kat biitce
ayrildi. TTG tarafindan 2018 yilinda
yaptirilan "Turk Ihrag Urtnleri Alg

MILLI KATILIM FUARLARINDAKI 2019 FAALIYETLERI

Tirkiye markasi stantlarinin sektorlerimizi tanitici deneyim

alanlari olarak tasarlanmasi

Tirkiye markasi stantlarinin kurumsal kimlige uyumlu

tasarlanmasi

Stant icinde gosterilecek ve dagitilacak tanitim materyallerinin
dretimi
Fuar alanlarinda etkin iletisim ¢alismalari organize edilmesi
Tirkiye markasi logolu promosyon malzemelerinin tretimi
Organizatorleri bilgilendirici ve destekleyici faaliyetler

ve itibar Arastirmasi” sonuclari
dogrultusunda mesajlari kurgula-
nacak kiresel iletisim kampanya-
slyla, Ulkemizin 6nde gelen sektor-
lerinin tanitiminin yapiimasi; global
prodiksiyonlarda Turk driinlerinin
yerlestirilerek tanitilmasi amacla-
niyor.

TTG Danigma Kurulu
Ankara’da toplandi

TiM Sektorler Konseyi baskan ve
uyeleri ile Ticaret Bakanliginin ilgili
Genel Mudirleri, Sanayi ve Tekno-
loji Bakanligi'nin Tesvik Uygulama
ve Yabanci Sermaye Genel M-
dird ve TTG'nin faaliyet konulari
ile ilgili uzman Gyelerin katilimiyla
4 Ocak'ta Ankara Marriot Otel'de
gergeklesti.

Sektorlerle koordinasyon galisma-
larrigin sektor temsilcileri yani sira
sektorleri temsilen Birlik Baskan ve
Baskan yardimcilarida "TTG Calig-
ma Grubu'na katildi. Sektor tanitim
setleri olusturulmasi ve kurumsal
kimlik galismalari kapsaminda
TTG Calisma Grubu'yla koordineli
olarak calisiimasi planlaniyor.
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1- ihracatgi Birlikleri Tarafindan iletilen
Sektorel Tanitim Projeleri

ihracatq Birlikleri tarafindan hazirlanan
kapsamli ve uzun donemli sektorel
tanitim projeleri kapsamindaki
faaliyetlerin ve anilan stratejilerin
belirlenmesinde kullanilacak ihtiyag
analizi galismalarinin desteklenmesi

2- Reklam ve iletisim Faaliyetleri
Turkiye markasinin, tlkemiz sanayi

ve ihrag Uriinlerinin tanitim faaliyetleri
gergevesinde hedef ve oncelikli Ulkelerde
TV kanali, gazete, dergi, online mecra,
havalimani reklam kampanyalar, dijital
PR igerecek tanitim faaliyetleri yapiimasi
ve 6nemli merkezlerde (havalimani,
AVM, zincir magazalar ve yogun

olarak ziyaret edilen noktalar, etkinlik
alanlari vb.) deneyim alanlari kurulmasi;
brostr, katalog, film ve benzeri tanitim
malzemelerinin Uretilmesi

3- Global Yayinlarda Sektorlerimizin
Pozitif Algisinin Desteklenmesi Projesi
TTG tarafindan 2018 yilinda yaptirilan
Turk ihrag Urtinleri algi ve itibar
arastirma sonuglari dogrultusunda
mesajlari kurgulanacak program serisi
ile dinya gapinda TV kanallariyla
isbirligi yapilarak tilkemizin énde gelen
sektorlerinin tanitiminin yapilmasi;
global prodiksiyonlarda Tk trlnlerinin
kullaniimasi

4- Hedef ve Oncelikli Ulkelerdeki

iletisim Calismalan

Basta Gin, Rusya, Hindistan ve

Meksika olmak tizere hedef ve oncelikli

tlkelerde ihracatin gelistiriimesi ve

Turk maliimajinin gglendiriimesi

amaclyla reklam ve iletisim galismalari

yUritilmesi

+ AVM'lerde ve Zincir Magazalarda Turk
Uriinlerinin Tanitimina iliskin stantlar
olusturulmasi

« Dijital PR ve Reklam igerecek Tanitim
faaliyetleri yapilmasi

« Hedef ve Oncelikli Ulkelerde
duzenlenen ve tlkemizden milli
katiim saglanan uluslararasi
nitelikteki fuarlarda Turkiye
Standi kurulmasi ve giigli tanitim
faaliyetlerinde bulunulmasi (Cin
Uluslararasi ithalat Fuar, Rusya

CRA PLANI

Innoprom Fuari vb.)

+ Havayolu ve 6nemli is dergilerinde
reklam faaliyetlerinde bulunulmasi

+ Sosyal medyada takip edilen kisilerle
mal ihracatimizin tanitimi igin ortak
tanitim projeleri gelistiriimesi

+ Yerel dillerde sektorel tanitim brostird,
video ve ilanlar hazirlanmasi

5- EXPO 2019 Pekin Etkinlikleri

29 Nisan-7 Ekim 2019 tarihleri arasinda
Pekin'de "Yesil Yasa, Daha lyi Yasa"
temasit ile diizenlenecek olan EXPO
2019 Pekin etkinliklerinde Ulkemiz,
tilkemiz sanayi ve ihrag Urtinlerinin
temsili ve tanitilmasi amaciyla reklam,
tanitim ve iletisim faaliyetlerinde
bulunulmasi

6- Tiirk Ticaret Merkezleri

PR Projesi

Turk Ticaret Merkezleri'nde basin
bulugmalari, heyet agirlama gibi
network gelistirici etkinlikler ve tanitim
faaliyetlerinin yapilmasi

7- Tiirk ihrag Uriinleri Portali

Tiirk Ihrac Uriinleri Portal'nin tiim ihrag
Urtinlerimizin ve ihracatgilarimizin 1.
Fazda listesine 2. Fazda ise oncelikli
sektorler drlinlerine ulasilabilecek

bir yapida kurgulanmasi ve dijital
pazarlama araglari destegi ile
sektorlerimizin dijital gorindrltginin
artinlmast; portalin sektérlerimizin
tum iletisim calismalarinda ve sektor
fuarlarinda adres olarak gosterilmesi

8- Tiirkiye Markasinin Yonetimi
Turkiye Markasi sloganinin revizyonu;
Turkiye Markasi ve Turkiye Markast ile
uyumlu sektor logolarinin tim iletisim
galismalarinda kurumsal kimlik kilavuzu
gergevesinde uygulama ve denetim
faaliyetlerinin ydrutilmesi

9-Tiirkiye Markasi Stantlari

Tirkiye Markasi Stantlarinin
etkinliginin artinlmasina yonelik
calismalara katki saglanmasi

ve koordinasyon faaliyetlerinin
yurUtlmesi, Turkiye Markasi
stantlarinin kurumsal kimlige uyumilu
tasarlanmasi ve uyarlanmasina
yonelik denetim galigsmalari, stant
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icinde gosterilecek ve dagitilacak
tanitim materyallerinin Uretimi, fuar
alanlarinda etkin iletisim galigmalari
organize edilmesi, Turkiye Markasi
logolu promosyon malzemelerinin
Uretimi ve organizatorleri bilgilendirici
ve destekleyici faaliyetlerin ylritilmesi

10-Sektorel Tanitim Setleri
Olusturulmasi

Basta fuarlar, basin etkinlikleri ve diger
iletisim faaliyetlerinde kullanilmak

lizere tanitici gorsel setler, mikro site,
katalog ve brosurler olusturulmasi ile
film, infografik, animasyon gibi yapim ve
icerik olusturma galismalarinin organize
edilmesi ile bu galismalarin yerel dillere
gevirilerinin yapiimasi

11- Marka Elgileri ve Basin Mensuplari
ile isbirligi Projeleri

Hedef ve oncelikli tlkelerde yiksek etki
glctne sahip sosyal medya fenomenleri
ile gesitli projeler gelistirerek Ttrk mali
imajinin g¢lendiriimesi amaciyla
iletisim galigmalari yiritilmesi; hedef
ve oncelikli Glkelerde taninan gazeteci,
editor ve diger basin mensuplarinin
Ulkemiz, tlkemiz sanayi ve ihrag
drtnlerinin tanitilmasi amaciyla

basin biltenleri, roportajlar, basin
toplantilari, basin gezileri araciligi ile
Ulkemizde agirlanmasi, haber yapma
galismalarinin organize edilmesi ve

bu calismalari destekleyici igeriklerin
dretilmesi

12- Etkinlik ve Global Sponsorluk
Caligmalari

Basta hedef ve oncelikli Glkelerde olmak
Uzere Ulkemiz, Ulkemiz sanayi ve ihrag
drtinlerinin tanitilmasi amaciyla alg
hedeflerimizi destekleyici uluslararasi
etkinliklerde yer alinmasi ve sponsorluk
anlagmalari yapiimasi

13- Ticaret Miisavirlikleri ve
Atagselikleri ile Ortak Caligma
Projelerinin Gelistiriimesi

Turkiye Markasi yonetimi kapsaminda
sektorel tanitima yonelik Ticaret
Musavirlikleri ve Ataselikleri ile is
birligi projeleri gelistirilmesi; anilan
temsilciliklere tanitim ve promosyon
malzemeleri temini
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TIM “IHRACATTA SIFIR ATIK SEFERBERLIGI” BASLATIYOR

IM biinyesinde faaliyet Bu karar cercevesinde 2019 yilinda proje Tlrkiye'yi kiresel ligde en

gésteren TIM Kadin hayata gecirilecek “ihracatta Sifir Ust siralara tasiyacak bir calisma

Konseyi, Cevre ve Atik Seferberligi” projesi, Ttrkiye olacak. Projeyi kadinlarimizin

Sehircilik Bakanligi Ekonomisine saglayacagi katma istlenmis olmasi basarilh olacaginin
koordinasyonunda Emine degerin yani sira, Tirk ihrac isareti, Hedefimiz her sektér icin
Erdogan’in himayesinde ydr(itilen trdnlerinin kiresel algisina da ayri bir calisma yapmak ve cikti
“Sifir Atik Projesi’nin ardindan TiM 6nemli bir katki saglayacak. Yil boyu  atiklarin katma degerli (retim icin
Baskani ismail Gille liderliginde, cesitli etkinliklerle kamuoyuyla yeniden kullanilmasi. Bunun icin
“ihracatta Sifir Atik Seferberligi” paylasilacak projeyi degerlendiren sertifikasyon streci baslatacagiz”
adiyla yeni bir proje baslatti. TiM Baskani Ismail Giille, “Bu diye konustu.

IHRACAT SEFERBERL | IGIN YENI PROTOKOL

trkiye'de blyimenin
T en 6nemli itici glictint

olusturan ihracata

verilen destekler
artmaya devam ediyor. ihracatci
firmalarin finansman ihtiyacini
karsilamak icin is birligi
arayislarini yogunlastiran TiM,
son olarak TEB ile imzaladigi
protokolle ihracatciya yeni
bir olanak sagladi. Protokol hizmetleri de verilecek. Yapilan ihracatcilarin 6nint acmak icin
kapsaminda sadece ihracatci protokol ile bir yila kadar vadeli calistiklarini belirterek, “Kredi
firmalara, uygun kosullarda ihracat déviz kredilerinde 6zel kanallarimiz ne kadar acik
kredi firsatlarinin yani sira pek faiz avantajlari sunulacak. olursa ihracatimiz da o denli
cok alanda (cretsiz danismanlik TIM Baskani [smail Giille, guicld olur” dedi.




MOBILYA FUARI BUYUK ILGI GORDU

NR Holding
C kuruluslarindan istanbul

Fuarcilik ve Mobilya

Dernekleri Federasyonu
(MOSFED) is birligi ile diizenlenen
CNR IMOB, CNR Expo Yesilkdy'de
15’inci kez kapilarini acti. Binin
lizerinde firmanin katildigi fuara
gGésterilen yogun ilgiden dolayi
fuar alani 150 bin metrekareye
cikarildi. Ayrica fuar Tirkiye'nin
en kapsamli Alim Heyetleri
organizasyonuna ev sahipligi
vapiyor. Alm Heyetleri BZB
Eslestirme Programi’'na, yliksek
alim glictine sahip 550'den fazla
yabanci firma temsilcisi katild..

Diinyanin en biiyiik

mobilya fuar

Fuarin acilisinda konusan CNR
Holding icra Kurulu Baskani Ali
Bulut, bugtine kadar diinyanin en
biiyiik mobilya fuarinin italya’da
yapildigina dair yanhs bir algi
olustugun isaret ederek, “Fuarin
genel hacmi hesaplandiginda bu
dogru bir algi olarak ddistnebilir.
Fakat salt mobilya fuari olarak
ele alindi§inda, gerek metrekare,
gerek katilimci ve gerekse

Ziyaretci acisindan dinyanin en
bliytk ev mobilyalari fuari unvani
Uluslararasi CNR iIMOB Mobilya
Fuarr'na ait” seklinde konustu.

Katma degerli iiriin ihracati
gerceklestiriyoruz

Mobilya sektériindeki KDV oranlari

hakkinda aciklamalarda bulunan
TiM Baskani Ismail Giille, “Bu
fuarin mobilya sektérimiize
hayirli olmasini diliyorum. Mobilya
sektériini KDV konusunda
sonuna kadar destekliyoruz.
Ihracatimizi Cumhurbaskanimizin
so6yledigi rakamlara cikarmay!i
hedefliyoruz. Bu kadar yatirim,
bu kadar gtic bu ihracatin karsiligi
degil. Katma dederli triin ihracati
gerceklestiriyoruz. Libya'da
mobilya sektériiniin basarisiyla
ciddi bir ihracat artis1 sagladik.
TiM olarak ilk defa 2019 yili
ihracat yol haritasi acikladik.
Ihrac ettigimiz drdinlerimizin
pazarlardaki payini, cirolarini
acikladik. Uriin Griin tespit ettik
ve teker teker bitiin Ulkeleri
analiz edecegiz. Hedefledigimiz
Ulkelere de giderek bu rakamlari
gerceklestirecegiz”
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ISTANBUL VALISI"NDEN

IM Baskani [smail
Gllle’'ye nezaket
Ziyaretinde
bulunan istanbul
Valisi Ali Yerlikaya, basari
dileklerini iletti. Dis Ticaret
Kompleksi'nde gerceklesen
ziyarette, Baskan Glille’ye
Tlirk ihracat ailesinin Ttrkiye
ekonomisine verdigi blyiik
katki ile ilgili takdirlerini
ileten Vali Yerlikaya,
“Ihracatgilarimizin Tiirk
ekonomisine ve Tdrk insaninin
refahina yaptigi olagandiistii
katki her tdrli takdire
sayandir. Istanbul Valiligi
olarak ihracatimizin artirilmasi
icin ihtiyac duydugu her
alanda TiM'in yanindayiz” diye
konustu. TIM Baskani ismail
Glille ise ziyaretten blylk
bir memnuniyet duydugunu
belirterek, “Valimizin
Turkiye ihracat ailesinin
genel merkezini ziyaretleri
bizi ziyadesiyle sevindirdi.
Valimizin ihracat camiasina
yakin ilgisini biliyoruz. Bu
ilgi, alaka ve destegin her
zaman yanimizda olacagina
inaniyorum” dedi.
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MILLT INSANSIZ DENIZ ARAC
EYLULDE TAMAMLANACAK

MERSINTiM-TEB GIRI§IM EVLERI’MN DESTEKLEDIGI
FIRMALARDAN OES DENJZCILIK SISTEMLERI, TURKIYE'NIN
ILK MILLT INSANSIZ DENIZ ARACI ICIN CALISMALARINI
SURDURUYOR. PROJE EYLUL SONUNDATAMAMLANACAK.

drkiye'nin katma degeri
ylksek Urlin ihracatini
artirmak amaciyla TIM
ve Turk Ekonomi Bankasi
(TEB) tarafindan hayata gecirilen
TIM-TEB Girigim Evleri, girisimci
firmalara destegini strdiryor.
Mersin TIM-TEB Girisim Evi firma-
larindan OES Denizcilik Sistemleri,
denizcilik sektorlinde, seyir, haber-
lesme, elektronik ve radar sistem

¢oziimleri gelistiriyor. insansiz
deniz aracinin Uretilmesi igin ¢a-
lismalar strdUren sirket, tamamen
yerli Grlinlerden Uretilecek aracl
yakinda tamamlamayi planliyor.
OES Denizcilik Genel Mudurd

llker Tunur, "Sirketimizin misyo-
nu, bu tlr teknolojileri Turkiye'nin
ihtiyaglarina entegre ederek son
teknolojilere dayali yenilikgi Grtinler
gelistirmek ve (lkenin endistri-

OTOPILOT VE DINAMIK KONUMLANDIRMA

Gelistirilen ‘Otopilot’ projesi, geminin diimenini
istenilen rotada otomatik tutan ve rotadan sapan

gemiyi otomatik geri getirecek kumandalari iceren
bir sistem. Otopilot, bir sonraki diimen acisini
modelleyip hareketi dnceden sisteme ileterek, etkin
manevra kabiliyeti sagliyor. Gemiyi itici pervaneler
ve diimen sistemlerini kullanarak, harita tzerinde

yaptirabiliyor.

yel kalkinmast igin mihendislik
¢ozUmleri saglamak. Bu dogrultu-
da Ar-Ge siirecini tamamlayarak
Sanayi ve Ticaret Bakanligi'ndan
TUR (Teknolojik Uriin) Belgesi
aldigimiz 'Otopilot ve Uydu Pusu-
las!" ile 'Dinamik Konumlandirma'
projelerimiz mevcut. insansiz
deniz araci TUBITAK projemizin ise
birgok 6zelligi hazir fakat tzerinde
calismalar devam ediyor. Proje
Eyldl 2019 sonunda tamamlana-
cak" diyor.

Mersin TIM-TEB Girisim Evi'ndeki
egitimler ve mentorluklar sayesinde
basvuruda bulunduklarini aktaran
Tunur, “Basvuru sireci ve sonra-
sinda TIM-TEB Girisim Evi'nde bize
gosterilen ilgi ve destek sayesinde
basariya ulasma hizimiz artti. Pro-
jelerimizin Ar-Ge siirecinde ve biten
projelerimizin Uretim asamasina
gecerken, her yeni adimi nasil ve

ne zaman atmamiz gerektigi, hangi
konuda nereye bagvurmamiz ge-
rektigi gibi konularda mentorlarimi-
zin bilgi ve tecribelerini paylagsmasi
sayesinde, sorunlarin Gstesinden
gelmek kolaylasti" diyor.

verilen bir noktaya yonlendiren ve orada sabit
kalmasini saglayan ‘Dinamik Konumlandirma
Sistemi’ ise koordinatlar, akinti bilgileri, meyil ve

yon bilgileri gibi kaynaklardan aldigi cevresel faktor
bilgilerini hesaba katarak, geminin ana makinelerini
istenilen noktada sabit tutmaya yarayacak manevrayi




IHRACAT YESIL SAHALARA NI
FUTBOLSEVERLERLE BULUSTU

PMES/ TORKIYE iHRACA
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iHRA(;ATIN MERKEZ USSU TiM, il-]RApAT! FUTBOLSEVERLERLE BULUSTURMAK AMACIYLA
TURKIYE FUTBOL FEDERASYONU ILE I3 BIRLIGINE GI]:[I.TURKIYE SUPER LIG TAKIMLARI
19'UNCU HAFTA MACLARINA"TURKIYE IHRACATLA YUKSELECEK" PANKARTIYLA CIKTI.

'den 70’e toplumun her
kesimine ihracati tanit-
mayi siar edinen ihracatin
merkez Ussi TIM, Turkiye
Futbol Federasyonu ile is birligine
giderek futbolseverlere ulagmak
icin yeni bir projeyle yesil sahalara
indi. Yapilan is birligi kapsaminda,
Spor Toto Stiper Lig Lefter Kicu-
kandonyadis Sezonu 19'uncu hafta
musabakalarina ev sahibi takim-
larin tamam, “Tirkiye ihracatla
Yikselecek" ibareli pankartla gikti.
TiM Baskani ismail Giille, Tiirkiye
Futbol Federasyonu Bagkani Yildi-
rnm Demiroren'e tesekkir ederek
“Demirdren'in, ihracat sektoriine
yonelik duyarlligr artirmak igin
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baslattigimiz kampanyaya ver-
digi destek gok 6nemli. ihracat
kaltarund toplumun her kesimine
ulastirmak igin boyle bir kampanya
baslattik. Ulkemizde milyonlarca
vatandasimiz futbolu yakindan
takip ediyor. Bu ylksek potansiyel,
spora olan ilgi ve sevgi, Turkiye'de
sporun gelisimi; ihracat agisindan
son derece cesaret vericidir” dedi.

Girisimcilik ruhu, ihracati bir
adim daha oteye tagiyacaktir
Ihracatta gectigimiz yili rekorlarla
kapattiklarini hatirlatan Gille, sun-
lari sGyledi: "Biz TIM olarak ihraca-
tin Turk insaninin refahin anahtari
olduguna inaniyoruz. Artik hedefi-

miz ihracatta rekorlar kirmanin da
Otesinde dis ticaret fazlasi veren
Tirkiye'dir. Bu anlamda, ‘Tiirkiye ih-
racatla Yikselecek’ diyor ve bunun
igin var glicimuzle galigiyoruz."
Turkiye'de gerek mal gerekse
hizmet treten batin kesimleri
ihracatgl yapmak igin calistiklarini
soyleyen Giille, “inaniyorum ki,
futbola ve futbol takimlarina gondil
veren taraftarlarimiz araciligiyla
ihracat farkindaligini toplumun tim
kesimlerine ulastirarak dnemli bir
potansiyel yaratmis olacagiz. Top-
lumumuzun sahip oldugu enerji ve
girisimcilik ruhu, ihracati bir adim
daha Oteye taslyacaktir" degerlen-
dirmesinde bulundu.
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OYUN YAZILIMI IHRACATTA
1 MILYAR DOLARI ASTI

DIJITAL OYUN PAZARINDA TURKIYE SON YILLARDA ADINDAN SIKCA S0z
ETTIRIYOR. BIRCOK AVRUPA ULKESINDEN ONDE OLAN ULKEMiz, 2018
YILINDA IHRACAT REKORU KIRDI.

drkiye son yillarda, oyun
gelistirme konusunda
biyuk bir ilerleme kat etti.
Ulkemiz gikisl oyunlar,
uluslararasi basarilara imza atti
ve diinyada en ¢gok oynananlar
listelerine girdi. Gegen yilin ihracat
rakamlarinda ise 1 milyar dolari
gecerek, bliydk bir rekora imza attl.
Yerli oyun sektoriind Turkiye Oyun
Gelistiricileri Dernegi (TOGED) Bas-
kani Ali Erkin TIMREPORT a anlattl.

Oyun sektorii agcisindan
2018 nasil bir yil oldu?

Turk oyun sektord son iki yildir bi-
yuk bir ytikselis iginde. Ozellikle PC
ve mobil platformlarinda oldukga
kaliteli yapimlar ¢ikariyoruz. Bu da
gelistiricilerimizin bilgi ve tecriibe
konusunda ne kadar ilerledigini
gosteriyor. Yildan yila ihracatimiz
artiyor; 2017'de 700 milyon dolar
olan ihracatimiz, 2018'de 1 milyar
dolari gecti. Son iki senede oyun

ihracatimizi iki katindan fazla
arttirmis olsak da biz bunu yeterli
gormuyoruz. 140 milyar dolari
gecen kiresel blyuklik iginde
Tdrkiye'nin potansiyelinin gok daha
blyik oldugunu distndyoruz.

Yerli oyun ekosistemini
gelistirmek icin nasil
calismalar planlaniyor?
Sektor olarak en biylk ihtiyacimiz
yetismis is glict. Tasarim, gorsel



sanatlar, animasyon, programlama
gibi gesitli alanlarda, her tecriibe-
den insana ihtiyag duyuyoruz. Bu
ylzden Turkiye Oyun Gelistiricileri
Dernedi (TOGED) olarak bizim
gesitli egitim kurumlariyla isbirligi
icinde diizenledigimiz "Dijital Oyun
Gelistirme Sertifika Programlari” en
gok 6nem verdigimiz calismalardan
biri. Amacimiz, sektorde galismak
icin kismen hazir olan kisileri kisa
bir egitim ile yetistirip, sonrasinda
firmalarda ise alabilmek. EGitim
sonunda katilimeilar gruplar halin-
de oyunlar gelistiriyorlar ve basa-
rili olanlara firmalarimiz is teklif
edebiliyor.

Dernek olarak sektor firmalarini
temsil ettigimiz igin, onlarin goris
ve isteklerini gesitli devlet kurumlari
ve ilgililer nezdinde dile getirmek
de bize distyor. Oyun ve yazilim
alaninda yapilacak diizenlemelerde
goruslerimizi sunmak ve sektére
saglanan desteklerin daha da gelis-
mesini saglamak onemli gorevleri-
mizden.

Sektore verilen

destekler neler? Kimler
faydalanabiliyor?

Farkli kurumlarin verdigi destekler
var. Ticaret Bakanlgi, TUBITAK,
KOSGEB, Teknokentler, Kalkinma
Ajanslari bunlardan bazilari. Des-
teklerden hem bireysel gelistiriciler,
hem de sirketler yararlanabiliyor.
Desteklerin kapsami ve niteligi

de oldukca genis. Proje bazli geri
odeme desteklerinden, yurt disinda
ofis agma veya sirkette uzman
personel istihdamina kadar genis
bir yelpaze mevcut. Genelde bu tir
programlarda bir kurumdan destek
alan kuruluslar, baska destek prog-
ramlarindan faydalanamaz. Bizdeki
modelin bir bagka glizel yani da
bazi basliklarda ayni anda birden

@ ALiERKIN
TOGED Baskani

fazla destek programina basvu-
rup, bunlardan yararlanma imkani
vermesi. Mesela bir oyun yazilimi
gelistirirken hem gelistirme stireg-
leri igin, hem de tanitim faaliyetleri
icin desteklerden faydalanmak
mumkdn.

Sizin ihracatiniz Tiirkiye icin
ne ifade ediyor?

Tamamiyla dijital oldugu igin,
ihracati da fiziksel Uriinlere gore
gok farkli. Bizi sinirlayan engeller
yok. Oyun gelistirirken hammadde-
niz teknik bilgi ve hayal giictinden
ibaret. Bu sayede disaridan bir sey
almadan, kendi 6z kaynaklarimizla
ortaya bir driin ¢ikarip bunu belli
basli Ulkelere degil, tlim dinyaya
satabiliyoruz. Mesela petrol fiya-
tinin ylkselmesi bizim operasyon
giderlerimizi artirmiyor.

Diger yandan driinlerimizi de
kendimiz dijital kanallardan pa-
zarladigimiz igin satis konusunda
da 6ntimize engel yok. Nakliye,
sertifika, garanti, sigorta gibi en-
gellerle bogusmuyoruz. Bu ytizden
bir lise 6grencisi bile gelistirdigi
oyununu ihrac edebiliyor. Ustelik
galisan eleman basina gergeklesen
ihracata bakinca asil katma deger
ortaya gikiyor.
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Firmaniz TaleWorlds’un
ihracati ne kadar?

TaleWorlds Entertainment'in

2008 yilinda piyasaya ¢ikardigi
Mount Blade serisi, bugiine kadar
8 milyon kopyadan fazla satti ve
bunun yiizde 95'lik kismi da yurt
disina oldu. Basta Avrupa Ulkeleri
ve ABD olmak tzere 200'den

fazla Ulkede satildi. Sanatgi ve
mihendislerden olusan 80 kisilik
ekibimiz halihazirda serinin yeni
oyunu Mount&Blade II: Bannerlord
Uzerinde galigiyor. Bannerlord ile
birlikte seriyi bir sonraki seviyeye
¢ikarip oyunculara gok daha gugl
bir oyun deneyimi yasatmayi
hedefliyoruz.

DIJITAL OYUN SEKTORU
REKOR KIRIYOR

Tirkiye Oyun Gelistiricileri
Dernegi'nin (TOGED) 6nciligiinde
ve Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan
ile TIM Baskani ismail Giillle’nin
katiimlariyla gerceklestirilen
2018 Oyun Yazilimi [hracat
Rakami Toplantisi’'nda Turk

oyun sektoriinlin performansi
degerlendirildi. Ticaret Bakani
Pekcan, yerli oyun gelistiricilerin
2018 yilinda 1 milyar 50

milyon dolar tutarinda ihracat

gerceklestirdigini acikladi.

TiM Baskani ismail Giille de,
“Yazilim kendisinden ¢ok sey
bekledigimiz ve 2023 vizyonu
icinde biyuk hedefler koydugumuz
bir sektor” diye konustu.
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MODA TASARIMCISI GZLEM SUER:
“ENERJINIZI DOGRU YANSITIN®

KISININ ENERJISINI DOGRU YANSITABILMESi NASIL MUMKUN? AKSESUAR NE KADAR ONEM ARZ
EDIYOR? UNLU MODACI OZLEM SUER'DEN I$ DUNYASINATAVSIYELER...

Usseldorf, Tokyo, Lond-  giyinmeli, nelere dikkat etmeli etkili bir konu ve konsantrasyonu

ra, Milano, Moskova diye konustuk. dogrudan etkiliyor. Kadinlar igin

ve Paris gibi diinyanin ) tek parga midi bir elbise mutlaka

moda merkezlerinde Is insanlari nasil giyinmeli? gardiroplarinda bulunmasi gereken
yaptidi kirki agkin performansla Ik olarak viicutlarini iyi tanimalilar.  bir parga. "Saks mavi" gok etkili bir
ve modanin endUstriyel kimliginin  Ardindan stil matematigini kesin- renk... Yine ekru ve pudra tonlari

disinda sanata yakin duru-
suyla, dinyada da anilan
bir tasarimci olan Ozlem
Ster ile is dinyasi nasil

likle konfor ilkesini g6z 6niinde  kararli durusu irdeliyor. Beyaz ipek
bulundurarak uygulamalilar. bir gdmlekle eslestirilebilecek her

Calisma esnasinda konfor renk pantolon, ¢cok basit ve hizli bir
| kisinin soylemleri kadar karar olabilir. TUm kiyafet segimle-

- ]

ﬂ” = Erkekler icin pamuk
\Ea _-—F bazli driinler olmazsa
.. olmaz. lyi kesim,
fit bir durusu olan
ceketler, mevsime
gore segilmis
kumaslar, her zaman
destekleyici nitelikler.

Beyaz ipek
bir gémlekle
eslestirilebilecek
her renk pantolo

cok basit ve hizli
I birkarar olabilir.



rinin yaninda aksesuar uyumu da
blylk 6nem tasiyor. Kiipe, kolye
ve oje uyumu gorseldeki bitinli-
gu ¢ok olumlu destekliyor.
Erkekler icin pamuk bazli Grinler
olmazsa olmaz. lyi kesim, fit bir
durusu olan ceketler, mevsime
gore segilmis kumasglar, her zaman
destekleyici nitelikler. Cizgi, ekose
ve renk oyunlari da gint daha
keyifli hale getirebilir.

Ofis hayati gardiroplarinda, mdis-
terilerimize ve danisanlarimiza
renk gruplari 6neriyoruz. Kisin gri,
lacivert, siyah... Yaz igin vizon,

bej tonlari gibi ana renk gruplart...
Ornegin kadin ve erkekte, ekose-
ler, sal desenleri, gizgi gibi formel
giysilere eslik edebilecek desen-
lerden, sezonun yeni renk anlayi-
sini uyarliyoruz. Her sezon fular,
kravat, mendil gibi aksesuarlarla
birlikte gémlek, bluz, tek parga
ipekli elbise kombinasyonlarini

yeniliyoruz. Ust diizey pozisyonlar-

da sokak trendlerinin gok takipgisi
vurgular yerine, modanin klasik-
lesmis ytzinde duran etkileri her
zaman onermekteyiz. Bir reklam
ajansi CEQ'su ile bir finans CFO'su
arasinda, isin yaraticiligi gere-

i tasarim ve segim farkliliklari
olusur. Renkli bir corap, dozunu
iyi ayarlamak kaydiyla esprili bir
¢anta konumlandirilabilir. Goklu
desen kombinasyonlarinin oldugu
bir donemdeyiz. Maksimal akim
cizgiyle ekoseyi, jakarli desenle
ipekli yizeyleri bir arada kulla-
nabilir bir vizyon gizmekte. Renk
degerlerinde dogru bir kombinle
yeni jenerasyon yoneticilerde bu
seckileri onermeyi seviyoruz.

Kisisel tarz yaratmanin pif
noktalari nedir?

Kisinin enerjisini dogru yansita-
bilmesi, bu enerjiyi ylkseltecek ve

ortaya cikarabilecek secimler yap-
mak gok 6nemli. Rahatlik mutlaka
Uizerine disunUlmesi gereken bir
konu tim giyim kodlamalarinda.
Kurumsal durus, is hayati, kisinin
mottolari ve bunlari nasil aktardigi
ile ilgili. Tim bu kisisellestirme-
lerde, renk gegcisleri ve aksesuar
bitlinligu 6nemli kurallardan.

Avrupali ig insanlarinin
gardirobu ile bizim ig
insanlarimiz arasinda
farkliliklar nelerdir?

Ozellikle plaza hayati diinyanin
hemen her yerinde benzer giyim
kodlarina sahip. Ancak Avrupa'nin
buradaki farkli renk segimleri ola-
bilir. Ozellikle aksesuarlarda canli
ve cesur renkler tercih ediliyor.
Ornegin siyah bir elbiseyi turuncu
maksi bir trenckotla tamamliyor-
lar. Ya da takilarinda daha keskin
segimler yapabiliyorlar.

Kadinlar igin tek parga
midi bir elbise mutlaka
gardiroplarinda bulunmasi
gereken bir parcga.
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Burada tabii ki sosyolojik ve
antropolojik durumlari g6z ardi
etmemek gerek. Ozellikle Nordik
ulkelerinde rengarenk coraplar,
dev altin kiipeler gorebiliyoruz.
italya'da pantolon gémlek ile gok
buyiik yesil bir "faux fur" (yapay
kirk) kullanabiliyorlar.

2019 yiinda moda diinyasini
nasil bir déniisiim bekliyor?
Dijital ve hafiflik... "Edgy” ve mas-
kidlenlik. Glg artik cok 6nemli bir
konu. lyi ve gli¢li olma halini his-
setmek ve yansitmak, degisim ve
dontsim ilkelerini segilen Grtin-
lerle irdelemek bireyleri yakindan
ilgilendiriyor artik. Minimalizm
yine Uzerinde durulan bir gergek.
Burada da az Urtinle gok etkili
“look"lar elde etmek 6nem tasiyor.
Artik moda birgok alandan ayrila-
maz hale geldi. Makyaj, aksesuar,
fotograf, yeme-igcme hepsi bir
bUtlin olarak sunuluyor.

A
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UGRUNA NICE SIIRLERIN KALEME ALINDIGI, FILMLERIN
CEKILDiGI ROMA; NE ANLATMAKLA BITER, NE DE KISA
BIR TATILLE. EFSANESI BOL BU SEHIR O KADAR COK SEY
VAAT EDIYOR Ki, ARALARINDAN ONE CIKAN 10 BASLIGI
SIZLER ICIN DERLEDIK.

oma hakkinda sdylenmesi en kolay sey okuyan binalari, sevimli cafe ve restoranlari, scooter
su: Mutlaka ziyaret edin! Binlerce yillik motosikletleri, antik tarihin kalintilari, yemekleri ve
tarihi ile tim diinyaya nam salmis, her yil sanatin her yana yayilmasiyla bag déndtiren bir sehir...
ylzlerce turisti bir miknatis misali geken, her  Aslinda kisa bir tatilin asla yetmeyeceg@i Roma'ya
caddesi, sokag@l buram buram tarih kokan 6limstiz gitmisken mutlaka gidilecek yerler ve tadilacak

bir sehir Roma. Cesmeleri, sokaklari, zamana meydan  |ezzetler var. iste Roma'da yapmaniz gereken on sey:




Dilek paralan kimin olsun?

Tiirkcede Ask Cesmesi diye tinlenen
yapinin asil adi, Fontana di Trevi.
Italyanca “ii yol” anlamina geliyor
ve cesmeye cikan (i yoldan ottiri
bu isim veriliyor. 18'inci yiizyilda

yapilan cesmeye, kenti ziyaret edenler
geleneksel olarak "hayatlarinin agkini

bulma” ve "Roma'ya tekrar gelme”

ASK QESMESI

TIMREPORT

Roma denilince
akla gelen ilk yer
KOLEZYUM

Yapimina M.S 72 yilinda baglanilan
Kolezyum'un insaati 8 yil siirmis.
Acilisinin serefine yapilan
oyunlarda yaklasik 5 bin insan ve
hayvanin oldirildiga arena, 55
bin izleyici kapasitesine sahip bir
amfitiyatro. Yiizyillarca gladyatorlerin
dovistarildigi Kolezyum, simdi
yilda 6 milyon turist ceken antik bir
yap!. 20 avroluk girig ticreti olan
Kolezyum'a girig icin birkag saatlik
kuyrugu goze almaniz gerekiyor.

dilegiyle bozuk para atiyorlar. Yilda 1,5
milyon avroya ulagan dilek paralar,
son giinlerde biyiik tartisma konusu.
Bugtine kadar Katolik yardim kurulusu
Caritas'a verilen paraya, yakin zamanda
Roma Belediyesi talip oldu. Belediye,
turistlerin kente getirdigi yiikii gerekce
gosteriyor.

CAPITOL TEPESI

Sana bir tepeden
baktim aziz Roma

Roma ve istanbul; hem imparatorluk
baskenti olmasi hem de "yedi tepeye”
kurulmasiyla benzesiyor. Roma
Forumu’na yakin konumdaki bélge
kentin en yiiksek tepesi ayni zamanda.
Antik kalintilar bulunsa da, Capitol'li
esas var eden kisi tinlii ressam ve
heykeltirag Michelangelo. Onun ¢izdigi
planlarla yapilan saraylar ve hiikiimet
binalari halen muhtesem goriinmekte.
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Turistlerden sikilinca
kacis noktas|

SISTINE SAPELI
Roma demek, bir anlamda Vatikan
da demek. Roma sehriyle cevrili
olan Katolik Kilisesi'nin kutsal
merkezinde onemli bazilikalar
bulunuyor. Ancak Sistine Sapeli,
hiristiyanlik diinyasinin nemli
bir tapinagi olmasinin yani sira,
ayni zamanda bir sanat saheseri
olarak éne cikiyor. Michelangelo
tarafindan kilisenin tavanina
dort yilda ancak cizilen freskler,
hiristiyan teolojisine gore
insanligin yaradilisini resmediyor.

VILLA BORGHESE
PARKI

Roma turistik, haliyle de kalabalik
bir kent. Turist olarak bile, bir stire
sonra turistlerden sikilabilirsiniz.
Kentin kuzeydogusundaki Villa
Borghese (Borghese Bahceleri),
huzur verici devasa bir park. Gélleri,
korulari, ylrtyus yollan, cesmeleri
ve heykelleriyle sehrin icinde hayat
dolu bu parkta, dogaylaic ice
bircok aktivite yapma imkani var.
Gilin batimini izlerken Roma kent
meydanini tepeden gordiginiiz
park, tam fotograf cekmelik.

PANTHEON

Roma imparatorlugu'nun pagan dinine inandig
ddénemde, MS 2'nci yiizyilda insa edilen
Pantheon, tim Roma yapilari icinde en iyi
korunmus olani ve diinyadaki korunabilmis en
eski binalardan biri. Tarih boyunca hep kullanilan
bina, tasarnimi ve mihendisligiyle hayranlik verici.
7'inci yiizyildan bu yana kilise olan Pantheon’a,
tapinak olmasindan Gtiirii giris ticretsiz.




Sehrin en
canli yeri

ISPANYOL
MERDIVENLERI

Adini bélgede yer alan ispanyol
Elciligi'nden alan meydan Piazza
di Spagna'ya baglanan ispanyol
Merdivenleri, gece glindiiz hem
Romalilarin hem de turistlerin
en sevdigi yerlerden biri olma
ozelligi tasiyor. 135 basamakli
bu merdivenlerin alt kisminda
Roma'nin (inlii cesmelerinden
olan kayik seklindeki Fontana della
Barcaccia yer aliyor.

ITALYAN MUTFAGI

Pizza ve makarnadan ibaret saniyor,
Tiirkiye'de bu iddiayi tagiyan yerleri baz
aliyorsaniz, gercek italyan mutfagiyla
tanismamigsinizdir demektir. italyan
mutfaginin temel 6zelligi, deniz
tirGinleri, et, peynir, hamur isi ve
sebze gibi ayri kalemlerden ¢ok farkli
kanisimlarla sira disi sonuclar elde
etmesi. Parmigiana di melanzene
ise patlican dilimlerinin, parmesan
ve mozzarella peyniri ve harika bir

Gerceklere hazir misiniz?

domates sosu esliginde finnlanmasiyla
hazirlaniyor. iskembe corbasi bol
sebze, yesillik ve az domates sosuyla
pisiyor. "Coda vaccinara’, domates
sosu ve soganla alti saatte kisik ategle
pismis nefis bir dana eti oluyor. Lor
peyniri ile sunulan anciiez, kekik ve
limon suyu icinde bekletilmis jambon
ve kurutulmus at eti de Roma'da
bulabileceginiz binlerce farkli lezzet

arasinda yer aliyor. 9_-N
= /
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ltalyan modas|
Sizi caginyor
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ispanyol Merdivenlerine gidince,
sehrin en {inl{i aligveris caddesi olan
Via Condotti de merdivenlerin hemen
karsisinda sizi davet ediyor. Roma'nin
tasarim diinyasinin evi olarak bilinen
bu alanda, inlii markalarin magazalari
bulunuyor. Fiyatlar Tiirkiye'ye gére
elbette pahali, ama yine de gdz atin.

1)

GE

LATO |
Maras da iyidir,
ama o ilk

Dondurma en basit sekliyle sit,
seker ve meyveyi, yumurta, salep
veya nisasta gibi kivam vericilerle

kanistinp dondurarak yapiliyor. Ancak
tarihte ilk dondurmanin yapildig yer
diye gecen Roma'ya 0zgii gelato, bir
baska. Geleneksel olarak siit, krema
ve meyvelerle yapilan gelatonun

en dnemli 6zelligi, katki maddesi
kullaniimamasi ve taze tiiketilmesi.
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DONYA INCIR
HRACATININ

YUZDE 40’
AYDIN-DAN

(N ] nli antik Yunan

l ' tarihcisi Herodot,
inciri, gokylzlnin

altinda yetisen en
guzel Urtin olarak tanimliyor.
“Cennet meyvesi" adi da verilen
incir dretiminde, Tarkiye 300 bin
tondan fazla Uretimle diinyada
birinci sirada yer aliyor. Diinya
incir Uretiminin ytizde 30'unu
karsilayan Turkiye, diinyaya
yapllan incir ihracatinin ise ylizde
ellisini gerceklestiriyor. Diinyada
incir denince akla Turkiye,
Tirkiye'de ise Aydin ili ve taze
halindeyken tiketilen “Sarilop”
cesidiyle Buharkent ilgesi geliyor.
ihracatta asil degerini ise kuru
incir seklinde buluyor. Turkiye'de

toplam kuru incir Gretimin ylizde
80'i Aydin'da yapiliyor. Aydin'in en
onemli yerel dGrlnlerinden biri olan
incir, kent ekonomisine sagladigi
katma degerle dikkat gekiyor.
Kentteki 6 binden fazla incir
agacindan yillik yaklasik 80 bin
ton Urdin aliniyor. Elde edilen bu
dretiminin 58 bin tonu ise Avrupa
ulkeleri, Amerika, Cin ve Rusya
basta olmak Uizere diinyanin dort
bir yanina gonderiliyor. Kentte 20
bin aile gecim kaynagini incirden
sagliyor.

Tirkiye'nin kuru incir ihracati yillik

300 milyon dolara yakin. incir,

kuru meyveler arasinda Uiziim ve

kayisidan sonra en fazla ihrag -
edilen Ggincd Urtn olarak geliyor.
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ursa, kokli ve giclu
sanayisine bagli olarak
yarattigl katma deger ve
istihdam agisindan Ulke
ekonomisinin en 6nemli noktala-
rindan biri. Katma deger acisindan
istanbul, Kocaeli ve izmir'den sonra
dordiincl sirada yer alan Bursa,
gerek sanayi ve teknolojinin bir ara-
ya gelmesi, gerek cografi konumu
sebebiyle avantajlara sahip. Ulkenin
tic biiyiik kenti istanbul, Ankara ve
izmir'e esit mesafelerle ortasinda
yer alan Bursa, tarim ve tarima da-

ONEML
APAN KENT, OTOMOTIV

H| LERINDEN
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yali sanayi i¢in de ozel bir konuma
sahip. Bursa'dan, en ¢ok otomotiv,
tekstil, gelik, makine ve hazir giyim
drtnleri ihrag ediliyor.

Ekonomik agidan biyuk bir dina-
mizm sergileyen Bursa, 2017 yilinda
14 milyar 58 milyon dolar ihracat
gergeklestirirken, 2018 yilinda
ihracatinda 13,3 milyar dolarla bir
miktar kayip yasadi. Bursa gok bii-
ylik oranda Avrupa'ya Urtn satiyor.
Almanya, italya, Fransa ilk ¢ (lke.
ilk on (lke arasinda Avrupa digin-
dan, sadece ABD ve Fas yer aliyor.

o I

Otomotivin baskenti

Tdrkiye otomotiv endUstrisinin
baskenti hig sliphesiz Bursa.
Otomotivin iki devi Tofas ve Oyak
Renault fabrikalarina ev sahipligi
de yapan kentte, ylizlerce tedarik
sanayicisi firma da boy gdsteriyor.
Toplamda 31 milyar dolardan fazla
yurt disi satigla Turkiye'nin sampi-
yonu olan otomotiv ihracatinin 7,3
milyar dolari, yani yaklasik dortte
birini Bursa tek basina yapiyor.
Otomotivin ardindan en guigli
sektor ise ev tekstili. Geleneksel bir

-
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tekstil Ureticisi kent olan Bursa'da
tekstil ve hammaddeleri sektor
ihracati 1 milyar dolari gegiyor.

“Ekonomiye Deger Katanlar”
Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi
(BTSO) tarafindan bu yil 45'inci
kez diizenlenen “Ekonomiye De-
ger Katanlar" odul toreni, Kiltur
ve Turizm Bakani Mehmet Nuri
Ersoy'un da katilimiyla gercekles-
tirildi. Gecede bes ayri kategoride
59 &dil sahiplerini buldu. Bur-
sa'nin turizm acgisindan gelecegi

s

BURSA IHRACATINDA ILK 10 SEKTOR

s | b |

917.168

;
o

| 8 =,

b

cf

agik olan bir sehir oldugunu
ifade eden Bakan Ersoy, “Biitiin
alt yapisi ve turizm igin gerekli
olan olanaklar musait. Dogru
planlamayla turizm calismalari-
na hiz kazandirip kentimizin bu
alanda ilerlemesini saglayabiliriz.
Is diinyamizin taleplerini yerine
getirecegiz. BTSO'nun ¢ok gtizel
bir slogani var: ‘Bursa Bliylirse
Tirkiye Blyir.' Herkes bu vizyonla
calismaya devam ederse Tiirkiye
gok hizli blytyecektir" ifadelerini
kulland.
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NECAT ALTIN
ZORLU HOLDING TEKSTIL GRUBU BSK.

orlu Grubu'nun ilk g6z
Z agdrisiyiz. Aradan gecen

65 yila ragmen tekstil

hala Zorlu Holding'in ana
faaliyet alanlari arasinda yer aliyor.
Bugtin Zorlu Holding Tekstil Grubu
olarak faaliyetlerimizi; Avrupa’nin
en buyuk entegre polyester iplik
ureticisi ve ihracatgisi Korteks
ve ev tekstili Uretiminde global
liderlerden biri olan Zorluteks
dahil olmak (zere, 12 sirketimiz
araciligiyla sdrdurtyoruz. Zorlu
Holding Tekstil Grubu olarak
2018 yili itibariyla 700 milyon
dolar ciroya ulastik. Kendi
sektorimdizde Tirkiye'nin en
blyUuk ihracatgilarindan biriyiz.
Tum Avrupa, Iran, Kuzey Afrika
ve Kuzey Amerika basta olmak
Uzere 68 lilkede yaklasik 150ye
yakin musteriye hizmet veriyoruz.
Toplam ihracatimiz 2078de 180
milyon dolar oldu. Onimdizdeki
yillarda ihracatimizi daha da
glclendirmeyi ve 2020 sonunda
ihracat rakamini 300 milyon dolara
¢lkarmayi hedefliyoruz. Pamuklu
ev tekstilinde Avrupa’nin en blyuk
entegre Ureticisi olan Zorluteks, ev
tekstili Gretiminin ylzde 60'in1 ihrag
ediyor.”
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VEGAN KUMAS URETIMIYLE
FARK YARATTI

AVRUPA VEJETARYEN
BiRLIGI'NDEN “V-LABEL"
SERTIFIKASINI ALARAK VEGAN @*ﬂ

affarzade Mehmet Efendi
tarafindan 1800'IU yillarin
sonunda kurulan ve
1930'da "Ipeker” adini
alan asirlik aile sirketi, Osmanli

KUMA§ URETIMI GERQEKLES”REN ;1’-/ déneminde ipek bocegiyle basladig
BURSALI ASlRLl!( IPEKER TEKSTlL, [ / Vil ticaret hayatina kumas tretimiyle
BU ALANDAKI BIRIKIMINI EV T devam ederek diinyanin sayil
TEKSTILINE AKTARARAK DUNYA firmalan arasina gird.

ONCUSU OLDU.

Ipeker Yonetim Kurulu Uyesi
Ihsan ipeker, firmanin Max Mara,
Roberto Cavalli, Versace, Adam
Selman, Inditex Group, H&M, M&S,
Rabe, Comptoir Des Cottoniers,
American Vintage'in dahil oldugu
52 Ulkede, 3 bini agkin musterisine
ipeker Turkiye, ipeker Augsburg,
ipeker Como ofislerinin yani sira
20'den fazla acenteleri ile destek
verdiklerini soylUyor.

Vegan uretime bagladi

35 kisilik Ar-Ge ekibiyle birlikte
sUrddurdlebilir projeler konusunda
odaklarak yeni nesil teknik

tekstil konusunda calismalar
gergeklestirdiklerini ifade eden
Ihsan ipeker, "Bu asamada

gerekli olan yatirimlar yapilarak
arin gamimizi artirlyoruz.
Surdurdlebilirlik konusunda 6zellikle
gevrenin ayrilmaz bir pargasi olan
canlilara dikkatimizi yogunlastirdik”
seklinde konusuyor. Hayvanlarin
bir rdin olarak kullanimi yerine,
tlrtine 6zgln bir sekilde yasam




kosullarina sahip olmasini ve
yasama haklarinin korunmasini
amagcladiklarini belirten ipeker, bu
ugurdaki gabalarini soyle anlatiyor:
“Hayvanlarin insanlara yonelik bir
milk olmadigi ve ihtiyag duydugu
kendi bedenlerinden bir parganin
dahi insanlarin konforuna yonelik
kullanimina agik olmadigini
savunuyoruz. Bu hususta yapmis
olduguz Ar-Ge galismalari sonug
vererek, diinyada bir ilki basardik.
Avrupa Vejetaryen Birligi (EVU)
tarafindan onayli diinyanin ilk
V-Label sertifikasi alan kumas

edilen V-Label Vegan etiketini
kullaniyoruz. Uretimde protein
bazli bir igerik yer almadigi igin
gapraz bulasma riski bulunmayan
kumaslar sayesinde, Turkiye kodu
ile baslayan TR- 1705257 nolu
lisans numarali sertifikayi alarak
dlinya ¢apinda Turk Tekstil'inin
gevreye olan hassasiyetini bir kez
daha kanitlamis olduk. ipeker,
ipeker Home ve ipeker Tech
markalarimiz ile giyimden ev
tekstiline, medikalden, endustriyel
tarima, elektronik ve otomotiv
sektoriine kadar vegan Urtinlerin

“Vegan Uyku Teknolojilerini gelistirdik. Anti —
aging yastiklarimiz uyku esnasinda yagslanmayi
hizlandiran etkenleri bertaraf ederek bu siireci
olabildiginde yavaslatiyor.”

dreticisi olduk. Avrupa Vejetaryen
Birligi (EVU) tarafindan yapilan
testler sonucunda kumaslarin
iceriginde herhangi bir hayvansal
DNA kalintisinin bulunmadig
tespit edilmistir. Dinyanin en
guvenilir vegan etiketi olarak kabul

kullanilacagr genis bir yelpazemiz
bulunuyor. Vegan olmanin bir
trend degil, zihinsel bir degisim
oldugunu biliyoruz. insanlarin
yasamina dokunan her alanda
bu donlsimin yasanacagina
inaniyoruz."
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KILOGRAMI
39 D0UR
KATMA DEGERLI

ihsan ipeker, V-Label
sertifikasina sahip kumaslari
ile yapilan ihracata yonelik
satislarin Turkiye'de ilk kez
ihrac edilen urdn niteliginde
oldugunu ve llke ekonomisine
25 milyon dolar katki sagladigini
vurguluyor. Ipeker;” V-Label
sertifikali kumaslarimiz
kilogramda 32 dolar katma
deger yaratiyor: Tim riin
gami icin ylizde 100 Oeko-tex
Standard 100 sertifikasina
sahibiz. Bu insan sagligina
uygun, doga dostu Uriinler
oldugunu kanitlayan bir
sertifikadir” diye konusuyor.

Anti—aging yastiklar

ipeker Home markasiyla, vegan
kumaslar gelistirerek ev tekstilinde
uyku teknolojileri tizerine
odaklandiklarini ifade eden ihsan
Ipeker, "Vegan Uyku Teknolojilerini
gelistirdik. Anti-aging yastiklarimiz
uyku esnasinda yaslanmayi
hizlandiran etkenleri bertaraf
ederek bu slreci olabildiginde
yavaslatiyor. Yastigin nefes alabilen
bir yapida olmasi, nem dengesini
korumasi, dokuma yapisi sayesinde
mekanik kirikliklar olusturmamasi,
klimatik ozelligi tagimasi, anti-
statik etkisi, serin tutusu gibi
avantajlari ile yaslanmayi
geciktiriyor. Heimtextil Fuari'nda
sunumu yapilan yeni trtinler

blyik begeni topladi. Avrupa,
Amerika ve Rusya'da kurulan

gliclU partnerlikler sayesinde satig
agimizi genigleterek misterimize
daha yakin hizmet sunmaya devam
ediyoruz."
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SINIRLAR ASMAYA
HIZLA DEVAM EDIYUR

eniz, demir ve karayolu
tasima ¢oztmlerinde
konteyner tagimacilgi
alaninda hizmet veren
Greenlog Intermodal, kuruldugu
giinden bu yana is birligi iginde ol-
dugu sirketler icin diinyanin birgok

noktasina ulagsmaya devam ediyor.

Sirketin yogunlastigi ana driin 45
HC konteyner tasimacilid!... Kapi-
dan kapiya 45 PWHC Box ve ayni
zamanda tenteli swapbody kon-
teynerler ile, birden fazla tasima
modelinin kombinasyonu ve A'dan
B noktasina ulasana dek gerekli
tlm tedarik sireglerini musteri
talepleri dogrultusunda organize
ediyor. Greenlog; Pendik, Ambarli,
Yalova, izmir ve Mersin Ro-Ro
limanlarini kullanarak, italya'nin
Trieste ve Bari limanlarini ugrayip,

tren baglantilariyla arag Usti adres
teslimi yapiyor.

Kisa strede sektordeki bes blyik
lojistik sirketi arasina giren marka,
TIM'in 500 Bliytik Hizmet ihra-
catcisi arastirmasinda yer alarak
basarilarina bir yenisini ekledi. Ku-
ruldugu glinden beri 6zveriyle gali-
san deneyimli kadrosuyla ilerleyen
Greenlog Intermodal’in Operasyon
Direktorl Orhan Muco, "Bizim

en biytk basarimiz, ekibimizle
mdisterilerimizin memnuniyetini
birinci siraya koyarak galismamiz-
di" diyor.

8 glinde teslim

Greenlog'a ait Trieste-Avusturya
ve Almanya-Avusturya baglantili
haftada karsilikli 3 sefer ya-

pan trenleri bulunan, bu sayede

INTERMODAL TASIMACILIK
MODELINDE UZMANLASAN
GREENLOG, KISA SUREDE
BUYUK BIR BASARIYA IMZA
ATARAK "YUK TASIMACILIGI
VE LOJISTIK HiZMETLERI"
SEKTORUNDE TURKIYE'NIN
500 BUYUK HiZMET
IHRACATCISI LISTESINDE YER
ALDI.

Avrupa'ya ihracat ve Avrupa'dan
ithalat tasimalarini 8-9 giin gibi
kisa bir transit stirede yapabiliyor.
Sirket boylece, kara yolu ve deniz
yolu tasimalari igin iyi bir alternatif
olusturarak servis verebiliyor.
Greenlog Intermodal diizenli
olarak, italya, Cekya, Slovenya,
Slovakya, Avusturya, Almanya,
Hollanda, Belgika, ingiltere ve daha
birgok Ulkeye lojistik hizmet ¢o-
zUmleri Uretiyor. TUrkiye'nin 6neml
markalarina lojistik hizmeti veren
Greenlog, kalitesini her gegen glin
ilerilere taslyarak, misteri port-
foylnl de bu oranda gogaltmayi
hedefliyor. ilk giinden beri hedefleri
dogrultusunda disiplinle ilerleyen
Greenlog, 500 Bulyiik Hizmet ihra-
catgisi arasinda yer almalarini da
bu anlayisa baglyor.
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Deniz, kara ve demir yolu fark etmeksizin yola ¢ikan her
konteyneri glvenle ve dodru zamanda yerine ulastiriyoruz.
Bize glvenen ve basarilarimizi katlamamizi saglayarak bizi
Tarkiye’nin 500 Biyik Hizmet ihracatcisi* arasina sokan
tum musterilerimize tesekkir ederiz.

IYE | *TIM (Turkiye ihracatcilar
'mmf‘ Meclisi) 2017 yil sonu

_| verilerine gére.
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TURKIYE'NIN ILK T.[.]NEL
ACMA ‘N\AKWNESWNW URETT]

\ I T e,

TURKIYE'NIN YERLI IMKANLARLA TUNEL ACMA MAKINESI URETEN TEK FIRMASI
E-BERK, ULUSLARARASI BIiR MARKA OLMAYI HEDEFLIYOR. FIRMA, GELISTIRDIGI YENI
URUNUNU TUNUS'A THRAG EDEREK AFRIKA PAZARINA ADIM ATTI.



RN rettigi tinel agma

U makinesiyle Tirkiye'nin bu

alanda Urlin gelistirebilen

diinyada 8'inci tlke

olmasini saglayan E-Berk Makine
ve Metalurji A.S., uluslararasi bir
marka olma yolunda ilerliyor. 2006
yilinda kurulan E-Berk, Turkiye'de
daha 6nce dretimi yapilmamis
olan tlinel agma makinesi (Tunnel
Boring Machine - TBM), kesici
takimlar ve diger aksamlarinin
Uretiminde uzmanlasmis.
Uriinlerini yurt igi pazarin yaninda
ihrag da eden firma, 2017 yilinda
3,25 metre gapinda olan ve
Anadolu ismini verdigi ilk TBM
imalatini gergeklestirdi. Gegen
Ekim ayinda da 2,4 metre capinda
mikro TBM sinifinda drettigi ve
Asya ismini verdigi boru itme
makinesini Ureterek Tunus'a ihrag
ettl.

Ozgiin (iriin tasarimi

E-Berk Yonetim Kurulu Baskani
Ozgiir Savas Oziidogru, is
hacimlerinin ytizde 40'ini ihracatin
olusturdugunu vurguluyor. Gegen
yIl 2017'ye oranla ihracatlarinin
ylizde 190 gibi gok ytksek bir artis

=i

LN NI

gosterdigini belirten Oziidogru,
basta Rusya, Hindistan ve
Polonya olmak Gzere 30 farkli
ulkeye ihracat gergeklestirdiklerini
aktariyor.

Once TBM'lerin kesici takimlarini
dretmek amaciyla kurulan sirket,
slrddrulebilir bliylme hedefiyle
once Urettigi yedek pargalarin
ihracatini gergeklestirdi. Ancak asil
farklilasmayi sonrasinda agirhik
verdigi 6zgun Urln tasarimlariyla
sagladi. Sirket 11'inci yilinda,
0zgln tasarim, Ar-Ge ve Uretimin

TIMREPORT KR

bir sonucu olarak ilk yerli mal
belgesine sahip tiinel agma
makinesi tretmis oldu.

E-Berk'in Urettigi camur tipi

boru itme makinesi Tunus'ta
kazi galismalarina devam eden
mikro TBM "Asya" ontimuzdeki
aylarda gorevini tamamlayacak.
Oziidogru, makinenin tretilmesi
ve igletilmesinin Ulke ihracatina
1,5 milyon dolarlik katki
saglayacagina isaret ederek,
“Tunus'ta galismayi 4 ay gibi bir
slirede tamamlayacagiz. En glizel
tarafi Japonlarla galistigimiz igin
is bitirme belgesini de onlardan
almamiz” diye soyllyor.

O TiM 6nciiligiinde Diinya
Gazetesi ve DHL Express
is birligi ile diizenlenen
‘ihracatin Yildizlari 2018’
yarigsmasinda ‘Turkiye'den
ilk kez ihrag edilen Grtinlere
imza atan’ firma olma
Ozelligine sahip olan E-BERK,
‘Ozgiin Uriin Sampiyonlarl’
kategorisinde birincilik
odulindn sahibi oldu.
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EV VE MUTFAK
ESYALARINDA HEDEF |

3 MILVAR DOLAR IHRAGAT

170 ULKEYE SATIS GERCEKLESTIREN EV VE MUTFAK ESYALARI SEKTORUNUN 2019 iCiN IHRACAT
HEDEFi 3 MILYAR DOLAR. EVSID BASKANI BURAK ONDER, “2019 BUYUME HEDEFiMIz YUZDE
15. ONGORUMUZ FIRMALARIMIZIN IHRACATA DAHA FAZLA AGIRLIK VERECEKLERI. FUAR VEYA iS
GORUSMELERI YOLUYLA PAZARLAMA FAALIYETLERIMiZi ARTIRACAGIZ" DIYOR.

trk ev ve mutfak esyalari  ulasti. Ev ve mutfak esyalar dinyanin tamamina yakinina
sektord Cin'den sonra sektortinde toplam 170 Ulkeye ihrac ediyor. Ev ve Mutfak Esyalari
kilogram bazinda ihracat yapiliyor. Deger olarak, Sanayicileri ve ihracatcilari
dtnyanin en blyuk ikinci  elektrikli ev aletleri ilk sirada. Dernegi (EVSID) Baskani Burak
ihracatgisi konumunda. 2018'de Kilogram olarak bakildiginda ise Onder, ihracat artisindaki olumlu
onceki yila oranla ylizde 9,8 artis liderlik plastik drinlerde bulunuyor.  gelismenin yani sira kendileri igin
gosteren ev ve mutfak esyalari Tirkiye, ozellikle saklama kaplari en 6nemli gelismenin kg birim

sektorl ihracati 2,56 milyar dolara ve slizgeg gibi plastik Grlnleri, flyatta yasanan degisim oldugunu



soyliyor. Onder, hedeflerinin kg
basi fiyatin 3,5 dolara gikarma
hedeflerinin oldugunu belirtiyor.
2019 ihracat hedefini 3 milyar
dolar olarak agiklayan ve buna
kg basl degeri ylkselterek
ulasacaklarini belirten EVSID
Baskani Onder, “Sektor igin 2019
blylme hedefimiz yiizde 15.
Ongdrimiiz bu yil firmalarimizin
ihracata daha fazla agirlik
verecekleri yoninde. Fuar ve is
gorismeleri yoluyla pazarlama
faaliyetlerimizi artiracagiz. 2018'de
ylzde 9,6 oraninda biytyen
sektorimizin ivme artirarak,
tim zamanlarin en yiiksek ihracat
rakamina ulagmasini bekliyoruz.
EVSID olarak, ihracatimizi
ylkseltmede, yeni ve farkli
pazarlara yonelik faaliyetlerimizi
artirarak devam ediyoruz" diyor.

Recete, okyanus asiri
lilkelerde

Sektorlin en fazla ihracat
gerceklestirdigi Ulkelerde, Avrupa
ve yakin komsularin agirlikta
oldugunu gorlyoruz. Global
Olcekte en fazla ithalat yapan ABD,
Kanada, Japonya gibi gelismis
pazarlara ise ihracatimiz sinirli
diizeyde.EVSID'in 2019 stratejisi
hakkinda bilgi veren Burak

Invitation Only

Binlerce magazayla
perakendede diinya ¢apindaki
lider firmalar, ev ve mutfak
sanayi urinleri satin almak
icin Tiirkiye'ye geldi. EVSID
tarafindan tg¢lnciisu
diizenlenen InvitationOnly
etkinligine 42 tlkeden 70
zincir market ve toptanci
katildi.

Onder, soyle anlatiyor: "Mevcut
pazarlarda glclenmek, yeni

pazarlara girmek, ihracat karliligini
artirmak i¢cin markalasma projeleri

uretmek olarak ozetlenebilir.
Faaliyetlerimizi kurgularken,
stratejimize uygun bir calisma
gercgeklestirdik. Kanada'da,
Kolombiya'da birgok tilkeden
alicilari bir araya getirecek
faaliyetler planladik. Avrupa

igin Mart'ta ingiltere'de bir
organizasyon gerceklestirecegiz.
Mayis ayinda Gekya'da
Avrupa'dan 15 dlke alicilarini bir
araya getirecegiz."

‘Invitation Only’ asil hedef
Ev ve mutfak esyalari sektori

icin asil onemli etkinligin Kasim
ayinda dlzenlenecek, 'Invitation
Only" etkinligi oldugunu kaydeden
Onder, "Gegtigimiz yil 40 {ilkeden
70 onemli aliclyl sektorimizle
bulusturan etkinligi, 2019 yilinda
daha da gelistirmeyi hedefliyoruz'
diye konustu. Tasarimin,

klise tanimindan gikartilarak,
markalasmada firmalarin temel
ihtiyacr oldugunun farkina
varilmasi gerektigini aktaran
Burak Onder, “Ureticilerimizin
hedef pazarlardaki ihtiyaci analiz
edebilmeleri, tiiketici beklentilerini

1
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BURAK ONDER
EVSID Baskani

dikkate almalari ve ihracat
stratejilerini belirledikten sonra
tasarim sirecine gegmelerinin
gerektigini duslntyoruz. Maalesef
bugiline kadar tasarimin tek
basina firmalarin markalagmalari
konusunda tek eksik oldugu,

iyi bir tasarimla tlim sorunlari
¢Ozebilecegimiz gibi bir algi
olusmus. EVSID olarak hedefimiz,
pazarlamayi 6n planda tutarak
daha karli isletmeler ortaya
cikartabilmek” diyor.

| TURRISH
o HOUSEWARE
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HAZIR GIYIM

INGILTERE iL
STAISTIYOR

= “
rexit belirsizligi stirerken, ingiltere’nin AB | ; ;
GUmrik Birligi'nden cikma ihtimali bircok |
sektorl tedirgin ediyor. Bunlarin basinda ‘
da Tiirkiye'nin iki numaral ihracatci
sektorii hazir giyim geliyor. istanbul Hazirgiyim
ve Konfeksiyon Ihracatcilari Birligi (IHKIB) Baskani
Mustafa Gliltepe, ingiltere ile acil bir Serbest
Ticaret Anlasmasi (STA) imzalanmazsa, 2 milyar
dolarlik ingiltere pazarinda moda enddistrimizin
agir darbe alacagini séyledi.
Ticaret Bakanhdi'nin konu hakkindaki calismalarini
yakindan takip ettiklerini ve sektér olarak
kendilerine her tiirlii destegi verdiklerini belirten
Glltepe, "Yilda yaklasik 27 milyar dolarlik hazir
giyim ithalat! bulunan Ingiltere, Tiirk moda
endiistrisi icin cok 6nemli. Almanya ve ispanya’dan
sonra (ictinct blyiik pazarimiz Ingiltere’ye
2018'de 2 milyar dolarlik hazir giyim ihracati
gerceklestirdik. Bunu glmrik vergisi 6demeden
ATR belgesi ile yapiyoruz. Brexit sonrasi sifir
glimrik vergisi ile ihracat yapma imkanimiz
kalmayacak. ingiltere’nin Giimriik Birligi'nde
kalacagini Gmit ediyoruz. Ayrilirsa ivedilikle esnek
bir STA imzalanmasi gerekiyor” seklinde konustu.
Hazir giyim sektériinin katma dederli lretimde
ve net ihracat gelirinde oldugu gibi istihdamda da
6ncl oldugunu vurgulayan Gliltepe, gecen Ekim
ayinda Uretimde 515 bin 600 kayith calisanla
rekor kirdiklarini séyledi. Glltepe, hazir giyimin
stratejik dneme sahip oldugunu, énlerinin aciimasi
durumunda istihdamda ve ihracatta yeni rekorlara
imza atabileceklerini s6zlerine ekledi.
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ABD’nin aldigi 6nlemler nedeniyle bu énemli

krizi firsata cevirdi. Ton basina ortalama birim
fiyatr 201 7°deki 645 dolardan, ylizde 12,7
artisla 727 dolara cikarken, miktar bazindaki
celik ihracati yizde 20,8 artisla 21,4 milyon

Asyu pazan yiikseltti

pazarda kayip yasayan celik sektoru bir anlamda

—

Frankfurt’a Denizli’den
rekor katihm

Dinyanin en blylk ev tekstili fuari
konumunda olan Heimtextil, 8-11 Ocak
tarihlerinde Frankfurt'ta diizenlendi ve

70 binin (izerinde ziyaretci agirladi. DENIB
Baskani Hiseyin Memisoglu, Denizli'den 71
firmayla bugiine kadarki en yiiksek katilima
ulastiklarini belirterek, “DENIB olarak Turkish
Towels markamizla, bu sene dérdincl kez
fuara katildik. Ttirk havlusunun 6zelliklerini ve
kalitesini ziyaretcilere aktardik” dedi.
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tona yukseldi. Deger bazinda ihracat yiizde 36,1
artisla 15,6 milyar dolar oldu. Celik ihracatcilari
Birligi Baskani Adnan Aslan, karumacilik
onlemlerinin damga vurdugu gecen yili, Asya
pazarinin Tlrk celigine géstermis oldugu ilgiyle
astiklarini séyledi.

FINDIK [HRACATINA
TRABZON DAI\/\GASI

Gecen yil 280 bin ton findik ihracatiyla 1,6
milyar dolar déviz girdisi saglandi. 120 Ulilkeye
findik satisi yapilirken, ihracatin ytzde 39'luk
kismi Trabzon'dan gerceklesti. 106 bin ton
findik karsihginda 633,6 milyon dolar gelir

elde edildi. Findik agirlikli olarak 6nde gelen
cikolata dreticisi markalarin yogun oldugu
Avrupa Ulkelerine satiliyor. Son yillarda Uzak
Dodu tlkelerine yénelik ihracatta da gelismeler
kaydediliyor.
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TEKSTILDE
HEDEF DUNYADA
LK BES

Gectigimiz yili 10,5

milyar dolarlik ihracatla
tamamlayarak dinyanin
vedinci, Avrupa Birligi'nin
Cin'den sonra ikinci blytk
tedarikcisi olan tekstil
sektord, 2019 yili icin hedef
biiydtti. Istanbul Tekstil ve
Hammaddeleri Ihracatcilari
Birligi (ITHIB) Baskani Ahmet
Oksliz, geleneksel pazarlarin
vaninda Glney Amerika,
Uzak Dogu ve Afrika’ya ézel
6nem vereceklerini belirterek,
“Basari kriterimiz diinyada
pazar payimizi artirmak

ve en blyiik bes tedarikci
arasinda yer almaktir” dedi.
Son dénemde Cumhurbaskani
Erdogan’in sézleriyle
glindeme gelen kenevir
ekiminin tekrar baslamasi

Su drdinleri ve hayvansal icin Okstiz, “Kenevir yeni
mamuller sektdériinde faaliyet BAE'ye yapilan sektér ihracati, bir alan yaratabilir. Ketenin
gosteren Ege, Akdeniz ve 2018 yilinda 62 milyon dolar hammaddesi oldugu icin
Istanbul [hracatcilari Birlikleri'ne dizeyinde olurken, énceki tekstilde de kullaniliyor.
bagl firmalar, Birlesik Arap vila gore artis ylzde 14 oldu. Bunun (zerine calisip
Emirlikleri'nde (BAE) diizenlenen Ihracatta st drdnleri lider Tlrkiye'de tretimi olmayan
Sial Middle East Fuarr’'na katilarak  konumda. BAE, Tlrkiye'den yillik keten elyafin énd acilabilir ve
uriinlerimizi tanitti. Tirkiye'den 15 milyon dolar balik ithal ediyor. sektdortimtize ciddi bir fayda
saglayabilir” dedi.

Bu yilsonuna kadar 60 milyar
dolarlk yatirim yapacak olan
Katar, Tlrk firmalarini davet
ediyor. istanbul Demir ve Demir
Disi Metaller ihracatcilari Birligi
(IDDMIB) 19 iilkeden 421
katihmcinin olacagi Project Qatar
Fuari ile eszamanli bir ticaret
heyeti organize ediyor. 28
Nisan-1 Mayis 2019 tarihlerinde
vapilacak heyete katiimak icin
IDDMIB’e basvurmak gerekiyor.

Hayvanahk
sektoriiniin
gozii Korfez'de
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[ATIN AMERIKA'N

YUKSELEN YILDIZI

MEKSIKA

MEKSIKA TURKIYE IHRACATCILARI iCIN KAYDA DEGER
FIRSATLAR BARINDIRIYOR. TICARET BAKANLIGI'NIN
HEDEF PAZAR iLAN EDEREK YOGUNLASTIGI MEKSIKA'YA
BU YIL YAPTIGIMIZ 600 MILYON DOLAR iHRACATLA DIS
TICARET ACIGIMIZ HIZLA DUSUYOR.

Unya tarihinin en eski
medeniyetlerinden Aztek
ve Mayalarin yurdu
Meksika, dlinyanin en
Ozel Ulkelerinden de biri... Gelig-
mekte olan ulkeler statisundeki
Meksika'da eyaletler arasinda
devasa boyutlarda ekonomik
farklar bulunuyor. Gelir dagili-
mindaki adaletsizlik tlkenin en
blyUk sorunu olsa da, Meksika,
Latin Amerika'nin en blyUk medya
endustrisine sahip. Ulke ayn
zamanda, Latin Amerika'nin en iyi
Universitesine, en uzun karayolu
agina ve en buyUk havalimanina
sahip. Baskent Meksiko City, 25
milyonu asan nifusuyla diinyada

Tokyo'dan sonra en biiylk sehir.
Meksika'nin resmi dili ispanyolca
olsa da Ulkede bunun disinda 68
farkli yerli dil konusuluyor.
Meksika, tim Latin Amerika igin
onemli bir baglanti noktasi. 120
milyonluk ntifusuyla, diinyadaki
en kalabalik ispanyolca konusan
ulke olan Meksika'nin, gegmisten
gelen kultlird de son derece iyi
korunuyor. Bu g6z alici lke, cog-
rafya, tarih ve kdiltirin egzotik bir
karisimi. Tropikalden ¢ole kadar
degisiklik gosteren Ulke iklimi,
kadim uygarliklarin essiz kalinti-
lariyla, bembeyaz kumsallari ve
renkli kdltartyle yil boyunca pek
cok turisti agirhyor.
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THY, AMERIKA
KITASI'NIN ONEMLI
SEHIRLERINDEN MEXICO
CITY VE CANCUN'U
YAKIN ZAMANDA UCUS
AGINA EKLEDiI.
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TURKIYE iLE
ILISKILER IVME
KAZANIYOR

Daha cumhuriyetin ilk yillarinda,
1927'de Dostluk Anlasmasi
imzalayarak diplomatik iliski
kurdugumuz Meksika, bugtin
Latin Amerika bolgesinde
Brezilya'nin ardindan ikinci blydik
ticari ortagimiz durumunda.
Meksika ile ticari ve ekonomik
iliskilerimiz son yillarda ivme
kazandh. kili ticaret hacmi,

2016 yilinda ytizde 5 oraninda
artarak 1,2 milyar ABD Dolar
olarak gerceklesti. 2017'de
Meksika'ya ihracat 441 milyon
dolar seviyesindeydi. Rekor yili
2018'de ise ihracat ytizde 36 gibi
astronomik bir artisla 600 milyon
dolarla tarihi bir dlizeye ulasti.
Meksika ile dis politikada da
uyumlu bir calisma var. BM
Glivenlik Konseyi'nde daimi
olmayan tyelerin sayisinin
artirlmasini ve Konsey'in calisma
yontemlerinin degismesini
savunan, Turkiye'nin de dahil
oldugu Oydasma icin Birlik
grubuna Meksika da tye. iki tlke,
BM, G20 ve MIKTA olmak (izere
cok tarafli platformlarda da is
birliginin gelistirilmesine 6nem
veriyor.

Ulkemizin Meksiko City'de
Blyukelciligi, ayrica Veracruz,
Cancun, Monterrey, Tijuana

ve Guadalajara sehirlerinde

Fahri Konsolosluklart bulunuyor.
Meksika'nin ise llkemizde
Ankara Buyukelciligi, istanbul
Baskonsoloslugu, ayrica izmir ve
Mersin'de de Fahri Konsolosluklar
mevcut.

Petrol, ihracatin yiizde 15
Meksika, Latin Amerika'da Brezil-
ya'dan sonra ikinci, diinyada ise
14'lnct blydk ekonomi. Dinyanin
10'uncu blyik petrol Ureticisi olan
Meksika'da, petrol sektdri tlkenin
ihracat gelirlerinin ylizde 15'ini, hui-
kiimet gelirlerinin de yiizde 40'ini
olusturuyor. Diger onemli ihrac
drdnleri kara tasitlari, makineler,
mobilya Urtnleri, gimus, kiymetli
metaller, avokado, limon, karpuz,
ceviz, gilek, kahve ve pamuk sek-
linde siralaniyor.

Meksika'nin en dnemli ticaret or-
taklarn ABD, Cin, Japonya, Kanada
ve Almanya. ihracatinin yiizde
80'inden fazlasini ABD'ye yapiyor.
ABD'de yaklasik 37 milyon Mek-
sika asillli kisinin yasadigi tahmin
ediliyor. Yurt disinda galisan Mek-

sikalilarin ailelerine gonderdikleri Latin Amerika bolgesinde

isci dovizleri, tlkedeki yakinlari igin Brezilya'nin ardindan ikinci
onemli gelir kaynaklarindan biri. biyiik ticari ortagimiz olan
2016 yilinda Meksika'ya 27 milyar Meksika ile ticari ve ekonomik
dolar isci dovizinin girdigi biliniyor. iligkilerimiz de son yillarda
Meksika ticaretinin ylizde 90'indan ivme kazand!.

TURKIYE-MEKSIKA DIS TICARET DEGERLERI (1000 DOLAR)

ihracat ithalat  |Hacim Denge
196.750 352.197 548.947 -155.446
152.166 381.973 534.138 -229.807
93.023 335.226 428.249 -242.204
145.500 494.608 640.109 -349.108
144.986 699.394 844.380 -554.408
205.999 867.154 1.073.153 -661.155
238.7112 1.000.838  |1.239.551 -762.126
311.978 944.665 1.256.643 -632.686
344.056 860.698 1.204.754 -516.641
443.738 820.917 1.264.654 -377179
441.433 771.854 1.213.286 -330.421
600.479 634.239 1.234.718 -33.760
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IHRACAT
POTANSIYELI
OLAN SEKTORLER

Meksika'nin ithalatinda onemli
paya sahip ve Turkiye'nin
ihracatinda potansiyel arz eden
sanayi Urtinleri; otomotiv yan
sanayi, takim tezgahlari, tekstil
makineleri, gida isleme makineleri,
muteahhitlik hizmetleri, is ve
insaat makineleri ile insaat
malzemeleri olarak one cikiyor.
Tekstil, turizm, madencilik, glines
enerjisi, cevre teknolojileri, tarima
dayali sanayi, tarim makineleri,
guibre, ambalaj malzemeleri ve
ekipmanlari, saglik, havacilik ve
uzay sanayi, bilgi teknolojileri ve

fazlasini STA imzaladig tlkelerle Anlagmasi (TiSA) miizakerelerine TV dizileri gibi sektorlerde de iki
yuriitiyor. Son olarak, Meksika, katilan 23 tilke arasinda bulunuyor. tlke arasinda ticaret kanallari
Japonya, Singapur, Yeni Zelanda, Meksika Hikimeti, 2018 yiliiginde acik.

Kanada, Avustralya ve Vietnam ABD ve Kanada ile strddrilen Ku-

onay slreclerini tamamlamala- zey Amerika Serbest Ticaret Anlas- 2050 yilinda diinyanin en
riyla birlikte Trans Pasifik Ortalik masinin (NAFTA) giincellenmesine buyutk 5 ekonomisi iginde yer
Anlasmasi (CPTPP) 30 Aralik 2018 yonelik miizakerelerin yani sira AB, alacagi ongoruliyor

tarihi itibariyle ylrtrlige girdi. S6z  Brezilya ve Arjantin’le devam eden 2018'de buytmenin ylzde 2,4

gelmesi beklenirken, Meksika
ekonomisinin 2019'da ylizde
4in Uzerinde blyumesi tahmin

Meksika, Latin Amerika’nin Brezilya'dan sonra

ikinci, diinyanin 14’linci biiyiik ekonomisi. ediliyor. Hikiimetin 2019 yil icin
Ayrica diinyanin 10°uncu bliyiik petrol iireticisi enflasyon tahminiise ylizde 34
olan Meksika’da petrol sektérii iilkenin ihracat duizeyinde. Hallhazirda dinyanm
. e Je e g ey e . .. 14'Gned buyk ekonomisi olan
gelirlerinin yiizde 15°ini, hiikiimet gelirlerinin de Meksika'nin, 2020 yilinda satin
ylizde 40°ini olusturuyor alma gticii paritesi ile GSYiH
bakimindan dinyanin en buytk
konusu tlkeler, kiiresel ekonominin  STA gériismelerinin de sonuglan- 10'uncu ekonomisi olacag, 2050
ylizde 13,5'ini temsil ediyor. Top- dinlmasini hedefliyor. yilinda ise dunyanin en buytk
lam 10 trilyon dolar gayrisafi yurtigi 2017 Diinya Bankasi Raporu'na 5 ekonomisi icinde yer alacad
hasilaya ve 500 milyonluk niifusa ~ gore is yapma kolayligi agisindan ongortluyor. Meksika 121 milyonluk
hitap eden bahse konu anlagma- dinyada 49'uncu sirada yer alan ve ylizde 70'i 40 yagin altinda
nin Meksika ticaretini de onemli Meksika, Diinya Ekonomik Foru- olan geng nufusu ile gida Grdnleri
dlgtide arttiracagi tahmin ediliyor. ~ mu'nun (WEC) Kiiresel Rekabetgilik — [elSlalele[ais )8 JeTI@veldelat V]
Meksika ayrica, 2012 yilindan bu Raporuna gore de 51'inci sirada barindiriyor.

yana sUrddrilen Hizmet Ticareti yer aliyor.
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GENEL SEKRETER:
PROF. DR. KEREM ALKIN

GENEL SEKRETER YRD.:
ERKAN KAPLAN
MEDINE ARSLAN

GENEL SEKRETER YRD. V.:
IBRAHIM OZCELIK

DIS TICARET KOMPLEKSI COBAN
CESME MEVKIi SANAYi CAD. B-BLOK

K:9 YENIBOSNA / ISTANBUL
TEL: 0 212 454 04 90 - 91

FAKS: 0 212 454 04 13 / 454 04 83
tim@tim.org.tr

www.tim.org.tr

Akib AKDENiZ iHRACATCI BiRLiKLERI

GENEL SEKRETERLIGI
LIMONLUK MAH. VALI HUSEYIN
AKSOY CAD. NO: 4 YENISEHIR/MERSIN
TEL: 0324325 37 37 FAKS: 0 324 325 41 42
E-POSTA: akib@akib.org.tr
WEB ADRESI: www.akib.org.tr
GEN. SEK. V: UMIT SARI
GEN. SEK. YRD: CANAN AKTAN ERDOGMUS

BATI AKDENIZ iHRACATCILAR
LLANEY BIRLIGE GENEL SEKRETERLIGI
ASPENDOS BULVARI NO:221 07200/ANTALYA
TEL: 0 242 311 80 00 FAKS: 0 242 311 79 00
E-POSTA: baib@baib.gov.tr
WEB ADRESI: www.baib.gov.tr

GENEL SEKRETER V.: GULIZ AKEL GETINKAYA

’ DENIZLi IHRACATCILAR BIRLIGi

demily GENEL SEKRETERLIG

ANKARA YOLU 10. KM. 246, SOKAK NO: 8 AKKALE/DENIZLi
TEL: 0 258 274 66 88 FAKS: 0 258 27472 22 - 62

E-POSTA: denib@denib.org.tr

WEB ADRESI: www.denib.org.tr

GENEL SEKRETER: UGUR DAYIOGLU

D’A‘iB DOGU ANADOLU IHRACATCILAR BIRLIGi
i GENEL SEKRETERLIG

CUMHURIYET CAD. EREN I$ MERKEZI NO: 86 K: 4-5 /
ERZURUM

TEL: 0 442 21411 85 FAKS: 0442 214 11 89 - 91
E-POSTA: daibarge@daib.org.tr

WEB ADRESI: www.daib.org.tr

GENEL SEKRETER: MURAT KARAPINAR

GENEL SEKRETER YRD: Melih LEYLIOGLU

hm 8 DOGU KARADENIZ _itI.RACATglLAR BIRLIGi
FEERETS GENEL SEKRETERLIGI

PAZARKAPI MAH. SAHIL CAD. NO: 95, TRABZON

TEL: 0 462 326 16 Of

FAKS: 0 462 326 94 01 - 02

E-POSTA: dkib@dkib.org.tr

WEB ADRESI: www.dkib.org.tr

GENEL SEKRETER: IDRIS GEViK

@
elb EGE IHRACATCI BiRLIKLERI

EGE iIHRACATCI

sreer . GENEL SEKRETERLIGI
ATATURK CAD. NO:382 ALSANCAK/IZMIR
TEL: 0232 488 60 00
FAKS: 0 232 488 61 00
E-POSTA: eib@egebirlik.org.tr
WEB ADRESI: www.egebirlik.org.tr
GENEL SEKRETER: . CUMHUR ISBIRAKMAZ
GENEL SEKRETER YRD: KEMAL COSKUN
GENEL SEKRETER YRD: CIGDEM ONSAL
GENEL SEKRETER YRD: SERAP UNAL

@ GUNEYDOGU ANADOLU iHRACATCI
BIRLIKLERi GENEL SEKRETERLIGi
GAZIMUHTARPASA BULVARI MUCAHITLER MAH. 52012
NO'LU SK. NO: 6 27090 SEHITKAMIL GAZIANTEP

TEL: 0342 211 05 00 FAKS: 0 342 221 05 09-10
E-POSTA: gaibevrak@gaib.org.tr

WEB ADRESI: www.gaib.org.tr

GENEL SEKRETER VEKILI: MIKAIL IRTEGUN

GENEL SEKRETER YRD: AYDIN KUTLU

("' ISTANBUL iHRACATCI BIiRLIKLERI
:’ GENEL SEKRETERLIGI

DIS TICARET KOMPLEKSI C-BLOK COBAN CESME MEVKii
SANAY| CAD. YENIBOSNA-BAHCELIEVLER/ ISTANBUL
TEL: 0212 454 05 00 FAKS: 0 212 454 05 01 - 02

E-POSTA: iib@iib.org.tr

WEB ADRESI: www.iib.org.tr

GENEL SEKRETER: IZZET SELCUK SAGBAN

GENEL SEKRETER YRD: DOGUS TOZANLI

INARAIER 574050 MADEN VE METAL

iIHRACATCI BIRLIKLERI GENEL SEKRETERLIGI
DIS TICARET KOMPLEKSI A-BLOK COBAN CESME MEVKii
SANAYI CAD.

YENIBOSNA-BAHGELIEVLER/ ISTANBUL

TEL: 0 212 454 00 00 FAKS: 0 212 454 00 Of
E-POSTA: immib@immib.org.tr

WEB ADRESI: www.immib.org.tr

GENEL SEKRETER: ARMAGAN VURDU

GENEL SEKRETER YRD: COSKUN KIRLIOGLU

GENEL SEKRETER YRD: FATIH OZER

GENEL SEKRETER YRD: MUHARREM KAYILI

m ISTANBUL TEKSTIL VE KONFEKSIYON )
IHRACATC! BIRLIKLERi GENEL SEKRETERLIGI

DIS TICARET KOMPLEKSI B-BLOK

COBAN GESME MEVKii SANAYI CAD.

YENIBOSNA-BAHGELIEVLER/ ISTANBUL

TEL: 0212 454 02 00 FAKS: 0 212 454 02 01

E-POSTA: info@itkib.org.tr

WEB ADRESI: www.itkib.org.tr

GENEL SEKRETER V.: MUSTAFA BEKTAS

GENEL SEKRETER YARD. V.. MUSTAFA SEGILMIS

s KARADENIZ iHRACATCI BIRLIKLERI

GENEL SEKRETERLIGI
ATATURK BULVARI NO:19/E

28200 GIRESUN

TEL: 0 454 216 24 26 FAKS: 0 454 216 48 42

E-POSTA: kib@kib.org.tr

WEB ADRESI: www kib.org

GENEL SEKRETER T.: BULENT CEBECI

ORTA ANADOLU iHRACATCI BiRLIKLERI
GENEL SEKRETERLIGI

CEYHUN ATUF KANSU CAD.

NO: 120 BALGAT/ANKARA

TEL: 0 312 447 27 40 (5 HAT)

FAKS: 0 312 446 96 05

E-POSTA: oaibwebmaster@oaib.org.tr

WEB ADRESI: www.oaib.org.tr

GENEL SEKRETER: OZKAN AYDIN

ﬁ uiB ULUDAG iHRACATCI BIRLIKLERI

-~ GENEL SEKRETERLIGI
ORGANIZE SANAYi BOLGESI
2. GELISIM SAHASI
KAHVERENGI CAD. NO: 11
16140 NILUFER/BURSA
TEL: 0 224 21910 00
FAKS: 0 224 21910 90
E-POSTA: uludag@uib.org.tr
WEB ADRESI: www.uiborg.tr
GENEL SEKRETER: MUMIN KARACAKAYALILAR
GENEL SEKRETER YRD: OZCAN KOLBASI
GENEL SEKRETER YRD: TANSU SINAG
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e Depolama Hizmetleri

e Akaryakit ve Oto Tasimaciligi

e Parsiyel Tasimacilik

e Karayolu, Demiryolu ve Gemi Tasimaciligi

Y Forward N g H 1Z metlerl Kiigiik Camlica Mahallesi Erkan Ocakli Sokak No:13 Uskiidar / Istanbul

Telefon : +90 (216) 564 2000 | Faks : +90 (216) 564 2099
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BOZULABILIR KARGODA
TURKISH,{CARGO TAZELIGI

Sebze, meyve, balik, et ve cic" gibi kolay bozulabilecek drinleri 6z'¢'
odalarimiz ve soguk zincir JUEL mizla tazeliklerini koruyacak sekilde
diinyanin dort bir asIyoruz. 1
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'y - turkishcargo.com




